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Relatdorio da Administracao

Apresentac¢cao

A Via Varejo S.A. a Via de compras de todos os brasileiros onde, quando e como eles quiserem,
no cumprimento das disposi¢cdes legais e de acordo com a legislagcdo societdria vigente, apresenta,
a seguir, o Relatério da Administracdo com os resultados financeiros e operacionais do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

Perfil

A Via Varejo S.A., diretamente ou por meio de suas controladas (“Companhia” ou “Via Varejo”),
atua no mercado varejista de eletroeletrénicos, eletrodomésticos e moveis através das bandeiras
“Casas Bahia” e “Ponto Frio”, além das plataformas de e-commerce “pontofrio.com.br”,
“casasbahia.com.br” e “extra.com.br”. Sua sede esta localizada em S&o Caetano do Sul, Estado de
S&o Paulo - Brasil. A Companhia esta listada no segmento especial denominado Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), com o mais elevado padrao de governanca corporativa, sob o
codigo “VVAR3”,

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 27 Centros de Distribuicdo e entrepostos e
realizava suas vendas por meio de 1.052 filiais ativas (857 com a bandeira Casas Bahia e 195 com a
bandeira Ponto Frio). Do total de lojas, 284 eram localizadas em shopping centers e 768 eram lojas
de rua, localizadas em todas as regides do pais.

Disclaimer

As declaracdes contidas neste relatdrio relativas as perspectivas dos negdcios da Companhia,
projecdes e ao seu potencial de crescimento constituem-se em meras previsdes e foram baseadas
nas expectativas da Administracdo em relacdo ao futuro da Companhia. Essas expectativas sdo
altamente dependentes de mudancas no mercado e no desempenho econdmico geral do pais, do
setor e do mercado como um todo, logo, estando sujeitas a mudancas.

Mensagem da Administrac¢ao

O ano de 2020 ficard marcado na memaoaria ndo sé dos brasileiros, mas do mundo inteiro. Foi um
ano de muitas incertezas, inUmeras perdas e desafios complexos para todas as pessoas, empresas
e governos. Na Via ndo foi diferente. Mas, mesmo diante deste cenario, o ano foi de superacao e
também de grandes conquistas. Em apenas um ano, a Companhia se reinventou, implantou e
executou uma série de projetos, atraindo gente talentosa para essa transformacao, fortaleceu seu
posicionamento estratégico e aumentou a competitividade neste novo cenario de varejo unificado,
um ambiente em que os mundos fisico e o online - nossas lojas fisicas, nossos CDs e todo nosso
ecossistema digital - funcionam totalmente integrados de forma que as experiéncias
proporcionadas a todos nossos clientes sejam Unicas. Essa é a nossa esséncia: a Via de compras de
todos os brasileiros onde, quando e como eles quiserem.

A transformacao digital permitiu, em pouco tempo, uma grande virada no nosso crescimento e
na nossa rentabilidade. Com a agilidade de uma startup, ganhamos expressiva participacao de
mercado em muitos segmentos e em todos os canais e categorias. Fechamos o0 ano de 2020 com
um recorde histérico de evolucdo do GMV bruto que totalizou R$38,8 bilhdes de reais, um aumento
de 21% em relacdo ao ano anterior. A maior participacdo do canal digital nas vendas totais foi a
prova do sucesso da nossa transformacdo (-50% do GMV bruto de 2020 teve sua origem digital).
Entregamos um robusto lucro de R$1,0 bilhdo, com uma evolucdo consistente do EBITDA Ajustado
a cada trimestre, resultando também nos robustos R$2,9 bilhées de reais no ano (crescimento de
171%). Esses numeros nos dao seguranca de estarmos no caminho certo.
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Ao final de dezembro, mais de 70% dos clientes que realizaram compras online se utilizaram de
opcoes digitais mobile (apps e mobile sites). NOssos apps aparecem no TOP 3 das melhores notas
nas lojas de aplicativos. O numero de usuarios ativos mensais (MAU) mais que dobrou em relacao
ao patamar registrado em 2019 e alcancou quase 14,0 milhdes ao final de dezembro. Nossos clientes
estdo se tornando cada vez mais multicanais, digitais e multiplataforma. E esse cliente digitalizado
agora gasta duas vezes mais e retorna com mais frequéncia quando comparado aquele das lojas
fisicas. Nossa penetracdo em publicos de maior renda dobrou ao final do ano, reflexo da forca da
nossa estratégia de comunicacdo, da boa aceitacdo de nossas marcas e do sucesso do
reposicionamento do tdo querido “Bahianinho” para CB. Ou seja, hoje temos clientes de todas as
classes sociais e idades, uma verdadeira democratizacdo da nossa estratégia de atuacao.

Os desafios trazidos pela pandemia exigiam uma resposta rapida e ousada: em um Unico dia
tivemos que fechar todas as nossas mais de mil lojas. Ao final de 2019, 24% das vendas eram digitais.
Rapidamente a Via mostrou sua capacidade de se reinventar e foi além - em duas semanas em
marco/2020 - nossos mais de 20 mil vendedores retomaram suas atividades de vendas, desta vez,
de forma digital. Conhecido como “Me chama no zap”, a estratégia do vendedor online, uma
experiéncia unica de e-commerce humanizada, foi considerada um dos maiores “cases de social
selling” do mundo. Essa inovadora plataforma de vendas foi fundamental para impulsionar nossas
vendas no 1P e 3P. No 4T20 representou mais de R$1,2 bilhdo em vendas e R$2,8 bilhées no ano de
2020.

Até nosso famoso crediario das Casas Bahia foi reinventado. Digitalizamos todo processo - da
concessao a cobranca por qualquer meio fisico ou digital. No formato totalmente digital esta tendo
otima aceitacdo pelos clientes, seja via apps, sites ou mobile sites. Nas lojas o carné ja representa
cerca de 25% das vendas (em 2019 representava cerca de 14%).

Em meados de 2019, iniciamos um processo de tfurnaround. Emm novembro daquele ano
estabelecemos um marco - um recorde na venda onl/ine com R$2,2 bilhdes na Black Friday. Mas, na
Black Friday de 2020, esse numero alcancou R$3,0 bilhdes de reais - novo recorde no varejo
brasileiro. Nosso avanco de GMV e os ganhos de market share mostram que estamos ganhando o
jogo. Faltava acertarmos a estrutura de capital: em junho de 2020 a Companhia reabriu o mercado
de capitais, realizando uma oferta publica de acdes (follow-on) de R$4,5 bilhdes de reais. Essa
operacdo recebeu a premiacdo de Melhor Oferta de Follow-on na América Latina em 2020 pela
Latin Finance.

Adicionalmente, concluimos a aquisicdo do controle do BanQi (Airfox), praticamente no inicio da
pandemia, e fomos as compras, adquirindo a logtech ASAPLog, a I9XP - empresa especializada no
desenvolvimento de tecnologias para e-commerce e, também uma participacdo minoritaria
relevante no Distrito, um hub de inovacao e startups. Todas essas aquisicdes impulsionaram e
impulsionardo nossa estratégia digital. O BanQi jd € uma realidade como a carteira digital do
brasileiro - uma excelente ferramenta de verdadeira inclusdo / bancarizagcdo das classes C e D,
oferecendo um portfdlio de servicos financeiros, trazendo recorréncia e rentabilidade para a Via.
Ja temos 3,3 milhdes de downloads do app e 1,8 milhdes de clientes ativos, 2,0 milhdes de carnés
geridos dentro da plataforma equivalente a R$2,3 bilhdes. J& disponibilizamos uma conta digital
completa, incluindo servicos de pagamentos como QR Code, PIX, além da integracdo com as lojas
Casas Bahia possibilitando saques e depdsitos em qualquer das lojas da rede. Temos um roadmap
com novas funcionalidades que inclui ofertas de crédito, conta pessoas juridicas, integracdo com
0s apps da Casas Bahia e marketplace e diversas parcerias para 2021.
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Continuamos a enxergar grandes oportunidades de crescimento para a Via em 2021 e elevado
potencial para continua geracdo de valor:

) Ganhar o jogo no marketplace (3P) - com ampla gama de servicos para nossos lojistas
(sellers), aumento de frequéncia, “spending” e destino de compras de novas categorias;

(i)  Dominar o jogo na logistica para produtos leves e pesados, oferecendo uma gama completa
de servicos via nossa plataforma Envvias para os sellers e o mar aberto (coleta, distribuicdo e
armazenagem);

(iii)  Impulsionar nossa logistica com mais entregas no mesmo dia (same-day-delivery);

(iv) Expandir em, pelo menos, 120 lojas fisicas para novas regides/ cidades do norte e nordeste;
(v) Crescer no 1P em categorias core e de alto volume;

(vi) Alavancar nossa dominancia nos segmentos de moveis e colchdes;

(vii) Aumentar cada vez mais a penetracdo nas classes de maior renda (somos o maior vendedor
de iPhone do Brasil, por exemplo);

(viii) Acelerar nossas ofertas de crédito (i) via crediario, no modelo tradicional e digital, (ii) crédito
para 0s nossos clientes em produtos do marketplace e (iii) via cartdes co-branded.

(ix) Ter o BanQi como a via preferencial de servicos financeiros do brasileiro, fazendo uma
verdadeira inclusdo financeira das classes C e D, trazendo maior recorréncia e também
rentabilidade para a Via.

Nossa malha logistica oferecerd aos nossos clientes e parceiros de marketplace mais opcdes de
servicos ao realizar entregas de produtos leves e pesados no mesmo dia (same-day delivery), e isso
ndo sO nas grandes capitais, mas em todo Brasil. Temos a maior malha logistica do varejo, com mais
de 1.100.000 m? de armazenagem, mais de 1.000 lojas que superam 1.500.000 m? de armazenagem,
que sao utilizadas como mini-hubs, para vender, retirar e servem de ponto de despacho e retirada
para compras e entregas de produtos realizados via e-commerce 1P e 3P, atendendo 100% da
populacdo brasileira. Tanto o investimento como o custo de toda essa estrutura ja estd suportado
pelos volumes atuais. Com o crescimento esperado para este ano aproveitaremos ainda mais nossa
capacidade instalada, acelerando os ganhos de produtividade.

Temos os clientes no centro da nossa estratégia o que refletiu na melhora de nossos indicadores
de NPS e Reclame Aqui ao longo deste ano. Divulgamos também nesta data nosso relatério anual
e de sustentabilidade que destaca nossas principais iniciativas nos aspectos ambientais, sociais e
de governanca (ASG) no ano de 2020. Sem o forte engajamento dos nossos 47 mil colaboradores
e a preferéncia dos nossos 85 milhdes de clientes os resultados de 2020 provavelmente ndo teriam
sido tdo expressivos. Agradecemos nossos clientes e colaboradores, nossos lojistas, nossos
acionistas, nossos conselheiros, aos analistas e fornecedores pela confianca depositada.
#Boravarejar

Administra¢do Via Varejo
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Informac¢oes Consolidadas

Destaques Contabeis (R$ Milhdes) 4T20 4T19 % 2020 2019 %

Receita Bruta 11.274 8.875 27,0% 34.458 29.848 15,4%
Receita Liquida 9.470 7.613 24,4% 28.901 25.655 12,7%
Margem Bruta 30,5% 29,1% 1,4p.p. 32,8% 28,6% 4,1p.p.
EBITDA Ajustado 545 (35) - 2917 1.076 171,1%
Margem EBITDA Ajustada 5,8% -0,5% 6,2p.p. 10,1% 4,2% 5,9p.p.
Lucro Liquido (Prejuizo) 336 (875) - 1.004 (1.433) -
Caixa Liquido e Antecipagdes 4.807 2.213 117,2% 4.807 2.213 117,2%
(R$ MilhoGes) 4T20 4T19 % 2020 2019 %

GMV Total Bruto (e-commerce e Lojas) 12.665 9.640 31,4% 38.827 32.078 21,0%
GMV Total Liquido (e-commerce e Lojas) 12.160 9.363 29,9% 37.306 31.206 19,5%
Vendas Digitais’ 5.665 2.691 110,5% 18.099 7.449 143,0%
Participagdo (%) Vendas Digitais 46,6% 28,7% 17,8p.p. 48,5% 23,9% 24,6p.p.
GMV e-commerce (1P +3P) 4.670 2272 105,6% 15.989 6.357 151,5%
GMV (1P) 3.661 1.724 112,4% 12.766 4.658 174,0%
GMV Marketplace (3P) 1.009 548 84,2% 3.224 1.698 89,8%
Participacdo Marketplace (% GMV e-commerce) 21,6% 24,1% (2,5p.p.) 20,2% 26,7% (6,6p.p.)
Vendas Mesmas Lojas - Receita Bruta (%)? 6,1% -2,2% 8,3p.p. 7,7% -1,6% 9,3p.p.

1 GVM e-commerce + Retira Rapido
2 Lojas abertas e vendas comparaveis considerando as restricdes de funcionamento da
pandemia

Desempenho de Receita Bruta por canal

R$ milhdes 4T20 4T19 % 2020 2019 %

Lojas Fisicas 7.490 7.091 5,6% 21.317 24.849 (14,2%)
Online 3.784 1.784 12,1% 13141 4.895 168,5%
Atacado* - - na - 104 na
Receita Bruta 11.274 8.875 27,0% 34.458 29.848 15,4%

(*) Canal descontinuado ao longo do 2019

A Receita Bruta consolidada apresentou um crescimento de 27,0% vs. 4T19 para R$11,3 bilhdes
impulsionada pelo forte desempenho do online (evoluc¢do de 112,1% da Receita Bruta Online e 5,6%
da Receita Bruta de Lojas Fisicas).

Lojas Fisicas - GMV de R$7,5 Bi e SSS de 6,1%

A receita bruta de lojas fisicas apresentou um crescimento de 5,6% vs. 4T19 para R$7,5 bilhdes e
representou 66% das vendas no trimestre. No critério mesmas lojas o desempenho foi positivo em
6,1% no periodo. No ano de 2020 o desempenho mesmas lojas (SSS) foi de 7,7%.

Online - GMV de R$4,7 Bi e Receita Bruta de R$3,8 Bi

O GMV do e-commerce foi de R$4,7 bilhdes no trimestre, atingindo crescimento expressivo de
106%. A receita bruta do canal onl/ine apresentou crescimento aproximado de 112% no 4720 em
relacdo ao 4T19, fruto das melhorias nos prazos de entrega, da maior assertividade comercial, mas
principalmente pela robusta base de clientes e ganhos de market share. A maior penetracdo de
ferramentas online (Sites e Aplicativos), a introducdo de melhorias na experiéncia do cliente e o
sucesso das iniciativas de marketing foram cruciais para o excelente resultado conquistado. Nosso
1P cresceu 112% no periodo, com expressivos ganhos de market share e evolucdo da rentabilidade.

O GMV do 3P apresentou crescimento de 84% no 4T20, reflexo da estratégia de continua
expansdo no numero de lojistas (sellers), maior oferta de produtos e melhoria do nivel de servico.
Durante o0 4T20, aceleraremos a entrada de novos lojistas (onboarding) através de melhorias no
processo de cadastramento de modo que encerramos o ano com cerca de 10 mil lojistas ativos,
um incremento de 90% vs. 4T19, e com mais que o dobro de sortimento de 7 milhées de SKUs.
Atualmente o nimero de sellers é de cerca de 15 mil.
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Abertura da Receita Bruta

RS milhdes 4720 4719 % 2020 2019 %
Mercadoria 10.317 8.020 28,6% 31.281 26.541 17,9%
Servigos de Frete e Montagem 127 119 6,7% 458 422 8,5%
Servigos 341 277 23,1% 1.020 1.143 (10,8%)
Crediario/Cartdes 489 459 6,5% 1.699 1.742 (2,5%)
Receita Bruta 11.274 8.875 27,0% 34.458 29.848 15,4%
Frete, servigos, credidrio e montagem 957 855 11,9% 3.177 3.307 (3,9%)
% Receita Bruta Total 8,5% 9,6% (1,1 p.p.) 9,2% 11,1% (1,9 p.p.)

Composi¢do Consolidada das Vendas 4T20 4T19 % 2020 2019 %

Avista 24,9% 24,0% 0,9p.p. 24,1% 22,3% 1,84 p.p.

Carné 14,7% 10,8% 4,0p.p. 11,6% 11,3% 0,34 p.p.

Cartdo de Crédito - Co-branded 8,0% 12,0% (4,0 p.p.) 8,5% 11,8% (3,28 p.p.)

Cartdo de Crédito - Outros 52,3% 53,2% (0,9 p.p.) 55,7% 54,6% 1,09 p.p.

No 4T20 apresentamos boa evolucdo e crescimento em todas as

linhas que compde a Receita

Bruta. Adicionalmente, retomamos as iniciativas de credidrio que surtiu efeito positivo conforme
observado na mudanca no perfil de financiamento das compras, com maior penetracdo no carné

(+4,0p.p).

Lucro Bruto

R$ milhdes 4720 4T19 % 2020 2019 %

Lucro Bruto 2.892 2.215 30,6% 9.466 7.343 28,9%

% Margem Bruta 30,5% 29,1% 1,4p.p. 32,8% 28,6% 4,1p.p.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

R$ milhdes 4720 4719 % 2020 2019 %

Despesas de Vendas, Gerais e Adm. -2.402 -2.311 3,9% -6.783 -6.495 4,4%

% Receita Liquida -25,4% (30,4%) 5,0p.p. (23,5%) -25,3% 1,8p.p.

No 4T20, as despesas com vendas, gerais e administrativas tiveram aumento de 3,9%, muito inferior

ao desempenho de vendas no mesmo periodo.

EBITDA Ajustado

R$ milhées 4T20 4T19 % 2020 2019 %
EBITDA 316 (806) na 2.531 -159 na
% Margem EBITDA 3,3% (10,6%) 13,9p.p. 8,8% -0,6% 9,4p.p.

Outras (Despesas)/Receitas Operacionais 229 771 (70,3%) 386 1.235 (68,7%)
EBITDA Ajustado 545 (35) na 2917 1.076 171,1%
% Margem EBITDA Ajustada 5,8% (0,5%) 6,2p.p. 10,1% 4,2% 5,9p.p.

O EBITDA Ajustado foi de R$545 milhdes no periodo, com margem de 5,8%, 6,2p.p. superior ao

4T19.
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Resultado Financeiro

R$ milhdes 4T20 4T19 % 2020 2019 %
Receitas financeiras 21 13 61,5% 83 58 43,1%
Despesas financeiras (251) (225) 11,6% (1.103) (1.072) 2,9%
Despesas Financeiras Dividas (64) (31) 106,5% (195) (65) 200,0%
Despesas Financeiras CDCI (57) (58) (1,7%) (222) (237) (6,3%)
Custo Venda Recebivel do Cartdo (12) (37) (67,6%) (180) (311) (42,1%)
Juros de Passivo de arrendamento (96) (108) (11,1%) (388) (423) (8,3%)
Outras despesas financeiras (22) 9 (344,4%) (118) (36) 227,8%
Resultado financeiro antes de atualizages (230) (212) 8,5% (1.020) (1.014) 0,6%
% Receita Liquida -2,4% (2,8%) 0,4p.p. (3,5%) (4,0%) 0,4p.p.
Atualizagdes Monetérias 159 27 488,9% 324 52 523,1%
Resultado financeiro liquido (71) (185) (61,6%) (696) (962) (27,7%)
% Receita Liquida -0,7% (2,4%) 1,7p.p. (2,4%) (3,7%) 1,3p.p.

Durante 0 4T20 retomamos a politica de desconto de recebiveis de cartdes de crédito, porém numa
menor propor¢do. Para o ano de 2020 houve reducao de 42,1% nos descontos de recebiveis de
cartdo devido ao fortalecimento de caixa ocorrido no 2T20, principalmente em funcdo da conclusao
da oferta de follow-on.

Lucro liquido (prejuizo)

R$ milhdes 4T20 4T19 % 2020 2019 %
LAIR 21 (1.239) na 923 -2.004 na
% Receita Liquida 0,2% (16,3%) 16,5p.p. 3,2% -7,8% 11,0p.p.

Imposto de Renda 315 364 (13,5%) 81 571 (85,8%)
Lucro Liquido (Prejuizo) 336 (875) na 1.004 (1.433) na
Margem Liquida 3,5% (11,5%) 15,0p.p. 3,5% -5,6% 9,1p.p.

A Companhia reportou lucro liquido contabil no 4T20 de R$336 milhdes, revertendo o prejuizo de
R$875 milhoes.

Ciclo Financeiro

R$ milhoes 4T20 4T19 +/-)
(+/-) Estoques 6.176 4.565 +1.611
Dias Estoques’ 84 78 6dias
(+/-) Fornecedores? 11.546 7.925 +3.621
Dias Fonecedores Total' 156 136 21dias
Variagdo Ciclo Financeiro 5.370 3.360 +2.010
! Dias de CMV.

2 Fornecedores + Fornecedores Convénio. Seriam os valores do ciclo financeiro
se ndo houvesse a operacdo de CCB que reclassificou o saldo de fornecedores
para rubrica “Empréstimos e financiamentos” no montante de R$2,5 bilhdes e
R$ 760 MM do programa de antecipacdo a fornecedores com caixa proprio
(Portal) feito em dez/20.

Encerramos o 4T20 com aumento nos estoques e fornecedores, observando uma variacdo de R$
2,0 bilhdes no ciclo financeiro. O aumento dos estoques (variacdo de R%$1,6 bilhdo vs. 4T19) é devido
a uma decisdo estratégica de fortalecimento da posicdo de estoques considerando o atual
momento do mercado e risco de desabastecimento. Tal decisdo provou-se acertada em 2020
reflexo do ganho de market share observado no periodo.
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Capital de Giro

Nos ultimos 12 meses, a variacdo do capital de giro ajustado contribuiu em R%$1,9 bilhdo para a
geracdo de caixa operacional, com destaque para a disciplina no giro dos estoques como estratégia
para alavancar o crescimento online e garantir o abastecimento de produtos.

Com o fortalecimento e robustez do caixa, a Companhia ampliou o programa de antecipacédo a
fornecedores com caixa proprio - Fornecedores Portal - e realizou antecipacdes no valor de R$760

milhdes no ano de 2020.

RS milhdes dez/20 dez/19 A
(+) Contas a receber (sem cartdes de crédito) 2.840 2.190 650
(+) Estoques 6.176 4565 1.611
(+) Partes relacionadas 209 139 70
(+) Impostos a recuperar 1.394 1.050 344
(+) Outros ativos 578 222 356
(+) Ativos circulantes operacionais 11.197 8.166 3.031
(-) Fornecedores 8.283 7.925 358
(-) Fornecedores Portal 760 0 760
(-) Reclassificagdo CCB 2.503 0 2.503
(-) Carnés financiamento ao consumidor 4.003 3.289 714
(-) Obrigagdes sociais e trabalhistas 612 401 211
(-) Tributos a pagar 276 198 78
(-) Partes relacionadas 26 119 (93)
(-) Receita diferida 385 369 16
(-) Outros contas a pagar 1.563 1.168 395
(-) Passivos circulantes operacionais 18.411 13.469 4.942
A 7.214 5.303 1.911
ESTRUTURA DE CAPITAL (em R$ milhes) dez/20 dez/19
(-) Empréstimos e Financiamentos circulante (2.684) (1.655)
(-} Empréstimos e Financiamentos n&o circulante (1.765) (500)
(=) Endividamento Brute (4.449) (2.155)
(#) Caixa e aplicagdes financeiras 2.984 1.364
(+) Contas a Receber - Cartdes de Crédito 5.512 3.004
(=) Caixa Liquido Ajustade 4.047 2213
Endividamento de Curto Prazo / Total 60,3% 76,8%
Endividamento de Longo Prazo / Total 39,7% 23,2%
EBITDA Ajustado (Ultimos 12 Meses) 2.917 1.076
Caixa Liquido Ajustado / EBITDA Ajustado 1,4 % 2.1x
Caixa, Aplicagdes e Cart8es de Crédito 8.4%6 4368

Nos ultimos 12 meses, a Companhia aumentou sua
bilhdo.

CASASBAHIA banQi pontofriof bartira = extra.combr ASAP

CASASBAHIA

posicdo de caixa liquido ajustado em R$ 1,8



Via Varejo S.A.

Relatério da Administracdo

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 /\/

Investimentos
No 4T20 os investimentos da Via Varejo totalizaram R$181 milhoes.

Direcionados principalmente para a evolucdo tecnoldgica, expansdo, reforma de lojas e logistica,
divididos conforme o quadro abaixo.

RS milhdes 4720 4T19 % 2020 2019 %
Logistica 16 7 142,3% 49 28 73,1%
Novas Lojas 39 18 122,2% 55 97 (43,4%)
Reforma de lojas 18 13 43,4% 47 54 (12,9%)
Tecnologia 99 69 42,3% 259 225 15,0%
Outros 9 8 16,9% 26 33 (21,3%)

Total 181 114 58,9% 434 436 (0,4%)

Movimenta¢ao de Lojas por Formato e Bandeira

Casas Bahia 4T19 3T20 Abertas Fechadas 4T20
Rua 668 669 17 15 671
Shopping 184 185 3 2 186
Quiosque 3 ) 0 0 0
Consolidado (total) 855 854 20 17 857
Area de Vendas (mil m2) 822 823 1,8 13,8 820
Area Total (mil m?) 1.319 1.320 19,9 23,5 1.317
Pontofrio 4T19 3T20 Abertas Fechadas 4T20
Rua 12 m (0] 14 97
Shopping 102 99 0 1 98
Quiosque 2 ) 0 0 0
Consolidado (total) 216 210 (o] 15 195
Area de Vendas (mil m2) 118 116 (o] 9,2 107
Area Total (mil m2) 201 198 (o] 14,9 184
Consolidado 4T19 3T20 Abertas Fechadas 4T20
Rua 780 780 17 29 768
Shopping 286 284 3 3 284
Quiosque 5 ) 0 0 0
Consolidado (total) 1.071 1.064 20 32 1.052
Area de Vendas (mil m2) 939 938 1,8 23,0 927
Area Total (mil m?) 1.521 1.519 19,9 38,4 1.500

Mercado de Capitais

Em 03 de junho de 2020, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo (RCA) a emissao
inicial de 220.000.000 acdes ordinarias, com esforcos restritos de colocacdo, a qual poderia ser
acrescida em até 35%, ou seja, em até 77.000.000 de acdes ordindrias (“Acdes Adicionais”), a
depender da demanda.

A cotacdo de fechamento das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3 em 3 de junho de
2020, foi de R%$13,48 (valor este meramente indicativo do Preco por Acdo), o qual poderia variar
para mais ou para menos, conforme conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Dessa forma, o
montante total da Oferta Restrita, com base neste Preco por Acdo indicativo, seria de
R$2.965.600.000,00, sem considerar a colocacdo das Acdes Adicionais, ou de
R$4.003.560.000,00, considerando a colocacdo das Acdes Adicionais.
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O preco por Acédo foi fixado em R$15,00 pelo Conselho de Administracdo, apds a conclusdo do
procedimento de coleta de intencdes de investimento junto a investidores profissionais. Diante do
preco por Acdo e da emissdo de 297.000.000 acdes, o montante total da Oferta foi de
R$4.455.000.000,00.

O capital social da Companhia foi aumentado em R$2.227.500.000,00, mediante a emissdo de
297.000.000 de novas acdes, dentro do limite do capital autorizado, conforme aprovado na
Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 15 de junho de 2020, e o valor remanescente
de R$2.227.500.000,00 foi destinado a formacdo de reserva de capital, em conta de agio na
subscricdo de acdes.

Os recursos liguidos oriundos da Oferta Restrita foram destinados para (i) investimentos em
tecnologia e logistica, inovacdo e desenvolvimento; e (ii) otimizacdo da estrutura de capital da
Companhia, incluindo reforco de capital de giro.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou valor de mercado de
R$25.813 milhdes, considerando a cotacdo final da acdo de R$16,16 em 30/12/2020.

O preco final da acdo teve valorizacdo de 44,7% quando comparado com o exercicio anterior,
passando de R$11,17 para R$16,16, refletindo a expectativa do mercado em relacdo aos resultados
da Companhia. J& o indice Ibovespa apresentou valorizacdo de 2,9% no periodo.

Exercicio Social

O exercicio social da Companhia coincide com o ano calendario, e as demonstracdes financeiras
serdo levantadas ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por
Acdes e demais dispositivos legais aplicaveis.

A Companhia levantara balancos intermediarios, observando as disposicdes legais aplicaveis.

Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados e a provisao para os tributos sobre o resultado do exercicio.

Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a Administracdo apresentara a
Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio que remanescer apos
as seguintes deduc¢des ou acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para a formacado da reserva legal, gue ndo excedera 20% (vinte por cento)
do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo
da mesma, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do
capital social;

(b) Montante destinado a formacdo de reservas para contingéncias e reversdo das formadas em
exercicios anteriores;

(c) Lucros a realizar e reversao dos lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham
sido realizados no exercicio;

(d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatodrio; e

(e) A parcela remanescente do lucro liquido serd destinada: (i) a reserva para investimento e
expansdo, sem prejuizo de retencdo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acodes; e (ii) ao reforco de capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em operacdes de resgate,
reembolso ou aquisicdo de acdes do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral deliberar
sua dispensa na hipdtese de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatorio.

A Companhia podera declarar, por deliberacdo do Conselho de Administra¢cdo, dividendos
intermediarios, a conta de (i) lucros apurados nos balancos intermediarios, previstos no Paragrafo
Unico do Artigo 31 acima, (ii) lucros acumulados ou (iii) de reservas de lucros.

Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacdo do dividendo obrigatdrio a que se refere
o artigo 33 deste Estatuto Social.
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O Conselho de Administracdo podera ainda, determinar o pagamento de juros sobre capital
préprio, na forma e limite da legislacdo aplicavel, os quais serdo imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio anual.

Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro
de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverdao em
favor da Companhia.

Relacionamento com a Auditoria Externa

A politica da Companhia na contratacdo de eventuais servicos ndo relacionados a auditoria externa
junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do
auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu prdéprio trabalho, (b) o auditor ndo deve
exercer funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu
cliente.

Os honordrios de auditoria referem-se a servicos profissionais prestados na auditoria das
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, revisdes trimestrais das demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia, auditorias societarias e revisdes interinas de certas
subsidiarias, conforme requerido pela legislacdo apropriada.

Com objetivo de atender a Instrucdo CVM n2 381/2003, a Companhia informa que a Ernst & Young
Auditores Independentes S.S., prestadora dos servicos de auditoria externa a Companhia, ndo
prestou outros servicos ndo relacionados a auditoria que representaram mais de 5% (cinco por
cento) dos honorarios de auditoria durante o exercicio de 2020.

Destaques ASG (ESG) 2020

Valor Adicionado

O Valor Adicionado no exercicio totalizou R$7.270 milhdes. Desse montante, R$1.907 milhdes,
26,23% do Valor Adicionado, foram destinados aos governos federal, estadual e municipal na forma
de impostos e contribuicdes.

Gestao de Pessoas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia um quadro com 47.485
colaboradores, 8,4% superior ao nimero apresentado no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 que era de 43.821 colaboradores.

Conforme mencionado anteriormente, em um unico dia tivemos que fechar todas as nossas mais
de mil lojas fisicas. A época, marco de 2020, apenas 24% das vendas eram digitais. Rapidamente a
Via mostrou sua capacidade de se reinventar e foi além - em duas semanas nossos mais de 20 mil
vendedores de lojas retomaram suas atividades de vendas, desta vez, de forma digital. Conhecido
como “Me chama no zap”, a estratégia do vendedor online, uma experiéncia Unica de e-commerce
humanizada, foi considerada um dos maiores “cases de social selling” no mundo e virou até estudo
de caso do Facebook. A Companhia agiu rapido, priorizou a manutencdo de empregos diante das
incertezas advindas da pandemia, ainda aumentou em 8,4% o numero de colaboradores quando
comparado com o ano anterior.

Ambientais

Logistica reversa: O nimero de coletores de eletroeletrénicos usados nas lojas da Via Varejo foi
triplicado, chegando a um total de 400 no ano.

Reciclagem: Por meio do programa REVIVA, foram enviadas mais de 5 mil toneladas de material
para reciclagem, beneficiando 250 familias de 11 cooperativas parceiras.
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Eficiéncia logistica: A companhia aumentou a integracdo da sua malha logistica, com a ampliacdo
no numero de mini-hubs, no servico Retira Rapido e na atuacao da ASAPLog como soluc¢do para a
etapa final da entrega (Ultima milha), agilizando as entregas para o consumidor, reduzindo custos
e gerando menos emissdes.

Energia solar: A Via Varejo contratou duas usinas solares que gerardo energia elétrica para 57 filiais
no estado do Rio de Janeiro a partir de 2021. Elas se somarao as 79 lojas de Minas Gerais que hoje
sdo 100% abastecidas pela energia gerada pela usina solar mantida pela Companhia no estado.

Lojas sem papel: 43% dos boletos do carné emitidos nas lojas ja sao digitais, refletindo numa
substancial reducdo de impressao de papel.

Combate a Covid-19: Agilidade na tomada de decisdes, criatividade e capacidade de adaptacdo
fizeram com gque a Via Varejo conseguisse manter a seguranca de seus colaboradores e clientes, a
continuidade das suas operacdes e concluisse o ano com resultados ESG e financeiros positivos.

Sociais

Comunidades em primeiro lugar: A Fundacdo Casas Bahia registrou o maior investimento da sua
histdria, com um valor 74% superior ao do ano anterior, mudando sua forma de atuacdo para
atender as necessidades emergenciais das comunidades geradas pela pandemia de covid-19, em
todo o territério nacional.

Foco na diversidade: Foram realizadas diversas acdes para reforcar o compromisso da Via Varejo
com a diversidade e a inclusao, como o fortalecimento dos grupos de afinidade, a adesdo a
iniciativas publicas e o reposicionamento estratégico das suas marcas, entre outras.

Nova identidade: A marca Casas Bahia adotou uma nova identidade visual, um novo personagem,
o CB, e um novo posicionamento de marca, com foco na inclusdo e na sustentabilidade: “Nossa
casa é o Brasil. Nossa causa é o brasileiro”.

Inclusao digital e bancaria: A companhia criou novas ferramentas para atender seus clientes, como
o Me Chama no Zap e o Crediario Digital, além de expandir o marketplace e os servicos oferecidos
pelo banQi, promovendo a inclusao digital e bancaria de milhares de pessoas.

Governan¢a Corporativa

A Companhia possui uma estrutura de Governanca bastante robusta, visando garantir uma gestao
eficiente e responsavel, observando sempre as melhores praticas do mercado, de acordo com as
leis, instrucdes e demais regras aplicaveis, além dos compromissos assumidos pela Companhia com
seus clientes, investidores e toda a sociedade, especialmente no que se refere a transparéncia. A
Governanca da Companhia estd estruturada da seguinte forma: Assembleia Geral; Conselho de
Administracdo; Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, com objetivo, além de outros, de
assegurar que os controles de riscos estdo em pleno funcionamento; Comité de Finangas; e um
Comité de Pessoas, Inovacdo e Governanc¢a, que também conta com membro independente, em
que sdo discutidos temas de pessoas e aprimoramento da governanca além, é claro de uma
Diretoria Executiva responsavel pela implementacdo e execucdo da estratégia da Companhia. Além
disso, a Companhia conta com Conselho Fiscal, orgdo ndo permanente, mas que tem sido instalado
nos ultimos anos, sempre muito atuante e que ajuda a garantir ainda mais transparéncia as praticas
adotadas pela Companhia.

Conselho de Administragcao: Em relacdo a alteracdes recentemente ocorridas, em junho de 2020,
a Assembleia Geral elegeu um novo Conselho de Administracdo e um novo presidente foi indicado,
Raphael Klein. Com ampla experiéncia na Via Varejo, tendo ocupado inclusive a posicdo de CEO da
Companhia quando de sua criacdo, Raphael possui muita experiéncia na area de tecnologia,
atuando sempre em conjunto com a Diretoria Executiva para garantir a continuidade da
transformacéo e digitalizacdo da companhia. Destaca-se ainda que o perfil e tamanho enxuto da
nova composi¢cdo contribuem para um processo agil de tomada de decisdo. O Conselho de
Administracdo da Companhia possui 3 membros independentes de um total de 5 membros.
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Vale destacar ainda, que a Companhia possuiu uma area interna de Governanca Corporativa, que
atua no sentido de apoiar os érgdos e garantir a implementacdo das praticas aprovadas e/ou das
praticas recomendadas pelo mercado, que atua sempre em conjunto com a area de Rela¢cdes com
Investidores no controle dos periodos de bloqueio a negociacdo, monitoramento e reporte de
transacdes entre partes relacionadas, inclusive com a utilizacdo de modernos sistemas para
suporte, registro e garantia da continuidade da boa governanca.

Revisdo do Cédigo de Conduta Etica: Além de outras diversas medidas, a Companhia revisou e
aprovou o novo Cdédigo de Etica para reforcar o compromisso da companhia com a diversidade e
com o combate a violéncia de género e o assédio moral.
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Declaracao da Diretoria sobre as demonstra¢oes
financeiras

Os Diretores da Via Varejo S.A. (“Companhia”), em conformidade com o artigo 25, §1¢, inciso VI da
Instrucdo CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009, declaram que revisaram, discutiram e
concordaram com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020, autorizando a sua conclusao nesta data.

Sdo0 Caetano do Sul (SP), 02 de marco de 2021.

Roberto Fulcherberguer - Diretor Presidente

Sérgio Augusto Franca Leme - Vice-Presidente Administrativo

Abel Ornelas Vieira - Vice-Presidente Comercial e de Operacdes

Orivaldo Padilha - Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relacdes com Investidores

Helisson Brigido Andrade Lemos - Vice-Presidente de Inovacdo Digital e Recursos Humanos
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Declaragcdao da Diretoria sobre o relatério dos
auditores independentes sobre as demonstracoes
financeiras

Os Diretores da Via Varejo S.A. (“Companhia”), em conformidade com o artigo 25, §1¢, inciso V da
Instrucdo CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009, declaram que revisaram, discutiram e
concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020, autorizando a sua conclusdo nesta data.

S&o Caetano do Sul (SP), 02 de marco de 2021.

Roberto Fulcherberguer - Diretor Presidente

Sérgio Augusto Franca Leme - Vice-Presidente Administrativo

Abel Ornelas Vieira - Vice-Presidente Comercial e de Operacdes

Orivaldo Padilha - Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores

Helisson Brigido Andrade Lemos - Vice-Presidente de Inovacdo Digital e Recursos Humanos
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Parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstra¢oes
financeiras

O Conselho Fiscal da Via Varejo S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposicdes legais e
estatutdrias, examinou o Relatdério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Com base nos exames efetuados e nos
esclarecimentos prestados pela Administracao, considerando, ainda, o parecer dos auditores
independentes - Ernst & Young Auditores Independente S.S., datado de 2 de marco de 2021,
opinam favoravelmente que os referidos documentos, em todos os aspectos relevantes, estdo em
condicdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia a ser
convocada, nos termos da Lei no 6.404/76.

Sdo0 Caetano do Sul, 2 de marco de 2021.

Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior - Presidente
Carlos Roberto de Albuguerque Sa - Membro

André Coji - Membro
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Relatério anual resumido do Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance

Aos Srs. Membros do Conselho de Administracdo da Via Varejo S.A. (“Companhia”)

1. Apresentag¢iao

O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia (“Comité”) é érgao estatutario de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, de carater permanente,
regido pela legislacdo e regulamentacado aplicavel, principalmente pela Instrucdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 308/99, pelo disposto no Estatuto Social da Companhia e por seu
Regimento Interno.

O Comité foi instalado na reunido do Conselho de Administracdo de 24 de outubro de 2018, quando
da migracdo da Companhia para o segmento especial de listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo,
denominado Novo Mercado, sendo atualmente composto por 3 (trés) membros.

Em O7 de julho de 2020, o Conselho de Administragcdo aprovou a atualizacdo do Regimento Interno
do Comité, bem como a nova composicdo do Comité, a saber: (i) o Sr. Fernando Dal-Ri Murcia foi
destituido ao cargo de membro do Comité; (ii) o Sr. Marcel Cecchi Vieira foi eleito como
Coordenador do Comité, e (iii) os Srs. Luiz Carlos Nannini e Rogério Paulo Calderén Peres foram
eleitos como membros do Comité. O mandato dos referidos membros vigorara até a primeira
reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada apds a Assembleia Geral Ordinéaria da
Companhia do ano de 2022.

O Comité reporta-se ao Conselho de Administracdo e atua com independéncia em relacdo a
Diretoria. As suas competéncias e responsabilidades sdo desempenhadas em cumprimento as
atribuicoes legais aplicaveis, estatutarias e definidas no seu Regimento Interno.

2. Atividades desenvolvidas

Nos termos do Regimento Interno do Comité, as reunides ordinarias de tal 6rgdo devem ser
realizadas, no minimo, bimestralmente. O Comité reuniu-se 14 (quatorze) vezes no periodo de
janeiro de 2020 a marc¢o de 2021.

Todos os assuntos, orientacdes, discussdes, recomendacdes e pareceres do Comité foram
consignados em atas de reunides, as quais sdo assinadas pelos membros presentes do Comité e
permanecem arquivadas na sede da Companhia.

As principais atividades realizadas pelo Comité no periodo de janeiro de 2020 a marco de 2021
foram:

(a) Revisdo do Regimento Interno do Comité de Etica e da Politica de Brindes e Presentes da
Companhia;

(b) Acompanhamento da investigacdo independente conduzida pelo Comité de Investigagao
acerca das denuncias andnimas recebidas pela Companhia referentes a irregularidades
contdbeis (“Investigacdo”);

(c) Acompanhamento dos principais controles e praticas implementadas pela Companhia no
sentido de mitigar as inconsisténcias apuradas na Investigacado;

(d) Analise e recomendacdo acerca do Relatério da Administracdo e Demonstracdes Financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 (DF2019);

(e) Andlise e recomendacdo acerca das informacdes financeiras da Companhia referentes ao
periodo encerrado em 31 de marco de 2020 (1T20);

(f) Andlise e recomendacdo acerca das informacdes financeiras da Companhia referentes ao
periodo encerrado em 31 de junho de 2020 (2T20);

(9) Acompanhamento do plano de trabalho da Auditoria Externa da Companhia;

(h) Acompanhamento da transicdo da area de Auditoria Interna da Companhia;
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(i) Anédlise e recomendacdo acerca das informac¢des financeiras da Companhia referentes ao
periodo encerrado em 30 de setembro de 2020 (3T20);

(j) Revisao do novo Codigo de Conduta Etica da Companhia;

(k) Revisdo da nova Politica de Contribuicdes, Doacdes e Patrocinios da Companhia;

(1) Analise e recomendacdo acerca do Relatério da Administracdo e Demonstracdes Financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
(DF2020).

3. Conclusdes

Os membros do Comité, no exercicio de suas atribuicdes, procederam ao exame e andlise das
Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes e do Relatério Anual da Administracado, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020. Considerando todas as analises, estudos e debates realizados no
transcorrer das reunides e dos trabalhos de acompanhamento e supervisdo efetuados pelo Comité
quanto ao fechamento das Demonstracdes Financeiras, em especial decorrente das informacdes
prestadas pela Companhia, seus Auditores Independentes, os membros do Comité manifestam que
ndo encontraram objecdo no encaminhamento dos referidos documentos para a devida apreciacdo
pelo Conselho de Administracao da Companhia, com a posterior recomendac¢ao de aprovacao aos
Acionistas em Assembleia Geral.

Sdo Caetano do Sul, O1 de marco de 2021.

Marcel Cecchi Vieira - Coordenador
Luiz Carlos Nannini - Membro

Rogério Paulo Calderdn Peres - Membro
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Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstrac¢oes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Via Varejo S.A.
S&o Caetano do Sul - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Via Varejo S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das muta¢cdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Via
Varejo em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e
0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo agueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Noés cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distorcdes
significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria
sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.
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Mensuracdo da provisdo para demandas judiciais trabalhistas e civeis

Em 31 de dezembro de 2020, a provisdo para demandas trabalhistas e civeis totalizou R$ 1.625
milhdes na controladora e R$ 1.653 milhdes no consolidado, conforme divulgado na nota explicativa
17.c as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. A Companhia e suas controladas sdo
parte em numero significativo de acdes judiciais e processos administrativos em tramitacdo perante
tribunais e érgaos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operacdes, envolvendo
matérias trabalhistas e civeis.

A mensuracdo, o reconhecimento contabil da provisdo e a respectiva divulgacdo de contingéncias,
relativas a essas acdes judiciais e processos administrativos, requerem julgamento da Companhia
e de seus assessores juridicos internos e externos.

Mudancas nas premissas utilizadas pela Companhia para exercer esse julgamento, ou mudancas
nas condi¢cdes externas, incluindo o posicionamento de dérgdos fiscalizadores, podem impactar
significativamente o montante de provisdo reconhecido nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) a avaliacdo das politicas contdbeis
aplicadas pela Companhia para a classificacdo de perdas, incluindo a avaliacdo do julgamento sobre
a mensuracdo dos montantes a serem registrados como provisdo e a aplicacdo adequada e
consistente do julgamento durante todos os periodos apresentados; (ii) andlise da suficiéncia das
provisdes reconhecidas e dos valores de contingéncias divulgados e que levaram em consideracdo
as avaliacdes preparadas pelos assessores juridicos internos e externos da Companhia; (iii)
obtencdo de confirmacdes externas dos assessores da Companhia sobre o estagio atual e
classificacdo de riscos; (iv) envolvimento de nossos especialistas tributarios e atuariais na analise
das probabilidades de perda e matematica do modelo adotado pela Companhia para constituicdo
da provisdo; e (v) avaliacdo da adequacédo das divulgacdes da Companhia em notas explicativas,
em relacdo ao assunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a
avaliacdo da administracdo, consideramos aceitdveis as estimativas preparadas pela administracédo,
assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 17, no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Ativos de depdsitos judiciais

Conforme mencionado na nota explicativa n? 17.e as demonstracdes financeiras, a Companhia esta
contestando o pagamento de certos impostos, contribuicdes e obrigacdes trabalhistas, e efetuou
depdsitos judiciais relacionados aos respectivos processos.

Normalmente, os referidos processos sdo encerrados apds largo lapso temporal e envolvem ndo sé
discussdes de mérito, mas também aspectos processuais, em observancia a legislacdo vigente. Em
decorréncia destes aspectos, o reconhecimento contdbil de adicdes e baixas na rubrica de
depdsitos judiciais requer um robusto controle por parte da Companhia e seus assessores juridicos,
para que ocorra de forma tempestiva.

Devido ao volume significativo de processos, bem como a representatividade sobre o total de
ativos da Companhia, consideramos a contabilizacao dos depdsitos judiciais como um principal
assunto de auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos principais procedimentos de auditoria relacionados a esse assunto incluiram, dentre outros:
(i) a verificacdo do relatdério de causas que demonstra a posicdo dos assessores juridicos internos
e externos da Companhia, com relacdo as propabilidades de desfecho das causas decorrentes dos
processos em andamento, assim como, dos processos encerrados; (ii) leitura e anadlise de
documendacdo que trata dos andamentos processuais, em conjunto com a verificacdo da
documentacdo suporte dos depdsitos a eles vinculados; (iii) verificacdo de documentacdo que
comprove a efetiva baixa dos depodsitos judiciais contabilizados no adequado periodo de
competéncia; e (iv) a avaliacdo da adequacdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia em
notas explicativas, em relacdo ao assunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a
avaliacdo da administracdo, consideramos aceitaveis os valores relativos aos ativos de depdsitos
judiciais, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 17.e, no contexto das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Realizacdo de créditos a recuperar de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos
- ICMS

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de créditos tributarios de Imposto sobre a Circulacdo de
Mercadorias e Servicos - ICMS totalizou R$ 3.123 milhdes na controladora e R$ 3.127 milhdes no
consolidado, conforme divulgado na nota explicativa n? 8.b as demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2020. A analise de recuperabilidade dos créditos tributarios de ICMS foi significativa
para a nossa auditoria por considerarmos o seguinte: (i) os montantes desses créditos sao
relevantes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro
de 2020 e (ii) a elaboragcdao dessa analise envolve julgamento por parte da administracao da
Companhia na determinacdo das projecdes de débitos futuros de ICMS em suas operacdes,
incluindo a consideracdo sobre regimes tributarios especiais. Tais projecdes podem ser afetadas
por condi¢cdes futuras de mercado e econbmicas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) o entendimento do processo
implementado pela administracdo para a elaboragcdo da analise anual de recuperabilidade dos
créditos tributarios, incluindo a avaliacdo do desenho e da eficacia operacional dos controles
internos implementados utilizados para a elaboracao das projecdes; (ii) a avaliacao da
razoabilidade dos dados utilizados na elaboracdo da analise anual de recuperabilidade dos créditos
tributarios, incluindo a exatiddo matematica dos referidos calculos; e (iii) envolvimento de nossos
especialistas em tributos indiretos na avaliacao sobre a aplicagcdo da legislacao tributaria e dos
regimes tributarios especiais nas projecdes utilizadas na analise anual de recuperabilidade dos
créditos tributdrios. Adicionalmente, avaliamos a adequacédo das divulgag¢des na nota explicativa n®
8 as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2020.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a andlise anual de
recuperabilidade dos créditos tributarios, que estd consistente com a avaliacdo da administracao,
consideramos que os critérios e as premissas relacionados a recuperabilidade dos créditos
tributarios de ICMS adotados pela administracdo, assim como as respectivas divulgacdes na nota
explicativa n2 8, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstracées do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia,
e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag¢oes que acompanham as demonstrag¢oes financeiras individuais e consolidadas
e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsdvel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatoério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢cdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatdério da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governan¢a pelas demonstra¢oes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contdbil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda
liguidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo
ou representacdes falsas intencionais.

« Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstadncias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo
em nossa opinido, se as divulgagcdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

* Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com o0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdério
porgue as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 2 de marco de 2021
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Julio Braga Pinto
Contador CRC-15P209957/0-2
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Balan¢o patrimonial

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Notas  31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Ativos
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.925 1.320 2,984 1.364
Contas a receber 6 7.901 5m 7.907 5m2
Estoques 7 6.149 4.550 6.176 4.565
Tributos a recuperar 8 1.366 1.029 1.394 1.050
Partes relacionadas 9 254 151 209 139
Despesas antecipadas 276 53 281 54
Instrumentos financeiros - hedge de valor justo 13 - 2 - 2
Outros ativos 259 135 297 166
Total dos ativos circulantes 19.130 12.351 19.248 12.452
Nao circulantes
Contas a receber 6 888 366 888 366
Tributos a recuperar 8 4.052 2.793 4.052 2.794
Tributos diferidos 16 (¢) 1.535 1.431 1.607 1.467
Partes relacionadas 9 57 86 97 123
Depdsitos judiciais 17 (e) 654 609 676 629
Instrumentos financeiros - 43 - 43
Outros ativos 136 150 137 151
Investimentos 10 1173 973 206 145
Imobilizado n 1.335 1.277 1.413 1.369
Intangivel 12 661 547 1.653 1.245
Ativo de direito de uso 18 3.039 3.612 3.079 3.640
Total dos ativos ndo circulantes 13.530 11.887 13.808 1.972
Total dos ativos 32.660 24.238 33.056 24.424
Passivos
Circulantes
Fornecedores 7.704 7.232 7.799 7.278
Fornecedores convénio 14 (f) 484 647 484 647
Empréstimos e financiamentos 13 6.687 4,944 6.687 4,944
Tributos a pagar 15 273 194 276 198
Obrigacdes sociais e trabalhistas 582 389 612 401
Receitas diferidas 19 357 369 385 369
Partes relacionadas 9 51 121 26 no
Repasse a terceiros 637 515 653 515
Passivo de arrendamento 18 659 607 665 609
Outros passivos 864 639 910 653
Total dos passivos circulantes 18.298 15.657 18.497 15.733
Nao circulantes
Empréstimos e financiamentos 13 2.409 957 2.409 957
Receitas diferidas 19 1.036 1.266 1.108 1.266
Provisdo para demandas judiciais 17 (¢) 1.625 1.799 1.691 1.865
Tributos a pagar 15 22 25 23 25
Tributos diferidos 16 (¢) - - 6 6
Passivo de arrendamento 18 3.249 3.936 3.298 3.974
Qutros passivos 42 20 45 20
Total dos passivos ndo circulantes 8.383 8.003 8.580 8113
Total dos passivos 26.681 23.660 27.077 23.846
Patriménio liquido 20
Capital social 5.039 2.903 5.039 2.903
Transag¢des de capital (1.232) (1.232) (1.232) (1.232)
Reservas de capital 2.656 376 2.656 376
Acdes em tesouraria (¢)) m (O] m
Reserva de lucros 1.004 - 1.004 -
Prejuizos acumulados (1.420) (1.420) (1.420) (1.420)
Outros resultados abrangentes (67) (48) (67) (48)
Total do patriménio liquido 5.979 578 5.979 578
Total dos passivos e patriménio liquido 32.660 24.238 33.056 24.424

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.

CASASBAHIA banQi

CASASBAHIA

pontofriof

bartira =extra.combr ASAP

Q



Via Varejo S.A.

Demonstra¢ao do resultado
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operag¢oes continuadas

Receita de venda de mercadorias e servicos
Custo de mercadorias e servicos vendidos

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Deprecia¢des e amortizacdes
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e equivaléncia

patrimonial

Resultado financeiro, liquido

Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro (prejuizo) antes dos tributos
Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia

Lucro (prejuizo) do exercicio por acdo (Reais por acdo)

Basico
Ordinarias

Diluido
Ordinarias

Controladora Consolidado
Notas 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
21 28.893 24.486 28.901 25.655
22 (19.403) (17.358) (19.435) (18.312)
9.490 7.128 9.466 7.343
22 (5.893) (5.174) (5.892) (5.564)
22 (812) (913) (891) (931)
1,12 e18 (721) (681) (731) (702)
23 (390) (1.227) (386) (1.235)
1.674 (867) 1.566 (1.089)
24 (691) (913) (696) (962)
10 (25) 1) 53 47
958 (1.991) 923 (2.004)
16 46 558 81 571
1.004 (1.433) 1.004 (1.433)
25
0,68707 (0,00111)
0,66838 (0,00111)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.
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Via Varejo S.A.

Demonstrac¢ao do resultado abrangente
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
L S liquido d icio atribuivel
ucro (_prejmzo) iquido _o exercicio atribuivel aos 1.004 (1.433) 1.004 (1.433)
acionistas da Companhia
Qutros resultados abrangentes
Itens que poderao ser reclassificados para o resultado
Valor justo de instrumentos financeiros (24) (20) (24) (10)
Tributos sobre valor justo de instrumentos financeiros 8 7 8 4
Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes
) . 3 14 - -
em investidas
Incorporacdo Cnova - (7) - -
Ajustes de conversdo do periodo - - (3) -
Res_ulte_\do abrangente dg exercicio atribuivel aos 085 (1.439) 085 (1.439)
acionistas da Companhia
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.
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Via Varejo S.A.

Demonstrac¢ao dos fluxos de caixa

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Ajustes em
Depreciacdo e amortizacao
Equivaléncia patrimonial
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
Juros e variagbes monetarias, ndo realizados
Provisdes para demandas judiciais, liquidas de reversdes
Perda estimada com créditos de liquidacado duvidosa
Perda com alienacéo de ativo imobilizado e intangivel
Perda estimada do valor recuperavel liquido dos estoques
Receita diferida reconhecida no resultado
Remuneracdo baseada em ac¢des
Baixa de direito de uso e passivo de arrendamento
Descontos obtidos - arrendamento mercantil
Outros

Variacdes no capital circulante
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Depositos judiciais
Despesas antecipadas
Instrumentos financeiros - hedge de valor justo
QOutros ativos
Fornecedores
Tributos a pagar
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Repasse a terceiros
Receitas diferidas
Demandas judiciais
Qutros passivos
Dividendos recebidos de investidas
Imposto de renda e contribuicado social pagos

Caixa liguido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel
Alienacdo de bens do ativo imobilizado e intangivel
Instrumentos financeiros
Aquisicdo de participacdo societaria
Aquisicdo de controlada, liquida de caixa adquirido
Aumento de capital em subsidiaria

Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacdes
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Pagamentos de principal - arrendamento mercantil
Pagamentos de juros - arrendamento mercantil
Recursos provenientes da emissdo de acdes
Pagamento de gastos com emissdo de agdes
Aumento de capital

Caixa liguido gerado nas atividades de financiamento

Aumento (redug¢do) liquido em caixa de equivalentes de caixa

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

Informacdes complementares de itens que nédo afetaram caixa

Aquisicdo de imobilizado e intangivel por meio
de financiamento

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

Notas 31.12.2020  31.12.2019  31.12.2020  31.12.2019
1.004 (1.433) 1.004 (1.433)
1,12e18 884 834 912 883
10 25 21 (53) 47
16 (81N (560) ma) (576)
428 666 431 681
781 1.871 808 1.906
6 799 541 800 585
23 (58) 261 (59) 270
7 a3) 41 12) 48
(249) (367) (269) (368)
53 15 53 15
18 (129) m (125) 4
18 (D) - D)) -
2) 4 ) an
(4.134) (2.322) (4.139) (2.072)
(1.586) (269) (1.599) 168
(1.272) 42) (1.426) (26)
(188) (272) a8n ©)
(15) 371 a7 367
(223) (26) (226) @n
- 7 - 7
(110) 97) ma) 92)
237 137 283 (1.154)
109 62 256 35
193 110) 191 a37)
122 22) 136 (25)
6 (5) 7 (4)
17 (909) (1.122) (936) 1137)
247 71 251 (58)
5 9 10 10
- - - ©)
(4.167) (1.555) (4.221) (2196)
Nel2 (347) (458) (362) (472)
Nel2 - - 6 16
- (40) - (40)
10 - - 18) -
- 18 (70) -
10 (176) - - -
(523) (480) (444) (496)
13 10.247 7.615 10.247 7.615
13 (6.998) (6.056) (6.998) (6.057)
13 (466) (305) (466) (305)
18 (420) (486) (424) (497)
18 (383) (406) (389) (415)
4.455 - 4.455 -
(142) - (142) -
20 (a) 2 4 2 4
6.295 366 6.285 345
1.605 (1.669) 1.620 (2.347)
5 1.320 2.989 1.364 371
5 2.925 1.320 2.984 1.364
1.605 (1.669) 1.620 (2.347)
Nel2 137 60 138 62
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Via Varejo S.A.

Demonstrac¢ido das mutag¢oes do patrimonio liquido
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Atribuivel aos istas da C hi
Reservas de capital Reservas de lucros
Notas Capi_tal Transac,:ées Espt’aci_al stﬁ:gslc:fi'c‘;;o Inc?ntiyos Opgdes Agdes en_'l Legal Sub':laerr:;ao Prejuizos reg:lllttl::!sos Total
social de capital de agio ~ fiscais outorgadas tesouraria N N acumulados
de agoes investimento abrangentes
Saldos em 31 de dezembro de 2018 2.899 (1.232) 279 - 8 75 m 13 - - (42) 1.999
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - - (1.433) - (1.433)
Ajustes de instrumentos financeiros - - - - - - - - - - (10) (10)
Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros - - - - - - - - - - 4 4
Resultado abrangente total - - - - - - - - - (1.433) ) (1.439)
Aumento de capital 20 (a) 4 - - - - - - - - - - 4
Opc¢des outorgadas reconhecidas 20 (d) - - - - - 14 - - - - - 14
Absorcdo de prejuizos acumulados - - - - - - - (13) - 13 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.903 (1.232) 279 - 8 89 m - - (1.420) (48) 578
Lucro do exercicio - - - - - - - - - 1.004 - 1.004
Ajustes de instrumentos financeiros - - - - - - - - - - (24) (24)
Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros - - - - - - - - - - 8 8
Ajustes de conversdo do periodo - - - - - - - - - - (3) (3)
Resultado abrangente total - - - - - - - - - 1.004 19) 985
Aumento de capital 20 (a) 2.230 - - - - - - - - - - 2.230
Gastos com emissdo de agdes 20 (a) (94) - - - - - - - - - - (94)
Subvencédo para investimento - - - - - - - - 1.004 (1.004) - -
Opc¢des outorgadas reconhecidas - - - - - 53 - - - - - 53
Agio na subscricao de acdes 20 (d) - - - 2.227 - - - - - - - 2.227
Saldos em 31de d o de 2020 5.039 (1.232) 279 2.227 8 142 m - 1.004 (1.420) (67) 5.979
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstrag¢des financeiras.
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Via Varejo S.A.

Demonstrac¢ao do valor adicionado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receitas
Venda de mercadorias e servicos
Perda estimada para créditos de liquida¢do duvidosa
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custo de mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Recuperacado (perda) de valores ativos
Outros

Valor adicionado bruto
Depreciacdes e amortizacdes
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal
Remuneracédo direta
Beneficios
FGTS
Demandas judiciais trabalhistas
Outras despesas com pessoal

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capital de terceiros
Juros
Aluguéis
Outros

Remuneracdo de capitais proprios
Lucro (prejuizo) do exercicio

Valor adicionado total distribuido

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado
Notas 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
33.631 27.778 33.665 29.283
21 34.430 28.314 34.458 29.848
6 (799) (541) (800) (585)
- 5 7 20
(25.993) (22.250) (25.958) (23.538)
(21.799) (18.568) (21.654) (19.407)
(4.474) (3.462) (4.580) (3.898)
184 (220) 180 (233)
96 - 96 -
7.638 5.528 7.707 5.745
1,12 e18 (884) (834) (912) (883)
6.754 4.694 6.795 4.862
394 (31) 475 239
10 (25) 21 53 47
24 419 180 422 192
7.148 4.663 7.270 5.101
7.148 4.663 7.270 5.101
3.121 3.903 3.219 4.042
2.006 1737 2.063 1.827
236 249 246 266
156 200 160 206
698 1.685 706 1.702
25 32 44 41
1.890 1.054 1.907 1.285
635 585 648 638
1.187 396 1190 567
68 73 69 80
1.133 1139 1.140 1.207
24 1.110 1.093 1118 1154
2 31 - 38
21 15 22 15
1.004 (1.433) 1.004 (1.433)
1.004 (1.433) 1.004 (1.433)
7.148 4.663 7.270 5.101
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Via Varejo S.A.

Notas explicativas as demonstra¢oes financeiras

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma /\/

1. Contexto operacional

A Via Varejo S.A., diretamente ou por meio de suas controladas (“Companhia” ou “Via Varejo”),
atua no mercado varejista de eletroeletrénicos, eletrodomésticos e mdveis através das
bandeiras “Casas Bahia” e “Ponto Frio”, além das plataformas de e-commerce
“pontofrio.com.br”, “casasbahia.com.br” e “extra.com.br”. Sua sede estd localizada em S&o
Caetano do Sul, Estado de Sao Paulo - Brasil. A Companhia esta listada no segmento especial
denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), com o0 mais elevado padrdo

de governanca corporativa, sob o cédigo “VVAR3”.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 27 Centros de Distribuicdo e entrepostos e
realizava suas vendas por meio de 1.052 filiais ativas (857 com a bandeira Casas Bahia e 195
com a bandeira Ponto Frio). Do total de lojas, 284 eram localizadas em shopping centers e 768
eram lojas de rua, localizadas em todas as regides do pais.

2. Apresentacao e elaboracao das demonstrag¢coes
financeiras individuais e consolidadas

2.1. Base de elaboracao, apresentacao e declarag¢ao de
conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidas pelo /nternational Accounting
Standard Board (“IASB”) e, também, pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil, emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, e que correspondem
as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

2.2. Base de mensuracao e moeda funcional e de apresentacao
das demonstrac¢oes financeiras individuais e consolidadas

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas adotam o Real (“R$”) como moeda
funcional e de apresentacdo, sendo demonstradas em milhdées de R$. Essas informacdes
foram preparadas baseadas no custo histérico de cada transacdo, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos e remuneracdo baseada em
acoes.

2.3. Declarag¢ao de conformidade

Em atendimento a Deliberacdo CVM n?¢ 505/2006, a autorizacdo para emissdo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 foi concedida pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 02 de
marco de 2021.

2.4. Declara¢ao de relevancia

A Administracdo da Companhia aplicou a orientacdo técnica OCPC 7 e a Deliberacdo CVM n?
727/14, atendendo aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente
informacdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisdes.
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Via Varejo S.A.

Notas explicativas as demonstra¢oes financeiras

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma /\/

2.5. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de
certas estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da Administracao
da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contdbeis. Dessa forma, os resultados
efetivos podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo continuamente revistas, e tais revisdes sdo reconhecidas nos
periodos em que s&o revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Ativos e passivos
sujeitos a estimativas e premissas incluem: perdas para reducdo do valor recuperavel de
contas a receber, estoques e intangiveis com vida util indefinida, imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, provisdo para litigios e demandas judiciais, valor justo de ativos
e passivos e mensuracao de instrumentos financeiros.

2.6. Impactos da COVID-19

A referida pandemia jd demonstrou ter impactos relevantes na economia brasileira de uma
forma geral e no setor de varejo em especifico, incluindo orientacdes para restricdo do horéario
de funcionamento e ou fechamento dos estabelecimentos comerciais. Esta situacdo resultou
em condicdes desafiadoras de trabalho e interrupcdo da cadeia de suprimentos global,
afetando a disponibilidade de determinadas mercadorias comercializadas pela Companhia.
Adicionalmente, o aumento significativo dos casos de COVID-19 em diversas regides do Brasil
onde a Companhia opera, em conjunto com as medidas adotadas para contencao do surto e
de isolamento social culminaram no fechamento temporario de nossas lojas fisicas a partir de
21 de marco de 2020.

A partir do segundo trimestre de 2020, em virtude da implementacdo de novas estratégias e
os investimentos realizados em tecnologia e na plataforma de negdcios apresentamos uma
forte aceleracdo das vendas via o canal digital resultando em expressivos ganhos de market
share. Adicionalmente, as lojas foram sendo reabertas de acordo com os cronogramas e
padrdes de seguranca definidos pelos Estados e municipios. A quantidade de lojas em
funcionamento ao final de 30 de junho de 2020 era de 639. Durante o terceiro trimestre de
2020, as lojas foram gradativamente reabertas, de forma que, em 31 de dezembro de 2020,
praticamente todas as lojas da Companhia ja estavam em funcionamento.
Independentemente da liberacao para reabertura das lojas em diversos estados, a Companhia
continua adotando uma série de medidas visando mitigar os impactos gerados pela COVID-
19 em suas operacdes, incluindo, mas ndo se limitando: (i) instituicdo de dois comités
extraordinarios visando maior celeridade na tomada de decisdo e na reagcdo da Companhia a
eventuais novos desafios decorrentes da pandemia da COVID-19; (ii) adocdo de medidas de
preservacao de caixa, de forma que a Companhia tenha os recursos necessarios para manter
a continuidade de suas operacdes enquanto perdurar a pandemia; (iii) otimizacdo de estoque,
com disponibilidade de mercadorias em gquantidade suficiente para fazer frente a demanda
futura e evitar possivel falta de produtos; (iv) continuo investimento em sua rede de lojas e
centros de distribuicao, logistica, plataforma de negdcios e canal online , buscando cada vez
mais aprimorar o nivel de servico oferecido aos clientes que se tornaram cada vez mais
multicanal; (v) manutencdo da estrutura de home office para seus colaboradores enquanto
for necessario, em observancia aos protocolos estabelecidos pelas autoridades publicas
competentes; e (vi) criacdo de um hotline 0800 para esclarecer eventuais duvidas de nossos
colaboradores relacionada a salude em geral e especificamente a COVID-19 diante da
pandemia.

N&o obstante, neste momento, nem a Companhia nem sua Administracdo conseguem prever
ou estimar precisamente o impacto nos resultados futuros das operacdes, nos fluxos de caixa
ou na condicado financeira futura da Companhia, uma vez que a COVID-19 continua a impactar
a atividade econbdmica mundial em geral e o desempenho do varejo brasileiro
especificamente, representando novos riscos a Companhia, colaboradores, prestadores de
servico, fornecedores, clientes e outros parceiros de negdcios. Por outro lado, com o inicio
do plano nacional de imunizacdo é provavel estimar uma melhora gradativa na atividade
econdmica brasileira no ano de 2021.
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Via Varejo S.A.

Notas explicativas as demonstra¢oes financeiras

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Principais riscos associados a COVID-19 nas operacdes da Companhia

a) Risco de continuidade operacional

Os riscos decorrentes de surtos de doencas e epidemias de saude, notadamente aqueles
oriundos da epidemia provocada pela COVID-19, podem contribuir de maneira significativa
para a deterioracao das condicdes econdmicas no Brasil e no mundo, e poderiam trazer, entre
outras consequéncias: (i) risco de desabastecimento para o setor de varejo, em virtude dos
grandes paises produtores de componentes eletroeletrénicos estarem localizados no
continente asidtico de modo que sdo importados com meses de antecedéncia. Estima-se que
somente a China responde por 42% dos componentes eletrénicos importados pelas industrias
brasileiras do setor, adicionalmente estimamos que (ii) pode ser mais dificil ou oneroso obter
financiamento para as operacdes ou refinanciar dividas no futuro; (iii) impacto na condicdo
financeira de alguns dos clientes e fornecedores e; (iv) alterar os programas de investimentos
de uma forma geral.

A Companhia manteve seu planejamento de compras ao longo de 2020 para se precaver
quanto ao risco de desabastecimento. Adicionalmente, a Companhia efetuou alongamento
de dividas de aproximadamente R$4 bilhdes durante o segundo trimestre de 2020 o que
somado a capitalizacdo via emissdo da oferta subsequente de acdes (follow-on) da
Companhia no montante de aproximadamente R%$4,4 bilhdes, resultou em reforco e
preservacdo de caixa no total de R$8,4 bilhdes.

A Companhia acredita que ndo possui risco de continuidade operacional. No entanto,
mudancas futuras que deteriorem o ambiente econdmico e de negdcios no segmento que a
Companhia atua, ou mudancas relevantes na economia ou no mercado financeiro, com
possivel aumento da percepcdo de risco ou reducao da liquidez e capacidade de
refinanciamento, maior que estimado, podem levar a Companhia a rever suas estimativas de
desempenho futuro e, eventualmente, podem afetar a capacidade da Companhia de atender
suas obrigacdes e/ou levar a uma revisdo de sua operacdo e perspectiva de crescimento
futuro.

b) Risco de perdas com base no valor realizavel dos estoques

O pronunciamento técnico CPC 16 - Estoques, estabelece que a Companhia mensure seus
estoques pelo menor valor entre custo ou valor realizavel liquido. Valor realizavel liquido é o
preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados para
conclusdo e despesas de vendas diretamente relacionadas. A Companhia avalia mensalmente
se 0s estoques estdo apresentados por seu valor realizavel, e quando aplicavel, registra as
perdas em virtude da existéncia de estoques com valor superior ao valor realizavel. Para
tanto, a Companhia utiliza o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios como
premissa. O montante total de perda estimada ao valor realizavel liquido esta apresentado na
nota explicativa n? 7.

c) Risco relacionado a recuperabilidade de ativos financeiros

As perdas esperadas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros foram calculadas com
base na analise de riscos dos créditos, e a Companhia considera os aspectos determinantes
do risco de crédito do portfélio como o histérico de perdas. Além disso, a Administracao
avalia de forma constante fatores econédmicos que poderiam afetar sua operacdo de crédito.
Neste processo sdo levados em consideracdo dados internos e varidveis exdgenas, como por
exemplo, o nivel de desemprego informado na PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios, bem como outros indicadores macro econdmicos que impactam os negdcios da
companhia, como nivel de confian¢ga do consumidor e renda.

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia, liquida de perdas pela nao
recuperabilidade de ativos financeiros, é o valor das contas a receber deduzido do valor do
risco efetivo de eventuais perdas no contas a receber de clientes, que estdo apresentados na
nota explicativa n? 6.
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d) Risco relacionado a recuperabilidade do ativo imobilizado

O ativo imobilizado deve ser reconhecido pelo menor valor entre o valor contabil e o seu valor
recuperavel, sendo que o valor contabil representa a soma do custo histérico e a depreciacao
acumulada do ativo. O valor recuperdvel é o maior valor entre o valor em uso do ativo ou o
seu valor justo menos o custo de venda. Caso o valor contabil do ativo exceda o valor
recuperavel, o valor excedente é reconhecido no resultado do exercicio.

Anualmente, a Companhia realiza o teste de impairment de seus ativos imobilizados,
avaliando a existéncia de evidéncias internas ou externas de que os ativos estejam
reconhecidos por valores que excedam seu valor recuperavel. Essas evidéncias sao
substancialmente definidas por perda recorrente de rentabilidade nas unidades geradoras de
caixa e condicdes macroecondmicas razoavelmente diferentes da ultima avaliacdo de
recuperacdo realizada, entre outras, em virtude do cenario macroeconémico. A Companhia
realizou nova analise referente a necessidade de reduzir o valor recuperavel os seus ativos.
Vide nota explicativa n2 11.

e) Covenants

O pronunciamento contabil CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis,
estabelece que se uma entidade quebrar um acordo contratual (covenant) de um empréstimo
de longo prazo (indice de endividamento ou de cobertura de juros, por exemplo) ao término
ou antes do término do periodo de reporte, tornando o passivo vencido e pagavel a ordem
do credor, o passivo deve ser classificado como circulante mesmo que o credor tenha
concordado, apds a data do balanco e antes da data da autorizacdo para emissdo das
demonstracdes financeiras, em ndo exigir pagamento antecipado como consequéncia da
quebra do covenant. O passivo deve ser classificado como circulante porque, a data do
balanco, a entidade ndo tem o direito incondicional de diferir a sua liuidacdo durante pelo
menos doze meses apds essa data.

A manutencdo do vencimento contratual das debéntures em seu vencimento original esta
condicionada ao cumprimento de clausulas restritivas (“covenants”), as quais a Companhia
vem cumprindo regularmente. Os principais indicadores de cumprimento de clausulas
restritivas estao apresentados na nota explicativa n2 13(d).

2.7. Aquisi¢oes

De acordo com os Comunicados divulgados ao mercado, ao longo do exercicio de 2020, a
Companhia realizou aquisicdes de participacdes societdrias. A conclusdo destas aquisicdes e
aintegracao entre os sistemas da Companhia e das novas controladas e coligadas marca mais
uma etapa de estruturacao do processo de turnaround que a Companhia vem desenvolvendo.
A seguir mais detalhes acerca das aquisicdes realizadas:

a) ASAPLog Ltda. (“ASAPLo0g”)

Em 27 de abril de 2020, a Companhia anunciou a aquisicdo de 100% (cem por cento) das
quotas representativas do capital social da ASAPLog através da sua controlada e braco
logistico do grupo, VVLog Logistica Ltda.. A ASAPLog é uma empresa de tecnologia e atua
no setor de logistica (“LogTec”), especializada em solucdes para logistica urbana, além de
conectar transportadoras nas etapas de longas distancias, tornando o processo transacional
(entre vendedores, entregadores e clientes) muito mais eficiente. Nos Ultimos anos, a
ASAPLog vem transformando o cenario de entregas de pequenos varejistas de e-commerce,
com uma plataforma de facil usabilidade, privilegiando o “crowdshipping” como solucado para
a entrega ultima milha (“last mile”), contando com uma ampla rede de entregadores
autébnomos.
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Essa aquisicdo é, portanto, uma relevante contribuicdo para o desenvolvimento acelerado em
tecnologia logistica da Companhia, trazendo forte apoio para explorar a integracdo da sua
malha logistica, inclusive controlando a gestdo dos Mini Hubs (“ship from store”) e reduzindo
drasticamente o custo logistico e o prazo de entrega. E, também, parte estratégica para a
melhoria de solu¢cdes para os parceiros de Marketplace (“sellers™).

b) Carrier EQ, LLC (“Airfox”) /BanQi Instituicdo de Pagamento Ltda. (“BanQi”)

Em 21 de maio de 2020, a Companhia anunciou que concluiu a aquisicdo de 100% (cem por
cento) Airfox através da sua controlada Lake Niassa Empreendimentos e Participacdes Ltda.
A Airfox é uma fintech de origem norte-americana localizada em Boston e estd organizada
como um hub de inovacado tecnoldgica. Em 31 de dezembro de 2020, a Airfox possui uma
participacdo de 99,99% na subsidiaria brasileira BanQi que é a plataforma de conta digital da
Companhia. A integracao do aplicativo permite aos usuarios o acesso a servi¢cos de depdsitos,
saque em lojas, assim como uma série de outros servicos financeiros, tais como a opcao de
pagar carnés, boletos, contas, fazer transferéncias e efetuar recargas de celular pelo
aplicativo.

Em cumprimento ao CPC 15 - Combinacdo de Negdcios, a Companhia concluiu a avaliacédo
do valor justo dos ativos liguidos, adquiridos em 21 de maio de 2020.

O valor justo dos ativos e passivos identificdveis na data de aquisicdo da Airfox é apresentado
a seguir:

Valor justo na

Balan¢o patrimonial aquisi¢ao
21.05.2020
Ativos circulantes 45
Intangivel - software 89
Ativos ndo circulantes 14
148
Passivos circulantes 65
Passivos ndo circulantes 102
Patrimonio liquido (a9
148

Foi elaborado estudo por especialista independente para a efetivacdo da compra e
segregacao do agio, utilizando as demonstracdes financeiras da época da aquisicdo para a
alocacdo do preco de compra. O dgio gerado na aquisicdo representa o montante de R$189,
qgue compreende a relacdo entre o valor da consideracdo transferida pela Companhia, no
montante de R$170, e o valor justo do patrimonio da empresa adquirida.

Este &gio é atribuido, principalmente, as sinergias esperadas na integracdo da entidade aos
negdcios existentes da Companhia.

O valor do desembolso de caixa para aquisicdo de controlada, liquido do caixa adquirido, &
de R$50, que corresponde ao montante de R$92, pago em 2020 deduzido do caixa adquirido
de R$42.

c) 19XP Tecnologia e Participacdes S.A. (“I9XP”)

Em 29 de outubro de 2020, a Companhia divulgou aos seus acionistas e ao mercado em geral,
a celebracdo, por meio da sua controlada VVLog, dos documentos definitivos relativos a
aquisicdo de 100% (cem por cento) das acdes emitidas pela I9XP Tecnologia e Participacoes
S.A. A I19XP é uma empresa de tecnologia especializada em desenvolvimento de solu¢cdes
para o e-commerce. Essa aquisicdo faz parte da estratégia de aceleracdo da transformacao
digital da Companhia, desta vez focando na evolucdo de projetos especiais como marketplace
e logistica.
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d) Growth Partners Investimentos e Participacdes S.A. (“Growth” ou “Distrito”)

Em 09 de novembro de 2020, a Companhia divulgou aos seus acionistas e ao mercado em
geral, que por meio de sua controlada Cnova, foram celebrados os documentos definitivos
relativos a aquisicdo de 16,67% do Capital da Growth Partners Investimentos e Participacdes
S.A., sociedade que detém o controle da startup Distrito. Nessa ocasido, a Cnova adquiriu
14,58% do capital social da Distrito, bem como celebrou um instrumento de opcdo de compra
de acdes para aquisicdo de 2,09% das acdes ordinarias de emissdo da Distrito.

Fundado em 2014, o Distrito € um hub de inovacdo que detém uma plataforma completa para
apoiar empresas em sua transformacao digital através da tecnologia. Com o seu ecossistema
de inovacédo aberta, sustentado por dados e inteligéncia artificial, o Distrito conecta grandes
empresas, startups, investidores e académicos, para gerar novos modelos de negdcios
vencedores, mais colaborativos, eficientes, transparentes e sustentaveis.

2.8. Oferta subsequente de ac¢oes “Follow on”

Em 03 de junho de 2020, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo (RCA) a
emissdo inicial de 220.000.000 ac¢des ordinarias, com esforcos restritos de colocacédo, a qual
poderia ser acrescida em até 35%, ou seja, em até 77.000.000 de acdes ordinarias (“Acdes
Adicionais”), a depender da demanda.

A cotacdo de fechamento das acdes ordindrias de emissdo da Companhia na B3 em 3 de
junho de 2020, foi de R$13,48 (valor este meramente indicativo do Preco por Acdo), o qual
poderia variar para mais ou para menos, conforme conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding. Dessa forma, o montante total da Oferta Restrita, com base neste Preco por
Acdo indicativo, seria de R%$2.965.600.000,00, sem considerar a colocacdo das Acdes
Adicionais, ou de R$4.003.560.000,00, considerando a colocacao das Ac¢des Adicionais.

O preco por Acdo foi fixado em R$15,00 pelo Conselho de Administracdo, apds a conclusao
do procedimento de coleta de intencdes de investimento junto a investidores profissionais.
Diante do preco por Acdo e da emissdo de 297.000.000 acdes, o montante total da Oferta
foi de R$4.455.000.000,00. O capital social da Companhia foi aumentado em
R$2.227.500.000,00, mediante a emissdo de 297.000.000 de novas ac¢des, dentro do limite
do capital autorizado, conforme aprovado na Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 15 de junho de 2020, e o valor remanescente de R$2.227.500.000,00 foi
destinado a formacao de reserva de capital, em conta de agio na subscricdo de acdes.

Os recursos liguidos oriundos da Oferta Restrita foram destinados para (i) investimentos em
tecnologia e logistica, inovacdo e desenvolvimento; e (ii) otimizacdo da estrutura de capital
da Companhia, incluindo reforco de capital de giro.

3. Pronunciamentos e interpretacoes revisados
emitidos e ainda nao adotados

As emissdes/alteracdes de normas IFRS efetuadas pelo IASB que sdo efetivas para o exercicio
iniciado em 2020 nao tiveram impactos nas demonstracdes financeiras da Companhia, salvo
pelas alteracdes mencionadas a seguir. Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas
IFRS, as quais tem sua adocdo para o exercicio de 2021 ou apds. A Companhia estd avaliando
os impactos da adocdo destas normas em suas demonstracdes financeiras:

- Alteracdo da norma IAS 1 - Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante:
Esclarece aspectos a serem considerados para a classificacdo de passivos como passivo
circulante ou passivo ndo circulante. Esta alteracdo de norma é efetiva para exercicios iniciados
em/ou apds 01 de janeiro de 2023, com aplicacdo retrospectiva. A Companhia ndo espera
impactos significativos nas suas demonstracdes financeiras.
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4. Principais praticas contabeis

As politicas contdbeis significativas adotadas pela Companhia e suas controladas estdo
descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados. Aquelas
aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das informacdes financeiras, sdo descritas a
seguir.

a) Consolidacao
Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, foram utilizadas
informacdes contabeis das controladas encerradas na mesma data-base e consistentes com
as politicas contabeis da Companhia.

Participacdo societaria nas controladas

31.12.2020 31.12.2019

Participa¢a Participa¢a Participa¢a Participaca

Investimentos ) ) ) )
direta indireta direta indireta

Controladas
Industria de Mdveis Bartira Ltda. (“Bartira”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Globex Administracdo e Servicos Ltda. (“GAS”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Lake Niassa Empreendimentos e Participacdes Ltda. 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
(“LAKE”)
VVLog Logistica Ltda. (“VVLog”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Globex Administradora de Consoércio Ltda. (“GAC”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Cnova Comércio Eletroénico S.A. (“Cnova”) 100,00% - 100,00% -
ASAPLog Ltda. (“ASAPLog”) - 100,00% - -
Carrier EQ, LLC (“Airfox”) - 100,00% - -
BanQi Instituicdo de Pagamento Ltda. (“BanQi”) - 100,00% - -
I19XP Tecnologia e Participacdes S.A. ("I9XP") - 100,00% - -

Descricao das principais controladas

Industria de Méveis Bartira Ltda.

A Industria de Mdveis Bartira Ltda. € uma sociedade limitada, e foi fundada em 11 de maio
de 1962. Tem por objetivo a fabricacdo e comercializacdo de modveis em geral, com
predominancia em madeira. O controlador final é a Via Varejo S.A.

Globex Administra¢cao e Servigos Ltda.
A Globex Administracdo e Servicos Ltda. € uma sociedade limitada, que tem por objetivo
prestar servicos de administracdo, locacao, arrendamento e intermediacao de bens imodveis.

Lake Niassa Empreendimentos e Participac¢oes Ltda.

A Lake Niassa Empreendimentos e Participacdes Ltda. é uma holding que tem por objetivo
concentrar as participacdes da Companhia nas empresas financeiras: Financeira Itau CBD
S.A. Créditos, Financiamento e Investimento (“FIC”), Banco Investcred Unibanco S.A.
(“BINV”) e FIC Promotora de Vendas Ltda. Em 2020, a Via Varejo anunciou a conclusdo da
aquisicdo da Airfox através da sua controlada Lake, conforme mencionado na nota
explicativa n2 2.7 (b).

VVLog Logistica Ltda.

A VVLog Logistica Ltda. € uma sociedade limitada e foi fundada em 29 de agosto de 2000.
Seu objetivo principal é otimizar as operacdes logisticas de sua controladora, Via Varejo
S.A., tendo como foco principal a administracdo logistica entre as lojas e centros de
distribuicdo da Companhia. Em 2020, a VVLog anunciou a aquisicao das empresas ASAPLog
e |19XP, conforme mencionado na nota explicativa n2 2.7.
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Globex Administracido de Consércio Ltda.

A Globex Administracdo de Consorcios Ltda. possui autorizacdo, conforme Certificacdo de
Autorizacdo n° 03/00/164/90 do Ministério da Fazenda, para administrar grupos de
consorcio, formados para aquisicdo de bens durdveis a serem entregues pela sua
controladora Via Varejo S.A., mediante cobranca de taxa de administracdo. Atualmente, a
Administradora ndo possui grupos de consércio ativos.

Cnova Comércio Eletronico S.A.

A Cnova Comércio Eletrénico S.A. foi criada em 2014 a partir da contribuicdo de
determinados ativos e passivos da Nova Pontocom, que pertencia ao Grupo Pdo de Acucar
(“CBD”) e a Via Varejo S.A. (“Via Varejo”), visando a criacdo da Cnova N.V., com sede na
Holanda. Com a reorganizacdo societaria ocorrida em 2016, a Cnova passou a ser controlada
diretamente pela Via Varejo.

Em 12 de julho de 2019, ocorreu a cisdo parcial da controlada Cnova com incorporacao da
respectiva parcela cindida pela Via Varejo. A partir dessa data, a Via Varejo passou a operar
diretamente os negdcios de e-commerce e de marketplace anteriormente exercidos pela
Cnova. Em 2020, a Cnova adquiriu participacao societaria da Distrito conforme mencionado
na nota explicativa n2 2.7 (d).

b) Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais e do modelo de negdcios da Companhia
para a gestdo destes ativos financeiros.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa gue sejam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. Essa avaliacdo é executada em nivel de instrumento.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de
principal e de juros, sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negdcio adotado.

Passivos financeiros sdo classificados, inicialmente, como passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como
derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme
apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado,
os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo
financeiro.
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Mensuracdo subsequente

(i) Ativos financeiros

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados nas
seguintes categorias:

* Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

* Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando
o método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducado ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem Caixa e equivalentes
de caixa, Contas a receber (exceto Administradoras de cartdes de crédito) e Partes
relacionadas.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos de divida)

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, a receita de juros, a reavaliacao cambial e as perdas ou reversdes de
reducdo ao valor recuperavel sdao reconhecidas na demonstracdo do resultado e
calculadas da mesma maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado. As alteracdes restantes no valor justo sao reconhecidas em outros
resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanc¢a acumulada
do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é reclassificada para
resultado.

Os instrumentos de divida da Companhia ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes compreendem saldos de Contas a Receber - Administradoras de cartdes
de crédito.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco
patrimonial pelo valor justo, com as variacdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracdo do resultado. Essa categoria contempla instrumentos derivativos, os
quais a Companhia ndo tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é
separado do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as
caracteristicas e os riscos econdmicos ndo estiverem estritamente relacionados as
caracteristicas e riscos econdmicos do contrato principal; (b) o instrumento separado,
com 0s mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a definicdo de derivativo;
e (c) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteracdes reconhecidas
no resultado. Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudancas no
valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliacao somente ocorre se houver uma
mudanca nos termos do contrato que modifique, significativamente, os fluxos de caixa
gue de outra forma seriam necessarios ou uma reclassificacdo de um ativo financeiro
fora da categoria de valor justo por meio do resultado.
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ii) Passivos financeiros

Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em
duas categorias:

» Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
» Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracdo de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme
descrito abaixo:

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos)

Apds o reconhecimento inicial, os passivos financeiros sujeitos a juros s&o mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo
baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer desagio ou agio
na aquisicdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa
financeira na demonstracdo do resultado.

Os passivos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem Fornecedores,
Fornecedores convénio, Empréstimos e financiamentos (exceto moeda estrangeira),
Passivo de arrendamento, Partes relacionadas e Repasse a terceiros.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado. Passivos financeiros sdo classificados como mantidos
para negociacdo se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa
categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela
Companhia que ndo sdo designados como instrumentos de hedge nas relacdes de
hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados também s&o
classificados como mantidos para negociacdo, a menos que sejam designados como
instrumentos de hedge eficazes.

Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo sdo reconhecidos na demonstracao
do resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento e somente se os
critérios do CPC 48 forem atendidos. Os passivos financeiros classificados como valor
justo por meio do resultado compreendem saldos de Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira.
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Desreconhecimento

(i) Ativo financeiro

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativo financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

* Os direitos de receber fluxos de caixa expiraram;

+ A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e, (a) a
Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou
(b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo
ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e
beneficios da propriedade. Quando ndo transferiu nem reteve substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.
Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos
e as obrigacdes retidos pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é
mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da
contraprestacao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia).

(iDPassivo financeiro

Um passivo financeiro é desreconhecido quando:

» A obrigacdo especificada no contrato for liguidada ou cancelada

« Um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes.

» Os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados.

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 - Instrumentos financeiros,
para mensuracdo das perdas de crédito esperadas considerando uma provisdo para
perdas esperadas ao longo da vida util para todas as contas a receber de clientes.

Para mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a receber de clientes foram
agrupados com base em caracteristicas compartilhadas de risco de crédito e nos dias de
atraso. As taxas de perdas esperadas sdo baseadas nos perfis de pagamento de vendas
durante o periodo de 12 meses e as perdas de crédito histdricas correspondentes,
incorridas durante esse periodo, ajustadas para fatores prospectivos especificos relativos
aos devedores e para o ambiente econémico.

A Companhia avalia periodicamente se o instrumento de divida é considerado como de
baixo risco de crédito usando todas as informacdes razodveis e passiveis de
fundamentacdo que estejam disponiveis. Ao fazer tal avaliagdo, a Companhia reavalia a
classificacdo de risco de crédito interna do instrumento da divida.
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Compensacado de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no Balanc¢o patrimonial da Companhia se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intencdo de liquidar
em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

c) TransacOes em moeda estrangeira

Transacdes em moedas estrangeiras sdo inicialmente reconhecidas pelo valor de mercado
das moedas correspondentes, na data que a transacdo se qualifica para reconhecimento.
Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sao traduzidos para o
Real de acordo com a cotacdo do mercado nas datas dos balancos. Diferencas oriundas no
pagamento e na conversdo de itens monetarios sdo reconhecidas no resultado financeiro.

d) Contabilizacao de hedge

A Companhia, eventualmente, utiliza instrumentos financeiros derivativos tais como swaps
para protecdo de contratos em moeda estrangeira e quando houver contratos com taxas
pré-fixadas. Tais instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo na data em que o contrato derivativo é celebrado e, posteriormente,
remensurados pelo valor justo na data de cada balan¢o. Estes contratos devem possuir os
mesmos prazos, datas para pagamento de juros e principal e serem contratados com o
mesmo conglomerado financeiro do objeto de hedge.

Estes instrumentos sdo classificados como hedges de valor justo, e registrados como hedge
accounting, quando protegem de forma eficaz as variacdes do ativo ou passivo objeto de
hedge.

O objeto de hedge e o instrumento financeiro derivativo sdo registrados adotando os
seguintes procedimentos:

e O item designado como objeto de hedge é classificado como “mensurado ao valor justo”,
e suas variagdes sao reconhecidas no resultado financeiro;

* As alteracdes do valor justo de um instrumento financeiro derivativo classificado como
hedge de valor justo sdo reconhecidas como resultado financeiro a cada data de balanco.

Valor justo de empréstimos e instrumento financeiro derivativo

O valor justo dos instrumentos financeiros designados como objeto de hedge foram
mensurados com base nas taxas divulgadas no mercado financeiro e projetadas até a data
do vencimento dos instrumentos financeiros, sendo a taxa de desconto utilizada para o
calculo desenvolvida através das curvas DI, Cupom limpo e DI, indices divulgados pela B3.
Para os empréstimos em moeda nacional é utilizada a curva DI, indice divulgado pela B3 e
calculado pelo método da interpolacdo exponencial.

e) Provisdes

As provisdes sao reconhecidas para obrigacdes presentes (legais ou nao formalizadas)
resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel
e cuja liquidacdo seja provavel. Nas hipdteses em que a Companhia tem a expectativa de
reembolso da totalidade ou de parte da provisdo, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas somente quando é considerado praticamente certo.

f) Demonstracdo do valor adicionado

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado exercicio, e é apresentada conforme requerido pela
legislacdo societdria brasileira, como parte de sua demonstracdo financeira individual e
consolidada, pois ndo é uma demonstracdo prevista, nem obrigatdria conforme as IFRS.
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Tal demonstracao foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis
que servem de base de preparacdo das demonstra¢cdes financeiras, registros
complementares e segundo as disposicdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado (DVA). Em sua primeira parte, apresenta a riqueza
criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os
tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de
liquidacao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custos das vendas e aquisi¢des
de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incidentes sobre o valor
da aquisicdo, dos efeitos das perdas e da recuperacdo de valores ativos e depreciacdo e
amortizacdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado de equivaléncia
patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da demonstracdo
apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes,
remuneracao de capitais de terceiros e remuneracdo de capitais proprios.

As demais politicas contabeis significativas estdo divulgadas nas respectivas notas
explicativas.

5. Caixa e equivalentes de caixa

a) Politica contabil

Compreendem o caixa e as aplicacdes de curto prazo, de alta liquidez, imediatamente
conversiveis em valores em dinheiro e sujeitos a um risco insignificante de alteracdo de valor,
com intencdo e possibilidade de serem resgatados no curto prazo com o proprio emissor.

b) Composicdo dos saldos

Controladora Consolidado

Taxa média
ponderada 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Caixa e contas bancarias 106 132 18 136
Aplicacdes financeiras 87,20 % do
compromissadas ¢Dl aa. 2.805 1152 2.837 1.191
Aplicacdes financeiras 8,59 % do CDI
automaticas a.a. (i) 14 36 14 37
Aplicacbes em titulos 105,61 % da . _ 15 )
publicos (LFT s) Selic a.a.
2.925 1.320 2.984 1.364

(i) Referem-se a aplicacdo dos recursos disponiveis em conta corrente com rentabilidade diaria atrelada a taxa
CDI, resgatados automaticamente no primeiro dia util seguinte ao da aplicacdo (D+1).

6. Contas a receber

a) Politica contabil

CASASBAHIA banQi

Os saldos registrados no contas a receber referem-se as atividades operacionais da
Companhia decorrentes da venda de bens e servicos. Os demais contas a receber nao
relacionados as atividades operacionais sdo reconhecidos na rubrica “Outros ativos”.

Os saldos de contas a receber sdo registrados inicialmente pelo valor da transacdo, que
corresponde ao valor de venda, e sdo subsequentemente mensurados conforme a carteira:
(i) valor justo por meio de outros resultados abrangentes, no caso de Administradoras de
cartdes de crédito e (ii) custo amortizado, para todas as demais carteiras.
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A mensuracdo dos saldos de contas a receber de Administradoras de cartdes de crédito tem
como base, operacdes comparadveis realizadas regularmente pela Companhia, enquanto que
os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado seguem o método da taxa efetiva de
juros de cada operacdo. Para todas as carteiras hd a consideracdo da perda estimada,
reconhecida no resultado, conforme métodos explicados a seguir.

. A Companhia utiliza formas distintas para a avaliacdo de perdas estimadas sobre
créditos de liguidacdo duvidosa para cada uma das carteiras. As carteiras sdo divididas
entre: Financiamento ao consumidor CDCI, Administradoras de cartdbes de crédito,
B2B e demais carteiras;

. Para calcular a perda esperada da carteira de Financiamento ao consumidor CDCI, a
Companhia se baseia nos perfis de pagamento de vendas durante o periodo de 12
meses e as perdas de crédito histdricas correspondentes, incorridas durante esse
periodo, ajustadas para fatores prospectivos especificos relativos aos devedores e
ambiente econbdmico.

. Para as carteiras de Administradoras de cartdes de crédito, B2B e demais carteiras, a
Companhia utiliza-se do histérico por meio de matriz de perdas para aplicar perdas
estimadas.

b) Composicdo dos saldos

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Administradoras de cartdes de crédito 5.512 3.004 5.512 3.004
Financiamento ao consumidor - CDCI (i) 3.275 2.529 3.275 2.529
Contas a receber - B2B (ii) 217 206 217 206
Outras contas a receber 327 227 334 228

Estimativa de perda para créditos de

liquidacdo duvidosa (542) (489 (543) (489
8.789 5.477 8.795 5.478
Circulante 7.901 51 7.907 512
N&o circulante 888 366 888 366

(i) Correspondem aos recebiveis das vendas a prazo financiadas através do Crédito Direto ao Consumidor
com Interveniéncia do vendedor (“CDCI”), conforme nota explicativa n° 13(a)(i), que podem ser
parcelados em até 24 meses, cujo prazo médio de recebimento é de 14 meses.

(ii) Referem-se a vendas realizadas a outras pessoas juridicas, para revenda ou uso proprio.

¢) Movimentacdo da perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Saldo no inicio do exercicio (489) 427) (489) (498)
Perda estimada registrada no exercicio (799) 541 (800) (585)
Incorporacao Cnova - (72) - -
Baixas de contas a receber 746 551 746 594
Saldo no fim do exercicio (542) (489) (543) (489)
Circulante 477) (440) 478) (440)
N&o circulante (65) 49) (65) 49)
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d) Composicdo por periodo de vencimento do contas a receber, antes da reducdo da perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa

Administradoras de cartao
de crédito
Financiamento ao
consumidor - CDCI
Contas a receber “B2B”
Outras contas a receber

Administradoras de cartao
de crédito
Financiamento ao
consumidor - CDCI
Contas a receber “B2B”
Outras contas a receber

Controladora

Y

31.12.2020 31.12.2019
Vencidos Vencidos
. Acima . Acima
A Até 30 31-60 61-90 A Até 30 31-60 61-90
vencer dias dias dias d:. 20 Total vencer dias dias dias de_ 90 Total
ias dias
5.496 - - 1 15 5.512 3.004 - - - - 3.004
3.076 97 11 27 34 3.275 2.328 95 40 28 38 2.529
13 86 8 2 8 217 194 4 2 1 5 206
321 2 2 1 1 327 225 - - - 2 227
9.006 185 51 31 58 9.331 5.751 99 42 29 45 5.966
Consolidado
31.12.2020 31.12.2019
Vencidos Vencidos
L Acima L Acima
A Até 30 31-60 61-90 A Até 30 31-60 61-90
vencer dias dias dias de_ 90 Total vencer dias dias dias de_ 20 Total
dias dias
5.496 - - 1 15 5.512 3.004 - - - - 3.004
3.076 97 11 27 34 3.275 2.328 95 40 28 38 2.529
13 86 8 2 8 217 194 4 2 1 5 206
326 2 2 2 2 334 226 - - - 2 228
9.011 185 51 32 59 9.338 5.752 99 42 29 45 5.967
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7. Estoques

a) Politica contabil

O custo dos estoques baseia-se no custo médio ponderado, e os estoques incluem todos os
gastos relativos a transporte, armazenagem, impostos ndo recuperaveis e outros custos
incorridos no seu traslado até as suas localiza¢cdes e para que estejam em condi¢cdes de venda.

Os estoques estdo apresentados pelo menor valor entre o custo de aquisicdo e o seu valor de
realizacdo, computados pelo custo ponderado médio. Os estoques sdo reduzidos ao seu valor
recuperavel através de estimativas de perda por roubo, furto, sucateamento, giro lento de
mercadorias e estimativa de perda para mercadorias que serao vendidas com margem bruta
negativa, incluindo produtos de mostruario.

As bonificacdes recebidas de fornecedores compreendem acordos por volume de compras,
prestacdo de servicos de logistica e negociacdes pontuais para recomposicdo de margem ou
acordos de marketing, entre outros. As bonificacdes sdo registradas no resultado a medida
gue os correspondentes estoques sdo vendidos. Quando aplicavel, o valor das bonificacdes a
receber é registrado como redutor do saldo de fornecedores, desde que os acordos com 0s
fornecedores permitam a liquidacdo do saldo ao fornecedor pelo montante liquido.

b) Estimativas e premissas contdbeis

O valor recuperavel liquido representa o preco estimado de venda menos os custos estimados
e despesas diretamente atribuiveis para trazer a mercadoria em condicdes de venda,
incluindo os ajustes para giro lento de mercadorias, margem negativa e quebras de estoque
por roubo, furto e sucateamento, obtidos por meio de andlise da perda histdrica.
O valor realizadvel liquido é calculado pelo preco médio de venda, deduzido de:

(i) Tributos incidentes sobre a venda;

(ii) Despesas de pessoal atreladas diretamente a venda; e

(iii) Custo do estoque.

c) Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Lojas 1.970 2.184 1.970 2.184
Centros de distribuicdo 4.204 2.431 4.232 2.445
Almoxarifado 16 14 16 15

Perda estimada ao valor

realizavel liquido 4n 79) 42) 79
6.149 4.550 6.176 4.565

d) Movimentacdo da perda estimada para reducdo do custo ao valor realizavel liquido

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Saldo no inicio do exercicio (79) (42) (79) 94)
Reversdes (adi¢cdes) 13 (4] 12 (48)
Perdas realizadas 25 44 25 63
Incorporacao Cnova - (40) - -
Saldo no fim do exercicio 41) (79) (42) (79)
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8. Tributos a recuperar

a) Politica contabil

AN

A Companhia registra créditos tributarios, todas as vezes em que reldne entendimento
juridico, documental e factual sobre tais créditos que permitam seu reconhecimento,
incluindo a estimativa de realizacdo, sendo o ICMS reconhecido como redutor de “custo das
mercadorias vendidas” e o PIS e COFINS como redutor das contas de resultado sobre as quais

sdo calculados os créditos.

A expectativa de realizacdo do ICMS é baseada na projecdo de operacdes e crescimento,
gestdo operacional, legislacdo do ICMS de cada Estado e geracdo de débitos para consumo
desses créditos por operacdo. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a
Companhia reavaliou as expectativas de realizacdo de créditos tendo como base as

alteracdes de seus planos orcamentarios e logisticos.

b) Composicdo dos saldos

Controladora

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

ICMS a recuperar (i) 3.123 2.757 3.127 2.758
PIS e COFINS a recuperar (ii) 1.878 751 1.880 752
Imposto de renda e contribui¢cdo social 243 208 257 225
INSS a recuperar 163 98 169 98
Outros 1n 8 13 i
5.418 3.822 5.446 3.844

Circulante 1.366 1.029 1.394 1.050
Nao circulante 4.052 2.793 4.052 2.794

(i) A expectativa de realizacdo do ICMS a recuperar é indicada a seguir:

Em 31 de dezembro de 2020 Controladora

Consolidado

2021 457 461
2022 633 633
2023 706 706
2024 563 563
2025 231 231
2026 a 2027 533 533
3.123 3.127

O plano de realizac&o do crédito de ICMS é acompanhado periodicamente com intuito
de garantir o cumprimento das premissas estabelecidas, bem como reavaliacdo das
mesmas conforme os eventos de negdcio, permitindo o melhor desempenho da
realizacdo do crédito.

Com relacado aos créditos que ainda ndo podem ser compensados de forma imediata,
a Administracdo da Companhia, com base em estudo técnico de recuperacao, baseado
na expectativa futura de crescimento e de consequente compensacdo com débitos
oriundos das suas operacdes, entende ser vidvel sua compensacao futura. Os estudos
mencionados sdo preparados e revisados periodicamente com base em informacédes
extraidas do planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. Para as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a
Administracdo da Companhia possui controles de monitoramento sobre a aderéncia
ao plano anualmente estabelecido, reavaliando e incluindo novos elementos que
contribuem para a realizacdo do saldo de ICMS a recuperar, conforme demonstrado
na tabela acima.
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@i

A realizacdo do crédito ocorre, também, através de processo de ressarcimento junto
as Secretarias da Fazenda Estaduais e requer a comprovacao, através de documentos
fiscais e arquivos digitais, das operacdes realizadas que geraram para a Companhia o
direito ao ressarcimento. Essa metodologia é determinada em legislacdo de cada
Estado e é seguida pela Companhia.

A expectativa de realizacdo do PIS e COFINS a recuperar é indicada a seguir:

Em 31 de dezembro de 2020 Controladora Consolidado
2021 578 580
2022 768 768
2023 532 532
1.878 1.880

Decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) sobre o ICMS na base de calculo do PIS

e COFINS

Desde a adocado da sistematica do regime de ndo cumulatividade do PIS e COFINS,
a Companhia vem pleiteando judicialmente o direito de deduzir o ICMS e o ICMS-ST
da base de calculo do PIS e COFINS. Com o julgamento da tese pelo STF em sede de
repercussao geral, ocorrido em 15 de marg¢o de 2017, bem como o Acoérdao publicado
em 02 de outubro de 2017, a Companhia passou a realizar o calculo com as
respectivas deducdes.

Em dezembro de 2018, a Companhia alienou parte do direito aos créditos dessas
acdes para um terceiro, pelo valor total de R$50. Em marco de 2019, fez uma
alienacdo adicional pelo valor de R$50. Ambas as alienacdes foram registradas na
rubrica de “Receitas de venda de mercadorias e servicos” de acordo com a politica
contabil da Companhia.

Em agosto de 2019, a Companhia obteve decisdo favoravel transitada em julgado de
processo no qual discutia o direito a exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e
da COFINS.

O montante registrado desses créditos totalizava R$266 (em valores atualizados),
sendo que destes, R$152 deveriam ser transferidos ao adquirente dos créditos, dos
quais R$120 ja haviam sido liquidados até 30 de setembro de 2020. Os R$114 dos
créditos restantes, que ndo fazem parte da Escritura Publica de Concessdo de
Crédito, sdo pertencentes a Companhia e foram registrados nas rubricas de “PIS e
COFINS a recuperar”, sendo o principal de R$64 registrado em “Custo de
mercadorias e servicos vendidos” e atualizacdo monetaria de R$50 em “Resultado
financeiro, liguido”. A Companhia ja habilitou os referidos créditos na Receita Federal
do Brasil e compensou com débitos de tributos federais o montante de R$150 de
janeiro a dezembro de 2020.

Em 30 de outubro de 2020, a Companhia readquiriu os créditos objeto da cessdo
supramencionada, pagando ao cessionario o montante de R$190.

Em maio de 2020, a Companhia obteve decisdo favoravel em mais um processo de
discussdo do direito a exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS. O
montante contabilizado no ano foi de R$1.330 registrados nas rubricas de “PIS e
COFINS a recuperar”, sendo o principal de R$1.039 em “Custo de mercadorias e
servicos vendidos” e atualizacdo monetaria de R$291 em “Resultado financeiro,
liquido”.

A Companhia ainda detém processos que aguardam transito em julgado. Em sua
melhor estimativa, a Administracdo entende que os efeitos de tais créditos,
referentes ao periodo de 2010 a fevereiro de 2017, totalizam aproximadamente R$76
em 31 de dezembro de 2020 (R$484 em 31 de dezembro de 2019). Estes valores
consideram a atualizacdo monetaria e estdo liquidos dos honorarios a serem pagos
aos advogados.
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A Companhia aguarda o julgamento dos embargos de declaracdo apresentados pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, bem como sua possivel modulacdo. No
entanto, os assessores juridicos da Companhia estimam que a decisdo da aplicacdo
dos efeitos da modulag¢&o ndo limitara o direito da acéo judicial proposta.
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9. Partes relacionadas

Ativo (Passivo), liquido Receita (Despesa), liquida

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 _31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Controlador (*)
Companhia Brasileira de Distribuicao (“CBD”) (¢),

(@, (e, (P © (12
Controladas
Irzcéllgs’érei)a de Modveis Bartira Ltda. (“Bartira”) (b), 21 9 - _ (393) (520) - -
Globex Administracdo e Servicos Ltda. (“GAS”) (d) - - - - Q) (2 - -
ASAPLog Ltda. (“ASAPLog”) (e) - - - - “4) - - -
VVLog Logistica Ltda. (“VVLog”) (b) (e) 2) 1 - - 4) (76) - -
Cnova Comércio Eletrénico S.A. (“Cnova”) (e) - - - - - (244) - -
BanQi Instituicdo de Pagamento Ltda. (“BanQi”) 2 - - - m - - -
Coligadas
Financeira Itau CBD S.A. (“FIC”) (a) 3) a3) (3) a3) 9) (€°))] 9) an
Banco Investcred Unibanco S.A. (“BINV”) (a) - 5 - 5 - 5 - 5

Growth Partners Investimentos e - _ 3 } - } - }
Participa¢cdes S.A. (“Growth” ou “Distrito”)

Sendas Distribuidora S.A. (“Sendas”) (*) - - - - - - - 3

Greenyellow do Brasil Energia e Servigcos Ltda.

(“Greenyellow”) (*) - B B . - @ - @
Outras
Casa Bahia Comercial Ltda. (“CB”) (d), (f) (207) (285) (182) (288) (146) (327) (154) (33D
(189) (283) (182) (296) (558) (1.186) (163) (350)
Arrendamento mercantil
Ativo de direito de uso 1.008 1123 1.034 1.151 (122) ms3) (124) m7
Passivo de arrendamento (1.457) (1.522) (1.496) (1.590) (181) (183) (186) (188)
(449) (399) (462) (439) (303) (296) (310) (305)
Ativo - partes relacionadas
Circulante 254 151 209 139
N&o circulante 57 86 97 123
Passivo - partes relacionadas
Circulante (51 azmn (26) m9)

(*) Em 14 de junho de 2019, a CBD realizou a venda integral da sua participacdo acionaria da Companhia. Dessa forma, as empresas Sendas e Greenyellow, que fazem parte do grupo
CBD, também deixaram de ser partes relacionadas da Companhia.

CASASBAHIA banQi pontofriof bartira = extra.combr ASAP Q DISTAITO 50

CASASBAHIA



Via Varejo S.A.

Notas explicativas as demonstra¢oes financeiras

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma /\/

As operacdes com partes relacionadas, apresentadas no quadro anterior, sdo oriundas de
transacdes que a Companhia mantém com seus principais acionistas, suas controladas e com
outras entidades relacionadas. Essas transacdes foram contabilizadas substancialmente
segundo os precos, termos e condi¢cdes usuais e de mercado acordadas entre as partes, sendo
as principais:

a) Operacdes de crédito e financiamento com a FIC e BINV

A Companhia atua como correspondente bancario para servicos operados pela FIC e BINV,
que realizam operacdes de compra de recebiveis de cartdo de crédito da Companhia. Esta
operacdo gera valores a repassar, indicados como contas a pagar com partes relacionadas e
valores a receber pelos servigcos prestados, indicados como contas a receber com partes
relacionadas. O resultado destas operacdes estd representado na coluna de "Receita
(despesa), liquida” no quadro anteriormente apresentado e classificado na rubrica de “Receita
de venda de mercadorias e servicos”, na Demonstracdo do resultado da Companhia.

A FIC e BINV atuam, também, como operadoras de cartdo de crédito, emitindo cartdes e
financiando compras de clientes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o saldo de
cartdes de crédito a receber da FIC e BINV era de R$247 (R$202 em 31 de dezembro de
2019). Esses saldos estdo registrados na rubrica “Contas a receber” em “Administradoras de
cartdes de crédito”, demonstrado na nota explicativa n? 6.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu R$9 (R$15 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019) de despesas financeiras provenientes da venda
de recebiveis de cartdo de crédito.

b) Contratos de mutuos com controladas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo detinha nenhum contrato
de mutuo com suas controladas. As taxas aplicadas aos contratos vigentes em 31 de
dezembro de 2019, estdao descritas a seguir:

31.12.2020 31.12.2019
Industria de Modveis Bartira Ltda. (“Bartira™) - 110,0%
VVLog Logistica Ltda. (“VVLog”) - 105,0%

c) Operacdes com a CBD

Em 31 de dezembro de 2020, a CBD ainda era avalista da Companhia em um contrato de
distribuicdo de seguros, além de fiadora em um contrato de contragarantia e em contratos
de locacdo de imodveis. Adicionalmente, hd também o reembolso de despesas de aluguel entre
as partes.

A Companhia adquiria cartdes de alimentacdo e beneficios para seus funcionarios junto a
CBD, em precos semelhantes a concorréncia. Ndo houve despesa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 (R$25 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).

d) Operacdes de aluguéis e prestacdo de servicos

A Via Varejo realiza operacdes de aluguel com CBD e GAS. Adicionalmente, a Companhia e
sua controlada Bartira tém contratos de aluguéis de 293 imdveis, entre centros de
distribuicdo, prédios comerciais e administrativos, estabelecidos em condi¢cdes especificas
com a Casa Bahia Comercial (“CB”) e seus socios, conforme Acordo de Associacdo celebrado
entre Via Varejo, CBD, CB e soécios da CB.
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A

A seguir, a composicdo dos valores decorrentes dos contratos de arrendamentos:

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
. . L L Passivo de Passivo de
Balang¢o patrimonial Direito de Uso Direito de Uso Arrendamento Arrendamento
Casa Bahia Comercial 1.034 1151 (1.496) (1.590)
Ltda.
Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Demonstrag¢do do i = i = Juros de Juros de
resultado Depreciacao Depreciacao arrendamento arrendamento
Companhia Brasileira . m . }
de Distri_buicéo _
Casa Bahia Comercial 124) 16) (186) (188)

Ltda.

Até 12 de julho de 2019 (data da cisdo parcial da Cnova com a subsequente incorporacdo da
parcela cindida pela Via Varejo), a Via Varejo ofertava seus produtos no endereco eletrdnico
da sua controlada Cnova, pagando uma comissdo pela utilizacdo desse espaco de venda da
controlada. A Companhia reconheceu, até a data da cisdo, uma despesa de R$20 para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019. A partir da cisdo parcial, a Via Varejo
passou a operar diretamente os negodcios de e-commerce e de marketplace anteriormente
exercidos pela Cnova.

e) Compra e venda de mercadorias e servicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia
efetuou as seguintes operacdes com partes relacionadas:

Receita (despesa), liquida

Contraparte Operagao 31.12.2020 31.12.2019
Bartira Compra de mercadorias (393) (520)
VVLog Contratacdo de servicos de frete 4) 77)
ASAPLog Contratacdo de servicos de frete 4a) -
Cnova Compra de mercadorias - (225)
Cnova Venda de mercadorias - 13
CBD Comissdo por intermediacdo de compra - 20

f) Acordo de associacado Via Varejo, CBD e CB e instrumentos correlatos

Em 12 de julho de 2010, foi celebrado o Primeiro Aditivo ao Acordo de Associacdo (“Acordo
de Associacdo”) entre Via Varejo, CBD, CB e sdécios da CB que, dentre outros direitos,
assegurou a Via Varejo o direito de ser indenizada, a titulo de perdas e danos, por CBD, CB e
sécios da CB, acerca de certas demandas judiciais e reembolso de despesas relativo a fatos
ou atos cuja origem ou fato gerador tenham ocorrido durante o periodo de gestdo dos antigos
controladores da Via Varejo (anteriormente denominada Globex Utilidades) e das empresas
mencionadas do referido Acordo de Associacdo.

Conforme disposto no Acordo de Associacdo, findo o prazo de seis anos da data do
fechamento da transacdo, o que ocorreu em 8 de novembro de 2016, foram encerrados os
procedimentos relativos a constituicdo de indenizacdo relacionada as novas demandas
judiciais e iniciaram-se as negociacdes entre as partes para cobranca e liguidacdo dos saldos
existentes relativos a tais perdas e danos.
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Em 4 de julho de 2017, a Companhia celebrou um “Termo de Acordo” com CB, em conjunto
com CBD, para (i) liquidacdo das perdas e danos ja incorridas até 8 de novembro de 2016; (ii)
definicdo de novos critérios para apuracdo de responsabilidades pelas perdas e danos
relativos as contingéncias; (iii) realizacdo de reunides periddicas nas quais cada uma das
partes deve apresentar as perdas e danos incorridas a partir de 09 de novembro de 2016, a
serem indenizados pela outra parte; e (iv) constituicdo de garantias para fazer frente a
obrigacdo de indenizacdo de CB relativas as contingéncias. O Termo de Acordo foi aprovado
pelos Conselhos de Administracdo da Companhia e CBD em 24 de julho de 2017. A garantia
constituida pela CB para cumprimento do referido Termo de Acordo foi uma fianca pessoal
dos sdécios da CB, bem como hipotecas sobre imdveis de propriedade da CB, em valor
suficiente para suportar o total das contingéncias potenciais identificadas em 8 de novembro
de 2016.

Em 24 de outubro de 2018, a Companhia celebrou com CB, em conjunto com CBD, Termo
Aditivo ao Termo de Acordo, visando aprimorar os critérios do Termo de Acordo e esclarecer
determinadas clausulas e condicdes, de forma a possibilitar a devida liquidacdo dos saldos
em aberto apresentados de parte a parte nas reunides periddicas.

Em 14 de junho de 2019, a Companhia Brasileira de Distribuicdo realizou a venda integral da
sua participacdo aciondria da Companhia. A partir dessa data, os montantes a receber
passaram a ser reconhecidos na rubrica de Outros ativos no Ativo circulante. Em 31 de
dezembro de 2020, os montantes a receber totalizam R$148 (R$80 em 31 de dezembro de
2019).

A Companhia tem mantido os termos contratuais do Acordo de Associacdo e seus referidos
aditivos posteriores até a data de aprovacado dessas informacdes contdbeis.

9) Remuneracao da Administracao

As despesas relativas a remuneracdo total do pessoal da alta Administracdo (diretores
estatutarios e membros do Conselho de Administracdo), registradas na Demonstracdo do
resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019,
foram as seguintes:

31.12.2020
. Remunera¢ao
B:er:::c'::z‘:e baseada em Total
P agoes
Diretoria 29 33 62
Conselho de Administracao 6 - 6
35 33 68
31.12.2019
.. Remunera¢ao
B:l::‘f;c':aszge baseada em Total
P agoes
Diretoria 13 14 27
Conselho de Administracao 8 - 8
21 14 35
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10.

a)

Investimentos

Politica contabil

Controladas sdo todas as entidades que a Via Varejo detém, direta ou indiretamente, controle
sobre suas operacdes. O controle é definido:

(i) Pelo poder decisério que a Companhia detém sobre as atividades operacionais e
financeiras significativas em suas investidas;

(ii) Por sua habilidade de utilizar esse poder; e

(iii) Pela sua exposicdo aos retornos dessas entidades.

As demonstracdes financeiras das controladas estdo incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas desde a data que o controle foi adquirido.

No momento em que ocorre a perda de controle de alguma controlada, a consolidacdo das
demonstracdes financeiras da até entdo controlada é interrompida. Ganhos ou perdas
resultantes, inclusive qualguer montante recebido pela alienacdo de investimento, sdo
reconhecidos no resultado do exercicio no momento em que ha a perda de controle.

Empresas coligadas sdo aquelas nas quais a Companhia exerce influéncia significativa, mas
sem exercer o controle. Os investimentos em empresas coligadas nas demonstracdes
financeiras consolidadas sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os investimentos nas empresas controladas e coligadas, nas demonstracdes financeiras
individuais da controladora, encontram-se registrados pelo método da equivaléncia
patrimonial. De acordo com esse método, as participacdes sobre os investimentos s&o
reconhecidas no balanco patrimonial ao custo, e sdo ajustadas periodicamente pelo valor
correspondente a participacdo nos resultados liquidos destes, em contrapartida de resultado
da equivaléncia patrimonial e por outras variacdes ocorridas nos ativos liquidos adquiridos.

Adicionalmente, as participa¢cdes poderao igualmente ser ajustadas pelo reconhecimento de
perdas pela ndo recuperabilidade do investimento (impairment). Os dividendos recebidos
dessas empresas sdo registrados como uma reducdo do valor dos investimentos.

b) Saldos e movimentacdo
Controladora
Lake (ii) Bartira Cnova Outros Total

Saldo em 31 de dezembro de 2018 107 758 (57) 72 880
Aumento de capital (i) - - 96 - 96
Lucros ndo realizados nos estoques - an - - an
Incorporacao Cnova - - 210 - 210
Distribuicdo de dividendos ()] - - &) 9
Equivaléncia patrimonial por resultado 47 a2) (240) 5 (200)
Equivaléncia patrimonial por outros _ ) 7 _ 7

resultados abrangentes
Saldo em 31 de dezembro de 2019 150 735 16 72 973
Aumento de capital 205 - n 17 233
Lucros ndo realizados nos estoques - 4 - - 4
Distribuicdo de dividendos (5) - - - (5)
Equivaléncia patrimonial por resultado 2 (16) (10) (5) (29)
Equivaléncia patrimonial por outros 3 . - - 1)

resultados abrangentes
Saldo em 31 de dezembro de 2020 349 723 17 84 1.173

@

(i)

Em 2019, a Companhia aumentou o capital social da controlada Cnova, no montante de R$96, mediante
conversao de dividas contraidas junto a Via Varejo.

Em 2020, a Companhia aumentou o capital social da controlada Lake no valor total de R$205, sendo o
montante de R$148 em dinheiro e R$57 decorrentes de Notas Conversiveis em Acdes emitidas pela empresa
Airfox em favor da Via Varejo. Vide mais detalhes na nota explicativa n? 2.7(b).
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©)

Consolidado

FIC BINV Distrito Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 79 29 - 108
Equivaléncia patrimonial por resultado 37 10 - 47
Distribuicdo de dividendos (8) (2) - (10)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 108 37 - 145
Equivaléncia patrimonial por resultado 47 6 - 53
Aquisicdo de investimento - - 18 18
Distribuicdo de dividendos (6) 4) - (10)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 149 39 18 206

Informacdes contdbeis resumidas das coligadas
FIC e BINV

S&o instituicdes financeiras criadas com o objetivo de financiar as vendas diretamente para
clientes de CBD e da Via Varejo. A BINV é resultado da associacdo da Companhia com o
Banco Itad Unibanco S.A., enquanto a FIC é resultado da associacdo de CBD e da Companhia
com o Banco Itad Unibanco S.A. A Companhia exerce influéncia significativa nos
investimentos, mas ndo o controle. A participacdo no capital votante total da FIC e BINV
corresponde a 14,24% e 50,00%, respectivamente, oriundos dos investimentos da controlada
Lake.

Distrito

O Distrito € um hub de inovacdo que detém uma plataforma completa para apoiar empresas
em sua transformacdo através da tecnologia. Com o seu ecossistema de inovacdo aberta,
sustentado por dados e inteligéncia artificial, o Distrito conecta grandes empresas, startups,
investidores e académicos, para gerar novos modelos de negdcios vencedores, mais
colaborativos, eficientes, transparentes e sustentdveis. A Companhia exerce influéncia
significativa no investimento, mas ndo o controle. Em 31 de dezembro de 2020, a participacdo
no capital votante total da Distrito corresponde a 14,58%.

A seguir, informacdes das coligadas que a Companhia julga como relevante para o calculo da
equivaléncia patrimonial:

FIC BINV
Balanco patrimonial 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Ativo circulante 6.738 7.086 679 640
Ativo ndo circulante 52 51 - -
Ativo total 6.790 7137 679 640
Passivo circulante 5.611 6.185 603 563
Passivo ndo circulante 22 21 2 3
Patrimonio liquido (i) 1.157 931 74 74
Total passivo e patrimoénio liquido 6.790 7137 679 640
Demonstracdo do resultado 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Lucro liguido 332 263 12 19

@

O célculo do investimento considera o patriménio liguido da investida, deduzido da reserva especial de
agio, a qual é de direito exclusivo do Itad Unibanco S.A..
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11. Imobilizado

a) Politica contabil

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdérico de aquisicdo ou construcéo,
deduzido de depreciacao acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando aplicadvel. A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciadvel,
aplicando-se o método linear as taxas estabelecidas, e leva em conta o tempo de vida util
estimado dos bens, refletindo, assim, o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados ao ativo.

A vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no final de cada periodo e
ajustados de forma prospectiva. As taxas de depreciacdo e amortizacdo ponderadas que
expressam o tempo de vida Uutil dos bens do ativo imobilizado e do direito de uso,
respectivamente, estdo assim distribuidas:

Vida util média ponderada

Categoria de ativos estimada em anos 31.12.2020

Edificios 40
Benfeitorias em imdveis de terceiros 15
Maqguinas e equipamentos 8
Equipamentos de informatica 4
Instalacdes 13
Moveis e utensilios 13
Veiculos 4

N&o houve mudanca significativa no calculo da vida util média ponderada comparada com o
ano anterior.

Quando estdo diretamente relacionadas a logistica e distribuicdo, as despesas com
depreciacdo sao alocadas ao custo dos produtos e posteriormente registradas no “Custo das
mercadorias e servicos vendidos” de acordo com a venda dos estoques.

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)

O ativo imobilizado deve ser reconhecido pelo menor valor entre o valor contabil e o seu valor
recuperavel, sendo que o valor contabil representa a soma do custo histérico e a depreciacao
acumulada do ativo. O valor recuperavel é o maior valor entre o valor em uso do ativo ou o
seu valor justo menos o custo de venda. Caso o valor contabil do ativo exceda o valor
recuperavel, o valor excedente é reconhecido no resultado do exercicio.

Os eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa dos ativos s&o incluidos no resultado do
exercicio na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

Anualmente a Companhia realiza o teste de impairment de seus ativos imobilizados, avaliando
a existéncia de evidéncias internas ou externas de que os ativos estejam reconhecidos por
valores que excedam seu valor recuperavel. Essas evidéncias sdo substancialmente definidas
por perda recorrente de rentabilidade nas unidades geradoras de caixa e condi¢cdes
macroecondmicas razoavelmente diferentes da ultima avaliacdo de recuperacdo realizada,
entre outras.
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b) Estimativas e premissas contdbeis

A Companhia entende que suas Unidades Geradoras de Caixa (“UGC”) sdo suas lojas, e realiza
o teste de recuperabilidade de seu ativo imobilizado neste nivel. O teste é realizado
considerando as seguintes etapas:

(i) As UGC’'s gque apresentarem margem bruta negativa, nos ultimos 12 meses, seguem
para a proxima etapa;

(ii) Elabora-se o fluxo de caixa esperado das UGC 's identificadas para os préximos 5 anos
e compara-se o resultado com o valor contabil;

(iii) Em caso de lojas proprias com valor em uso abaixo do valor contabil, a Companhia
solicita a avaliagcao de especialistas independentes para obter o valor de mercado do
imovel.

A margem EBITDA utilizada para o teste varia entre as UGC’s devido ao resultado
apresentado pela UGC no ultimo ano. A margem EBITDA, o crescimento de vendas e a taxa
de desconto utilizados sdo objeto de aprovacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia. A taxa de desconto utilizada no teste de impairment reflete o custo de capital da
Companhia (WACO).

O resultado do teste de impairment, bem como os indices utilizados, estdo apresentados no
item (e) desta nota explicativa.
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c) Composicdo dos saldos e movimentacdo

Controladora

A

Consolidado

Saldo em 31.12.2020

Saldo em 31.12.2019

Saldo em 31.12.2020

Saldo em 31.12.2019

Depreciag¢ao

Deprecia¢ao

Deprecia¢ao

Depreciag¢ao

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Terrenos 1 - n 12 - 12 15 - 15 15 - 15
Edificios 15 (8) 7 15 (8) 7 19 12) 7 20 3) 7
Benfeitorias em
imaveis de terceiros 1.090 (452) 638 1.069 (391 678 1.092 (451) 641 1.072 (391 681
Maquinas e
quipamentos 251 151) 100 225 (135) 90 440 (290) 150 416 (264) 152
Eﬂ?gﬁfn”a‘telrc“;os de 602 (393) 209 503 (333) 170 605 (393) 212 506 (334) 172
Instalacdes 158 (53) 105 152 (60) 92 177 (62) 115 172 (68) 104
Moveis e utensilios 356 191) 165 31 (163) 148 358 (193) 165 313 (165) 148
Veiculos 5 4) 1 5 4) 1 12 (7) 5 17 (8) 9
Imobilizado em
andamento 82 - 82 63 - 63 85 - 85 64 - 64
Outros 61 (44) 17 54 (38) 16 63 (45) 18 55 (38) 17
2.631 (1.296) 1.335 2.409 (1.132) 1.277 2.866 (1.453) 1.413 2.650 (1.281) 1.369
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Movimentag¢do 2019

A

Controladora

Consolidado

Saldo em - Incorpo- - Depre- Transfe- Saldoem Saldoem . - Depre- Transfe- Saldoem
31.12.2018 Adicdes T c50 BaXas  iacio  réncias 31122019 31.12.2018 Adi¢des Baixas ioos5  réncias  31.12.2019
Terrenos 12 - - - - - 12 15 - - - - 15
Edificios 6 3 - - @) - 7 7 3 m @) - 7
Benfeitorias em
imoveis de terceiros 658 10 - (20) (69) 99 678 661 10 (20) (69) 99 681
Maquinas e
equipamentos 71 4 24 4) Qa7 12 90 170 6 m (34) n 152
Equipamentos de
informatica 169 24 2 4n (48) 64 170 179 24 45) (51 65 172
Instalacbes 78 12 - (8) 12) 22 92 87 16 (8) a3 22 104
Moveis e utensilios 167 5 3 (30) (24) 27 148 174 5 (33) (25) 27 148
Veiculos - - - 1 - - 1 18 - (8) m - 9
Imobilizado em
andamento 15 173 - m - (224) 63 16 172 - - (224) 64
Outros 17 - - 2 (8) 9 16 17 - m (8) 9 17
1.293 231 29 (105) (180) 9 1.277 1.444 236 m7z) (203 9 1.369
Movimentag¢do 2020
Controladora Consolidado
Saldo em - - Depre- Transfe- Saldo em Saldo em - - Combinagao Depre- Transfe- Saldo em
31.12.2019 Adi¢des Baixas ;o055 réncias 31122020 31.12.2019 Adi¢des Baixas 4o ogécios  ciagdo  réncias 31.12.2020
Terrenos 12 - - - (¢)) 1n 15 - - - - - 15
Edificios 7 - - - - 7 7 - - - (¢)] 7
Benfeitorias em
imoveis de terceiros 678 17 as) (70) 28 638 681 17 (15) - (70) 28 641
Maquinas e
equipamentos 90 24 4 (16) ) 100 152 27 4 - (29) ) 150
Equipamentos de
informatica 170 62 30 (61) 8 209 172 62 30 1 (61) 8 212
Instalacdes 92 43 (15) an 4) 105 104 43 (15) - (12) () 15
Modveis e utensilios 148 1 32 (22) 6 165 148 1 31 - (22) 7 165
Veiculos 1 - - - - 1 9 - ) - - - 5
Imobilizado em
andamento 63 68 - - 49) 82 64 70 - - - 49) 85
Outros 16 7 (O] (7) 2 17 17 7 (O] - (7) 2 18
1.277 222 35 (187) (12) 1.335 1.369 227 30 1 (202) (12) 1.413
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d) Classificacdo da depreciacdo e amortizacdo do Imobilizado e Intangivel na Demonstracao

do resultado

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, a Companhia
reconheceu os seguintes montantes de depreciacao e amortizacdo no Custo de mercadorias
e servicos vendidos:

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Depreciacdo e amortizagdo 37 42 52 65

e) Testes de reducdo ao valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment)

12.

a)

O valor recuperavel das UGC’s foi determinado por meio de calculo baseado no valor em uso
a partir de projecdes de caixa para os proximos cinco anos. As premissas utilizadas no calculo
foram as seguintes: (i) taxa de crescimento do quinquénio 2021-2025, conforme o
planejamento estratégico da Companhia; e (ii) taxa de desconto representativa ao custo
médio ponderado de capital da Companhia de 9,77%. Foi considerada a taxa de inflacdo para
todos os periodos de 3,5% a.a..

Como resultado dessa analise, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo foi
registrada uma reducdo por impairment (R$31 em 31 de dezembro de 2019, relacionada a 11
lojas).

Intangivel

Politica contabil

Sdo compostos por ativos intangiveis da Companhia, basicamente pelo dgio gerado em
combinacdes de negdcio, marcas e contratos vantajosos adquiridos por combinacao de
negdcios, fundos de comércio, softwares em desenvolvimento ou ja desenvolvidos
internamente e softwares adquiridos de terceiros.

Os gastos com o desenvolvimento de software para uso interno sdo reconhecidos como custo
de ativos intangiveis, desde que atendam os critérios minimos de reconhecimento. No
reconhecimento inicial de intangiveis adquiridos de terceiros, o valor reconhecido é o custo.
No entanto, em uma combinac¢do de negdcios, todos os intangiveis identificados de forma
confidvel da investida, sdo mensurados a valor justo. O agio gerado pela aquisicdo de
controladas e as marcas tém vida util indefinida, logo, ndo sdo amortizados, em virtude da
perpetuidade e/ou fluxo positivo de recursos que a controlada adquirida gerard para os
negodcios. Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. As
respectivas vidas Uteis sdo revistas anualmente e ajustadas prospectivamente, quando
aplicavel.

Os intangiveis gerados internamente e os gastos com desenvolvimento de software que ndo
atendem os critérios minimos de reconhecimento sdo registrados no resultado do exercicio,
quando incorridos.

Anualmente, ou sempre que houver indicios de incertezas na recuperacdo, os ativos
intangiveis com vida util indefinida sdo submetidos a testes de recuperacao.
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As vidas Uteis médias ponderadas para cada classe de ativo intangivel de vida util definida
sdo relacionadas a seguir:

Vida util média ponderada

Intanglivel estimada em anos 31.12.2020
Fundo de comércio 5
Direitos contratuais 13
Software e licengas 7
Contrato vantajoso 17

N&o houve mudanca significativa no calculo da vida util média ponderada comparada com o
ano anterior.

b) Estimativas e premissas contdbeis

Conforme pratica contabil descrita acima, a Companhia testa anualmente se o valor contabil
do agio por aquisi¢cdo de investimentos em controladas deve ser ajustado para trazé-lo ao
seu valor recuperavel. A Companhia utiliza premissas baseadas em seu planejamento
estratégico e nos indicadores de mercado para avaliacdo da recuperabilidade deste agio. O
resultado do teste de impairment, bem como os indices utilizados, estao apresentados no
item (d) desta nota explicativa.
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c) Composicdo dos saldos e movimentacdo

Agio (i)
Software em
desenvolvimento
Software e licengas
Direitos contratuais (ii)
Marcas e patentes (iii)
Contrato vantajoso (iv)
Fundo de comércio (v)

Agio (i)
Software em
desenvolvimento

Controladora

AN

Consolidado

Saldo em 31.12.2020

Saldo em 31.12.2019

Saldo em 31.12.2020

Saldo em 31.12.2019

Amortizagao

Amortizagao

Amortizagao

Amortizagao

Software e licencas

Direitos contratuais
QD))

Marcas e patentes (iii)

Contrato vantajoso
(iv)

Fundo de comércio
()

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
- - - - - - 830 - 830 627 - 627
251 - 251 181 - 181 251 - 251 181 - 181
703 (344) 359 573 (282) 291 801 (347) 454 578 (284) 294
251 (206) 45 251 Qa77) 74 251 (206) 45 251 a78) 73
- - - - - - 46 - 46 46 - 46
- - - - - - 36 (15) 21 36 a3) 23
73 (67) 6 68 (67) 1 73 (67) 6 68 (67) 1
1.278 (617) 661 1.073 (526) 547 2.288 (635) 1.653 1.787 (542) 1.245
Movimentag¢ao 2019
Controladora Consolidado

Saldo em s Incorpo - Amorti- Transfe- Saldoem Saldoem L - Amorti- Transfe- Saldoem

31.12.2018 AdicGes -ra¢ao Baixas za¢do réncias 31.12.2019 31.12.2018 AdicGes Baixas zag¢ao réncias 31.12.2019

- - - - - - - 627 - - - - 627

280 172 7 €)) - (273) 181 295 179 (8) - (285) 181

234 20 25 (158) (94) 264 291 269 20 (159) m2) 276 294

109 - - - (35 - 74 109 - - (36) - 73

- - - - - - - 46 - - - - 46

- - - - - - - 25 - - 2 - 23

2 - - - ©) - 1 2 - - m - 1

625 192 32 (163) (130) (9 547 1.373 199 (167) (151) (9) 1.245
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Movimentag¢do 2020
Controladora Consolidado

Saldo em . - Amorti- Transfe- Saldoem Saldoem i - Combinag¢dao Variagdo Amorti- Transfe- Saldo em
) 31.12.2019 Adicdes Baixas zag¢ao réncias 31.12.2020 31.12.2019 AdicSes Baixas de negécios Cambial zagdo réncias 31.12.2020
Agio (i) - - - - - - 627 - - 203 - - - 830
Software em
desenvolvimento 181 189  (105) - a4 251 181 189 (105) - - - a4) 251
Sﬁég‘g’g;‘i © 291 9 129 (oM 21 359 294 18 128 93 M (99 21 454
Direitos
contratuais (i) 74 - m (28) - 45 73 - - - - (28) - 45
M(?ig:as e paten.tes _ _ - - - . 46 R . . B . . 46
C(oi\r;)trato vantajoso _ _ _ - - . 23 R . . B 2 . 21
Fundo de
comércio (v) ! - - - 5 6 1 - - - - - 5 6
547 198 23 (119) 12 661 1.245 207 23 296 (1) (129) 12 1.653

(O] Agio: A Companhia mantém agio por expectativa de rentabilidade futura decorrente da aquisicdo da: (a) Bartira em 2013, no montante de R$627; (b) ASAPLog em 2020,
no montante de R$3; (¢) Airfox em 2020, no montante de R$189 e; (d) I9XP em 2020, no montante de R$11.

(ii) Direitos contratuais: Os direitos contratuais da Companhia referem-se a reaquisicdo dos direitos de intermediacdo de seguro e garantia estendida. A vida util destes ativos
foi estabelecida com base na data de término dos direitos readquiridos;

(iii) Marcas e patentes: Em consequéncia da combinacdo de negdcios da Bartira, foi reconhecido um valor para essa marca no montante de R$46 com base na metodologia
royalties relief, que representa o quanto seria a remuneracao praticada pelo mercado pela utilizacdo da marca, caso esta ndo fosse adquirida;

(iv) Contrato vantajoso: Como parte da combinacdo de negdcios da Bartira, o imdvel utilizado por Bartira é objeto de arrendamento, tendo Casa Bahia Comercial Ltda. como
arrendadora. Sua mensuracédo foi realizada com base em informacdes de transacdes comparaveis no mercado;

(v) Fundos de comércio: Os fundos de comércio referem-se aos valores pagos a antigos proprietarios de pontos comerciais.
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d) Testes de reducdo ao valor recuperavel do ativo intangivel (impairment)

A Companhia analisa, pelo menos anualmente, se hd indicios de que os ativos intangiveis com
vida util definida ndo sdo capazes de gerar beneficios econdmicos futuros através de geracédo
de receita de venda de produtos ou servicos, reducdo de custos ou outros beneficios
resultantes do uso do ativo pela Companhia.

A Administracdo da Companhia efetua, pelo menos anualmente, andlise, em conjunto com
seu departamento de tecnologia da informacdo, com a finalidade de verificar se os projetos
de softwares em andamento possuem viabilidade econdmica. Aqueles casos em que nao seja
provavel que os ativos intangiveis seriam capazes de gerar beneficios econédmicos e/ou que
sua manutencdo ndo esteja alinhada com a estratégia atual da administracdo da Companhia,
sdo descontinuados.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Administracdo da Companhia
efetuou a respectiva analise e, como consequéncia, ndo houve perda relacionada a reducéo
ao valor recuperavel.

Para a determinacdo do valor recuperavel dos ativos intangiveis relativos a combinacdo de
negdcios, os seus respectivos valores foram devidamente alocados ao Unico segmento que a
Companhia reporta. A aquisicdo da Bartira foi estratégica e realizada com o objetivo de
permitir um fornecimento continuo de moveis, importante categoria de vendas para a
Companhia em ambos os negdcios, bem como alavancar o fluxo de clientes para as lojas, qual
beneficia fortemente todas as demais categorias de produtos. Dessa forma, o teste de
impairment para o agio foi realizado tomando os fluxos de caixa futuros projetados para os
préximos 10 anos da Via Varejo em virtude do plano de negdcios da Companhia que é
estruturado de forma a demonstrar a realizacdo de seus ativos nesse prazo.

Para a determinacdo do valor recuperavel, quatro principais premissas foram utilizadas na
elaboracdo do teste: (i) taxa de crescimento do Quinquénio 2021-2025, conforme o
planejamento estratégico da Companhia; (ii) taxa de crescimento real das vendas
(descontada inflacdo) de 0,5% do sexto ao décimo ano; (iii) taxa de desconto representativa
ao custo médio ponderado de capital da investida Bartira de 13,75% a.a.; e (iv) estabilidade
da margem EBITDA a partir do quarto ano. A perpetuidade foi calculada considerando as
mesmas premissas do Ultimo periodo. Essa andlise ndo indicou a necessidade de
reconhecimento de perdas desse ativo.
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13. Empréstimos e financiamentos

a) Composicao dos saldos

Controladora e Consolidado

Taxa 31.12.2020 31.12.2019

CDCI (D) 5,39% a.a. 4.647 3.746
Empréstimos em moeda nacional (ii) CDI + 3,67% a.a. 2.448 -
Debéntures (iii) CDI + 3,27% a.a. 2.001 500
Notas promissorias (iv) - - 1.528
Empréstimos em moeda estrangeira - - 127

9.096 5.901
Circulante 6.687 4944
N&o circulante 2.409 957
Instrumentos financeiros - hedge de i} _ )

Total de empréstimos e financiamentos liquidos

valor justo ativo

de swap ativo 9.096 5.899
(i) CDCI
As operacdes Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia do vendedor (“CDCI”)
correspondem ao financiamento das vendas a prazo a clientes, por intermédio de
instituicdes financeiras (vide nota explicativa n? 6). As taxas sdo pré-fixadas a cada
contratacdo que a Companhia realiza. Em 31 de dezembro de 2020, a média
ponderada das taxas praticadas pelas instituicdes financeiras para as operacdes de
CDCl era de 5,39% a.a. (6,40% a.a. em 31 de dezembro de 2019).
(ii) Empréstimos em moeda nacional
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia firmou os
seguintes contratos de Cédulas de Crédito Bancario (CCB):
Data da Valor da - =
contratacio captaciio Prazo Juros Amortiza¢ido
Caréncia de principal de 6 (seis)
29/06/2020 R$2.503 2 anos CDI + 3,82% meses e amortizacdo trimestral e
juros trimestrais
26/11/2020 R$150 3 anos CDI +2,59% Principal e juros semestrais
26/11/2020 R$150 3 anos CDI + 2,65% Principal e juros anuais

(iii) Debéntures

Em 23 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a 42 emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica. Foram emitidas 500.000
(quinhentas mil) debéntures no valor unitario de R$1.000,00 (um mil reais), com
remuneracdo de CDI + 0,99% a.a., amortizacdo final e juros semestral, as quais foram
objeto de distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da
Instrucdo CVM n2 476/2009. O prazo de vigéncia das debéntures é de 2 anos contados
da data da emissdo, e os recursos captados foram destinados para alongamento do
perfil da divida da Companhia.
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(iv)

Em 25 de junho de 2020, a Companhia realizou a 52 emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, em 2 (duas) séries. Foram emitidas 650.000 (seiscentos e
cinguenta mil) debéntures no valor unitario de R$1.000,00 (um mil reais) para 12 série
e 850.000 (oitocentos e cinquenta mil) debéntures no valor unitario de R$1.000,00
(um mil reais) para 22 série, remuneracdes de CDI + 3,75% a.a. e CDI + 4,25% a.a.
respectivamente, com amortizacao final e juros trimestrais, as quais foram objeto de
distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrucdo
CVM n2 476/2009. O prazo de vigéncia da 12 série é de 1 ano e da 22 série de 2 anos,
contados da data da emissdo, e os recursos captados foram destinados para
alongamento do perfil da divida da Companhia.

Notas promissadrias

Em 10 de setembro de 2019, a Companhia realizou a 22 emissdo de notas promissaorias
comerciais, em série Unica, com vencimento em setembro de 2020. Foram emitidas
1.500 (mil e quinhentas) notas com valor nominal unitario de R$1, com remuneracéo
de 119% do CDI, as quais foram objeto de distribuicdo publica com esforcos restritos
de colocacdo nos termos da Instrucdo CVM 476/2009. Os valores captados foram
utilizados para otimizacao do fluxo de caixa no curso e gestdo ordindria dos negdcios.
Em 25 de junho de 2020, a Companhia realizou o resgate de 1.497 (mil e quatrocentas
e noventa e sete) notas que estavam em circulagcdo da 22 emissao, colaborando assim
para o alongamento do perfil de divida da Companhia. O saldo remanescente das
notas promissorias foi liquidado integralmente no vencimento

b) Movimentacao

O quadro abaixo permite identificar as movimentacdes apresentadas nas atividades de
financiamento do fluxo de caixa.

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 4.321 4.325
Fluxos de caixa de financiamento
Captacgdes (i) 7.615 7.615
Amortizacodes (i) (6.056) (6.057)
Pagamento de juros (i) (292) (292)
Pagamento de juros swap a3) 3)
Incorporacdo Cnova 3 -
Variagoes que hao envolvem caixa
Juros incorridos (i) 306 306
Swap 6 6
Variacdo cambial 7 7
Marcacdo a mercado 2 2
Saldo em 31 de dezembro de 2019 5.899 5.899
Fluxos de caixa de financiamento
Captacgdes (i) 10.247 10.247
Amortizacdes (i) (7.004) (7.004)
Liquida¢cdes de contrato swap 6 6
Pagamento de juros (i) (466) (466)
Variagoes que hao envolvem caixa
Juros incorridos (i) 423 423
Swap (C)) (C))
Variacdo cambial (5) (5)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 9.096 9.096

(i) Em 31 de dezembro de 2020, os montantes referentes apenas as operacdes
de CDCI foram de R$5.944 de captacdes, R$5.030 de amortizacdes, R$232
de pagamento de juros e R$219 de juros incorridos (R$5.344, R$4.993,
R$240 e R$234 respectivamente em 31 de dezembro de 2019).
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c)

e))

14.
a)

Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos reconhecidos no passivo
nao circulante

Controladora e

Ano Consolidado
2022 2.308
2023 101

2.409

Clausulas restritivas

A Companhia monitora constantemente indicadores significativos, tais como o indice
consolidado de alavancagem financeira, que € a divida liquida total dividida pelo Lucro Antes
dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo ajustado ("LAJIDA ajustado’), equivalente
ao termo em inglés EBITDA ajustado (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization adjusted”).

Debéntures

A manutencdo do vencimento contratual das debéntures em seu vencimento original esta
condicionada ao cumprimento de clausulas restritivas (“covenants”), as quais a Companhia
vem cumprindo regularmente. Os principais indicadores de cumprimento de cldusulas
restritivas sao:

Covenants sobre divida liquida:

(i) Divida liguida ajustada ndo superior ao Patrimdnio Liquido e;
(ii) Relacao entre divida liquida ajustada, e o EBTIDA ajustado para a verificacdo relativa
a todos os trimestres.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia cumpriu integralmente todas
as clausulas restritivas relacionadas aos empréstimos e financiamentos.

Gerenciamento de riscos financeiros

Politica contabil

Quando ndo é possivel obter o valor justo dos derivativos e outros instrumentos financeiros
em mercados ativos, o valor justo registrado nas demonstracdes financeiras é apurado
conforme a hierarquia estabelecida pelo pronunciamento técnico CPC 46 (IFRS 13) -
Mensuracdo do valor justo, que determina certas técnicas de avaliacdo. As informacdes para
esses modelos sdo obtidas, sempre que possivel, de mercados observaveis ou informacdes
de operacodes e transacdes comparaveis no mercado. Os julgamentos incluem um exame das
informacodes, tais como risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Eventuais alteracdes
das premissas referentes a esses fatores podem afetar o valor justo demonstrado dos
instrumentos financeiros.

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados ativamente em mercados organizados
é apurado com base em cotacdes de mercado e nas datas dos balancos. No caso de
instrumentos financeiros ndo negociados ativamente, o valor justo baseia-se em técnicas de
avaliacdo definidas pela Companhia e compativeis com as praticas usuais do mercado. Essas
técnicas incluem a utilizacdo de operacdes de mercado recentes entre partes independentes,
o benchmarking do valor justo de instrumentos financeiros similares, a analise do fluxo de
caixa descontado ou outros modelos de avaliacdo.
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b) Composicdo dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstracdes
financeiras, por categoria, sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Ativos financeiros
Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 2.925 1.320 2.984 1.364

Contas a receber (exceto Administradoras de

cartdes de crédito) 3.277 2.473 3.283 2.474
Partes relacionadas 3n 237 306 262
Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
Administradoras de cartdes de crédito 5.512 3.004 5.512 3.004
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros - hedge de valor justo - 2 - 2
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores (7.704) (7.232) (7.799) (7.278)
Fornecedores convénio (484) (647) (484) (647)
Empréstimos e financiamentos (exceto
moeda estrangeira) (9.096) (5.774) (9.096) (5.774)
Passivo de arrendamento (3.908) (4.543) (3.963) (4.583)
Partes relacionadas (¢1)) az2mn (26) (119)
Repasse a terceiros (637) (515) (653) (515)
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos em moeda estrangeira - Q27) - Q27)

c)

As operacdes de tesouraria da Companhia sdo regularmente reportadas para o Comité de
Financas, orgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo e, se necessario,
diretamente ao Conselho de Administracdo, o qual aprova as politicas que devem ser
seguidas pela tesouraria da Companhia. Os riscos mais significativos aos quais a Companhia
estd exposta sdo relacionados aos riscos de mercado decorrentes dos movimentos de taxas
basicas de juros, variagdo cambial, riscos de liquidez e de crédito. A Companhia monitora tais
riscos e os respectivos impactos nas projecdes financeiras.

Risco de mercado

Para o cdlculo da analise de sensibilidade, o risco da taxa de juros para os saldos patrimoniais
apresentados pela Companhia em 31 de dezembro de 2020, é o aumento do percentual do
CDI, uma vez que, o saldo total dos empréstimos e financiamentos excedeu o saldo das
aplicacdes financeiras indexadas a mesma modalidade de taxa de juros.

(i) Taxa basica de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos em moeda nacional junto as
principais instituicdes financeiras, com taxas pré e pods-fixadas, dentre as quais o CDI,
para fazer frente as necessidades de capital de giro e de investimentos. Da mesma
forma, a Companhia realiza aplicacdes financeiras referenciadas ao CDI como parte da
estratégia de gerenciamento de caixa.

Uma analise de sensibilidade foi preparada considerando uma estimativa do efeito
liguido no resultado dos préximos 12 meses. Portanto, a Companhia considerou em
trés cendrios. No cenario |, a taxa anual de juros foi definida com base na curva CDI
obtida na B3, para as datas de vencimento das operag¢des, limitada a 12 meses, cuja
taxa foi 2,85% a.a.. Nos cenarios Il e lll, foram considerados aumento na taxa de juros
de 25% e 50%, respectivamente.
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Abaixo quadro da andlise de sensibilidade do risco de taxa basica de juros,
demonstrando o possivel impacto liquido no resultado para cada um dos cenérios:

Consolidado Andlise de sensibilidade

~ . Saldo em Cendrio Cenario Cendrio

Operages Risco 31.12.2020 ] I m
Aplicacdes financeiras Aumento do CDI 2.866 1 89 106
Empréstimos bancarios (*) Aumento do CDI (4.449) (266) (297) (328)
Impacto no resultado - despesa (195) (208) (222)

(*) Nao incluem os contratos de empréstimos CDCI por apresentarem taxas de juros pré-fixadas. A analise de
sensibilidade do instrumento financeiro derivativo esta apresentada no item a seguir.

(i) Taxa de cambio e juros dos empréstimos em moeda estrangeira

A Companhia mantinha empréstimos em moeda estrangeira protegidos por contrato
de swap, conforme descricdo abaixo:

Controladora e

Na data da contratagdo

Consolidado

Valor Valor

o P PRl Data Data Valor Valor
Eerrnp:ﬁgggnao Contraparte reft‘rse;aa refe;enaa de de justo justo
: $ tratacdo vencimento 31.12.2020 31.12.2019
estrangeira milhdes __ Milhges  “°" e e
(objeto de Itau - - 06/07/2018 15/01/2020 - 127)
hedge)
_ - - a27)
Instrumentos financeiros - Hedge de valor justo
Posicao ativa - - - 127
Posicdo passiva - - - (125)
Posicdo swap liquida - - - 2

Os instrumentos financeiros derivativos e os instrumentos financeiros designados
como objeto de hedge foram contabilizados a valor justo.

Os ganhos e perdas sobre contratos de swap, realizadas ou nao, sdo registradas no
“Resultado financeiro liquido”. O saldo a receber ou a pagar, pelo valor justo, é
registrado na rubrica de “Instrumentos financeiros - hedge de valor justo”, conforme
o valor liquido apurado do respectivo instrumento. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, o ganho reconhecido no resultado no contrato de swap de moeda
estrangeira foi de R$3 (perda de R$4 em 31 de dezembro de 2019)

d) Risco de liquidez

E politica da Companhia manter aplicacdes financeiras, empréstimos e linhas de crédito
suficientes para atender as necessidades de caixa de curto e longo prazos. A Companhia
regularmente monitora as previsdes de caixa que incluem, nos respectivos vencimentos, as
liguidacdes de ativos e passivos financeiros contratados. E pratica do departamento de
tesouraria da Companhia manter linhas de crédito suficientes para atender as necessidades
previstas de capital de giro. Regularmente sdo realizadas analises de sensibilidade para avaliar
o impacto na posicdo de liquidez da Companhia, caso as linhas de crédito atualmente
existentes ndo sejam renovadas.

CASASBAHIA banQi

CASASBAHIA

pontofriof bartira = extra.combr ASAP 0



Via Varejo S.A.

Notas explicativas as demonstra¢oes financeiras

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma /\/

A tabela a seguir demonstra os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros
mantidos pela Companhia. A tabela inclui principal e juros, calculados até o vencimento, dos
passivos financeiros. Dessa forma, os saldos nela apresentados podem ndo conferir com os
saldos apresentados nos balancos patrimoniais.

31.12.2020
Controladora Consolidado
Mzneos Delas Mais de Total Mzneos Delas Mais de Total
1ano anos 5 anos 1ano anos 5 anos
Fornecedores 7.704 - - 7.704 7.799 - - 7.799
Fornecedores convénio 485 - - 485 485 - - 485
Empréstimos e
Financiamentos 7.001 2.380 106 9.487 7.001 2.380 106 9.487
Passivo de
arrendamento 1.008 3.440 1.202 5.650 1.019 3.489 1.229 5.737
Partes relacionadas 51 - - 51 26 - - 26
Repasse a terceiros 637 - - 637 653 - - 653
16.886 5.820 1.308 24.014 16.983 5.869 1.335 24.187

e) Risco de crédito

A Companhia estd exposta ao risco de crédito no caixa e equivalentes de caixa mantidos com
instituicdes financeiras, na posicdo das contas a receber geradas nas transacdes comerciais,
bem como em transacdes ndo recorrentes, tais como venda de ativo ndo financeiro.

Para os saldos de caixa e equivalentes de caixa, a fim de minimizar o risco de crédito, a
Companhia adota politicas que restringem o relacionamento bancario a instituicdes
financeiras validadas pelo Comité de Financas e aprovadas pelo Conselho de Administracao.
Os bancos autorizados sdo os classificados como de primeira linha. Essa politica também
estabelece limites monetarios e concentracdo de riscos que sdo regularmente atualizados.

Para os saldos do Contas a receber, o risco de crédito é mitigado porque grande parte das
vendas da Companhia é realizada por cartdo de crédito, que sdo, substancialmente,
securitizados com as administradoras de cartdes de crédito. As vendas financiadas através
do Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia do vendedor (“CDCI”), sdo linhas de
crédito adquiridas junto aos bancos Bradesco, Safra, Banco do Brasil e Daycoval, visando o
financiamento dos clientes; com interveniéncia da Companhia. Desta forma, a Companhia
detém o risco de crédito, adotando procedimentos criteriosos na sua concessdo. O saldo a
receber de clientes é pulverizado, ndo havendo valores individuais representativos.

As estimativas de perda por ndo recuperacdo de ativos financeiros sdo calculadas conforme
a politica contabil da Companhia, descrita na nota explicativa n° 6(a). Os saldos dessas
estimativas, apresentados em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, foram
considerados pela Administracdo como suficientes para cobrir eventuais perdas da carteira
de recebiveis.
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f) Gerenciamento de capital

O objetivo da Administracdo da Companhia é assegurar uma adequada classificacdo de risco
de crédito, além de uma proporcao de capital de terceiros bem estabelecida, a fim de apoiar
0s negoécios e maximizar o valor detido pelo acionista. A Companhia administra a estrutura
de capital e monitora a posicdo financeira considerando as mudancas nas condicoes
econdmicas. A Companhia ndo esta sujeita a nenhum requerimento de 6rgao regulador sobre
o capital.

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019

Com Sem Com Sem

CDCI CDCI CDCI CDCI
Caixa e equivalentes de caixa 2.984 2.984 1.364 1.364
Contas a Receber - Financiamento ao
consumidor (CDCI) 3.275 ) 2.529 .
Instrumentos financeiros - hedge de valor . . 2 2

justo (Ativo)

Fornecedores convénio (i) (484) (484) (647) (647)
Empréstimos e financiamentos (9.096) (4.449) (5.901) (2.155)
Divida liquida (3.321) (1.949) (2.653) (1.436)
Patrimonio liquido 5.979 5.979 578 578
indice de endividamento liquido (0,56) (0,33) (4,59 (2,48)

(i) Fornecedores convénio: tratam-se de passivos financeiros caracterizados pela antecipacdo de
pagamentos a fornecedores, por intermédio de instituicdes financeiras, cujos vencimentos foram
postergados. Devido as caracteristicas de negociacdo comercial de prazos entre fornecedores e a
Companhia, estes passivos financeiros foram incluidos em programas de antecipacdo de recursos
através de linhas de crédito da Companhia junto a instituicdes financeiras, com o custo financeiro
implicito de 3% a.a. em 31 de dezembro de 2020 (6,18% a.a. em 31 de dezembro de 2019). A Companhia
entende que esta transacdo tem natureza especifica e a classifica separadamente da rubrica
"Fornecedores”.

g) Mensuracdes do valor justo

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mantinha certos ativos e passivos financeiros, cuja
divulgacdo da mensuracdo a valor justo é requerida conforme o CPC 40 (FRS 7),
apresentados no quadro a seguir:

Controladora e
Consolidado

Valor Valor
contabil justo
Custo amortizado
Financiamento ao consumidor - CDCI (i) 3.275 3.707
Empréstimos e financiamentos - CDCI (ii) (4.647) (4.671)
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Administradoras de cartdes de crédito (ii) 5.512 5.512

(i) Sdo classificados no nivel 3 por considerar dados ndo observaveis utilizados para
mensurar o valor justo. Para este célculo, a Companhia utilizou como premissa a carteira
de recebiveis do CDCI e a expectativa de perda dos titulos, bem como a taxa média do
mercado de desconto de duplicatas.

(ii) Sdo classificados no nivel 2, pois sdo utilizados inputs de mercado prontamente
observaveis, como por exemplo, previsdes de taxas de juros, cotacdes de paridade
cambial a vista e futura e negociacdes com partes independentes.

A Companhia avaliou e concluiu que, exceto os indicados no quadro anterior, a maioria de
seus ativos e passivos financeiros sao equivalentes aos seus valores contdbeis,
principalmente, devido aos vencimentos de curto prazo dos mesmos.

Os instrumentos financeiros da Companhia ndo sdo negociados em mercados organizados e
serdo mantidos até o seu vencimento, exceto os ativos financeiros de Administradoras de
cartdes de crédito.
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15. Tributos a pagar

a) Politica contabil

Os saldos de tributos a pagar estao apresentados liquidos entre o valor total devido e o saldo
a recuperar relacionado a cada um dos tributos: Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos (“ICMS”), Imposto sobre Servicos (“ISS”), Programa de Integracdo Social (“PIS”),
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), Imposto sobre a Renda
das Pessoas Juridicas (“IRPJ”) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), além
dos impostos que a Companhia precisa reter sobre determinadas atividades, como aluguéis
e servicos tomados, entre outros.

b) Composicado dos saldos

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

ICMS a pagar 228 166 228 167
Programa Especial de Regularizacéo

Tributaria (PERT) 25 27 27 27

IRRF a pagar 28 19 28 19

Imposto de renda e contribuicao - R . 1

social a pagar

Outros 14 7 16 9

295 219 299 223

Circulante 273 194 276 198

N&o circulante 22 25 23 25

16. Imposto de renda e contribui¢ao social correntes
e diferidos

a) Politica contabil

M

@i

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliguotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacdo
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real
do exercicio.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as
diferencas temporarias entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes, usadas na apuracao do
lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social ndo sujeitos a prescricdo. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente
reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributdveis e os impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis,
apenas quando for provavel que a base tributdvel futura serd em montante suficiente
para absorver as diferencas temporarias dedutiveis.
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A probabilidade de recuperacdo do saldo de impostos diferidos ativos € revisada no
fim de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que bases tributdveis futuras
estejam disponiveis e permitam a recuperacdo total ou parcial destes impostos, o
saldo do ativo é reduzido ao montante que se espera recuperar.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo mutuamente compensados apenas
quando ha o direito legal de compensac¢do, quando estdo relacionados aos impostos
administrados pela mesma autoridade fiscal e a Companhia pretende liquidar o valor
liguido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.

b) Conciliacdo do resultado do imposto de renda e da contribuicdo social

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Lucro (prejuizo) antes da tributagdo 958 (1.991) 923 (2.004)
Imposto de renda e contribuicdo social a
aliquota nominal de 34% (326) 677 (314) 681
Subvencao de investimento (i) 401 - 416 -
Equivaléncia patrimonial 9) (72) 18 16
Prejuizo fiscal ndo reconhecido (ii) - - 19) (83)
Outras diferencas permanentes (20) 47) (20) 43
Imposto de renda e contribuicdo social efetivos 46 558 81 571
Corrente reconhecido por meio do resultado (35) (2) (33) ))
Diferido reconhecido por meio do resultado 81 560 114 576
Receitas (despesas) de imposto de renda e 46 558 81 571

contribuicdo social, liquido

(i) A Companhia possui beneficios fiscais de reducdo do ICMS que sdo caracterizados como subvencéo para
investimentos conforme previsto na Lei Complementar 160/17 e Lei 12.973/14. No exercicio findo em 31de
dezembro de 2020, a Companhia efetuou a exclusdo das bases de calculo do IRPJ e da CSLL.

(ii) As controladas Cnova e BanQi ndo reconhecem ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais por
ndo haver expectativa de realizacdo em funcdo dos prejuizos apurados em exercicios anteriores. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos nao
reconhecidos no balanco patrimonial referentes aos prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicédo
social, representam os montantes abaixo:

Consolidado
31.12.2020 31.12.2019
Cnova 450 446
BanQi 15 -
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c) Composicdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Provisdo para demandas judiciais 502 547 515 561
Perda estimada com créditos de liquidacao
Duvidosa 184 166 185 166
Prejuizos fiscais e bases negativas 528 352 609 407
Provisdo para despesas correntes 15 40 18 41
Estimativa de perda de ativo imobilizado e
estoque 42 132 42 132
Arrendamento mercantil 250 286 255 289
Outros 66 38 68 38
Total ativo fiscal diferido 1.687 1.561 1.792 1.634
Depreciacdo e amortizacdo de imobilizado
e intangivel (152) (130) (162) (140)
PPA Bartira - - (23) 27)
Outros - - (6) (6)
Total passivo fiscal diferido (152) (130) (191) (73)
1.535 1.431 1.601 1.461

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos estdo apresentados no balanco
patrimonial pelo montante liquido, por entidade contribuinte, da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Ativo fiscal diferido 1.535 1.431 1.607 1.467
Passivo fiscal diferido - - (6) (6)

d) Realizacdo esperada de imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos foram constituidos em
decorréncia de estudos preparados pela Administracdo, demonstrando a geracado de lucros
tributaveis futuros em montante suficiente a realizacdo total desses valores, além da
expectativa de realizacdo das diferencas temporarias dedutiveis, conforme indicado a

seguir:
Em 31 de dezembro de 2020 Controladora Consolidado
2021 471 481
2022 178 189
2023 183 197
2024 209 224
2025 219 236
Mais de 5 anos 427 465
1.687 1.792

17. Provisao para demandas judiciais

a) Politica contabil

Para que as provisdes para demandas judiciais apresentadas reflitam a melhor estimativa de
desembolso futuro, os processos legais sdo avaliados pela Administracdo para estimar o
potencial de perda de cada processo. Essa anadlise leva em consideracao pareceres juridicos
emitidos por assessores legais além do histérico dos processos da Companhia e respectivos
pagamentos. As provisdes sdo constituidas para todos os processos que foram analisados e
considerados como perda provavel, ou com base no histérico de perdas, no caso de parte
das causas trabalhistas, previdenciarias e civeis.
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As provisdes para demandas judiciais estdo apresentadas de acordo com os valores dos
processos, e ndo consideram os saldos de depdsitos judiciais, ja que esses estdo classificados
no ativo, dado que ndo existem as condi¢cdes requeridas para apresenta-los liquidos com a
provisdo. Além disso, para os casos de honorarios sobre éxito, a Companhia tem como pratica
0 provisionamento no momento em que ha o julgamento em definitivo das causas.

b) Estimativas e premissas contdbeis

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos, tributarios, trabalhistas,
previdenciarias e civeis que sdo classificados de acordo com o risco de perda: provavel,
possivel e remoto. A andlise quanto a probabilidade de perda é realizada pela Administracao
com auxilio dos assessores legais externos e devidamente corroborada pelo departamento
juridico. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia juridica.

As provisdes para demandas judiciais tributadrias sdo constituidas para todos os processos
cuja probabilidade de perda seja provavel. Dessa forma, a Companhia constituiu provisdes
suficientes para cobrir eventuais perdas com processos judiciais e administrativos.

As provisdes para demandas judiciais trabalhistas e civeis sdao calculadas com base no
histdrico de perdas sobre toda a massa de processos, utilizando o percentual de sucesso para
cada tipo de reclamacéo, e o valor médio de perdas por cargos de funcionario ou tipo de
causa.

Adicionalmente, para acdes coletivas e aquelas que apresentam caracteristicas que as
diferenciam dos processos contidos na massa, a Companhia analisa o risco individual (de cada
acdo). Para cada processo, um escritério independente é contratado, analisa os riscos e efetua
os calculos dos valores correspondentes aos riscos aos quais a Companhia esta exposta. Este
valor é provisionado de acordo com o momento processual e considerando a probabilidade
de perda, sendo que, em momentos em que ja existam decisdes nos autos, o valor
provisionado é calculado com base no valor de liquidacao.
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c) Saldos e movimentacédo

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Adicdes de processos novos e outras
adicoes

Baixa de provisdo por liquidacao

Incorporagdo Cnova

Baixa de provisdo por éxito e outras
baixas

Atualizacdo monetaria

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Adicdes de processos novos e outras
adicoes

Baixa de provisdo por liquidacdo

Baixa de provisdo por éxito e outras
baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Adicdes de processos novos e outras
adi¢cdes

Baixa de provisdo por liquidacao

Baixa de provisdo por éxito e outras
baixas

Atualizacdo monetaria

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Adicdes de processos novos e outras
adi¢cdes

Baixa de provisado por liquidacao

Baixa de provisdo por éxito e outras
baixas

Atualizacdo monetaria

Saldo em 31 de dezembro de 2020

(i) Tributarias

AN

Controladora

Tibwiriss  Plyienciies  CNeRS o
14 686 103 903
1 1.969 398 2.368
- (1.010) m2) (1.122)
- 2 29 31
(108) (234) (106) (448)
(5 62 10 67
2 1.475 322 1.799
- 788 192 980
- (782) (127) (909)
2) (129) (ma) (245)
- 1.352 273 1.625

Cc'msolidado

Tibwarias o o, T
149 700 128 977
1 2.004 413 2.418
- (1.025) M2) 1.137)
(108) (239) m7) (464)
[©)) 63 11 71
39 1.503 323 1.865
- 806 192 998
- (809) 127) (936)
) (120) (115) (237)
1 - - 1
38 1.380 273 1.691
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Os processos tributdrios estdo sujeitos, por lei, a atualizacdo mensal, calculada com
base nas taxas dos indexadores utilizados por cada jurisdicdo fiscal. Em todos os
casos, tanto os encargos de juros quanto as multas dos montantes n&o pagos, quando
aplicavel, foram computados e provisionados em sua totalidade.

Em 31 de marco de 2019, a Companhia reverteu a provisdo referente ao processo
tributario relativo aos créditos de PIS e COFINS sobre as despesas de propaganda, no
montante de R$108. A Companhia, demonstrou por meio de estudos técnicos, a
essencialidade desses gastos sobre a performance de vendas nos ultimos anos.
Adicionalmente, baseada em opinides recentes do Superior Tribunal de Justica (“STJ”)
e em nossos consultores juridicos externos, em uma eventual discussdo judicial, a
probabilidade de desembolso de caixa seria possivel.

Em 31 de dezembro de 2020, os principais processos tributarios provisionados
referem-se a ndo homologacdo de compensacdes relativas a crédito de PIS/COFINS,
no montante de R$38 (R$39 em 31 de dezembro de 2019), tendo sido provisionado
com base na avaliacdo dos advogados externos que foi corroborada pela
Administracao.
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(ii) Previdenciarias e trabalhistas

A Companhia é parte em varios processos trabalhistas relacionados com o
desligamento de empregados, reflexo da rotatividade normal de seus negdcios. Em 31
de dezembro de 2020, a Companhia mantinha uma provisdo no montante de R$1.380
(R$1.503 em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia possui 22.275 processos trabalhistas ativos em 31 de dezembro de 2020
(28.180 em 31 de dezembro de 2019). A provisdo para obrigacdes trabalhistas é
calculada com base nas perdas efetivas histdricas aplicadas a totalidade dos processos
ativos por cargos, bem como, a avaliacdo individual de risco, para determinados
processos com caracteristicas singulares.

(iii) Civeis e outros

A Companhia responde as acdes de natureza civel, sendo os principais processos sao
relacionados a:

» Acdes renovatodrias de aluguel de lojas, em que a Companhia é obrigada a pagar
valores provisorios de aluguéis até o transito em julgado. Durante o periodo de
julgamento das acdes, a Companhia constitui provisdo entre a diferenca do valor
pago a titulo de aluguel provisério e os valores pleiteados pelos locadores. Em 31
de dezembro de 2020, o saldo da provisédo era de R$37 (R$44 em 31 de dezembro
de 2019);

* Acdbes envolvendo direitos das relacdes de consumo. A Companhia possui 34.522
processos civeis em andamento em 31 de dezembro de 2020 (41.471 em 31 de
dezembro de 2019). A provisdo é calculada com base no histérico de perdas, por
tipo de reclamacdo e momento processual, aplicado sobre a totalidade dos
processos ativos, bem como, a avaliacdo individual de risco, para determinados
processos com caracteristicas singulares. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da
provisdo era de R$236 (R$279 em 31 de dezembro de 2019).

d) Passivos contingentes

A Companhia apresenta outras demandas que foram analisadas por consultores
juridicos e consideradas como perda possivel e, portanto, ndo provisionadas,
totalizando R$3.612 em 31 de dezembro de 2020 (R$2.007 em 31 de dezembro de 2019),
e que sao relacionadas principalmente a:

Tributarias

« COFINS, PIS, IRPJ, IRRF, CSLL e INSS: (i) processos administrativos e judiciais
relacionados a pedidos de compensacao nao reconhecidos pelas autoridades
fiscais, gerados em virtude de créditos provenientes de éxito em processos
judiciais, divergéncia de recolhimentos e multa por descumprimento de
obrigacdes acessodrias; (ii) autuacdo fiscal em decorréncia da ndo tributacdo de
PIS e COFINS sobre valores considerados, segundo a Receita Federal, como
receitas tributdveis, entre elas, as bonificacdes recebidas de fornecedores; (iii)
aproveitamento de créditos de PIS e COFINS sobre as despesas com propaganda
e taxas de Administracao de cartdes; (iv) autuacdo decorrente de suposta
insuficiéncia no saldo de prejuizos fiscais compensados; (v) outros de menor
materialidade. O montante envolvido nos referidos processos ¢é de
aproximadamente R$908 em 31 de dezembro de 2020 (R$772 em 31 de dezembro
de 2019);
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* Lei do Bem: autuacao fiscal relativa ao ano-calendario de 2016 em razdo da
desconsideracdo da revogacdo do beneficio da aliquota zero de PIS/COFINS nas
vendas a varejo de produtos de informatica e smartphones, no dmbito do
Programa de inclusdo Digital, pela MP n2 690/2015 e convertida na Lei n213.241/15.
O valor do auto de infracdo corresponde a R$924 de PIS e COFINS em 31 de
dezembro de 2020.

e |CMS-ST nas aquisicbes de mercadorias: autuacdo fiscal decorrente da
apropriacdo de créditos de PIS e COFINS sobre o ICMS-ST destacado nas
aquisicées de mercadorias para revenda no ano-calendario de 2016. O valor do
auto de infracdo corresponde a R$258 em 31 de dezembro de 2020.

« |CMS, ISS e IPTU: (i) processos administrativos e judiciais decorrentes da ndo
tributacdo do ISS sobre valores considerados pelo fisco municipal como
comercializacdo de servicos; (ii) autuacdes fiscais decorrentes de supostas
divergéncias no confronto das informacdes transmitidas para as secretarias da
fazenda estadual, bem como da nao tributacdo do ICMS sobre a comercializacdo
do servico de garantia estendida; (iii) autuacdes decorrentes de apropriacdo de
créditos na aquisicdo de mercadorias de fornecedores com inscricdo estadual
irregular e multa por descumprimento de obrigacdes acessorias; (iv) outros de
menor materialidade. O montante envolvido nas referidas autuacdes é de
aproximadamente R$1.048 em 31 de dezembro de 2020 (R$955 em 31 de
dezembro de 2019);

« Agio Mandala: autuacdes fiscais em razdo da deducdo de encargos de
amortizacdo nos anos de 2012, 2013, 2015 e 2016, referentes ao agio originado da
aquisicdo do Ponto Frio ocorrida no ano-calendario de 2009. O valor atualizado
dos autos de infracdo corresponde a R$265 de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro
de 2020 (R$92 em 31 de dezembro de 2019).

Civeis e outros

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresenta demandas civeis que foram
analisadas por consultores juridicos e consideradas como perda possivel e, portanto,
ndo provisionadas totalizando R$167 (R$183 em 31 de dezembro de 2019).

e) Depdsitos judiciais

A Companhia contesta o pagamento de certos impostos, contribuicdes, bem como referente
a questdes previdencidrias, trabalhistas e civeis, para os quais efetuou depodsitos recursais
(vinculados), em montante equivalente aos pendentes de decisdo legal. Este montante esta
registrado no ativo da Companhia, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Previdenciarias e trabalhistas 412 517 429 532
Tributérias 166 61 170 65
Civeis e outros 76 31 77 32
654 609 676 629

f) Garantias e fiancas bancarias

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ofereceu garantias decorrentes de acdes
previdencidrias e trabalhistas, tributarias e civeis, conforme demonstrado a seguir:

A¢odes 31.12.2020
Previdenciarias e trabalhistas 1.779
Tributarias 1.337
Civeis e outras 356

3.472
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A Companhia apresenta em 31 de dezembro de 2020, fiancas bancarias envolvendo acordos
comerciais de servicos financeiros (receita diferida) e administrativas que totalizam R$746.

As garantias corporativas outorgadas pela Companhia Brasileira de Distribuicao em 31 de
dezembro de 2020 totalizam R$2.497.

18. Operac¢oes de arrendamento mercantil

a) Politica contabil

O CPC 06 - Arrendamentos, introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos
no balanco patrimonial para arrendatarios. A norma determina que todos os arrendamentos
e seus correspondentes direitos e obrigacdes contratuais deverdo ser reconhecidos no
balanco patrimonial. Ainda segundo a norma, estdo isentos de reconhecimento os
arrendamentos com prazo contratual inferior a 12 meses e cujo o ativo subjacente é de baixo
valor. Também estdo fora do escopo da norma contratos com prazo indeterminado e aqueles
no qual a contraprestacdo tem base em valores varidveis. Para os arrendamentos isentos ou
fora do escopo da norma, a Companhia realizou o reconhecimento como despesa no
resultado do exercicio, conforme incorridas. A Companhia reconheceu despesas variaveis de
arrendamento de R$39 na Controladora e no Consolidado em 31 de dezembro de 2020 (R$52
na Controladora e no Consolidado em 31 de dezembro de 2019).

Para cada contrato de arrendamento, a Companhia reconhece um ativo de direito de uso e
passivo de arrendamento.

O ativo de direito de uso é reconhecido na data de inicio do arrendamento, ou seja, na data
em que o ativo subjacente esta disponivel para uso da Companhia. Inicialmente, o ativo de
direito de uso é mensurado pelo custo, e posteriormente pelo custo menos qualquer
depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer
nova remensuracdo do passivo de arrendamento. A depreciacdo € calculada pelo método
linear, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

O passivo de arrendamento é composto pelo valor presente dos pagamentos a serem
realizados durante o prazo do contrato. Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixos ou fixos em esséncia, que seriam pagamentos minimos acordados com o
arrendador. Ao calcular o passivo de arrendamento, a Companhia utilizou a sua taxa
incremental de empréstimos, a qual foi aplicada nominalmente para desconto dos fluxos de
pagamento.

Os juros sobre o passivo de arrendamento e a depreciacdo do ativo de direito de uso sdo
reconhecidos na Demonstrac¢do do resultado de acordo com o periodo do contrato.

Como expediente pratico, o arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio
concedido em um contrato de arrendamento, relacionado a COVID-19, é uma modificacdo do
contrato de arrendamento e, assim, contabilizar as mudancas resultantes nos pagamentos de
arrendamento no resultado do periodo. A Companhia e suas subsidiarias aplicaram o
expediente pratico a todos os beneficios concedidos em contratos de arrendamento em
consonancia com os requisitos da Deliberacdo n2 859/20.
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b) Composicado dos saldos e movimentacao

Ativo de direito de uso

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 3.334 3.401
Adicdes e remensuracdes 935 941
Baixas (67) 173)
Depreciacao (524) (529)
Incorporagdo Cnova 34 -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.612 3.640
Adicdes e remensuracdes 359 360
Baixas (354) (356)
Depreciacao (578) (581)
Combinac¢ao de negdcios - 16
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.039 3.079

Classificacdo da depreciacdo do Ativo de direito de uso na Demonstracdo do resultado

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, a Companhia
reconheceu os seguintes montantes de depreciacao do Ativo de direito de uso no Custo das
mercadorias e servicos vendidos:

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Depreciagcao 126 m 129 16

Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 4137 4.300
Adicdo e remensuracao 934 939
Baixas ae7) ae7)
Pagamento de principal (486) 497)
Pagamento de juros (406) 415)
Juros incorridos 413 423
Incorporacdo Cnova n8 -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.543 4.583
Adicdo e remensuracao 359 360
Baixas (483) 481)
Pagamento de principal (420) (424)
Pagamento de juros (383) (389)
Juros incorridos 383 388
Descontos obtidos (¢1)) 9
Combinag¢do de negdcios - 17
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.908 3.963
Circulante 659 665
N&o circulante 3.249 3.298
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c) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecidos no passivo ndo

circulante
Controladora Consolidado

Ano Fluxo Jurqs Passivo de Fluxo Jurqs Passivo de
bruto embutidos arrendamento bruto embutidos arrendamento
2022 873 (302) 571 883 (308) 575
2023 799 (259) 540 809 (264) 545
2024 683 (219) 464 693 (223) 470
2025 588 181) 407 597 (185) 412
2026 498 (145) 353 507 (148) 359
Mais de 5 anos 1.201 (287) 914 1.229 (292) 937
4.642 (1.393) 3.249 4.718 (1.420) 3.298

d) Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar

A Companhia possui o direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na
contraprestacdo dos arrendamentos. Na mensuracdo dos fluxos de caixas dos
arrendamentos ndo foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos potenciais
de PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto, em 31 de dezembro de 2020, de R$426 na
Controladora e R$433 no Consolidado (R$492 na Controladora e R$499 no Consolidado
em 31 de dezembro de 2019).

e) Contratos por prazo e taxa de desconto

Taxa média % a.a.
Prazo dos contratos Em 31.12.2020 Em 31.12.2019

Até 5 anos 6,47% 7,30%
De 6 a 10 anos 10,76% 6,56%
De 11 a 15 anos 15,13% 13,44%
De 16 a 20 anos 14,44% 11,26%

f) Informacdes adicionais

Como descrito anteriormente, a Companhia adotou como taxa de desconto dos passivos de
arrendamento a sua taxa incremental de empréstimo, que é calculada considerando o custo
de captacdo da Companhia, baseado no CDI (Certificado de Depdsito Interbancario)
adicionado a um spread de risco, excluindo-se as garantias oferecidas nas operacdes de
financiamentos.

Os contratos de arrendamento da Companhia tem substancialmente seus fluxos de
pagamentos indexados por indices inflacionarios e para resguardar a representacdo fidedigna
e atender as orientacdes da CVM em seu Oficio Circular CVM n22/2019, sdo fornecidos os
saldos passivos sem inflacdo, que foram efetivamente contabilizados e a estimativa dos
saldos inflacionados.

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Fluxo real
Passivo de arrendamento 5.650 6.465 5.737 6.537
Juros embutidos (1.742) (1.922) (1.774) (1.954)
3.908 4543 3.963 4,583
Fluxo inflacionado
Passivo de arrendamento 6.776 7.907 6.882 7.999
Juros embutidos (2.259) (2.540) (2.272) (2.583)
4.517 5.367 4.610 5.416

O fluxo inflacionado foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos
esperados até o fim de cada contrato, incorporados a inflagdo futura projetada e descontados
pela taxa incremental de financiamento, ou seja, a taxa de juros nominal.
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Na elaboracdo dos fluxos de caixa futuros contratuais, incorporando a inflacdo esperada
foram utilizadas taxas obtidas através de cotacdes futuras de mercado, observadas na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, para os indexadores de inflacdo constante nos contratos de
arrendamento (IPCA). As curvas de inflacdo foram obtidas na data de adoc¢do inicial do
referido pronunciamento e no encerramento do exercicio corrente, considerando os prazos
contratuais remanescentes.

Complementarmente, os usudrios dessas demonstracdes financeiras podem, a seu critério,
utilizar-se de outros itens fornecidos nessa nota explicativa, como o cronograma de
vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no calculo, para realizar projecdes dos
fluxos de pagamentos futuros indexados pelos indices de inflacdo observaveis no mercado.

g) Impactos da COVID-19

19.

a)

Em 21 de marco de 2020, a Companhia comunicou, por meio de fato relevante, o fechamento
de todas as suas lojas fisicas em decorréncia das restricdes implementadas pelas autoridades
para enfrentamento da pandemia da COVID-19. Além disso, a Companhia divulgou um
comunicado ao mercado em 17 de abril de 2020, em gue restou informado que no dmbito da
crise econdbmica mundial desencadeada pela pandemia da COVID-19, a Administracdo ja
estava, de forma preventiva e em linha com as medidas de preservacdo de caixa adotadas
por diversas empresas no atual contexto, renegociando a cobranca e o diferimento do
pagamento de aluguéis relativos a todos os seus imodveis locados (em especial, das lojas
fisicas que encontravam-se temporariamente fechadas em decorréncia das medidas de
contencdo da pandemia). A Companhia esclareceu que todos os aluguéis referentes ao més
de marco de 2020 foram pagos, incluindo eventuais descontos negociados com os
respectivos proprietarios, sem prejuizo das demais medidas necessarias, visando a
renegociacdo ou diferimento dos aluguéis relativos a meses subsequentes. A Companhia
destaca que conferiu tratamento isondmico a todos os locadores no contexto das
renegociacdes, inclusive aos proprietarios de imdveis enquadrados como partes relacionadas,
nos termos da Politica de transacdes com partes relacionadas da Companhia, o que nao
necessariamente implica em resultado idéntico em todas as negociacdes, dadas as
peculiaridades e especificidades de cada locacao.

Receitas diferidas

Politica contabil

As receitas diferidas decorrentes da antecipacdo de valores recebidos de parceiros
comerciais pela exclusividade na prestacdo de determinados servicos sdo reconhecidas na
Demonstracdo do resultado do exercicio a medida que as performances contidas nos
respectivos contratos sdo cumpridas.

b) Composicdo dos saldos

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Garantias complementares ou estendidas (i) 1.127 1.260 1.127 1.260
Bradesco (ii) 145 240 145 240
Seguros e servigos (iii) 113 128 13 128
Qutros 8 7 108 7
1.393 1.635 1.493 1.635
Circulante 357 369 385 369
N&o circulante 1.036 1.266 1.108 1.266
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M

(i)

(i)

Garantias complementares ou estendidas

Em 15 de outubro de 2018, a Companhia celebrou um aditivo ao contrato de
distribuicdo de seguros com a Zurich Minas Brasil Seguros S.A., que renegociou e
consolidou os contratos anteriormente celebrados, em 29 de agosto de 2014 e 16 de
dezembro de 2016. O aditivo tem término previsto para janeiro de 2025. O montante
recebido a titulo de antecipacédo foi de R$837 e vem sendo reconhecido no resultado
a medida que as metas contratuais forem atingidas.

Operacdo de cartdes e correspondente bancario

Em 4 de dezembro de 2015, a Via Varejo celebrou contrato de prestacao de servicos
financeiros com o banco Bradesco S.A. e o banco Bradescard S.A. (conjuntamente,
“Bradesco”) com vigéncia até 28 de agosto de 2029. O contrato altera e inclui
clausulas no contrato firmado entre as partes, na época Casa Bahia Comercial Ltda. e
Bradesco, no dia 10 de novembro de 2006. S&do partes do acordo: disposi¢cdes sobre a
oferta de cartdes co-branded e outros servicos financeiros correlatos, relacionados a
marca “Casas Bahia” e disposicdes gerais aplicaveis a prestacdo de servigcos
financeiros, correspondente bancario e servico de crédito direto ao consumidor. Os
valores envolvidos na transacdo montam R$704 e sdo divididos em antecipacdo de
comissdes, no valor de R$550, e remuneracdo adicional, no valor de R$154.

O valor recebido de R$550 vem sendo reconhecido no resultado do exercicio na
medida em que as metas contratuais sdo atingidas e deverdo ser compensadas em até
9 anos, enquanto a remuneracdo adicional de R$154 vem sendo realizada conforme
determinado pelo contrato até 2021.

Em 22 de setembro de 2016, a Companhia celebrou contrato de prestacdo de servicos
financeiros com o Bradesco com vigéncia até 28 de agosto de 2029. Como parte do
acordo, foram definidas disposicdes sobre a oferta de cartdes co-branded e outros
servicos financeiros correlatos relacionados a marca “Casas Bahia” na rede e-
commerce. Na data de assinatura deste acordo, foi recebido, a titulo de antecipacéo,
o valor de R$60, que vem sendo reconhecido no resultado a medida que as metas
contratuais sdo atingidas em até 8 anos.

Seguros e servicos

Em 26 de junho de 2018, a Companhia celebrou contrato de prestacdao de servigos
com a CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A. para a prestagcdo de servicos de
assisténcia técnica, de acordo com os termos e condicdes estabelecidas no contrato
com vigéncia até 2024. O montante recebido a titulo de antecipacao foi de R$100 para
a Companhia, que vem sendo reconhecido no resultado a medida que as metas
contratuais sdo atingidas.

Em 10 de novembro de 2020, a Companhia celebrou um aditivo ao contrato de
parceria para intermediacdo de prestacao de servigcos e outras avencas com a USS e
MMS, e renegociou os contratos anteriormente celebrados entre as partes. O aditivo
tem término previsto para outubro de 2025.

c) Estimativa da Administracdo para realizacdo dos valores classificados como “N&o circulante”

Ano Controladora Consolidado
2022 340 347
2023 340 345
2024 325 331
2025 31 39
2026 - 10
2027 a 2029 - 36
1.036 1.108
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20.

a)

Patrimonio liquido
Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2020 era de
R$5.133 (R$2.903 em 31 de dezembro de 2019) e estava representado por 1.597.342 milhares
de acdes ordindrias nominativas com direito a voto e sem valor nominal. Durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, houve os seguintes aumentos de capital:

Data do aumento de Quantidade de

Valores em Reais

capital (*) acoes ordinadrias
19/02/2019 155,85 46.755
23/04/2019 75.988,36 74.376
23/07/2019 3.168.753,16 4.188.756
13/08/2019 233.326,22 185.649
12/09/2019 114.844,82 64.644
13/11/2019 1.260.388,11 789.612
12/02/2020 600.179,02 313.131
25/03/2020 204.982,26 48.798
13/05/2020 6,08 1.824
15/06/2020 2.227.500.000,00 297.000.000
20/10/2020 1.613.525,41 324.653

(*) Aumentos de capital decorrente do exercicio de planos de opcdes de
acdes, exceto o do dia 15 de junho de 2020, quando houve uma oferta
publica de distribuicdo primaria de acdes, cujo montante total foi de
R$4.455. Desse valor, 50% foi destinado ao aumento do Capital Social.
Foram incorridos custos na emissdo subsequente de acdes no montante de
R$94, liquido dos efeitos tributarios. Vide mais detalhes na nota explicativa
n° 2.8.

b) Acdes em tesouraria

c)

Em 2018, decorrente da migracdo da Companhia para o segmento de listagem da B3
denominado Novo Mercado e da consequente conversdo da totalidade das acodes
preferenciais de emissdo da Companhia em ac¢des ordinarias, foi concedido o direito de
recesso aos acionistas titulares de acdes preferenciais que ndo compareceram a Assembleia
Geral Especial realizada em 3 de setembro de 2018. A Companhia recomprou 300 mil acdes
preferenciais totalizando o montante de R$685.839,75 (seiscentos e oitenta e cinco mil,
oitocentos e trinta e nove reais e setenta e cinco centavos) pago em 5 de outubro de 2018.

Transa¢des de capital
Nesta conta, foram registradas variacdes decorrentes de mudanc¢a na participacdo societaria

de empresas controladas ou investidas sob controle comum, considerando que se tratam de
transacdes de capital, ou seja, transacdes com os acionistas, na qualidade de proprietarios.

d) Reservas de capital

(i) Especial de agio

O valor registrado na rubrica “Reserva especial de dgio” decorre da incorporacdo da
Mandala Empreendimentos e Participacdes S.A. pela Companhia em 22 de dezembro
de 2009, empresa que continha o dgio gerado pela aquisicdo de Via Varejo por CBD.
O agio incorporado estd com uma provisdo de integridade do patriménio de 66%, a
fim de remanescer o beneficio tributario que foi amortizado de acordo com o beneficio
econdbmico do agio. Conforme estabelecido no Protocolo e Justificacdo da
Incorporacdo das Acdes de Emissdao de Nova Casa Bahia, celebrado em 5 de outubro
de 2010 (aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de novembro
de 2010), o beneficio fiscal decorrente dessa amortizacdo serd capitalizado sem a
emissdo de novas ac¢des, ou seja, em beneficio de todos os acionistas de Via Varejo.
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(i)

(iii)

Agio na subscricdo de acdes

O &gio na subscricdo de acdes surge quando a empresa negocia suas acdes e o
comprador paga um valor por acdo maior que o valor patrimonial, e esta diferenca
positiva devera ser contabilizada como reservas de capital. Em 15 de junho de 2020,
houve uma oferta publica de distribuicdo primaria de acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal aprovada em reunidao do Conselho de Administracao
da Companhia, com a emissdo de 297.000.000 de novas acdes ao preco de R$15,00
(quinze reais) cada, dentro do limite do capital autorizado, de forma que o montante
total da Oferta Restrita foi de R$4.455.000.000,00 (quatro bilhdes, quatrocentos e
cinquenta e cinco milhdes de reais).

Foi determinado que, do preco por acdo de R$15,00: (i) o valor de R$7,50 foi destinado
a conta de Capital Social da Companhia, totalizando a quantia de R$2.227.500.000,00
(dois bilhdes, duzentos e vinte e sete milhdes e quinhentos mil reais) em aumento do
Capital Social e (ii) o valor remanescente de R$7,50 foi destinado a formacdo de
Reserva de Capital, em conta de Agio na subscricao de a¢des, totalizando a quantia
de R$2.227.500.000,00 (dois bilhdes, duzentos e vinte e sete milhdes e quinhentos
mil reais).

Opcdes outorgadas

A Companhia mantém planos de remuneracdo baseado em acdes que tém o objetivo
de: propiciar a participacao dos administradores e empregados da Companhia no seu
capital e nos acréscimos patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais
referidos administradores e empregados tenham contribuido; estimular a consecug¢ao
dos objetivos sociais da Companhia; e alinhar os interesses dos administradores e
empregados com os dos acionistas da Companhia.

Politica contabil

Em troca de servicos prestados por um determinado periodo de tempo, os executivos
da Companhia podem receber remuneracdo que é baseada em acdes (liquidaveis em
titulos patrimoniais ou em dinheiro).

O custo das operacdes liguidadas com acdes é reconhecido como despesa do
exercicio ao longo do periodo no qual as condicdes de performance e/ou prestacdo
de servicos sdo satisfeitas (“condicdes para o exercicio”), com um correspondente
aumento no patriménio liquido da Companhia, ou reconhecimento de um passivo no
caso de opcdes liquidadas em caixa. Em cada data-base, a Companhia reavalia a
quantidade de instrumentos patrimoniais que serdo entregues, excluindo quaisquer
instrumentos que tenham sido expirados e ndo exercidos. A despesa referente a cada
exercicio representa a movimentacdo das despesas acumuladas reconhecidas no
inicio e no fim do exercicio.

Quando uma operacdo liguidada com acdes é modificada, a despesa adicionada é
reconhecida pelo periodo remanescente em que as condi¢cdes para o exercicio sdo
atendidas. No caso do cancelamento de uma operacado liquidada com acdes, este é
classificado como se fosse integralmente adquirido pelo beneficidrio, sendo as
despesas remanescentes ndo reconhecidas referentes a operacado liquidada com acdes
registradas integralmente na demonstracdo de resultado do exercicio.
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Plano de opcdo de compra de acdes (liquidavel em titulos patrimoniais)

A Companhia mantém dois planos de opcdo de compra de acdes aprovados pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de maio de 2014 (denominados
“Planos A e B”) e um plano de opcao de compra de acdes aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 02 de setembro de 2019 (“Plano Especial” ou “Plano
E”). As acdes decorrentes do exercicio das opcdes tém os direitos estabelecidos nos
respectivos planos, sendo certo que sera assegurado aos beneficiarios de tais planos
o direito de perceber os dividendos que vierem a ser distribuidos pela Companhia a
partir da aquisicdo da acdo. As opcdes outorgadas com base nos referidos planos sdo
pessoais e intransferiveis.

Conforme previsto nos Planos A e B, ambos aditados em 22 de outubro de 2018 para
atender a nova estrutura do capital social da Companhia apds a migracdo ao Novo
Mercado, e no Plano Especial, cada opc¢cdo assegura ao seu beneficiadrio o direito de
subscrever ou adquirir acdes ordinarias de emissdo da Companhia. As opcdes de
acdes poderdo ser exercidas por seus beneficidrios dentro do periodo previsto nos
planos apods o término do respectivo prazo de caréncia. A principal condicdo para que
as opcdes possam ser exerciveis (vested) é a permanéncia do beneficidrio como
empregado da Companhia. Os planos diferem, exclusivamente, no preco de exercicio
das opcdes, nas datas de outorga e na existéncia ou ndo de um periodo de
impedimento para venda ou qualquer outra forma de transferéncia das acgdes
adquiridas no exercicio da opc¢ao.

No dmbito dos Planos A e B, em maio de 2018, foram outorgadas 3.183.234 opc¢des de
compra de acdes com o periodo de caréncia (“vesting”) de trés anos.

No ambito do Plano Especial, em setembro de 2019, foram outorgadas opcodes
vinculadas a 51.944.531 a¢cdes ordinarias com o periodo de caréncia de até 4 anos e 10
meses. Conforme os termos do Plano Especial, o beneficiario tera o direito de receber
uma determinada quantidade de acdes condicionado ao cumprimento de manter-se
vinculado como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade
sob seu controle (“condicdo de servico”). Cada acdo estd sujeita a valorizacdo e
flutuacdo de preco no tempo.

A tabela a seguir apresenta os detalhes e a movimentacao, em quantidade de ag¢des,
de cada um dos programas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

Valor de douant!.dadde ones ones douant!.dadde

F— e e opgoes de pc¢oes pc¢oes e opgoes de
Séries 3::;;2 Té';?é:ziga ((:):r::;;:) acoes em canceladas exercidas acoes em
™ vigor em ™*) ™*) vigor em

31.12.2019 (*) 31.12.2020 (*)

A4 31/05/2016 31/05/2019 R$1,76 285.993 - (285.993) -

A5 25/05/2018 25/05/2021 R$7,24 389.784 (72.300) (41.652) 275.832

B5 25/05/2018 25/05/2021 R$0,01 389.784 (77.844) (36.108) 275.832

E 12/09/2019 12/07/2024 R$4,97 51.944.531 - (324.653) 51.619.878

(*) Decorrente do processo de migracdo da Companhia para o Novo Mercado da B3, o quadro acima estad
apresentado em quantidade de acdes.

O total da despesa, incluindo retencdo de impostos e encargos sociais, relativa aos
programas de acdes reconhecida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi
de R$53 (R$14 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa (“Phantom

Shares™)

Em reunido realizada pelo Conselho de Administracdo em 24 de julho de 2017, foi
aprovado o plano de incentivo de longo prazo que estabelece os termos e condi¢cdes
para o pagamento de um prémio em dinheiro, referenciado ao valor da acdo da
Companhia, a determinados administradores e empregados (“beneficidrio”) da
Companhia e de outras sociedades sob o seu controle.
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Conforme previsto no referido plano, aditado em 22 de outubro de 2018 para atender
a nova estrutura do capital social da Companhia apds a migra¢cdo ao Novo Mercado, o
beneficiadrio terd o direito de receber uma determinada quantidade de Phantom Shares
condicionado ao cumprimento de manter-se vinculado como administrador ou
empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle (“condicdo de
servi¢co”). Cada Phantom Share equivale a 3 (trés) acdes ordinarias de emissao da
Companhia, estando sujeitas a valorizacao e flutuacdo de preco no tempo.

Em maio e novembro de 2019, foram outorgadas aos beneficiarios do programa o
numero total de 1.378.744 phantom shares, equivalentes a 4.136.232 ac¢des ordinarias
de emissao da Companhia. Uma vez cumprida a condi¢cdo de servico, qual seja manter-
se vinculado a Companhia ou sociedade sob seu controle até o término do vesting,
previsto para o més de maio de 2022, o prémio serad pago no més subsequente a data
de apuracéo.

Em agosto e novembro de 2020, a Companhia outorgou 129.943 phantom shares,
equivalentes a 389.829 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, aos beneficidrios
do programa. Uma vez cumprida a condicdo de servico, qual seja manter-se vinculado
como administrador ou empregado da Companhia ou sociedade sob seu controle até
o término do vesting, previsto para o més de agosto de 2025. O beneficiario terd o
direito de receber o prémio em 3 parcelas a partir do terceiro aniversario da data da
outorga na propor¢cao dos seguintes percentuais: (i) 40% do prémio na data do
terceiro aniversario; (ii) 30% do prémio na data do quarto aniversario; e (iii) 30% do
prémio na data do quinto aniversario.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor do passivo correspondente a esse prémio,
incluindo encargos sociais, esta registrado no passivo ndo circulante e representa o
montante de R$20 (R$14 em 31 de dezembro de 2019). O total da despesa reconhecida
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$21 (R$7 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019).

e) Reservas de lucros

Subvencdo para investimento

A Companhia possui incentivos fiscais de ICMS, conforme descritos na nota explicativa
n° 16 (b), que sdo classificados como subvencdo para investimentos. Tendo em vista a
Lei Complementar 160/2017, a Companhia em 31 de dezembro de 2020, destinou
R$1.004 para a reserva de subvencdo para investimentos, na rubrica de reserva de
lucros.

Os valores da subvencdo para investimentos ndo fazem parte da base de calculo de
dividendo minimo obrigatdrio, sendo que somente podera absorver prejuizos ou ser
incorporado ao capital social, em conformidade com a Lei 6.404/76.

21. Receita de venda de mercadorias e servigcos

a) Politica contabil

A Companhia comercializa produtos eletroeletrénicos, eletrodomésticos, mdveis e outros
itens domésticos. Adicionalmente, também oferece servicos, tais como intermediacdo na
venda de garantias estendidas, servicos de instalacao de equipamentos, marketplace e
financeira operacional como credidrio e cartdes de crédito co-branded. As receitas obtidas
na manufatura de modveis através da controlada Bartira e nos servicos de transportes através
da VVLog sdo substancialmente destinadas as operacdes da Companhia e,
consequentemente, eliminadas no processo de consolidacdo das demonstracdes financeiras.
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As receitas resultantes da venda de produtos sdo reconhecidas pelo seu valor justo quando
existe a transferéncia de controle para o comprador. As receitas ndo sdo reconhecidas se a
sua realizacdo for incerta.

Para as operacdes de intermediacao na venda de seguros ou garantia estendida, a Companhia
ndo retém os riscos atrelados aos sinistros ocorridos e ndo € a responsavel primaria no
atendimento as obrigacdes das apodlices vendidas. As receitas de comissdo resultantes da
remuneracdo da Companhia pela intermediacdo na venda de apdlices de seguros ou garantia
estendida sdo reconhecidas no resultado quando os servicos de intermediacdo sao prestados.

As operacdes de marketplace referem-se a uma plataforma Unica para compras, de maneira
que um lojista independente oferte produtos para que os clientes tenham acesso aos
produtos dentro de um site da Companhia. A receita de servicos é gerada através de um
percentual por cada negociacdo fechada (fee) dentro do site utilizado.

Como a atividade de financiamento ao consumidor é fundamental para a conducdo dos
negodcios da Companhia, a receita financeira dessa operacdo é contabilizada como receita
operacional ao longo do prazo determinado para cada transacdo realizada, utilizando-se a
taxa efetiva de juros.

Todas as receitas estdo sujeitas a contribuicdo para o Programa de Integracao Social (“PIS”)
e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), conforme a aliquota
atribuida a cada operacdo. As receitas de mercadorias estdo sujeitas ao Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos (“ICMS”) e as receitas de servicos ao Imposto Sobre
Servicos (“ISS”), tributos estes calculados com base nas aliquotas vigentes em cada Estado e
municipio, respectivamente.

b) Composicdo dos saldos

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Mercadorias 31.275 25.155 31.281 26.541
Financeira operacional 1.699 1.742 1.699 1.742
Servicos 1.000 1.027 1.020 1143
Servicos de frete e montagem 456 390 458 422
Receita bruta de vendas liquidas
de devolu¢des e cancelamentos 34.430 28.314 34.458 29.848
Tributos sobre mercadorias (5.240) (3.537) (5.260) (3.880)
Tributos sobre finangas operacionais (76) (80) (76) (80)
Tributos sobre servicos (126) 31) (126) (150)
Tributos sobre servicos de frete e
montagem (95) (80) (95) (83)
Tributos sobre faturamento (5.537) (3.828) (5.557) (4.193)
Receita operacional liquida 28.893 24.486 28.901 25.655
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22.Despesas por natureza

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Custo com estoques vendidos 18.539 16.331 18.432 17.073
Despesas com pessoal 2.673 2.570 2.750 2.697
Despesa com servicos de terceiros 2.667 1.763 2.763 2.066
Despesas com frete 1.055 777 1.055 858
Perda estimada para créditos de liquidacao
duvidosa 799 541 800 585
Despesas com demandas judiciais trabalhistas 225 809 230 827
Reversdo contingéncias tributarias - (108) - (108)
Outros 150 762 188 809
26.108 23.445 26.218 24.807
Custo de mercadorias e servigcos vendidos 19.403 17.358 19.435 18.312
Despesas com vendas 5.893 5174 5.892 5.564
Despesas gerais e administrativas 812 913 891 931
26.108 23.445 26.218 24.807

23.0utras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Despesas com reestruturacao (i) (534) 974) (537) (976)
Ganho (perda) na alienagado de ativo
imobilizado e intangivel 58 (261 59 (270)
Outras 86 8 92 i
(390) (1.227) (386) (1.235)

(i) Nessa linha estdo registrados, principalmente, os gastos com readequacao logistica, rescisao
contratual trabalhista e demandas judiciais trabalhistas, decorrentes da implementacdo de
medidas para adequar a estrutura de despesas da Companhia, tanto das areas operacionais
guanto das administrativas.

24.Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Despesas financeiras

Custo da divida (416) (300) (417) (302)
Custo com venda e desconto de
recebiveis (180) 271 (180) (31
Atualizacdes passivas 13) (76) 15) (82)
Juros de passivo de arrendamento (383) (413) (388) 423)
Outras despesas financeiras (118) (33) (118) (36)
Total de despesas financeiras (1.110) (1.093) (1.118) (1154)
Receitas financeiras
Rentabilidade de caixa e
equivalentes de caixa 35 14 36 18
Atualizacdes ativas 338 132 339 134
Antecipacdo a fornecedores 43 33 44 37
Outras receitas financeiras 3 1 3 3
Total de receitas financeiras 419 180 422 192
Resultado financeiro, liquido (691) (913) (696) (962)
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25.Resultado por agao

a) Politica contabil

A Companhia apresenta dois métodos de calculo do resultado por acdo: (i) lucro (prejuizo)
basico; e (ii) lucro diluido. O lucro (prejuizo) basico por acdo é calculado com base no numero
médio ponderado de acdes em circulacdo durante o exercicio, exceto as acdes emitidas para
pagamento de dividendos e acdes em tesouraria. O lucro diluido leva em consideracdo o
nimero médio ponderado de ag¢cdes em circulacdo durante o exercicio, deduzidos os
instrumentos patrimoniais potencialmente dilutivos sobre a participacdo de seus acionistas
em exercicios futuros, tais como as op¢des de acdes que, se exercidas pelos seus detentores,
aumentardo o numero de acdes ordinarias da Companhia, diminuindo o lucro por cada acdo

b) Quadro de resultado por acao

O quadro a seguir apresenta a determinacdo do lucro liquido disponivel (prejuizo) aos
detentores de acdes e a média ponderada das acdes em circulacao.

31.12.2020 31.12.2019

Numerador basico
Lucro (prejuizo) basico alocado e n&o
distribuido 1.004 (1.433)

Total lucro (prejuizo) basico alocado e ndao

distribuido 1.004 (1433
Denominador basico (em milhares de ag¢des)
Média ponderada da quantidade de a¢des 1.461.216 1.296.137
Lucro (Prejuizo) basico por agdao (em R$) 0,68707 (00,0011
Denominador diluido (em milhares de a¢ées)
Op¢des de compra de acdes 40.870 -
Média ponderada das quantidades de a¢des 1.461.216 1.296.137
Média ponderada diluida das acdes 1.502.086 1.296.137
Lucro diluido (prejuizo) por agdao (em R$) 0,66838 (00,0011

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as opc¢cdes de compra de acdes ndo tém
efeito dilutivo devido ao prejuizo apurado.

26.Cobertura de seguros

A Companhia tem como préatica a contratacdo de seguros, a fim de minimizar os riscos de
danos ao patrimbénio que possam acarretar prejuizos para os negdécios. Os seguros
compreendem a protecado das lojas, centros de distribuicdo, prédios administrativos, incluindo
todo o imobilizado e estoques. A frota de caminhdes e veiculos leves também é segurada.
Para quaisquer perdas que a Companhia venha a sofrer pela paralizacdo das atividades em
decorréncia de acidentes cobertos pela apolice, o seguro de lucro cessante cobre os prejuizos
causados.

As coberturas de seguros em 31 de dezembro de 2020, sdo consideradas suficientes pela
Administracdo para cobrir possiveis sinistros e podem ser resumidas da seguinte forma:

Bens segurados Riscos cobertos Montante da cobertura
Imobilizado e estoques Riscos nomeados 13.400
Lucro Lucros cessantes 5.388
Automodveis e outros (*) Perdas e danos 108

(*) Ndo contempla a cobertura dos cascos, os quais estdo segurados pelo valor de
100% da tabela da Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmicas (“FIPE”).
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Notas explicativas as demonstra¢oes financeiras

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma /\/

A Companhia mantém apdlices especificas cobrindo riscos de responsabilidade civil e
administrativa no montante de R$385.

27.Informacdes sobre os segmentos

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para os
quais informacodes financeiras estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo tomador
de decisdes operacionais na decisdo de alocar recursos para um segmento individual e na
avaliacdo de desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as decisdes sdo tomadas
com base em relatdrios consolidados e que todas as decisdes relativas a planejamento
estratégico, financeiro, de compras, de investimento e de aplicacdo de recursos sdo efetuadas
em bases consolidadas, conclui-se que a Companhia opera em um Unico segmento operacional
no mercado varejista de eletroeletronicos, eletrodomésticos e moveis.
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