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A plataforma de relacionamento e Vidg
consumo do brasileiro ST

Via reporta GMV Bruto de R$ 10,3 bilh6es no 1T21, alta de 27% a/a com 56%
de patrticipagdo das vendas digitais. Lucro liquido 13 vezes maior em relagdo
ao 1T20

Crescimento acima do mercado pelo 6° trimestre consecutivo,

GMV resultando em novos ganhos de market share. Vendas digitais

BRUTO representaram 56% do GMV total no trimestre perfazendo um GMV bruto

de R$ 10,3 bilhdes (+27% a/a). Apresentamos uma aceleragdo do nosso e-

R$ 10,3 bi commerce no 1T21: alta de 123% al/a. no 1P e de 124% al/a. no

marketplace (3P), que alcangou R$ 1,0 bilhdo. Nossa boa performance

online mais que compensou o desempenho das lojas fisicas, cuja receita

VENDAS bruta retraiu cerca de 9% no trimestre por conta da segunda onda do

DIGITAIS covid-19. Mesmo assim, continuamos a manter um forte ritmo de
R$ 5,8 bi crescimento total nas vendas e ganhos de share no 2T21.

56% do GMV total * Margem EBITDA em patamar sustentavel de 7,7% apesar da maior
participagdo do digital nas vendas totais. EBITDA ajustado foi de R$ 584
milhdes no 1T21.

MARKET

SHARE Solucdes Financeiras com crediario forte s6 a Via tem. Apesar do
ON* fechamento de lojas no periodo, a carteira do crediario seguiu com
evolugdo positiva e alta de 30% a/a no 1T21 alcangando R$ 4,6 bilhdes
16,7°/o (+R$ 1,1 bilhdo nos U12 meses). O TPV do banQi também segue com
crescimento acelerado: R$ 520 milhdes transacionados atualmente, cerca
de 2,5x o volume vs dez/20. Indicadores do banQi mostram forte melhora
GMV em recorréncia por parte dos clientes. Em abril realizamos a aquisicao da
1P fintech Celer**, uma plataforma de tecnologia com solugdes proprietarias de

123% solugdes de pagamento, entre elas, subadquiréncia.

Lucro Liquido positivo pelo 5° trimestre consecutivo de R$ 180
GMV milhées no 1T21 (margem liquida de 2,4%) vs. lucro de R$ 13 milhdes no
3p 1T20. Estamos na direcdo certa para nos tornarmos “A" plataforma de
relacionamento e consumo do brasileiro.
124%

VENDEDOR CAIXA EBITDA LUCRO
ONLINE TOTAL AJUSTADO LiQuiIDO

R$ 1,2 bi R$ 7,2 Bi R$ 584 M R$ 180 M

Margem EBITDA Margem Liquida

7,7% 2,4% ’

* *Até dia 10/05 segundo Compre & Confie. **Sujeita a aprovagdo pelos 6rgdos reguladores
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Principais Indicadores

(R$ Milhoes) - 1T20

GMV Total Bruto (e-commerce e Lojas) 10.332 8.135 27,0%
GMV Lojas Fisicas Bruto 5.327 5.890 (9,6%)
Vendas Digitais Brutas 1 5.775 2.642 118,6%
Participagao (%) Vendas Digitas 55,9% 32,5% +23,4p.p.
GMV e-commerce Bruto 2 (1P + 3P) 5.005 2.245 123,0%
GMV Bruto 2 (1P) 3.967 1.780 122,8%
GMV Marketplace (3P) 1.039 465 123,5%

Participacdo Marketplace no GMV Total 10,1% 57%  +4,3p.p.

Receita Bruta 8.797 7.426 18,5%
Receita Liquida 7.547 6.339 19,1%
Margem Bruta 31,4% 30,7%  +0,7p.p.
EBITDA Ajustado 584 621 (6,0%)
Margem EBITDA Ajustada 7,7% 9,8% (2,1p.p.)
LAIR 53 17 211,8%
IR&CS? 127 4) na
Lucro Liquido 180 13 1284,6%

" Definigdo de Vendas digitais considera o GVM e-commerce bruto + as vendas realizadas via modalidade Retira Rapido.
2 GMV Bruto inclui cancelamentos e devolugées.

Reconciliagao Lucro Liquido pés Subvengao

R$ Milhdes T2 1720 %

Lucro Liquido 180 13 1384,6%
Incentivo de Subvencgéo* (117) - na
Lucro Liquido Comparavel 63 13 384,6%

* No 1T21, o incentivo de subvengéo totalizou R$ 150 milhdes, dos quais R$ 117 milhdes referem-se a efeito de anos anteriores e
R$ 33 milhdes ao 1T21.
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Mensagem da Administracao m

1T21

Muito prazer, somos a Via. Somos digitais, somos um ecossistema aberto a inovagbes, somos
marketplace e temos o cliente no centro do nosso negdécio. Fizemos a transicdo do modelo
transacional do varejo, para o modelo de plataforma relacional focada no aumento da base de
clientes, no valor do cliente ao longo do tempo — lifetime value (LTV) - e na melhoria continua da
experiéncia.

Os primeiros resultados desta transformacao ja aparecem: seguimos avan¢ando nos indicadores
de nivel de servico (NPS) que melhorou 12 p.p nos ultimos 24 meses atingindo 74, com evolugao
do uso de nossos Apps, maior velocidade nas entregas e maior sortimento viabilizado por oferta
de solugdes financeiras cada vez mais abrangentes e digitais.

O crescimento consistente e a execucgao disciplinada de nosso plano estratégico de negdécios
resultou em alta de 27% a/a em nosso GMV bruto que somou R$10,3 bilhées. As vendas digitais
representaram 56% do GMV total no trimestre comparado a 33% em igual trimestre de 2020.
Crescemos nossas vendas online acima do mercado pelo 6° trimestre consecutivo e alcangamos
market share de 16,7% até dia 10/maio/21 (Compre & Confie), um aumento de cerca de 9 p.p em
relacdo ao 3T19, com lucro.

A recém langada marca corporativa vem acompanhada por seu novo posicionamento, que reflete
a grande transformacao que vivemos e a nossa clara visao de futuro. Somos “Via — Imagine
Caminhos”. A nova assinatura refor¢ca a estratégia de ser reconhecida como “a melhor Via de
compras de todos os brasileiros, onde, quando e como eles quiserem”. Outra importante
mudanca realizada no més de abril foi a alteragdo da marca Pontofrio. Uma marca com 75 anos
de tradicao, ficou agora mais jovem e com nova personalidade. Agora o Pontofrio é s6 Ponto :>

Nossas vitorias chegam tao rapido quanto as mudangas. A partir de um ecossistema
poderoso ancorado na forga de nossas marcas, na nossa logistica omnicanal e na robusta oferta
de servicos e solugdes financeiras, estamos prontos para trazer o cliente para perto da gente e
para assim conquistar, ainda mais, o coracao de nossos 97 milhdes de clientes e dos outros
milhdes que ainda virdo. Se antes éramos um varejista multicanal de bens duraveis, agora
seremos "A" plataforma de relacionamento e consumo do brasileiro. Para atingir essa grande
ambicao e nos firmarmos como o grande player do setor, definimos alguns pilares estratégicos:

O cliente no centro do negdcio. Promovemos recentemente a combinagdo entre GMV
e LTV como parte de nossos objetivos e resultados-chave. Utilizaremos data intelligence
como parte da nossa estratégia de manter e aumentar cada vez mais o engajamento do
cliente no ecossistema Via, pelo maior tempo possivel. Nossa estratégia de atuacao tera as
seguintes frentes: o crescimento da base ativa de clientes, a fidelizacdo e a melhora na
experiéncia do cliente. No 1T21 realizamos o langamento do Casas Bahia Play em parceria
com a Paramount+, com excelentes resultados de fidelizacdo e aumento de frequéncia de
compra.

A Omnicanalidade como uma grande fortaleza da Via. Vamos destravar e gerar
valor a partir de vantagens competitivas que s6 a Via tem: base de clientes, marcas,
sortimento e escala no 1P, infraestrutura logistica, lojas e crediario préprio.

O ano de 2021 sera o ano do marketplace na Via e sera acelerado pelas vantagens acima.
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Mensagem da Administracao (cont.) m

1T21

Com a expansao do marketplace, a nossa estratégia de recorréncia ganha ainda mais tragao.
Ao longo do trimestre atualizamos a plataforma de onboard para sellers do marketplace. Um
processo que demorava mais de dois meses, agora leva apenas 3 minutos. Como
consequéncia, capturamos mais de 10 mil sellers apenas no més de margo, equivalente ao
numero de sellers cadastrados em todo ano de 2020. Contamos agora com um time dedicado
para a operacdo de marketplace e temos uma série de agcdes que devem gerar valor em 2021:
a evolugao da plataforma, o langamento do via Ads (solugdo de publicidade para os sellers),
clube de prémios, clube de vantagens, um consultor virtual com inteligéncia artificial, a
universidade do marketplace Via, crédito banQi, pés-venda do 1P no 3P, B2B do 1P no 3P e
parceria internacional para marketplace (CBT) e o crediario.

A plataforma de Solugdes Financeiras também impulsiona nosso resultado e
traz mais recorréncia. Crediario proprio, rentavel e relevante s6 a Via tem. Nos Ultimos
dois anos, mais de 15 milhdes de clientes usaram nossas solugdes financeiras: 11 milhées no
crediario, 2 milhdes no banQi e 2,5 milhdes possuem cartdes co-branded. Além do crediario
representar uma importante alavanca para atrair clientes com CAC (Custo de Aquisigao) baixo
€ também uma forte ferramenta para aumento do life-time-value (LTV) de nossos clientes. No
final de abril concluimos a aquisigdo da fintech Celer, uma plataforma de tecnologia com
solugdes proprietarias de pagamento, entre elas, subadquiréncia, que irda ampliar (junto a
conta PJ banQi) o pacote de servigos de conta digital, crédito e gestao financeira dos seus
negocios. Ao final de 2021, estas solugdes estardo disponiveis para os sellers do marketplace
Via, entregadores ASAPLog e comerciantes pelo Brasil.

A Logistica como outro diferencial competitivo. Cerca de 50% das nossas vendas
online passam pelas lojas fisicas, modalidade retira-em-loja ou usando a loja como hub de
ultima milha. Vamos reforgar nossa estrutura de distribuicdo com um novo CD no 2° semestre
de 2021, em Extrema, Minas Gerais. Mais de 50% dos sellers ativos ja estao utilizando o
servico da Envvias, nossa plataforma proprietaria de servigos logisticos para o marketplace.
No 3T21 planejamos operar produtos pesados dos parceiros de marketplace dentro da nossa
malha e no 4T21 vamos oferecer aos sellers de marketplace servigos de fulfilment em alguns
de nossos CDs. Adicionalmente, todas as lojas passarao a funcionar como hub também para
a operacao de marketplace, tanto na entrega como na coleta e na logistica reversa de
produtos. A operagdo da ASAP Log ja conta com uso de veiculos elétricos nos servigos de
ultima milha, fortalecendo o nosso compromisso com a sustentabilidade. Além disso, ASAP
Log vai se transformar em um otimizador independente de fretes, reforgando nosso
compromisso com a eficiéncia operacional e de custos. Para 0 2521 iremos lancar ainda uma
plataforma de entregas consumer-to-consumer (C2C), onde o consumidor podera contratar
nossos servigos de transporte -- de pesados ou de leves -- pra doar, transportar ou descartar
adequadamente qualquer produto. Também, ainda em 2021, vamos oferecer servigo de
entregas ultrarrapidas no modelo food.

Estamos com as portas abertas a Inovagao. Além de uma agenda dedicada a M&A,
vamos nos relacionar, nos associar, investir e acelerar quem puder transformar o nosso
negocio. A Via ja opera em ciclos mais curtos para ter inovagdo continua. Assim como a Via,
nossa area de Tecnologia foi rebatizada e agora se chama Via Hub, seguindo o que ha de
mais moderno no varejo mundial: computagdo em nuvem, mentalidade de plataforma aberta,
adogcao de metodologias ageis e descentralizadas. Sdo mais de 300 projetos sendo
executados e planejados para serem entregues em 2021. Temos ainda oportunidades de
expansao inorganica com foco em solugbes externas para encurtar caminhos: foco em
tecnologias e capital humano (como foi o caso da I9XP), para acelerar principalmente nossa
estratégia de marketplace, solugdes financeiras e logistica.
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Mensagem da Administragao (cont.) m

1T21

Também estamos adotando o conceito de Open Innovation: uma estratégia hibrida que
aproxima times internos, do universo de inovagao aberta que vai de startups até empresas
maduras. Demos dois passos importantes nessa linha em abril: (1) Langamos um Corporate
Venture Capital (CVC) com investimento inicial de até R$ 200 milhdes em startups nos
préximos 5 anos e (2) Via Next: um programa de relacionamento com as startups de todo o
Brasil. O Via Next vai captar e eleger projetos pra futuros investimentos em retailtech, fintech,
logtech e martech.

Nossa cultura contagiando todo o ecossistema Via com valores como
simplicidade e protagonismo. Na Via, todo mundo inova, todos criamos e todos somos
donos. O capital intelectual aportado em diversas areas da Via, seja ela em tecnologia,
marketplace ou logistica, dita o ritmo da nossa transformacao e do nosso crescimento. Nossa
“Escola de Lideranca” tem programas robustos alinhados as mais modernas formas de
aprendizagem e oferece educacdo continuada para fortalecer o nosso time na cultura de
gestdo de pessoas e performance do nosso negdcio. Seguimos evoluindo e trabalhando em
diversas iniciativas relacionadas a preservacao do meio ambiente, cuidado com pessoas e
politicas de governanca. A partir de 2021, metas de ESG, indicadores relacionados a melhora
da experiencia do consumidor (NPS score) e GMV de marketplace serao consideradas na
apuracao de bdnus de todos os colaboradores.

Na Via, acreditamos no poder das lojas fisicas integradas a omnicanalidade. Nado é uma
questao de escolha, mas de soma. Abriremos uma Mega Loja das Casas Bahia em Sao Paulo no
terceiro trimestre e 120 novas lojas ainda esse ano, metade delas nas regides Norte e Nordeste.
Todas as lojas serao configuradas para atender as demandas para vendas de e-commerce 1P e
3P, além de funcionarem como hub logistico e apoio para nossas entregas de ultima milha via
Asaplog.

Estamos inseridos em um contexto de mercado que é gigante e ainda pouco explorado.

O e-commerce, por exemplo, representa um pequeno percentual do varejo brasileiro e o seu
crescimento daqui em diante necessariamente passara pelo territério que a Via domina. Nesse
imenso Brasil, ninguém pode chegar tao perto, tao rapido e com tantas solu¢des para o cliente e
para os parceiros como a Via. Nossa oferta de solugdes financeiras retroalimentam o ecossistema
Via, aumentam o poder de compra do brasileiro, abrem novos canais de conexao, reduzem o custo
de transacdo e aumentam a recorréncia, a fidelizacdo e o lifetime value do cliente (LTV).
Buscamos de maneira irrestrita a transparéncia e assertividade no relacionamento interno e
externo e no compromisso de gerar valor para todos nossos stakeholders.

Nossos agradecimentos aos nossos mais de 46 mil colaboradores pelo compromisso e dedicacéo,
principalmente considerando o periodo de pandemia. Obrigada aos nossos milhdes de clientes,
milhares de acionistas e parceiros de negdécios e todos os que nos apoiam e nos estimulam a
buscar resultados cada vez melhores e maiores. A Via de hoje ndo é a mesma de ontem e nao
sera a mesma de amanha. E assim que a gente imagina novos caminhos !

Administracao
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O cliente no centro do negdcio, via

1T21

Uma grande fortaleza da Via é a nossa base de clientes e o relacionamento que mantemos
com cada um deles. A experiéncia que vamos proporcionar daqui em diante sera cada vez mais
facil, sem atrito e personalizada. Elencamos trés frentes de atuacao para aumentar o lifetime value
(LTV) dos clientes : o crescimento da base ativa, a fidelizagao e a experiéncia do cliente.

Evolucao MAU - (em milhées)

1720 1721

Participagcao por tipo de acesso
(vendas digitais)

27%
s %% 1% |
42%

(]

1T20 2T20 3T20 4T20
u App Desk u Mobile site

Em funcao de iniciativas de fidelizagdo langcadas durante o trimestre - sucesso do Casas Bahia Play
em parceria com Paramount+ - nosso MAU (usuarios ativos mensais) avancou 100% ao final de
mar¢o/21 vs. 1T20. No 1T21, os acessos via app representaram 48% das vendas online (vs. 20%
no 1T20). No 1T21, a receita média por cliente nos apps (ARPU) cresceu 3,2 vezes vs. 0 1720, em
linha com a estratégia de crescimento de usuarios, participacdo dos aplicativos nas vendas e

rentabilidade.

Iniciativas para aumento da
recorréncia

Smithsonian # niowelodeon MNICK Jr: :m.w“ME @Egmfﬂ{

-
M
gaste O pLay

0S MELHORES FILMES E SERIES

PRA QUEM C
PELO APP DA

Casas Bahia Play

Uma das nossas iniciativas mais recentes
pra agregar valor na experiéncia do
cliente, fidelizacdo e aumento da
frequéncia de compra.

Resultados do CB Play nos primeiros 30
dias:

*  Downloads +50%;

* Conversao no app +42%

CASASBAHIA banQi ponto: bartira
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clientes por canal no 1T21 ala
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O cliente no centro do negocio (cont.) IM

1T21

No 1T21, as marcas Casas Bahia e Ponto apresentaram bom um dos maiores engajamentos nas
principais redes sociais figurando como 1° ou 2° colocado em numero de engajamentos e com
grande numero de seguidores resultando em 6tima relagcao engajamento por 1000.

Jan/2020 vs Abr/2021 Fonte: Socialbakers

2,000,000
1,500,000

1,000,000
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O cliente no centro do negocio (cont.) m

1T21

No ano de 2020 promovemos uma renovacao da marca Casas Bahia, com excelente aceitacao
por nossos clientes. Como resultado das diversas iniciativas de aumento de fidelizagdo e
recorréncia, a nossa base de clientes também esta passando por um rejuvenescimento, de modo
que temos conseguido atrair publicos mais jovens. A participacao de clientes entre 18 e 24 anos
cresceu 36%, enquanto que o publico entre 25 e 34 anos aumentou 11%, nos U12 meses.

Crescimento % de clientes jovens na base

- Percentual evolug¢ado - 18 a 24 anos - Percentual evolugdo - 25 a 34 anos

Houve, no periodo, excelente melhora na avaliagdo dos nossos apps.

~~,
~,

Janeiro/2020 Margo/2021

3,18 4,71

ponfo: 39 4,68

~.

2,69 4,67
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O cliente no centro do negécio (cont.) ViA

1T21

Ao final de marco, o net promoter score (NPS) consolidado da Via alcangou 74, confirmando a
tendéncia positiva e crescente na experiéncia e avaliagdo de nossos clientes. O NPS da Via ja é
uma ferramenta de gestdo e compde as métricas de remuneracao variavel de toda Companhia.
Criamos um comité especifico para as lojas fisicas, que atua no nivel regional, filial e até o
vendedor, o que nos da hoje uma granularidade de atuagao impar. Segundo dados do Procon Sao
Paulo referente aos ultimos 60 dias apresentamos o melhor indice de resolucio de casos do setor
e uma evolugdo positiva no ano neste indicador. O Ponto e a Bartira ja contam com classificagao
RA 1000. Estamos no caminho certo para estar entre as melhores avaliadas no site Reclame Aqui.

Evolucao do Net Promoter Score

ReclameAQUI

Reclame Aqui (RA) Notas Notas
2020 Ultimos 6 meses
Casas Bahia 6,7 7,2
Online 1P Ponto 6,8 7,5
Extra.com.br 6,9 7,3

Casas Bahia 7,1 7,5
Ponto 7,4 7,7

Extra.com.br 7,1 7,7

Mar 19

Lojas Fisicas

T Lojas Ponto 8,9 8,8

.!\

A 4
Casas Bahia 7,2 7,3 @
1~ Fisicas” |

Ranking reclamacgdes Procon SP — indice de resolugio

® YTD2021 @ Uttimos 60 dias

78,9% 450 76,36%

‘: - 70,13%
76,90% 75,20%
73,14% 70,43%

vin O O
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Omnicanalidade, m
uma grande fortaleza da Via 121

As vendas digitais representaram 56% do GMV total no trimestre perfazendo um GMV bruto de
R$ 10,3 bilhdes (+27% a/a). Apresentamos uma aceleragdo na taxa de crescimento do nosso e-
commerce no 1T21: alta de 123% no e-commerce 1P e de 124% no marketplace (3P) que
alcangou vendas de R$ 1,0 bilhao (10% do GMV total). Nossa boa performance online mais que
compensou o desempenho das lojas fisicas, cujas vendas retrairam cerca de 9% no trimestre por
conta das diversas restricoes de funcionamento em varias regides dado o aumento de casos da
segunda onda da covid-19.

Continuamos em forte ritmo de crescimento nas vendas digitais no 2T21

Evolucgao da participagao das vendas
digitais no GMV total

56%

s o
R$% 10,3 bi 0
anv | 23% o I
BRUTO TOTAL l I

1T19 1T20 4T20 1T21

O conceito de vendas digitais aqui apresentado considera a origem do canal:

i. As vendas realizadas online que sao retiradas em lojas na modalidade Retira Rapido,
ii. As vendas realizadas com assisténcia do Vendedor Online e
iii. As vendas realizadas em nossos sites, mobile sites e apps de e-commerce.

O vendedor online contribuiu com R$ 1,2 bilhdes em vendas no 1721 e participou com 21% das
vendas digitais. O vendedor online esta habilitado para realizar venda de produtos tanto de 1P
quanto de 3P. Esta é uma iniciativa que sé a Via tem.

Participagcdao do vendedor online nas
vendas digitais 21%

iha 17%
R$ Bilhdo 15% 0

0,7

2720 3T20
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vii
Ganhos de market share T T2

1T21

Crescimento acima do mercado pelo 6° trimestre consecutivo, resultando em novos ganhos de
market share. No 1T21, a Companhia cresceu 119% frente a um crescimento de 72% para o
mercado. Nos ultimos 6 trimestres, o crescimento das vendas de e-commerce da Via superou o do

mercado em 2x, o que reflete a consisténcia da estratégia adotada de se tornar destino de
compras em diversas categorias.

Desempenho da VIA vs mercado de
e-commerce al/a (!

258% (1) Fonte: Compre & Confie amplo

85%

56%
27%

1TRI 2TRI 3TRI 4TRI
2020 2020 2020 2020

e [Mlercado Via

Evolugao de market share Via no mercado online

16,4% 16,7%
14,2%

S

3T19

1721 abr/21 mai/21
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Marketplace v

1T21

Alcangamos R$1 bilhdo em GMV no marketplace no 1T21. O crescimento foi consistente ao longo
do trimestre, com aceleracdo més apos més reflexo do aumento do sortimento, amplitude de
categorias e novo processo de onboarding de sellers.

Evolucao GMV 3P Crescimento mensal vendas 3P
(R$ Milhdes) (% ala)

1T20 1T21 jan/21 fev/21 mar/21
Ao finai de margo aicangamos 24 miihdes de Skus e continuamos crescendo a medida que

adicionamos novas categorias e aumentamos o numero de sellers. As categorias de cauda longa
representam 30% de nossas vendas, o que significa que temos ainda muito espago para crescer.

Evolucao # de sellers Evolucao SKUs
(Milhdes)

10.000

8.000
5065 5.525 6.000 I I

4T1 9 1 T20 2T20 3T20 4T20 1T21 4719 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21
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Solucoes Financeiras impulsionam A
o resultado e traz recorréncia i

Nossas solugbes sdo compostas pelo banQi, nossa conta digital; o nosso tdo famoso crediario --
que se modernizou e agora esta disponivel para os nossos clientes também na versao digital;
nossos cartdes de crédito Casas Bahia e Ponto e a mais nova vertical, a recém-incorporada Rede
Celer, plataforma subadquirente, que vai nos conectar também com os microempreendedores e
comerciantes no Brasil inteiro.

. / Aquisicao de Clientes — banQi, CDC e Cartoes (maio/21)

+4 milhdes de downloads do banQi, sendo +1,2 milhées nos ultimos 3 meses;
+2,2 milhées de contas digitais banQi, sendo +800 mil contas abertas nos

ultimos 3 meses;
U +2,4 milhdes de carnés sob gestdo no banQi, para uma carteira de R$ 2,3
bilhdes:
*  43% destes contratados sem papel;
* 12,5% das parcelas do Crediario ja sdo pagas na plataforma banQi

/E- 33% é a participagao do Crediario nas vendas de lojas fisicas;

Creirio * +7 milhées de contratos no Crediario, sendo 50% deles recorrente (ultimos 24
meses);
Crediario Digital: producéo chegou a R$ 100 milhées no 1T21, totalizando

- m 1 anA 2
I

ne 2N 1L . p A —~
NP UV ITHINVES CITl driv ue operagydo,

+200 mil novos cartdes co-branded emitidos no 1T21, alta de 18% vs. 1T20; ass"
2,5 milhoes de clientes com cartdes Co-Branded (Casas Bahia e Ponto) .

Engajamento, Custo e TPV

+ Baixo Custo de Aquisi¢dao (CAC), inferior a R$ 15/cliente no ano de 2021 para a
jornada de abertura de conta no banQj;
& +R$ 520 milhdes de TPV no banQi ao final de maio/21;
@Q +670 mil clientes com chaves PIX ativas;
Recorréncia: 7,9 transacdes (90 dias)
Reputacdo/NPS banQi: RA 1000
TPV Cartdes Co-Branded: +R$ 4,1 bilhdes no 1721

7 Novas Frentes de Crescimento
Nossa oferta de solugdes financeiras retroalimentam o ecossistema Via, abrem novos '
canais de conexao com nossos clientes, reduzem o custo de transagcdo e aumentam
recorréncia, fidelizacdo e LTV. Entre as iniciativas que temos programadas em nosso
roadmap para 2021 e que devem gerar ainda mais crescimento, destacamos:

o

{”} Crédiario para vendedor online (ja iniciado em abril/21);

™ Crédiario para os clientes do marketplace (3T21);
Plataforma CAAS — (marketplaces/varejistas/consumer places) — 3T21
Marketplace - banQi Shop + ofertas — 2T21;
Crédito e Contas PJ para sellers e ASAPLog — 3T21;
Subadquiréncia — 3T21
Cartao multiplo banQi — 4T21;
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Evolucao do Crediario

Crediario apenas
Fisico

Langamento Painel
automatico Loja
Automacao
78%-> 96%

gl

Renegociagao Soft Launch
digital de cobranca. Crediério digital

Ecossistema
Omnichannel
de Cobranga.

+3Mil 29 Modelos
variaveis Machine Learning

Estratégia @:

Score Positivo —
de Personas

Mar Aberto no
Crediario Digital
25MM de Clientes

Precificagéo por
Risco

Crediario
no banQi

A £

e Crediario
'mm| Mar além do Varejo
CAAS / Parcerias

CASASBAHIA baNQi ponto: bartira = extracms ASAPLo QP DISTAITO




Crediario

1T21

Nosso crediario € um importante diferencial competitivo que sé a Via tem, importante alavanca de
fidelizacdo. Atualmente sdo mais de 14 milhdes de clientes pré-aprovados, sendo 3.3 milhdes de
clientes ativos. Apesar do fechamento de lojas no periodo, a carteira do crediario seguiu com
evolugado positiva: crescimento de 30% a/a no 1T21 para R$ 4,6 bilhdes, ou seja, aumento de R$

1,1 bilhdo da carteira nos ultimo 12 meses.

Producao Crediario

1720 2720 3T20 4720 1721

PDD
em milhdes de Reais

[l SaldoPDD e= Saldo PDD / Carteira Ativa

1T20 2720 3T20 4T20 1T21

Taxa de cobertura sobre a carteira do Crediario
apresentou elevagao de 0,4 p.p no 1T21 para 13,2%,
reflexo do fechamento das lojas no periodo por prazo
mais longo que no 1T20.

Participacao CDC nas vendas das lojas fisicas

17%
15%

Evolucao da Carteira Ativa de Crédito
em milhées de Reais

*Carteira Ativa = Base de Carnés sem

efeito do juros a incorrer 4.611

4.488

3.549 3.539

1720 2T20 3T20 4720 1721

[ Carteira Ativa* e Taxa Over 30 e=s Taxa Over 90

Perda sobre Carteira
em bilhbes de Reais

Il Perda == Perda/Carteira Ativa

225 218

i N

1721

3.1% . 4,2% l

2720

1T20 3T20 4T20

O nivel de perda sobre a carteira no periodo apresenta
o menor nivel como percentual da carteira,
considerando os ultimos 15 meses, reflexo de agbes de
recuperacgao implementadas que foram bem sucedidas.

Crescimento na
participagdo em 77% ala

0
33 A + 14 MM de clientes
pré aprovados

+ 500K novos
contratos por més

Mar/19 Mar/20

cAsAsBAHIA banQi ponto: bartira =~ extracwns ASAP. . iQ
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Evolucao do app banQi

Lancamento do -
2019 App banQi g

Pagamento
Boleto e TED

Vale-presente e
versdo i0OS/

Deposito lotérica

Jun CashBack (Z)

Jul Agendamento | Servigos de

de pagamento gestéo de cartdo

Pagamento
QR Code

Pagamento e —i~
Instantaneo .O‘D i

Empréstimos

Nova versédo e
Mar banQi Shopping

Abr Produtos CB no CDC pré-aprovado
banQi shopping e conta PJ
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1T21

O banQi protagoniza com solugdes pro cliente pessoa fisica trazendo novas formas de acesso ao
consumo e multiplas ofertas de crédito. Os clientes banQi apresentam alta recorréncia, totalizando
520 milhdes de reais de TPV transacionado nos ultimos 12 meses encerrados em maio/21 e com
baixo custo de aquisicdo. Continuamos crescendo nossos KPIs em ritmo acelerado.

BanQi | Grandes Numeros

Downloads app 4.161
Maio/21

il 67 1,088 1.205

1T20 2T20 3T20 4720 1721

Total de Transacgoes
(R$ milhdes)
887

1720 2T20 3T20 4720 1721

Recorréncia e CAC (R$)

18,2
14

6,4

nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21

Recorréncia e=—=CAC

CASASBAHIA banQi ponto: bartira

2.227
Abertura de Contas Maio/21

2.044

1720 2T20 3T20 4720 1T21

520

Total TPV Maio/21

(R$ milhdes)
420

1720  2T20 3T20  4T20
Transagoes em lojas

(R$ milhées)

202

1720 2T20 3T20 4720 1721
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Logistica, outra importante vin
alavanca da Via o

Cerca de 50% das vendas digitais na Via passa pelas lojas fisicas.

120 novas lojas vao adicionar mais 100 cidades com a presenga da Via, 0 que alavanca nossas vendas
online nessas pragas e expande ainda mais 0 nosso alcance logistico.

A ASAPLog atingiu 300 mil entregadores cadastrados em todo o Brasil e ja € a maior operadora de lltima
milha da Via. Também, atende terceiros (mar aberto) em diversas categorias, incluindo categorias como
vestuarios, cosméticos, bens de consumo, livros, autopegas, itens de bebé, pet shop, calgados e muitas
outras.

Mais de 90% das entregas da ASAPLog séo feitas em até 24 horas e tem sido a plataforma logistica que
viabiliza o crescimento agressivo do same-day-delivery entre outros servigos do grupo.

A plataforma prépria de servigos logisticos para sellers do marketplace, o Envvias, ja conta com mais de
50% dos sellers ativos.

“Same day delivery (SDD)” (entregas no mesmo dia do pedido) representou até 15% das vendas da
Companhia. Ja entregamos mais de 42% de todos pedidos no Brasil inteiro em 24 horas, produtos leves e

pesados, e em 48 horas, cerca de 65%.

Vendas Retira Rapido leveeou
verl : Pesado .'

se destaca como um dos e HUB |OgiStiCO
maiores operadores 50%

Iogl'sticos- do pais Passam pelas lojas fisicas 100%
300 mil entregadores

das nossas lojas com
retira em 2 horas

estdo na Plataforma
Envvias

das vendas sdo Same i
Day Delivery (SDD) i '
‘ onde temos lojas e CDs @ dos sellers ativos

Pedidos aprovados Entregas por
até as 12 horas segundo

Precisao Geral , i
nas entregas no prazo: dos Produtos dos pedidos 3320 )
98% > 30 kgs Entregues tem + de entregues em 24

e 65% em 48h
99% < 30 kgs 30kg ’

Somos uma plataforma ASAP LO ) -
logistica —_— J 2,6 Milhdes m2

aberta ao mercado Das entregas “ship from
store”

4 mil veiculos
(Incluindo elétricos)
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Evolucao da Logistica

Sinergia da Next Day Delivery
Frota sai 7% para 27%
Leve/Pesado de participacao

60 Minihubs

Aquisicdo ASAPLog

Reviséo
Malha Logistica e
Tributaria

£

500 Minihubs

Piloto
Fullfilment

CD Para | Envvias

100% Last Mile Envvias Expansdo malha | 100% das lojas
ASAP LOG Coleta RJ/BA/CE como Minihubs

Same Day
Delivery
15% participagao

Rollout
Inicio Automacéo digitalizagcéo
CDs montagem

> 50%

Entregas ultra
rapidas para food
Na ASAPLOG

2
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Portas abertas a Inovagao vin
e Novos Negocios LY

A Via ja opera em ciclos mais curtos para ter inovacao continua. Nossa area de Tecnologia passou
a ser uma das vantagens estratégicas pra melhorar a oferta aos clientes e sellers, turbinar a
eficiéncia, renovar a cultura da empresa, reter e atrair mais talentos para acelerar a jornada.

Nossa Tecnologia agora se chama Via Hub, e ja trabalha com as novas entregas em conjunto com
as areas de Negocios, seguindo o que ha de mais moderno no varejo mundial, com computacao
em nuvem, mentalidade de plataforma aberta, adogdo de metodologias ageis e, na sua maioria,
descentralizadas.

1.800 colaboradores
4 Centros de
desenvolvimento no
Brasil e 1 nos EUA

Via Techies

+150 profissionais
puro sangue e-
commerce.

Novo CTO Edson
Tavares

+300 Projetos
executados
simultaneamente

21 jornadas
57 tribos
180 squads
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A Via também esta pronta para prover um ambiente tecnologicamente viavel para fomentar ainda
mais inovagao e novos negocios O foco de trabalho esta em trés frentes de expansao e inovagao:
Via Hub, M&A e Open Innovation.

VIA HUB
£

Expansé&o organica com desenvolvimento interno entre os times Tec
e Areas de Negdcios para criar solugdes mais proximas ao core
business.

M&A

ﬁ E a expans&o inorganica com foco em solugdes externas

para encurtar caminhos.
O foco esta em Tecnologia e Capital Humano.

OPEN INNOVATION

E a expansao hibrida, porque aproxima times
internos do universo de inovagao aberta.

No final de abril, langamos o Via Next, programa de relacionamento com as startups de todo o
Brasil. O Via Next vai captar e eleger projetos pra futuros investimentos em retailtech, fintech,
logtech e martech.

Adicionalmente, anunciamos um Corporate Venture Capital com um valor inicial de até 200
milhoes de reais de investimento em startups nos préximos 5 anos.

CAsAsBAHIA RANQI ponto: bartira = extracms ASAPL; IQXF DISTAITE




Destaques ASG (ESG)

% Y Ambientais

Logistica: O numero de coletores de eletroeletronicos usados nas lojas da Via triplicou, alcangando um total
de 400 no ano. Houve também aumento da integragdo da malha logistica (ampliagdo no numero de mini-
hubs, e o servico Retira Rapido através da ASAPLog como solugédo para a etapa final da entrega (uUltima
milha), reduzindo custos e gerando menos emissoes.

Reciclagem: Por meio do programa REVIVA, foram enviadas mais de 5 mil toneladas de material para
reciclagem, beneficiando 250 familias de 11 cooperativas parceiras.

Energia: A Via contratou duas usinas solares que em conjunto responderao pela geragao de energia elétrica
para as 57 lojas no estado do Rio de Janeiro a partir de 2021. Estas iniciativas somadas as 79 lojas de Minas
Gerais que atualmente sdo 100% abastecidas pela energia gerada pela usina solar mantida pela Companhia
no estado. Em 2025, nossa meta é ter 90% da energia utilizada em nossas operagdes sendo adquirida de
fontes limpas e renovaveis.

Lojas sem papel: 43% dos boletos do carné emitidos nas lojas ja sdo em formato digital, refletindo numa
substancial redugéo de impressao de papel.

43; FUNDAGAO

€ Sociais CASAS @®

(ke BAHIA | et
Fundagao Casas Bahia completa 60 anos em 2021. Renovamos as parcerias com a ANIP, Instituto PROA
e Junior Achievement RJ para capacitagdo de mais de 15.000 jovens e empreendedores. Iniciamos o ano
com a doagdo de mais de R$1 milhdo para apoio a fabrica de vacinas no Brasil, para construcéo de 6 usinas
de oxigénio no Norte do pais, além de doacgao de insumos necessidade basica e hospitalar. Com relagdo a
iniciativas socias langamos o Desafio Fundagdo Casas Bahia, cujo objetivo é capacitar 3.000 jovens para
desenvolverem uma startup e empreender.

Novas parcerias da Fundagao Casas Bahia: selamos novas parcerias com as instituicbes Gerando
Falcdes e Instituto Criar, para a formagdo de mais de 1.300 jovens para o mercado de trabalho e com os
Institutos Dona de Si e J6 Clemente, para a formagédo de 200 mulheres do Rio de Janeiro e 200 familia de
pessoas com deficiéncia intelectual para o empreendedorismo. Outra parceria importante foi com a
Revolusolar para a implementagdo da primeira cooperativa de energia solar em comunidades no Rio de
Janeiro.

29 . .
o[g) ) Diversidade

o~ = %

Nossa gente estd cada vez mais diversa, como o Brasil. Estamos orgulhosos dos avangos na frente da
diversidade neste 1T21. Construimos o “Framework Estratégico da Diversidade”, incluindo langamento de um
video manifesto. Realizamos ainda o langamento do compromisso e metas de termos 80% de
representatividade do censo brasileiro nos niveis gerenciais e acima até 2025.

Novas parcerias: Anunciamos uma parceria com Instituto Identidade Brasil ID_BR e o langamento do
compromisso de ter 46 mil colaboradores treinados em educacgéo racial em 2021.

Lancamento do grupo de equidade de género. Fortalecemos a atuagdo dos Grupos de Afinidades e
langamento do grupo de equidade de género no més de margo. (Grupo Baoba, Grupo Via Prisma, Grupo
Talentos Sem Limites e Grupo Viiabiliza), que hoje somam aproximadamente 250 participantes ativos de
diversas areas e perfis.

Langcamento de um “PodCast de Diversidade”, como parte estratégica da sensibilizacdo sobre os diversos
temas que envolvem diversidade e inclusdo no mundo corporativo.
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Destaques ASG (ESG)

%E Emissao de Debénture SBL de R$ 1,0 bilhdo com rating brAA

Emissdao de Debénture ICVM 476 com compromisso de metas atreladas a
sustentabilidade (denominados sustainability-linked bonds, ou SLBs) no valor
de R$ 1,0 bilhao.

Detalhes da emisséao

A meta definida pela Companhia, apurada em com parecer por consultoria
especializada e independente (Resultante), € de até 2025 ter 90% de toda a
energia utilizada pela Via vindo de fontes renovaveis. Atualmente, 30% da
energia utilizada em nossa operagao é adquirida de fontes renovaveis (geragao
distribuida ou mercado de energia). Caso a meta ndo seja cumprida havera
uma penalizagao financeira e consequente aumento no custo da divida para a
Companhia.

Os recursos obtidos permitem alongamento da divida e reforgo de caixa.

A Debénture teve atribuicdo de rating pela Standard & Poors (S&P) de brAA,
considerado grau de investimento em escala nacional.

A emissdo teve duas séries: i) uma com prazo de 3 anos e custo de
CDI+1,90%a.a. e ii) série de prazo final 5 anos e custo de CDI+2,10% a.a.

Esta emissao permitira melhora da precificacdo da divida da Via também no
mercado secundario, além de promover a aproximagao junto aos investidores
de renda fixa do mercado local, possibilitando maior diversificagdo na posicéo
dos credores.

A Via é a primeira Companhia do setor de varejo a emitir uma divida a
mercado atrelada a metas sustentaveis, um importante passo no caminho
de integrar nossa estratégia de negécios financeiros com metas de
sustentabilidade.
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Resultados 1T21

Desempenho de Receita Bruta por canal

R$ Milhdes - 1T20 %

Lojas Fisicas 5.201 5.722 (9,1%)

Online 3.596 1.704 111,0%
Receita Bruta 8.797 7.426 18,5%

A Receita Bruta consolidada apresentou um crescimento de 18,5% vs. 1T20 para cerca de R$ 8,8 bilhdes
impulsionada pelo forte desempenho das vendas online (evolugdo de 111,0% da Receita Bruta Online). O forte
desempenho no canal online mais do que compensou o fechamentos de lojas fisicas que foi por um maior
periodo de tempo quando comparado a igual trimestre do ano anterior.

Lojas Fisicas — Receita Bruta de R$5,2 Bilhoes

No més de marcgo cerca de 55% das lojas permaneceram fechadas por conta das restricdes de funcionamento
em diversas regides do pais de modo que a receita bruta das lojas fisicas no 1T21 encolheu 9,1%. a/a para R$
5,2 bilhdes. No critério mesmas lojas o desempenho foi negativo em cerca de 9% no periodo.

Mesmo em cenario de pandemia, seguimos com retomada da expansdo de lojas. No trimestre abrimos 14
novas lojas e fechamos 51 lojas, em linha com o processo de otimizagdo do portfolio iniciado no ano de 2020.

Online — GMV de R$5,0 Bilhoes e Receita Bruta de R$ 3,6 bilhoes

O GMV do e-commerce foi de R$5,0 bilhdes no trimestre, com crescimento expressivo de 123%. A receita
bruta do canal online apresentou crescimento aproximado de 111% no 1T21 em relagao ao 1T20, fruto das
melhorias nos prazos de entrega, da maior assertividade comercial e principalmente pela entrada de novas
categorias e ganhos de market share. A maior penetracdo de ferramentas online (Sites e Aplicativos), a
introdugdo de melhorias na experiéncia do cliente, campanhas de marketing mais assertivas e o
destravamento do processo de onboarding dos sellers de marketplace foram fundamentais para o forte
desempenho apresentado.

GMV do 1P cresceu 123% no periodo atingindo R$ 4,0 bilhdes, com expressivos ganhos de market share
no trimestre reflexo da forca das nossas marcas, da nossa estratégia omnicanal e uma assertiva estratégia
comercial.

GMV do 3P apresentou crescimento de 124% atingindo R$ 1,0 bilhdo no 1721, reflexo da continua
expanséo no numero de lojistas (sellers), aumento na oferta de sortimento e categorias e do novo processo de
onboarding. Durante o trimestre, aceleramos a entrada de novos lojistas (onboarding) através de melhorias no
processo de cadastramento de modo que encerramos o periodo com 26 mil lojistas ativos, um incremento de
mais de 5 vezes vs. 1T20, e alcangamos 24 milhdes de SKUs no sortimento, um aumento de 8 vezes vs.
1T20. Ao final de margo o numero de sellers totalizou 26 mil.
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Abertura da Receita Bruta

R$ Milhdes T2 1720

Mercadoria 7.901 6.636 19,1%
Servigos de Frete e Montagem 94 108 (13,0%)
Servigos 269 215 25,1%
Crediario/Cartdes 533 467 14,1%
Receita Bruta 8.797 7.426 18,5%
Frete, servigos, crediario e montagem 896 790 13,4%

Participagéo de frete, servigos, crediario e montagem o o
na receita bruta total 10,2% 10,6% (0,5p.p.)

No 1T21 apresentamos forte evolugdo e crescimento nas receitas de mercadorias, servigos e crediario e
cartdes. Apesar do fechamento parcial das lojas no trimestre, a aceitacdo do nosso crediario segue sendo
uma importante ferramenta de fidelizagdo de nossos clientes, com aumento na penetragdo no 1T21 a/a para
13,1% das vendas (+2,2p.p).

Composicao Consolidada das Vendas _ 1T20 %

A vista 23,0% (1,6 p.p.)
Carné 10,9% 2,2 p.p.

Cartao de Crédito — Co-branded 11,0% (1,9 p.p.)
Cartao de Crédito — Outros 55,0% 1,4 p.p.

Lucro Bruto

R$ Milhdes T2 1720 %

Lucro Bruto 2.369 1.948 21,6%
% Margem Bruta 31,4% 30,7% 0,7p.p.

No 1T21, a margem bruta foi de 31,4%, superior em 0,7p.p. vs. 1T20. Mesmo com maior participacdo de
vendas online, o ganho de margem bruta reflete efeito da negociagdo comercial e beneficios fiscais.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

R$ Milhdes - 1720 %

Despesas de Vendas, Gerais e Adm. (1.846) (1.386) 33,2%
% Receita Liquida (24,5%) (21,9%) (2,6p.p.)

As despesas com vendas, gerais e administrativas tiveram aumento de 33,2%, superior ao desempenho de
vendas no mesmo periodo.

No conjunto das Despesas de Vendas tivemos trés importantes efeitos que justificam um aumento superior ao
crescimento das vendas no periodo: (i) efeito mix de canal, com aumento das vendas digitais os investimentos
em marketing digitais aumentaram, assim como o reforgo da estrutura para atender este cliente (call center,
maior volume de entregas ultima milha, etc...), (ii) a baixa alavancagem operacional na operagéo lojas fisicas
no trimestre por conta do grande numero de lojas fechadas no més de margo (~55% do total) e por maior
tempo quando comparado ao 1T20.

No G&A, o aumento pode ser explicado pela decisdo de internalizar o time de Tecnologia, pela consolidagéo
das aquisi¢oes realizadas em 2020: banQi, Asap Log e I9XP.
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EBITDA Ajustado

R$ MilhGes R 1720

EBITDA 576 563 2,3%

% Margem EBITDA 7,6% 8,9% (1,2p.p.)
Outras (Despesas)/Receitas Operacionais (8) (58) (86,2%)

EBITDA Ajustado 584 621 (6,1%)

% Margem EBITDA Ajustada 7,7% 9,8% (2,1p.p.)

O EBITDA Ajustado foi de R$ 584 milhdes no periodo, com margem de 7,7%, 2,1p.p. inferior ao 1T20. A
reducéo é explicada pel efeito mix de canal com maior participagado das vendas digitais no GMV total e pela
menor alavancagem operacional uma vez que houve restricbes para operagao das lojas fisicas no periodo e
demais impactos no G&A citados anteriormente.

Resultado Financeiro

R$ Milhoes T 120 %

Receitas financeiras 15 12 25,0%
Despesas financeiras (261) (296) (11,8%)
Despesas Financeiras Dividas (62) (11) 463,6%
Despesas Financeiras CDCI (61) (57) 7,0%
Custo Venda Recebivel do Cartao (25) (109) (77,1%)
Juros de Passivo de arrendamento (93) (97) (4,1%)
Outras despesas financeiras (20) (22) (9,1%)
Resultado financeiro antes de atualizagdes (246) (284) (13,4%)
% Receita Liquida (3,3%) (4,5%) (1,2p.p.)
Atualizagbes Monetarias (38) (34) 11,8%
Resultado financeiro liquido (284) (318) (10,7%)
% Receita Liquida (3,8%) (5,0%) (1,3p.p.)
No 1T21, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 284 milhdes, menor em 1,3p.p. em relagéo a
Receita Liquida (3,8%) quando comparado ao mesmo trimestre do ano anterior (5,0%). No 1T21 mantivemos

a politica de desconto de recebiveis de cartées de crédito, porém numa menor propor¢do € com ganhos de
eficiéncia.

Lucro liquido

R$ Milhdes R 1120 %

Lucro Liquido 180 13 1384,6%
Margem Liquida 2,4% 0,2% 2,2p.p.
Incentivo de Subvengao* (117) - na
Lucro Liquido Comparavel 63 13 384,6%
Margem Liquida Comparavel 0,8% 0,2% 0,6p.p

A Companhia reportou lucro liquido no 1721 de R$ 180 milhdes (margem liquida de 2,4%), superando
amplamente o lucro liquido de R$ 13 milhdes no 1T20. O lucro liquido comparavel para os efeitos do
incentivo de subvengéo relacionado a anos anteriores foi de R$ 63 milhdes (margem liquida de 0,8%).

*No 1T21, o incentivo de subvencao totalizou R$ 150 milhdes, dos quais R$ 117 milhdes referem-se a efeito
de anos anteriores e R$ 33 milhdes ao 1T21.
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Monetizagao de créditos fiscais

O plano de monetizacdo dos créditos € acompanhado periodicamente pela companhia com o intuito de
garantir o cumprimento das premissas estabelecidas, bem como reavaliagdo das mesmas conforme os
eventos de negodcio, permitindo o melhor desempenho da realizagdo do crédito. A realizagdo dos créditos
ocorre, também, através de processo de ressarcimento junto as Secretarias da Fazenda Estaduais e requer a
comprovacao através de documentos fiscais e arquivos digitais, das operagdes realizadas que geraram para a
Companhia o direito ao ressarcimento. Essa metodologia é determinada de acordo com a legislagdo de cada

Estado e é seguida pela Companhia

R$ milhdes

9M 2021 168
2022 636 730 48 36 1 .450
2023 715 778 47 19 1.559
2024 77 M7
2025 477 477
2026 235 235
2027 188

O plano de realizagao do crédito de ICMS é acompanhado periodicamente pela administragcdo da Companhia,

permitindo o melhor desempenho da realizacdo dos créditos. Com relagao aos créditos que ainda ndo podem
ser compensados de forma imediata, a administragdo da Companhia, com base em estudo técnico de
recuperacao, e com base na expectativa futura de desempenho operacional e de consequente compensacgao
com débitos oriundos das suas operagdes, entende ser viavel sua compensagao futura. Os estudos
mencionados constam da nota 8 da DF e sao revisados periodicamente com suporte em informacdes
extraidas do planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
A Administracdo da Companhia possui controles de monitoramento sobre a aderéncia ao plano anualmente
estabelecido, reavaliando e incluindo novos elementos que contribuem para a realizagao do saldo de ICMS e

PIS e COFINS a recuperar, conforme demonstrado na tabela acima.
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Ciclo Financeiro 1T21

R$ milhoes (+/-)
(+/-) Estoques +1.691
Dias Estoques’ 55dias
(+/-) Fornecedores +795
Dias Fonecedores Total 47dias
Variagao Ciclo Financeiro (896)

(') Dias de CMV

Encerramos o 1T21 com aumento nos estoques e fornecedores, observando uma variagdo de R$ 896 milhdes
no ciclo financeiro. O aumento dos estoques (variagdo de R$ 1,7 bilhdo vs. 4T20) é devido a uma decisdo
estratégica de fortalecimento da posi¢do de estoques considerando o atual momento do mercado e risco de
desabastecimento. Tal decisdo provou-se acertada em 2020 reflexo do ganho de market share observado no

periodo, que continua forte em 2021.

Capital de Giro

No 1T21, a variagédo do capital de giro foi de R$ 1,3 bilhdo em fungédo da sazonalidade do negdcio e pela
decisdo estratégica de reforcar a posicdo de estoques. Tal aumento tem como estratégia alavancar o
crescimento das vendas online e garantir o bom abastecimento de produtos.

Com o fortalecimento e robustez do caixa, a Companhia deu continuidade ao programa de antecipacédo a
fornecedores com caixa préprio - Fornecedores Portal — e realizou antecipagdes no valor de R$ 651 milhdes
no 1T21.

R$ milhdes mar/20 jun/20 set/20 dez/20 mar/21
(+) Contas a receber (sem cartdes de crédito) 2.254 2.049 2.190 2.840 3.016
(+) Estoques 5273 5302 5570  6.176  7.867
(+) Partes relacionadas 130 134 190 209 221
(+) Impostos a recuperar 1.099 1.151 1.485 1.394 1.351
(+) Outros ativos 439 428 580 578 632
(+) Ativos circulantes operacionais 9.195 9.063 10.015 11.197 13.087
(-) Fornecedores Portal - gerencial - - 605 760 651
(-) Carnés financiamento ao consumidor 3.230 3.508 3.126 4.003 4.493
(-) Obrigagdes sociais e trabalhistas 352 445 520 612 431
(-) Tributos a pagar 138 175 213 276 152
(-) Partes relacionadas 91 93 25 26 24
(-) Receita diferida 364 394 397 385 381
(-) Outros contas a pagar 1.093 1.222 1.520 1.563 1.331

(-) Passivos circulantes operacionais 13.306 11.617 13.374 15.908 16.541
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Estrutura de Capital

Estrutura de capital (em R$ milhdes) 12 UM mar/21 dez/20 set/20 jun/20 mar/20

(-) Empréstimos e Financiamentos circulante (1.139) (2.692) (2.684) (2.087) (1.727)  (1.553)
(-) Empréstimos e Financiamentos n&o circulante (907) (1.407) (1.765) (2.423) (2.780) (500)
(=) Endividamento Bruto (2.046) (4.099) (4.449) (4.509) (4.507) (2.053)

(+) Caixa e aplicagoes financeiras (742) 1.387 2.984 2122 4.743 2.129
(+) Contas a Receber - Cartées de Crédito 4.389 5141 5.512 5.753 2.666 752

(=) Caixa Liquido Ajustado 1.601 2.429 4.047 3.366 2.902 828

Endividamento de Curto Prazo / Total 55,7% 65,7% 60,3% 46,3% 38,3% 75,6%
Endividamento de Longo Prazo / Total 44.,3% 34,3% 39,7% 53,7% 61,7% 24,4%
EBITDA Ajustado (Ultimos 12 Meses) 1.033 2.880 2,917 2.997 2.021 1.847
Caixa Liquido Ajustado / EBITDA Ajustado 1,5 x 0,8 x 1,4 x 1,1x 1,4 x 0,4 x

Caixa, Aplicagoes e Cartdes de Crédito 3.647 6.528 8.496 7.876 7.409 2.881

Caixa, Aplicagoes, Cartoes de Crédito e

Antecipagodes 7179 9.256 8.481 7.435

Nos ultimos 12 meses, a Companhia aumentou sua posi¢cdo de caixa liquido ajustado em R$ 1,6
bilh&o.

O indicador de alavancagem financeira, medido pelo caixa liquido/EBITDA ajustado dos ultimos 12
meses ficou em 0,8x em margo/21, com sélida posicdo de caixa de R$ 7,2 bilhdes ao final de margo
de 2021 incluindo a carteira de recebiveis ndo descontados no valor de R$ 5,1 bilhdes e ajustado
pelas antecipagdes aos fornecedores de R$ 651 milhdes.

CASASBAHIA BANQI ponto: bartira = extracms ASAPLo; Q" DISTAITO

CRBASEAHIA




Investimentos

Aceleramos nossos investimentos em 1T21 com acréscimo de cerca de 92% no montante para
R$159 milhdes, dos quais 60% foram direcionados para projetos de tecnologia e 21% para
retomada da expansao de lojas.

RS milhges T % % 2

Logistica 9 19% (41,7%)
Novas Lojas 34 9% 337,5%
Reforma de lojas 14 18% (7,9%)
Tecnologia 96 44% 161,3%
Outros 6 9% (16,5%)
Total 159 100% 91,7%

Movimentacgao de Lojas por Formato e Bandeira

Foram encerradas 51 lojas no trimestre, distribuidas de forma equilibrada entre as bandeiras Casas
Bahia e Ponto. No mesmo periodo foram abertas 14 novas lojas.

Casas Bahia 1T20 4720 Abertas Fechadas [AT21
Rua 669 671 10 21

Shopping 185 186 4 3

Quiosque 3 0 0 0

Consolidado (total) 857 857 14 24

Area de Vendas (mil m2) 823 820 7,9 14,3

Area Total (mil m?) 1.322 1.317 23,5

Ponto 1T20 4720 Fechadas
Rua 112 97 9
Shopping 102 98 18
Quiosque 2 0 0
Consolidado (total) 216 27
Area de Vendas (mil m?) 117 6,4
Area Total (mil m?) 201 10,1

Consolidado 1T20 Abertas Fechadas -
Rua 781 10 30

Shopping 287 4 21 267
Quiosque 5 0 0 0
Consolidado (total) 1.073 14 51

Area de Vendas (mil m2) 940 7,9 20,7 914
Area Total (mil m2) 1.523 12,4 33,6

Centros de Distribuicao 1T20 Abertas Fechadas -
CDs 26 0 0 27
Area Total (mil m?) 1.062 0 0

Consolidado 1T20 Abertas Fechadas -
Area Total (mil m?) 2.584 12,4 33,6
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Demonstragcao de Resultados

Demonstragao do Resultado Consolidado

R$ milhdes TAaT21 1720

Receita Bruta 8.797 7.426 18,5%
Receita Liquida 7.547 6.339 19,1%
Custo das Mercadorias Vendidas (5.133) (4.345) 18,1%
Depreciacao (Logistica) (45) (46) (2,2%)
Lucro Bruto 2.369 1.948 21,6%
Despesas com Vendas (1.612) (1.259) 28,0%
Despesas Gerais e Administrativas (234) (127) 84,3%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 16 13 23,1%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (8) (58) (86,2%)
Total das Despesas Operacionais (1.838) (1.431) 28,4%
Depreciacdo e Amortizagao (194) (182) 6,6%
EBIT - Lucre Opera_umonal antes Impostos e Receita 337 335 0,6%
(Despesa) Financeiras
Receitas Financeiras 23 31 (25,8%)
Despesas Financeiras (307) (349) (12,0%)
Resultado Financeiro Liquido (284) (318) (10,7%)
Lucro Operacional antes do L.R. 53 17 211,8%
IR&CS 127 (4) na
Lucro Liquido (Prejuizo) 180 13 1284,6%

EBIT - Lucrc? Oper?monal antes Impostos e Receita 337 335 0,6%
(Despesa) Financeiras

Depreciagao (Logistica) 45 46 (2,2%)
Depreciacdo e Amortizagao 194 182 6,6%
EBITI_:)A - Lucro Ope.racmn?l antes da Depreciagao e 576 563 2.3%
Receita (Despesa) Financeiras’
Outras Despesas e Receitas Operacionais 8 58 (86,2%)
EBITDA Ajustado 584 621 (6,0%)

% sobre Receita Liquida de Vendas LoaT21 1T20 A
Lucro Bruto 31,4% 30,7% 0,7 p.p.
Despesas com Vendas (21,4%) (19,9%) (1,5 p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas (3,1%) (2,0%) (1,1 p.p.)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0,2% 0,2% 0,0 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (0,1%) (0,9%) 0,8 p.p.
Total das Despesas Operacionais (24,4%) (22,6%) (1,8 p.p.)
Depreciagdo e Amortizagéo (2,6%) (2,9%) 0,3 p.p.
EBIT - Lucrc.\ Opera_ucional antes Impostos e Receita 4,5% 5,3% (0,8 p.p.)
(Despesa) Financeiras

Resultado Financeiro Liquido (3,8%) (5,0%) 1,3 p.p.
Lucro Operacional antes do L.R. 0,7% 0,3% 0,4 p.p.
IR&CS 1,7% (0,1%) 1,7 p-p.
Lucro Liquido (Prejuizo) 2,4% 0,2% 2,2 p.p.

EBITDA 7,6% 8,9% (1,2 p.p.)

EBITDA Ajustado 7,7% 9,8% (2,1 p.p.)
(Obs) EBITDA, EBITDA Ajustado e EBIT ndo fazem parte da revisao realizada pela Auditoria externa.
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Balango Patrimonial

Balango Patrimonial Gerencial

Ativo

R$ milhdes
Ativo Circulante
Caixas e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber
Cartdes de Crédito
Carnés - Financiamento ao Consumidor
Outros
Contas a Receber B2B
Provis&do para Devedores Duvidosos
Estoques
Tributos a Recuperar
Partes Relacionadas
Despesas Antecipadas
Outros Ativos

Ativo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Contas a Receber
Cartdes de Crédito
Carnés - Financiamento ao Consumidor
Provis&o para Devedores Duvidosos
Tributos a Recuperar
Tributos Diferidos
Partes Relacionadas
Instrumentos financeiros
Depésitos Judiciais
Outros Ativos
Investimentos
Imobilizado
Ativo de Direito de Uso
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Passivo e Patriménio Liquido

31.03.2020

19.473
1.387
8.015
4.999
3.057

322
238
(601)
7.867
1.351
221
310
322

13.936
7.461
514
142
440
(68)
4.217
1.738
102

0

754
136
222
1.429
3.115
1.709

33.409

11.981
2.129
2.961

707
2.253
243
196
(438)
5.273
1.099
130
138
251

11.958
5.650
320
45
321
(46)
2.966
1.444
85

56
638
141
159
1.354
3.546
1.249

23.939

R$ milhdes

Passivo Circulante
Fornecedores
Fornecedores Portal
Empréstimos e Financiamentos

Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI)

Tributos a Pagar

Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Receitas Diferidas

Partes Relacionadas

Repasse de Terceiros

Passivo de arrendamento

Outros Passivos

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos

Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI)

Receita Diferida

Provisdo para Demandas Judiciais
Tributos a Pagar

Passivo de arrendamento

Tributos Diferidos

Outros Passivos

Patriménio Liquido

31.03.2021
19.271
9.729
(651)
2.692
4.493
152
431
381
24
440
689
891

7.975
1.407
530
1.053
1.607
23
3.311
6

38

31.03.2020
15.484
8.038
0
1.553
3.230
138
352
364

91
442
625
651

7.814
500
422

1.202

1.751

24
3.872
6

37

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
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Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa Gerencial (R$ milhdes)

R$ milhoes
Lucro Liquido (Prejuizo) do exercicio

Ajustes em:
Depreciagbes e Amortizacdes
Equivaléncia Patrimonial
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos
Juros e Variagdes Monetarias, ndo realizadas
Provisdo para demandas judiciais, liquidas de reversdes
Perda estimada com créditos de Liquidagao Duvidosa
Perda com alienagéo de ativo imobilizado e intangivel
Perda estimada do valor recuperavel liquido dos estoques
Receita diferida reconhecida no resultado
Baixa de direito de uso e passivo de arrendamento
Remuneragéo Baseada em Agdes
Outros

(Aumento) Reducao de Ativos
Contas a Receber
Captagéo (pagamento) passivo de CDCI, liquido
Estoques
Tributos a Recuperar
Partes relacionadas
Depésitos judiciais
Pagamentos de Principal - Arrendamento Mercantil
Pagamentos de Juros - Arrendamento Mercantil
Despesas Antecipadas
Instrumentos financeiros - hedge de valor justo
Outros ativos

Aumento (Redugao) de Passivos
Fornecedores
Tributos a Pagar
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Repasse de Terceiros
Demandas Judiciais
Outros passivos

(Aumento) Redugdo de Ativo e Passivo - Outros

Caixa Liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicéo de bens do ativo imobilizado e intangivel
Alienacao e baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel

Caixa Liquido das Atividades de Investimento

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Aumento de capital

Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa
Variagao no Caixa e Equivalentes

CRBASEAHIA

31.03.2020

180

239
(16)
(127)
250
178
137
(5)
18
(63)
(17)
11
(2)
783

(245)
314
(1.709)
(119)
(16)
(78)
(128)
(93)
(29)

(24)
(2.127)

820
(126)
(181)
(213)
(306)

(26)

(32)

(1.376)

(184)

(184)

(357)
(51)

(1;08)

8.496
6.528
(1.968)
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228
(13)
4
188
38
122
5
(26)
(69)
(1)
13
(5)
497

(120)
(150)
(682)
(279)
(29)
1
(131)
(97)
(84)
2
(75)
(1.644)

114
(49)
(73)

(148)

15

(141)

(1.288)

(84)
1
(83)

(117)

1
(116)

4.368

2.881
(1.487)
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Videoconferéncia e Webcast
de Resultados

1

1
1
1
1

13 de maio de 2021
14h (Brasil) / 12h (NY) / 17h (Londres)

Portugués / Inglés (tradugéo simultanea)

Video Conferéncia Portugués: Video Conferéncia Inglés:
Clique aqui @ Clique aqui &)

Telefone de Conexao: Telefone de Conex3ao:
Brasil +55 11 3181-8565 Brasil +55 11 3181-8565
EUA +1412717-9627 EUA +1412717-9627

Orivaldo Padilha Daniela Bretthauer Gabriel Succar Thais Lima
CFO e Diretor de RI Diretora de RI Gerente de RI Coordenadora de Rl

Glossario

GMV Total Bruto: Montante transacionado em R$ em nosso site e lojas sem excluir devolugdes e
cancelamentos. Numero comparavel com o divulgado pelo mercado.

GMV Total Liquido: Montante transacionado em R$ em nosso site e lojas liquido de devolugbes e
cancelamentos.

Vendas digitais: R$ GMV e-commerce + R$ Retira Rapido

GMV E-commerce (Gross Merchandise Value): Montante transacionado em R$ em nosso site,
incluindo os valores de 1P e 3P.

1P: Produtos do estoque da Companhia comercializados nas plataformas Online.

Marketplace ou 3P: Produtos de parceiros (“sellers”) comercializados nas plataformas Online.
Retira Rapido: Compra realizada online e que pode ser retirada em nossas lojas ou em parceiros.
Vendas Mesmas Lojas: Receita de lojas em operacdo ha mais de doze meses.

Via+: Sistema de Vendas das lojas, web-based, que unifica todas as ferramentas que
desenvolvemos ao longo dos ultimos meses para auxiliar na venda de produtos e servigos.

Mini-Hub: Lojas que funcionam como centros de envio de mercadorias para clientes (shipping from
store). Vendedor Online e Me Chama no Zap: novo formato de vendas pela internet, por meio da
qual os vendedores interagem com consumidores por meio de redes sociais.

Same day delivery: entrega no mesmo dia.
ENVVIAS:Plataforma propria de logistica para seller do marketplace
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Disclaimer

Este relatorio pode conter informacdes sobre eventos futuros. Tais
informacgdes n&o seriam apenas fatos histéricos, mas refletiriam os
desejos e as expectativas da direcdo da companhia. Os resultados
e desempenhos efetivos podem diferir substancialmente das
declaragdes prospectivas, devido a um grande numero de riscos e
incertezas, incluindo, dentre outros, os riscos descritos no
Formulario de Referéncia arquivados no site de Relacbées com
Investidores da Companhia e na CVM.

As declaracdes contidas neste relatério referente a perspectiva dos
negdécios da Companhia, potencial de mercado e de crescimento da
Companhia constituem-se em meras previsoes e foram baseadas
nas crengas, intencoes e expectativas da Administracao em relacao
ao futuro da Companhia. Estas expectativas s&o altamente
dependentes de mudancas do mercado, do desempenho
econdmico da economia brasileira, da industria e dos mercados
internacionais e, portanto, estao sujeitas a mudancas.

Este relatdorio esta atualizado até a presente data e a Via néo se

obriga a atualiza-la mediante novas informacdes e/ou
acontecimentos futuros
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Via Varejo S.A.

Declaracao da Diretoria sobre as informagoes contabeis intermediarias V'd Imagine
Periodo findo em 31 de marco de 2021 caminhos.

Declaracao da Diretoria sobre as informacoes contabeis
intermediarias

Os Diretores da Via Varejo S.A. (“Companhia”), em conformidade com o artigo 25, §19, inciso VI da Instrugao
CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as
informagdes trimestrais da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2021, autorizando a sua
concluséo nesta data.

Sao Caetano do Sul (SP), 12 de maio de 2021.
Roberto Fulcherberguer

Diretor Presidente

Sérgio Augusto Franca Leme
Vice-Presidente Administrativo

Abel Ornelas Vieira
Vice-Presidente Comercial e de Operacoes

Orivaldo Padilha
Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores

Helisson Brigido Andrade Lemos
Vice-Presidente de Inovacgéo Digital e Recursos Humanos
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Via Varejo S.A.

©
Declaracao da Diretoria sobre o relatorio dos auditores independentes V'd Imagine
sobre as informac6es contabeis intermediarias caminhos.
Periodo findo em 31 de marco de 2021

Declaracao da Diretoria sobre o relatorio dos auditores
independentes sobre as informagcboes contabeis
intermediarias

Os Diretores da Via Varejo S.A. (“Companhia”), em conformidade com o artigo 25, §12, inciso V da Instrucao
CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes sobre as informagdes trimestrais da Companhia referentes
ao periodo findo em 31 de margo de 2021, autorizando a sua conclusdo nesta data.

Sao Caetano do Sul (SP), 12 de maio de 2021.
Roberto Fulcherberguer

Diretor Presidente

Sérgio Augusto Franca Leme
Vice-Presidente Administrativo

Abel Ornelas Vieira
Vice-Presidente Comercial e de Operacoes

Orivaldo Padilha
Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores

Helisson Brigido Andrade Lemos
Vice-Presidente de Inovacgao Digital e Recursos Humanos
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Via Varejo S.A.

Relatorio dos auditores independentes sobre as informac6es contabeis V|4 Imagine
intermediarias individuais e consolidadas caminhos.
Periodo findo em 31 de marco de 2021

Relatério dos auditores independentes sobre a revisao de
informagoes trimestrais - ITR

Aos

Administradores e Acionistas da
Via Varejo S.A.

Sao Paulo - SP

Introducao

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Via
Varejo S.A. (“Companhia”), contidas no Formuléario de Informagdes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2021, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de margo de 2021 e as respectivas demonstrag¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagcdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com
a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informagoes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusao sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em
nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informacdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente).
Uma revisao de informagdes intermediarias consiste na realizagao de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de
uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, n&o nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinidao de auditoria.
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Via Varejo S.A.

Relatorio dos auditores independentes sobre as informac6es contabeis V|4 Imagine
intermediarias individuais e consolidadas caminhos.
Periodo findo em 31 de marco de 2021

Conclusao sobre as informacdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacdes contabeis intermediarias incluidas nas informacoes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem a demonstragéo do valor adicionado
(DVA), referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, elaborada sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informagao
suplementar para fins de I1AS 34. Essa demonstragéo foi submetida a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisao das informagodes trimestrais, com o objetivo
de concluir se ela esta conciliada com as informacdes contabeis intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo esta de acordo com os critérios
definidos na NBC TG 09 Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragao
do valor adicionado nao foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacao as informacoes
contabeis intermedidrias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 12 de maio de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Julio Braga Pinto
Contador CRC-1SP209957/0-2
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Via Varejo S.A.

[ 4
Balancgo patrimonial V'd Imagine
Em 31 de marco de 2021 caminhos.

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Notas 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2020

Ativos

Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Despesas antecipadas
Outros ativos

Total dos ativos circulantes

Nao circulantes
Contas a receber
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Partes relacionadas
Depésitos judiciais
Outros ativos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Ativo de direito de uso

Total dos ativos nao circulantes

Total dos ativos

Passivos

Circulantes
Fornecedores
Fornecedores convénio
Empréstimos e financiamentos
Tributos a pagar
Obrigagdes sociais e trabalhistas 431
Receitas diferidas 381
Partes relacionadas 24
Repasse a terceiros 440
Passivo de arrendamento 689
Outros passivos 891
Total dos passivos circulantes 19.271

Nao circulantes
Empréstimos e financiamentos 1.937
Receitas diferidas 1.053
Provisao para demandas judiciais 1.607
Tributos a pagar 22 22 23
Tributos diferidos - - 6
Passivo de arrendamento 3.262 3.249 3.311
Outros passivos 36 42 38

Total dos passivos ndo circulantes 7.788 8.383 7.975

Total dos passivos 26.832 26.681 27.246

Patriménio liquido
Capital social 5.039 5.039 5.039
Transagbes de capital (1.232) (1.232) (1.232)
Reservas de capital 2.251 2.656 2.251
Acdes em tesouraria ) (1) )
Reserva de lucros - 1.004 -
Lucros (prejuizos acumulados) 180 (1.420) 180
Outros resultados abrangentes (74) (67) (74)

Total do patriménio liquido 6.163 5.979 6.163

Total dos passivos e patriménio liquido 32.995 32.660 33.409

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Via Varejo S.A.

Demonstracao do resultado V'd Imagine
para o periodo findo em 31 de marco de 2021 caminhos.

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Operacoes continuadas 31.03.2021 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020

Receita de venda de mercadorias e seni¢os 21 7.538 6.346 7.547 6.339
Custo de mercadorias e senigos vendidos 22 (5.145) (4.396) (5.178) (4.391)
Lucro bruto 2.393 1.950 2.369 1.948

Despesas com vendas 22 (1.608) (1.259) (1.612) (1.259)

Despesas gerais e administrativas 22 (219) (127) (234)

Depreciagdes e amortizagdes 11,12e 18 (188) (181) (194)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23 (10) (60) (8)
Lucro antes do resultado financeiro e equivaléncia

patrimonial

Resultado financeiro, liquido (284) (316) (284)

Resultado de equivaléncia patrimonial (19) 12 16
Lucro antes dos tributos 65 19 53

Imposto de renda e contribuigéo social 115 (6) 127
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos

acionistas da Companhia

368 323 321

180 13 180

Lucro do exercicio por agédo (Reais por agédo)
Basico
Ordinarias 0,11227 0,01001
Diluido
Ordinarias 0,10967 0,00991

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias.
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Via Varejo S.A.

©
Demonstracao do resultado abrangente V'd Imagine
para o periodo findo em 31 de marco de 2021 caminhos.

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
31.03.2021 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020

180 13 180 13

Lucro liquido do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia

Outros resultados abrangentes

ltens que poderéo ser reclassificados para o resultado
Valor justo de instrumentos financeiros

Tributos sobre valor justo de instrumentos financeiros

Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados
abrangentes em investidas
Ajustes de conversao do periodo
Resultado abrangente do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Via Varejo S.A.

o
Demonstracao dos fluxos de caixa V'd Imagine
para o periodo findo em 31 de marco de 2021 caminhos.

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
31.03.2021 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 180 180 13

Ajustes em
Depreciagéo e amortizagao 11,12e 18 230 239
Equivaléncia patrimonial 10 19 (16)
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 16 (115) (127)
Juros e variagdes monetarias, nao realizados 249 250
ProvisGes para demandas judiciais, liquidas de reversdes 172 178
Perda estimada com créditos de liquidagcao duvidosa 137 137
Perda com alienagéo de ativo imobilizado e intangivel (6) (5)
Perda estimada do valor recuperavel liquido dos estoques 18 18
Receita diferida reconhecida no resultado (55) (63)
Remuneragao baseada em agoes 11 11
Baixa de direito de uso e passivo de arrendamento (16) 17)
Qutros 2) 2)

Variagbes no capital circulante

Contas a receber 125 126
Estoques (1.700) (1.709)
Tributos a recuperar (111) (119)
Partes relacionadas 47) (16)
Depésitos judiciais (78) (78)
Despesas antecipadas (27) (29)
Instrumentos financeiros - hedge de valor justo - -

QOutros ativos (28) (24)
Fornecedores 804 820
Tributos a pagar (128) ( (126)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (174) (181)
Repasse a terceiros (217) (213)
Demandas judiciais (298) (306)
QOutros passivos (25) (26)
Dividendos recebidos de investidas - -

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais (1.082) (1.098)

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicao de bens do ativo imobilizado e intangivel (176) (184)
Alienacgao de bens do ativo imobilizado e intangivel - -
Aumento de capital em subsidiaria (38) -

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (214) (184)

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captagodes 1.569 . 1.569
Pagamento de principal (1.572) . (1.572)
Pagamento de juros 91) (91)
Pagamentos de principal - arrendamento mercantil (127) (128)
Pagamentos de juros - arrendamento mercantil (92) (93)
Aumento de capital - -

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (313) (315)

Aumento (redugao) liquido em caixa de equivalentes de caixa (1.609) (1.597)

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 2.925 2.984
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 1.316 1.387
(1.609) (1.597)

Informacdes complementares de itens que ndo afetaram caixa
Aquisicao de imobilizado e intangivel por meio
de financiamento

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias.
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Via Varejo S.A.

Demonstracao das mutagcées do patrimoénio liquido
para o periodo findo em 31 de marco de 2021

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

{ ]
V'd Imagine
caminhos.

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Notas

Capital Transagoes

social de capital

Reservas de

Reservas de capital
lucros

Especial

de agio

Subvencao Lucros Outros
para (prejuizos resultados
investimento acumulados) abrangentes

Agio na
subscricdo
de agoes

Incentivos Opcoes Acoesem
fiscais outorgadas tesouraria

Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.903

Lucro do exercicio
Ajustes de instrumentos financeiros
Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros

(1.232)

279

89 ™) (1.420) (48)

Resultado abrangente total
Aumento de capital
Opcdes outorgadas reconhecidas

Saldos em 31 de margo de 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Lucro do exercicio

Ajustes de instrumentos financeiros

Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros
Ajustes de conversao do periodo

Resultado abrangente total
Opgdes outorgadas reconhecidas
Absorgéo de prejuizos acumulados

(1.004)

Saldos em 31 de margo de 2021

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contdbeis intermediarias.
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Via Varejo S.A.

o
Demonstragao do valor adicionado V'd Imagine
para o periodo findo em 31 de marco de 2021 caminhos.

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Notas 31.03.2021 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020

Receitas 8.647 7.304 8.660 7.306
Venda de mercadorias e senigos 8.784 7.426 8.797 7.426
Perda estimada para créditos de liquidagcao duvidosa (137) (122) (137) (122)
Outras receitas - - - 2

Insumos adquiridos de terceiros (6.974) (5.880) (6.973) (5.844)
Custo de mercadorias e senigos vendidos (5.852) (4.892) (5.829) (4.843)
Materiais, energia, senicos de terceiros e outros (1.136) (990) (1.158) (1.002)
Recuperagao (perda) de valores ativos 1 2 (1) 1
Outros 13 15

Valor adicionado bruto 1.673 1.687

Depreciagbes e amortizagoes 11,12e 18 (230) (239)

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.443 1.448

Valor adicionado recebido em transferéncia 4 39
Resultado de equivaléncia patrimonial (19) 16
Receitas financeiras 23 23

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigéo do valor adicionado

Pessoal
Remuneragao direta
Beneficios
FGTS
Demandas judiciais trabalhistas
Outras despesas com pessoal

Impostos, taxas e contribuicées
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragéo de capital de terceiros
Juros
Aluguéis
Outros

Remuneragéo de capitais préprios
Lucro do exercicio

Valor adicionado total distribuido

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contdbeis intermediarias.
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Via Varejo S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias V' 4 Imagine
para o periodo findo em 31 de marco de 2021 caminhos.
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Via Varejo S.A., diretamente ou por meio de suas controladas (“Companhia” ou “Via”), atua no mercado
varejista de eletroeletrdnicos, eletrodomésticos e méveis através das bandeiras “Casas Bahia” e “Ponto”, além
das plataformas de e-commerce “pontofrio.com.br”, “casasbahia.com.br” e “extra.com.br’. Sua sede esta
localizada em Sao Caetano do Sul, Estado de Sdo Paulo - Brasil. A Companhia esta listada no segmento
especial denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), com o mais elevado padrao de

governanca corporativa, sob o cédigo “VVARS3”.

Em 31 de marco de 2021, a Companhia possuia 27 Centros de Distribuigcdo e entrepostos e realizava suas
vendas por meio de 1.015 filiais ativas (847 com a bandeira Casas Bahia e 168 com a bandeira Ponto). Do total
de lojas, 267 eram localizadas em shopping centers e 748 eram lojas de rua, localizadas em todas as regides
do pais.

2. Apresentacao e elaboracao das informagoes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas

2.1. Base de elaboracgao, apresentacao e declaracao de conformidade

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standard Board
(“IASB”) e, também, pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (“CPC”) e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das informagdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas, e
somente elas, e que correspondem as utilizadas pela Administragéo na sua gestao.

2.2. Base de mensuragcao e moeda funcional e de apresentacao das
informagodes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas adotam o Real (“R$”) como moeda
funcional e de apresentacdo, sendo demonstradas em milhdes de R$. Essas informagdes foram preparadas
baseadas no custo histérico de cada transagdo, exceto por determinados instrumentos financeiros e
remuneragao baseada em agdes mensurados pelos seus valores justos.

2.3. Declaracao de conformidade

Em atendimento a Deliberagdo CVM n? 505/2006, a autorizagcdo para emissdo das informacdes contabeis
intermedidrias individuais e consolidadas para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 foi
concedida pelo Conselho de Administragcdo da Companhia em 12 de maio de 2021.

2.4. Declaragao de relevancia

A Administracdo da Companhia aplicou a orientacdo técnica OCPC 7 e a Deliberagao CVM n® 727/14,
atendendo aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente informagdes relevantes, que
auxiliem os leitores na tomada de decisées.
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Via Varejo S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias V|4 Imagine
para o periodo findo em 31 de marco de 2021 caminhos.
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

2.5. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos

Na elaboragdo das informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas é necessério utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos e passivos e outras transagdes. Para efetuar estas estimativas, a
Administragdo da Companhia utilizou as melhores informagbes disponiveis na data da preparagédo das
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, bem como a experiéncia de eventos passados
e/ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros.

As informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluem, portanto, estimativas e premissas
referentes principalmente a perdas para redugdo do valor recuperavel de contas a receber, estoques e
intangiveis com vida (til indefinida, imposto de renda e contribuicdo social diferidos, provisdo para litigios e
demandas judiciais, valor justo de ativos e passivos e mensuragdo de instrumentos financeiros. O resultado
efetivo das transagdes e informacdes podem divergir dessas estimativas.

2.6. Impactos da COVID-19

A referida pandemia tem resultado em impactos relevantes na economia brasileira de uma forma geral e no
setor de varejo em especifico, incluindo orientagbes para restricdo do horario de funcionamento e/ou
fechamento de nossas lojas. Esta situagdo tem resultado em condi¢cdes desafiadoras de trabalho e até
interrupgdo na cadeia de suprimentos global, podendo vir a afetar a disponibilidade de determinadas
mercadorias comercializadas pela Companhia. Adicionalmente, o aumento significativo dos casos de COVID-
19 em diversas regides do Brasil onde a Companhia opera desde margo de 2020, resultou em novos
fechamentos temporarios de lojas durante o primeiro trimestre de 2021.

A partir do segundo trimestre de 2020, em virtude da implementacao de novas estratégias e os investimentos
realizados em tecnologia e na plataforma de negécios, apresentamos uma forte aceleragdo das vendas via o
canal digital resultando em expressivos ganhos de market share. As lojas tém sido reabertas de acordo com
0s cronogramas e padrdes de seguranga definidos pelos Estados e municipios de atuagado. A quantidade de
lojas em funcionamento tem variado bastante desde o segundo trimestre de 2020. Ao final de margo de 2021
a maior parte de nossas lojas estavam fechadas.

Independentemente da liberagdo para reabertura das lojas em diversos estados, a Companhia continua
adotando uma série de medidas visando mitigar os impactos gerados pela COVID-19 em suas operagdes,
incluindo, mas nao se limitando: a (i) instituicdo de dois Comités extraordinarios visando maior celeridade na
tomada de decisao e na reagdo da Companhia a eventuais novos desafios decorrentes da pandemia da COVID-
19; (ii) adocao de medidas de preservacao de caixa, de forma que a Companhia tenha os recursos necessarios
para manter a continuidade de suas operagdes enquanto perdurar a pandemia; (iii) otimizacao de estoque, com
disponibilidade de mercadorias em quantidade suficiente para fazer frente a demanda futura e evitar possivel
falta de produtos; (iv) continuo investimento em sua rede de lojas e centros de distribuicao, logistica, plataforma
de negécios e canal online , buscando cada vez mais aprimorar o nivel de servigo oferecido aos clientes que
se tornaram cada vez mais multicanal; (v) manutencéo da estrutura de home office para seus colaboradores
enquanto for necessério, em observancia aos protocolos estabelecidos pelas autoridades publicas
competentes; e (vi) criagdo de um hotline 0800 para esclarecer eventuais duvidas de nossos colaboradores
relacionada a saude em geral e especificamente & COVID-19 diante da pandemia.

Nao obstante, neste momento, nem a Companhia nem sua Administragdo conseguem prever ou estimar
precisamente o impacto nos resultados futuros das operagoes, nos fluxos de caixa ou na condigao financeira
futura da Companhia, uma vez que a COVID-19 continua a impactar a atividade econémica mundial em geral
e o desempenho do varejo brasileiro especificamente, representando novos riscos a Companhia,
colaboradores, prestadores de servigo, fornecedores, clientes e demais parceiros de negdcios. Por outro lado,
com o avango do plano nacional de imunizagéo, é provavel estimar uma melhora gradativa na atividade
econbmica brasileira no final de 2021.
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Via Varejo S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias V|4 Imagine
para o periodo findo em 31 de marco de 2021 caminhos.
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Principais riscos associados a COVID-19 nas operacdes da Companhia

a) Risco de continuidade operacional

Os riscos decorrentes de surtos de doencas e epidemias de saude, notadamente aqueles oriundos da epidemia
provocada pela COVID-19, podem contribuir de maneira significativa para a deterioragdo das condi¢des
econdmicas no Brasil e no mundo, e poderiam trazer, entre outras consequéncias: (i) risco de desabastecimento
para o setor de varejo, em virtude dos grandes paises produtores de componentes eletroeletronicos estarem
localizados no continente asiatico, de modo que sao importados com meses de antecedéncia. Estima-se que
somente a China responda por 42% dos componentes eletroeletrénicos importados pelas industrias brasileiras
do setor. Adicionalmente, estimamos que: (ii) pode ser mais dificil ou oneroso obter financiamento para as
operacoes ou refinanciar dividas no futuro; (iii) impacto na condigdo financeira de alguns dos clientes e
fornecedores e; (iv) alterar os programas de investimentos de uma forma geral.

A Companhia manteve seu planejamento de compras ao longo de 2020 para se precaver quanto ao risco de
desabastecimento e continua a adotar uma politica conservadora de estoques, trabalhando com uma cobertura
maior. Adicionalmente, a Companhia efetuou alongamento de dividas de aproximadamente R$4 bilhdes
durante o segundo trimestre de 2020 o que somado a capitalizacdo via emissédo da oferta subsequente de
acoes (follow-on) da Companhia no montante de aproximadamente R$4,4 bilhdes, resultando em reforgo e
preservacao de caixa no total de R$8,4 bilhdes no ano de 2020.

A Companhia acredita que nao existe risco de continuidade operacional. No entanto, mudancas futuras que
deteriorem o ambiente econémico e de negdécios no segmento que a Companhia atua, ou mudancgas relevantes
na economia ou no mercado financeiro, com possivel aumento da percepg¢ao de risco ou redugéo da liquidez e
capacidade de refinanciamento, maior que estimado, podem levar a Companhia a rever suas estimativas de
desempenho futuro e, eventualmente, podem afetar a capacidade da Companhia de atender suas obrigacdes
e/ou levar a uma revisado de sua operacao e perspectiva de crescimento futuro.

b) Risco de perdas com base no valor realizavel dos estoques

O pronunciamento técnico CPC 16 — Estoques, estabelece que a Companhia mensure seus estoques pelo
menor valor entre custo ou valor realizavel liquido. Valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no
curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados para conclusao e despesas de vendas diretamente
relacionadas. A Companhia avalia mensalmente se os estoques estao apresentados por seu valor realizavel, e
quando aplicavel, registra as perdas em virtude da existéncia de estoques com valor superior ao valor realizavel.
Para tanto, a Companhia utiliza o preco estimado de venda no curso normal dos neg6cios como premissa. O
montante total de perda estimada ao valor realizavel liquido esta apresentado na nota explicativa n® 7.

¢) Risco relacionado a recuperabilidade de ativos financeiros

As perdas esperadas pela nédo recuperabilidade de ativos financeiros foram calculadas com base na analise de
riscos dos créditos, e a Companhia considera os aspectos determinantes do risco de crédito do portfélio, como
o0 histérico de perdas. Além disso, a Administragdo avalia de forma constante fatores econémicos que poderiam
afetar sua operacao de crédito. Neste processo sao levados em consideracdo os perfis de pagamento de
vendas durante o periodo de 12 meses e as perdas de crédito histdricas correspondentes, incorridas durante
esse periodo, ajustadas para fatores prospectivos especificos relativos aos devedores e ambiente econémico.

A exposigdo maxima ao risco de crédito da Companhia, liquida de perdas pela nao recuperabilidade de ativos
financeiros, é o valor das contas a receber deduzido do valor do risco efetivo de eventuais perdas no contas a
receber de clientes, que estdo apresentados na nota explicativa n® 6.
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d) Risco relacionado a recuperabilidade do ativo imobilizado

O ativo imobilizado deve ser reconhecido pelo menor valor entre o valor contébil e o seu valor recuperavel,
sendo que o valor contébil representa a soma do custo histérico e a depreciagdo acumulada do ativo. O valor
recuperavel € o maior valor entre o valor em uso do ativo ou o seu valor justo menos o custo de venda. Caso o
valor contébil do ativo exceda o valor recuperavel, o valor excedente é reconhecido no resultado do exercicio.

Anualmente, a Companhia realiza o teste de impairment de seus ativos imobilizados, avaliando a existéncia de
evidéncias internas ou externas de que os ativos estejam reconhecidos por valores que excedam seu valor
recuperavel. Essas evidéncias sdo substancialmente definidas por perda recorrente de rentabilidade nas
unidades geradoras de caixa e condicdes macroeconémicas razoavelmente diferentes da Gltima avaliagéo de
recuperacao realizada, entre outras, em virtude do cendrio macroeconémico. A Companhia realizou nova
analise referente a necessidade de reduzir o valor recuperavel os seus ativos. Vide nota explicativa n® 11.

e) Covenants

O pronunciamento contabil CPC 26 - Apresentacao das Demonstragées Contabeis, estabelece que se uma
entidade quebrar um acordo contratual (covenant) de um empréstimo de longo prazo (indice de endividamento
ou de cobertura de juros, por exemplo) ao término ou antes do término do periodo de reporte, tornando o
passivo vencido e pagavel a ordem do credor, o passivo deve ser classificado como circulante mesmo que o
credor tenha concordado, apés a data do balango e antes da data da autorizagdo para emissao das informacgdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas, em ndo exigir pagamento antecipado como consequéncia
da quebra do covenant. O passivo deve ser classificado como circulante porque, a data do balancgo, a entidade
nao tem o direito incondicional de diferir a sua liquidagao durante pelo menos doze meses apds essa data.

A manutencdo do vencimento contratual das debéntures em seu vencimento original esta condicionada ao
cumprimento de clausulas restritivas (“covenants”), as quais a Companhia vem cumprindo regularmente. Os
principais indicadores de cumprimento de clausulas restritivas estdo apresentados na nota explicativa n® 13(d).

3. Pronunciamentos e interpretacoes revisados emitidos
e ainda nao adotados

As emissOes/alteracées de normas IFRS efetuadas pelo IASB que sdo efetivas para o exercicio iniciado em
2021 nao tiveram impactos nas informagées contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia.
Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua adog¢ao para o exercicio de
2021 ou apés. A Companhia esta avaliando os impactos da adog¢do destas normas em suas informagdes
contabeis intermedidrias individuais e consolidadas:

- Alteracédo da norma IAS 1 — Classificacdo de passivos como circulante ou nao circulante: Esclarece aspectos
a serem considerados para a classificacao de passivos como passivo circulante ou passivo nao circulante. Esta
alteracdo de norma é efetiva para exercicios iniciados em/ou apés 01 de janeiro de 2023, com aplicacao
retrospectiva. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas informagdes contébeis intermediarias
individuais e consolidadas.
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4. Principais praticas contabeis

Nas situagdes em que nao ocorreram alteragdes significativas na natureza dos saldos contabeis ou nas politicas
da Companhia, os detalhamentos divulgados nas demonstracdes financeiras anuais referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 nao foram integralmente reproduzidos nestas ITRs. Em virtude disso, estas
ITRs devem ser lidas em conjunto com as demonstrac¢des financeiras anuais de 2020, publicadas em 02 de
margo de 2021.

Consolidacao

Na elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, foram utilizadas
informagdes contdbeis das controladas encerradas na mesma data-base e consistentes com as politicas
contébeis da Companhia.

Participacdo societaria nas controladas

31.03.2021 31.12.2020
Participacao Participacao

Controladas Direta Indireta Direta Indireta

Industria de Méveis Bartira Ltda. (“Bartira”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Globex Administragdo e Servigos Ltda. (“GAS”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Lake Niassa Empreendimentos e Participagbes Ltda. (“LAKE”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
VVLog Logistica Ltda. (“VVLog”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Globex Administradora de Consércio Ltda. (“GAC”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Cnova Comércio Eletronico S.A. (“Cnova”) 100,00% - 100,00% -
ASAPLog Ltda. (“ASAPLog”) - 100,00% - 100,00%
Carrier EQ, LLC (“Airfox”) - 100,00% - 100,00%
BanQi Instituicdo de Pagamento Ltda. (“BanQi”) - 100,00% - 100,00%
I9XP Tecnologia e Participa¢des S.A. ("I9XP") - 100,00% - 100,00%

5. Caixa e equivalentes de caixa

a) Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
Taxa média
ponderada (a.a.) 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2020

Caixa e contas bancérias 31 106 40 118
Aplicagdes financeiras compromissadas 84,97 % do CDl a.a. 1.280 2.805 1.312 2.837
Aplicagbes financeiras automaticas 5,42 % do CDl a.a. (i) 5 14 17 14
Aplicagbes em titulos publicos (LFT’s) 107,51 % da Selic a.a. - - 18 15
1.316 2.925 1.387 2.984

(i) Referem-se a aplicagao dos recursos disponiveis em conta corrente com rentabilidade diéria atrelada a taxa CDI, resgatados
automaticamente no primeiro dia Util seguinte ao da aplicagdo (D+1).
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6. Contas a receber

a) Carteira total

Controladora Consolidado
31.03.2021 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2020
Administradoras de cartdes de crédito 5.141 5.512 5.141 5.512
Crediario Casas Bahia — TOTAL (nota 6.1) 4.611 4.488 4.611 4.488
Juros a transcorrer / a apropriar em periodos futuros (nota 6.1) (1.114) (1.213) (1.114) (1.213)
Contas a receber — B2B (i) 238 217 238 217
Outras contas a receber 316 327 322 334
Estimativa de perda para créditos de liquidagao duvidosa-PDD (b) (668) (542) (669) (543)
8.524 8.789 8.529 8.795

Circulante 8.010 7.901 8.015 7.907
N&o circulante 514 888 514 888

(i) Referem-se a vendas realizadas a outras pessoas juridicas, para revenda ou uso proprio.
b) Movimentacao da perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa do contas a receber - PDD

Controladora Consolidado
31.03.2021 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020
Saldo no inicio do periodo (542) (489) (543) (489)
Perda estimada registrada no periodo (137) (122) (137) (122)
Baixas de contas a receber, liquido de recuperacéo 11 127 1 127
Saldo no fim do periodo (668) (484) (669) (484)

Circulante (600) (438) (601) (438)
Na&o circulante (68) (46) (68) (46)
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6.1 Contas a receber — Crédito Direto ao Consumidor
(Crediario Casas Bahia)

a) Composicao dos saldos — Carteira (Crediario Casas Bahia)

Correspondem aos recebiveis das vendas a prazo financiadas através do Crédito Direto ao Consumidor com
Interveniéncia do vendedor (Crediario Casas Bahia), conforme nota explicativa n° 13(a)(i), que podem ser
parcelados em até 24 meses, cujo prazo médio de recebimento é de 14 meses com taxa média de 85% a.a., a
seguir apresentamos os saldos brutos dos carnés e o montante de juros a incorrer de acordo com o prazos
acordados.

Controladora e Consolidado
31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
Crediario Casas Bahia — Circulante 4.095 3.876 3.153
Crediario Casas Bahia — Nao Circulante 516 612 396
Crediario Casas Bahia — TOTAL 4.611 4.488 3.549

Juros a transcorrer / a apropriar em periodos futuros (1.114) (1.213) (975)

Crediario Casas Bahia — TOTAL

sem juros a transcorrer (nota 6 a) 3.497 3275 2.574

Estimativa de perda para créditos de liquidagédo duvidosa - PDD (b) (610) (479) (408)

(%) PECLD (PDD) / Crediario Casas Bahia — TOTAL 13,2% 10,7% 11,5%

b) Movimentagéo da perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa do Crediario Casas Bahia

Controladora Consolidado
31.03.2021 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020
Saldo no inicio do periodo (479) (422) (479) (422)
Perda estimada registrada no periodo (110) (111) (110) (111)
Baixas de contas a receber, liquido de recuperacao (21) 125 (21) 125
Saldo no fim do periodo (610) (408) (610) (408)

Circulante (542) (363) (542) (363)
Nao circulante (68) (45) (68) (45)
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c) Abertura da perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa por tipo de recebivel — Carteira total

Controladora

{
V'A Imagine
caminhos.

31.03.2021

31.12.2020

31.03.2020

PECLD
(PDD)

Bruto

Liquido

PECLD
(PDD)

PECLD
(PDD)

Liquido

Liquido

Administradoras de cartdo de crédito 5141 (36)
Crediario Casas Bahia - TOTAL 4.611 (610)
Contas a receber “B2B” 238 (7)
Outras contas a receber 316 (15)

5.105
4.001
231
301

(42)
(479)
(7)
(14)

5.470 (51)
4.009 (408)
210 (8)
313 (17)

701
3.141
188
225

10.306 (668)

9.638

(542)

10.002 (484)

4.255

Consolidado

31.03.2021

31.12.2020

31.03.2020

PECLD
(PDD)

Liquido

PECLD
(PDD)

PECLD

Liquido (PDD)

Liquido

Administradoras de cartdo de crédito (36)
Crediario Casas Bahia - TOTAL (610)
Contas a receber “B2B” (7)
Outras contas a receber (16)

5.105
4.001
231
306

(42)
(479)
(7)
(15)

5.470 (51)
4.009 (408)
210 (8)
319 (17)

701
3.141
188
226

(669)

9.643

(543)

10.008 (484)

4.256
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d) Composicéao por periodo de vencimento do contas a receber, antes da reducéo da perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa — Carteira total

Controladora

31.03.2021

31.12.2020

A
vencer

Vencidos

31-60 61-90
dias dias

A
venc

Total

er

Vencidos

31-60 61-90
dias dias

Total

Administradoras de cartdo de crédito 5.124

Crediario Casas Bahia
Contas a receber “B2B”
Outras contas a receber

4.328
206
309

74 48

2 2

5.141 5.496
4.611 4.289

238

113

316 321

5.512
4.488
217
327

9.967

76 50

10.306 10.219

10.544

Consolidado

31.03.2021

31.12.2020

A
vencer

Vencidos

31-60 61-90
dias dias

Total

Vencidos

31-60 61-90
dias dias

Administradoras de cartdo de crédito 5.124

Crediario Casas Bahia
Contas a receber “B2B”
Outras contas a receber

4.328
206
314

74 48

2 2

5.141
4.611
238
322

9.972

76 50

10.312
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7. Estoques

a) Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
31.03.2021 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2020
Lojas 2.087 1.970 2.087 1.970
Centros de distribuigao 5.779 4.204 5.815 4.232
Almoxarifado 18 16 19 16
Perda estimada ao valor realizavel liquido (53) (41) (54) (42)
7.831 6.149 7.867 6.176

b) Movimentacao da perda estimada para redugéo do custo ao valor realizavel liquido

Controladora Consolidado
31.03.2021 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020
Saldo no inicio do periodo (41) (79) (42) (79)
Reversoes (adi¢oes) (18) 26 (18) 26
Perdas realizadas 6 7 6 7
Saldo no fim do periodo (53) (46) (54) (46)

8. Tributos a recuperar

a) Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
31.03.2021 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2020
ICMS a recuperar (i) 3.290 3.123 3.296 3.127
PIS e COFINS a recuperar (ii) 1.927 1.878 1.931 1.880
Imposto de renda e contribuigio social 247 243 263 257
Outros 68 174 78 182
5.532 5.418 5.568 5.446

Circulante 1.316 1.366 1.351 1.394
N&o circulante 4.216 4.052 4.217 4.052

(i) Realizacéo do crédito de ICMS

O plano de realizacdo do crédito de ICMS é acompanhado periodicamente com intuito de garantir o
cumprimento das premissas estabelecidas, bem como reavaliagdo das mesmas conforme os eventos de
negécio, permitindo o melhor desempenho da realizagéo do crédito.

Com relagdo aos créditos que ainda ndo podem ser compensados de forma imediata, a Administracdo da
Companhia, com base em estudo técnico de recuperacao, e com base na expectativa futura de desempenho
operacional e de consequente compensagao com débitos oriundos das suas operagdes, entende ser viavel sua
compensagao futura. Os estudos mencionados sao preparados e revisados periodicamente com suporte em
informagdes extraidas do planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Administragéo da
Companhia. Para as informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo
findo em 31 de margo de 2021, a Administragdo da Companhia possui controles de monitoramento sobre a
aderéncia ao plano anualmente estabelecido, reavaliando e incluindo novos elementos que contribuem para a
realizagdo do saldo de ICMS a recuperar, conforme demonstrado na tabela acima.

CASASBAHIA banQi ponto: bartira = extracomb ASAP.. iQxF DISTATD
56




Via Varejo S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias V' 4 Imagine
para o periodo findo em 31 de marco de 2021 caminhos.
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

A realizagao do crédito ocorre, também, através de processo de ressarcimento junto as Secretarias da Fazenda
Estaduais e requer a comprovacgéao através de documentos fiscais e arquivos digitais, das operacdes realizadas
que geraram para a Companhia o direito ao ressarcimento. Essa metodologia é determinada de acordo com a
legislagédo de cada Estado e é seguida pela Companhia.

(i) Decisao do Supremo Tribunal Federal (“STF”) sobre o ICMS na base de calculo do PIS e COFINS

Desde a adocdo da sistematica do regime de nao cumulatividade do PIS e COFINS, a Companhia vem
pleiteando judicialmente o direito de deduzir o ICMS e o ICMS-ST da base de calculo do PIS e COFINS. Com
0 julgamento da tese pelo STF em sede de repercussao geral, ocorrido em 15 de margo de 2017, bem como o
Acérdao publicado em 02 de outubro de 2017, a Companhia passou a realizar o calculo com as respectivas
deducgbes.

Em agosto de 2019, a Companhia obteve decisao favoravel transitada em julgado de processo no qual discutia
o direito a exclusédo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS.

Em maio de 2020, a Companhia obteve decisdo favordvel em mais um processo de discussdo do direito a
exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS. O montante contabilizado no ano foi de R$1.330
registrados nas rubricas de “PIS e COFINS a recuperar”, sendo o principal de R$1.039 em “Custo de
mercadorias e servigos vendidos” e atualizagdo monetaria de R$291 em “Resultado financeiro, liquido”.

A Companhia ainda detém processos que aguardam transito em julgado. Em sua melhor estimativa, a
Administragéo entende que os efeitos de tais créditos, referentes ao periodo de 2010 a fevereiro de 2017,
totalizam aproximadamente R$71 em 31 de margo de 2021 (R$70 em 31 de dezembro de 2020). Estes valores
consideram a atualizagdo monetaria e estao liquidos dos honorérios a serem pagos aos advogados.

A Companhia aguarda o julgamento dos embargos de declaracdo apresentados pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional, bem como sua possivel modula¢do. No entanto, os assessores juridicos da Companhia
estimam que a decisdo da aplica¢do dos efeitos da modulagao ndo limitara o direito da ac¢éo judicial proposta.
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b) Expectativa de realizagédo dos tributos a recuperar

Controladora
C?)II?ISS Igspif Outros Total
9 meses de 2021 423 167 15 928
2022 729 40 34 1.439
2023 775 40 19 1.549
2024 - - 717
2025 - - 477
2026 - - 235
2027 - - 187
1.927 68 5.532

Consolidado

PISe IRPJ e

COFINS CSLL
9 meses de 2021 423 168 23
2022 730 48 36
2023 778 47 19
2024 - -
2025 - -
2026 - -
2027

Outros

1.931 78
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9. Partes relacionadas

Ativo (Passivo), liquido Receita (Despesa), liquida
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31.03.2021 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2021 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020

Controladas
IndUstria de Méveis Bartira Ltda. (“Bartira”) (b) (c) (154)
ASAPLog Ltda. (“ASAPLog”) (c) (2)
VVLog Logistica Ltda. (“VVLog") (c) (4)
BanQi Instituicdo de Pagamento Ltda. (“BanQi”) (c) 1)
Coligadas
Financeira Itat CBD S.A. (“FIC”) (a) (2)
Banco Investcred Unibanco S.A. (“BINV”) (a) 2
Growth Partners Investimentos e Participagdes S.A.
(“Distrito”)
Outras
Casa Bahia Comercial Ltda. (“CB”) (b) (d) (191) (207) (166) (182)
(141) (189) (165) (182)

Arrendamento mercantil
Ativo de direito de uso 980 1.008 1.006 1.034
Passivo de arrendamento (1.431) (1.457) (1.470) (1.496)
(451) (449) (464) (462)

Ativo — partes relacionadas
Circulante
Nao circulante

Passivo — partes relacionadas
Circulante (39) (51) (24) (26)
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As operacbes com partes relacionadas, apresentadas no quadro acima, sdo oriundas de transagbes que a
Companhia mantém com seus principais acionistas, suas controladas e com outras entidades relacionadas.
Essas transagdes foram contabilizadas substancialmente segundo os precos, termos e condi¢des usuais de
mercado acordadas entre as partes, sendo as principais:

a) Operacdes de crédito e financiamento com a FIC e BINV

A Companhia atua como correspondente bancario para servicos operados pela FIC e BINV, que realizam
operacoes de compra de recebiveis de cartdo de crédito da Companhia. Esta operagao gera valores a repassar,
indicados como contas a pagar com partes relacionadas e valores a receber pelos servigos prestados, indicados
como contas a receber com partes relacionadas. O resultado destas operagdes esta representado na coluna
de "Receita (despesa), liquida” no quadro anteriormente apresentado e classificado na rubrica de “Receita de
venda de mercadorias e servigos”, na Demonstracao do resultado da Companhia.

A FIC e BINV atuam, também, como operadoras de cartao de crédito, emitindo cartes e financiando compras
de clientes. No periodo findo em 31 de margo de 2021, o saldo de cartdes de crédito a receber da FIC e BINV
era de R$294 (R$247 em 31 de dezembro de 2020). Esses saldos estdo registrados na rubrica “Contas a
receber” em “Administradoras de cartées de crédito”, demonstrado na nota explicativa n® 6.

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021, a Companhia reconheceu R$1 (R$8 no periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2020) de despesas financeiras provenientes da venda de recebiveis de
cartao de crédito.

b) Operacdes de aluguéis

A Via realiza operag¢des de aluguel com GAS. Adicionalmente, a Companhia e sua controlada Bartira tém
contratos de aluguéis de 290 imoveis, entre centros de distribuicdo, prédios comerciais e administrativos,
celebrados com a Casa Bahia Comercial (“CB”) e seus sécios, conforme Acordo de Associagao celebrado entre
Via, CBD, CB e s6cios da CB.

A seguir, a composicao dos valores decorrentes dos contratos de arrendamentos:

Consolidado
31.03.2021 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2020
Passivo de Passivo de
Arrendamento Arrendamento
Casa Bahia Comercial Ltda. 1.006 1.034 (1.470) (1.496)

Balanco patrimonial Direito de Uso Direito de Uso

Consolidado
31.03.2021 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020

~ L i Juros de Juros de
Demonstr r | Depreci Depreci
emonstracao do resultado epreciacao epreciacao arrendamento arrendamento

Casa Bahia Comercial Ltda. (29) (29) (48) (47)

¢) Compra e venda de mercadorias e servigos

Nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2021 e 31 de margo de 2020, a Companhia efetuou as
seguintes operagdes com partes relacionadas:

Receita (despesa), liquida

Contraparte Operacao 31.03.2021 31.03.2020
Bartira Compra de mercadorias (154) (115)
VVLog Contratagao de servigos de frete (4) -
ASAPLog Contratagao de servigos de frete (2) -
BanQi Tarifa de intermediagao do carné (1) -
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d) Acordo de associacdo Via Varejo, Companhia Brasileira de Distribuicdo (“CBD”) e CB e instrumentos
correlatos

Em 12 de julho de 2010, foi celebrado o Primeiro Aditivo ao Acordo de Associacao (“Acordo de Associagao”)
entre Via Varejo, CBD, CB e s6cios da CB que, dentre outros direitos, assegurou a Via Varejo o direito de ser
indenizada, a titulo de perdas e danos, por CBD, CB e sécios da CB, acerca de certas demandas judiciais e
reembolso de despesas relativo a fatos ou atos cuja origem ou fato gerador tenham ocorrido durante o periodo
de gestdo dos antigos controladores da Via Varejo (anteriormente denominada Globex Utilidades) e das
empresas mencionadas do referido Acordo de Associagao.

Conforme disposto no Acordo de Associagao, findo o prazo de seis anos da data do fechamento da transacgéo,
0 que ocorreu em 8 de novembro de 2016, foram encerrados os procedimentos relativos a constituicdo de
indenizagéo relacionada as novas demandas judiciais e iniciaram-se as negociagdes entre as partes para
cobranga e liquidacdo dos saldos existentes relativos a tais perdas e danos.

Em 4 de julho de 2017, a Companhia celebrou um “Termo de Acordo” com CB, em conjunto com CBD, para (i)
liguidagcao das perdas e danos j& incorridas até 8 de novembro de 2016; (ii) definicdo de novos critérios para
apuracdo de responsabilidades pelas perdas e danos relativos as contingéncias; (iii) realizagdo de reunides
periddicas nas quais cada uma das partes deve apresentar as perdas e danos incorridas a partir de 09 de
novembro de 2016, a serem indenizados pela outra parte; e (iv) constituicdo de garantias para fazer frente a
obrigagéo de indenizagao de CB relativas as contingéncias. O Termo de Acordo foi aprovado pelos Conselhos
de Administragdo da Companhia e CBD em 24 de julho de 2017. A garantia constituida pela CB para
cumprimento do referido Termo de Acordo foi uma fianga pessoal dos sécios da CB, bem como hipotecas sobre
iméveis de propriedade da CB, em valor suficiente para suportar o total das contingéncias potenciais
identificadas em 8 de novembro de 2016.

Em 24 de outubro de 2018, a Companhia celebrou com CB, em conjunto com CBD, Termo Aditivo ao Termo
de Acordo, visando aprimorar os critérios do Termo de Acordo e esclarecer determinadas clausulas e
condigdes, de forma a possibilitar a devida liquidagao dos saldos em aberto apresentados de parte a parte nas
reunides periodicas.

Em 14 de junho de 2019, a Companhia Brasileira de Distribuicao realizou a venda integral da sua participacao
aciondria da Companhia. A partir dessa data, os montantes a receber passaram a ser reconhecidos na rubrica
de Outros ativos no Ativo circulante.

A Companhia tem mantido os termos contratuais do Acordo de Associagéo e seus referidos aditivos posteriores
até a data de aprovacgdo dessas informacoes contabeis.

e) Remuneragao da Administragao

As despesas relativas a remuneragao total do pessoal da alta Administracao (diretores estatutarios e membros
do Conselho de Administracao), registradas na Demonstragao do resultado dos periodos de trés meses findos
em 31 de margo de 2021 e em 31 de margo de 2020, foram as seguintes:

31.03.2021 31.03.2020
Beneficios Remuneracao Beneficios Remuneracao
de curto baseada em Total de curto baseada em Total
prazo acoes prazo acoes
Diretoria 2 10 11
Conselho de Administragao 1 2
11 13
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10. Investimentos

a) Saldos e movimentacao

Controladora
Lake Bartira VVLog Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 150 735 36 52 973
Lucros nao realizados nos estoques - 3 - - 3
Distribuicao de dividendos (4) - - - (4)
Equivaléncia patrimonial por resultado 13 (4) - - 9
Saldo em 31 de marc¢o de 2020 159 734 36 52 981

Saldo em 31 de dezembro de 2020 349 723 47 1.173
Aumento de capital (i) 35 - 3 38
Lucros nao realizados nos estoques - (2) - (2)
Equivaléncia patrimonial por resultado 1) 9) (7) 17)
Equivaléncia patrimonial por outros resultados abrangentes (4) - - (4)
Saldo em 31 de marco de 2021 379 712 43 1.188

(i) Em 2021, a Companhia aumentou o capital social da controlada Lake em dinheiro, no valor total de R$35 e da VVLog em
dinheiro no valor de R$3.

Consolidado
BINV Distrito
Saldo em 31 de dezembro de 2019 38
Equivaléncia patrimonial por resultado 2
Saldo em 31 de marco de 2020 40

Saldo em 31 de dezembro de 2020 39
Equivaléncia patrimonial por resultado 3
Saldo em 31 de marc¢o de 2021 42

b) Informagdes contdbeis resumidas das coligadas
FIC e BINV

Sao instituicdes financeiras criadas com o objetivo de financiar as vendas diretamente para clientes de CBD e
da Via. A BINV é resultado da associagao da Companhia com o Banco Ital Unibanco S.A., enquanto a FIC é
resultado da associacdo de CBD e da Companhia com o Banco Ital Unibanco S.A.. A Companhia exerce
influéncia significativa nos investimentos, mas ndo o controle. A participacdo no capital votante total da FIC e
BINV corresponde a 14,24% e 50,00%, respectivamente, oriundos dos investimentos da controlada Lake.
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Distrito

O Distrito é um hub de inovacdo que detém uma plataforma completa para apoiar empresas em sua
transformagéo através da tecnologia. Com o seu ecossistema de inovagédo aberta, sustentado por dados e
inteligéncia artificial, o Distrito conecta grandes empresas, startups, investidores e académicos, para gerar
novos modelos de negdcios vencedores, mais colaborativos, eficientes, transparentes e sustentaveis. A
Companhia exerce influéncia significativa no investimento, mas nédo o controle. Em 31 de margo de 2021, a
participagdo no capital votante total da Distrito corresponde a 14,58% oriundo do investimento da controlada
Cnova.

A seguir, informagbes das coligadas que a Companhia julga como relevantes para o calculo da equivaléncia
patrimonial:

FIC BINV
Balanco patrimonial 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2020
Ativo circulante 6.549 6.574 683 679
Ativo ndo circulante 48 52 - -
Ativo total 6.597 6.626 683 679

Passivo circulante 5.259 5.391 602 603
Passivo nao circulante 25 22 2 2
Patrimonio liquido (i) 1.313 1.213 79 74
Total passivo e patrimonio liquido 6.597 6.626 683 679

Demonstracdo do resultado 31.03.2021 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020
Lucro liquido 100 76 5 5

(i) O célculo do investimento considera o patriménio liquido da investida, deduzido da reserva especial de agio, a qual é de direito
exclusivo do Itat Unibanco S.A..
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11. Imobilizado

a) Composicao dos saldos e movimentagao

Controladora Consolidado
Saldo em 31.03.2021 Saldo em 31.12.2020 Saldo em 31.03.2021 Saldo em 31.12.2020
Depreciacao Depreciacao i Depreciacao I Depreciacao i
ac?.:mula%a acelmula%a Liquido  Custo ac?.:mula%a Liquido Custo ac?.:mula%a Liquido
Terrenos 11 - 11 11 - 11 15 - 15 15 - 15
Edificios 14 (8) 6 15 (8) 7 20 (13) 7 19 (12) 7
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.104 (465) 639 1.090 (452) 638 1.106 (464) 642 1.092 (451) 641
Maquinas e equipamentos 264 (156) 108 251 100 458 (301) 157 440 (290) 150
Equipamentos de informatica 621 (417) 204 602 209 624 (420) 204 605 (393) 212
Instalagdes 163 (56) 107 158 105 179 (61) 118 177 (62) 115
Moveis e utensilios 358 (200) 158 356 165 362 (203) 159 358 (193) 165
Veiculos 5 (4) 1 5 1 10 (5) 5 12 (7) 5
Imobilizado em andamento 100 - 100 82 82 103 - 103 85 - 85
Qutros 62 (44) 18 61 17 63 (44) 19 63 (45) 18
2.702 (1.350) 1.352 2.631 . 1.335 2.940 (1.511) 1.429 2.866 (1.453)

Custo Liquido Custo

Controladora Consolidado

Depre- Transfe- Saldo em Saldo em Lo . Depre- Transfe- Saldo em
ciacdo réncias  31.03.2020 31.12.2019 Adicdes  Baixas o5 réncias  31.03.2020
Movimentagdo 2020 1.277 47 (6) (48) (3) 1.267 1.369 48 (8) (52) (3) 1.354

Saldo em I .
31.12.2019 Adicoes Baixas

Saldo em

L . Depre- Transfe- Saldo em Saldo em Depre- Transfe- Saldo em
31.12.2020 Adicoes Baixas

ciacio réncias  31.03.2021 31.12.2020 Adicoes Baixas o055 réncias  31.03.2021
Movimentagao 2021 1335 74 7 (63) ) 1.352 1413 75 7 (65) ) 1.429
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b) Classificagao da depreciacdo e amortizagdo do Imobilizado e Intangivel na Demonstracdo do resultado

Nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2021 e em 31 de margco de 2020, a Companhia
reconheceu o0s seguintes montantes de depreciagdo e amortizagdo no Custo de mercadorias e servigos
vendidos:

Controladora Consolidado
31.03.2021 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020
Depreciacdo e amortizacdo 10 10 12 14

c) Testes de redugé@o ao valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment)

O valor recuperavel das UGC’s foi determinado por meio de calculo baseado no valor em uso a partir de
projegbes de caixa para os proximos cinco anos. As premissas utilizadas no céalculo foram as seguintes: (i) taxa
de crescimento do quinquénio 2021-2025, conforme o planejamento estratégico da Companhia; e (ii) taxa de
desconto representativa ao custo médio ponderado de capital da Companhia de 9,72%. Foi considerada a taxa
de inflagcdo para todos os periodos de 4,5% a.a..

Como resultado dessa analise, no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, nao foi registrada
nenhuma redugéo por impairment (nilem 31 de dezembro de 2020).
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12. Intangivel

a) Composicao dos saldos e movimentagao

Controladora Consolidado
Saldo em 31.03.2021 Saldo em 31.12.2020 Saldo em 31.03.2021 Saldo em 31.12.2020
Amortizacao - Amortizacao Amortizacao Lo Amortizacao L
Custo acumula%a Liquido  Custo acumula%a acumula%a Liquido  Custo acumula%a Liquido
- - 830 - 830 830 - 830
- 251 310 - 310 251 - 251
344) 359 822 (369) 453 801 (347) 454
206)

Liquido Custo

Agio (i) - : y
Software em desenvolvimento 310 - 310 251
Software e licencas 722 (365) 357 703 (
Direitos contratuais (ii) 251 (207) 44 251 (
Marcas e patentes (iii) - -

Contrato vantajoso (iv)

45 251 (207) 44 251 (206) 45
- 46 - 46 46 - 46

- - 36 (16) 20 36 (15) 21

Fundo de comércio (v) 73 (68) 5 73 (67) 6 73 (67) 6 73 (67) 6
1.356 (640) 716 1.278 (617) 661 2.368 (659) 1.709 2.288 (635) 1.653

Controladora Consolidado
Saldo em s . Amorti- Transfe- Saldo em Saldo em L . Variacdo Amorti- Transfe- Saldoem
31.12.2019 Adicoes Baixas o on,  encias  31.03.2020 31.12.2019 Adicoes Baixas oo ol zacio  réncias  31.03.2020
Movimentagao 2020 547 35 1 (35) 3 551 1.245 35 2 - (36) 3 1.249

Saldo em s . Amorti- Transfe- Saldo em Saldo em L . Variacdo Amorti- Transfe- Saldoem
31.12.2020 Adicoes Baixas o, tencias  31.03.2021 31.12.2020 Adicoes Baixas oo tol zacio  réncias  31.03.2021

Movimentag&o 2021 661 77 (1) (22) 1 716 1.653 84 () 1 (28) 1 1.709

(i) Agio: A Companhia mantém agio por expectativa de rentabilidade futura decorrente da aquisicdo da: (a) Bartira em 2013, no montante de R$627; (b) ASAPLog em 2020, no montante de R$3;
(c) Airfox em 2020, no montante de R$189 e; (d) I9XP em 2020, no montante de R$11;

(ii) Direitos contratuais: Os direitos contratuais da Companhia referem-se a reaquisigdo dos direitos de intermediagdo de seguro e garantia estendida. A vida Util destes ativos foi estabelecida
com base na data de término dos direitos readquiridos;

(iii) Marcas e patentes: Em consequéncia da combinagdo de negécios da Bartira, foi reconhecido um valor para essa marca no montante de R$46 com base na metodologia royalties relief, que
representa o quanto seria a remuneragao praticada pelo mercado pela utilizagdo da marca, caso esta nao fosse adquirida;

(iv) Contrato vantajoso: Como parte da combinagao de negécios da Bartira, o imével utilizado por Bartira é objeto de arrendamento, tendo Casa Bahia Comercial Ltda. como arrendadora. Sua
mensuragao foi realizada com base em informagdes de transagdes comparaveis no mercado;

(v) Fundos de comércio: Os fundos de comércio referem-se aos valores pagos a antigos proprietarios de pontos comerciais.
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b) Testes de redugéo ao valor recuperavel do ativo intangivel (impairment)

A Companhia analisa, pelo menos anualmente, se ha indicios de que os ativos intangiveis ndo sao capazes de
gerar beneficios econémicos futuros através de geracao de receita de venda de produtos ou servigos, reducao
de custos ou outros beneficios resultantes do uso do ativo pela Companhia.

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021, a Companhia avaliou e entendeu que nao houve
alteragéo significativa nos indicadores internos e externos de impairment e, desta forma, n&o realizou um novo
teste de reducgéao ao valor recuperavel do ativo intangivel.

A Companhia realizara novos testes para as demonstragdes financeiras para o exercicio a findar em 31 de
dezembro de 2021 ou antes, caso indicativos de impairment forem identificados.

13. Empréstimos e financiamentos

a) Composicao dos saldos

Controladora e Consolidado
Taxa 31.03.2021 31.12.2020
CDCI (i) 5,37% a.a 5.023 4.647
Empréstimos em moeda nacional (ii) CDI + 3,65% a.a 2.094 2.448
Debéntures (jii) CDI + 3,27% a.a 2.005 2.001
9.122 9.096

Circulante 7.185 6.687
N&o circulante 1.937 2.409

(i) Credito Direto ao Consumidor com Interveniéncia do vendedor (“CDCI”)

As operagbes Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia do vendedor (“CDCI”) correspondem ao
financiamento das vendas a prazo a clientes (Crediario Casas Bahia), por intermédio de instituicdes financeiras
(vide nota explicativa n® 6). As taxas sao pré-fixadas a cada contratagcdo que a Companhia realiza. Em 31 de
marco de 2021, a média ponderada das taxas praticadas pelas instituicoes financeiras para as operagdes de
CDCI era de 5,37% a.a. (5,39% a.a. em 31 de dezembro de 2020), abaixo apresentamos a segrega¢ao dos
respectivos saldos entre circulante e néo circulante:

Controladora e Consolidado
31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
CDCI - Circulante 4.613 4124 3.329
CDCI — Nao Circulante 538 654 428
5.151 4.778 3.757
Juros a apropriar (128) (131) (105)
CDCl, liquido de juros a apropriar 5.023 4.647 3.652
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(if) Empréstimos em moeda nacional

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2021, a Companhia n&o firmou novos contratos de Cédulas de
Crédito Bancario (CCB). Em 2020 foram firmados os seguintes contratos:

Data da Valor da

contratacdo  captacao
., Caréncia de principal de 6 (seis) meses, amortizagéo trimestral
29/06/2020 R$2.503 2anos CDI + 3,82% & juros trimestrais

26/11/2020 R$150 3anos CDI+2,59% Principal e juros semestrais
26/11/2020 R$150 3anos CDI+2,65% Principal e juros anuais

Prazo Juros Amortizacao

(ii) Debéntures

Em 23 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a 42 emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, em série Unica. Foram emitidas 500.000 (quinhentas mil) debéntures no valor unitario de R$1.000,00
(um mil reais), com remuneragéo de CDI + 0,99% a.a., amortizagéo final e juros semestral, as quais foram
objeto de distribuigao publica com esforgos restritos de distribuicao, nos termos da Instrugdo CVM n® 476/2009.
O prazo de vigéncia das debéntures é de 2 anos contados da data da emisséao, e os recursos captados foram
destinados para alongamento do perfil da divida da Companhia.

Em 25 de junho de 2020, a Companhia realizou a 5 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, em 2 (duas) séries. Foram emitidas 650.000 (seiscentos e cinquenta mil) debéntures no valor unitario
de R$1.000,00 (um mil reais) para 12 série e 850.000 (oitocentos e cinquenta mil) debéntures no valor unitario
de R$1.000,00 (um mil reais) para 22 série, remuneragées de CDI + 3,75% a.a. e CDI + 4,25% a.a.
respectivamente, com amortizagao final e juros trimestrais, as quais foram objeto de distribuicao publica com
esforgos restritos de distribui¢cdo, nos termos da Instru¢do CVM n® 476/2009. O prazo de vigéncia da 12 série é
de 1 ano e da 22 série de 2 anos, contados da data da emisséo, e os recursos captados foram destinados para
alongamento do perfil da divida da Companhia.
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b) Movimentacao

O quadro abaixo permite identificar as movimentagbes apresentadas nas atividades de financiamento dos
fluxos de caixa.

Controladora e
Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 5.899

Fluxos de caixa de financiamento
Captagdes (i) 1.266
Amortizagoes (i) (1.475)
Pagamento de juros (i) (58)
Variagoes que nao envolvem caixa
Juros incorridos (i) 81
Swap 4)
Variagado cambial (4)
Saldo em 31 de marco de 2020 5.705

Saldo em 31 de dezembro de 2020 9.096

Fluxos de caixa de financiamento
Captacdes (i) 1.569
Amortizacdes (i) (1.572)
Pagamento de juros (i) (91)
Variacoes que nao envolvem caixa
Juros incorridos (i) 120
Saldo em 31 de marco de 2021 9.122

(i) Em 31 de margo de 2021, os montantes referentes apenas as operagdes de CDCI foram de R$1.569 de captacdes, R$1.215
de amortizacdes, R$40 de pagamento de juros e R$62 de juros incorridos (R$1.266, R$1.358, R$58 e R$56 respectivamente
em 31 de margo de 2020).

¢) Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos reconhecidos no passivo néo circulante

Controladora e
Consolidado
9 meses de 2022 1.818

2023 119
1.937

Ano

d) Clausulas restritivas

A Companhia monitora constantemente indicadores significativos, tais como o indice consolidado de
alavancagem financeira, que é a divida liquida total dividida pelo Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacao
e Amortizagdo ajustado ("LAJIDA ajustado"), equivalente ao termo em inglés EBITDA ajustado (“Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization adjusted”).

Debéntures
A manutencdo do vencimento contratual das debéntures em seu vencimento original esta condicionada ao

cumprimento de clausulas restritivas (“covenants”), as quais a Companhia vem cumprindo regularmente. Os
principais indicadores de cumprimento de clausulas restritivas sao:
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Covenants sobre divida liquida:

(i) Divida liquida consolidada (*) ndo superior ao Patriménio Liquido e;
(i) Relacao entre divida liquida ajustada, e o EBTIDA consolidado ajustado (**), menor ou igual a 3,25.

No periodo findo em 31 de margo de 2021, a Companhia cumpriu integralmente todas as clausulas restritivas
relacionadas aos empréstimos e financiamentos.

(*) Divida liguida consolidada: Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, incluindo debéntures
e notas promissorias, excluindo saldos das operagdes de CDCI e Contratos de Arrendamento Mercantil.

(**) EBITDA consolidado ajustado: Lucro bruto, deduzido das despesas operacionais decorrentes, excluindo-
se depreciacdo e amortizagdes, acrescido de outras receitas operacionais e excluindo despesas gerais,
administrativas e de vendas ao longo dos ultimos 4 (quatro) trimestres cobertos pelas mais recentes
demonstragdes financeiras consolidadas.

14. Gerenciamento de riscos financeiros

a) Composicao dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas, por categoria, sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
31.03.2021 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2020

Ativos financeiros
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 1.316 2.925 1.387 2.984
C:rrét;foe)l receber (exceto Administradoras de cartdes de 3.383 3.077 3.388 3.083
Partes relacionadas 349 311 323 306
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Administradoras de cartdes de crédito 5.141 5.512 5.141 5.512
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores (7.558) (7.704) (7.669) (7.799)
Fornecedores convénio (1.409) (484) (1.409) (484)
Empréstimos e financiamentos (9.122) (9.096) (9.122) (9.096)
Passivo de arrendamento (3.946) (3.908) (4.000) (3.963)
Partes relacionadas (39) (51) (24) (26)
Repasse a terceiros (420) (637) (440) (653)

As operacdes de tesouraria da Companhia sao regularmente reportadas para o Comité de Finangas, érgao de
assessoramento do Conselho de Administracdo e, se necessario, diretamente ao Conselho de Administracao,
0 qual aprova as politicas que devem ser seguidas pela tesouraria da Companhia. Os riscos mais significativos
aos quais a Companhia esta exposta sao relacionados aos riscos de mercado decorrentes dos movimentos de
taxas basicas de juros, variagdo cambial, riscos de liquidez e de crédito. A Companhia monitora tais riscos e os
respectivos impactos nas projegdes financeiras.
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b) Risco de mercado

Para o calculo da analise de sensibilidade, o risco da taxa de juros para os saldos patrimoniais apresentados
pela Companhia em 31 de margo de 2021, é o aumento do percentual do CDI, uma vez que, o saldo total dos
empréstimos e financiamentos excedeu o saldo das aplicagdes financeiras indexadas a mesma modalidade de
taxa de juros.

(i) Taxa basica de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos em moeda nacional junto as principais instituicoes
financeiras, com taxas pré e pos-fixadas, dentre as quais o CDI, para fazer frente as necessidades de capital
de giro e de investimentos. Da mesma forma, a Companbhia realiza aplica¢des financeiras referenciadas ao CDI
como parte da estratégia de gerenciamento de caixa.

Uma analise de sensibilidade foi preparada considerando uma estimativa do efeito liquido no resultado dos
proximos 12 meses. Portanto, a Companhia considerou trés cenarios. No cenario |, a taxa anual de juros foi
definida com base na curva CDI obtida na B3, para as datas de vencimento das operagdes, limitada a 12 meses,
cuja taxa foi 5,10% a.a.. Nos cenérios Il e lll, foram considerados aumento na taxa de juros de 25% e 50%,
respectivamente.

Abaixo, quadro da analise de sensibilidade do risco de taxa basica de juros, demonstrando o possivel impacto
liquido no resultado para cada um dos cenarios:

Consolidado Analise de sensibilidade

Operagoes Risco Saldo em Cenario | Cenario Il Cenario lll
31.03.2021

Aplicagbes financeiras Aumento do CDI 1.347 58 72 87

Empréstimos bancarios (*) Aumento do CDI (4.099) (255) (288) (321)

Impacto no resultado - despesa (197) (216) (234)

(*) Nao incluem os contratos de empréstimos CDCI por apresentarem taxas de juros pré-fixadas.

¢) Risco de liquidez

E politica da Companhia manter aplicagdes financeiras, empréstimos e linhas de crédito suficientes para
atender as necessidades de caixa de curto e longo prazos. A Companhia regularmente monitora as previsdes
de caixa que incluem, nos respectivos vencimentos, as liquidagbes de ativos e passivos financeiros contratados.
E pratica do departamento de tesouraria da Companhia manter linhas de crédito suficientes para atender as
necessidades previstas de capital de giro. Regularmente sao realizadas analises de sensibilidade para avaliar
o impacto na posigéo de liquidez da Companhia, caso as linhas de crédito atualmente existentes ndo sejam
renovadas.
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A tabela a seguir demonstra os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros mantidos pela
Companhia. A tabela inclui principal e juros, calculados até o vencimento, dos passivos financeiros. Dessa
forma, os saldos nela apresentados podem nao conferir com os saldos apresentados nos balangos patrimoniais.

31.03.2021

Controladora Consolidado
Menosde De1a5 Maisde Menosde De1a5 Maisde

1ano anos 5 anos Total 1ano anos 5 anos Total
Fornecedores 7.558 - - 7.558 7.669 - - 7.669
Fornecedores convénio 1.412 - - 1.412 1.412 - - 1.412
Empréstimos e 7.503 1.889 108 9.500 7.503 1.889 9.500
Financiamentos
Passivo de arrendamento 1.051 3.544 1.169 5.764 1.061 3.593 5.848
Partes relacionadas 39 - - 39 24 - 24
Repasse a terceiros 420 - 420 440 440

17.983 5.433 1.277 24.693 18.109 5.482 24.893

d) Risco de crédito

A Companhia esta exposta ao risco de crédito no caixa e equivalentes de caixa mantidos com instituicdes
financeiras, na posicdo das contas a receber geradas nas transagdes comerciais, bem como em transacdes
nao recorrentes, tais como venda de ativo ndo financeiro.

Para os saldos de caixa e equivalentes de caixa, a fim de minimizar o risco de crédito, a Companhia adota
politicas que restringem o relacionamento bancario a instituigées financeiras validadas pelo Comité de Finangas
e aprovadas pelo Conselho de Administragao. Os bancos autorizados séo os classificados como de primeira
linha. Essa politica também estabelece limites monetérios e concentragdo de riscos que sdo regularmente
atualizados.

Para os saldos do Contas a receber, o risco de crédito é mitigado porque grande parte das vendas da
Companhia é realizada por cartdo de crédito, que séo, substancialmente, securitizados com as administradoras
de cartdes de crédito. As vendas financiadas através do Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia do
vendedor (“CDCI”), séo linhas de crédito adquiridas junto aos bancos Bradesco, Safra, Banco do Brasil e
Daycoval, visando o financiamento dos clientes; com interveniéncia da Companhia. Desta forma, a Companhia
detém o risco de crédito, adotando procedimentos criteriosos na sua concessao. Todavia, o saldo a receber de
clientes é pulverizado, ndo havendo valores individuais representativos.

As estimativas de perda por ndo recuperagao de ativos financeiros séo calculadas conforme a politica contébil
da Companhia, descrita na nota explicativa n° 6(a) das Demonstracdes Financeiras anuais de 2020. Os saldos
dessas estimativas, apresentados em 31 de margo de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, foram considerados
pela Administragdo como suficientes para cobrir eventuais perdas da carteira de recebiveis.
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e) Gerenciamento de capital

O objetivo da Administracdo da Companhia € assegurar uma adequada classificagdo de risco de crédito, além
de uma proporcao de capital de terceiros bem estabelecida, a fim de apoiar 0s negdcios e maximizar o valor
detido pelo acionista. A Companhia administra a estrutura de capital e monitora a posi¢cdo financeira
considerando as mudancas nas condi¢cdes econdmicas. A Companhia nao esté sujeita a nenhum requerimento
de 6érgao regulador sobre o capital.

Consolidado
31.03.2021 31.12.2020
Com CDCI Sem CDCI Com CDCI Sem CDCI
Caixa e equivalentes de caixa 1.387 1.387 2.984 2.984
Contas a Receber — Crediario Casas Bahia (CDCI) 3.497 - 3.275 -
Fornecedores convénio (i) (1.409) (1.409) (484) (484)
Empréstimos e financiamentos (9.122) (4.099) (9.096) (4.449)
Divida liquida (5.647) (4.121) (3.321) (1.949)

Patriménio liquido 6.163 6.163 5.979 5.979
Indice de endividamento liquido (0,92) (0,67) (0,56) (0,33)

(i) Fornecedores convénio: tratam-se de passivos financeiros caracterizados pela antecipagdo de pagamentos a fornecedores,
por intermédio de instituicdes financeiras, cujos vencimentos foram postergados. Devido as caracteristicas de negociagao
comercial de prazos entre fornecedores e a Companhia, estes passivos financeiros foram incluidos em programas de
antecipacéo de recursos através de linhas de crédito da Companhia junto a instituigées financeiras, com o custo financeiro
implicito de 3,96% a.a. em 31 de margo de 2021 (3% a.a. em 31 de dezembro de 2020). A Companhia entende que esta
transacao tem natureza especifica e a classifica separadamente da rubrica "Fornecedores”.

f) Mensuragdes do valor justo

Em 31 de marco de 2021, a Companhia mantinha certos ativos e passivos financeiros, cuja divulgacdo da
mensuragao a valor justo é requerida conforme o CPC 40 (IFRS 7), apresentados no quadro a seguir:

Controladora e Consolidado
Valor Valor
contabil Justo

Custo amortizado
Crediario Casas Babhia (i) 3.497 3.677
Empréstimos e financiamentos - CDCI (ii) (5.023) (4.998)
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Administradoras de cartdes de crédito (ii) 5.141 5.141

(i) Sao classificados no nivel 3 por considerar dados nao observaveis utilizados para mensurar o valor justo. Para este célculo, a
Companhia utilizou como premissa a carteira de recebiveis do Crediario Casas Bahia e a expectativa de perda dos titulos, bem
como a taxa média do mercado de desconto de duplicatas.

(ii) Sao classificados no nivel 2, pois sdo utilizados inputs de mercado prontamente observaveis, como por exemplo, previsdes de
taxas de juros, cotagbes de paridade cambial a vista e futura e negocia¢des com partes independentes.

A Companhia avaliou e concluiu que, exceto os indicados no quadro anterior, a maioria de seus ativos e
passivos financeiros sdo equivalentes aos seus valores contébeis, principalmente, devido aos vencimentos de
curto prazo dos mesmos.

Os instrumentos financeiros da Companhia ndo sdo negociados em mercados organizados e serdo mantidos
até o seu vencimento, exceto os ativos financeiros de Administradoras de cartées de crédito.
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15. Tributos a pagar

a) Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
31.03.2021 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2020
ICMS a pagar 88 228 88 228
Programa Especial de Regularizagéo Tributaria (PERT) 25 25 26 27
IRRF a pagar 42 28 44 28
Outros 14 14 17 16
169 295 175 299

Circulante 147 273 152 276
N&o circulante 22 22 23 23

16. Imposto de renda e contribuicao social correntes e
diferidos

a) Conciliacdo do resultado do imposto de renda e da contribuigédo social

Controladora Consolidado
31.03.2021 31.03.2020 31.03.2021  31.03.2020

Lucro antes da tributacao 65 19 53 17
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota

nominal de 34% (22) (6) (18) (6)
Subvencao de investimento (i) 149 150
Equivaléncia patrimonial (6) 5
Efeito de diferengas de aliquotas de impostos de } ®)

entidades no exterior
Prejuizo fiscal ndo reconhecido (ii) - (1)
Outras diferengas permanentes (6) (6)
Imposto de renda e contribuigao social efetivos 115 127

Corrente reconhecido por meio do resultado - -
Diferido reconhecido por meio do resultado 115 127
Receitas (despesas) de imposto de renda e contribuigao
Lo 115 127
social, liquido

(i) Subvencao de investimento
A Companhia possui beneficios fiscais que reduzem a despesa de ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos)
tais como crédito presumido, reducdo de base de calculo e redugdo de aliquota. Esses beneficios sédo distribuidos em 21
estados que resultam em montante consideravel de exclusdo das bases de célculo do IRPJ e da CSLL. Para viabilizar a
utilizagdo desse beneficio, a Companhia cumpre os requisitos legais. Até 31 de margo de 2021 o montante excluido
representou 2% das receitas das mercadorias vendidas, liquidas de impostos. Em 2020 essa mesma propor¢éo foi de 3%.

(ii) Prejuizo fiscal ndo reconhecido
A controlada BanQi reconheceu a constituicdo do ativo fiscal diferido, considerando o plano de negécio da Companhia. Ja a
controlada Cnova permanece nao reconhecendo ativo fiscal diferido decorrente de prejuizo fiscal por ndo haver expectativa de
realizacdo em fungéo dos prejuizos apurados em exercicios anteriores. No periodo findo em 31 de margo de 2021, o imposto
de renda e contribuicdo social diferidos ndo reconhecidos no balango patrimonial referentes aos prejuizos fiscais e bases
negativas de contribui¢do social, representam os montantes abaixo:

Consolidado
31.03.2021 31.12.2020
Cnova 450 450
BanQi - 15
Outras empresas 1 -
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b) Composicao do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos

Controladora Consolidado

31.03.2021 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2020
Provisao para demandas judiciais 472 502 485 515
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 227 184 227 185
Prejuizos fiscais e bases negativas 695 528 788 609
Provisao para despesas correntes 48 115 49 118
Estimativa de perda de ativo imobilizado e estoque 40 42 41 42
Arrendamento mercantil 258 250 263 255
Outros 71 66 74 68
Total ativo fiscal diferido 1.811 1.687 1.927 1.792

Depreciacdo e amortizagao de imobilizado e intangivel (157) (152) (167) (162)
PPA Bartira - - (22) (23)
Outros - (6) (6)

Total passivo fiscal diferido (157) (152) (195) (191)

1.654 1.535 1.732 1.601

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos estdo apresentados no balango patrimonial pelo montante
liquido, por entidade contribuinte, da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31.03.2021 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2020
Ativo fiscal diferido 1.654 1.535 1.738 1.607
Passivo fiscal diferido - - (6) (6)

c) Realizagédo esperada de imposto de renda e da contribui¢do social diferidos ativos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos foram constituidos em decorréncia de estudos
preparados pela Administragdo, demonstrando a geragao de lucros tributaveis futuros em montante suficiente
a realizagao total desses valores, além da expectativa de realizacdo das diferencas temporarias dedutiveis,
conforme indicado a seguir:

Em 31 de marco de 2021 Controladora Consolidado
9 meses de 2021 293 312
2022 266 277

2023 228 245

2024 267 281

2025 295 312

Mais de 5 anos 462 500
1.811 1.927
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17. Provisao para demandas judiciais

a) Saldos e movimentagao

Controladora

Tributarias  Previdenciarias Civeis e

e trabalhistas outros
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.475 322
Adigbes de processos novos e outras adi¢coes 180 49
Baixa de provisao por liquidagao (124) (22)
Baixa de provisao por éxito e outras baixas (218) (29)
Atualizagdo monetaria 41 9
Saldo em 31 de marco de 2020 1.354 329

Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.352 273
Adigbes de processos novos e outras adi¢coes 199 38
Baixa de provisao por liquidagao (269) (29)
Baixa de provisao por éxito e outras baixas (58) (8)
Atualizacdo monetéria 36 8
Saldo em 31 de marc¢o de 2021 1.260 282

Consolidado
Previdenciarias .
e . Civeis e
Tributarias (i) e trab(ailil)hlslas outros (iii)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.503 323
Adigoes de processos novos e outras adigoes 185 49
Baixa de provisao por liquidagao (126) (22)
Baixa de provisao por éxito e outras baixas (221) (29)
Atualizagdo monetaria 41 9
Saldo em 31 de marco de 2020 1.382 330

Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.380 273
Adigbes de processos novos e outras adi¢coes 206 38
Baixa de provisao por liquidagao (277) (29)
Baixa de provisao por éxito e outras baixas (59) (8)
Atualizagcdo monetéria 37 8
Saldo em 31 de marco de 2021 1.287 282

(i) Tributarias

Os processos tributérios estdo sujeitos, por lei, a atualizagdo mensal, calculada com base nas taxas dos
indexadores utilizados por cada jurisdicao fiscal. Em todos os casos, tanto os encargos de juros quanto as
multas dos montantes nao pagos, quando aplicavel, foram computados e provisionados em sua totalidade.

Em 31 de margo de 2021, os principais processos tributarios provisionados referem-se a nao homologacao de
compensagoes relativas a crédito de PIS/COFINS, no montante de R$38 (R$38 em 31 de dezembro de 2020),
tendo sido provisionado com base na avaliacgdo dos advogados externos, que foi corroborada pela
Administragao.

(i) Previdenciarias e trabalhistas
A Companhia é parte em varios processos trabalhistas relacionados com o desligamento de empregados,

reflexo da rotatividade normal de seus negécios. Em 31 de margo de 2021, a Companhia mantinha uma
provisdo no montante de R$1.287 (R$1.380 em 31 de dezembro de 2020).
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A Companhia possui 22.540 processos trabalhistas ativos em 31 de margo de 2021 (22.275 em 31 de dezembro
de 2020). A provisdo para obrigacdes trabalhistas é calculada com base nas perdas efetivas histéricas
aplicadas a totalidade dos processos ativos por cargos, bem como, a avaliagdo individual de risco, para
determinados processos com caracteristicas singulares.

(iii) Civeis e outros
A Companhia responde as agbes de natureza civel, sendo os principais processos sao relacionados a:

e Acdes renovatdrias de aluguel de lojas, em que a Companhia é obrigada a pagar valores provisérios de
aluguéis até o transito em julgado. Durante o periodo de julgamento das ag¢des, a Companhia constitui
provisdo entre a diferengca do valor pago a titulo de aluguel provisério e os valores pleiteados pelos
locadores. Em 31 de margo de 2021, o saldo da provisdo era de R$38 (R$37 em 31 de dezembro de 2020);

Agbes envolvendo direitos das relagdes de consumo. A Companhia possui 35.072 processos civeis em
andamento em 31 de margo de 2021 (34.522 em 31 de dezembro de 2020). A provisdo é calculada com
base no histérico de perdas, por tipo de reclamagéo e momento processual, aplicado sobre a totalidade dos
processos ativos, bem como, a avaliacdo individual de risco, para determinados processos com
caracteristicas singulares. Em 31 de margo de 2021, o saldo da provisdo era de R$244 (R$236 em 31 de
dezembro de 2020).

b) Passivos contingentes

A Companhia apresenta outras demandas que foram analisadas por consultores juridicos e consideradas como
perda possivel e, portanto, ndo provisionadas, totalizando R$3.665 em 31 de margo de 2021 (R$3.612 em 31
de dezembro de 2020), e que sao relacionadas principalmente a:

Tributarias

e COFINS, PIS, IRPJ, IRRF, CSLL e INSS: (i) processos administrativos e judiciais relacionados a pedidos de
compensagao nao reconhecidos pelas autoridades fiscais, gerados em virtude de créditos provenientes de
éxito em processos judiciais, divergéncia de recolhimentos e multa por descumprimento de obrigacdes
acessorias; (ii) autuacdo fiscal em decorréncia da nao tributagdo de PIS e COFINS sobre valores
considerados, segundo a Receita Federal, como receitas tributaveis, entre elas, as bonifica¢cdes recebidas
de fornecedores; (iii) aproveitamento de créditos de PIS e COFINS sobre as despesas com propaganda e
taxas de Administracao de cartdes; (iv) autuacao decorrente de suposta insuficiéncia no saldo de prejuizos
fiscais compensados; (v) outros de menor materialidade. O montante envolvido nos referidos processos €
de aproximadamente R$953 em 31 de marco de 2021 (R$908 em 31 de dezembro de 2020);

Lei do Bem: autuacao fiscal relativa ao ano-calendario de 2016 em razao da desconsideracao da revogacao
do beneficio da aliquota zero de PIS/COFINS nas vendas a varejo de produtos de informética e
smartphones, no dmbito do Programa de inclusdo Digital, pela MP n® 690/2015 e convertida na Lei n®
13.241/15. O valor do auto de infragdo corresponde a R$927 de PIS e COFINS em 31 de margo de 2021
(R$924 em 31 de dezembro de 2020).

ICMS-ST nas aquisicbes de mercadorias: autuacéo fiscal decorrente da apropriacdo de créditos de PIS e
COFINS sobre o ICMS-ST destacado nas aquisicoes de mercadorias para revenda no ano-calendario de
2016. O valor do auto de infragdo corresponde a R$258 em 31 de margo de 2021 (R$258 em 31 de dezembro
de 2020).
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ICMS, ISS e IPTU: (i) processos administrativos e judiciais decorrentes da nao tributacdo do ISS sobre
valores considerados pelo fisco municipal como comercializagdo de servigos; (ii) autuagdes fiscais
decorrentes de supostas divergéncias no confronto das informagdes transmitidas para as secretarias da
fazenda estadual, bem como da néo tributagcdo do ICMS sobre a comercializagdo do servigo de garantia
estendida; (iii) autuagbes decorrentes de apropriacdo de créditos na aquisicdo de mercadorias de
fornecedores com inscricdo estadual irregular e multa por descumprimento de obrigacdes acessoérias;
(iv) outros de menor materialidade. O montante envolvido nas referidas autuagdes € de aproximadamente
R$1.075 em 31 de marco de 2021 (R$1.048 em 31 de dezembro de 2020);

Agio Mandala: autuagées fiscais em razdo da dedugdo de encargos de amortizacdo nos anos de 2012,
2013, 2015 e 2016, referentes ao &gio originado da aquisigcdo do Ponto ocorrida no ano-calendéario de 2009.
O valor atualizado dos autos de infragdo corresponde a R$266 de IRPJ e CSLL em 31 de margo de 2021
(R$265 em 31 de dezembro de 2020).

Civeis e outros

Em 31 de margo de 2021, a Companhia apresenta demandas civeis que foram analisadas por consultores
juridicos e consideradas como perda possivel e, portanto, ndo provisionadas totalizando R$143 (R$167 em 31
de dezembro de 2020).

¢) Depositos judiciais

A Companhia contesta 0 pagamento de certos impostos, contribuigbes, bem como referente a questdes
previdenciarias, trabalhistas e civeis, para os quais efetuou depésitos recursais (vinculados), em montante
equivalente aos pendentes de decisdo legal. Este montante esta registrado no ativo da Companhia, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31.03.2021 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2020
Previdenciarias e trabalhistas 386 412 403 429
Tributéarias (i) 271 166 275 170
Civeis e outros 75 76 76 77
732 654 754 676

(i) Com a edigdo da Emenda Constitucional n® 87/2015 e do Convénio CONFAZ n® 93/2005, os Estados e o
Distrito Federal, por meio de leis estaduais, passaram a exigir o Diferencial de Aliquotas de ICMS (“DIFAL”)
nas operagoes interestaduais envolvendo consumidores finais ndo contribuintes do imposto.

Ocorre que, em razado da inconstitucionalidade dessa exigéncia instituida por leis estaduais, sem lei
complementar prévia, a Companhia ajuizou ac¢oes judiciais questionando a cobranca do DIFAL.

Em 24 de fevereiro de 2021, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF), ao julgar o Recurso Extraordinério
1.287.019, caso submetido ao regime de repercussao geral, fixou a seguinte tese: "A cobranga do diferencial
de aliquota alusivo ao ICMS, conforme introduzido pela Emenda Constitucional n® 87/2015, pressup6e edicao
de lei complementar veiculando normas gerais".

Houve a modulagédo dos efeitos da decisdo para a partir do exercicio financeiro seguinte a conclusao deste
julgamento, ou seja, para 0 ano de 2022. Contudo, tal modula¢do ndo afeta a Companhia, uma vez que as
acoes judiciais foram ajuizadas anteriormente a data da publica¢do da Ata do Julgamento.
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d) Garantias e fiangas bancarias

Em 31 de margo de 2021, a Companhia ofereceu garantias decorrentes de acdes previdencidrias e trabalhistas,

tributarias e civeis, conforme demonstrado a seguir:

Acoes 31.03.2021
Previdenciarias e trabalhistas 1.927
Tributarias 1.182
Civeis e outras 368

3.477

A Companhia apresenta em 31 de marco de 2021, fiangas bancarias envolvendo acordos comerciais de

servicos financeiros (receita diferida) e administrativas que totalizam R$656.

As garantias corporativas outorgadas pela Companhia Brasileira de Distribuicdo em 31 de margco de 2021

totalizam R$2.216.

18. Operacao de arrendamento mercantil

a) Composicao dos saldos e movimentacao

Ativo de direito de uso

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.612
AdigOes e remensuragoes 46
Depreciacédo (139)

3.640
46
(140)

Saldo em 31 de marco de 2020 3.519

3.546

Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.039
Adigbes e remensuragdes 225
Baixas (44)
Depreciagéo (145)

3.079
226
(44)

(146)

Saldo em 31 de marco de 2021 3.075

3.115

Classificacao da depreciacio do Ativo de direito de uso na Demonstracdo do resultado

Nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2021 e em 31 de margo de 2020, a Companhia
reconheceu os seguintes montantes de depreciacdo do Ativo de direito de uso no Custo das mercadorias e

servigos vendidos:

Controladora Consolidado
31.03.2021 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020
Depreciagao 32 31 33 32
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Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.543
Adig&o e remensuragao 45
Pagamento de principal (131)
Pagamento de juros (96)
Juros incorridos 96
Saldo em 31 de marco de 2020 4.457

Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.908
Adigao e remensuragao 225
Baixas (60)
Pagamento de principal (127)
Pagamento de juros (92)
Juros incorridos 92
Saldo em 31 de marco de 2021 3.946

Circulante 684
Nao circulante 3.262

b) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecidos no passivo nao circulante

Controladora Consolidado
Fluxo Juros Passivo de Fluxo Juros Passivo de

bruto embutidos arrendamento bruto embutidos arrendamento
9 meses de 2022 922 (314) 608 (320) 613
2023 822 (269) 553 (274) 559
2024 702 (227) 475 (231) 481
2025 602 (188) 414 (192) 419
2026 495 (150) 345 (153) 351
Mais de 5 anos 1.169 (302) 867 (307) 888
4,712 (1.450) 3.262 (1.477) 3.311

Ano

c) Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar

A Companhia possui o direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na contraprestagédo dos
arrendamentos. Na mensuragao dos fluxos de caixas dos arrendamentos ndo foram destacados os créditos de
impostos, sendo os efeitos potenciais de PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto, em 31 de margo de
2021, de R$425 na Controladora e R$433 no Consolidado (R$426 na Controladora e R$433 no Consolidado
em 31 de dezembro de 2020).
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19. Receitas diferidas

a) Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
31.03.2021 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2020
Garantias complementares ou estendidas 1.102 1.127 1.102 1.127
Bradesco 118 145 118 145
Seguros e servigos 110 113 110 113
Outros 8 8 104 108
1.338 1.393 1.434 1.493

Circulante 349 357 381 385
Nao circulante 989 1.036 1.053 1.108

b) Estimativa da Administragao para realizagéo dos valores classificados como “N&o circulante”

Ano Controladora Consolidado

9 meses de 2022 251 251
2023 335 336

2024 331 335

2025 40 47

2026 8 16

2027 a 2029 24 68
989 1.053

20. Patrimoénio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de margo de 2021 era de R$5.133 (R$5.133 em
31 de dezembro de 2020) e estava representado por 1.597.354 milhares de agbes ordinarias nominativas com
direito a voto e sem valor nominal. Durante o periodo findo em 31 de margo de 2021, houve o seguinte aumento
de capital:

Data do aumento de . Quantidade de acoes
capital (*) Valores em Reais ordinarias

02/03/2021 52.538,93 12.507

(*) Aumento de capital decorrente do exercicio de planos de opgoes de agdes.

b) Acbes em tesouraria

Em 2018, decorrente da migragcdo da Companhia para o segmento de listagem da B3 denominado Novo
Mercado e da consequente conversdo da totalidade das acgdes preferenciais de emissdo da Companhia em
acdes ordinarias, foi concedido o direito de recesso aos acionistas titulares de agdes preferenciais que nao
compareceram a Assembleia Geral Especial realizada em 3 de setembro de 2018. A Companhia recomprou
300 mil agdes preferenciais totalizando o montante de R$685.839,75 (seiscentos e oitenta e cinco mil,
oitocentos e trinta e nove reais e setenta e cinco centavos) pago em 5 de outubro de 2018.
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c) Transagdes de capital

Nesta conta, foram registradas variagdes decorrentes de mudanga na participacdo societéria de empresas
controladas ou investidas sob controle comum, considerando que se tratam de transagdes de capital, ou seja,
transagdes com os acionistas, na qualidade de proprietarios.

d) Reservas de capital
(i) Especial de agio

O valor registrado na rubrica “Reserva especial de agio” decorre da incorporagado da Mandala Empreendimentos
e Participagdes S.A. pela Companhia em 22 de dezembro de 2009, empresa que continha o agio gerado pela
aquisi¢ao de Via por CBD. O agio incorporado estd com uma provisdo de integridade do patriménio de 66%, a
fim de remanescer o beneficio tributario que foi amortizado de acordo com o beneficio econémico do agio.
Conforme estabelecido no Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo das A¢des de Emissdo de Nova Casa
Bahia, celebrado em 5 de outubro de 2010 (aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 9 de
novembro de 2010), o beneficio fiscal decorrente dessa amortizagao sera capitalizado sem a emissao de novas
acoes, ou seja, em beneficio de todos os acionistas de Via.

(i) Agio na subscrigdo de acdes

O agio na subscricdo de agbes surge quando a empresa negocia suas agdes e o comprador paga um valor por
acao maior que o valor patrimonial, e esta diferenca positiva devera ser contabilizada como reservas de capital.
Em 15 de junho de 2020, houve uma oferta publica de distribuigdo primaria de a¢des ordinérias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal aprovada em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, com a
emissdo de 297.000.000 novas agdes ao pregco de R$15,00 (quinze reais) cada, dentro do limite do capital
autorizado, de forma que o montante total da Oferta Restrita foi de R$4.455.000.000,00 (quatro bilhdes,
quatrocentos e cinquenta e cinco milhdes de reais).

Foi determinado que, do preco por agdo de R$15,00: (i) o valor de R$7,50 foi destinado a conta de Capital
Social da Companhia, totalizando a quantia de R$2.227.500.000,00 (dois bilhdes, duzentos e vinte e sete
milhdes e quinhentos mil reais) em aumento do Capital Social e (ii) o valor remanescente de R$7,50 foi
destinado a formacao de Reserva de Capital, em conta de Agio na subscricdo de agbes, totalizando a quantia
de R$2.227.500.000,00 (dois bilhdes, duzentos e vinte e sete milhdes e quinhentos mil reais).

(iii) Opgdes outorgadas

A Companhia mantém planos de remuneragao baseado em acdes que tém o objetivo de propiciar a participacao
dos administradores e empregados da Companhia no seu capital € nos acréscimos patrimoniais decorrentes
dos resultados para os quais referidos administradores e empregados tenham contribuido; estimular a
consecugao dos objetivos sociais da Companhia; e alinhar os interesses dos administradores e empregados
com os dos acionistas da Companhia.

Plano de opcao de compra de acdes (liquidavel em titulos patrimoniais)

O total da despesa, incluindo retencdo de impostos e encargos sociais, relativa aos programas de agdes
reconhecida no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, foi de R$11 (R$12 no periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2020).
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Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa (“Phantom Shares”)

Em janeiro e margo de 2021, a Companhia outorgou 21.232 Phantom Shares, equivalentes a 63.696 acoes
ordinarias de emissao da Companhia, aos beneficiarios do programa. Uma vez cumprida a condi¢do de servico,
qual seja: manter-se vinculado como administrador ou empregado da Companhia ou sociedade sob seu
controle até o término do vesting, previsto para o més de julho de 2025. O beneficiério tera o direito de receber
0 prémio em 3 parcelas a partir do terceiro aniversario da data da outorga na proporgao dos seguintes
percentuais: (i) 40% do prémio na data do terceiro aniversario; (ii) 30% do prémio na data do quarto aniversario;
e (iii) 30% do prémio na data do quinto aniversario.

Em 31 de margo de 2021, o valor do passivo correspondente a esse prémio, incluindo encargos sociais, esta
registrado no passivo nao circulante e representa o montante de R$17 (R$20 em 31 de dezembro de 2020). O
total da despesa reconhecida no periodo findo de trés meses em 31 de margo de 2021 foi de R$3 (R$3 no
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020).

e) Reservas de lucros

Subvencao para investimento

A Companhia possui incentivos fiscais de ICMS que séo classificados como subvengao para investimentos.
Tendo em vista a Lei Complementar 160/2017, a Companhia em 31 de dezembro de 2020, destinou R$1.004
para a reserva de subvencao para investimentos, na rubrica de reserva de lucros.

Os valores da subvencao para investimentos ndao fazem parte da base de célculo de dividendo minimo
obrigatorio, sendo que somente podera absorver prejuizos ou ser incorporado ao capital social, em
conformidade com a Lei 6.404/76.

f) Absorgéo de prejuizos acumulados de exercicios anteriores.

Nos termos da Lei das S.A. o lucro do exercicio deverd obrigatoriamente ser utilizado para absorver prejuizos
acumulados de exercicios anteriores. O lucro apurado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$1.004 e o montante
existente de prejuizos acumulados de exercicios anteriores era de R$1.420.

Em 27 de abril de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordiaria a deliberacdo acerca absorgao do
prejuizos acumulados remanescente que em 31 de dezembro de 2020 era de R$416 absorvendo assim a
integralidade do saldo de prejuizos acumulados de periodos anteriores.
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21. Receita de venda de mercadorias e servicos

a) Composicao dos saldos

Mercadorias

Financeira operacional (b)

Servicos

Servicos de frete e montagem

Receita bruta de vendas liquidas de devolucgodes e
cancelamentos

Tributos sobre mercadorias

Tributos sobre finangas operacionais (b)
Tributos sobre servigos

Tributos sobre servigos de frete e montagem
Tributos sobre faturamento

Receita operacional liquida

b) Receita financeira operacional

Crediario Casas Babhia (i)
Outras

Receita bruta financeira operacional de devolucoes e

cancelamentos

Crediario Casas Bahia
Outras
Tributos sobre operacdes financeiras operacionais

Receita financeira operacional — Crediario Casas Bahia

Receita financeira operacional (Outras)

Controladora

Consoli

caminhos.

dado

31.03.2021

31.03.2020

31.03.2021

31.03.2020

7.898
533
259

94

6.636
467
215

7.901
533
269

94

6.636
467

8.784

8.797

(1.167)
(24)
(34)
(21)

(1.171)
(24)
(34)
(21)

(1.246)

(1.250)

7.538

7.547

Controladora

Consoli

dado

31.03.2021

31.03.2020

31.03.2021

31.03.2020

505
28

436
31

505
28

436
31

533

467

533

(21)
(3)

(21)
(3)

(24)

(24)

484

484

25

25

(i) Correspondem as vendas a prazo financiadas através do Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia do vendedor

(Crediario Casas Bahia), que podem ser parcelados geralmente em até 24 meses.

Crediario Casas Bahia
Juros a incorrer do Crediario Casas Bahia (nota 6.1)
Total de juros do Crediario Casas Bahia

Controladora

Consoli

dado

31.03.2021

31.03.2020

31.03.2021

31.03.2020

505
1.114

436
975

505
1.114

436
975

1.619

1.411

1.619

1.411
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22. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
31.03.2021  31.03.2020  31.03.2021  31.03.2020

Custo com estoques vendidos 4,922 4.194 4.898 4.156
Despesas com pessoal 730 637 765 656
Despesa com servicos de terceiros 727 562 751 569
Despesas com frete 251 220 258 220
Perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa — Crediario 110 111 110 111
Casas Bahia, liquido de recuperagao (PDD)
Perda estimada para créditos de liquidagado duvidosa — Outras 27 11 o7 11
(PDD)
Despesas com demandas judiciais trabalhistas (31) (30)
Outras 83 78 94 84

5.782 5.777

Custo de mercadorias e servigos vendidos 4.396 4.391
Despesas com vendas 1.259 1.259
Despesas gerais e administrativas 127 127

5.782 5.777

23. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31.03.2021 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020
Despesas com reestruturacao (i) (15) (55) (15) (56)
Ganho (perda) na alienagéo de ativo imobilizado e intangivel 6 (5) 5 (4)
Qutras (1) - 2 2
(10) (60) (8) (58)

(i) Nessa linha estio registrados, principalmente, os gastos com readequagado logistica, rescisdo contratual trabalhista e
demandas judiciais trabalhistas, decorrentes da implementagdo de medidas para adequar a estrutura de despesas da
Companhia, tanto das areas operacionais quanto das administrativas.
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24. Resultado financeiro, liquido

a) Composicao dos saldos

Despesas financeiras
Custo da divida (b)
Custo com venda e desconto de recebiveis
Atualizagbes passivas
Juros de passivo de arrendamento
Outras despesas financeiras
Total de despesas financeiras

Receitas financeiras
Rentabilidade de caixa e equivalentes de caixa
Atualizagbes ativas
Antecipagao a fornecedores
Outras receitas financeiras
Total de receitas financeiras

Resultado financeiro, liquido

b) Custo da divida

Financiamento ao Consumidor Direto — CDCI (i)
Qutras
Custo da divida

Controladora Consolidado

31.03.2021  31.03.2020  31.03.2021  31.03.2020

(123) (68

(25) (109
2
6
]

(123) (68)

(25) (109)

(45) (5 (46) (53)
(92) (9
2

(22) ( (20) (22)

)
)
; (93) (97)
)

(307) (346 (307) (349)

1
8
13
1

23

(284)

Controladora Consolidado

31.03.2021  31.03.2020  31.03.2021  31.03.2020

(61) (57) (61) (57)
(62) (11) (62) (11)

(123) (68) (123) (68)

(i) As operacbes Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia do vendedor (“Credidrio Casas Bahia”) correspondem ao
financiamento das vendas a prazo a clientes, por intermédio de instituicdes financeiras (vide nota explicativa n® 13). As taxas
sdo pré-fixadas a cada contratagdo que a Companhia realiza. Em 31 de margo de 2021, a média ponderada das taxas
praticadas pelas instituicdes financeiras para as operagées de CDCI era de 5,37% a.a. (5,39% a.a. em 31 de dezembro de

2020), abaixo apresentamos os custos incorridos com tais operagoes.
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25. Resultado por acao

a) Quadro de resultado por agédo

O quadro a seguir apresenta a determinagao do lucro liquido disponivel aos detentores de acdes e a média
ponderada das agbes em circulagao.

31.03.2021  31.03.2020

Numerador basico
Lucro basico alocado e nao distribuido 180 13
Total lucro basico alocado e nao distribuido 180 13

Denominador basico (em milhares de acoes)
Média ponderada da quantidade de acgdes 1.597.046 1.299.522
Lucro basico por acao (em R$) 0,11227 0,01001

Denominador diluido (em milhares de acoes)

Opcdes de compra de agdes 37.956 12.790
Média ponderada das quantidades de agbes 1.597.046 1.299.522
Média ponderada diluida das agbes 1.635.002 1.312.312
Lucro diluido por acdo (em R$) 0,10967 0,00991

26. Cobertura de seguros

A Companhia tem como pratica a contratagao de seguros, a fim de minimizar os riscos de danos ao patrimdnio
que possam acarretar prejuizos para os negdcios. Os seguros compreendem a protecao das lojas, centros de
distribuigao, prédios administrativos, incluindo todo o imobilizado e estoques. A frota de caminhdes e veiculos
leves também é segurada. Para quaisquer perdas que a Companhia venha a sofrer pela paralizagdo das
atividades em decorréncia de acidentes cobertos pela apolice, o seguro de lucro cessante cobre os prejuizos
causados.

As coberturas de seguros em 31 de marco de 2021, sdo consideradas suficientes pela Administracdo para
cobrir possiveis sinistros e podem ser resumidas da seguinte forma:

Bens segurados Riscos cobertos Montante da cobertura
Imobilizado e estoques Riscos nomeados 14.763
Lucro Lucros cessantes 5.388
Automoveis e outros (*) Perdas e danos 102

(*) Nao contempla a cobertura dos cascos, os quais estdo segurados pelo valor de 100% da
tabela da Fundacgéo Instituto de Pesquisas Econémicas (“FIPE”).

A Companhia mantém apdlices especificas cobrindo riscos de responsabilidade civil e administrativa no
montante de R$436.
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27. Informacgoes sobre os segmentos

Segmentos operacionais sao definidos como componentes de um empreendimento para os quais informacgdes
financeiras estao disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo tomador de decisées operacionais na
decisao de alocar recursos para um segmento individual e na avaliagdo de desempenho do segmento. Tendo
em vista que todas as decisdes sdo tomadas com base em relatérios consolidados e que todas as decisdes
relativas a planejamento estratégico, financeiro, de compras, de investimento e de aplicagcao de recursos sdo
efetuadas em bases consolidadas, conclui-se que a Companhia opera em um Unico segmento operacional no
mercado varejista de eletroeletrénicos, eletrodomésticos e méveis.

28. Eventos subsequentes

62 Emisséo publica de debéntures

Conforme os comunicados divulgados pela Companhia em 18 de abril e 11 de maio de 2021, o Conselho de
Administragdo aprovou a 62 (sexta) emissao publica de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, da Companhia, para distribuicdo publica com esforgos restritos
de distribuicdo, nos termos da Instrucdo CVM n? 476/2009 (“Emissédo”). Trata-se da primeira emissdo da
Companhia com condigdes atreladas ao cumprimento de metas de sustentabilidade (sustainability-linked bond
- SLB), que serdo apuradas e com parecer por consultoria especializada e independente.

Foram emitidas 1.000.000 (um milh&o) de debéntures, com valor unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), sendo
771.959 (setecentas e setenta e uma mil, novecentas e cinquenta e nove) debéntures da primeira série da
Emissao (“Debéntures da Primeira Série”) e 228.041 (duzentas e vinte oito mil, quarenta e uma) debéntures da
segunda série da Emissdo (“Debéntures da Segunda Série” ), totalizando na Data de Emissao o valor de R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

As Debéntures foram emitidas em 30 de abril de 2021 e liquidadas em 10 de maio de 2021. As Debéntures da
Primeira Série terdo prazo de vigéncia de 3 (irés) anos contados da Data de Emissao, com remuneracao de
CDI + 1,90% a.a. (“Sobretaxa Original da Primeira Série”). As Debéntures da Segunda Série terdo prazo de
vigéncia de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao, com remuneracao de CDI + 2,10% a.a. (“Sobretaxa
Original da Segunda Série”). Caso nado sejam atendidas as metas de atingimento de uso de energia elétrica
renovavel previstas na Escritura de Emissédo na primeira medigao, a sobretaxa de remuneragéo sera acrescida
em 10bps (dez basis points), de modo que a Sobretaxa Original da Primeira Série seré ajustada para até 2,00%
a.a. (“Sobretaxa Ajustada da Primeira Série”) e a Sobretaxa Original da Segunda Série sera ajustada para até
2,20% a.a. (“Sobretaxa Ajustada da Segunda Série”). Caso a segunda medigdo da meta referente ao
atingimento de uso de energia elétrica renovavel prevista na Escritura de Emissdo néao seja atendida e a
primeira medigcado da meta tenha sido atendida, a Companhia devera pagar aos Debenturistas da Segunda
Série um prémio flat de 0,125% na Data de Vencimento da Segunda Série. No caso da primeira meta nao ser
atendida, a Companhia devera pagar aos Debenturistas da Segunda Série um prémio flat de 0,025% na Data
de Vencimento da Segunda Série.

A emisséo teve atribuicdo de rating pela renomada agéncia de risco Standard & Poors (S&P) de br.AA,
considerado grau de investimento em escala nacional.
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Aquisicao da fintech Celer

Em 25 de abril de 2021, a Companhia divulgou aos seus acionistas e ao mercado em geral que sua controlada
Lake Niassa Empreendimentos e Participacdes Ltda. celebrou os documentos relativos a aquisi¢cdo de 100%
(cem por cento) das quotas de emissao da Celer Processamento Comércio e Servigo Ltda. (“Celer”).

A Celer é uma fintech que nasceu como uma plataforma proprietaria de solugdes de pagamentos e hoje oferece
um pacote completo de Bank-as-a Service (BaaS), permitindo que outras fintechs disponibilizem a seus clientes
uma conta digital completa integrada a servicos de pagamentos, compreendendo alternativas de cash-in e
cash-out, emissao e processamento de cartdes, gestdo de cobranca e transferéncias, incluindo ao tradicional
portfélio o PIX.

Atualmente, a Celer conta com aproximadamente 200 fintechs integradas, que oferecem aos seus clientes,
além de solucgdes préprias, solugdes de adquiréncia e conta digital para mais de 24.000 estabelecimentos
comerciais cadastrados.

A concluséo da operagédo e integracdo com a Celer, permitira a Companhia ampliar os servigos financeiros
disponibilizados aos sellers do seu marketplace, tais como (i) adquiréncia e gateway para vendas fisicas e
online, (ii) ampliacdo conta digital banQi completa e integrada ao PIX, (iii) plataforma de antecipagédo dos
recebiveis e também (iv) uma gestado completa da agenda financeira, além de viabilizar a jornada omnicanal da
Companhia, facilitando (a) a interagao financeira entre o seller do marketplace e as lojas fisicas da Companhia,
e (b) parcerias com players relevantes do mercado para a concepgao de mais inovagdes no setor.

A consumagao da operacao esta sujeita ao cumprimento de condigbes previstas nos documentos definitivos,
bem como a aprovacgéo prévia do Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE.
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