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Destaques do 2T24: Fluxo de caixa livre de RS 92 MM
com melhoria sequencial das margens operacionais

\\ —

FLUXO
DE CAIXA

Fluxo de caixa livre
Positivo em R$ 92 MM

Disciplina do
capital de giro com
estoque em 82 dias

(redugéo de 15 dias a/a)

Qualidade do estoque
92% em até 90 dias

Tributos
+RS$ 357 MM de
impacto liquido

ail

MELHORIA
DE MARGENS

Melhoria sequencial

Margem bruta
30,7% no 2724
(+0,7 p.p. t/t e +1,5 p.p. a/a)

Disciplina de despesas
-9,1% a/a

Margem EBITDA
7,0% no 2T24
(+0,9 p.p. t/t e +0,7 p.p. a/a)

O,

ESTRUTURA DE
CAPITAL

Conclusdo do reperfilamento de

RS 4,1 Bi da divida

Adesdo da totalidade
dos credores

Aumento do prazo médio
de 22 para 72 meses

Redugdo do custo médio
(-1,5p.p.)
Preservagdo de caixa
RS 4,3 Bi até 2027




Posicionamento Especialista Omnicanal

GMV refletindo os ajustes do Plano com foco em rentabilidade e potencial alavancagem operacional futura

GRUPO CASASBAHIA
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Lojas Fisicas

SSS* estavel mesmo com reducgéo de categorias em lojas, com melhoria em indicadores de rentabilidade

GMV no 22 trimestre se manteve estavel considerando SSS?, A
mesmo com descontinuagdo de categorias em lojas... Venda Mesmas Lo;as

(Més a Més - 2024)
A
e -0,1% de vendas mesmas lojas no 2T24 ]
4

-0,1% de vendas mesmas lojas no 2724 ]

...Além de melhora importante em indicadores operacionais

19% de aumento de produtividade dos vendedores ]
54% das lojas tiveram melhora na margem,
e em 12% o aumento foi maior que 5 p.p.

+16% de crescimento na margem de ] Jan Fev. Mar Abr Mai Jun Jul

contribui¢do gerada no canal

1) SSS = “Same Store Sales” ou “Venda Mesmas Lojas” 5



GRUPO CASASBAHIA

V' .
Logistica
Crescimento nos servigos logisticos com menor tempo de entrega
Fulfillment Transporte
Multimarketplace (Mar Aberto)
)
# Clientes Receita # Clientes Pedidos

Novas @ @
fontes @ @

de / / /
receita

————/ 2723 2724 2723 2T24 2723 2724 2723 2724

Redugdo no prazo de entrega de todas as modalidades

FSE— Marketplace Marketplace Fulfillment Entregas 1P
Entregas ndo gerenciadas Entregas gerenciadas pelo Grupo Casas Bahia Online e Offline
pelo Grupo Casas Bahia Grupo Casas Bahia

Continuidade
el I ¢ o ©
do prazo
de entrega -

—_ 2723 2724 2723 2724 2723 2724 2723 2724




Crediario: aumento de carteira com inadimpléncia sob controle

Marca forte, com bom histérico de inadimpléncia e amplo mercado enderegavel com penetragdo em 91% dos municipios

Evolugdo da carteira ativa de crédito PDD
(RS bilhdes) (RS milhdes)

56 %7 55 54 53 53 54 53 55

2122 3122 4722 1123 2123 3123 4123 1124 2124 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3723 4723 1T24 2724

[l corteira Ativa* @ Taxa Over 90 *Carteira Ativa = Clientes com atraso até 180 dias Il scidoPoD @ saido POD/ Carteira Ativa
Perda liquida trimestral sobre carteira INDICADORES Penetragdo do crediario
(RS milhdes) SAUDAVE'S DE (% do municipios do Brasil)

INADIMPLENCIA

-
2722 3T22 4722 1723 2T23 3723 4723 1T24 2724 2722 3722 4722 1723 2723 3723 4723 1724 2724

M rerda @ Perda/ Carteira Ativa

Perda liquida considera baixa de atraso superior a 180 dias | 1T24 Inclui venda de carteira de RS 54 MM 7
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BALANGCO DO 12 ANO DO PLANO DE TRANSFORMAGAO

FaN . in . .
I Eficiéncia em Servigos

@ Precificagdo e Promogdo

Receita

x Canais de Venda

@, Revisdo de Mix e

“* Sortimento

° Iniciativas apresentadas no Plano em 2723

* Aumento da penetragdo e rentabilizagdo de crediario e
servigos adicionais

* Realocagdo de investimentos entre canais/categorias
para maximizar margem

GRUPO CASASBAHIA

0 O que foi entregue até o 2724

Aumento da penetragdo de servigos (+3 p.p. a/a para 16%)
Recorde na penetragdo do credidrio online (7,9% do 1P online)

Aumento de +10% na receita 12 meses do 3P (+8% variagdo 6 meses)

Revisdo de operagbes para maior rentabilidade no B2B e Marketplace

23 categorias migradas totalmente do 1P para o 3P

@ Eficiéncia de Marketing

Custos @ Eficiéncia Comercial

Variaveis

Renegociagdo de Indiretos

Langamento de GeoFast para maior eficacia e menor custo em
midias tradicionais

Renegociagdo de Indiretos

Redugdo de -8,5% na despesa com servigos de terceiros (6 meses),
com implementagdo de torre de controle

g Revisdo de Pessoal

g Custos em Tecnologia
Custos =

Fixos

ﬁ Rentabilizagdo de Lojas

™= Otimizagdo de Frete e CDs

Revisdo de overhead corp./loja, buscando niveis étimos de eficiéncia

Revisdo de footprint com fechamento de 50-100 lojas com margens
ndo satisfatérias; revisdo dos custos de aluguel, etc

Melhorias na produtividade de CDs e readequagdo de footprint
alugado conforme as redugdes de estoque

+10 mil posigdes reduzidas até 2T24
60 lojas encerradas desde 2023 e Plano de recuperagdo de lojas

Melhoria de mg em 54% das lojas, 12% com aumento acima de 5 p.p.
demais lojas se mantiveram estaveis

Redugdo de -7% nas despesas de arrendamento 12 meses,
mesmo com aumento de +2,5% no IGP-M acumulado 12 meses

9 CDs readequados, incluindo 4 fechamentos



BALANCO DO 12 ANO DO PLANO DE TRANSFORMACAO

° Iniciativas apresentadas no Plano em 2723 0 O que foi entregue até o 2T24

E Migragdo de Sortimento 3P« Migracdo de categorias para 3P 23 categorias migradas totalmente do 1P para o 3P

Reducdo de RS 1,4 Bi de estoque a/a no 2T24

Custo
de Capital

Reducdo de estoque com agdes de saldo (RS 1 Bi e <90 dias) 82 dias de prazo (redugdo de 15 dias a/a)

= ducio de Est Qualidade do estoque: 92% em até 90 dias (+ 15 p.p. a/a)
k= Redugdo de Estoque

de Caixa Revisdo do sortimento de loja Redugdo de -9% em perdas 12 meses (-13% variagdo 6 meses)

Melhoria de +64% no fluxo de caixa livre 12 meses
(+73% variagdo 6 meses)

Revisdo do plano de compras

QO Odddd

=~ Revisdo de Politica de Pgto. Melhor Fluxo de Caixa Livre de 12 semestre nos Ultimos cinco anos

K Crediario

Preparagdo operacional FIDC: correspondente bancdrio em 100%
das lojas, biometria digital, contrato CCB e integragdo de sistemas

Mudanga no modelo de financiamento do Crediario

Captagdo do FIDC

('g) Financiamento Diversificagdo de Financiamento
Estrutura

de Capital

Follow On para levantamento de RS 623 MM em set/23

Reperfilamento de RS 4,1 Bi da divida homologado

Liability Management Processo continuo de aprimoramento do perfil da divida

Aumento do prazo de 22 para 72 meses e redugdo de 1.5 p.p. no
custo médio da divida

O O o

~R$ 4 Bi potencial em 2023 Reducdo de RS 1,4 Bi de estoque a/a no 2T24

£ Monetizacdo de Ativos > T ) o
— (RS 2 Bi de monetizagdo bruta, RS 1 Bi de estoque e demais ativos)

Monetizagdo de R$ 1,7 Bi ativos tributérios (impacto liquido 12 meses)

10



Avang¢amos no plano de transformacgdo, com R$1,6-1,8 Bi de oportunidades j

Q.

estruturadas e parcialmente implementadas para captura no curto prazo

Impacto
identificado
Até 2T24

R$650 -
700 MM

Alavancas exploradas

: Eficiéncia em Servigos
Q Precificagdo e Promogdo
x Canais de Venda

(®) Revisdo de Mix e Sortimento

Receita

E, Incremento de
' R$200 MM

em oportunidades

Evolugdo com exemplos ndio exaustivos de iniciativas implantadas e mapeadas

Aumento da penetragdo de CDC (penetracdo CDC 2T24 +5p.p. vs. 2T23)

Nova iniciativa de ferramental de pricing com |1A ja em piloto para Telas e Linha Branca
Expansao da solugdo digital de aumento da eficiéncia de vendedores em todas as lojas
Oferta de Retail Media integrada entre canal online e fisico criando oferta omnicanal inédita

Custos
VELEVES

& Eficiéncia de Marketing
& Eficiéncia Comercial R$460 MM
Renegociagdo de Indiretos

Reduggo custos de pdsvenda com expansao de balddes de assist. téanica (em 160 lojas)

Renegociagdo e revisdo de escopo de contratos

g Revisdo de Pessoal
Custos & custos em Tecnologia
Fixos Rentabilizagdo de Lojas

™= Otimizagdo de Frete e CDs

9
A
D
D
A
J

®
J
]

R$500 -
660 MM

Fechamento de lojas com rentabilidade negativa (2 no 2T24, 60 no total desde 2023)
Readequagdo do footprint de CDs (9 CDs readequados até o momento)

Aumento da produtividade de vendedores de lojas fisicas em 19%

EE Migragdo de Sortimento 3P

——Revisdo de Politica de Pgto.

Custos de

Reducio de Estoque R$1,4 Bi

Capital

Impacto em caixa

Redugdo em dias de estoque de 97 dias no 2723 para 82 dias no 2724

R$1,6-1,8 Bi
R$1,4 Bi

Nota: Os graficos de pizza (ou Harvey Balls) representam a maturidade de captura da iniciativa

Total

LAIR

Caixa




I EVOLUGCAO DAS ETAPAS DO PLANO DE TRANSFORMAGAO

A partir do 22
® Jun/23-Mar/24 © Abr/24-Mai/25 Semestre de 2025

Priorizagdao de Margens x GMV Apostas Seletivas Aceleragdo e
e Estabilizagcao Novo Momento

* Investimentos seletos

Mudanga no modelo de focados em fortalecer

gestdo, com foco na geracao o core e trazer receita

de caixa, reducdo de custos

sustentavel e manutencao
de operacdo eficiente

Foco em expansdo, melhoria

de experiéncia dos canais e
* Aumento da investimento em

eficiéncia operacional capacitagdes criticas

* Maturagao das alavancas
de médio e longo prazo

. J . J . J
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DESTAQUES
FINANCEIROS

GRUPO CASASBAHIA

[Q Melhora sequencial da margem bruta e EBITDA, tanto sobre o 1T24 quanto ao 2723 )
DISCIPLINA DE Melhora sequencial das @ Redugio dos custos / despesas maior que a redugdo das vendas
EXECUCAO margens operacionais ® Amadurecimento das iniciativas e novas alavancas de aumento de receita e redugdo de
custos / despesas em curso
J
e N
G t,_, d I, d D no trimestre, fluxo de caixa livre positivo em RS 92 MM
PRIORIDADE estao de Iqu-l eze (] No semestre, fluxo de caixa livre de RS -84 MM vs RS -307 MM do ano anterior
ﬂUXO de caixa /] Saldo de liquidez estdvel em RS 2,9 Bivs 1T24
- J
4 I
" @ Conclusdo do reperfilamento com 100% de ades&o dos credores
ESTRUTURA DE Reperfilamento o
@ Aumento do prazo médio de 22 meses para 72 meses
CAPITAL dO endmdamento (] Preservacdo de caixa de RS 4,3 Bi até 2027
N\ J

*Fluxo de Caixa Livre = fluxo de caixa disponivel para pagamento de dividas (principal e juros) e acionistas



AUMENTO DE MARGENS, MESMO COM REDUGAO DE RECEITA

Decorrente dos ajustes estruturais da 12 fase do Plano, com potencial de alavancagem operacional futura

(R$ Milhdes)

Receita Bruta

Receita Liquida

Lucro Bruto

Margem Bruta

SG&A

EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustada
Outras Despesas
Resultado financeiro
LAIR

IR/CS

Lucro Liquido (Prejuizo)

Prejuizo Liquido ex RE*

2723

8.989

7.488

2.184

y

-1.773

469

g

243

-800

-843

Implementagdo dos ajustes
do Plano de Transformagdo

Normalizagdo da DRE
Melhoria gradual

3123 a3 1124
7.845 8.811 7.541 7.725
6.590 7.414 6.347 6.479
1513 2.046 1.902 1.992
23,0% 27,6%
-1.643 1,945 1575 1612
-66 163 387 452
310 -604 132 .97
679 734 486 42
-1.339 -1.467 -502 43
503 466 241 6
836 -1000 @
836 -1000 261 -384

*Excluindo efeitos ndo recorrentes da conclusdo do Reperfilamento da Divida, descrito na tabela de destaques

Var.
a/a

-14,1%
-13,5%
-8,8%
1,5p.p.
9,1%
-3,5%
0,7p.p.
-60,0%
-94,8%
-105,1%

-21,9%

\_

Destaques

GRUPO CASASBAHIA

Variagdo da receita decorre do Plano de Transformagéo,
que prioriza a rentabilidade e sustentabilidade da operagdo

* Descontinuidade de 23 categorias do 1P
* Reducgdo de incentivos no B2B online
* Fechamento de 60 lojas desde 2023

Margem bruta de +30,7% no 2724
(vs +30,0% no 1724, +27,6% no 4723 e +23,0% no 3T23)

SG&A capturando os ajustes realizados em 2023
* 10 mil posigBes reduzidas
* 60 lojas deficitarias fechadas
* Maior eficiéncia nos investimentos de marketing

Margem EBITDA de +7,0% no 2724
(vs +6,1% no 1724, +2,2% no 4723 e-1,0% no 3T23)

Impacto da Conclusdo do Reperfilamento: +RS$ 637 MM no
“Resultado Financeiro”

/



N
GERAGAO POSITIVA DE R$ 92 MM DE FLUXO DE CAIXA LIVRE

Melhor Fluxo de Caixa Livre de 12 semestre nos ultimos cinco anos

RS MilhGes papl] 2121 2122 2123 parZ)
Lucro (prejuizo) do periodo 65 132 6 (492) 37
Lucro caixa pds ajustes 585 934 1.048 902 725
Variagdo capital de giro (1.343) (277) 909 365 148
Estoques (28) 580 273 716 (22)
Fornecedores (1.315) (857) 636 (351) 170
Perdas (183)  (223) (243) (278)  (254)
D das judiciai (243) (437) (274) (359) (219)
p a terceiros (35) 90 30 (136) (5)
Tributos a recuperar/pagar (267) 14 (58) 218 357
Outros Ativos e Passivos 414 (159) (769) (8) (328)
Caixa Liquido das atividades operacionais (1.072) (58) 643 704 424
Caixa Liquido das atividades de arrendamento (153) (272) (289) (267) (255)
Caixa Liquido das atividades de investimento (102) (184) (138) (100) (77)

Fluxo de Caixa Livre (1.327) (514) 216 337 92 '

Captagdes Liquidas 1.711 497 (615) (308) 338
P de Juros (202) (164)  (462)  (789)  (451)
Follow-on, liquido dos custos de captaca 4313 - - -

Outros - - (35) -

Caixa Liquido das atividades de financiamento 5.822 333 (1.112) (1.097) (113)
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de Caixa* 3.320 7.088 5.198 3.548 2.900
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de Caixa* 7.815 6.907 4.302 2.788 2.879

Variag¢do Saldo Inicial - Saldo Final 4.495 (181)

* Considera caixa, recebiveis de cartdo de credito e outros recebiveis

(896)

(760)

1))

Fluxo de Caixa Livre! Variagao Saldo de Caixa
(RS milhdes) (RS milhdes)
- — 3.013
-84
-307
-1.493

|
-699

-2.401
-3.365

6M20 6M21 6M22 6M23 6M24 6M20* 6M21 6M22 6M23 6M24

-3.269 -3.271
-2.140

*Considera follow on para captagéo de RS 4,3 Bilhdes

* Maior otimizagdo do capital empregado (capital de giro + capex)
* Avango nas monetizag@es tributdrias

* Menor variagdo de saldo de caixa de 2T dos ultimos 4 anos

1) Fluxo de Caixa Livre = fluxo de caixa disponivel para pagamento de dividas (principal e juros) e acionistas

y ..



I
< ’
OTIMIZACAO DOS NiVES DE ESTOQUE e

Reducao do estoque mais antigo e de menor giro, com eficiéncia na gestdo de capital

Estoque Qualidade do Estoque
(RS bilh&es) (% de estoque até 90 dias)

|7 R$1,4 Bi T 15 p.p. 1
R$ 5,7 .
""HRS5.0MRs a4 lMRS 4,4 PRS 4,4

jun/23 set/23 dez/23 mar/24  jun/24 2723 2724

dias de estoque

Melhora substancial

na qualidade do estoque

*Fornecedores ndo inclui convénio e ndo revenda




N
LIQUIDEZ E ALAVANCAGEM

RS milhdes

Reperfilamento Implementado

GRUPO CASASBAHIA

l Reducdo de R$4,3 Bi em desembolsos com dividas nos préximos 4 anos, sendo R$1,5 Bi ja em 2024

Cronograma da Divida — RS MM

2879
- Caixa
N 2.161
B cartdes
1858 Qutros Contas a receber
Divida total
829
395
446
245
bae 99 99
Posigio 2524 2025 2026 2027 2028 2029 2030
caixa 2724

* Operagoes de capital de giro

e m e
\ Liquidez - Div. Curto Prazo
1 R$ 2.433 MM

'

1 Liquidez / Div. Curto Prazo

'

Custo Prazo Médio
CDI +1,95% 72 meses



PRINCIPAIS GRUPO
MENSAGENS




PRINCIPAIS MENSAGENS
2724

Fluxo de caixa livre positivo em RS 92 MM no 2T24

Disciplina do capital de giro com estoque em 82 dias (reducdo de 15 dias a/a)
«  Tributos: +R$ 357 MM de impacto liquido no caixa

Menor variagdo de saldo de caixa de 2T dos ultimos 4 anos

Melhoria de ¢ Margem bruta: 30,7% no 2724 (+0,7 p.p. t/t e +1,5 p.p. a/a)
¢ Despesas: redugdo de -9,1% a/a
Margem EBITDA: 7,0% no 2724 (+0,9 p.p. t/t e +0,7 p.p. a/a)

Margens

Estrutura de *  Conclusdo do reperfilamento de R$ 4,1 Bi da divida Aumento do prazo médio de 22 para 72 meses

Capital *  Adesdo da totalidade dos credores

*  Redugdo do custo médio (-1,5 p.p.)

y e



VISAO DE
CURTO PRAZO

Potencial de alavancagem operacional apds os ajustes estruturais realizados nos ultimos trimestres \

* Lojas Fisicas: Canal mais rentavel da Cia, inicio do ciclo de crescimento gradual a partir do 2524

* Digital: Foco em rentabilidade, melhoria da jornada do cliente para retomar crescimento em 2025

e Crediario: Preparagdo operacional concluida, melhoria do processo de concessdo que permitem
crescimento gradual no 2524

* Servigos (logisticos, Ads, outros): Continuidade no avango da rentabilizagdo de servigos para
terceiros

e Eficiéncia: Manutengdo da estrutura enxuta, com exploragdo de alavancas que aumentam a

k produtividade da operagado /

@ CIA PREPARADA PARA CAPTURAR A SAZONALIDADE DO SEGUNDO SEMESTRE

GRUPO CASASBAHIA

21



GRUPO CASASBAHIA

RELACOES COM INVESTIDORES

Elcio Ito Gabriel Succar Daniel Morais Camila Silvestre
CFO & IRO Gerente Executivo de RI Coordenador de RI Analista de RI

Ticker: BHIA3 (B3)

ri@casasbahia.com.br | www.ri.grupocasasbahia.com.br
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