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1. MENSAGEM DO DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES DA COMPANHIA

Senhoras e Senhores Acionistas,

Com o objetivo de facilitar e incentivar a sua participagdo, encaminhamos ao conhecimento de V.Sas., o
Manual de Participacdo em Assembleia, que contém a Proposta da Administragdo para as Assembleias Gerais
Ordindria e Extraordindria (“AGOE” e “Manual e Proposta”, respectivamente) do Grupo Casas Bahia S.A.

(“Companhia”) a ser realizada em 30 de abril de 2024, as 11 horas.

Este documento, que contém informacdes e instrucdes necessarias para a participacdo dos acionistas e
orientacdes para o exercicio do direito de voto na respectiva AGOE, foi elaborado dentro dos principios de
transparéncia, equidade e homogeneidade definidos como base para o nosso relacionamento.

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos V.Sas. a comparecer, participar e expressar suas
opinides na AGOE.

Sérgio Augusto de Franca Leme
Diretor de Relagbes com Investidores do Grupo Casas Bahia S.A.

-3-
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2. CONVITE

Senhoras e Senhores Acionistas,

A administracdo da Companhia vem por meio desta convidar V.Sas. a participar e expressar suas opiniées na
AGOE convocada para as 11h00 do dia 30 de abril de 2024. A Companhia realizard a AGOE de modo
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica “Zoom”, sem a possibilidade de comparecimento
presencial. Para todos os fins legais, a AGOE serd considerada como realizada na sede da Companhia,
conforme disposto no art. 52, 1lI, §32 da Resolu¢do CVM n2 81/22.

Havendo qudrum, a AGOE serd realizada, em primeira convocagdo, para examinar, discutir e votar sobre as
seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordindria:

(1) (a) tomar as contas dos administradores; (b) examinar, discutir e aprovar as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(2) (a) determinar o numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos; (b)
determinar se os candidatos indicados para ocupar o Conselho de Administracdo sao independentes; e (c)
eleger os membros do Conselho de Administragao; e

(3) fixar a remuneracao global anual dos membros da Administracdo da Companhia para o exercicio de
2024,

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) alterar o caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia a fim de atualizar a redagdo estatutdria
sobre a composicdo do capital social, de forma a refletir o aumento de capital decorrente de exercicio de
bonus de subscricdo, averbado pelo Conselho de Administracdo em 19 de fevereiro de 2024;

(2) alterar o caput do artigo 62 do Estatuto Social da Companhia, a fim de compatibilizar o limite do
capital autorizado da Companhia em decorréncia do grupamento de a¢des aprovado na assembleia geral
extraordinaria realizada em 27 de novembro de 2023; e

(3) consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as alteragées indicadas nos itens (1) e
(2) acima.

Atenciosamente,

Administra¢do do Grupo Casas Bahia S.A.

-4-
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3.  ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

O Edital de Convocacdo da AGOE, que consta do Anexo A deste Manual e Proposta, sera publicado nas
edicGes de 28 de marco, 1 de abril e 2 de abril de 2024 do jornal “Valor Econémico”.

Para a instalacdo da Assembleia Geral Ordindria, em primeira convocacdo, sera necessaria a presenca de
acionistas que representem, no minimo, % (um quarto) das a¢des com direito a voto emitidas pela
Companhia, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por A¢Bes. Para a deliberagcdo quanto aos itens
da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordindria, que tratam de alteracbes do Estatuto Social, em
primeira convocacdo, sera necessaria a presenca de acionistas titulares de, pelo menos, 2/3 (dois tergos) das
acdes com direito a voto emitidas pela Companhia, nos termos do artigo 135 da Lei das Sociedades por A¢des.

Caso algum dos qudruns aplicaveis ndo seja atingido, a Companhia anunciard nova data para a realizacao
da(s) respectiva(s) assembleia(s) ndo instalada(s), podendo, em segunda convocacdo, qualquer da
assembleia geral ordinaria ou extraordindria ser instalada com qualquer nimero de acionistas presentes.

A aprovacdo das matérias a serem apreciadas na AGOE dependera do voto afirmativo da maioria absoluta
dos acionistas com direito a voto presentes, ndo se computando os votos em branco, nos termos do Art. 129
da Lei das Sociedades por A¢des.

Conforme determinado pela Resolugdo CVM n2 81/22, encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede
social da Companbhia, na pagina de rela¢des de investidores da Companhia (ri.grupocasasbahia.com.br), na

pagina da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

(www.b3.com.br/pt_br), este Manual e a Proposta da Administracdo, os boletins de voto a distancia e os

demais documentos relacionados as matérias constantes na ordem do dia da AGOE.

-5-

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910

G CASASBAHIA



http://ri.grupocasasbahia.com.br/

G CASASBAHIA

4. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Poderdo participar da AGOE os acionistas titulares de ag¢bes emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores, desde que referidas acdes estejam escrituradas em seu nome nas
contas de depdsito na instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de a¢des escriturais da
Companhia, conforme o que dispde o artigo 126 da Lei das Socidades por Ac¢des.

A participacdo do acionista ou de seu procurador devidamente constituido (observado o disposto no art. 126
da Lei das Socidades por Acdes) poderd ser de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma
eletronica “Zoom”, sem a possibilidade de comparecimento presencial, ou por meio dos mecanismos de
votacdo a distancia.

4.1 Participacao pessoalmente ou representado por procurador

Os acionistas que optarem por participar da AGOE se cadastrar e enviar os documentos necessarios por meio
do endereco eletronico: https://gicentral.com.br/m/agoe-casas-bahia-2024. Os acionistas deverdo enviar,

por meio da pagina eletrdnica indicada acima, comprovante atualizado da titularidade das a¢des de emissdo
da Companhia, datado de até 2 (dois) dias antecedentes a data de realizacdo da AGOE, expedido por
instituicdo financeira prestadora dos servicos de ag¢des escriturais e/ou agente de custddia, bem como cépias
digitalizadas dos seguintes documentos:

(i) Pessoas fisicas: documento de identificacdo com foto;

(ii) Pessoas juridicas: copia do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagdo
societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracdo); bem
como cdpia do documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e

(iii) Fundos de investimento: cdpia do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato
social do seu administrador/gestor, além da documentacdo societaria outorgando poderes de
representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragdo); bem como cdpia do documento de
identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

Nos termos do art. 62, §32, da Resolucdo CVM n2 81/22, os acionistas que desejaram participar da AGOE via
plataforma digital deverdo enviar os documentos indicados acima, impreterivelmente, com antecedéncia
minima de até 2 (dois) dias antes da data da AGOE —isto &, até o dia 28 de abril de 2024.

Exclusivamente com a finalidade de facilitar e agilizar os trabalhos da AGOE, a Companhia pede aos
acionistas que ao solicitarem sua participacdo virtual (e que ndo tenham enviado o boletim de voto a
distancia) que enviem digitalmente, juntamente com sua solicitacdo e os documentos necessdarios para
participagao virtual, suas manifestacdes de voto a Companhia. O envio prévio das manifestacdes de voto
nao dispensa o acionista de efetivamente participar virtualmente da Assembleia, ou seja, o acionista devera
se conectar, registrar sua presenca e emitir seu voto através da plataforma eletrénica para que seja
devidamente considerado.

-6-
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Ap0ds receber os documentos e confirmar a sua validade e completude, a Companhia credenciara o acionista
para participar da AGOE via plataforma digital e enviard as instru¢Ges detalhadas para a sua utiliza¢cdo, bem
como o link de acesso. Somente poderao participar da AGOE os acionistas devidamente credenciados, em
conformidade com o prazo e os procedimentos indicados acima.

A plataforma digital a ser disponibilizada pela Companhia para acesso e participacdo na AGOE serd o
aplicativo de reunides virtuais Zoom. Mais informacgdes sobre as funcionalidades dessa plataforma podem
ser encontradas em https://zoom.us.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da plataforma Zoom,
bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos para a utilizacdo da
plataforma. Adicionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGOE, acessem a
plataforma Zoom com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para o seu inicio,
a fim de permitir a validacdo do acesso de todos os acionistas credenciados.

Por meio da plataforma Zoom, os acionistas credenciados poderao discutir e votar os itens da ordem do dia,
tendo acesso com video e dudio a sala virtual em que serd realizada a AGOE.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o acionista
venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questées alheias a Companhia que venham a
dificultar ou impossibilitar a participagdo do acionista na AGOE por meio eletrénico. Caso o acionista que
tenha solicitado devidamente sua participa¢do por meio eletrénico ndo receba o e-mail com instrucdes para
acesso a plataforma digital até as 14h00 do dia 29 de abril de 2024, deverd entrar em contato através dos
e-mails ri@grupocasasbahia.com.br e juridico.societario@viavarejo.com.br, até no maximo as 18h00 do

dia 29 de abril de 2024, a fim de que lhe sejam reenviadas suas respectivas instru¢des para acesso.

Aos acionistas que se fardo representar por meio de procuracdo outorgada para o fim especifico de
participar em assembleias, a Companhia dispensara o reconhecimento de firma e/ou a consularizacdo ou
apostilamento dos instrumentos de procuragdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos
representantes, sendo admitida a assinatura digital. Ressaltamos, contudo, que os documentos que nao
sejam lavrados em portugués deverdo ser acompanhados da respectiva tradugao.

Requeremos, ainda, aos senhores acionistas que serdo representados por meio de procuracao, o envio do
instrumento de mandato outorgado na forma da lei, em formato digital, por meio do endereco eletrbnico
https://qicentral.com.br/m/agoe-casas-bahia-2024, também até o dia 28 de abril de 2024.

4.2 Participa¢ao por mecanismo de voto a distancia

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma das op¢des abaixo
descritas:

4.2.1. Mediante instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custodia

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas com instituicdes e/ou
corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

-7-
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Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos
Agentes de Custddia que mantém suas posicdes em custddia.

O acionista titular de agdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera
fazé-lo mediante a transmissao de sua instrucdo de voto ao Agente de Custddia que mantém suas agdes em
custddia, observadas as regras determinadas por esses ultimos, que, na sequéncia, encaminhardo tais
manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacao do servico de coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a
distancia é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu
custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao das instrucdes de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.

Nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM n2 81/22, o acionista deverd transmitir as instrucdes de
preenchimento do Boletim de Voto para seus agentes de custodia até 7 dias antes da data de realizagcdo da
AGOE, ou seja, até 23 de abril de 2024 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for
estabelecido por seus Agentes de Custddia.

A Companhia informa que, caso seu respectivo Agente de Custddia ndo preste o servico de voto a distancia,
0 acionista terd a opgdo de enviar seu Boletim de Voto e documentos aplicaveis diretamente ao escriturador
das acGes da Companhia ou a prdpria Companhia, conforme os itens 4.2.2 e 4.2.3 abaixo. A Companhia ndo
é responsavel pela comunicagdo entre os acionistas e seus respectivos Agentes de Custddia.

Os Agentes de Custddia encaminhardo as manifesta¢des de voto por eles recebidas a Central Depositdria da
B3 que, por sua vez, gerara um mapa de votacdo a ser enviado ao escriturador da Companhia. Vale notar
que, conforme determinado pela Resolucdo CVM n2 81/22, a Central Depositaria da B3, ao receber os votos
dos acionistas por meio de seus respectivos Agentes de Custddia, desconsiderara eventuais votos divergentes
em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidos pelo mesmo ndmero de inscricdo no CPF
ou CNPJ.

-8-
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4.2.2 Mediante instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das a¢des
da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acGes depositadas no Itau, na qualidade
de escriturador das a¢des da Companhia.

Os acionistas elegiveis que desejarem utilizar esta opcdo deverdo realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo
descritas no seguinte endereco:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.

O escriturador, em linha com a Resolugdo CVM n2 81/22, desconsiderara eventuais votos divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidos pelo mesmo ndmero de inscricdo no CPF ou
CNPJ.

4.2.3 Maediante envio do Boletim de Voto a Distancia preenchido e assinado diretamente a
Companhia
Caso os acionistas queiram encaminhar sua orientacdo de voto diretamente a Companhia, deverdo acessar

a drea de “Arquivamentos CVM - Atas” do site de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri.grupocasasbahia.com.br) ou o site da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc), imprimir os Boletins

de Voto a Distancia (“Boletins de Voto”), preenché-los, rubricar todas as paginas e assind-los. A Companhia
permitira a assinatura digital ou eletrénica dos Boletins de Voto.

Na  sequéncia, deverdo encaminhar, em formato digital, na pagina  eletronica
https://dicentral.com.br/m/agoe-casas-bahia-2024, os seguintes documentos:

(i) copia digitalizada do Boletim de Voto devidamente preenchido, rubricado e assinado;

(i) cOpia digitalizada dos documentos indicados na tabela abaixo:
Documentagao a ser encaminhada a

Fundo de

Investimento

Companhia juntamente com o Boletim de Pessoa Fisica Pessoa Juridica

Voto

CPF e Documento de Identidade com foto do

oo 1 X X X
acionista ou de seu representante legal
Contrato Social, ou Estatuto Social

. . - X X

consolidado e atualizado
Documento que comprove os poderes de X X
Representagcdo
Regulamento consolidado e atualizado do X

fundo?

" Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.

2 para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.
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A Companhia dispensara o reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no territdrio brasileiro
e a notarizacdo e consularizacdo ou apostilamento, conforme o caso, daqueles assinados fora do pais. No
entanto, os documentos societdrios e de representacdo das pessoas juridicas e fundos de investimentos
lavrados em lingua estrangeira deverdo ser traduzidos.

Com a finalidade de facilitar a participacdo dos acionistas na AGOE, a Companhia dispensara a apresentacdo
da via original dos Boletins de Voto e de cdpias autenticadas dos documentos solicitados acima. Os acionistas
deverdo encaminhar o Boletim de Voto a Distancia e cdpia dos demais documentos indicados acima, em
formato digital, até o dia 23 de abril de 2024 (inclusive), na pagina eletrbnica
https://qicentral.com.br/m/agoe-casas-bahia-2024.

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento das vias digitalizadas dos referidos documentos, a Companhia
enviard aviso ao acionista, por meio do endereco eletronico indicado pelo acionista no Boletim de Voto, a
respeito do recebimento dos documentos e de sua aceitagao.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessdria a comprovacdo da condicdo
de acionista, ou a comprovacao de sua representacdo, ndo sera considerado valido e, em consequéncia, ndo
serd processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia,
observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Resolugdo CVM n2 81/22.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia e a instrugao
de voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo escriturador com relagdo a um mesmo
numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, o voto contido no mapa de votagao do escriturador prevalecerd, ocasido
em que o Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia serd desconsiderado.

4.3. Conflito de interesses

Os acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relagdo aos temas trazidos a deliberacdo da
AGOE ou que tenham sua independéncia comprometida deverdo comunicar tal fato e abster-se da discussdo
e da votacdo da matéria. De igual modo, os acionistas presentes que tiverem ciéncia de conflito de interesse
de outro acionista deverdao manifestar-se.

Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberac¢des, o presidente da AGOE devera determinar
a anulagdo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.
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5. PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
CONVOCADAS PARA 30 DE ABRIL DE 2024, AS 11 HORAS

Senhoras e Senhores Acionistas,

A Administracdo da Companhia vem, por meio da presente, apresentar aos senhores sua proposta acerca
das matérias a serem submetidas a deliberagao de V.Sas. nas Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria
convocadas para as 11 horas do dia 30 de abril de 2024, de modo exclusivamente digital, com participacao
por meio de sistema eletronico, sem a possibilidade de comparecimento presencial:

A Proposta ora apresentada visa a:
(A) Em Assembleia Geral Ordinadria

(1) (a) Tomar as contas dos administradores

As contas dos Administradores sdo instrumentalizadas por meio do Relatério da Administracdo e das
demonstragdes financeiras elaboradas pela Diretoria. O Relatério da Administracdo relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 encontra-se a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia, no seu
website (https://ri.grupocasasbahia.com.br/), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3

(www.b3.com.br).

Propomos aos acionistas a aprovac¢ao das contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023.

(1) (b) Examinar, discutir e aprovar as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023

Propomos que sejam aprovadas as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A proposta de aprovacdo das demonstracdes financeiras é instruida pelos Anexos B, C, D e E, descritos abaixo.

Em atendimento ao artigo 10, inciso Ill da Resolu¢do CVM n2 81/22, os comentarios dos administradores sobre a
situacdo financeira da Companhia (Secdo 2 do Formuldrio de Referéncia - Comentarios dos Diretores) se encontram
no Anexo B desta Proposta.

Em atendimento ao artigo 10, inciso IV da Resolugdo CVM n2 81/22, o relatério dos auditores independentes sobre
as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 se
encontra no Anexo C desta Proposta.
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Em atendimento ao artigo 10, inciso V da Resolugdo CVM n2 81/22, o parecer do Conselho Fiscal sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 se
encontra no Anexo D desta Proposta.

Em atendimento ao paragrafo Unico do artigo 10, inciso Il da Resolugdo CVM n2 81/22, o relatério anual resumido
do Comité de Auditoria sobre as demonstrag¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023 se encontra no Anexo E desta Proposta.

Conforme decisdo do Colegiado da CVM de 27/09/2011, no Processo CVM RJ/2010-14687, as companhias que
tenham apurado prejuizo no exercicio ficam dispensadas da apresentagdo das informacdes indicadas no Anexo A
da Resolucdo CVM n2 81/22. Dessa maneira, ressaltamos que a destinac¢do do lucro liquido referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 n3do sera objeto de deliberagdo na assembleia, uma vez que a
Companhia apurou prejuizo em tal exercicio.

(2) (a) Determinar o numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos

Como expresso no Artigo 16 do Estatuto Social, o Conselho de Administragdo da Companhia podera ser composto
por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo.

Tendo em vista que a Companhia estd listada no Novo Mercado da B3 e, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado e do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo deve ser composto por, no minimo, 2 (dois)
Conselheiros Independentes ou 20% (vinte por cento), o que for maior. Quando em decorréncia do célculo do
percentual de 20% resultar em ndmero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
ndmero inteiro imediatamente superior.

Propomos que o Conselho de Administracdo seja composto por 5 (cinco) membros, com 3 (trés) Conselheiros
Independentes.

(2) (b) Determinar se os candidatos indicados para ocupar o Conselho de Administragdo séo independentes

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a caracterizagao dos indicados ao Conselho de
Administracdo deve ser objeto de deliberacdo pela Assembleia Geral da Companhia. Para tal fim, os candidatos as
vagas de conselheiros independentes deverdo encaminhar a Companhia declaragdes atestando seu
enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

Os candidatos as vagas de conselheiros independentes indicados confirmaram que estdo em condi¢des de assinar
declaragbes atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado, conforme modelo previsto no Anexo F desta Proposta da Administragdo.

A Administracao avaliou as declaracdes a serem apresentadas pelos candidatos a membros independentes do
Conselho de Administragao, os Srs. Renato Carvalho do Nascimento, Rogério Paulo Calderdn Peres e a Sra. Claudia
Quintella Woods, e entende que eles estdo devidamente enquadrados nos critérios de independéncia
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Considerando o exposto acima, recomendamos aos acionistas que aprovem, no ambito da Assembleia Geral
Ordinaria, o enquadramento dos Srs. Renato Carvalho do Nascimento, Rogério Paulo Calderdn Peres e da Sra.

Claudia Quintella Woods como candidatos a membros independentes do Conselho de Administragao.
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(2) (c) Eleger os membros do Conselho de Administra¢do

O mandato do Conselho de Administracdo a ser eleito no ambito da AGOE sera unificado de 2 (dois) anos, até a
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberard acerca das demonstragées financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social de 2025.

A Administracdo indica abaixo a reeleicdo da seguinte chapa de candidatos a membros do Conselho de

Presidente e Membro Independente

Administracao:

Renato Carvalho do Nascimento o N
do Conselho de Administracao

PR Membro do Conselho de
André Coji o -
Administracdo

i Membro do Conselho de
Raphael Oscar Klein . N
Administracdo

. i Membro Independente do Conselho
Claudia Quintella Woods . B
de Administragao

L. 3 Membro Independente do Conselho
Rogério Paulo Calderén Peres o N
de Administracdao

Em atendimento ao artigo 11 da Resolugdo CVM 81/22, as informagdes sobre os candidatos apoiados pela
Administragdo sdo descritas no Anexo G deste Manual e Proposta da Administragao.

O percentual minimo para a solicitagdo de adog¢do do processo de voto multiplo é de 5% do capital social, podendo
0s acionistas requererem o processo de voto multiplo a Companhia, por escrito, até 48 (quarenta e oito) horas
antes da data de realizagdo da AGOE. Nesse sentido, destaca-se a importancia para que os pedidos de voto multiplo
sejam feitos com antecedéncia, de modo a facilitar o processamento pela Companhia bem como a participagdo
dos demais acionistas.

Para o Conselho de Administragdo composto por 5 (cinco) membros (conforme proposta da Administracdo) e
considerando a presencga de acionistas representando a totalidade do capital social na AGOE, excetuadas as a¢cdes
em tesouraria, sdo necessarios, no minimo, 79.150.088 votos (atribuindo-se a cada acdo 5 (cinco) votos, nos termos
do caput do artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢des) ou 15.830.018 ag¢des para a eleigdo de um membro do
Conselho de Administracdo da Companhia.

Além disso, como a Companhia ndo possui acionista controlador nem agdes preferenciais, ndo é cabivel o
mecanismo de votacdao em separado previsto no art. 141, §§ 42 e 59, da Lei n2 das Sociedades por A¢des.

Nos termos do art. 37 da Resolucdo CVM 81/22, os acionistas também possuem a faculdade de solicitar a
Companbhia a inclusdo no Boletim de Voto a Distancia de candidatos a membros do Conselho de Administracao,
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desde que tal requerimento seja enviado até 5 de abril de 2024, ou seja, 25 (vinte e cinco) dias da realizacdo da
AGOE.

(3) Fixar a remuneragdo global anual dos membros da Administragdo da Companhia para o exercicio de
2024

Estratégia de Remuneragdo

A estratégia de remuneracdo da Companhia é baseada em normas e niveis competitivos especificos para cada
posicdo, suportada por pesquisas de mercado realizadas por consultorias independentes, além de requisitos
regulatdrios e alinhamento com os interesses dos acionistas. Nossa abordagem de remuneragdo consiste em um
mix de compensacao fixa e variavel, incluindo incentivos de curto e longo prazo, que sdo praticas comuns no
mercado, e alinhadas aos objetivos de atrair e reter os melhores talentos e alinhar remuneragcdao com o sucesso do
acionista. Uma parte da remuneracdo é alocada nos componentes varidveis e ndo é remunerada se o desempenho
nao atingir os niveis minimos exigidos e/ou a agdo da Companhia atingir um determinado patamar.

A proposta de remuneracao global para o ano de 2024 tem a seguinte composig¢ao:

Para os membros do Conselho de Administracdo:

(i) remuneracao fixa calculada em razdo das responsabilidades dos membros, considerando os seus
cargos e as fun¢des que desempenham, o tempo dedicado as suas fungbes e qualificagdo dos
individuos, conforme as pesquisas de mercado realizadas pelas consultorias contratadas pela
Companhia; que pode ser acrescida de:

(ii) remuneragao adicional a ser definida para cada circunstancia, se qualquer um dos referidos membros
exercer atividades adicionais em razdo da constituicdo de comités especiais auxiliares temporarios que
possam ser constituidos pelo Conselho de Administragdo.

Para os membros da Diretoria Estatutaria:

(i) remuneracao fixa calculada em razdo das responsabilidades dos membros, considerando os seus
cargos e as fun¢des que desempenham, o tempo dedicado as suas fungbes e qualificagdo dos
individuos, conforme as pesquisas de mercado realizadas pelas consultorias contratadas pela
Companhia; que pode ser acrescida de:

(ii) remuneracao varidvel anual (incentivo de curto prazo), que é baseada no desempenho, com um
gatilho minimo de lucro liquido que deve ser alcangado para que a liberagao dos recursos ocorra.
Assumindo que o gatilho do programa seja alcangado, para o calculo da participacdo em lucros
e resultados, sdo utilizados como indicadores LAIR Grupo, Cash Margem Mercantil, Receita
Liquida de Servicos, Posicdao de Caixa, Controle de despesas e ESG, indicadores de area que
completam o painel de metas dos administradores, além de uma parte ser de avaliacdo
discriciondria. Esses indicadores compdem o contrato individual de metas que é dividido em
metas corporativas (70%), dreas sob gestdo do executivo (15%) e discriciondrio (15%);

A partir de 2024 os indicadores serao:

-14 -

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910

G CASASBAHIA




G CASASBAHIA

e LAIR Grupo: o lucro gerado pelo grupo empresarial antes de serem deduzidos os impostos
sobre o lucro. O LAIR é uma medida importante da eficiéncia operacional e da rentabilidade do
negdcio, pois mostra o desempenho financeiro da empresa antes de serem considerados os
efeitos fiscais.
e Cash Margem Mercantil + Receita Liquida de Servigos: uma combina¢do da margem de lucro
obtida na venda de mercadorias e da receita liquida proveniente da prestacdo de servicos,
apontando a capacidade de gerar receitas tanto com a venda de produtos quanto com a oferta
de servicos, considerando as margens de lucro envolvidas em ambos.
e Fluxo de Caixa Operacional Livre: é uma medida do dinheiro gerado pelas operac¢des
principais de uma empresa, deduzindo-se os gastos de capital necessarios para manter e
expandir o negdcio. E uma métrica para avaliar a capacidade de gerar caixa a partir de suas
operagdes normais.
e Controle de despesas: capacidade da empresa de controlar e gerenciar suas despesas
operacionais, visando otimizar sua eficiéncia e maximizar a rentabilidade. Um bom controle de
despesas leva a uma gestao financeira sélida e ajuda a manter a competitividade no mercado.
e ESG: critérios ambientais, sociais e de governanca que as empresas adotam para avaliar seu
desempenho ndo apenas em termos financeiros, mas também em relacdo a preocupagoes
ambientais, sociais e de governanca. As metas especificas para 2024 envolvem a inclusdo de
negros na lideranca e o uso de energia renovavel; e

(iii) remuneracdo baseada em agdes (incentivo de longo prazo), baseada em op¢Ges de compra de

acOes ou acgdes restritas, com prazo de médio de vesting superior a 3 anos e visa a garantir a
rentabilidade e sustentabilidade de longo prazo da Companhia e alinhar os interesses dos
executivos com os interesses de nossos acionistas. Além disso, as normas contabeis definem que
o valor justo dos programas baseados em ac¢des e/ou opg¢des devem ter seu valor justo
precificado na data da outorga. Assim, os valores contabeis dos programas de remuneragao
baseada em agdes e ou opgdes ndo sao sensiveis a flutuacdo do preco da agdo de emissdo da
Companhia.

Proposta de remuneragdo para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024

Propomos a remuneracdo global anual dos Administradores no valor total de até RS 53.235.032,00 (cinquenta e
trés milhGes e duzentos e trinta e cinco mil e trinta e dois reais).

Nos termos do artigo 14 do Estatuto Social, caberd ao Conselho de Administracdo alocar a remuneracgdo entre seus
membros e os membros da Diretoria. Para fins de informagdo, o Conselho de Administracdo pretende dividir a
remuneracdo da seguinte forma: (i) Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento com remuneragao
no valor de até RS 8.101.136,00 (oito milhdes, cento e um mil e cento e trinta e seis reais); e (ii) Diretoria
Estatutaria com remunerac3o no valor de até RS 45.133.896,00 (quarenta e cinco milhdes, cento e trinta e trés,
oitocentos e noventa e seis reais), valor que considera a proposta de remuneragdo para os 4 membros que
compdem atualmente a Diretoria e para um eventual quinto membro de tal drgdo que venha a ser eleito durante
o0 exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024, conforme planos da administracao.

Para os membros da Diretoria Estatutaria:
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A proposta de remuneragao para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024 para os membros
da Diretoria é de até RS 45.133.896,00 (quarenta e cinco milhdes, cento e trinta e trés, oitocentos e noventa e seis
reais). Esse valor representa uma redugdo expressiva (aproximadamente 55%) em relagdo a remuneragao aprovada
para a Diretoria para o exercicio social de 2023, que totalizou RS 99.400.000,00 (noventa e nove milhdes e
guatrocentos mil reais).

Quando comparada aos valores efetivamente pagos em 2023, a proposta de remuneracao global para 2024
representa um aumento de aproxidamente 16% em rela¢do ao gasto real durante o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023. No entanto, como a proposta de remuneracao global reflete a compensacdo maxima que pode
ser paga se as metas forem alcancadas, esses nimeros podem ndo ser adequadamente comparaveis.

(i) Remuneracdo fixa: a parcela fixa da remuneracgdo representa aproximadamente 24% do pacote total,

guando somados aos valores dos beneficios, e reflete o menor percentual da estratégia total de remuneragao
da Companhia para os diretores estatutdrios. Houve incremento de 11% na proposta de remuneragao fixa da
diretoria estatutdria para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024 em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(i) Remuneracdo varidvel anual: A proposta se refere ao valor maximo previsto no plano de remuneragdo. Houve

aumento de 2% na proposta de remuneracdo varidvel da diretoria estatutaria para o exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2024 em rela¢do ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023. No
exercicio social encerrado em 31 dezembro de 2023, ndo houve pagamento de remuneragdo variavel, conforme
quadro apresentado no ltem 8.2 do Formulario de Referéncia da Companhia, que consta do Anexo H deste Manual
e Proposta, uma vez que nao foi atingido o desempenho minimo do programa estabelecido para o ano de 2022.
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(iii) Remuneracdo baseada em acdes: Houve reducdo de 93% na proposta de remuneragdo variavel da diretoria

estatutdria para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024 em relagdo ao exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Para os membros do Conselho de Administracdo:

Proposta e Realizade 2023 e Proposta 2024 (R5 MM)
oy :
)

8.1 8.0 8,1

Participacio nos comvités

Pro-labare

Proposta 2023 Realizado 2023  Proposta 2024

A proposta de remuneracdo para os membros do Conselho de Administracdo para o exercicio de 2024 segue
consistente com a proposta aprovada e os valores efetivamente pagos em 2023.

Em atendimento ao artigo 13 da Resolucdo CVM n2 81/22, as informacdes sobre remuneracdo dos administradores
indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia se encontram no Anexo H desta Proposta da
Administracao.

(5) Instalagdo do Conselho Fiscal

Apesar de n3do constar na ordem do dia da AGOE, a lei faculta aos acionistas titulares com, no minimo, 2%
das a¢Bes com direito a voto solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos da Resolugdo CVM n2 70/22. Até
a presente data, a Administracdo nao recebeu pedido de instalacdo do Conselho Fiscal e recomenda o voto pela
ndo solicitacdo da instalagdo desse d6rgdo, por entender que o Comité de Auditoria, Riscos e Compliance ja
desempenha adequadamente as fung¢des de fiscalizagdo, de forma que a instalagdo do Conselho Fiscal resultaria
em aumento de custos sem beneficios claros a Companhia.

Nao obstante, por exigéncia legal, o Boletim de Voto a Distancia contém a seguinte pergunta simples:

“Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n® 6.404, de 19767
[ ]Sim [ ] Ndo [ ] Abster-se”

A Administracdo informa que ndo houve solicitagdo de inclusdo de candidatos ao Conselho Fiscal no
Boletim de Voto a Distancia, conforme permitido nos termos da Resolucdo CVM n2 81/22. Caso a Companhia
receba indicagGes de candidatos ao Conselho Fiscal feitas por acionistas até 5 de abril de 2024, ou seja, dentro do
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prazo de 25 (vinte e cinco) dias antes da data de realizagdo da assembleia, nos termos da Resolu¢do CVM n2 81/22,
o Boletim de Voto a Distancia podera ser reapresentado para inclusdo dos candidatos.

Em ndo havendo candidatos ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, os acionistas que optarem
pelo voto a distancia ndo terdo condicdo de conhecer os nomes, curriculos e outras informacdes relevantes de
eventuais candidatos que venham a ser indicados posteriormente, até mesmo na prépria Assembleia Geral, bem
como de participar da elei¢do, caso acionistas titulares com, no minimo, 2% do total do capital social da Companhia
votem a favor do pedido de instalagdo do Conselho Fiscal (considerando a soma dos votos presenciais e a distancia).

Assim, para evitar o risco de que os acionistas que optarem pelo voto a distancia inadvertidamente
contribuam para a eleicdo de candidatos (i) indicados e apoiados por acionistas detentores de percentual infimo
ou minimamente representativo do capital, e/ou (ii) cujos nomes e curriculos e outras informacdes relevantes para
uma decisao informada nao tenham sido divulgados quando do preenchimento do Boletim de Voto a Distancia,
sugerimos que os acionistas que optarem pelo voto a distancia votem “abster-se”, de forma que suas a¢bes ndo
sejam computadas para fins de requerimento de instalagdo do Conselho Fiscal.

O OFICIO-CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP, o qual estabelece orientagdes gerais sobre procedimentos a
serem observados pelas companhias abertas, incluindo os preparativos para a AGOE, chama a atengdo para a
possibilidade de acionistas alcancarem o quérum para a instalacdo do Conselho Fiscal, caso em que, uma vez
instalado o conselho, a eleicdo de membros torna-se obrigatdria. Conforme recomendado no Oficio em apreco, a
fim viabilizar a eleicdo, orientamos os acionistas no sentido de estarem preparados para este cenario na AGOE.

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria

(1) Alterar o caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia a fim de atualizar a redagdo
estatutdria sobre a composicdo do capital social, de forma a refletir o aumento de capital decorrente de
exercicio de bénus de subscrigdo, averbado pelo Conselho de Administragdo em 19 de fevereiro de 2024

Em 19 de fevereiro de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia averbou, dentro do limite do capital
autorizado, aumento de capital social da Companhia no valor de RS 7.360,00, mediante a emissdo de 368 novas
acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, em razdo do exercicio de 9.200 bonus de subscricdo emitidos
pela Companhia em 13 de setembro de 2023 (“Exercicio de Bonus de Subscricdo”). Em decorréncia do aumento de

capital ora averbado, o capital social da Companhia passou para RS 5.449.633.959,48 (cinco bilhdes, quatrocentos
e quarenta e nove milhGes, seiscentos e trinta e trés mil, novecentos e cinquenta e nove reais e quarenta e oito
centavos), representado por 95.083.599 (noventa e cinco milhdes, oitenta e trés mil, quinhentas e noventa e nove)
acoes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.

Em tal deliberacdo, foi informado que o Conselho de Administracdo submeteria a deliberacdo da Assembleia Geral
a alteracdo do art. 52 do Estatuto Social para atualizar a redagdo estatutdria sobre a composicdo do capital social.

Sendo assim, a Administragdao da Companhia propde promover a altera¢ao do caput do artigo 52 do Estatuto Social
para atualizar a redagdo estatutdria em decorréncia do Exercicio de Bénus de Subscri¢do.

Desta forma, o caput art. 52 do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redagdo:

“Artigo 52 O capital social, totalmente subscrito e atualizado, é de RS 5.449.633.959,48 (cinco bilhes,

quatrocentos e quarenta e nove milhGes, seiscentos e trinta e trés mil, novecentos e cinquenta e nove reais
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e quarenta e oito centavos), dividido em 95.083.599 (noventa e cinco milhGes, oitenta e trés mil, quinhentas
e noventa e nove) a¢des ordindrias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal.”

(2) Alterar o caput do artigo 62 do Estatuto Social da Companhia, a fim de compatibilizar o limite do
capital autorizado da Companhia em decorréncia do grupamento de agdes aprovado na assembleia geral
extraordindria realizada em 27 de novembro de 2023

Em assembleia geral extraordindria de acionistas da Companhia realizada em 27 de novembro de 2023, foi
aprovado o grupamento da totalidade das a¢des ordindrias de emissdao da Companhia, na proporgao de 25:1
(“Grupamento”). Em decorréncia do Grupamento, o limite do capital autorizado da Companhia foi ajustado
proporcionalmente, passando de até 3.000.000.000 (trés bilhdes) de acGes para até 120.000.000 (cento e
vinte milhdes) de ag¢des.

Dessa forma, a Administracdo propde alterar a redacdo do caput do artigo 62 do Estatuto Social da
Companhia para compatibilizar o capital autorizado com o Grupamento, de forma que o dispositivo
estatutdrio passara a ter a seguinte nova redacao:

“Artigo 62. O capital social da Companhia poderd ser aumentado para até 120.000.000 (cento e vinte
milhGes) de agbes ordindrias, independentemente de reforma estatutdria, por meio de deliberagdo do
Conselho de Administragéo, que fixard o preco de emissdo e as demais condicées de emissdo e de colocagdo
dos referidos valores mobilidrios.”

(3) consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as alteragées indicadas nos itens (1) e (2)
acima.

Na medida em que as alteragdes propostas nos itens acima sejam aprovadas pelos acionistas, o Conselho de
Administracao propde, por conseguinte, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolu¢do CVM n2 81/22, o relatério detalhando a origem e justificativa das
alteragbes propostas com um quadro comparativo entre a versdo vigente e a proposta de alteragdo do
Estatuto Social da Companhia se encontra no Anexo | desta Proposta, e o Estatuto Social consolidado,
refletindo as alteragdes propostas, em versGes limpa e marcada, encontra-se no Anexo J desta Proposta.

Sao Paulo, 28 de marco de 2024.

A Administragdo
Grupo Casas Bahia S.A.
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ANEXO A: EDITAL DE CONVOCACAO DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
GRUPO CASAS BAHIA S.A.

CNPJ/MF n2 33.041.260/0652-90
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os Senhores Acionistas do GRUPO CASAS BAHIA S.A. (“Companhia”) a se reunirem nas
Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria (“AGOE”), a serem realizadas no dia 30 de abril de 2024, as
11h00, de modo exclusivamente digital, com participacdo por meio de sistema eletrénico ou por meio dos
mecanismos de votagdo a distancia, sem a possibilidade de comparecimento presencial, para examinar,
discutir e votar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) (a) tomar as contas dos administradores; (b) examinar, discutir e aprovar as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(2) (a) determinar o numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos; (b)
determinar se os candidatos indicados para ocupar o Conselho de Administracdo sdo independentes; e (c)
eleger os membros do Conselho de Administracao; e

(3) fixar a remuneracédo global anual dos membros da Administracdo da Companhia para o exercicio de
2024.

(B) Em Assembleia Geral Extraordindaria:

(1) alterar o caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia a fim de atualizar a redac¢do estatutaria
sobre a composi¢do do capital social, de forma a refletir o aumento de capital decorrente de exercicio de
bonus de subscricdo, averbado pelo Conselho de Administracdo em 19 de fevereiro de 2024;

(2) alterar o caput do artigo 62 do Estatuto Social da Companhia, a fim de compatibilizar o limite do
capital autorizado da Companhia em decorréncia do grupamento de acGes aprovado na assembleia geral
extraordinaria realizada em 27 de novembro de 2023; e

(3) consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as alteracGes indicadas nos itens (1) e
(2) acima.

Informagdes Gerais:
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A participacdo do acionista ou de procurador devidamente constituido (observado o disposto no art. 126 da
Lei das Sociedades por A¢des) poderd ser de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica
“Zoom” ou por meio dos mecanismos de votacdo a distancia, sem a possibilidade de comparecimento fisico.

A Companbhia realizara a AGOE de modo exclusivamente digital, por meio de sistema eletrénico, sem a
possibilidade de comparecimento fisico. Para todos os fins legais, a presente reunido sera considerada como
realizada na sede da Companhia, conforme disposto no art. 59, Ill, §32 da Resolu¢do CVM n2 81/22.

Participacdo pessoal ou representado por procurador. Nos termos do art. 62, §32, da Resolugdao CVM n¢

81/22, os acionistas que desejarem participar da AGOE deverdo se cadastrar e enviar os documentos
necessarios por meio do enderego eletrdnico: https://dicentral.com.br/m/agoe-casas-bahia-2024,

impreterivelmente, até (dois) dias antes da data da AGOE —isto &, até o dia 28 de abril de 2024.

Ap0ds receber os documentos e confirmar a sua validade e completude, a Companhia credenciara o acionista
para participar da AGOE via plataforma digital e enviara as instru¢des detalhadas para a sua utilizagdo, bem
como o link de acesso. Somente poderao participar da AGOE os acionistas devidamente credenciados, em
conformidade com o prazo e os procedimentos indicados acima.

A plataforma digital a ser disponibilizada pela Companhia para acesso e participacdo na AGOE serd o
aplicativo de reunides virtuais Zoom. Mais informacg&es sobre as funcionalidades dessa plataforma podem
ser encontradas em https://zoom.us.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da plataforma Zoom, bem
como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos para a utilizacdo da
plataforma. Adicionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGOE, acessem a
plataforma Zoom com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para o seu inicio,
a fim de permitir a validacdo do acesso de todos os acionistas credenciados.

Por meio da plataforma Zoom, os acionistas credenciados poderdo discutir e votar os itens da ordem do dia,
tendo acesso com video e dudio a sala virtual em que serd realizada a AGOE.

A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdao que o acionista
venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questdes alheias a Companhia que venham a
dificultar ou impossibilitar a participa¢cdo do acionista na AGOE por meio eletrénico. Caso o acionista que
tenha solicitado devidamente sua participacdo por meio eletrénico ndo receba o e-mail com instrugdes para
acesso a plataforma digital até as 14h00 do dia 29 de abril de 2024, devera entrar em contato através dos e-
mails ri@grupocasasbahia.com.br e juridico.societario@viavarejo.com.br, até no maximo as 18h00 do dia

29 de abril de 2024, a fim de que Ihe sejam reenviadas suas respectivas instrucdes para acesso.

Aos acionistas que se fardo representar por meio de procuracdo outorgada para o fim especifico de participar
em assembleias, a Companhia dispensard o reconhecimento de firma e/ou a consularizacdo ou
apostilamento dos instrumentos de procuragcdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos
representantes. Ressaltamos, contudo, que os documentos que nado sejam lavrados em portugués deverdo
ser acompanhados da respectiva traducao.
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Requeremos, ainda, aos senhores acionistas que serao representados por meio de procurac¢ao, o envio do
instrumento de mandato outorgado na forma da lei, em formato digital, por meio do endereco
eletrénico: https://gicentral.com.br/m/agoe-casas-bahia-2024, até o dia 28 de abril de 2024.

Participacdo por meio de votacdo a distancia. A Companhia, atendendo as normas da Comissao de Valores

Mobiliarios (“CVM”), em especial a Resolugdo CVM n? 81/22, assegurara aos acionistas a possibilidade de
exercerem seu voto a distancia na AGOE. O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia
podera: (i) transmitir as instrucdes de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas
posicdes em custdédia, caso estas disponibilizem esses servigos; (ii) transmitir as instrucdes de voto
diretamente ao escriturador das a¢6es da Companhia, qual seja, o Itau Corretora de Valores S.A., conforme
instrugdes estabelecidas no manual de participa¢do da AGOE; ou (iii) preencher o boletim de voto a distancia
disponivel nos enderecos indicados abaixo e envia-lo diretamente a Companhia, conforme instrugdes
contidas no manual de participacdo da AGOE. Para mais informacgbes, observar as regras previstas na
Resolucdo CVM n? 81/22, no manual para participagdo na AGOE e no boletim de voto a distdncia
disponibilizado pela Companhia nos enderecos indicados abaixo.

Voto Mudltiplo. Em atendimento ao artigo 52 da Resolucdo CVM n2 81/22, a Companhia informa que o
percentual minimo do capital votante para requisicdo da adogdo do processo de voto multiplo para a eleicdo
dos membros do Conselho de Administragdo é de 5% (cinco por cento) devendo essa faculdade ser exercida
pelos acionistas em até 48 (quarenta e oito) horas antes da AGOE, nos termos do paragrafo 12 do artigo 141
da Lei das Sociedades por A¢des.

Documentos relacionados a AGOE. Conforme determinado pela Resolugdo CVM n2 81/22, encontram-se a

disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, na pdgina de rela¢des de investidores da Companhia
<ri.grupocasasbahia.com.br > e na pagina da Comissdo de Valores Mobilidrios < www.cvm.gov.br >, o manual

de participacdo na assembleia e proposta da administracdo, os boletins de voto a distancia e os demais
documentos relacionados as matérias constantes na ordem do dia da AGOE.

Sao Paulo, 28 de margo de 2024.
Renato Carvalho do Nascimento
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO B: COMENTARIOS DOS DIRETORES

(SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

2. Comentarios dos diretores

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os comentéarios a seguir devem ser lidos em conjunto e s&o derivados das demonstragbes financeiras
consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021,
as quais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislagédo societaria brasileira
e nos pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”").

A analise efetuada pelos Diretores esclarecendo os resultados apurados e os comentarios acerca das
flutuagdes registradas nos valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os
impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes financeiras e/ou informagdes financeiras
intermediarias da Companhia. Cabe ainda destacar que a Administragdo da Companhia ndo pode garantir
que a situagao financeira e/ou os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal”
e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara saldos, indices ou outros itens constantes
em demonstragdes financeiras e/ou informacdes financeiras intermediarias daCompanhia ao longo de um
periodo de tempo. A Analise Vertical representa o percentual (%) ou outros itens de uma linha em relagéo as
receitas de venda de mercadorias e servigos quando se analisa os saldos registrados nas demonstragdes de
resultado ou percentual da linha em questao comparada como total do ativo ou total dos passivos e patriménio
liquido quando se analisa os saldos registrados nos balangos patrimoniais correspondentes aos exercicios e
periodos em analise.

(a) Condigbes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores acreditam que a Companhia apresenta condigbes financeiras e patrimoniais adequadas para a
execugao dos planos de expansao de capital e de investimento, bem como para atender aos seus requisitos
de liquidez e cumprir com suas obriga¢des de curto e longo prazo. Os Diretores destacam, no entanto, que
essas condigcbes estdo sujeitas a eventos que estdo fora do controle da Companhia, tais como a estabilidade
€ o crescimento da economia brasileira.

Nesse contexto, a Companhia apresentou seu Plano de Transformagao, conforme fato relevante divulgado
em 10 de agosto de 2023, mostrando mudangas estratégicas focadas na estabilizagdo da operagao e
priorizando a geragdo de caixa e a melhoria da rentabilidade. O objetivo é tornar a Companhia ainda
mais resiliente, para que seja capaz de lidar com cenarios desafiadores e apresente uma posig¢éo de liquidez
soélida e sustentavel para os préximos anos.

O entendimento dos Diretores acerca das condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia esta baseado
nas demonstragbes financeiras e/ou informagdes financeiras intermediarias consolidadas da Companhia,
conforme descrito nos itens seguintes deste Formulario de Referéncia.
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Em relagdo ao endividamento, especialmente sobre o indice de (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido
Ajustado sobre o EBITDA Ajustado, nota-se que a Companhia possui Caixa Liquido Ajustado em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 e Divida Liquida Ajustada em 31 de dezembro de 2023, conforme abaixo:

Em/ou no Em/ou no Em/ou no

Indicadores financeiros exercicio exercicio exercicio
(em R$ milhdes, exceto indice) findo em findo em findo em
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Caixa e equivalentes de caixa 2.573 2.019 1.781
Contas a receber de administradoras de cartbes de crédito 273 3.426 3.839
Contas a receber de financiamento ao consumidor -CDCI
(“Crediario Casas Bahia”) (circulante e nao circulante) (*) 3.699 3.873 3.720
Contas a receber — B2B 370 342 361
Outras contas a receber 363 366 356
Empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) (8.959) (9.378) (9.422)
(Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado(°) (1.681) 648 635
EBITDA Ajustado(°) 1.240 2.381 1.368
indice (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado

sobre EBITDA Ajustado (1,36) _ 0.27 _ 0.46

(1) Refere-se ao contas a receber de financiamento ao consumidor — CDCI (“Crediario Casas Bahia”) liquido dos juros a
transcorrer a apropriar em exercicios futuros nas respectivas datas.

(2) A (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado da Companhia n&o considera os saldos de passivo de arrendamento
(circulante e n&o circulante) no montante de R$ 3.483 milhdes, R$ 3.699 milhdes e R$ 4.202 milhées, em 31 de dezembro
de 2023, 2022 e 2021, respectivamente, pois, no entendimento da Companhia, o passivo de arrendamento se enquadra no
conceito de contrato executorio, logo, a obrigagédo de pagamento esta subordinada ao exercicio efetivo do direito de uso
durante todo o prazo do arrendamento. Adicionalmente, a Companhia ndo considera como divida os saldos relativos a
fornecedores portal e fornecedores risco sacado (convénio) no montante de R$ 1.765 milhdes, R$ 3.120 milhdes e R$ 3.236
milhdes em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, respectivamente. A (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado
nao é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um significado padréo e, desta forma, pode ndo ser comparavel
a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.

3

=

O EBITDA Ajustado nido é uma medida de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definida pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB. OEBITDA Ajustado ndo representa os fluxos de caixa dos
periodos/exercicios apresentados e nao deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos, como substituto
para o lucro liquido (prejuizo) do periodo/exercicio ou como indicador de desempenho operacional ou de liquidez. O EBITDA
Ajustado ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por
outras companhias. Para a reconciliagao do lucro liquido (prejuizo) do exercicio/periodo para o EBITDA Ajustado, vide se¢do
2.5 deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2023, a Divida Liquida Ajustada da Companhia era de R$ 1.681 milhdes,
representando uma variagdo de R$ -2.329 milhdes ou -359% em relagdo ao Caixa Liquido Ajustado em 31 de
dezembro de 2022, que era de R$ 648 milhdes. Essa variagédo se deu principalmente devido a elevagao no
volume de descontos de recebiveis relacionados os saldos de cartdao de crédito. A Companhia optou por
intensificar essa opc¢ao de crédito em substituicdo a operagao de risco sacado.

Em 31 de dezembro de 2022, o Caixa Liquido Ajustado da Companhia era de R$ 648 milhGes, representando
um acréscimo de R$ 13 milhdes ou 2,0% em relagéo ao Caixa Liquido Ajustado em 31 de dezembro de 2021,
que era de R$ 635 milhdes. Esse aumento se deu principalmente devido a capacidade da Companhia de
renegociar/alongar suas dividas mesmo em um cenario de elevagdo da taxa de juros. Além disso, a
Companhia manteve seu foco em vender com rentabilidade, preservando a margem bruta mesmo em um
cenario macro de retragao no consumo.

(b) Estrutura de capital
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Segue abaixo a composi¢édo da estrutura de capital da Companhia para as datas indicadas, considerando
como percentual de (i) capital proprio o valor resultante do total do patriménio liquido dividido pelo total do
passivo e do patriménio liquido, e (ii) capital de terceiros o valor resultante do somatério do passivo circulante
e nao circulante dividido pelo total do passivo e do patrimonio liquido.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava patriménio liquido de R$ 3.454 milhdes,
comparativamente a R$ 5.284 milhdes em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma reducdo de R$
1.830 milhdes ou 34,6%, especialmente em decorréncia do resultado do exercicio de 2023 de R$ (2.625)
milhdes. Cabe destacar que o resultado do exercicio foi muito impactado por eventos nao recorrentes e gastos
relacionas ao Plano de Transformacgédo da Companhia, conforme divulgado ao mercado no dia 10 de agosto
de 2023, O Plano de Transformagdo em curso visa, entre outros objetivos, a obter um fluxo de caixa livre
mais robusto e a melhora do retorno sobre o capital investido, através de sinergias e privilegiando nossa
atividade core.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentava patrimoénio liquido de R$ 5.284 milhdes,
comparativamente a R$ 5.637 milhdes em 31 de dezembro de 2021, o que representou uma redugdo de R$
353 milhdes ou 6,3%. Na opinido dos Diretores da Companhia, o cenario de manutengao das taxas basicas
de juros em percentuais elevados colaborou para elevagédo das despesas financeiras, o que, por sua vez,
colaboraram significativamente para o prejuizo registrado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

A Companhia acredita que sua estrutura de capital, nas datas apresentadas abaixo, era equilibrada entre
capital proprio e de terceiros, e condizente, em sua visdo, com suas atividades, na proporgao apresentada na
tabela abaixo:

(em R$ milhdes,exceto %) 31.12.2023 AV  31.12.2022 AV 31122021 AV
C?p|tgl de terceiros(passivo circulante e 28542 89.2% 30.290  85.1% 29.703 84.0%
nao circulante)

Capital proprio (total do patriménio liquido) 3.454 10,8% 5284 14,9% 5.637 16,0%
Total capital de terceiros e proprio 31.996 100,0% 35.574 100,0% 35.340 100,0%

Na avaliagdo dos Diretores da Companhia, a atual estrutura de capital da Companhia apresenta um nivel de
alavancagem considerado adequado. Ao avaliar as principais muta¢des do patrimdnio liquido, podemos
destacar os efeitos do resultado acumulado da Companhia.

Adicionalmente, conforme divulgado pela Companhia por meio de fato relevante em 10 de agosto de 2023, a
Companhia deu inicio a um plano de transformagédo de suas operagdes, com mudancgas estratégicas para
alavancar a estrutura de capital da Companhia. Como parte das mudancgas estratégicas que a Companhia
pretende implementar, a Companhia esta conduzindo mudangas no modelo de financiamento de sua carteira
de crediario.

Atualmente, a carteira de crediario da Companhia é financiada por bancos e operagdées de CDCI (Crédito
Direto ao Consumidor com Interveniéncia), de forma que as instituicdes financeiras antecipam o fluxo de
pagamentos do crédito feito ao consumidor final. Esse modelo tem como consequéncia a utilizagao do limite
de crédito da Companhia com as instituigdes financeiras. Com a mudanga, a Companhia pretende que a
carteira do crediario passe a ser financiada, principalmente, no mercado de capitais, de forma direta e
segregada, por meio da constituigdo de fundo de investimento em direitos creditérios (FIDC) e cesséo da
carteira de crediario ao FIDC. Tal medida possibilitara a liberagdo de limite de crédito da Companhia
relacionados ao CDCI perante as instituicdes financeiras, viabilizando o aumento da penetragdo e
rentabilizagao do produto de crediario da Companhia.

Os Diretores esclarecem que a Companhia n&o possui acdes resgataveis emitidas.
(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos
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Os Diretores da Companhia acreditam que os fluxos de caixa, bem como os recursos atualmente disponiveis,
fazem com que a Companhia apresente plena capacidade de pagamento de todos os compromissos
financeiros de curto e longo prazo.

A Administracao realiza, de forma recorrente, a analise de sua liquidez a partir de seus fluxos de caixa
projetados considerando as obriga¢des vincendas correntes e dividas e concluiu que para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024 inexistem riscos de liquidez. O capital circulante liquido
apresenta-se negativo em 31 de dezembro de 2023, e a Administragdo entende que esta analise ainda deve
considerar, dentre outros aspectos:

e Passivo de arrendamento: Registrado no passivo circulante no montante de R$ 606 milhdes em 31 de
dezembro de 2023, sem contrapartida no ativo circulante.

e Estoques: cabe destacar que o saldo de estoques da Companhia esta sendo apresentado por seu valor
realizavel liquido, a custo, sem impostos e deduzidos da provisédo para redugao ao valor realizavelliquido, e
ndo por seu valor provavel de venda de R$ 7.209 milhdes, quando alavancaria o ativo circulante em R$
2.856 milhoes;

e Receita diferida: no montante de R$ 244 milhdes em 31 de dezembro de 2023, cuja realizagdo se dara por
meio do reconhecimento de receitas e ndao por desembolso de caixa.

A Companhia ressalta ainda que continua implementando o Plano de Transformagado, que vislumbra
mudangas estratégicas com foco na estabilizacdo da operacao, priorizacdo da geracédo de caixa e melhoria
da rentabilidade da Companhia. A execugao do plano de transformagao tem ocorrido conforme a expectativa
inicial.

A Administracdo entende que n&o ha incertezas relacionadas a capacidade da Companhia fazer frente as
obrigacdes de curto prazo e que as bases de preparacdo das demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 sao adequadas. Cabe ainda destacar que essa conclusao
tomou como base os aspectos operacionais e financeiros atuais e projetados da Companhia. Neste sentido,
destacam-se alguns aspectos, tais como:

e A Companhia esta em processo de fortalecimento de seu caixa, por meio de medidas e a¢des que visam:
(i) reducao dos custos e despesas operacionais, (i) maior eficiéncia na alocagéo de recursos financeiros
em ativos da Companhia, (iii) ampliagdo de novas linhas de receita, como é o caso do Crediario Casas
Bahia;

e Em 15 de junho de 2023, a Companhia realizou a 92 emissédo de debéntures simples, no montante de R$
1.119 milhdes;

e Em 10 de julho de 2023, a Companhia celebrou instrumentos particulares de transferéncia de créditos de
ICMS no valor de R$ 150 milhdes;

¢ A Administragcao tem efetuado, nos ultimos periodos, investimentos expressivos na modernizagao de seus
ativos para manutencdo e ampliagcdo de sua participagdo no mercado online. Por meio desses
investimentos, a Companhia acredita que, tanto no curto quanto no médio prazo, tais investimentos
resultardo em ingressos significativos de caixa para fazer frente as obrigacdes presentes da Companhia.

e Além das alavancas operacionais, a Companhia tem focado na liquidez e gestdo do endividamento.
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e Em 10 de outubro de 2023, a Companhia firmou contratos de Cédulas de Crédito Bancario (CCB), no valor
de R$400 milhdes.

¢ No final de fevereiro de 2024, a Companhia divulgou o alongamento do perfil da divida, no valor de R$ 1.519
milhdes para um prazo de 3 anos. Dessa forma os vencimentos de curto prazo representarao 32,4% do
total. Para mais detalhes vide nota explicativa n° 29 das demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

e Reducdo dos estoques de R$5.574 em 2022 para R$4.353 em 2023, focado nos produtos mais antigos e
melhorando a qualidade dos estoques como um todo. Esta iniciativa reduz a necessidade de capital de giro,
melhorando assim suas disponibilidades.

Além disso é importante destacar que a Companhia administra a estrutura de capital € monitora a posigao
financeira considerando as mudangas nas condigbes econdmicas. A Companhia nao esta sujeita a nenhum
requerimento de 6rgao regulador sobre o capital. Abaixo apresentamos os indices (Divida Liquida Ajustada)
Caixa Liquido Ajustado sobre Patriménio Liquido e indice (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado
sobre EBITDA Ajustado nas referidas datas.
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(1)

)

Em/ou no Em/ou no Em/ou no
Indicadores financeiros exercicio exercicio exercicio
(em R$ milhdes, exceto indice) findo em findo em findo em

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
(Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado (*) (1.681) 648 635
Patrimonio Liquido 3.454 5.284 5.637
indice (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido
Ajustado sobre Patriménio Liquido (0,49) 0,12 0,11
EBITDA Ajustado (?) 1.240 2.381 1.368
Indice (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido (1,36) 0,27 0,46

Ajustado sobre EBITDA Ajustado

A (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado da Companhia n&o considera os saldos de passivo de arrendamento
(circulante e ndo circulante) no montante de R$ 3.483 milhdes, R$ 3.699 milhdes e R$ 4.202 milhées em 31 de dezembro de 2023,
2022 e 2021, respectivamente, pois, no entendimento da Companhia, o passivo de arrendamento se enquadra no conceito de
contrato executoério, logo, a obrigagdo de pagamento esta subordinada ao exercicio efetivo do direito de uso durante todo o prazo
do arrendamento. Adicionalmente, a Companhia ndo considera como divida os saldos relativos a fornecedores portal e
fornecedores risco sacado (convénio) no montante de R$ 1.765 milhdes, R$ 3.120 milhées e R$ 3.236 milhdes em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021, respectivamente. A (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado ndo é uma medida de
desempenho financeiro,liquidez ou endividamento definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um significado padrao e, desta forma, pode néo ser comparavel a medidas com
titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.

O EBITDA Ajustado nao é uma medida de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definida pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB. O EBITDA Ajustado nao representa os fluxos de caixa dos
periodos/exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como base para distribuigdo de dividendos, como substituto para
o lucro liquido (prejuizo) do periodo/exercicio ou como indicador de desempenho operacional ou liquidez. O EBITDA Ajustado
ndo possui um significado padrédo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias. Para a reconciliagao do lucro liquido (prejuizo) do exercicio/periodo para o EBITDA Ajustado, vide segdo 2.5 deste
Formulario de Referéncia.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

As fontes de recursos nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 foram
realizadas por meio de: (a) geracdo de caixa através de sua operacao; (b) contratos financeiros que
representam financiamentos denominados em moeda nacional; e (c) antecipacao de recebiveis. Cabe ainda
mencionar que a Companhia ndo captou recursos em moeda estrangeira no periodo analisado.

Os empréstimos da Companhia em aberto em 31 de dezembro de 2023 estdo detalhados abaixo no item
2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na opinido dos Diretores da Companhia, as fontes de financiamento utilizadas nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 continuarédo a ser utilizadas pela Companhia como
fontes de financiamento, se necessario.

Apesar de essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, é possivel que, no futuro,caso

os Diretores da Companhia julguem pertinente, a Companhia utilize outras fontes de financiamento (como o

acesso ao mercado de capitais) ou contrate financiamentos com instituicdes financeiras com as quais tem

relacionamento, ndo so para financiar eventuais aquisi¢des ou investimentos em ativos nao circulantes, mas
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também para financiar sua necessidade de capital de giro no curto prazo.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A tabela abaixo apresenta os empréstimos e financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2023, 31

de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021:

(em R$ milhoes) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Repasse para instituicdes financeiras — CDCI 4,976 5.241 4.828
Empréstimos em moeda nacional 398 1.220 1.302
Debéntures 3.585 2.460 2.891
Notas Comerciais - 457 401
Total empréstimos e financiamentos (circulante e 8.959 9.378 9.422

nao circulante)

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os contratos de empréstimos e financiamentos considerados relevantes pelos Diretores da Companhia
estdo descritos abaixo:

Repasse para instituicoes financeiras (“CDCI”)

As operagoes de Repasse para instituicdes financeiras correspondem as atividades de financiamento de
vendas a prazo a clientes por intermédio de uma instituicdo financeira. Foram formalizadas linhas de
crédito entre a Companhia e os bancos Bradesco, Safra, BTG, Daycoval e Banco do Brasil que séo
acionados na medida em que a Companhia realiza vendas na modalidade CDCI. Os financiamentos
relativos as vendas podem ser realizados em até 24 meses, entretanto, o prazo médio da operagao é de
15 meses. Os encargos financeiros médios cobrados pelos bancos em razédo das linhas de crédito
mantidas pela Companhia, nas operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2023 s&o de 18,31% a.a.
(16,86% a.a. em 31 de dezembro de 2022 e 9,47% a.a. em 31 de dezembro de 2021). Nas operagdes
de CDCI, a Companhia retém substancialmente os riscos e beneficios atrelados aos créditos financiados
pelas instituicdes financeiras, oferecendo como garantia os seus direitos creditérios. A Companhia
assume a responsabilidade final pela liquidagao do financiamento e pelo risco de crédito da operacgao.
Os saldos de repasse para instituicdes financeiras (CDCI) registrados em 31 de dezembro de 2023
totalizavam R$ 4.976 milhdes.

Notas comerciais escriturais

Em 23 de dezembro de 2021, a Companhia realizou a 1° emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em
série Unica. Foram emitidas 400.000 notas comerciais escriturais com valor unitario de R$ 1.000,00,
perfazendo o valor total de R$ 400.000.000,00, com remuneracgdo de CDI + 1,50% a.a., amortizagdo do
principal e juros no final, as quais foram objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribuicdo, nos termos da entdo vigente Instrugcdo CVM n°476/2009, vigente a época. O prazo de
vigéncia das notas comerciais escriturais € de 1 (um) ano e 6 (seis) meses contados da data de emisséo,
e os recursos captados foram destinados para o pagamento de parcial do saldo relativo a 42 emissao de
debéntures da Companhia. No semestre findo em 30 de junho de 2023, a Companhia liquidou o saldo
de empréstimos com notas comerciais.

Debéntures
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Em 10 de maio de 2021, a Companhia realizou a 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acles, em 2 (duas) séries. Foram emitidas 771.959 (setecentas e setenta e uma mil e novecentas e
cinquenta e nove) debéntures com valor unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais) para 12 série e 228.041
(duzentas e vinte e oito mil e quarenta e uma) debéntures no valor unitario de R$1.000,00 (um mil reais)
para 22 série, remuneracgdes de CDI + 1,90% a.a. e CDI + 2,10% a.a. respectivamente. Com amortizagao
final para a 12 série e ao final do penultimo e ultimo ano para a 22 série, com juros semestrais para ambas
as séries, perfazendo o valor total de emissdo de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), as quais
foram objeto de distribuicao publica com esforgos restritos de distribuigdo, nos termos da entéo vigente
Instrugdo CVM n° 476/2009. O prazo de vigéncia da 12 série é de 3 (trés) anos e da 22 série de 5 (cinco)
anos, contados da data da emisséo, e os recursos captados foram destinados para alongamento do perfil
da divida da Companhia. A 62 emissao contou com metas ESG - Environmental, Social and Governance
(Ambiental, Social e Governanga), onde a Companhia se comprometeu a cumprir a renovagéo da sua
matriz energética por fontes renovaveis.

Em 29 de setembro de 2021, a Companhia realizou a 7% emissao de debéntures simples, néo
conversiveis em agdes, em 2 (duas) séries. Foram emitidas 461.667 (quatrocentas e sessenta e um mil
e seiscentas e sessenta e sete) debéntures com valor unitario de R$1.000,00 (um mil reais) para 12 série
e 538.333 (quinhentas e trinta e oito mil e trezentas e trinta e trés) debéntures com valor unitario de
R$1.000,00 (um mil reais) para 22 série, remuneragdes de CDI + 1,50% a.a. e CDI + 1,70% a.a.
respectivamente. Com amortizagdo final para a 12 série em 15 de setembro de 2024 e amortizagéo de
50% no 4° ano e 50% no 5° ano para a 22 série, com juros semestrais para ambas as séries, perfazendo
o valor total de emissdo de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), as quais foram objeto de
distribuicdo publica com esforgos restritos de distribui¢cdo, nos termos da entdo vigente Instrucdo CVM
n°® 476/2009. O prazo de vigéncia da 12 série &€ de 3 (trés) anos e da 22 série de 5 (cinco) anos, contados
da data da emisséo, e os recursos captados foram destinados para alongamento do perfil da divida da
Companhia.

Em 15 de julho de 2022, a Companhia realizou a 82 emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, em 3 (trés) séries. Foram emitidas 400.000 (quatrocentas mil) debéntures, no valor unitario
de R$1.000,00 (um mil reais), sendo: 67.435 (sessenta e sete mil quatrocentas e trinta e cinco) da 12
série, com remuneracao de CDI + 1,85% a.a., juros trimestrais e amortizagéo de 50% em 14 de julho de
2026 e 50% em julho de 2027; 291.029 (duzentas e noventa e uma mil e vinte e nove) da 22 série, com
remuneracgao de IPCA + 8,2243% a.a., juros trimestrais e amortizacdo em 14 de julho de 2027; e 41.536
(quarenta e uma mil quinhentas e trinta e seis) da 32 série; com remuneracao de IPCA + 8,3348% a.a.,
juros trimestrais e amortizagdo em 14 de julho de 2028 e 13 de julho de 2029. As debéntures foram
objeto de distribuigédo privada, servindo como lastro do CRI (Certificado de Recebiveis Imobiliarios),
emitido através do 20° Termo de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios da Opea Securitizadora S.A., nos
termos da Instrugcdo CVM 400, vigente a época da operacdo. Em 03 de outubro de 2023, em
contrapartida a ndo declaragado de vencimento antecipado da 82 emissdo de debéntures e dos CRI, foi
aprovado o acréscimo de um spread complementar de 0,55%. Sendo assim as séries da 82 emisséo de
debéntures passaram a ser remuneradas apos a data da assembleia que deliberou pela ndo declaragao
de vencimento antecipado como a seguir: 12 série — CDI + 2,40%; 22 serie — IPCA + 8,7743 e 32 série —
IPCA + 8,8848.

Em 15 de junho de 2023, a Companhia realizou a 92 emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgdes. Foram emitidas 1.119.000 (um milhdo e cento e dezenove mil) debéntures simples, no valor
unitario de R$1.000,00 (um mil reais) com remuneragdo de CDI + 4,10% a.a, perfazendo o valor total de
emissao de R$1.119.000.000,00 (um bilhdo e cento e dezenove milhdes). O prazo de vigéncia séo 2
(dois) anos contados da data de emissdo, com amortizagéo trimestral a partir de janeiro de 2024 e juros
trimestrais. As debéntures foram objeto de distribuicdo publica, registrada sob o rito automatico de
distribuicdo, nos termos do disposto na Resolugao CVM 160.
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Em 31 de dezembro de 2023, o saldo das debéntures (circulante e néo circulante) da Companhia era de

R$ 3.585 milhdes.

Liquidez de
RS 3.6 bilhes

Divida de RS 3.2 bilhoes

F

Vencimento 24 meses - RS 3137 MM

L

-l.“.-- 2

Liquidez  1Ti4 ITi4 iTi4 4Ti4 20125 20126 207 20128

(*) O Quadro acima ndo contempla os saldos contabeis referentes aos custos a apropriar.

Fonte: Grupo Casas Bahia S.A.

(1) O Caixa e equivalentes de caixa e recebiveis representa a soma de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
administradoras de cartdes de crédito, que tratam-se de recebiveis que sdo prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa e que estéo sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valor, e outros, que inclui os saldos de
contas a receber - B2B, que tratam de recebiveis efetuados através da plataforma de parceiros onde os clientes efetuam
compras através depontos que possuem junto a essas plataformas e esses por sua vez quando utilizados se tornam caixa
de maneira imediata, sem a existéncia de qualquer risco adicional relacionado, e outras contas a receber referentes,
principalmente, a garantias a receber que podem ser exercidas a qualquer momento sem que haja a existéncia de risco

significativo de mudancga do valor que sera convertido.

(2) O Endividamento Bruto corresponde ao somatério dos empréstimos em moeda nacional, debéntures e notas comerciais
(circulante e nao circulante). O Endividamento Bruto ndo considera os saldos de passivo de arrendamento (circulante e
ndo circulante) no montante de R$ 3.483 milhdes em 31 de dezembro de 2023, pois, no entendimento da Companhia, o
passivo de arrendamento se enquadra no conceito de contrato executério, logo, a obrigagdo de pagamento esta
subordinada ao exercicio efetivo do direito de uso durante todo o prazo do arrendamento. Adicionalmente, a Companhia
nao considera como endividamento os saldos relativos a fornecedores portal e fornecedores risco sacado (convénio) no
montante de R$ 1.765 milhdes em 31 de dezembro de 2023 e o saldo relativo ao Crédito Direto ao Consumidor com
Interveniéncia do vendedor (“Repasse para instituicdes financeiras - CDCI”) (circulante e ndo circulante) no montante de
R$ 4.976 milhdes em 31 de dezembro de 2023. O Endividamento Bruto ndo € uma medida de desempenho financeiro,
liquidez ou endividamento definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB), ndo possui um significado padréo e, desta forma, pode ndo ser comparaveis a medidas com titulos

semelhantes fornecidas por outras companhias.
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Movimentacéo

O quadro abaixo permite identificar as movimentagdes dos empréstimos e financiamentos (circulante e
ndo circulante) apresentadas nas atividades de financiamento constante na demonstracao dos fluxos de
caixa da Companhia.

(em R$ milhées) Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.422
Fluxos de caixa de financiamento
Captagdes 7.803
Pagamento de principal (8.164)
Pagamento de juros (912)
Variagbes que nao envolvem caixa
Juros incorridos 1.229
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9.378
Fluxos de caixa de financiamento
Captacgodes 8.790
Pagamento de principal (9.169)
Pagamento de juros (1.426)
Variagdes que ndo envolvem caixa
Juros incorridos 1.386
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.959

Empréstimos em moeda nacional

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Companhia, ndo firmou novos
contratos de Cédula de Crédito Bancario. Ja durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia firmou um novo contrato de Cédula de Crédito Bancario (“CCB”). Segue abaixo o contrato
de CCB celebrado pela Companhia em vigor na data deste Formulario de Referéncia:

Data da Valor da captacao

contratagio (milhées) Prazo Juros Amortizagao

Principal mensal a partir de
10.10.2023 R$400 1 ano CDI + 4,00% fevereiro 2024 e juros mensais
a partir de novembro 2023

Instrumento financeiro derivativo, empréstimo em moeda estrangeira e nacional

Historicamente, a Companhia faz uso de operagdes de swap quando efetua captagdes em moeda
estrangeira, trocando os saldos em moeda estrangeira e taxas de juros fixas e, quando aplicaveis, juros
variaveis pelo Real atrelado as taxas de juros do CDI (flutuantes). As operagdes de swap cambial,
quando ocorrem, sao registrados nas rubricas “Instrumentos financeiros - hedge de valor justo” e
“Empréstimos e financiamentos”, respectivamente para ativos e passivos, conforme o valor liquido
apurado de cada instrumento. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia n&do tinha nenhum empréstimo
em moeda estrangeira e/ou instrumento financeiro derivativo.

(ii) Outras relagées de longo prazo com instituicdes financeiras

Os Diretores informam que, exceto por determinadas participagbes em companhias que tenham
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instituicodes financeiras como acionistas em conjunto com a Companhia, ndo existem relagdes de longo
prazo entre a Companhia e institui¢des financeiras, referentes as demonstragées financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) do
Formulario de Referéncia.

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas

Os Diretores informam que o grau de subordinagéo entre as dividas da Companhia é determinado de
acordo com as disposigdes da legislagdo em vigor.

(iv) Eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagido a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagido de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se
a Companhia vem cumprindo essas restrigées

A manutencgao do vencimento contratual das debéntures e das notas comerciais escriturais em seu prazo
original esta condicionado ao cumprimento de clausulas contratuais restritivas (“covenants”), previstas
em seus respectivos instrumentos, as quais a Companhia ressalta que vem cumprindo regularmente. O
principal covenant/indicador é o que esta indicado abaixo:

Covenants sobre divida liquida:
- Divida liquida consolidada (*) ndo superior ao Patriménio Liquido e;
- Relagao entre divida liquida ajustada, e o EBITDA consolidado ajustado (**), menor ou igual a 3,25.

Além disso, especificamente em relacdo a 6% Emissao de Debéntures (Debénture SLB — sustainability
linked bond), a Companhia possui clausulas especificas relativas a ESG - Environmental, Social and
Governance (Ambiental, Social e Governanga), em que se comprometeu ao atingimento de percentual
de energia renovavel igual ou maior a 90% em dezembro de 2025.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia cumpriu integralmente todas as
clausulas restritivas previstas em seus empréstimos e financiamentos.

(*) Divida Liquida Consolidada para fins de covenants: a divida total da Companhia (Empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo, incluindo debéntures, notas promissérias e saldos das operagdes
de CDCI, excluindo saldos das operagdes de Contratos de Arrendamento Mercantil), subtraida do valor
das disponibilidades do caixa e dos valores de Contas a Receber, com desagio de 1,15%, oriundos de
vendas com cartdes de crédito, vale-alimentagao e multi-beneficios, incluindo saldos das operagdes de
CDCI existentes dentro da rubrica de Contas a Receber.

(**) EBITDA consolidado ajustado: o Lucro bruto, deduzido das despesas operacionais gerais,
administrativas e de vendas, excluindo-se deprecia¢des e amortizagbes, e acrescido do saldo de Outras
receitas operacionais ao longo dos ultimos 4 (quatro) trimestres.

Em 31 de dezembro de 2023, 67% dos contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia
possuem clausula de vencimento antecipado cruzado (cross-default). Tais contratos representam, em
31 de dezembro de 2023, 44% do endividamento financeiro da Companhia.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia faz uso de empréstimos de capital de giro como sua principal fonte de recursos, notadamente
os empréstimos CDCI, os descontos de recebiveis de cartbes de crédito e financiamentos em moeda
estrangeira protegidos por swap. O Conselho de Administragcdo da Companhia aprova semestralmente os
limites de contratagao de empréstimos CDCI, enquanto os demais empréstimos sdo submetidos a analise do
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Comité Financeiro.

(h) Alteracoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

ANALISE COMPARATIVA DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia identificou que as despesas de pessoal
diretamente atribuiveis aos custos dos servigcos prestados pela controlada Asap Logistica e CB Tecnologia
estavam classificadas como “Despesas com vendas” e “Despesas gerais e administrativas”. Tais despesas
foram reclassificadas para o “Custo de mercadorias e servigos vendidos”.

Exercicio AH Exercicio findo
(em R$ milhées, exceto %) findo em AV 2023x2022 ,&™ 31/12/2022 AV

31/12/2023 X (Reapresentado)
Receita de venda de mercadorias e servigos 28.847 100,0% -6,6% 30.898 100,0%
Custo de mercadorias e servigos vendidos (20.792) -72,1% -4,1% (21.684) -70,2%
Lucro bruto 8.055 27,9% -12,6% 9.214  29,8%
Despesas operacionais (9-266) -32,1% 14,5% (8.093) -26,2%
Despesas com vendas (5.883) -20,4% -4,5% (6.160) -19,9%
Despesas gerais e administrativas (1.181) -4.1% 26,2% (936) -3,0%
Depreciagbes e amortizagdes (940) -3,3% 5,0% (895) -2,9%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.262) -4,4% 1.137,3% (102) -0,3%
Lucro antes do resultado financeiro e 490, o o
equivaléncia patrimonial (1.211) 4,2% -208,0% 1.121 3,6%
Resultado financeiro, liquido (3.041) -10,5% 35,5% (2.244) -7,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial 50 0,2% 25,0% 40 0,1%
Prejuizo antes do imposto de renda e } o o 2 £o
contribuicdo social (4.202) -14,6% 288,0% (1.083) 3,5%
Imposto de renda e contribuigado social 1.577 55% 112,8% 741 2,4%
Prejuizo do exercicio atribuivel aos (2.625) 91%  667.5% (342) 1%

acionistas da Companhia

Receita de venda de mercadorias e servicos

A receita de venda de mercadorias e servigos diminuiu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
passando de R$ 30.898 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 28.847 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, uma variagao de -6,6%, especialmente em decorréncia do cenario
mais restritivo de demanda e menor disponibilidade de crédito para o consumidor. Além disso, € necessario
levar em consideragéo a alta base de comparagao para as lojas fisicas por conta da Copa do Mundo em 2022.

Custo de mercadorias e servicos vendidos

O custo de mercadorias e servigos vendidos teve um decréscimo de 4,1% no exercicio findo em 31 de
-34-

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910

G CASASBAHIA




G CASASBAHIA

dezembro de 2023, passando de R$ 21.684 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$
20.792 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. O decréscimo nos custos de mercadorias e
servigcos vendidos ocorreu em linha com a redugéo do volume de receitas. Cabe ainda destacar que no ano
de 2023, dada a jurisprudéncia estabelecida, as operac¢des de Difal passaram a ser computados no resultado
do exercicio, diferentemente do cenario existente em 2022. Esse fato colaborou para que a redugao dos
custos nao fosse ainda maior.

Lucro bruto

O lucro bruto diminuiu em 12,6% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, passando de R$ 9.214
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 8.055 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, devido aos motivos supramencionados. Cabe ainda destacar que a Companhia realizou
durante o terceiro e quarto trimestre de 2023, saldées com o objetivo de comercializar estoques mais antigos
e ndo core. O impacto total desses saldées no lucro bruto foram de R$ 309 milhdes no 3° trimestre de 2023
e R$ 105 milhdes no 4° trimestre de 2023.

Despesas operacionais

Despesas com vendas, gerais e administrativas

As despesas com vendas e as despesas gerais e administrativas reduziram 0,5% no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, passando de R$ 7.096 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para
R$ 7.064 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Cabe destacar que o resultado de 2023
foi impactado pelos gastos rescisérios em virtude da reducao de 8,6 mil posi¢des, o que corresponde a
cerca de 20% do quadro de funcionarios da Companhia.

Depreciagdes e amortizagdes

As despesas com depreciacdes e amortizagdes aumentou 5% no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, passando de R$ 895 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 940 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Esse acréscimo se deve principalmente pela finalizagao de
projetos em 2023 que se encontravam em andamento em 2022. Os saldos de imobilizado em andamento
passaram de R$ 415 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$ 44 milhdes em 31 de dezembro de
2023. Ja os saldos os saldos de software em desenvolvimento passaram de R$ 893 milhdes em 31 de
dezembro de 2022 para R$ 210 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas passaram de uma despesa de R$ 102 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para uma despesa de R$ 1.262 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, representando um acréscimo de 1.137,3%. O acréscimo registrado na despesa tem
correlacao direta o Plano de Transformagéo de 2023, pois o saldo em questdo é composto majoritariamente
por gastos com readequacao de lojas, rescisdo contratual trabalhista, demandas judiciais trabalhistas,
provisao para baixa de itens considerados obsoletos e/ou sucateados.

Resultado financeiro liguido
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O resultado financeiro liquido da Companhia aumentou 35,5% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
passando de uma despesa financeira liquida de R$ 2.244 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 para uma despesa financeira liquida de R$ 3.041 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023. O acréscimo nas despesas financeiras liquidas ocorreu principalmente em virtude da manutengao das
taxas de juros basica (Selic) em niveis elevados, que por sua vez colaborou para o aumento do custo da divida
e custo com antecipacgao de recebiveis. Além disso em 2023 o mercado passou a restringir as operagdes de
risco sacado fazendo com que as Companhias tivessem que se utilizar outras linhas de crédito que por vezes
se mostravam mais onerosas.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial aumentou 25% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023,
passando de uma receita de R$ 40 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 para uma
receita de R$ 50 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social

O prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social aumentou 288,0% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, passando de R$ 1.083 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$
4.202 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O aumento no prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social ocorreu, principalmente, em virtude

dos itens mencionados nos tépicos supramencionados, em especial aos impactos do Plano de Transformagao
operacional da Companhia.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribui¢cdo social da Companhia aumentou 112,8%, passando de um crédito de R$
741 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para um crédito de R$ 1.577 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023. Esse acréscimo é reflexo da variagao apresentada nos saldos de prejuizo
antes do imposto de renda e contribuicdo social.

-36-

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910

G CASASBAHIA




G CASASBAHIA

Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia

O prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia aumentou 667,5% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, passando de um prejuizo atribuivel aos acionistas de R$ 342 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 para R$ 2.625 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Essa variagao ocorreu, principalmente, em virtude do cenario macroeconomico de 2023 e pelos efeitos nao

recorrentes do Plano de Transformacao.

ANALISE COMPARATIVA DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO REFERENTES AOS
EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

) Exercicio findo AH E_xerCiCiO

(em R$ milhées, exceto %) em31/12/2022 AV 2023%2022 findo em AV
(reapresentado) 31/12/2021

Receita de venda de mercadorias e servigos 30.898 100,0% 0,0% 30.899 100,0%
Custo de mercadorias e servicos vendidos (21.684) -70,2% 0,5% (21.572) -69,8%
Lucro bruto 9.214  29,8% -1,2% 9.327  30,2%
Despesas operacionais (8.093) -26,2% -16,7% (9.715) -31,4%
Despesas com vendas (6.160) -19,9% -13,5% (7.121) -23,0%
Despesas gerais e administrativas (936) -3,0% -13,1% (1.077) -3,5%
Depreciagbes e amortizagdes (895) -2,9% 12,0% (799) -2,6%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (102) -0,3%  -85,8% (718) -2,3%
Lucr_o (pArequzo) aptes t_io resultado financeiro e 1.121 3,6% -388,9% (388) 1,3%
equivaléncia patrimonial
Resultado financeiro, liquido (2.244) -7,3% 84.,4% (1.217) -3,9%
Resultado de equivalénciapatrimonial 40 01% -11,1% 45 0,1%
Preju!zo .arjtes dt? imposto derenda e (1.083) 35%  -30,6% (1.560) -5,0%
contribuicao social
Imposto de renda e contribuigido social 741 24%  -41,3% 1.263 4,1%
Lucro (prejuizo) do exercicio atribuivel aos (342) 1,1% 15,2% (297) 1,0%

acionistas da Companhia

Receita de venda de mercadorias e servicos

A receita de venda de mercadorias e servigos se manteve estavel no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, passando de R$30.899 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para R$ 30.898 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. A Companhia conseguiu manter o volume de receita mesmo
em um ano de retragdo no consumo. O ano foi marcado por uma retomada nas vendas efetuadas em lojas
fisicas que por sua vez também colaborou para o crescimento das vendas efetuadas através de carné e as
vendas de servicos. Esses fatores somados fizeram com que a margem bruta se elevasse mesmo sem um
crescimento na receita de venda de mercadorias e servigos.

Custo de mercadorias e servicos vendidos

O custo de mercadorias e servigos vendidos teve um aumento de 0,5% no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, passando de R$ 21.572 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para R$ 21.684
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milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, se mantendo estaveis.

Lucro bruto

O lucro bruto reduziu 1,2% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, passando de R$ 9.327 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para R$ 9.214 milhées no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, devido a estabilidade na receita bruta e aos motivos supramencionados.

-38-

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910

G CASASBAHIA




G CASASBAHIA

Despesas operacionais

Despesas com vendas, gerais e administrativas

As despesas com vendas e as despesas gerais e administrativas reduziram 13,4% no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, passando de R$ 8.198 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para
R$ 7.096 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. O decréscimo das despesas com vendas
e despesas gerais e administrativas se deve principalmente em virtude da redugéao registrada nos saldos de
despesas com demandas judiciais. Tal redugéo foi possivel gragas a melhora nos controles e processos,
revisdo periddica das teses de defesa entre outros, que por sua vez reduziram o ticket médio pago em
processos judiciais.

Depreciagdes e amortizagdes

As despesas com depreciagdes e amortizagdes aumentaram 12,0% no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, passando de R$ 799 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para R$ 895 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Esse acréscimo se deve principalmente pela finalizagao de
varios projetos da area de tecnologia. A Companhia vem desde o inicio da pandemia da Covid 19, investindo
massivamente em projetos que envolvem o desenvolvimento de tecnologias, muitos desses projetos foram
totalmente finalizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e esses por sua vez contribuiram para
o crescimento nas linhas de depreciagao e amortizagéo.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas passaram de uma despesa de R$ 718 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para uma despesa de R$ 102 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022. O decréscimo registrado tem correlagéo direta com o aprimoramento dos controles e
processos ligados a area juridica, pois o saldo em questdo € composto majoritariamente por gastos com
readequacgao logistica, rescisdo contratual trabalhista e demandas judiciais trabalhistas, decorrentes da
implementacao de medidas para adequar a estrutura de despesas da Companhia, tanto das areas
operacionais quanto das administrativas.

Resultado financeiro liguido

O resultado financeiro liquido da Companhia aumentou 84,4% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
passando de uma despesa financeira liquida de R$ 1.217 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 para uma despesa financeira liquida de R$ 2.244 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022. O acréscimo nas despesas financeiras liquidas ocorreu principalmente em virtude da elevagao da taxa
de juros basica (Selic), que por sua vez colaborou para o aumento do custo da divida da Companhia.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial diminuiu 11,1% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022,
passando de uma receita de R$ 45 milhdées no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 para uma
receita de R$ 40 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social
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O prejuizo antes do imposto de renda e contribuigcdo social diminuiu 30,6% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, passando de R$ 1.560 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para R$
1.083 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

A reducgdo no prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social ocorreu, principalmente, em virtude
dos itens mencionados nos topicos supramencionados, em especial a redugéo registrada nos saldos de
despesas com demandas judiciais. Tal redugéo foi possivel gracas a melhora nos controles e processos,
revisdo periddica das teses de defesa, entre outros, que por sua vez reduziram o ticket médio pago em
processos judiciais.
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Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribuigdo social da Companhia reduziu 41,3%, passando de um crédito de R$ 1.263
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, para um crédito de R$ 741 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022. Esse decréscimo é resultado principalmente da melhora no resultado
operacional da Companhia.

Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia

O prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia aumentou 15,2% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, passando de um prejuizo atribuivel aos acionistas de R$ 297 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 para R$ 342 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Essa variagao ocorreu, principalmente, em virtude do acréscimo nas despesas financeiras liquidas, em virtude
da elevacgéao da taxa de juros basica (Selic), que por sua vez colaborou para o aumento do custo da divida da
Companhia.

ANALISE COMPARATIVA DOS FLUXOS DE CAIXA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022.
Abaixo apresentamos a analise comparativa dos fluxos de caixa referentes aos exercicios encerrados em 31

de dezembro de 2023 e 2022:

Exercicio Exercicio

(em R$ milhoes, exceto %) findo em findo em 202’;‘;;022
31/12/2023  31/12/2022

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 4.024 3.079 30,7%

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (505) (928) -45,6%

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (2.965) (1.913) 55,0%

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 554 238 132,8%

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 4.024 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, comparado ao caixa gerado de R$ 3.079 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022. O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi impactado principalmente pela melhora e
equalizagao dos niveis de estoque, a monetizagao dos impostos e reducao nas perdas de crediario.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 505 milhdes no exercicio findo em 31de
dezembro de 2023, comparado ao caixa liquido aplicado de R$ 928 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022. Essa variagdo se deve, especialmente ao momento menos expansionista da Companhia
que, conforme Plano de Transformacao, prioriza um fluxo de caixa livre mais robusto, através de sinergias e
privilegiando nossa atividade core. O impacto disso nas atividades de investimentos é encerramento de projetos
de payback longo que nao séo core para as atividades da Companhia.
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Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de R$ 2.965 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, comparado ao caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento de R$ 1.913
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Essa variagao é decorrente, principalmente, da
reducdo nas originagdes nos saldos de risco sacado. Dado esse fato, em 2023 tivemos o pagamento das
transacdes do periodo anterior e nao tivemos novas captacdes. No exercicio também realizamos
pagamentos de empréstimos que tinham seus vencimentos em 2023.
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ANALISE COMPARATIVA DOS FLUXOS DE CAIXA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Apods a emissao das demonstragoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a
Administracao revisou o seu entendimento acerca da classificacdo de suas operagoes de fornecedores risco
sacado (convénio) na demonstracdo do fluxo de caixa e a classificagdo de determinados saldos de
fornecedores apresentados no passivo da Companhia, que passarao a figurarem linha especifica do balango
patrimonial denominada “fornecedores portal’. Por esse motivo, os saldos referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 foram reapresentados. Essa reapresentacdo nao afetou os valores da
Demonstracéo do resultado do exercicio.

Abaixo apresentamos a analise comparativa dos fluxos de caixa referentes aos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2022 e 2021:

Exercicio Exercicio findo

(em R$ milhdes, exceto %) findoem Em 31122021 o 20
31/12/2022 (reapresentado)

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 3.079 (302) -1.119,5%

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (928) (958) -3,1%

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (1.913) 57 -3.456,1%

Aumento (reducao) liquido em caixa e equivalentes de caixa 238 (1.203) -119,8%

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 3.079 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, comparado ao caixa aplicado de R$ 302 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021. O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi impactado principalmente pela melhora e
equalizagao dos niveis de estoque e pela celebragao de aditivo contratual com o Banco Bradesco esse novo
acordo, envolveu o ingresso imediato de R$ 1.750 milhdesno caixa. Além disso, ha a possibilidade de
recebimento de outras quatro tranches anuais de adiantamento, sujeitas ao atingimento de metas pré-
definidas, em valor total de até R$ 1.500 milhdes e, além disso, esse aditivo ampliou a parceria entre
Companhia e Bradesco até o ano de 2032.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 928 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, comparado ao caixa liquido aplicado de R$ 958 milhées no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. A Companhia vem mantendo os altos investimentos em tecnologia nos ultimos anos, no
ano de 2022 houve, no entanto, uma pequena redugéo nesses investimentos comparativamente com o ano
de 2021.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de R$ 1.913 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, comparado ao caixa liquido gerado nas atividades de financiamento de R$ 57 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Essa variagcao é decorrente, principalmente,da elevagao da taxa
de juros (Selic) que, por sua vez, foi responsavel por onerar as dividas da Companhia.

-43 -

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910

G CASASBAHIA




G CASASBAHIA

2.2 Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial:

(a) Descricado de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia comercializa produtos eletroeletrdnicos, eletrodomésticos, méveis, e outros itens domésticos.
Adicionalmente, também oferece servigos, tais como intermediacdo na venda de garantias estendidas,
servicos de instalagdo de equipamentos e financeira operacional como crediario e cartdbesde crédito co-
branded e marketplace, manufatura de moveis através da controlada Bartira, além disso a Companhia oferece
solugdes em fullfillment e fullcommerce servigos de transportes para 3P, logistica mar aberto, entre outros.

As receitas, custos e despesas incorridas em operagdes entre empresas do grupo sao eliminadas dentro do
processo de preparagédo das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

As receitas resultantes da venda de produtos sao reconhecidas pelo valor da transagao quando os riscos e
beneficios inerentes ao produto séo transferidos para o comprador. As devolugbes e cancelamentos de venda
de mercadorias sdo reconhecidos quando da sua efetiva ocorréncia. As receitas da Companhia sao
apresentadas liquidas de devolugbes e cancelamentos. As devolugbes geralmente néo representam perdas
relevantes para a Companhia, pois sdo reembolsadas pelas garantias dos fabricantes.

Para as operagdes de intermediagdo na venda de seguros ou garantia estendida, a Companhia nao retém os
riscos atrelados aos sinistros ocorridos e ndo é a responséavel primaria pelo atendimento as obrigagdes das
apolices vendidas. As receitas de comissao resultantes da remuneragao da Companhia pela intermediagao na
venda de apdlices de seguros ou garantia estendida s&o reconhecidas no resultado quando os servigos de
intermediacdo sao prestados.

As operacgdes de marketplace referem-se a uma plataforma Unica para compras, de maneira que um lojista
independente oferte produtos para que os clientes tenham acesso aos produtos dentro de um site de
titularidade da Companhia. A receita de servigcos é gerada através de um percentual por cada negociagéao
fechada (fee) dentro do site utilizado.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o marketplace da Companhia apresentou crescimento
de receita, com um aumento de cerca de 18%, fruto do aumento da penetracdo de servigos oferecidos no
marketplace com take rate atingindo 12,2% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, contra
um take rate de 12,1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, um aumento de 0,9p.p.,
refletindo assim o fortalecimento da plataforma de marketplace na Companhia, com foco na maior
rentabilidade e melhor experiéncia para os clientes e sellers através do maior nimero de servigos oferecidos
em nossas plataformas, como logistica e crédito. A Companhia oferece aos sellers servigos que incluem
desde capacitagdo até o aumento da visibilidade das lojas virtuais, utilizando as ferramentas de publicidade.
Dessa forma, a Companhia desenvolve uma plataforma que recebe e da condi¢cbes para que esses sellers
cresgam e ampliem o relacionamento da Companhia com clientes em todos os pontos de contato.

Como a atividade de financiamento ao consumidor é fundamental para a condugdo dos negdcios da
Companhia, a receita financeira dessa operagao é contabilizada como receita operacional ao longo do prazo
determinado para cada transacgéo realizada, utilizando-se a taxa efetiva de juros.

Todas as receitas estéo sujeitas a contribuicdo para o Programa de Integragéo Social (“PIS”) e a Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), conforme a aliquota atribuida a cada operagéo. As
receitas de mercadorias estao sujeitas ao Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”) e as
receitas de servicos ao Imposto Sobre Servigos (“ISS”), tributos estes calculados com base nas aliquotas
vigentes em cada estado e municipio, respectivamente.
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(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

De acordo com os Diretores da Companhia, os fatores que afetaram materialmente seus resultados
operacionais podem ser assim resumidos:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

O exercicio findo em 31 de dezembro 2023 foi marcado pela evolugdo das iniciativas do Plano de
Transformagao em 2023. A iniciativa com destaque foi a frente de reducao de custos, com a simplificagdo nas
estruturas da Companhia, que gerou uma reducao de mais de 8 mil posigdes (incluindo uma redugao de 42%
nos cargos de alta lideranga); reducdo da despesa com marketing; fechamento de 55 lojas detratoras de
margem de contribui¢cdo e otimizagéo de 4 CD’s.

No capital de giro, a Companhia reduziu estoques em R$ 1.221 milhdes em 31 de dezembro de 2023, sem
perder rentabilidade e sem aumento de ruptura.

Ao fim de fevereiro de 2024, divulgamos o alongamento do perfil da divida, no valor de R$ 1.519 milhdes para
um prazo de 3 anos — reforgcando o entendimento e confianga das instituicées financeiras sobre a evolugéo do
Plano de Transformagao. Assim, os vencimentos de curto prazo do endividamento bruto, que antes
representavam 58,5% do endividamento, passaram a representar 32,4% do total.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, o caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi
de R$ 3.079 milhdes, em comparagdo com caixa liquido aplicado nas atividades operacionais no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021 de R$ 302 milhdes.

No capital de giro, a Companhia reduziu estoques em R$ 1,6 bilhdo em 31 de dezembro de 2022, em relagdo
a 31 de dezembro de 2021 sem perder rentabilidade e sem aumento de ruptura, tendo em vista a manutengao
dos percentuais de lucro bruto (o lucro bruto da Companhia representava 31,0% da receita de venda de
mercadoria e servicos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 frente a um percentual de 30,2% no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021).

A receita do marketplace no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 cresceu 44,5%.

Em contrapartida, a elevagéo da taxa de juros contribuiu para o crescimento das despesas financeiras da
Companhia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Impactos COVID 19

A Organizagdo Mundial de Saude - OMS decretou que o surto do coronavirus COVID-19 configurava uma
pandemia em escala global. Em 10 de margo de 2020, a CVM emitiu o oficio-circular CVM- SNC/SEP n°
02/2020 e, em 29 de janeiro de 2021, emitiu o oficio-circular CVM-SNC/SEP n° 01/2021, orientando as
Companhias Abertas a avaliarem de maneira cuidadosa os impactos da COVID-19 em seus negécios e
reportarem nas Demonstragdes financeiras os principais riscos e incertezas advindos desta analise,
observando as normas contabeis aplicaveis. A referida pandemia resultou em impactos relevantes na
sociedade e na economia brasileira de uma forma geral, impactando duramente diversos setores da economia,
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incluindo o segmento varejista.

Demandas judiciais trabalhistas

A partir de setembro de 2021, considerando um aumento efetivo nos ingressos de novos processos
trabalhistas e também no valor efetivo dos pagamentos dos referidos processos, a Companhia decidiu revisar
a metodologia, adotando-se nova modelagem, sendo:

1) Os processos classificados na fase de conhecimento e/ou recursal, sdo mensurados considerando
as perdas efetivas histéricas aplicadas a totalidade dos processos ativos segregados por variaveis,
tais como cargo, tempo de casa, UF de alocacéo, etc.

2) Ja os processos classificados na fase de execugdo, que tenham sua avaliagdo de risco pelos
assessores juridicos externos como provavel, e que tenham valores definidos por homologacgéao ou
peritos técnicos, sao registrados pelo seu valor nominal individual. Em 30 de setembro de 2021, a
Companhia mantinha uma provisdo no montante de R$2.510 milhdes (R$1.380 milhdes em 31 de
dezembro de 2020). Abaixo, apresentamos o impacto com a revisdo da metodologia no 3° trimestre
de 2021.

Movimentagao da Provisdo para demandas judiciais trabalhistas

(em milhdes de Reais)

Provisédo para demandas judiciais trabalhistas em 30 de setembro de 2021 2.510
Estorno de proviséo 2° trimestre (1.112)
Estorno atualizagdo monetaria (29)
Ativo indenizatorio (142)
Impacto bruto 1.227
Imposto de renda e contribuigcao social 417)
Impacto liquido de imposto de renda e contribuigdo social no trimestre 810
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(b) Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos, alteragoes
de volumes e modificagbes de pregos, taxas de cambio e inflagdao

Para informacdes acerca das variagbes das receitas, vide item 2.1 (h) do Formulario de Referéncia.

(c) Impactos relevantes da inflagao, da variagdo de pregcos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos em moeda nacional junto as principais instituicbes
financeiras, com taxas pré e pés-fixadas, dentre as quais o Certificado de Depésito Interbancario (“CDI”).

A Companhia de tempos em tempos obtém empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (ddlares
norte-americanos) para fazer frente a necessidade de caixa para investimento. Os empréstimos e
financiamentos sao captados com taxas pré e pds-fixadas. Dessa forma, a Companhia esta exposta ao risco
de variagdo cambial e juros pelas dividas contraidas. A Companhia faz uso de operagées de swap cambial
de 100% das captagdes em dolares norte-americanos e taxas de juros fixas, trocando estas obrigacdes pelo
Real atrelado as taxas de juros pré-fixadas acrescidas de variagao do CDI. Esses contratos tém o prazo total
da divida e protegem os juros e o principal. No entanto, para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, ndo ocorreram captacdes de empréstimos em moeda estrangeira e consequentemente n&o ocorreram
contratagdes de operagdes de swap cambial.
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2.3 Mudangas nas praticas contabeis/ Opinides modificadas e énfases

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia identificou que as despesas de pessoal
diretamente atribuiveis aos custos dos servigos prestados pela Asap Logistica e pela CB Tecnologia estavam
classificadas como “Despesas com vendas” e “Despesas gerais e administrativas”. Essas despesas foram
reclassificadas para o “Custo de mercadorias e servigos vendidos”.

Para fins de comparabilidade dos saldos, a Companhia efetuou as reclassificagdes acima descritas na
Demonstracao do resultado consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e néo identificou efeito
no exercicio de 2021.

Consolidado em 31.12.2022

Originalmente Reclassi-
. ~ Reapresentado

apresentado ficagoes
Receita de venda de mercadorias e servigos 30.898 - 30.898
Custo de mercadorias e servigos vendidos (21.308) (376) (21.684)
Lucro bruto 9.590 (376) 9.214
Despesas com vendas (6.340) 180 (6.160)
Despesas gerais e administrativas (1.132) 196 (936)
Depreciacdes e amortizacdes (895) - (895)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (102) - (102)
Lucro antes do resultado financeiro e equivaléncia patrimonial 1121 - 1121
Resultado financeiro, liquido (2.244) - (2.244)
Resultado de equivaléncia patrimonial 40 - 40
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (1.083) - (1.083)
Imposto de renda e contribui¢do social 741 - 741
Prejuizo !lqmdo do exercicio atribuivel aos acionistas da (342) i (342)

Companhia
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Em 31 de dezembro de 2022, a Administragao revisou o seu entendimento acerca da classificagdo de suas
operagdes de fornecedores risco sacado (convénio) na demonstragao dos fluxos de caixa. Por este motivo,
os saldos referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2022 foram reapresentados. Essa reapresentacao
nao afetou os valores da Demonstracao do resultado do periodo.

Como
om s s i)
em 30.06.2022

Demonstragao dos fluxos de caixa

Variagdo nos ativos e passivos operacionais (2) (596) (598)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.789 (596) 1.193
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (1.746) 596 (1.150)
Reducéo liquida em caixa e equivalentes de caixa (548) - (548)

Ainda, apds a emissao das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, a Administracdo revisou o seu entendimento acerca da classificacdo de suas operagbes de
fornecedores risco sacado (convénio) na demonstragéo do fluxo de caixa e a classificagdo de determinados
saldos de fornecedores apresentados no passivo da Companhia, que passarao a figurar em linha especifica
do balango patrimonial denominada “fornecedores portal’. Por esse motivo, os saldos referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 foram reapresentados. Essa reapresentagcao nao afetou os valores da
Demonstracao do resultado do exercicio.

Como
(em milhdes de Reais) originalmente Ajuste 31.12.2021
apresentado (reapresentado)
em 31.12.2021
Demonstracao dos fluxos de caixa
Variagdo nos ativos e passivos operacionais (2.245) (1.420) (3.665)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 1.118 (1.420) (302)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (1.363) 1.420 57
Aumento (reducao) liquida em caixa e equivalentes de caixa (1.203) - (1.203)
Como
(em milhdes de Reais) originalmente Ajuste 31.12.2021
apresentado (reapresentado)
em 31.12.2021
Balango Patrimonial
Fornecedores 7.750 (1.332) 6.418
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Fornecedores Portal - 1.332 1.332
(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Em 31 de dezembro de 2023, os auditores independentes apresentaram uma énfase em seu relatério sobre
as demonstracdes financeiras no que diz respeito a recuperabilidade do imposto de renda e contribuigcao
social diferidos ativos, conforme transcrito abaixo:

“Chamamos a atengao para a nota explicativa 17 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
que descreve a projecao de realizagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos,
reconhecidos até 31 de dezembro de 2023, com base em prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao
social, e diferengas temporarias no montante de R$ 4.764 milhdes na controladora e R$ 5.105 milhées no
consolidado. A realizacao deste ativo depende da geracao futura de lucros tributaveis suficientes para que os
prejuizos fiscais e bases negativas possam ser utilizados. Ha uma incerteza relacionada ao prazo de
realizacdo dos lucros tributaveis futuros e consequentemente ao prazo de realizagdo deste ativo. Nossa
opinido nao esta modificada em relagéo a este assunto.”
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2.4 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras

(a) Introducéo ou alienagao de segmento operacional

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023,
2022 e 2021 a introdugao ou alienagao de qualquer segmento operacional da Companhia.

A aquisicdo da CNT, com o objetivo de fortalecer a atividade logistica da Companhia (conforme descrito no item
b abaixo), ndo resultou na introdugdo de um novo segmento operacional.

(b) Constituicédo, aquisicdo ou alienagao de participagcao societaria

Em 02 de julho de 2021, a Companhia anunciou que concluiu a aquisi¢do de 100% das quotas representativas
da Celer, através de sua controlada Cnova. A Celer é uma fintech que nasceu como uma plataforma
proprietaria de solugdes de pagamentos e oferece um pacote completo de Banking as a Service (BaaS),
permitindo que outras fintechs disponibilizem a seus clientes uma conta digital completa integrada a servigos
de pagamentos, compreendendo alternativas de cash-in e cash-out, emissao e processamento de cartdes,
gestdo de cobranga e transferéncias, incluindo ao tradicional portfélio o PIX.

Em 08 de setembro de 2021, a Companhia comunicou aos acionistas e ao mercado em geral o inicio do
programa “Via Next”, em que realizou trés investimentos minoritarios, através de sua controlada Cnova, nas
startups: Gopublic Servigos Financeiros Ltda. (“GoPublic”), Mibolsillo Financial Technologies Inc. (“Poupa
Certo”) e Byebnk Facilitadora de Pagamentos Internacionais Ltda. (“byebnk”).

Em 08 de outubro de 2021, a Companhia realizou mais um investimento minoritario, através de sua controlada
Cnova, na startup: Uffa Portal e Servicos de Informacéo Ltda“ ("UFFA").

O Via Next é o programa de conexao com startups da Companhia, desenvolvido em parceria com a Distrito,
que tem como um dos objetivos acelerar a transformacédo digital da Companhia e promover solug¢des
inovadoras para melhorar a experiéncia do cliente, em toda a sua jornada de compra e relacionamento.

Em 12 de janeiro de 2022, a Companhia comunicou aos acionistas e ao mercado em geral a compra de 100%
da CNT por meio de uma subsidiaria.

A CNT é uma Jogtech especializada em ofertas completas para operagdes de e-commerce, multi- marketplace
e plataformas no modelo plug & play (ecossistema com interagdo entre produtos e servigos). A CNT possui
11 anos atuando na operacgao de fulfilment e quatro anos na operacgao de fullcommerce, além de amplo
histérico de atuagdo no D2C (direct to consumer), possui parceria com as principais transportadoras e
conexao com grandes marketplaces através de solugbes proprias para integracdo HUB e ERP.

A aquisicdo da CNT trouxe como principal diferencial estratégico a oferta de um pacote Unico de solu¢des de
logistica para operacao de e-commerce e proporcionou uma rapida e consistente melhora no nivel de servigo
aos clientes e parceiros do marketplace da Companhia, principalmente no que se refere a experiéncia de
compra e velocidade de entrega de pedidos.

(c) Eventos ou operag6es nao usuais

Em 10 de agosto de 2023, a Companhia divulgou aos seus acionistas e ao mercado em geral o Plano de
Transformacdo de suas operagbes, com mudangas estratégicas focadas em um fluxo de caixa livre mais
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robusto e a melhora do retorno sobre o capital investido, através de sinergias e privilegiando nossa atividade
core.

Para implementar o Plano de Transformagdo a Companhia estabeleceu duas grandes frentes de atuagao:
alavancas operacionais e iniciativas que otimizam a estrutura de capital. A evolucao das iniciativas em 2023
ocorreu dentro do cronograma e, apos reestruturacdes necessarias durante o exercicio, a Companhia espera
colher beneficios de maneira gradual ao longo de 2024, e espera estar em posigao fortalecida para crescer
de maneira estrutural a partir de 2025.

Alguns efeitos ndo recorrentes que impactaram as Demonstragdes Financeiras em 2023 em fungéo do Plano
de Transformacéao sao:

Estoques: A Companhia focou na reducdo dos estoques de menor giro e mais antigos, ja que trazem maior
custo de carregamento e possuem menor valor de venda mercantil pela defasagem tecnoldgica. A redugéo nos
estoques acima de 90 dias foi de 63%. Para essa redugao, a Companhia realizou saldées durante o 3T23 e o
4T723.

Migracao de Sortimento: Migracdo de 23 subcategorias migradas do canal de 1P para o canal de 3P, como
bebidas, linha de bebés, produtos de limpeza, brinquedos, casa e construgdo entre outros.

Pessoas: Reducgédo de 8,6 mil posi¢cdes (sendo 8 mil colaboradores diretos e 600 terceiros). Essa reducéao é
equivalente a cerca de 20% do quadro de funcionarios da Companhia, sendo que os cargos de alta lideranca
tiveram redugao de 42%.

Fechamento de lojas: Foram encerradas 55 lojas e foram otimizados 4 Centros de Distribuigao.
Eficiéncia de marketing e indiretos: Reducdo de despesa de servigos de terceiros em R$ 90 milhdes.

Estrutura de Capital: Captacdo de R$ 623 milhdes atraves de oferta publica de agdes e R$ 682 milhdes
com instituigdes financeiras, além do alongamento do vencimento de divida no montante de R$ 1.519 milhdes
que venceriam no curto prazo para 3 anos.

Para os exercicios de 2022 e 2021 nao houve quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais com relagao a

Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas
demonstragoes financeiras ou resultados.
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2.5 Medig¢Bes ndo contabeis

(a) Informar o valor das medi¢des ndo contabeis

A Companbhia divulgou, no decorrer do ultimo exercicio social, as seguintes medigdes ndo contabeis:

Em/ou no Em/ou no Em/ou no
Indicadores financeiros exercicio exercicio exercicio
(em milhdes de reais) findo em findo em findo em
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
EBITDA (22) 2.279 650
Margem EBITDA -0,1% 7,4% 2,1%
EBITDA Ajustado 1.240 2.381 1.368
Margem EBITDA Ajustado 4,3% 7,7% 4,4%
Caixa Liquido (Divida Liquida Ajustada) Ajustado (a) (1.681) 648 635
Indice Caixa liquido (Divida liquida) ajustado sobre (1,36) 0.27 046

EBITDA ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) € uma medigdo ndo contabil
elaborada pela Companhia em consonéncia com a Resolugdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022
(“Resolucédo CVM 156”), conciliada com suas demonstragdes financeiras, e consiste no lucro liquido (prejuizo)
do periodo/exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social e
pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagao.

A Margem EBITDA é uma medi¢cao ndo contabil e consiste no quociente da divisdo do EBITDA pela receita
de venda de mercadorias e servigos.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA supracitado ajustado por outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas, que correspondem a transagdes nao incluidas nas atividades principais da Companhia, relacionadas
principalmente com gastos com readequagéo logistica, rescisdo contratual trabalhista e demandas judiciais
trabalhistas, decorrentes da implementacao de medidas para adequar a estrutura de despesas da Companhia,
tanto das areas operacionais quanto das administrativas.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado dividido pela receita de venda de mercadorias
€ servigos.

A (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado € uma medigdo ndo contabil e consiste no saldo de
empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante), deduzido do saldo de contas a receber de
financiamento ao consumidor — CDCI (“Crediario Casas Bahia”) (circulante e nao circulante), liquido dos juros
a transcorrer / a apropriar em exercicios futuros , que por sua vez trata-se do lastro dos saldos apresentados
nos saldos repasse para instituigbes financeiras que para contido dentre os saldos de empréstimos e
financiamentos, caixa e equivalentes de caixa, contas a receber — de administradoras de cartdes de crédito
que tratam-se de recebiveis que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estao
sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, além disso conta com os saldos de contas a receber
- B2B que tratam de recebiveis efetuados através da plataforma de parceiros onde os clientes efetuam
compras através de pontos que possuem junto a essas plataformas e esses por sua vez quando utilizados se
tornam caixa de maneira imediata, sem a existéncia de qualquer risco adicional relacionado e outras contas a
receber referentes, principalmente,a garantias a receber que podem ser exercidas a qualquer momento sem
que haja a existéncia de risco significativo de mudanca do valor que sera convertido.

O indice (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado sobre EBITDA Ajustado € uma medi¢ao ndo contabil
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que consiste no quociente da divisdo da (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado pelo EBITDA
Ajustado.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, a (Divida Liquida Ajustada)
Caixa Liquido Ajustado e o indice (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado sobre EBITDA Ajustado
ndo sao medidas de lucro, liquidez ou endividamento em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — Internacional Financial
Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB"), nao
representam o fluxo de caixa para os periodos/exercicios apresentados e ndo devem ser considerados como
substitutos para o lucro liquido (prejuizo) do exercicio ou do periodo, como indicadores do desempenho
operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuigdo
de dividendos. Nao possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias.

(b) Fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢ées financeiras

auditadas

Exercicio social
encerrado em

Exercicio social
encerrado em

Exercicio social

Reconciliagdo EBITDA
encerrado em

(Em milhdes de reais,exceto %)

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Prejuizo do exercicio (2.625) (342) (297)
(+) Resultado financeiro, liquido 3.041 2.244 1.217
(-) Imposto derenda e contribuigéo social (1.577) (741) (1.263)
(+) Depreciagdo e amortizagéo 1.139 1.118 993
EBITDA (22) 2.279 650
Receita de venda de mercadoras e servigos 28.847 30.898 30.899
Margem EBITDA -0,1% 7,4% 2,1%

Exercicio social
encerrado em

Exercicio social
encerrado em

Exercicio social

Reconciliagdo EBITDA Ajustado
encerrado em

(Em milhdes de reais,exceto %)

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
EBITDA (22) 2.279 650
(+) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (*) 1.262 102 718
EBITDA Ajustado 1.240 2.381 1.368
Receita de venda de mercadorias e servigos 28.847 30.898 30.899
Margem de EBITDA Ajustado 4,3% 7,7% 4,4%

(*) A composigao da rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas” encontra-se divulgada nas notas explicativas das
respectivas demonstragdes financeiras da Companhia e demonstram receitas (despesas) decorrentes de transagdes néo
incluidas nas atividades principais ou acessorias que constituam objeto da empresa, relacionadas principalmente, por gastos
com readequagao logistica, rescisao contratual trabalhista e demandas judiciais trabalhistas, decorrentes da implementagao de
medidas para adequar a estrutura de despesas da Companhia, tanto das areas operacionais quanto das administrativas.

Reconciliagdo Caixa Liquido (Divida Liquida) Ajustado(a)

o . o 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
(Em milhdes de reais, exceto %)
Caixa e equivalentes de caixa 2.573 2.019 1.781
Contas a receber de administradoras de cartdes decrédito 273 3.426 3.839
Contas a receber de financiamento ao consumidor —CDCI (“Crediario
Casas Bahia”) (circulante e ndo circulante) () 3.699 3.873 3.720
Contas a receber — B2B 370 342 361
Outras contas a receber 363 366 356
Empréstimos e financiamentos(circulante e n&o circulante) (8.959) (9.378) (9.422)
Caixa Liquido (Divida Liquida) Ajustado(a) (?) (1.681) 648 635
indice (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado sobre EBITDA (1,36) 027 046

Ajustado

(1) Refere-se ao contas a receber de financiamento ao consumidor — CDCI (“Crediario Casas Bahia”) liquido dos juros a

transcorrer / a apropriar em exercicios futuros.
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(2) A (Divida Liquida Ajustada) (Caixa Liquido Ajustado) da Companhia nao considera os saldos de passivo de arrendamento
(circulante e n&o circulante) no montante de R$ 3.483 milhdes, R$ 3.699 milhdes e R$ 4.202 milhdes em 31 de dezembro de
2023, 2022 e 2021, pois, no entendimento da Companhia, o passivo de arrendamento se enquadra no conceito de contrato
executorio, logo, a obrigagdo de pagamento esta subordinada ao exercicio efetivo do direito de uso durante todo o prazo do
arrendamento. Adicionalmente, a Companhia ndo consideracomo divida os saldos relativos a fornecedores portal e
fornecedores risco sacado (convénio) no montante de R$ 1.765 milhdes, R$ 3.120 milhdes e R$ 3.236 milhdes em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021, respectivamente.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigcido é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condicgao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que as medidas de EBITDA, Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA
Ajustado, a (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado e o indice (Divida Liquida Ajustada) Caixa
Liquido Ajustado sobre EBITDA Ajustado sado utilizadas pelo mercado como informagdes adicionais as
demonstragdes financeiras e ndo devem ser utilizadas em substituicdo aos resultados auditados. Desta
forma, as informagbes sao utilizadas com o objetivo de medir o desempenho da Companhia, ja que estas
medidas sdo comumente utilizadas pelo mercado financeiro e de capitais, permitindo assim maior
comparabilidade de negécios semelhantes ao da Companhia.

EBITDA

A Administragdo da Companhia entende que o EBITDA é um indicador importante para a analise do
desempenho econémico operacional da Companhia em fun¢éo de ser afetado por (i) flutuagbes nas taxas
de juros, (ii) alteragcbes da carga tributaria do imposto de renda e da contribui¢cdo social, bem como, pelos
niveis de depreciacdo e amortizagdo, sendo normalmente utilizado por investidores e analistas de mercado.

Margem EBITDA

A Companhia entende que a Margem EBITDA é a medi¢gdo mais apropriada para apresentar corretamente a
sua margem e resultado de suas operag¢des. Demonstra, em termos relativos, o desempenho das atividades
ligadas ao negécio e permite a comparabilidade entre periodos diversos. Margem EBITDA é provavelmente a
métrica mais conhecida e utilizada para analise dos resultados das companhias.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia apresenta o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado como forma de avaliagdo do seu
desempenho financeiro operacional, pois € uma medida ndo contabil de resultado que elimina efeitos nao
recorrentes do resultado. Desta forma, expurga efeitos que nao fazem parte da rotina de negécio e que foram
pontuais ao resultado. O EBITDA Ajustado, justamente efetua a exclusdo de itens nao recorrentes com a
finalidade de permitir analisar o resultado operacional da Companhia.

(Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado e (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado
sobre EBITDA Ajustado

A (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado é uma medi¢do ndo contabil e consiste no saldo de
empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante), deduzido do saldo de contas a receber de
financiamento ao consumidor — CDCI (“Crediario Casas Bahia”) (circulante e nao circulante), liquido dos juros
a transcorrer / a apropriar em exercicios futuros que por sua vez trata-se do lastro dos saldos apresentados
nos saldos repasse para instituicdes financeiras que para contido dentre os saldos de empréstimos e
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financiamentos, caixa e equivalentes de caixa, contas a receber — de administradoras de cartdes de crédito
que tratam-se de recebiveis que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdao
sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, além disso conta com os saldos de contas a receber
B2B que tratam de recebiveis efetuados através da plataforma de parceiros onde os clientes efetuam compras
através de pontos que possuem junto a essas plataformas e esses por sua vez quando utilizados se tornam
caixa de maneira imediata, sem a existéncia de qualquer risco adicional relacionado e outras contas a receber
referentes, principalmente,a garantias a receber que podem ser exercidas a qualquer momento sem que haja
a existéncia de risco significativo de mudanga do valor que sera convertido.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, a (Divida Liquida Ajustada)
Caixa Liquido Ajustado e o indice (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado sobre EBITDA Ajustado
nao sao medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) nem
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — Internacional Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB"), ndo representam o fluxo de caixa para os
periodos/exercicios apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido
(prejuizo) do exercicio ou do periodo, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do
fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como basepara a distribuicdo de dividendos. Nao possuem um
significado padrdo e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.
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2.6 Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social

Em relagcdo as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, ocorreu
0 seguinte evento subsequente:

Alongamento do perfil da divida

Conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 18 de marco de 2024, em continuidade ao Plano de
Transformacdo, a Companhia assinou um documento com instituicdes financeiras contendo termos e
condigdes para o reperfilamento de suas emissées de Cédulas de Crédito Bancario (CCB) e da 9° emissao
de debéntures da Companhia.

A dividas reperfiladas somam R$ 1.519 milhdes, terdo vencimento em 3 anos e custo de CDI + 4% a.a. A
amortizagado do principal ocorrera trimestralmente apdés 18 meses de caréncia e no 36° més ocorrera a
amortizacao de restante da divida (70%).
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2.7 Politica de destinacao dos resultados

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto Social da
Companhia, apés a manifestacdo do Conselho de Administragdo, a
Diretoria devera apresentar proposta para aprovagéo aassembleia geral
sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio que remanescer depois
de realizadas as seguintes dedugdes ou acréscimos, decrescentemente e
nessa ordem:
(a) 5% (cinco por cento) para aformagdo da reserva legal, quen3o
excedera 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da
reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da
mesma, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30%
(trinta por cento) do capital social;
(b) Montante destinado a formagéo de reservas para contingéncias e
reversao das formadas em exercicios anteriores;
(c) Lucros a realizar e reverséo dos lucros anteriormente registrados
nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio;
(d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo
obrigatério; e
(e) A parcela remanescente do lucro liquido sera destinada: (i)a reserva
para investimento e expansio, sem prejuizo de retengdo de lucros nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agbes; e (ii) ao reforgo
de capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em operagbes de
resgate, reembolso ou aquisicdo de acgdes do capital da Companhia,
podendo a Assembleia Geral deliberar sua dispensa na hipotese de
pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatdrio.
Nao aplicavel, uma vez que o resultado da Companhia no exercicio de
2023 foi prejuizo.
a.ii. Percentuais emrelagao aos lucros N&o aplicavel, uma vez que o resultado da Companhia no exercicio de
totais declarados 2023 foi prejuizo.
Nos termos do Estatuto Social da Companhia, e observado o disposto na
alinea “e” do item anterior, 25% do lucro liquido do exercicio devera ser
destinado ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. Os dividendos
b. Regras sobre distribuigao de atribuidos serdo pagos aos acionistas da Companhia nos prazos da lei,
dividendos e, se nao reclamados dentro de 3 anos contados da publicagdo do ato
que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia.
Eventuais distribuicbes de juros sobre capital proprio deverdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatério.
Anual. Conforme autorizado na forma da Lei das Sociedades por Agbes
e previsto no paragrafo Unico, do artigo 31 e no artigo 34 do Estatuto
Social da Companhia, a Companhia podera levantar balangos
intermediarios, observando as disposi¢cdes legais aplicaveis, e, por
c. Periodicidade das distribuigoes de deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera declarar dividendos
dividendos intermediarios a conta de (i) lucros apurados nos balangos intermediarios,
(ii) lucrosacumulados ou (iii) reserva de lucros.
O Conselho de Administragéo podera ainda determinar o pagamento de
juros sobre capital préprio, na forma e limite da legislacéo aplicavel,os
quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério anual.

a. Regras sobre retengao de lucros

a.i Valores das retencoes de lucros

d. Eventuais restrigoes a distribuicdao
de dividendos impostas por
legislacdo ou regulamentagao
especial aplicavel a Companhia,
assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia ndo
esta sujeita a quaisquer restrigdes adistribuicdo de dividendos impostas
por legislagdo ou regulamentagdo, contratos, decisbes judiciais,
administrativas ou arbitrais.
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e. Se a Companhia possui uma
politica de destinagao de
resultados formalmente aprovada
informando érgao responsavel pe
aprovacao, data da aprovagao e,
caso a Companhia divulgue a

computadores onde o documento
pode ser consultado

politica, locais na rede mundial de competentes.

- N&o aplicvel, visto que a Companhia ndo possui uma politica de

la | destinacéo de resultados formalmente aprovada. As regras que
norteiam a destinagéo dos resultados da Companhia encontram-se no
Estatuto Social da Companhia e na legislagao e/ou regulamentagao
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2.8 Descricdo dos itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente
os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos
Os Diretores da Companhia esclarecem que nio ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados no balancgo patrimonial da Companhia
de 31 de dezembro de 2023.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o ha contratos de futura compra e venda de produtos
ou servigos nao evidenciados no balango patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2023.

(ili) Contratos de construgao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha constru¢gdo ndo terminada nao evidenciada no
balango patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2023.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados no balanco patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2023.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragbes financeiras da

Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 que possam impactar a
Companhia.
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2.9 Comentarios dos diretores sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia

(b) Natureza e o propésito da operagao

(c) Natureza e montante das obrigagcdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operagao

N&o aplicavel, uma vez que que ndo ha itens ndo evidenciados demonstra¢des financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 que possam impactar a Companhia.
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2.10 Plano de negécios

(a) Investimentos, incluindo descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos e m andamento e
dos investimentos previstos

Os Diretores informam que, a partir de 2023, a Companhia revisou o seu plano de atuacgdo e priorizara os
investimentos que estejam alinhados com o seu Plano de Transformagao em vigor.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os investimentos da Companhia totalizaram R$
386 milhdes, conforme abaixo:

R$ milhGes 31.12.2023 %

Logistica 14 4%
Novas Lojas 9 2%
Reforma de Lojas 31 8%
Tecnologia 329 85%
Outros 3 1%
Total 386 100%

Fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos serdo financiados, principalmente, pela geragdo de caixa
decorrente das operagdes da Companhia.

Nao obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, no futuro, caso os Diretores
julguem pertinente, a Companhia podera utilizar de outras fontes de financiamento como o mercado de
capitais ou contratar financiamentos com instituicbes financeiras com as quais tem relacionamento para
financiar eventuais investimentos.

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Os Diretores informam que nao ha previsao de aquisicoes de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia no exercicio social de
2024.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha planos, no momento, de serem oferecidos novos produtos e/ou
-62 -

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910

G CASASBAHIA




G CASASBAHIA

servigos
(i) Descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha pesquisas de novos produtos e servicos em andamento.

(ii) Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

A maior parcela dos recursos necessarios para oferecer os produtos e servicos supramencionados ja foi
dispendida durante o ano de 2023.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

A maior parcela dos recursos necessarios para oferecer os produtos e servicos supramencionados ja foi
dispendida durante o ano de 2023, e ndo ha, na data deste Formulario de Referéncia, previsdo de
investimentos significativos em novos produtos e servigos no exercicio social de 2024.

(iv) Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

A maior parcela dos recursos necessarios para oferecer os produtos e servicos supramencionados ja foi
dispendida durante o ano de 2022, e ndo ha, na data deste Formulario de Referéncia, previsdo de
investimentos significativos em novos produtos e servicos no exercicio social de 2024.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questoes ASG

A Companhia possui diversas iniciativas relacionadas as questdes ASG em seu plano de negécios, que sao
detalhadamente apresentadas no relatério de sustentabilidade da Companhia, estdo relacionadasem sua
maioria aos seguintes temas: ecoeficiéncia operacional e circularidade (residuos e energia); mudancgas
climaticas; diversidade; inclusdo e bem estar no ambiente de trabalho; acessibilidade financeira; inovacao e
tecnologia com foco no cliente; cadeia de valor responsavel; governancga, ética e transparéncia; e seguranga
e privacidade de dados.

Além das iniciativas do relatério de sustentabilidade da Companhia, a Companhia possui uma emissao d
Debéntures com metas vinculadas a ESG, conforme nota explicativa das Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Debéntures:

Em 10 de maio de 2021, a Companhia realizou a 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, em 2 (duas) séries. Foram emitidas 771.959 (setecentas e setenta e uma mil e novecentas e cinquenta
e nove) debéntures com valor unitario de R$1.000,00 (um mil reais) para 12 série e 228.041 (duzentas e vinte
e oito mil e quarenta e uma) debéntures no valor unitario de R$1.000,00 (um mil reais) para 22 série,
remuneragdes de CDI + 1,90% a.a. e CDI + 2,10% a.a. respectivamente, com amortizagéo final para a 12
série e ao final do penultimo e ultimo ano para a 22 série, com juros semestrais para ambas as séries,
perfazendo o valor total de emissdo de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), as quais foram objeto de
distribuicao publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da entdo vigente Instrugdo CVM n°
476/2009. O prazo de vigéncia da 12 série é de 3 (irés) anos e da 22 série de 5 (cinco) anos, contados da data
da emisséo, e os recursos captados foram destinados para alongamento do perfil da divida da Companhia. A
6% emissao contou com metas ESG - Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e
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Governanca), onde a Companhia se comprometeu a cumprir a renovacgao da sua matriz energética por fontes
renovaveis.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional e que ndo tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta segao

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagcéo a esta Segcéo 2 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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ANEXO C: RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(segue nas pdginas seguintes)
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Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracdes
financeiras

Aos Diretores e Acionistas do
Grupo Casas Bahia S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo Casas Bahia S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contidbeis materiais e outras informacgfes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfase — recuperabilidade do imposto de renda e contribuic&o social diferidos ativos

Chamamos a atencao para a nota explicativa 17 as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, que
descreve a projecao de realizag&o do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, reconhecidos até
31 de dezembro de 2023, com base em prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢céo social, e diferencas
temporérias no montante de R$ 4.764 milh8es na controladora e R$ 5.105 milhdes no consolidado. A realizagéo
deste ativo depende da geracgédo futura de lucros tributaveis suficientes para que os prejuizos fiscais e bases
negativas possam ser utilizados. H4 uma incerteza relacionada ao prazo de realiza¢do dos lucros tributaveis
futuros e consequentemente ao prazo de realizacao deste ativo. Nossa opinido nao estd modificada em relacdo
a este assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa
opinido sobre essas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou
0 assunto, incluindo quaisquer comentdrios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no
contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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N&s cumprimos as responsabilidades descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducédo de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢cdes significativas nas demonstracdes financeiras. Os
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem
a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Continuidade operacional

As demonstrac8es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas utilizando-se do pressuposto da
continuidade operacional, tendo como premissa o fato de que a Companhia e suas controladas estdo em
atividade e irdo se manter em operacao por um futuro previsivel de ao menos 12 meses, a partir da data das
demonstragdes financeiras. Essa premissa leva em consideragéo o pressuposto de que a diretoria ndo pretende
liquidar a entidade ou interromper as operagfes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista além dessas. A
nota explicativa n® 1 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas detalha como a diretoria da
Companhia concluiu que ha uma expectativa quanto a sua continuidade operacional, para suportar a
preparacéo das demonstragfes financeiras com o uso deste pressuposto.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta nas suas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, prejuizo no exercicio e prejuizos acumulados, além de possuir dividas onerosas registradas no
passivo circulante. Adicionalmente, nessa data a Companhia apresenta outros indicativos de impairment em
suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Em razdo do alto grau de julgamento relacionado a premissa base dessa avaliagdo de continuidade
operacional, especificamente associada a determinagdo das proje¢fes de fluxo de caixa futuro, e do impacto
gue qualquer mudanca significativa nessas premissas poderia ter na avaliacdo do pressuposto de continuidade
operacional, e, consequentemente, nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos
este um assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto:

Os nossos procedimentos de auditoria, incluiram dentre outros: (i) obtencdo e analise da avaliacdo financeira
preparada pela Companhia e da avaliagdo das proje¢fes de fluxos de caixa preparadas pela Companhia para
0s proximos 12 meses, a partir da data do balancgo; (ii) avaliacao das premissas utilizadas na determinacao das
projecdes de fluxos de caixa, considerando resultados realizados, dados externos e condi¢cdes de mercado,
bem como a consisténcia das projecdes efetuadas comparadas com o realizado para os Ultimos anos; (iii)
leitura dos termos contratuais de debéntures, considerando potencial violagdo relevante ou novos termos e
condicdes, como também das atas de reunides de acionistas, dos responsaveis pela governancga e de comités
relevantes; (iv) avaliacdo dos eventos subsequentes com os acordos sobre prorrogacdes das dividas onerosas
vincendas em 2024; e (v) avaliacdo das divulgacdes da Companhia, incluidas na nota explicativa n°® 1, das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o pressuposto de continuidade
operacional, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos que 0s critérios e premissas,
assim como as respectivas divulgacdes em nota explicativa, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.
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Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

Conforme divulgado na nota Explicativa n°® 17, a Companhia possui contabilizado imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos liquido no montante de R$ R$ 4.764 milhdes na controladora e R$ 5.105
milhdes no consolidado em 31 de dezembro de 2023, computados sobre diferencas temporarias, prejuizos
fiscais de imposto de renda e bases negativas da contribuicdo social. A Companhia avaliou a recuperabilidade
do saldo de imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ativos com base em projecdes de lucros tributaveis
futuros, elaboradas com base no plano de negdcios da Companhia, o qual foi aprovado pela diretoria e pelo
conselho de administragdo. Consideramos como um principal assunto de auditoria uma vez que tal avaliacdo
envolve alto grau de julgamento profissional por parte da diretoria na determinacédo de premissas e critérios
utilizados nas projecdes de lucros tributaveis, que sao afetadas pela expectativa futura de mercado e condicfes
econdmicas, que ndo estdo sob o controle da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos incluiram, dentre outros: (i) analise da base fiscal que da origem ao imposto de renda
e contribui¢do social diferidos; (ii) comparacdo da assertividade de projecdes realizadas em periodos anteriores
em relagdo ao desempenho atingido pela Companhia no exercicio; (iii) envolvimento de profissionais
especializados em projec¢des financeiras e em impostos sobre a renda para nos auxiliarem na avaliacdo das
premissas e da metodologia utilizada pela Companhia, em particular aquelas relacionadas as projecdes de
lucros tributaveis futuros, incluindo o prazo estimado de realiza¢céo, a taxa de crescimento da receita e margem
anual; (iv) com auxilio de especialistas em proje¢8es financeiras, realizamos analise da consisténcia aritmética
e recélculo as proje¢fes, e comparamos os dados das projecbes com dados de fontes externas disponiveis;
(v) avaliacdo da adequacdo das divulgacdes relacionadas a esse assunto na nota explicativa n° 17 as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do imposto de renda
e contribuigdo social diferidos ativos, que esté consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que 0s
critérios e premissas adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa n® 17,
sdo aceitaveis, no contexto das demonstra¢des financeiras tomadas em conjunto.

Mensuracao da provisao para demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias

Em 31 de dezembro de 2023, a provisdo para demandas trabalhistas, civeis e tributarias totalizou R$ 2.342
milhdes na controladora e R$ 2.464 milhdes no consolidado, conforme divulgado na nota explicativa 18 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. A Companhia e suas controladas séo parte em namero
significativo de acdes judiciais e processos administrativos em tramitagdo perante tribunais e 6rgdos
governamentais, decorrentes do curso normal das suas operagdes, envolvendo matérias trabalhistas, civeis e
tributérias.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas também apresentam outras demandas relacionadas com
discuss@es trabalhistas, civeis e tributarias que ndo estdo provisionadas e perfazem o montante de R$ 9.044
milhdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2023, as quais
devido a avaliacdo por parte da diretoria e suportada pelos assessores juridicos externos e internos da
Companhia, o prognéstico € de perda possivel.

A mensuragéo, o reconhecimento contébil da provisdo e a respectiva divulgacédo de contingéncias, relativas a
essas acoes judiciais e processos administrativos, requerem julgamento da Companhia e de seus assessores
juridicos internos e externos. Mudangas nas premissas utilizadas pela Companhia para exercer esse
julgamento, ou mudancas nas condi¢cdes externas, podem impactar significativamente o montante de proviséo
reconhecido nas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) a avaliacdo das politicas contabeis aplicadas
pela Companhia e suas controladas para a classificacdo de perdas, incluindo a avaliacédo do julgamento sobre
a mensuragdo dos montantes a serem registrados como provisdo e a aplicagdo adequada e consistente do
julgamento durante os exercicios apresentados; (ii) analise da suficiéncia das provis6es reconhecidas e dos
valores de contingéncias divulgados e que levaram em consideracdo as avaliacdes preparadas pelos
assessores juridicos internos e externos da Companhia; (iii) obtencdo de confirmacdes externas dos
assessores da Companhia sobre o estagio atual e classificacdo de riscos de acdes judiciais e processos
administrativos; (iv) envolvimento de nossos especialistas das areas de impostos e de assuntos controversos,
na analise das probabilidades de perda das disputas judiciais nos ambitos tributarios, trabalhistas e civeis, e do
modelo de célculo adotado pela Companhia para constituicdo da provisao; e (v) avaliacdo da adequacéo das
divulgacdes da Companhia em notas explicativas as demonstracgdes financeiras, em relacdo ao assunto.

Como resultado destes procedimentos, identificamos ajustes de auditoria indicando a necessidade de
complemento da provis@o para contingéncias tributarias, sendo parte do ajuste registrado tendo em vista sua
materialidade e parte do montante do ajuste ndo registrado pela diretoria tendo em vista sua imaterialidade,
sobre as demonstragfes financeiras tomadas em conjunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as estimativas para constituicao das
provisGes para demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias, que estio consistentes com a avalia¢do da
diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotados pela diretoria, assim como as respectivas
divulgacdes na nota explicativa 18, sao aceitaveis, no contexto das demonstrac¢des financeiras tomadas em
conjunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstra¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como
informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a
formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracbes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informac¢8es que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagcfes que compreendem o Relatério da
administracgéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracBes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstra¢gfes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac8es financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter segurangca razodvel de que as demonstracBes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢bes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstra¢gdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢édo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificag8do, omissdo ou representagfes falsas intencionais.

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou

condi¢cdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades
ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga, declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responséveis pela governanca, determinamos aqueles
gue foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracfes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagédo para o interesse publico.

Sao Paulo, 25 de marco de 2024

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Julio Braga Pinto
Contador CRC SP-209957/0
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ANEXO D: PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2023

GRUPO CASAS BAHIA S.A.
CNPJ/MF n° 33.041.260/0652-90

ANEXO A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2024

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Grupo Casas Bahia S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposicbes
legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administracdao e as Demonstragées Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Com base nos exames
efetuados e nos esclarecimentos prestados pela Administragao, considerando, ainda, o parecer dos
auditores independentes — Ernst & Young Auditores Independentes S.S., datado de 25 de margo
de 2024, opinam favoravelmente que os referidos documentos, em todos os aspectos relevantes,
estdo em condi¢cdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da

Companhia a ser convocada, nos termos da Lei n° 6.404/76.

Sao Paulo, 25 de margo de 2024.

Magali Rogéria de Moura Leite Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior

Susana Hanna Stiphan Jabra
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ANEXO E: RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA SOBRE
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

GRUPO CASAS BAHIA S.A.
CNPJ/MF n2 33.041.260/0652-90

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA, RISCOS E COMPLIANCE - EXERCICIO 2023
Aos Srs. Membros do Conselho de Administracdo do Grupo Casas Bahia S.A. (“Companhia”)

1. APRESENTAGAO

O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia (“Comité”) é dérgdo estatutdrio de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, de carater permanente, regido pela
legislacdo e regulamentacdo aplicavel, principalmente pela Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) n2 23/2021, conforme alterada, pelo disposto no Estatuto Social da Companhia e por seu Regimento
Interno.

O Comité foi instalado na reunido do Conselho de Administracdo de 24 de outubro de 2018, quando da
migracao da Companhia para o segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, denominado
Novo Mercado, sendo atualmente composto por 3 (trés) membros.

Em 06 de margo de 2023 o Sr. Marcel Cecchi Vieira, membro do Conselho de Administracdo e Coordenador
do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, encaminhou comunicagdo acerca de sua renudncia aos cargos
ocupados na Companhia, por motivos pessoais.

Sendo assim, foi aprovada a nova composicdo do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, passando o Sr.
Rogério Paulo Calderdn Peres ao cargo de coordenador, mantendo Srs. Luiz Carlos Nannini como membro e
eleicdo do Sr. André Coji, como membro do Comité. O mandato dos referidos membros vigorara até agosto
de 2024.

O Comité reporta-se ao Conselho de Administracdo e atua com independéncia em relagdo a Diretoria. As suas
competéncias e responsabilidades sdo desempenhadas em cumprimento as atribui¢cdes legais aplicaveis,
estatutarias e definidas no seu Regimento Interno.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
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Nos termos do Regimento Interno do Comité, as reunides ordindrias de tal 6rgao devem ser realizadas, no
minimo, bimestralmente. O Comité reuniu-se 12 (doze) vezes no periodo de janeiro de 2023 a marco de 2024.

Todos os assuntos, orientagdes, discussdes, recomendacdes e pareceres do Comité foram consignados em
atas de reunides, as quais sdo assinadas pelos membros presentes do Comité e permanecem arquivadas na
sede da Companhia e também na plataforma utilizada pela area de Governanca Corporativa da Companhia.

As principais atividades realizadas pelo Comité no periodo de janeiro de 2023 a margo de 2024 foram:

(a) Anadlise e recomendacdo acerca do Relatério da Administracdo e Demonstra¢des Financeiras da
Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 (DF2022);

(b) Avaliacdo e recomendacdo acerca da renovacdo do contrato com os Auditores Independentes (E&Y),
para o exercicio de 2023;

(c) Analise e recomendacdo acerca das informacdes financeiras da Companhia referentes as revisdes
trimestrais de marco, junho e setembro de 2023;

(d) Anadlise e recomendacdo acerca das informac&es financeiras da Companhia referentes ao periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2023 (4T723);

(e) Acompanhamento do plano de trabalho da Auditoria Externa da Companhia referente ao exercicio
social de 2023;

(f) Acompanhamento dos trabalhos e plano anual da Auditoria Interna durante o exercicio social de 2023;
(g) Anadlise de recomendacgdo acerca da atualizacdo da Politica Corporativa de Auditoria Interna da

Companbhia pela drea de Auditoria Interna;

(h) Definicdo da contratacdo de Auditoria Interna para o banQi Instituicdo de Pagamento Ltda.;

(i) Analise de apresentacdo do Plano de Trabalho da Auditoria da KPMG Assessores Ltda. para o banQj;
0] Analise e aprovacdo do Plano de Trabalho da Auditoria Interna anual de 2024;

(k) Acompanhamento das acdes conduzidas pela drea de Tecnologia, relativos a Seguranca da Informacao

e Cyber Seguranca da Cia;

(1 Revisdo do Formulario de Referéncia exercicio 2022;

(m) Acompanhamento dos trabalhos conduzidos pela area de Controles Internos Riscos e Compliance
durante o exercicio social de 2023, incluindo, mas ndo se limitando aos resultados do Canal de Denuncias e
Mapas de Riscos;

(n) Acompanhamento dos indicadores de Canal de Denuncia: principais volumetrias, tematicas,

desfechos e informacGes gerenciais das alegacGes (unidade de negdcio, regido etc.);
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(o) Carta Comentario dos Auditores Independentes (EY) —apontamentos, recorréncia dos temas e planos
de acdo;
(p) Acompanhamento sobre o Programa de Integridade, incluindo plano de trabalho, dados sobre acdes

preventivas e métricas relevantes;

(q) Informacdes gerais sobre as monitorias aplicadas a Plataforma de Marketplace;

(r) Visdo geral da evolucdo dos documentos corporativos e submissdo de Politicas Corporativas,
relevantes incluindo (a) Programa de Integridade e (b) Diretrizes Tributdrias; e

(s) Andlise e recomendacdo acerca do Relatério da Administracdo e Demonstracdes Financeiras da
Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (“DFs 2023").

3. CONCLUSOES

Os membros do Comité, no exercicio de suas atribuicdes, procederam ao exame e andlise das Demonstracdes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do Relatério Anual da
Administracao, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Considerando todas as
andlises, estudos e debates realizados no transcorrer das reunides e dos trabalhos de acompanhamento e
supervisdo efetuados pelo Comité quanto ao fechamento das Demonstracdes Financeiras, em especial
decorrente das informacGes prestadas pela Companhia, seus Auditores Independentes, os membros do
Comité manifestam que ndo encontraram objecdo no encaminhamento dos referidos documentos para a
devida apreciacdo pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com a posterior recomendacdo de
aprovacao aos Acionistas em Assembleia Geral.

Sdo Paulo, 25 de marco de 2024.
Rogério Paulo Calderdn Peres

Coordenador

Luiz Carlos Nannini

Membro

André Coji

Membro
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ANEXO F: DECLARACOES ATESTANDO ENQUADRAMENTO DOS CANDIDATOS

AOS CARGOS DE CONSELHEIRO INDEPENDENTE COM RELAGCAO AOS CRITERIOS
DE INDEPENDENCIA ESTABELECIDOS NO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO

Ao

Conselho de Administra¢do do Grupo Casas Bahia S.A. (“Companhia”)

Ref.: Atendimento do critério de independéncia estabelecido no Regulamento de Listagem do “Novo

Mercado”

Para os objetivos dos artigos 16 §1, §2, e 17, | do Regulamento de Listagem do “Novo Mercado”,

eu, Renato Carvalho do Nascimento, brasileiro, separado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n. 40.136.03 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n. 633.578.366-53, na qualidade de membro independente
do Conselho de Administragao da Companhia, afirmo e declaro que:

(1)
(2)

(3)

(4)

(5)
(6)

(7)

nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administracdo ndo esta vinculado a acordo de
acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

nao sou conjuge, companheiro ou parente em linha reta ou colateral em primeiro ou segundo grau em
relacdo a qualquer administrador da Companhia;

nao fui empregado ou diretor da Companhia ou das suas subsididrias da Companhia, afiliadas ou “joint
ventures” nos ultimos 3 (trés) anos;

nao tenho relagdes comerciais com a Companhia ou suas subsidiarias, afiliadas ou “joint ventures”;

nao tenho cargo em empresa ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia que
tenham poder de decisdo em relacdo a conducédo das atividades da referida empresa ou entidade; e

nao recebo qualquer remuneracédo da Companhia, suas subsidiarias, afiliadas ou “joint ventures”, além
daquela relativa a minha posicdo como membro do Conselho de Administracdo da Companhia ou de
Comités da Companhia.

Renato Carvalho do Nascimento
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Ao

Conselho de Administragdo do Grupo Casas Bahia S.A. (“Companhia”)

Ref.: Atendimento do critério de independéncia estabelecido no Regulamento de Listagem do “Novo
Mercado”

Para os objetivos dos artigos 16 §1, §2, e 17, | do Regulamento de Listagem do “Novo Mercado”,
eu, Rogério Paulo Calderdn Peres, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n. 5.212.295-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n. 035.248.608-26, na qualidade de
membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, afirmo e declaro que:

(1) ndo sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(2) meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administragdo ndo estd vinculado a acordo de
acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

(3) ndo sou cénjuge, companheiro ou parente em linha reta ou colateral em primeiro ou segundo grau em
relacdo a qualquer administrador da Companhia;

(4) ndo fui empregado ou diretor da Companhia ou das suas subsidiarias da Companhia, afiliadas ou “joint
ventures” nos ultimos 3 (trés) anos;

(5) ndo tenho relagGes comerciais com a Companhia ou suas subsididrias, afiliadas ou “joint ventures”;

(6) ndo tenho cargo em empresa ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia que
tenham poder de decisdao em relagdo a condugdo das atividades da referida empresa ou entidade; e

(7) ndorecebo qualquer remuneracdao da Companhia, suas subsididrias, afiliadas ou “joint ventures”, além
daquela relativa a minha posicdo como membro do Conselho de Administracdao da Companhia ou de
Comités da Companbhia.

ROGERIO PAULO CALDERON PERES
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Ao

Conselho de Administragdo do Grupo Casas Bahia S.A. (“Companhia”)

Ref.: Atendimento do critério de independéncia estabelecido no Regulamento de Listagem do “Novo
Mercado”

Para os objetivos dos artigos 16 §1, §2, e 17, | do Regulamento de Listagem do “Novo Mercado”,
eu, Claudia Quintella Woods, brasileira, divorciada, administradora de empresas, portadora da Cédula de
Identidade RG n. 020.462.491-0 emitida pelo DETRAN/RJ, inscrita no CPF/MF sob n. 098.823.117-41, na
gualidade de membro independente do Conselho de Administracdao da Companhia, afirmo e declaro que:

(1) ndo sou acionista controladora direta ou indireta da Companhia;

(2) meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administragdo ndo estd vinculado a acordo de
acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

(3) ndo sou cdnjuge, companheira ou parente em linha reta ou colateral em primeiro ou segundo grau em
relacdo a qualquer administrador da Companhia;

(4) ndo fuiempregada ou diretora da Companhia ou das suas subsidiarias da Companbhia, afiliadas ou “joint
ventures” nos ultimos 3 (trés) anos;

(5) ndo tenho relagGes comerciais com a Companhia ou suas subsididrias, afiliadas ou “joint ventures”;

(6) ndo tenho cargo em empresa ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia que
tenham poder de decisdo em relagdo a condugdo das atividades da referida empresa ou entidade; e

(7) ndorecebo qualquer remuneracdao da Companhia, suas subsididrias, afiliadas ou “joint ventures”, além
daquela relativa a minha posicdo como membro do Conselho de Administracdao da Companhia ou de
Comités da Companbhia.

CLAUDIA QUINTELLA WOODS
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ANEXO G: ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA (ARTIGO 11, |, DA RESOLUCAO CVM N¢ 81/22)

7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragdao e do conselho fiscal

Nome: André Coji CPF: 051.271.338-30 Profissao: Administrador de Data de Nascimento: 04/02/1964
Empresas
Experiéncia Profissional: O Sr. André Coji ¢ membro do Conselho de Administragdo da Companhia e também membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance. E formado em Administragio de Empresas pela FGV-SP e em

Direito pela Faculdade de Direito Sdo Francisco, com certificagdo pelo IBGC. Gestor de patriménio familiar (multi-family office) com ampla rede de relacionamento profissional. Mais de 20 anos de
experiéncia em administragcdo financeira e controladoria atuando como diretor em Private Banking e Gestdo Patrimonial Familiar (Family Office). 10 anos no cargo de CFO da Tecnisa S.A, onde
desempenhou as fung¢des de tesouraria, controladoria, planejamento financeiro e a condugdo do IPO. Desde janeiro de 2019 exerce o cargo de diretor da Federagdo Israelita. Atuou como Membro do
Conselho de Administragdo da Companhia até abril de 2020, eleito subsequentemente para ocupara posi¢cdo de Membro do Conselho Fiscal da Companhia, posi¢do na qual se manteve até margo de
2023, quando foi nomeado novamente membro do Conselho de Administragdo. Atualmente, também ocupa a posi¢do de Presidente do Conselho Fiscal da Tecnisa S.A Membro Efetivo do Conselho
Fiscal da CSN, Membro Efetivo do Conselho Fiscal da B3 S.A,Membro do Conselho Fiscal da Espago Laser, Membro do Conselho de Administragdo e do Comité Independente de Partes Relacionadas da
SMILES.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esferajudicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50

Orgdos da Administragéo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 AGO 2026 Conselho de 30/04/2024 N3o 09/03/2023
Administrago Administragdo

(Efetivo)
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Nome: Claudia Woods CPF: 098.823.117-41 Profissao: Economista Data de Nascimento: 26/08/1975

Experiéncia Profissional: A Sra. Claudia é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia. Nascida em 1974 em S3o Paulo, mudou-se ainda jovem para a cidade do Rio de Janeiro.

Viveu la até os 11 anos, quando, por motivos do trabalho do seu pai norte-americano se mudou aos Estados Unidos. Em 1997, Woods se formou em economia pelo Bowdoin College. Ainda no campo
académico, e executiva possui mestrado em Estratégia e Marketing pela UFRJ e certificado em negdcios pela Universidade de Harvard. Um ano antes de concluir sua graduagdo, Claudia foi contratada
pela Kaiser Associetes. Chegando ao cargo de sénior em negdcios ao longo dos seus 3 anos na empresa. Ainda na década de 90, Woods retornou ao Brasil. Em 2000, a executiva foi contratada para a
fungdo de gerente de marketing da Ibest. Fungdo que ocupou até 2004. Em dezembro de 2005, Claudia assumiu o cargo de Gerente de Marketing da Predicta. Cargo que ocupou por quase 5 anos, até
agosto de 2010. 3 meses mais tarde, a Woods se tornou CMO da Clickon na América Latina. Woods trabalhou na multinacional por 1 ano e 5 meses. Em abril de 2014, a empresaria foi contratada para
ser diretora de Marketing e Negdcios da Walmart. Claudiaficou 7 meses no cargo. No final de 2014, foi chamada para o Banco Original. Durante 2 anos, ela foi Superintendente Executiva dos Canais de
Marketing da instituigdo. Em fevereirode 2017, Woods passou a ser diretora do grupo. Em maio de 2018, Claudia assumiu a posi¢cdo de CEO na WebMotors, area do Grupo Santander voltada ao e-
commerce de automoveis. Sendo que estd entre as principais empresas do ramo no Brasil, com audiéncia mensal acima de 10 milhdes de pessoas. Menos de um ano depois, em janeiro de 2019, Woods
foi confirmada como CEO do Uber. Fungdo que assumiu um més depois de sua confirmagdo e permanecendo por 2 anos e meio na fungdo. Em julho de 2021 assume como CEO do WeWork, mandatada
a convite do SoftBank. Claudia é membro do Board da Oi Telecom desde 2020 e da Ambev desde 2021.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esferajudicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2
50, de 31 de agosto de 2021 (“Resolugdo CVM 50”).

Orgdos da Administragéo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 AGO 2026 Conselho de Adm. Membro do Comité de 30/04/2024 N3o 26/04/2022
Administragdo Independente (Efetivo) Pessoas e Governanca

Nome: Cynthia May Hobbs Pinho CPF: 955.227.007-34 Profissao: Engenheira Data de Nascimento: 17/08/1964

Experiéncia Profissional: A Sra. Cynthia May Hobbs Pinho é membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. Graduada em Engenharia Quimica pela UFRJ e Conselheira Certificada pelo IBGC. A sra. Cynthia é uma executiva

com visdo estratégica e vivéncia em areas de Negdcios e em Conselhos de Administragdo adquirida em empresas de diferentes segmentos: Ambev, GrupoUIltra, DASA, Schneider e CPFL Renovaveis,
tendo atuado em posigdes como Conselheira de Administragdo e Fiscal, CFO e VP de Operagdes ao longo de sua trajetdria profissionalde mais de 30 anos. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos
5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgdos da Administragéo:
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Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracdo Elei¢do cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 19/04/2023 AGO 2024 C.F.(Suplent)Eleito 19/04/2023 N3o 19/04/2023
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome: Elcio Mitsuhiro Ito CPF: 246.653.588-26 Profissao: Administrador Data de Nascimento: 05/04/1975

Experiéncia Profissional: Elcio Mitsuhiro Ito, atualmente CFO da Companhia, é formado em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado — FAAP, Elcio Ito possui MBA Financas pela Saint Mary’s
University no Canada e Mestrado em Economia Politica pela PUC-SP. Profissional com mais de 25 anos de experiéncia nas areas Financeira, Planejamento e Commodities, iniciou sua trajetdria no Lloyds
Bank e construiu carreira de 10 anos na General Motors, dos quais 4 anos nos EUA, Suica e Alemanha, sendo sua Ultima posigdo comoTesoureiro da operagao brasileira. Em 2011 ingressou na BRF
acumulando diversas fung¢des, sendo a ultima como CFO. Em dezembro de 2019, Elcio Ito ingressou na lochpe- Maxion como Diretor Financeiro, entre outras fungdes, atuando até junho de 2023.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgdos da Administragéo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracdo Elei¢do cargo/fungdo controlador primeiro mandato

Diretoria 21/06/2023 03/05/2025 Outros Diretores Vice-Presidente 10/07/2023 Nédo 10/07/2023
Financeiro
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Nome: Fabio Anténio Pereira CPF: 105.056.268-29 Profissao: Administrador de Data de Nascimento: 16/07/1967
Empresas

Experiéncia Profissional: Sr. Fabio Antonio Pereira, é membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. E graduado em Administragdo de Empresas pelas Faculdades Metropolitanas Unidas (FMU) e em Ciéncias Contabeis

pela Universidade Paulista (UNIP), e possui MBA em Gestdo de Negdcios pela FGV-RJ. Atualmente é CFO da Armco do Brasil S.A. Iniciou sua carreira na ArthurAndersen, onde permaneceu de 1989 a
2003, tendo posteriormente atuado na Deloitte. Posteriormente, foi diretor de Controladoria, Tributario e de Controles Internos em diversas empresas, tais como Grupo SBF (Lojas Centauro), Gafisa,

Gol e Cosern (Grupo Neoenergia). Foi CFO da ID&T e do Grupo Fast Solutions. Atualmente é membro do Conselho Fiscalda Construtora Tenda S.A (Construction and Real State Developer); membro do
conselho fiscal da Multiner S.A. e da Mesa Participagdes S.A., empresas do ramo de energia.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esferajudicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgiaos da Administragao:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 19/04/2023 AGO 2024 C.F.(Suplent)Eleito 19/04/2023 N3o 27/04/2021

Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome: Magali Rogéria de Moura Leite CPF: 019.732.627-70 Profisséo: Bacharel em Letras Data de Nascimento: 24/07/1971

Experiéncia Profissional: A Sra. Magali Rogeria de Moura Leite é membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia, possui licenciatura em Letras, sendo pds-graduada em Andlise Econémica pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro - UFRJ (1999) e tendo MBA em Gestdo Empresarial pelo IBMEC (2012). A Sra. Magali é conselheira certificada pelo IBGC (2015), tendo ainda cursado o "Executive Program Strategy ;
Organization" em Stanford (EUA) (2015) e o Programa de Mentoria para Conselheiras (IFC/WCD/IBGC) (2018). Dentre outras fung¢des, a Sra. Magali atuou como Finance Business Partner da sociedade
holding das Organizagdes Globo (empresa do setor de comunicagdes) de 1997 a 2001; Diretora de Finangas e OperagGes e Controller da Elsevier (empresa do ramo editorial) entre 2002 e 2007;
Diretora Financeira da SantaCruz Distribuidora de Medicamentos (empresa do setor de medicamentos) entre 2008 e 2012; Diretora Executiva de Compras e Logistica e membro suplente do Conselho
de Administracdo da Claro (empresa do setor de telecomunicag¢Ges) entre 2012 e 2013; Diretora de Finangas Global da Contax (atual LIQ) (empresa de terceirizagdo de processos de negdcios) entre
2013 e 2015 e Vice-Presidentede Finangas e Magali Rogéria de Moura Leite - 019.732.627-70

A Sra. Magali Rogeria de Moura Leite € membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia, possui licenciatura em Letras, sendo pés-graduada em Analise Econdmica pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro - UFRJ (1999) e tendo MBA em Gestdo Empresarial pelo IBMEC (2012). A Sra. Magali é conselheira certificada pelo IBGC (2015), tendo ainda cursado o "Executive Program Strategy ;
Organization" em Stanford (EUA) (2015) e o Programa de Mentoria para Conselheiras (IFC/WCD/IBGC) (2018). Dentre outras fun¢des, a Sra. Magali atuou como Finance Business Partner da sociedade
holding das OrganizagGes Globo (empresa do setor de comunicag¢Ges) de 1997 a 2001; Diretora de Finangas e Operagdes e Controller da Elsevier (empresa do ramo editorial) entre 2002 e 2007; Diretora
Financeira da SantaCruz Distribuidora de Medicamentos (empresa do setor de medicamentos) entre 2008 e 2012; Diretora Executiva de Compras e Logistica e membro suplente do Conselho de
Administragdo da Claro (empresa do setor de telecomunicagdes) entre 2012 e 2013; Diretora de Finangas Global da Contax (atual LIQ) (empresa de terceirizagdo de processos de negdcios) entre 2013
e 2015 e Vice-Presidente de Finangas e Administragdo do Grupo Bandeirantes de Comunicagdo (empresa do setor de comunicagdes) entre 2017 e 2019. Atualmente, a Sra. Magali é: Diretora Executiva
de Finangas da Associacdo Beneficéncia Portuguesa de Sdo Paulo (associagdo atuante no setor de satide) desde 2019; membro do Conselho de Administracdo independente de Furnas Centrais Elétricas
(empresa do setor de energia) desde novembro de 2018; membro do Conselho de Administragdo do Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas - IBEF (entidade de representacdo de executivos e
empresarios) desde margo de 2019; e conselheira fiscal suplente do MAM - Museu de Arte Moderna desde agosto de 2020. Declara que:

(i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ouadministrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgaos da Administragao:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracdo Eleigdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 19/04/2023 AGO 2024 Pres. C.F.Eleito 19/04/2023 Nédo 27/04/2021

Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome: Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior CPF: 769.488.977-20 Profissao: Administrador de Data de Nascimento: 16/11/1961

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragéo:

Empresas

Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior é membro efetivo e Presidente do Conselho Fiscal da Companhia; graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie Sdo Paulo — Brasil.
Iniciou sua carreira na Arthur Andersen nas dreas de Auditoria e Consultoria. Possui experiéncia profissional na gestdo de empresas de servigos, industria e varejo, em empresas nacionais e
multinacionais, no Brasil e no exterior. Trabalhou no Carrefour como Gerente Nacional e na Pepsi-Cola Engarrafadora como Diretor Executivo. Foi Gerente Geral da Divisdo de Varejo da Alcoa Brasil e
Gerente Geral (CEO) da Alcoa Argentina, uma das maiores produtoras de aluminio no mundo. Atuou como Diretor Presidente (CEO) do Grupo Siciliano, rede de livrarias, editoras e comércio eletrénico
e Diretor Superintendente (CEO) do Grupo Papaiz, cuja atividade principal é a fabricacdo de cadeados, fechaduras e componentes para esquadrias. Nos ultimos anos dedica-se a atividades de governanga
corporativa e trabalhos de consultoria em governanga (capacitagio e formagédo de conselhos) e gestdo de negdcios em empresas familiares de diversos segmentos. E membro do IBGC — Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa, desde 2006. Possui solidaexperiéncia em Governanga Corporativa, tendo participado ou participa como conselheiro das seguintes empresas: Duke Energy S.A.,
Gafisa S.A., Tenda S.A., Renova Energia S.A.,Saraiva S.A., dentre outras. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da
CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 19/04/2023 AGO 2024 C.F.(Efetivo)Eleito Nzo ha. 19/04/2023 Nzo 04/06/2020

Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Nome: Rafael Xavier Vianello CPF: 265.064.208-47 Profissao: Advogado Data de Nascimento: 20/05/1977

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragéo:

Orgdo da Data da
Administragdo Eleigdo

O Sr. Rafael Xavier Vianello, é membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. E graduado em direito pela Universidade Paulista (2000), LLM em Direito Societério pelo Institutode Ensino e Pesquisa
— Insper, Sdo Paulo (2008). Atuou como Diretor Global Tributédrio para Américas na sede da AB-Inbev, Bélgica, 2018-2020, e foi Socio de Tributario da PwC, Nova York, 2013-2016. Atualmente é sécio
lider da drea tributaria do escritério Pinheiro Guimardes Advogados.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esferajudicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
cargo/fungdo controlador primeiro mandato
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Conselho 19/04/2023 AGO 2024 C.F.(Suplent)Eleito 19/04/2023 N3o 27/04/2021
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome: Raphael Oscar Klein CPF: 218.137.128-83 Profissao: Administrador Data de Nascimento: 07/10/1977

Experiéncia Profissional: O Sr. Raphael Oscar Klein é membro do Conselho de Administracdo e também Presidente do Comité de Recursos Humanos e Remuneracdo da Companhia. Pertence a familia Klein, é neto do Sr.

Samuel Klein, imigrante polonés e fundador da maior rede de varejo do Brasil, a Casas Bahia. Formado em administragdo de empresas, ao lado de seu pai, Michael Klein, Raphael conduziu a associagdo
da Casas Bahia com o Ponto Frio, criando a Via, companhia da qual ele foi CEO até novembro de 2012. Foi membro do Conselho deAdministragdao da Companhia entre 2013 e 2014. Foi Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo da Nova Pontocom Comércio Eletrénico S.A. (controlada da Companhia) de 2010 a 2013. Em 2014, participou do Private Wealth Management Program, na Family
Business and Office School em Miami, EUA. Em 2017, Raphael criou o fundo de Investimentos, Kviv Ventures, que tem como uma de suas missdes, impactar, de modo positivo, a sociedade, trazendo

oportunidades de fortalecimento e crescimento. Graduado naHBS OPM - Owner/President Management, Unidade 49, 2017. Desde 2020, Raphael é membro do Advisory Board da Igah Ventures e EB
Capital.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esferajudicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgdos da Administragéo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse

Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracdo Eleigdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 AGO 2026 Conselho de Presidente do Comité 30/04/2024 N3o 04/06/2020
Administracdo Administracdo de Pessoas e
(Efetivo) Governanga e

Membro do Comité de

Finangas
Nome: Renato Carvalho do Nascimento CPF: 633.578.366-53 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 07/04/1971

Experiéncia Profissional: O Sr. Renato Carvalho do Nascimento é membro independente e atual presidente do Conselho de Administragdo da Companhia e sécio fundador da Laplace Finangas, empresa deassessoria financeira

e gestdo de fundos. Graduou-se em engenharia mecatronica pela Escola Politécnica da USP, com um MBA pela Tuck School of Business at Dartmouth.

Atualmente é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Terra Santa (TESA3). Foi sdcio fundador da Angra Partners. Acumulou experiéncia de investment banking na Lehman Brothers em

Nova lorque e como consultor pela Monitor e Accenture. Foi membro dos conselhos de administragdo da Telemig, Metr6-RJ e Tropical, além de presidente doconselho da Maeda e da TMA no Brasil.
Renato foi professor de finangas do curso de MBA do Insper em S3o Paulo.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esferajudicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50

Orgaos da Administragao:
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Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracdo Elei¢do cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 AGO 2026 Presidente do Presidente do Comité 30/04/2024 N3o 18/05/2012
Administragdo Conselho de de Finangas

Administragao
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Formuldrio de Referéncia - 2023 - Grupo Casas Bahia S.A. Versao :

Nome: Renato Horta Franklin CPF: 043.417.436-00 Profissao: Administrador de Data de Nascimento: 15/07/1981
empresas
Experiéncia Profissional: Renato Horta Franklin, é o atual Diretor Presidente da Companhia. Graduado em Administragdo de Empresas pela PUC Minas, e bacharel em Ciéncias Contabeis com énfase emcontroladoria, com

MBA em Finangas pelo IBMEC, Especializacdo em Gestdo Estratégica de Pessoas pela FDC e INSEAD/Franca, e Lideranca Executiva pelo IMD (Institute of Management Development)/Suica. Trabalhou
por mais de 10 anos na Vale S.A., empresa do setor de mineragdo, tendo ocupado as posicdes de Gerente Geral periodo de 2010 a2013, nas areas de Finangas, Suprimentos e Planejamento
Estratégico, e no periodo de 2013 a 2014 trabalhou como lider da area de Suprimentos da Suzano Papel e Celulose, empresa do setor de papel e celulose. Atuou como Diretor Executivo na Movida
Rent a Car de 2014 a 2015, e neste mesmo ano foi eleito como CEO da Movida. Desde 2020, Sr. Renato também atua como Conselheiro Emerito na ONG Capitalismo Consciente Brasil. Declara que:
(i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica deatividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgdos da Administragéo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracdo Elei¢do cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 03/05/2023 03/05/2025 Diretor Presidente / 03/05/2023 Nao 03/05/2023

Superintendente
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Nome: Rogério Paulo Calderdn Peres CPF: 035.248.608-26 Profissao: Administrador de Data de Nascimento: 02/02/1962

Empresas

Experiéncia Profissional: O Sr. Rogério Paulo Calderdn Peres é membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia; possui graduagdo em administragdo de empresas pela Fundagéo Getulio Vargas — FGV e
ciéncias contabeis pela Faculdade Paulo Eiré — FAPEI. Possui pos-graduagdes em estratégia, finangas e governanga corporativa pelas universidades Western Ontario, Princeton e Harvard. Atualmente,
é membro do Conselho de Administracdo da Alupar S.A. e da Nu Holdings Ltd. (Holding do Nubank), bem como é membro coordenador e especialista financeiro do Comités de Auditoria da B3 e da
Nu Holdings Ltd. (Holding do Nubank) e membro do Comité de Pessoas e Remuneragdo da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.. Sua trajetéria profissional anterior compreende as
posi¢bes de Latin American CFO do banco HSBC (e membro do HSBC Finance WorldBoard); Diretor de Controle Corporativo, de Relagdes com Investidores e CFO das operagdes internacionais do
Itat Unibanco S.A.; Diretor Executivo de Finangas e RelagBes comInvestidores do Unibanco S.A.; Vice-Presidente de Administracdo e Finangas da Bunge Fertilizantes S.A.; e profissional de auditoria
e consultoria da PwC, sendo 10 anos como sécio. Participagdes académicas como professor e conselheiro departamental (matéria CFC - Contabilidade, Finangas e Controle) na Escola de
Administragdo do Estado de S3o Paulo da Fundagdo Getulio Vargas — EAESP/FGV.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagédo transitada em julgado, na esferajudicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢gdo CVM 50.

Orgiaos da Administragao:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracdo Eleigdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2022 AGO 2024 Conselho de Adm. Menjbl’f) do Comitﬁ de 26/04/2022 Néo 02/09/2019
Administragdo Independente (Efetivo) Auditoria e Comité

Financeiro
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Nome: Sérgio Augusto Franca Leme CPF: 151.151.448-59 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 05/12/1971

Experiéncia Profissional: Sérgio Augusto Franga Leme, atualmente Vice-Presidente Administrativo e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, é um lider com mais de 25 anos de experiéncia multifuncional, sendo
o cargo de Managing Director do Patria Investimentos sua ultima experiéncia onde foi responsavel pela drea de Value Creation para todos setores e empresas do private equity. Anteriormente, foi
Presidente da Whirlpool México por quatro anos, tendo sido reconhecido no México pelo Great Place to Work como “Most Trusted CEO” do pais.Esteve no Brasil com a Whirlpool por outros 10 anos,
passando por S;OP, logistica, vendas, marketing e novos negdcios. Foi também consultor sénior da Bain ; Co. no escritério de Sdo Paulo. Sua carreira comegou na Alcoa Aluminio, onde trabalhou por
5 anos no Brasil e outros dois nos EUA, na area de compras. Sérgio possui uma experiéncia cultural diversificada, tendo morado, trabalhado e estudado nos EUA, México, Reino Unido e Brasil. E
economista pela FEA-USP e tem um MBA full-time da London Business School (LBS).Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgaos da Administragao:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 03/05/2023 03/05/2025 Outros Diretores Vice-Presidente 03/05/2023 Nédo 26/06/2019

Administrativo e
Diretor de RelagBes
com Investidores

Nome: Susana Hanna Stiphan Jabra CPF: 037.148.408-18 Profissao: Economista Data de Nascimento: 26/08/1957

Experiéncia Profissional: Sra. Susana Hanna Stiphan Jabra é membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia; possui graduagdo em Ciéncias Econdmicas pela Universidade de Sdo Paulo, com especializagdo em Administragdo
Financeira pela PUC-SP e MBA em Finangas pelo IBMEC, além de ser Mediadora certificada pela Escola de Direito de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio Vargas (FGVLaw). A Sra. Susana conta com soélida
formagdo académica em Economia e Finangas, com mais de 35 anos de experiéncia em empresas de grande e médio porte, tendo participado de importantes operacdes realizadas no mercado de
capitais. Conselheira independente, mentora de conselheiros e acionistas, atuando ha mais de 20 anoscomo conselheira de administragdo e fiscal em mais de 20 companhias listadas na B3, certificada
para Conselheira de Administragdo Experiente IBGC (CCA+ IBGC) e também por experiéncia como Conselheira Fiscal. Possui experiéncia em empresas de varios setores — energia, mineragdo, logistica,
tecnologia, construgdo civil, alimentos, financeiro, midia, auto-pegas, telecomunicagdes, ambiental e cultural. Atuagdo em decisdes estratégicas, com impacto na continuidade dos negdcios, incluindo
aviabilizagdo financeira via fusdes e aquisi¢des, IPOs e demais mecanismos de estruturagdo de capital. Proficiéncia em governanga corporativa, em seu conceito amplo, incluindo os aspectos ambientais
e sociais das companhias — ESG. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacgdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM 50.

Orgiaos da Administragao:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracdo Elei¢do cargo/fungdo controlador primeiro mandato
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7.4 Composi¢do dos comités

Nome: André Coji CPF: 051.271.338-30 Profissdao: Administrador de Data de Nascimento: 04/02/1964
Empresas
Experiéncia Profissional: 0 Sr. André Coji é membro do Conselho de Administragdo da Companhia e também membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance. E formado em Administragiode Empresas pela

FGV-SP e em Direito pela Faculdade de Direito Sdo Francisco, com certificagdo pelo IBGC. Gestor de patrim&nio familiar (multi-family office) com ampla rede de relacionamento profissional.
Mais de 20 anos de experiéncia em administragdo financeira e controladoria atuando como diretor em Private Banking e Gestdo Patrimonial Familiar (Family Office). 10 anos no cargo de
CFO da Tecnisa S.A, onde desempenhou as fun¢des de tesouraria, controladoria, planejamento financeiro e a condugdo do IPO. Desde janeiro de 2019 exerce o cargo de diretor da
Federagdo Israelita. Atuou como Membro do Conselho de Administragdo da Companhia até abril de 2020, eleito subsequentemente para ocupar a posigdo de Membro do Conselho Fiscal
da Companbhia, posi¢cdo na qual se manteve até margo de 2023, quando foi nomeado novamente membro do Conselho de Administragdo. Atualmente, também ocupa a posigdo de
Presidente do Conselho Fiscal da Tecnisa S.A Membro Efetivo do Conselho Fiscal da CSN, Membro Efetivo do Conselho Fiscal da B3 S.A, Membro do Conselho Fiscal da Espaco Laser,
Membro do Conselho de Administragdo e do Comité Independente de Partes Relacionadas da SMILES.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenacgdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado,na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do

CVM 50
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descri¢do de outros Descricdo de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
cargo/fungdo eleicdo pelo primeiro mandato
comités controlador
QOutros Comités Membro do Comité 09/03/2023 Primeira RCA Comité de Auditoria, 09/03/2023 N3o 09/03/2023
(Efetivo) Riscos e Compliance

apds AGO 2024
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Nome: Claudia Woods CPF: 098.823.117-41 Profissao: Economista Data de Nascimento: 26/08/1975

Experiéncia Profissional: A Sra. Claudia é membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia. Nascida em 1974 em Sdo Paulo, mudou-se ainda jovem para a cidade do Rio de Janeiro. Viveu | até
os 11 anos, quando, por motivos do trabalho do seu pai norte-americano se mudou aos Estados Unidos. Em 1997, Woods se formou em economia pelo Bowdoin College. Ainda no campo
académico, e executiva possui mestrado em Estratégia e Marketing pela UFRJ e certificado em negdcios pela Universidade de Harvard. Um ano antes de concluir sua graduagdo, Claudia
foi contratada pela Kaiser Associetes. Chegando ao cargo de sénior em negdcios ao longo dos seus 3 anos na empresa. Ainda na década de 90, Woods retornou ao Brasil. Em 2000, a
executiva foi contratada para a fungdo de gerente de marketing da Ibest. Fungdo que ocupouaté 2004. Em dezembro de 2005, Claudia assumiu o cargo de Gerente de Marketing da
Predicta. Cargo que ocupou por quase 5 anos, até agosto de 2010. 3 meses maistarde, a Woods se tornou CMO da Clickon na América Latina. Woods trabalhou na multinacional por 1 ano
e 5 meses. Em abril de 2014, a empresdria foi contratada paraser diretora de Marketing e Negdcios da Walmart. Claudia ficou 7 meses no cargo. No final de 2014, foi chamada para o
Banco Original. Durante 2 anos, ela foi Superintendente Executiva dos Canais de Marketing da institui¢cdo. Em fevereiro de 2017, Woods passou a ser diretora do grupo. Em maio de 2018,
Claudia assumiu a posi¢do de CEO na WebMotors, area do Grupo Santander voltada ao e-commerce de automoveis. Sendo que esta entre as principais empresas do ramo no Brasil, com
audiéncia mensal acima de 10 milhdes de pessoas. Menos de um ano depois, em janeiro de 2019, Woods foi confirmada como CEO do Uber. Fungdo que assumiu um més depois de sua
confirmacgdo e permanecendo por 2 anos e meio na fungdo. No ano passado, em julho de 2021 assume como CEO do WeWork, mandatada a convitedo SoftBank. Claudia € membro do
Board da Oi Telecom desde 2020 e da Ambev desde 2021.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado,na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do
CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021 (“Resolugdo CVM 50”).

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 16/12/2022 Primeira RCA Comité de Pessoase 16/12/2022 Nio 16/12/2022

(Efetivo) apo6s AGO 2024 Governanga
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Nome: Hélio Muniz Garcia CPF: 874.401.217-91 Profissao: Bacharel em Data de Nascimento: 23/01/1965
Comunicagao

Experiéncia Profissional: O Sr. Helio Muniz é diretor de Relagdes Institucionais, Sustentabilidade, Diversidade e Comunicagdo da Companhia, bem como diretor presidente da Fundagdo Casas Bahia, braco de
Responsabilidade Social da empresa. Ja foi diretor de Marca e Comunicagdo da empresa educacional Kroton (atual Cogna), diretor de Comunicagdo eResponsabilidade Social América
Latina da Avon e diretor de Comunicacédo e Gestdo de Crises do McDonald’s Brasil. E jornalista formado pela Universidade Federal Fluminense com MBA em Marketing pela FiA (USP) e
especializacdo em gestdo de crises pela IATA. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descricdo de outro Data da Foi  eleito Data de inicio do
cargo/fungdo eleicdo pelo primeiro mandato
comités controlador
Outros Comités Outros 08/07/2019 Indeterminado Comité de 08/07/2019 N3o 08/07/2019
Divulgagdo e
Negociagdo
Nome: LUIZ CARLOS NANNINI CPF: 038.563.538-95 Profissdo: Empresario Data de Nascimento: 02/01/1960
Experiéncia Profissional: O Sr. Luiz Carlos Nannini ¢ membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia. Possui mais de 30 anos de experiéncia em prestacdo de servicos de auditoria independente,
incluindo preparacdo de demonstragdes financeiras de acordo com o IFRS e com os GAAP dos EUA; due diligence; implementagdo de controlesinternos (incluindo controles de TI);
reestruturagdo societdria; planejamento e questdes tributdrias; e participagdo em Conselhos Consultivos no Brasil, nos EUA e em outros paises. Atualmente é membro do Conselho Fiscal
da TOTVS S.A. e da Localiza Rent a Car S.A., bem como membro do Comité de Auditoria da Cogna Educagao
S.A. e da Pravaler S/A. Atuou durante 32 anos para E&Y, empresa de auditoria independente responsavel por trabalhos para grandes grupos empresariais financeiros, industriais, servigos
e varejo. Graduado em Ciéncias Contabeis, com diversos cursos de especializacdo no Brasil e no exterior, incluindo Curso de Lideranga em Harvard.Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos
ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado,na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.
Comités:
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Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descricdo de outro Data da Foi  eleito Data de inicio do

cargo/fungdo eleicdo pelo primeiro mandato
comités controlador
Outros Comités Membro do Comité 07/07/2020 Primeira RCA Comité de Auditoria, 07/07/2020 N3o 12/09/2019

(Efetivo) Riscos e Compliance
apos AGO 2024
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Nome: Marco Antonio Moreira Pinto Santana CPF: 280.663.258-78 Profissao: Engenheiro Mecanico Data de Nascimento: 01/01/1980

Experiéncia Profissional: O Sr. Marco Anténio Moreira Pinto Santana é membro do Comité de Pessoas e Governanga. Executivo com 20 anos de experiéncia em Consultoria, Estratégia e Gestdode Pessoas nas
Américas. Lideranga de negdcios de consultoria nos Estados Unidos (Nova York) e na América Latina, gerenciando equipes e orgamentos em diversos paises e unidades de negocios, em
diferentes estagios (start-up, crescimento, regionalizagdo e turn-around). Atuagdo em diferentes consultorias globais: Mercer, Willis Towers Watson e Korn Ferry (atual). Apoio a clientes
na estratégia efetiva de M&A e implementagdo de novos programas de RH, em amplo conjunto de areas: cultura, comunicagdo e gestdo de mudangas, remuneragdo, beneficios, lideranca
e gestdo de talentos. Consultoria na concepgdo, implementacdo e conformidade de programasde Remuneragdo Total na América Latina, incluindo: remuneragdo executiva, otimizacdo
de remuneragdo, incentivos de curto e longo prazo, gestdo de desempenho, estruturas de carreira, remuneragdo do conselho de administragdo, incentivos de vendas, avaliagdo de cargos,
estrutura salarial, beneficios e mobilidade internacional. Projetos desenvolvidos em Design Organizacional, incluindo diagnésticos, desenvolvimento de modelo operacional, revisdo da
estrutura organizacional e otimizagdo de custos. Graduado em Engenharia Mecanica e possui diversos cursos na FGV, Insper, Singularity University e Northwestern University at the
Kellogg School of Management. Formagdo em Governanga Corporativa pelo IBGC e palestrante frequente em eventos de negdcios locais e internacionais.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenacgdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado,na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do
CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021 (“Resolugdo CVM 50”).

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descrigdo de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 04/10/2022 Primeira RCA Comité de Pessoase 04/10/2022 Nido 04/10/2022

(Efetivo) apds AGO 2024 Governanga
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Nome: Orivaldo Padilha CPF: 043.844.518-06 Profissao: Administrador Data de Nascimento: 09/08/1961

Experiéncia Profissional: Orivaldo Padilha atua ha quase 40 anos no Varejo (Via, St Marche, Pdo de Agucar, Sendas, Wal*Mart e Carrefour). Desenvolveu sua carreira em Operagdes, Comercial eFinangas. Foi gerente
de loja, diretor comercial, Diretor Geral, COO e CFO & RI. Também foi auditor na KPMG e tax planing na ITAUSA. Enquanto CFO & RI na Companhia, foi eleito por duas vezes um dos
melhores CFOs da América Latina no ranking Executive Team Midcap, da categoria Retailing, da Institutional Investor - umapublicagdo norte-americana de forte reputagdo e relevancia.
Formado em Administra¢do de Empresas, tem especializagcdo em Direito Tributario. Foi Professor de Contabilidade e Administragdo Financeira e também tem formagdo como Conselheiro
de Administracdo pelo IBGC.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado,na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo

CVM 50.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descri¢do de outros Descricdo de outro Data da Foi  eleito Data de inicio do
cargo/fungdo eleicdo pelo primeiro mandato
comités controlador
Outros Comités Membro do Comité 26/06/2019 Indeterminado Comité de 26/06/2019 Nio 26/06/2019
(Efetivo)
Divulgagdo e
Negociagao
Nome: Raphael Oscar Klein CPF: 218.137.128-83 Profissao: Administrador Data de Nascimento: 07/10/1977
Experiéncia Profissional: O Sr. Raphael Oscar Klein € membro do Conselho de Administracdo e também Presidente do Comité de Recursos Humanos e Remuneracdo da Companhia. Pertence a familia Klein, é neto

do Sr. Samuel Klein, imigrante polonés e fundador da maior rede de varejo do Brasil, a Casas Bahia. Formado em administragdo de empresas, ao lado de seu pai, Michael Klein, Raphael
conduziu a associagdo da Casas Bahia com o Ponto Frio, criando a Via, companhia da qual ele foi CEO até novembro de 2012. Foi membro do Conselho de Administragdo da Companhia
entre 2013 e 2014. Foi Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A. (controlada da Companhia) de 2010 a 2013. Em 2014, participou do
Private Wealth Management Program, na Family Business and Office School em Miami, EUA. Em 2017, Raphael criou o fundo de Investimentos, Kviv Ventures, que tem como uma de suas
missdes, impactar, de modo positivo, a sociedade, trazendo oportunidades de fortalecimento e crescimento. Graduado na HBS OPM - Owner/President Management, Unidade 49, 2017.
Desde 2020, Raphael é membro do AdvisoryBoard da Igah Ventures e EB Capital.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado,na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do

CVM 50.
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Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descrigdo de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleigdo pelo primeiro mandato
controlador

Outros Comités Presidente do Comité 07/07/2020 Primeira RCA Comité de Pessoase 07/07/2020 N3o 07/07/2020
apds AGO 2024 Governanga
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Nome: Renato Carvalho do Nascimento CPF: 633.578.366-53 Profissao: Engenheiro Data de Nascimento: 07/04/1971

Experiéncia Profissional: 0O Sr. Renato Carvalho do Nascimento é membro independente e atual presidente do Conselho de Administragdo da Companhia e sécio fundador da Laplace Finangas, empresa de assessoria
financeira e gestdao de fundos. Graduou-se em engenharia mecatrdnica pela Escola Politécnica da USP, com um MBA pela Tuck School of Business at Dartmouth. Atualmente é Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da Terra Santa (TESA3). Foi sdcio fundador da Angra Partners. Acumulou experiéncia de investment banking na Lehman Brothers em Nova lorque
e como consultor pela Monitor e Accenture. Foi membro dos conselhos de administragdo da Telemig, Metro-RJ e Tropical, além de presidente do conselho da Maeda e da TMA no Brasil.
Renato foi professor de finangas do curso de MBA do Insper em Sdo Paulo.Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado,na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;
e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descricdo de outro Data da Foi  eleito Data de inicio do
cargo/funcdo eleicdo pelo primeiro mandato
comités controlador
QOutros Comités Presidente do Comité 07/07/2020 Primeira RCA Comité de Finangas 07/07/2020 Ndo 18/07/2012

apo6s AGO 2024
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Nome: Rogério Paulo Calderdn Peres CPF: 035.248.608-26 Profissdao: Administrador de Data de Nascimento: 02/02/1962

Empresas

Experiéncia Profissional: O Sr. Rogério Paulo Calderdn Peres é membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia; possui graduagdo em administragdo de empresas pela Fundagdo Getulio
Vargas — FGV e ciéncias contabeis pela Faculdade Paulo Eiré — FAPEI. Possui pés-graduagdes em estratégia, finangas e governanga corporativa pelas universidades Western Ontario,
Princeton e Harvard. Atualmente, € membro do Conselho de Administragdo da Alupar S.A. e da Nu Holdings Ltd. (Holding do Nubank), bem como é membro coordenador e especialista
financeiro do Comités de Auditoria da B3 e da Nu Holdings Ltd. (Holding do Nubank) e membro do Comité dePessoas e Remuneragdo da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros
S.A.. Sua trajetdria profissional anterior compreende as posi¢des de Latin American CFO do banco HSBC (e membro do HSBC Finance World Board); Diretor de Controle Corporativo, de
RelagBes com Investidores e CFO das operagdes internacionais do Itad Unibanco S.A.; Diretor Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores do Unibanco S.A.; Vice-Presidente de
Administracdo e Finangas da Bunge Fertilizantes S.A.;e profissional de auditoria e consultoria da PwC, sendo 10 anos como sdcio. Participagdes académicas como professor e conselheiro
departamental (matéria CFC - Contabilidade, Finangas e Controle) na Escola de Administragdo do Estado de S3o Paulo da Fundagdo Getulio Vargas — EAESP/FGV.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenacgdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado,na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo

CVM 50.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descrigdo de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleigdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités QOutros 07/07/2020 Primeira RCA Comité de Auditoria, 07/07/2020 N3o 12/09/2019
apo6s AGO 2024 Riscos e Compliance
Outros Comités Membro do Comité 07/07/2020 Primeira RCA Comité de Finangas 07/07/2020 Nédo 12/09/2019
(Efetivo) apoés AGO 2024
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista a n&o existéncia de relagédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores da Companhia ou controladas.
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CASASBAHIA

7.6 Relagoes de subordinagdo, prestagao de servigo ou controle

Exercicio Social 31/12/2023

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor
Orivaldo Padilha 043.844.518-06 Controle Controlada Indireta

Administrador do Emissor N/A Brasileiro(a) — Brasil

Pessoa Relacionada

Banco Investcred Unibanco S.A. 61.182.408/0001-16
Vice Presidente do Conselho de Administragdo N/A Brasileiro(a) — Brasil
Observacao

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor
Orivaldo Padilha 043.844.518-06 Controle Controlada Indireta

Administrador do Emissor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Banco Investcred Unibanco S.A. 61.182.408/0001-16
Vice Presidente do Conselho de Administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observacao
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ANEXO H: REMUNERACAO GLOBAL DA ADMINISTRACAO (ITEM 8
DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

8.1 — Descrigdao da politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragdao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

8. Remuneracdo dos administradores / 8.1 — Descri¢do da politica ou pratica de remuneragio
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutdria, do conselho fiscal,
dos comités estatutdrios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo,
abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo
foi formalmente aprovada, érgao responsdvel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Indicacdo e Remuneragao dos Membros do Conselho de
Administracdo, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal que foi
aprovada em reunido do Conselho de Administracdo em 17 de abril de 2023 (“Politica”). Tal
Politica podera ser consultada na pdagina de Relagdo com Investidores da Companhia
(https://ri.grupocasasbahia.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-
regimentos/). Os objetivos das praticas de remunerac¢do da Companhia sdo (i) alinhamento de
interesses entre executivos e acionistas, com uma filosofia de compartilhamento de riscos e
retornos, (ii) convergéncia das metas individuais a estratégia da Companhia; e (iii)
reconhecimento da contribuicdo e retencdo dos profissionais, com base em referéncias
praticadas pelo mercado.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités da Companhia que participam do processo decisdrio, identificando de
que forma participam
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A Companhia por meio da area de Gente e Gestdo e consultorias externas suporta os temas
relacionados a remuneracdo, cujo objetivo principal é avaliar, estruturar e recomendar as
melhores praticas. Essas praticas sdao submetidas ao Comité de Pessoas e Governanga, que
analisa o tema e encaminha a recomendacdo, favordvel ou desfavordvel, ao Conselho de
Administracao para deliberacao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgdo individual, indicando se ha
a utilizagdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

Para fixar a remuneracdo de administradores e demais colaboradores, a Companhia contrata
regularmente pesquisas de mercado, pesquisas essas realizadas por renomadas consultorias
externas especializadas contratadas para tal. Os levantamentos sdo feitos preferencialmente em
empresas de capital aberto, de segmentos diversos, que apresentam politicas de remuneracado
sustentaveis e modelos competitivos, com porte e faturamento similares ao da Companhia, de
forma a avaliar se os parametros e condi¢des que s3o adotados pela Companhia para a
determinacdo da remuneracdo sdo satisfatdrios e permitem a retencdo dos profissionais.

Uma vez concluido o levantamento, a pesquisa sugere parametros e estratégias de
remuneracdo, as quais sao analisadas pela area responsavel por estabelecer a estrutura da
remuneracdo dos administradores e pessoal-chave, inclusive diretores ndo-estatutdrios e
ocupantes de outros cargos estratégicos que ndo componham a administragdo estatutdria.

A Companhia adota os seguintes principios para determinar a remunerac¢do dos seus membros
do Conselho de Administracdo, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal:

(i) alinhar os interesses entre os membros do Conselho de Administragdo, seus
Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal e os acionistas
da Companhia, com uma filosofia de compartilhamento de riscos e retornos;

(ii) traduzir a estratégia nos indicadores e metas da Companhia e das areas;

(iii) reconhecer a contribuicdo e incentivar a retencao de profissionais, com base em
referéncias praticadas pelo mercado.

Adicionalmente, no que se refere a remuneracao varidvel de curto prazo, a Companhia se utiliza,
para a Diretoria Estatutdria, ndo estatutdria e colaboradores de alta e média lideranga, a
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Participacdo nos Lucros e Resultados que até 2023 tinha como gatilho para pagamento o

atingimento de uma meta minima de Lucro Liquido. A partir de 2024, o pagamento passara a

depender do atingimento minimo da meta de Lucro Antes de Imposto de Renda (LAIR) da

Companhia (gatilho) e serd regulado pelo range de atingimento do LAIR e Fluxo de Caixa

Operacional Livre (regulador do pool). A Participa¢do nos Lucros e Resultados considera como

premissas os seguintes fatores:

(i)
(ii)

(i)

O valor-alvo da Participagdo nos Lucros e Resultados levard em consideragdo o
multiplo de saldrio por grupo de cargo;

No inicio de cada ano, sera definido o painel de metas que serd considerado em
relacdo a Companhia e a Diretoria Estatutaria, bem como o peso atribuido a cada
um destes;

Concluido o ano, primeiramente, verificar-se-d4 se o gatilho de pagamento da
Participacdo nos Lucros e Resultados foi habilitado, por meio do atingimento
minimo da meta de LAIR (gatilho);

Tendo sido atingido o minimo da meta de gatilho sera aferido o cumprimento da
meta de LAIR para definir o pool, este valor podera ser acelerado em até 20% a
depender do resultado do indicador de Fluxo de Caixa Operacional Livre (regulador
do pool);

Na sequéncia, sera feita a avaliagdo do cumprimento das metas da Companhia e da
Diretoria Estatutaria;

O Comité de Pessoas e Governanga realiza uma avaliagdo dos resultados alcangados
no exercicio, submetendo a sua recomendacdo para avaliacdo e deliberacdo do
Conselho de Administragao.

Com intuito de assegurar que a pratica de remuneracdo esteja em conformidade com a

legislacdo, normas e regulamentos vigentes, bem como a pratica de mercado, a remuneracgao

individual dos membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de Assessoramento,
Diretoria Estatutdria e Conselho Fiscal baseia-se em:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

Responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo, seus Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, considerando os diferentes
cargos que ocupam e as funcdes que desempenham;

Tempo dedicado as suas fungoes;

Competéncia e reputagao profissional, tendo em vista a sua experiéncia e
qualificacdo e;

Valor de seus servicos no mercado.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequagao da
politica de remunera¢ao da Companhia

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910



Os parametros e referéncias disponibilizadas pela consultoria sdo avaliados anualmente e
comparados ao efetivamente praticado pela Companhia. Com base nessas andlises, a area
dedicada ao tema de remuneragdo junto ao Comité de Pessoas e Governanga estrutura e
recomenda propostas de modo a manter a competitividade da Companhia e aderéncia a
estratégia estabelecida.

(c) composigcdo da remuneracao, indicando:
(i) descricdo dos diversos elementos da remuneracdo e seus objetivos

A Companhia poderd adotar as seguintes formas de remuneracdo para seus membros do
Conselho de Administragdo, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho
Fiscal:

Remuneragao fixa

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento é
composta por uma parcela de remuneracdo fixa calculada em razdo das atribuicbes e
responsabilidades do individuo. No caso da Diretoria Estatutaria, a remuneracgao fixa é refletida
no salario base, com o objetivo de manter o equilibrio em relagdo a pratica do mercado em geral
e conforme os resultados obtidos da pesquisa anual realizadas pelas consultorias de externas.

Caso instalado, a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd composta por
remuneragao fixa mensal, desvinculada da efetiva participagdao em reunides, a qual ndo pode
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneracao fixa que, em média, for
atribuida a cada diretor, nos termos do §32 do artigo 162 da Lei das S.A.

Beneficios diretos e indiretos

Correspondente a plano de assisténcia médica, seguro de vida, check-up, beneficio para
alimentacdo entre outros, os quais tém como objetivo manter o equilibrio com praticas do
mercado e sdo concedidos para a Diretoria Estatutaria.

Remuneragao variavel de curto prazo
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No que se refere a remuneragdo varidvel de curto prazo, a qual consiste na participacao em
resultados, a Companhia se utiliza, para a Diretoria Estatutaria, ndo estatutaria e colaboradores
de alta e média lideranca, de Participacdo nos Lucros e Resultados, cujo pagamento dependera
do atingimento minimo da meta de LAIR da Companhia (gatilho) e serd regulado pelo range de
atingimento do LAIR e pelo range de atingimento de Fluxo de Caixa Operacional Livre (regulador
do pool), conforme uma série de premissas previstas na Politica.

Remuneragao varidvel de longo-prazo

E parte da remunerac3o da Diretoria Estatutaria e pode vir a ser parte da remuneragdo dos
membros do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento, embora atualmente
nao seja. A remuneracdo variavel de longo-prazo corresponde a planos de op¢do de compra de
acOes, planos de concessdao de agdes e programas de remuneragao varidvel com previsao de
liguidacdao em dinheiro.

Em 2023, foi realizada a reversdo de RS 44,2 milhdes referentes a parte do Plano SOP 2019,
gerando um impacto contabil de remuneracgdo negativa dos executivos.

Beneficios pos-emprego

Os beneficios pdés-emprego incluem a contrapartida em plano de previdéncia privada para
aqueles que optem por esse beneficio, compondo em parte a remuneragao dos membros da
Diretoria Estatutdria. Para 2024, foi aprovada a politica de transicdo (pds-emprego),
estabelecendo diretrizes que visam a proteger informacGes confidenciais e interesses
comerciais durante transicdes de executivos-chave do Grupo Casas Bahia, aplicdvel aos
executivos estatutarios, conforme aprovacdo do Conselho de Administragdo em 21/02/2024.

e qual a proporgdo de cada elemento na remuneragdo total:

As tabelas abaixo apresentam a propor¢ao de cada elemento na composicdo da remuneracgao
total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
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Conselho -~ de | 444 oy - - - - 100,0%
Administragédo

Diretoria 22,9% 21,7% 53,7% 0,4% 6,8% -5,6% 100%
Conselho Fiscal 100,0% - - - - 100,0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho e | 444 4o, - - - - 100,0%
Administracéo

Diretoria 15,3% 0,0% 0,4% - 84,3% 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% - - - - 100,0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de
Administracédo

100,0%

100,0%
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Diretoria 14,8% 31,5% 0,3% - 53,4% 100,0%

Conselho Fiscal 100,0% - - - - 100,0%

e Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos de remuneragao

Para fixar a remuneragao dos administradores, a Companhia realiza regularmente pesquisas de
mercado, procedidas por renomadas consultorias externas especializadas contratadas para tal.
Os levantamentos sdo feitos preferencialmente entre companhias de capital aberto, de
segmentos diversos, que apresentem politicas de remuneragdo sustentdveis e modelos
competitivos, com porte e faturamento similares ao da Companhia, de forma a avaliar se os
parametros e condi¢cGes que sdo adotados pela Companhia para a determinacdo da
remuneragdo sao satisfatérios e permitem a retencdo dos profissionais. Além disso, é
considerado o desempenho individual e outros fatores, tais como o potencial do executivo,
habilidades especificas, experiéncia na funcdo, dentre outros.

Uma vez concluido o levantamento, a pesquisa sugere parametros e estratégias de
remuneragado, 0os quais sdo encaminhadas para a area responsdvel por estabelecer a estrutura
da remuneracdo dos administradores e pessoal-chave, inclusive diretores ndo-estatutarios e
ocupantes de outros cargos estratégicos que ndo componham a administracdo estatutaria.

A Companhia conta com uma area dedicada a temas relacionados a remuneracao, cujo objetivo
principal é avaliar, estruturar e recomendar as melhores praticas. Essas recomendagdes sdao
submetidas ao Comité de Pessoas e Governanca, que tem por finalidade analisar os temas de
remuneracdo da Companhia, bem como encaminhar recomendacao, favoravel ou desfavoravel,
ao Conselho de Administragdo para deliberagao.

Uma vez analisada a estrutura da remuneragdo pelo Comité de Pessoas e Governanga, o
Conselho de Administracdo aprecia e aprova a Proposta da Administragdo para que os acionistas
da Companhia possam deliberar a respeito do montante global de remuneracdo dos
Administradores, sempre dividida por érgao.

A remuneracado varidvel dos diretores é baseada principalmente no conceito de participacdo nos
resultados através do cumprimento e superagao de metas. O calculo é baseado em indicadores
alinhados ao planejamento estratégico da Companhia, definidos com base no plano de negdcios
e nos resultados a serem alcancados. Até 2023, os indicadores eram GMV, Lucro Liquido,
EBITDA, Vendas, NPS Clientes, ESG, Participacdo do CDC, Custo de logistica. A partir de 2024 os
indicadores serdo:
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e LAIR Grupo: o lucro gerado pelo grupo empresarial antes de serem deduzidos os
impostos sobre o lucro. O LAIR é uma medida importante da eficiéncia operacional e da
rentabilidade do negdcio, pois mostra o desempenho financeiro da empresa antes de
serem considerados os efeitos fiscais.

e Cash Margem Mercantil + Receita Liquida de Servigos: uma combinagdo da margem de
lucro obtida na venda de mercadorias e da receita liquida proveniente da prestacdo de
servigos, apontando a capacidade de gerar receitas tanto com a venda de produtos
quanto com a oferta de servicos, considerando as margens de lucro envolvidas em
ambos.

e Fluxo de Caixa Operacional Livre: é uma medida do dinheiro gerado pelas operacdes
principais de uma empresa, deduzindo-se os gastos de capital necessarios para manter
e expandir o negdcio. E uma métrica para avaliar a capacidade de gerar caixa a partir de
suas operagdes normais.

e Controle de despesas: capacidade da empresa de controlar e gerenciar suas despesas
operacionais, visando otimizar sua eficiéncia e maximizar a rentabilidade. Um bom
controle de despesas leva a uma gestdo financeira sdélida e ajuda a manter a
competitividade no mercado.

e ESG: critérios ambientais, sociais e de governanga que as empresas adotam para avaliar
seu desempenho ndo apenas em termos financeiros, mas também em relagdo a
preocupacdes ambientais, sociais e de governanca. As metas especificas para 2024
envolvem a inclusdo de negros na lideranca e o uso de energia renovavel.

Para a remuneracdo variavel, sdo estabelecidos parametros de indicadores e metas, no ambito
dos planos de remuneragdo aprovados. A remuneragao varidvel estd, portanto, atrelada ao
desempenho da Companhia e do préprio administrador, conforme abaixo explicado. Para
informacdes adicionais sobre nossos planos de incentivo de longo prazo, vide item 8.4 abaixo.

No inicio de cada ano, sdo definidos pelo Comité de Pessoas e Governanca, conforme atribuicdes
descritas no Regimento Interno deste Comité e no item 7.1 do presente Formuldrio de
Referéncia e, na sequéncia, aprovados pelo Conselho de Administracdo, conforme os
indicadores que serdo avaliados em relacdo a Companhia e em relagdo aos seus
administradores, bem como o peso atribuido a cada um deles. Concluido o ano, é realizada a
avaliacdo do cumprimento da meta da Companhia, ou seja, aplicavel a todos os avaliados, bem
como o cumprimento das metas previstas no contrato individual do administrador elegivel.

¢ Principais indicadores de desempenho levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Remuneracgado fixa (Saldrio Base e Beneficios diretos e indiretos): determinada com base em
estruturas de remuneragdo competitivas que levam em consideracdo o know-how, solucdo de
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problemas e responsabilidades de cada cargo, seguindo praticas de mercado. Para aferirmos a
pratica de mercado, utilizamos metodologia desenvolvida pela consultoria especializada Korn
Ferry-Hay Group que leva em consideragao esses itens mencionados acima para pontuacdo dos
cargos. Esse sistema de pontos é organizado por grades salariais com saldrios médios por grade.
A Companhia pode, também, firmar com determinados membros da diretoria e executivos-
chave, por ocasido de sua contratagdo, remuneragao fixa adicional vinculada a permanéncia dos
favorecidos por determinado periodo de tempo no exercicio de suas fun¢des na organizacgao.

Remuneracgao variavel:

O programa de incentivo de curto prazo recorrente da Companhia prevé a apuracdo dos
indicadores de desempenho alinhados ao planejamento estratégico da Companhia, definidos
com base em nosso plano de negdcios e nos resultados a serem alcangados, conforme aprovado
anualmente pelo Conselho de Administragao.

Em 2023, o Conselho de Administracdo aprovou os seguintes indicadores para definicdo da
remuneracdo varidvel de curto prazo: atingimento minimo da meta de Lucro Liquido da
Companhia, principal indicador do Programa de Participagao nos Lucros e Resultados, regulado
pelo range de atingimento do Lucro Liquido (regulador do pool).

Para aquele ano, o calculo da Participacdo nos Lucros e Resultados utilizaria os resultados de
GMV, EBITDA, Vendas, NPS Clientes e ESG, Participacdo do CDC, Custo de logistica, controle de
despesas, além de indicadores individuais que completam o painel de metas dos
administradores. Esses indicadores compunham o contrato individual de metas que era dividido
em metas da Companhia (50%), Diretoria (30%) e objetivos da drea de atuagdo (20%). As metas
corporativas da Companhia estavam atreladas aos seguintes indicadores e percentuais da
Participagdo nos Lucros e Resultados: EBITDA (peso 20%), Base de Clientes+NPS+Taxa de
Conversao (peso 20%) e ESG (peso 10%).

Como em 2023 o gatilho minimo nao foi atingido, a remuneracdo de curto prazo referente ao
programa recorrente nao foi paga. No entanto, devido a mudanca no grupo de administradores
da Companhia, visando a atracdo dos executivos, foram concedidos bonus de atra¢do. Em linha
com as praticas de mercado, foram garantidos os pagamentos do bénus desses executivos em
seu primeiro ano, referentes a 2023 a serem pagos em 2024, no valor total de RS 8,5 milhdes.

Foram pagos, a titulo de bénus de contratacdo (hiring), o valor total de RS 11,2 milhdes. Além
desses valores, foram concedidos bonus de contratacdo diferidos, a serem pagos parte em 2024
com provisdo de mais RS 9,7 milhdes refletidas em 2023.
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Para 2024, o Conselho de Administracdo aprovou os seguintes indicadores para definicdo da
remuneracdo varidvel de curto prazo: atingimento minimo da meta de LAIR, principal indicador
do Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados, regulado pelo range de atingimento do
LAIR e acelerado pelo cumprimento de meta de Fluxo de Caixa Operacional Livre (regulador do
pool). O valor terd um teto de 120% dos targets.

Para o calculo da Participacdo nos Lucros e Resultados, sdo utilizados os resultados de LAIR ,
Cash Margem Mercantil, Receita Liquida de Servigos, Posi¢ao de Caixa, Controle de despesas e
ESG, indicadores de area que completam o painel de metas dos administradores, além de uma
parte ser de avaliagcdo discricionaria. Esses indicadores compdem o contrato individual de metas
que é dividido em metas corporativas (70%), areas sob gestdo do executivo (15%) e
discriciondrio (15%).

A nova dindmica aplicada garante maior sustentabilidade financeira ao programa de
participacdo dos Administradores nos lucros e resultados, ja que as variaveis que determinam a
remuneragao dos beneficidrios possuem como principal componente o LAIR. Além disso, de
acordo com o resultado de LAIR, apurado perante a meta estabelecida para o referido exercicio,
o montante da remuneracéo varidvel apurado conforme o programa também podera variar.

Remuneracdo baseada em acdes: as informacGes sobre os critérios e caracteristicas da
remuneragao baseada em agdes estdo dispostos no item 8.4 do Formulario de Referéncia.

(ii) raz6es que justificam a composi¢do da remuneragao

Para o Conselho de Administragdo e, quando instalado, o Conselho Fiscal, busca-se assegurar
remuneracdo compativel com o padrdo de mercado, garantindo-se adequada retribuicdo destes
para o exercicio de suas func¢des. Esta remuneracdo é frequentemente avaliada mediante
pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas.

Com relacdo a Diretoria, além do padrao de mercado, a politica de remuneracdo traz foco em
resultados, o qual depende da continua busca por profissionais competentes, qualificados,
dedicados e valiosos para a Companhia.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Nao aplicavel, uma vez que todos os membros da administracdo sdo remunerados.
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(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Com excecdo das remuneracdes descritas nos paragrafos abaixo e indicadas no item 8.15 do
Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui remuneracdo de membros de sua
Administracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia

Ndo ha remuneracgdo garantida aos administradores da Companhia vinculados a ocorréncia de
eventos societarios.
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8.2 Remuneragao total por érgao

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

ig;slg:ztor o de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 5,00 0,0 13,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 0,0 13,00
Remuneracao fixa anual 8.101.136,52 10.553.213,67 0,0 18.654.350,19
Salario ou pré-labore 5.757.372,12 10.243.348,67 0,0 16.000.720,79
Beneficios direto e indireto 0,00 309.865,00 0,0 309.865,00
Participagdes em comités 2.343.764,40 0,00 0,0 2.343.764,40
Outros 0,00 0,00 0,0 0,00
IﬁD::Scrigéo de outras remuneragdes 0.0 0,00 0.0 0,00
Remuneragao variavel 0,00 29.413.027,60 0,0 29.413.027,60
Bonus 0,00 0,00 0,0 0,00
Participagéo de resultados 0,00 17.292.027,60 0,0 17.292.027,60
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,0 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,0 0,00
Outros 0,00 12.121.000,00 0,0 12.121.000,00
\I/D;isa’c\;iegiéso de outras remuneragdes 0,00 0,00 0.0 0,00
Pés-emprego 0,00 288.090,00 0,0 288.090,00
Cessacgao do cargo 0,00 614.197,00 0,0 614.197,00
5::;::)‘" em agdes (incluindo | o, 4.265.367,85 0,0 4.265.367,85
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Total da remuneracao

8.101.136,52

45.133.896,12

53.235.032,64

Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

remuneracdes variaveis

Conselho de Administragado | Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,58 3,0 9,58
N° de membros remunerados 5,00 4,58 3,0 9,58
Remuneracao fixa anual 7.977.365,01 8.920.108,09 889.705,04 17.787.178,14
Salario ou pré-labore 5.757.372,12 8.760.555,54 889.705,04 15.407.632,70
Beneficios direto e indireto 0,00 159.552,55 0,0 159.552,55
Participagcdes em comités 2.219.992,89 0,00 0,0 2.219.992,89
Outros 0,00 0,00 0,0 0,00
rDeenfE:gf;)gées fixadse outras 0,0 0,00 0,0 0,00
Remuneracgéao variavel 0,00 29.390.800,00 0,0 29.390.800,00
Bonus 0,00 8.470.000,00 0,0 8.470.000,00
Participacado de resultados 0,00 0,00 0,0 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,0 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,0 0,00
Outros 0,00 20.920.800,00 0,0 20.920.800,00
Descrigao de outras 0,00 0,00 0.0 0,00
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Pés-emprego 0,00 171.000,00 0,0 171.000,00
Cessacao do cargo 0,00 2.654.302,40 0,0 2.654.302,40
Baseada em ages (incluindo | , ,, -2.193.489,08 0,0 -2.193.489,08
opgoes)

Conforme  disposto  no | Conforme  disposto  no | Conforme  disposto  no

OFiCIO OFicIO OFiCIO

CIRCULAR/CVM/SEP/Anual | CIRCULAR/CVM/SEP/Anual | CIRCULAR/CVM/SEP/Anual

2024, o numero de membros | 2024, o numero de membros | 2024, o nimero de membros

remunerados de cada 6rgéo | remunerados de cada 6rgéo | remunerados de cada 6rgao

social foi apurado de acordo | social foi apurado de acordo | social foi apurado de acordo | 0,00

com a média anual do
ndmero de membros
remunerados de cada 6rgao
apurado mensalmente, com

com a média anual do
ndamero de membros
remunerados de cada 6rgao
apurado mensalmente, com

duas casas decimais.

duas casas decimais.

com a média anual do
ndmero de membros
remunerados de cada 6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracao

7.977.365,01

38.942.721,41

889.705,04

47.809.791,46

Remuneracéo total do Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,08 5,00 3,0 13,08
:fmunera:?)s membros 5,08 5,00 3,0 13,08
Remuneragéo fixa anual 7.564.206,78 9.400.849,54 847.035,60 17.812.091,92
Salario ou pré-labore 5.503.156,42 9.193.333,35 847.035,60 15.543.525,37
Beneficios direto e indireto 0,00 207.516,19 0,0 207.516,19
Participagcdes em comités 2.061.050,36 0,00 0,0 2.061.050,36
Outros 0,00 0,00 0,0 0,00
?eenfs:gf;)gﬁes fi:j:is outras 0,0 0,00 0,0 0,00
Remuneracgéao variavel 0,00 0,00 0,0 0,00
Boénus 0,00 0,00 0,0 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,0 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,0 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,0 0,00
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(incluindo opgoes)

Outros 0,00 0,00 0,0 0,00
Descrigéo ) de” . outras 0,00 0,00 0.0

remuneracgoes variavels

Pés-emprego 0,00 243.000,00 0,0 243.000,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,0 0,00

Baseada  em  acdes |, 50.756.198,83 0,0 50.756.198,83

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/Anual
2024, o numero de membros
remunerados de cada 6rgéo
social foi apurado de acordo
com a média anual do numero
de membros remunerados de
cada érgao apurado
mensalmente, duas
casas decimais.

com

Conforme
OFiCIO
CIRCULAR/CVM/SEP/Anual
2024, o numero de membros
remunerados de cada 6rgao
social foi apurado de acordo
com a média anual do
ndamero de membros
remunerados de cada 6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

disposto no

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/Anual
2024, o numero de membros
remunerados de cada O6rgéao
social foi apurado de acordo
com a média anual do nimero
de membros remunerados de
cada érgao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneracao

7.564.206,78

60.400.048,37

847.035,60

68.811.290,75

Remuneracao total do Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo | Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 5,00 3,0 13,00
::munera:?)s membros 5,00 5,00 3,0 13,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 4.959.600,00 8.184.438,83 760.749,35 13.904.788,18
Beneficios direto e indireto 0,00 153.629,08 0,0 153.629,08
Participagdes em comités 1.681.200,00 0,00 0,0 1.681.200,00
Outros 0,00 0,00 0,0 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracgao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,0 0,00
Participagéo de resultados 0,00 11.710.000,00 0,0 11.710.000,00
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Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,0 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,0 0,00
Outros 0,00 0,00 0,0 0,00
Descricéo de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 222.000,00 0,0 222.000,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,0 0,00
Baseada = em agbes |, 36.816.883,73 0,0 36.816.883,73
(incluindo opgoes)
Conforme  disposto  no
OFicIO ;
Conforme disposto no OFICIO
CIRCULARICVMISEPIANUaL | 1001 ) AR/CVMISEP/ANUal 2024, o
2024, o numero de membros ,
.. _ | ndmero de membros remunerados de
remunerados de cada 6rgao o= . .
) . cada ¢rgéo social foi apurado de acordo
social foi apurado de acordo . ,
- com a média anual do numero de
com a média anual do R
. membros remunerados de cada ¢rgédo
ndmero de membros
.~ | apurado mensalmente, com duas casas
remunerados de cada 6rgdo L
decimais.
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.
Total da remuneragao 6.640.800,00 57.086.951,64 760.749,35 64.488.500,99
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8.3 Remuneragao Variavel

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, ndo
recebem qualquer remuneracdo variavel no exercicio de seus cargos. Abaixo apresentamos a
remuneracao varidvel dos membros da Diretoria prevista para pagamento em 2024, bem como
a remuneracdo varidvel paga nos ultimos trés exercicios sociais.

As grades de indicadores individuais e da Companhia para pagamento remuneracgao variavel sao
estipuladas anualmente, conforme informado no item 8.1(c). Na hipdtese de atingimento do
valor inferior ao minimo de determinado indicador, o valor a ser considerado no respectivo
indicador sera zero, nesse caso, consequentemente, a remuneracdo variavel serd igual RS 0,00.

Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracado Estatutaria
N° total de membros 5,00 5,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00
Esclarecimento
EM RELAGAO AO BONUS
Valor Mlnlr_no previsto no plano de RS 12.121.000,0 R$ 12.121.000,0
remuneragao
Valor Maximo previsto no plano de R$ 12.121.000,0 R$ 12.121.000,0

remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas R$ 12.121.000,0 R$ 12.121.000,0
estabelecidas sejam atingidas

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor Minimo previsto no plano de

- R$ 0,0 R$ 0,0
remuneragio

Valor Maximo previsto no plano de

- R$ 17.292.027,6 R$ 17.292.027,6
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas R$ 14.410.023,0 R$ 14.410.023,0
estabelecidas sejam atingidas

Exercicio Social: 31/12/2023
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EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

458 4,58
2,00 2,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0 0,00
R$ 20.920.800,0 R$ 20.920.800,0
0,00 0,00

R$ 28.791.000,0

R$ 28.791.000,0

R$ 19.194.000,0

R$ 19.194.000,0

R$ 8.470.000,00

R$ 8.470.000,00

Exercicio Social: 31/12/2022

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2021

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00
0,00 0,00
R$ 36.560.000,00 R$ 36.560.000,00
R$ 18.280.000,00 R$ 18.280.000,00
0,00 0,00

5,00 5,00

5,00 5,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

R$ 24.591.000,00

R$ 24.591.000,00

R$ 12.881.000,00

R$ 12.881.000,00

R$ 11.710.000,00

R$ 11.710.000,00
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8. Remuneragio dos administradores / 8.4 — Plano de remuneracdo baseado em agdes do
conselho de administragao e diretoria estatutaria

A Companhia possui em aberto quatro planos de remuneracdo baseados em agdes, sendo dois
planos de outorga de op¢des e dois planos de outorga de agdes restritas.

Em 26 de abril de 2022, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia aprovou o
Plano de Remuneracdo Baseado em Ac¢des da Companhia (“Plano de Ag¢des Restritas 2022"),
para administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob seu controle
direto ou indireto.

Em 27 de abril de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou um Plano de
Opcdo de Compra de AcBes para executivos chave da Companhia (“Plano de Opgdes 2021”) e
um Plano de Remuneracdo Baseado em A¢des (“Plano de Ac¢Ges Restritas 2021”).

Em 02 de setembro de 2019, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou o Plano
de Opcdo de Compra de Ag¢Bes para executivos chave da Companhia (“Plano de Opgdes 2019”).

Atualmente, diretores e alguns colaboradores sdao elegiveis ao Plano de Ag¢des Restritas 2022.
Os demais planos ndo terdo novas outorgas e serdo encerrados quando da liquidacdo ou
expiracdo das outorgas em aberto.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo beneficiarios de programas de pagamentos
baseados em a¢des como parte de sua remuneragao.

Os termos e condigdes gerais dos cinco programas de pagamentos baseados em agdes estao
descritos abaixo.

¢ Planos de Opgdes de Compra de Agoes
Plano de Opgoes 2021
(a) termos e condigOes gerais

O Conselho de Administracdo ou Comité, conforme o caso, devera, para outorgar op¢des no
ambito deste Plano, criar Programas de Opc¢do de Ac¢des (cada qual, um “Programa”), onde serao
determinadas as condicdes especificas aplicaveis as opgdes que venham a ser outorgadas no
ambito do plano proposto. Estas condi¢des incluem, especialmente, o preco de exercicio, prazos
de caréncia durante os quais as opcdes ndo poderdo ser exercidas, prazos e periodos para
exercicio das opcdes, eventuais metas de performance globais da Companhia que deverao ser

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910



observadas como condig¢do para o exercicio das op¢des ou entrega das agdes correspondentes,
entre outras.

O Conselho de Administracdo/Comité podera estabelecer a divisdo do lote de a¢des objeto da
outorga relativa a determinado Programa em sublotes, podendo cada um desses sublotes ter
caracteristicas, termos e condig¢Bes préprios.

Nenhuma disposi¢cdo do Plano, do Programa, do Contrato de Opg¢do e/ou opgdo outorgada
conferird a qualquer Participante o direito de permanecer em qualquer cargo da Companhia,
nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as
condicdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper
o mandato do administrador.

Sdo elegiveis para participar do Plano de Op¢do os empregados e diretores da Companhia que
sejam considerados executivos-chave da Companhia (“Participante”), sujeito a aprova¢do do
Conselho de Administracdo da Companhia ou do Comité, conforme aplicavel.

(b) data de aprovagdo e 6rgao responsavel

O plano foi aprovado em 27 de abril de 2021 pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia.

(c) nimero maximo de a¢6es abrangidas

O numero maximo de opc¢les a serem outorgadas no ambito do Plano de Op¢do de Compra de
AcGes ndo poderd exceder o correspondente a 0,197% do total de acbes de emissdo da
Companhia na data da aprovacdo do Plano de Opgao de Compra de Ac¢ées, qual seja, 3.151.879
acGes ordinarias.

(d) nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas

O numero maximo de opg¢des a serem outorgadas esta limitado ao nimero maximo de acbes
abrangidas pelo Plano, conforme descrito no item (c) acima, podendo as op¢Ges outorgadas ter
por objeto uma ou mais acoes.

(e) condigdes de aquisicao de agoes
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O Conselho de Administracdo ou o Comité, obedecidas as disposi¢des do Plano de Opc¢do de
Compra de AcGes, seus objetivos e os limites nele contidos, sera competente para determinar
as condicOes especificas aplicdveis as op¢des que venham a ser outorgadas no ambito do Plano
proposto. Estas condi¢des incluem, especialmente, o preco de exercicio, prazos de caréncia
durante os quais as opc¢des ndo poderdo ser exercidas, prazos e periodos para exercicio das
opcOes, eventuais metas de performance globais da Companhia que deverdo ser observadas
como condicdo para o exercicio das op¢des ou entrega das acdes correspondentes, entre outras.

() critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio das opgdes sera fixado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité,
utilizando-se de um dos seguintes critérios: (a) Preco de fechamento das acdes da Companhia,
da mesma espécie objeto da op¢do, no pregao imediatamente anterior a data da outorga da
opc¢ado; ou (b) Média dos precos de fechamento das referidas acGes negociadas na B3 em
determinado periodo anterior a data da outorga da opcdo.

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderd optar por aplicar um
desconto de até 20% sobre o Prego de Exercicio, na forma estabelecida em cada programa.

(g) critérios para fixagdao do prazo de aquisicdo ou exercicio

As opg0es serdo exercidas durante o prazo e nos periodos fixados em cada Programa.

(h) forma de liquidagao

Com o proposito de satisfazer o exercicio de op¢Ges de compra de a¢des outorgadas nos termos
deste Plano, a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administracdo: (a) emitir novas
acGes, dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar acGes mantidas em tesouraria,
observada a regulacdo expedida pela CVM.

(i) restrigdes a transferéncia das agoes

O Conselho ou o Comité definird as normas sobre restricdes aplicaveis a transferéncia das acdes
recebidas pelo exercicio da op¢do nos Programas e/ou Contratos de Outorga.
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(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢do ou extingdo
do plano

Sem prejuizo de outras hipdteses previstas no Programa ou nos Contratos de Opc¢do, as opgoes
outorgadas nos termos deste Plano extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus
efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (a) mediante o seu exercicio integral; (b) apds o
decurso do prazo de vigéncia da op¢do de compra; (c) mediante o distrato, por comum acordo
entre a Companhia e o Participante, do Contrato de Op¢do; (d) se a Companhia for dissolvida,
liguidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (e) nas hipoteses previstas no item 7 do Plano de
Opcao de Compra de Agdes

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agées

O Conselho de Administra¢gdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecerd em cada Programa as
regras aplicaveis aos casos de desligamento do Participante por demissdo, com ou sem justa
causa, rescisao contratual por mutuo acordo entre a Companhia e o Participante, renincia ou
destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.

Plano de Opgodes 2019
(a) termos e condigGes gerais

O Conselho de Administragdo ou Comité, se for o caso, devera criar Programas de Opg¢do de
Acoles (cada qual, um “Programa”), onde serdo determinadas as condic¢Bes especificas aplicaveis
as opcgOes que venham a ser outorgadas no ambito do Plano proposto. Estas condi¢des incluem,
especialmente, o preco de exercicio, prazos de caréncia durante os quais as op¢des ndo poderdo
ser exercidas, prazos e periodos para exercicio das opgdes, eventuais metas de performance
globais da Companhia que deverdo ser observadas como condi¢do para o exercicio das opgoes
ou entrega das agdes correspondentes, entre outras.

O Conselho de Administragcdo/Comité podera estabelecer a divisdo do lote de a¢des objeto da
outorga relativa a determinado Programa em sublotes, podendo cada um desses sublotes ter
caracteristicas, termos e condicdes préprios.

Nenhuma disposi¢do do Plano, do Programa, do Contrato de Opcdo e/ou opgdo outorgada
conferira a qualquer Participante o direito de permanecer em qualquer cargo da Companhia,
nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as
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condicBes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper
o mandato do administrador.

Sdo elegiveis para participar do Plano de Op¢do os empregados e diretores da Companhia que
sejam considerados executivos-chave da Companhia (“Participante”), sujeito a aprovagado do
Conselho de Administracdo da Companhia ou do Comité, conforme aplicavel.

(b) data de aprovagdo e 6rgao responsavel

Em 02 de setembro de 2019, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou o Plano
de Opgao de Compra de A¢des para executivos chave da Companhia.

(c) nimero maximo de a¢Ges abrangidas

O numero maximo de acBes a serem concedidas aos Participantes no dambito do Plano ndo
podera exceder o correspondente a 4,0% (quatro por cento) do total de a¢ées de emissdo da
Companhia na data da aprovagdo deste Plano, qual seja, 1.298.613.283 (um bilhdo, duzentos e
noventa e oito milhdes, seiscentos e treze mil e duzentos e oitenta trés) acGes ordinarias.

(d) nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas

O numero maximo de opg¢des a serem outorgadas esta limitado ao nimero maximo de acles
abrangidas pelo Plano, conforme descrito no item (c) acima, podendo as op¢des outorgadas ter
por objeto uma ou mais acoes.

(e) condigdes de aquisicao de agoes

O Conselho de Administracdo ou o Comité, obedecidas as disposi¢cdes do Plano, seus objetivos
e os limites nele contidos, serd competente para determinar as condi¢cGes especificas aplicaveis
as opgdes que venham a ser outorgadas no ambito do Plano proposto. Estas condi¢des incluem,
especialmente, o preco de exercicio, prazos de caréncia durante os quais as op¢des ndo poderao
ser exercidas, prazos e periodos para exercicio das opg¢Ges, eventuais metas de performance
globais da Companhia que deverao ser observadas como condicdo para o exercicio das opc¢des
ou entrega das agOes correspondentes, entre outras.
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() critérios para fixagdo do prego de aquisi¢cdo ou exercicio

O preco de exercicio das opc¢des sera fixado pelo Comité utilizando-se um dos seguintes critérios:
(a) Preco de fechamento das a¢des da Companhia, da mesma espécie objeto da opcdo, no
pregdo imediatamente anterior a data da outorga da opgdo; ou (b) média dos precos de
fechamento das referidas agdes negociadas na B3 em determinado periodo anterior a data da
outorga da opcao.

O Comité pode optar por aplicar um desconto de até 10% (dez por cento) sobre o Prego de
Exercicio.

(g) critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

O Conselho ou o Comité, observados os objetivos de comprometimento de longo prazo e os
limites estabelecidos pelo Plano, serd competente para estabelecer os prazos de exercicio
aplicaveis as opcgGes (o que inclui eventuais periodos de caréncia durante os quais as op¢des ndo
poderdo ser exercidas ou as agdes correspondentes ndo poderdo ser entregues), periodos e
prazos para exercicio e prazo extintivo apés o qual as opgGes caducarao.

(h) forma de liquidagao

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de op¢des de compra de acGes outorgadas nos termos
do Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo: (a) emitir novas acoes,
dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar acdes mantidas em tesouraria, observada
a regulacdo expedida pela CVM.

(i) restrigcdes a transferéncia das agées

O Conselho ou o Comité definird as normas sobre restricdes aplicaveis a transferéncia das acbes
recebidas pelo exercicio da op¢do nos Programas e/ou Contratos de Outorga.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingao
do plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdao do Conselho de Administracdao ou do
Comité.
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(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remunerac¢ao baseado em ag¢des

O Conselho ou Comité estabelecerd em cada Programa as regras aplicaveis aos casos de
desligamento do Participante por demissdao, com ou sem justa causa, rescisdo contratual por
mutuo acordo entre a Companhia e o Participante, renlncia ou destituicdo ao cargo,
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.

¢ Planos de A¢Ges Plano de Agdes Restritas 2022
(a) termos e condigOes gerais

O Conselho de Administracdo ou Comité criard, com base na politica de remunera¢do da
Companhia e nas condi¢les gerais previstas neste plano, programas de concessdo de Ag¢des
Restritas (cada qual, um “Programa”), determinando, dentre outras condi¢des: (i) os
Participantes; (ii) a quantidade total de A¢Oes Restritas objeto do respectivo Programa; (iii) a
forma de transferéncia das A¢Oes Restritas, que podera se dar em lotes; (iv) o periodo aquisitivo
para a transferéncia das Ac¢Oes Restritas; (v) as regras aplicdveis aos casos de desligamento,
aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de Participantes (vi) eventuais disposi¢des
sobre penalidades; e (vii) quaisquer outros termos e condi¢des que ndo sejam contrarios ao
Plano de AcGes.

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administra¢do ou o Comité, conforme
0 caso, fixara os termos e as condi¢Oes para a transferéncia de A¢Ges Restritas em contrato a
ser celebrado entre a Companhia e cada Participante (“Contrato”), sempre de acordo com o
Plano de A¢Ges e com o respectivo Programa, que definird, dentre outras condicdes:

I. o nimero total de AcGes Restritas a que o Participante fara jus, de acordo com o Programa,
desde que cumpridos os prazos e condicOes ali estabelecidos;

Il. o prazo e as condicGes para a efetiva aquisicdo do direito as A¢Ges Restritas; Ill.as normas
sobre transferéncia das A¢des Restritas;

IV. restricdes aplicaveis a transferéncia das AcGes Restritas recebidas pelos Participantes no
ambito deste Plano de A¢les; e

V. quaisquer outros termos e condi¢des que ndo estejam em desacordo com o Plano de A¢Ges
ou com o Programa.
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Sdo elegiveis para participar do Plano os administradores e os empregados da Companhia que
sejam considerados profissionais estratégicos (“Participantes”) pelo Conselho de Administracdo
da Companhia ou pelo Comité (abaixo definido), conforme aplicavel.

(b) data de aprovagdo e 6rgao responsavel

O Plano de Agdes Restritas 2022 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
realizada em 26 de abril de 2022.

(c) nimero maximo de a¢Ges abrangidas

O nimero maximo de ac¢des a serem concedidas aos Participantes no ambito do Plano de Ac¢bes
Restritas 2022 ndo poderd exceder o correspondente a 2,19% do total de agdes de emissdo da
Companhia na data da aprovag¢ao do Plano, qual seja, 35.000.000 a¢Ges ordinarias.

(d) nimero maximo de opgGes a serem outorgadas

N3ao aplicavel, tendo em vista que ndo sdo outorgadas opgdes no ambito do Plano de Agdes.

(e) condigcbes de aquisicdo de agGes

O Conselho de Administracdo ou Comité criou com base na politica de remuneracdo da
Companhia e nas condi¢Ges gerais aqui previstas, programas de concessdo de A¢Ges Restritas,
nos quais determina, dentre outras condicBes: (i) os Participantes; (ii) a quantidade total de
AcOes Restritas objeto do respectivo Programa; (iii); (iii) a forma de transferéncia das AcGes
Restritas, que poderd se dar em lotes; (iv) o periodo aquisitivo para a transferéncia das AcGes
Restritas; (v) as regras aplicaveis aos casos de desligamento, aposentadoria, falecimento ou
invalidez permanente de Participantes (vi) eventuais disposicGes sobre penalidades; e (vii)
quaisquer outros termos e condi¢des que ndo sejam contrarios ao Plano de Agdes.

() critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

A entrega de AcGes Restritas sera realizada a titulo gratuito aos Participantes. O preco de
referéncia por Acao Restrita, para os fins do Plano de A¢les, corresponderd a cotacdo das acdes
da Companhia na B3 no pregdo imediatamente anterior a data de concessao das A¢bes Restritas.
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(g) critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administra¢do ou o Comité, conforme
0 caso, fixara os termos e as condi¢Ges para a transferéncia de A¢Ges Restritas em contrato a
ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, sempre de acordo com o Plano de A¢des
Restritas 2022 e com o respectivo Programa, que definird, dentre outras condi¢bes, o prazo e as
condicdes para a efetiva aquisicdo do direito as A¢Ges Restritas.

(h) forma de liquidagao

A transferéncia das A¢Oes Restritas para o Participante somente se dara com o implemento das
condigdes e prazos previstos no Plano de A¢des Restritas 2022, nos Programas e nos Contratos,
de modo que a concessao do direito ao recebimento das acdes em si ndo garante ao Participante
quaisquer direitos sobre as Agdes Restritas ou mesmo representa a garantia do seu
recebimento.

(i) restrigdes a transferéncia das agoes

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho ou o Comité fixara as normas sobre
restricGes aplicaveis a transferéncia A¢Ges Restritas.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingao
do plano

Sem prejuizo de outras hipdteses previstas nos Programas ou nos Contratos, o direito ao
recebimento de AcGes Restritas concedido nos termos do Plano de Acbes extinguir-se-3
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: a)
mediante a transferéncia das a¢des objeto do Plano de Ac¢Bes ao Participante; b) mediante o
distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante, do Contrato; c) se a Companhia
for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou d) sujeito ao estabelecimento das
regras aplicaveis pelo Conselho de administracdo ou do Comité, nos casos de desligamento,
aposentadoria, invalidez e falecimento do Participante.
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(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remunerac¢ao baseado em ag¢des

O Conselho ou o Comité, conforme o caso, estabelecerdo, em cada Programa, as regras
aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da Companhia, em virtude do término do
contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou renuncia a cargo executivo, bem
como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de Participantes.

Plano de A¢des Restritas 2021
(a) termos e condigGes gerais

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, criardo, periodicamente, com base
na politica de remuneragao da Companhia e nas condi¢Bes gerais aqui previstas, programas de
concessdo de A¢oes Restritas (cada qual, um “Programa”), nos quais determinard, dentre outras
condicdes: (i) os Participantes; (ii) a quantidade total de AcGes Restritas objeto do respectivo
Programa; (iii) a eventual liquidagdo em dinheiro das A¢Ges Restritas concedidas; (iv) a forma de
transferéncia das Ac¢Oes Restritas, que podera se dar em lotes; (v) o periodo aquisitivo para a
transferéncia das AcOes Restritas; (vi) as regras aplicdveis aos casos de desligamento,
aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de Participantes (vii) eventuais disposi¢des
sobre penalidades; e (viii) quaisquer outros termos e condicGes que ndo sejam contrarios a este
Plano de Ac¢Ges Restritas 2021.

Sdo elegiveis para participar do Plano de Ac¢des Restritas 2021 os empregados da Companhia
que sejam considerados profissionais estratégicos (“Participante”), sujeito a aprovagdo do
Conselho de Administracdo da Companhia ou do Comité, conforme aplicavel.

(b) data de aprovagdo e 6rgao responsavel

O Plano de Agdes Restritas 2021 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada 27
de abril de 2021.

(c) nimero maximo de a¢Ges abrangidas

Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito do Plano de Ac¢Ges Restritas 2021, acdes
representativas de, no maximo, 0,197% (zero virgula cento e noventa e sete por cento) do total
de acGes de emissdo da Companhia na data da aprovacdo do Plano, qual seja, 3.151.879 (trés
milhGes, cento e cinquenta e um mil, oitocentas e setenta e nove) acdes ordinarias.
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(d) nimero maximo de opgGes a serem outorgadas

N3o aplicavel, tendo em vista que n3ao sdo outorgadas opc¢des no ambito do Plano de Ag¢Ges
Restritas.

(e) condigcoes de aquisicao de agoes

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administra¢do ou o Comité, conforme
o caso, fixardo os termos e as condi¢des para a transferéncia de A¢des Restritas em contrato a
ser celebrado entre a Companhia e cada Participante (“Contrato”), sempre de acordo com este
Plano de Ac¢Ges e com o respectivo Programa, que definira, dentre outras condicbes: a) o nimero
total de Agbes Restritas a que o Participante fard jus, de acordo com o Programa, desde que
cumpridos os prazos e condices ali estabelecidos; b) o prazo e as condicbes para a efetiva
aquisicdo do direito as AcOes Restritas; c) as normas sobre transferéncia das A¢Ges Restritas; d)
restricGes aplicdveis a transferéncia das A¢des Restritas recebidas pelos Participantes no ambito
do Plano de Ag¢des Restritas; e e) quaisquer outros termos e condi¢Ges que ndo estejam em
desacordo com o Plano de A¢Ges Restritas ou com o Programa.

() critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

A entrega de AcGes Restritas sera realizada a titulo gratuito aos Participantes. O preco de
referéncia por Agdo Restrita, para os fins deste Plano de Ag¢Ges, correspondera a cotagdo das
acGes da Companhia na B3 no pregdo imediatamente anterior a data de concessao das Ac¢des
Restritas.

(g) critérios para fixagdao do prazo de aquisicao ou exercicio

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administra¢do ou o Comité, conforme
o caso, fixardo os termos e as condicles para a transferéncia de A¢des Restritas no Contrato,
sempre de acordo com este Plano de A¢Ges e com o respectivo Programa, que definira, dentre
outras o prazo e as condicdes para a efetiva aquisicao do direito as A¢des Restritas.

(h) forma de liquidagao
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Para os fins do Plano de Acgbes, a Companhia utilizard ac¢bes existentes em tesouraria,
observadas as regras da CVM.

(i) restrigdes a transferéncia das acoes

O Conselho ou o Comité definird as normas sobre restricGes aplicaveis a transferéncia das acdes
recebidas pelo exercicio da opg¢do nos Programas e/ou Contratos de Outorga. Os Participantes
estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes privilegiadas aplicaveis as
companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingdo
do plano

Sem prejuizo de outras hipdteses previstas nos Programas ou nos Contratos, o direito ao
recebimento de Ac¢des Restritas concedido nos termos deste Plano de Ac¢des extinguir-se-a
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: a)
mediante a transferéncia das a¢des objeto do Plano de Ag¢des ao Participante; b) mediante o
distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante, do Contrato; c) se a Companhia
for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou d) nas hipdteses previstas no item 7
do Plano de Agdes.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragido baseado em agdes

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecerd em cada Programa as
regras aplicaveis aos casos de desligamento do Participante por demissdo, com ou sem justa
causa, rescisdo contratual por mutuo acordo entre a Companhia e o Participante, renincia ou
destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.
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8.5 Remuneragdo Baseada em Agdes (Opgbes de Compra de Agoes)

As tabelas abaixo apresentam as informacgdes sobre a remuneragao baseada em ag¢des sob a
forma de opgdes de compra de a¢des reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente. Esclarecemos adicionalmente que os membros do
Conselho de Administragcdo ndo possuem remuneracao baseada em ac¢des, de forma que as

tabelas abaixo se referem aos membros da Diretoria Estatutaria.

Exercicio Social: 31/12/2024

Observacdo: Para as a¢des de 2024 foram consideradas as a¢des apds grupamento.

5,0

1,17

0,14%

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS
SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

128,50

0%

Exercicio Social: 31/12/2023
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5,00

5,00

0,480000

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS
SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

5,11

0,00

0,00




Exercicio Social: 31/12/2022

Exercicio Social: 31/12/2021
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5,00

5,00

0,480000

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS
SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

5,11

0,00

0,00

5,00

5,00

0,480000

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS
SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

5,11

0,00

0,00




8. Remuneracdo dos administradores / 8.6 — Outorga de opg¢des de compra de acdes

A Companhia esclarece que os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal ndo
possuem remunerac¢do baseada em acdes, de modo que as tabelas abaixo se referem a outorga
de opc¢bes de compra de agGes aos diretores estatutarios.

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024

A Companhia esclarece que ndo ha previsdao de outorga de op¢des de compra de acGes para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023

A Companhia esclarece que ndo houve outorga de opgdes de compra de a¢des no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

A Companbhia esclarece que ndo houve outorga de opcao de compra de a¢des para membros da
Diretoria Estatutdria, do Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro 2022.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

5,0

5,0

27/04/2021

780.074

36 / 48/ 60 meses a partir da data de
outorga

6 meses apos as opgdes se tornarem
exerciveis

NA

R$ 6,89 /R$ 7,45/ R$ 8,01
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5.772.548
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Remuneragio dos administradores / 8.7 — Op¢des em aberto do conselho de administragio e
da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social

A Companhia esclarece que os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal ndo
possuem remuneragao baseada em a¢des. Dessa forma, apresentamos abaixo os dados relativos

aos membros da Diretoria Estatutaria.

Opcoes em aberto ao final do exercicio social ) . L.
Diretoria estatutaria

encerrado em 31/12/2023 relativas a outorgade 12/10/2019

Orgao Diretoria

Ne total de membros 4,58

N° de membros remunerados 20

Opcoes ainda nao exerciveis

Quantidade 80.125
12/07/2023
12/07/2024

Data em que se tornardo exerciveis 11/05/2024
11/05/2025
11/05/2026
11/05/2027

- . " 12/10/2024

Prazo maximo para exercicio das opgdes
10/08/2027

Prazo de restricdo a transferéncia das agées N/A

Prego médio ponderado de exercicio R$ 103,16

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exerciciosocial R$ 8.265.924

Opcoes exerciveis

Quantidade 80.125

Prazo maximo para exercicio das opgdes 12/10/2024

Prazo de restricdo a transferéncia das agées N/A

Prego médio ponderado de exercicio R$ 103,16

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio

’ R$ 0,00
Social
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Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia doexercicio social R$ 8.265.924

33 % 0 célculo do Valor justo do total das opcdes no dltimo dia do exercicio social é feito pelo
valor justo das opgOes exerciveis no Ultimo dia do exercicio social multiplicado pela quantidade
de opgdes exerciveis.

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2023 relativas

a outorga de 27/04/2021

Opgoes em aberto ao final do exercicio socialencerrado em

31/12/2023 relativas a outorga Diretoria estatutaria

de 27/04/2021

Orgiao Diretoria

N° total de membros 4,58

N° de membros remunerados 2,0

Opcoes ainda nao exerciveis

Quantidade 6.262
27/04/2024

Data em que se tornarao exerciveis 27/04/2025
27/04/2026

Prazo maximo para exercicio das opgdes 27/10/2026

Prazo de restricdo a transferéncia das agées N/A

Prego médio ponderado de exercicio R$ 134,67

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio R$ 843.297

Social

Opcodes exerciveis

Quantidade N/A

Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das agées N/A

Preco médio ponderado de exercicio N/A

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exerciciosocial N/A

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910



Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do

exercicio social

N/A
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8.8 Opgoes exercidas e agcdes entregues

A Companhia esclarece que os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal ndo
possuem remuneragao baseada em agdes.

Em 2021, 2022 e 2023, ndo houve exercicio de opgdes relativas a remunera¢do baseada em
acOes da Diretoria Estatutdria da Companhia.
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8. Remuneragdo dos administradores / 8.9 — Remuneragio baseada em a¢des, sob a forma de
acoes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria

A Companhia esclarece que os membros do Conselho de Administracdo nao possuem
remuneracao baseada em acgdes.

Remunera¢ao baseada em ac¢ées sob forma de a¢des a serem entregues diretamente aos

. o s

beneficiarios prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2024

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5

N° de membros remunerados 1,17

Diluicio potencial em caso de outorgade todas as | O exercicio das agdes restritas ndo

agdes aos beneficiarios prevédiluigio dos acionistas

Remunera¢ao baseada em ag¢bGes sob forma de agbes entregues diretamente aos
beneficiarios reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 4,58

N° de membros remunerados 3

Diluigio potencial em caso de outorgade todas as | O exercicio das agbes restritas ndo

agoes aos beneficiarios prevé diluigao dos acionistas

Em 2023 ndo houve entrega de ac¢les relativas a remuneracdo baseada em agdes para os
membros ativos da Diretoria Estatutdria da Companhia, houve entrega apenas para os
desligados, seguindo as regras de desligamentos de cada plano.

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910



Remunerac¢ao baseada em a¢6es sob forma de a¢6es entregues diretamente aos beneficiarios
reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2022

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5

N° de membros remunerados 5

T . O exercicio das agdes restritas
Diluicdo potencial em caso de outorgade todas as

~ o néao prevé
agoes aos beneficiarios

diluigao dos acionistas

Em 2022, ndo houve entrega de ag¢des relativas a remuneracado baseada em ac¢des da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

Remunerac¢ao baseada em a¢6es sob forma de a¢Ges entregues diretamente aos beneficiarios
reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2021

Em 2021, ndao houve entrega de a¢Oes relativas a remuneracao baseada em agdes da Diretoria
Estatutaria da Companhia.
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8. Remuneracdo dos administradores / 8.10 — Outorga de acdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria

A Companhia esclarece que os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal ndo
possuem remuneracao baseada em acdes, de modo que as tabelas abaixo sdo relativas a
remuneracdo da Diretoria Estatutdria.

Outorga de acbes prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2024

Como parte da estratégia para atracdo de executivo, para 2024, 2025 e 2026, o Conselho de
Administracdo aprovou a concessao de 123.062 ac¢Ges restritas para cada ano, no modelo de
performance share com vesting a partir do terceiro ano apds a admissdo, pago apenas em caso
de valorizacdo de 20% da agdo ao ano, a partir da data de contratacdo do executivo.

Além disso, serdo concedidas 96.868 ac¢des restritas, sendo 25.973 delas para administradores,
como estratégia de aumentar o vinculo dos executivos a Companhia.

Outorga a ser realizada em maio de 2024 Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 1,00
Estimativa:
Data de outorga
31/05/2024
Quantidade de agdes outorgadas 123.062
Prazo maximo para entrega das agbes 5 anos
Prazo de restrigao a transferéncia das agbes N/A
Valor justo das agdes na data da outorga R$ 6,28*

Multiplicagédo da quantidade de agbes outorgadas pelo valor

justo das agbes na data da outorga R$ 772.629,36
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* Como o valor justo das ag¢Ges a ser considerado é o valor da agdo na data da outorga, adotou-
se como estimativa o valor da agdo no fechamento do mercado em 27 de margo de 2024.

Outorga de ag¢des no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Em 2023, ndo houve outorga de a¢Ges relativas a remuneracgdo baseada em ac¢des da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

Outorga de ag¢des no exercicio social encerrado em 31/12/2022

5

5

10/05/2022

14.411.090,00

5 anos

N/A

R$ 2,63

37.901.167,60

Outorga de acbes no exercicio social encerrado em 31/12/2021

5

5

27/04/2021

780.074,00

5 anos

N/A
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R$ 12,16

9.758.725,74
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8.11 A¢les entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

AgGes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes ao final do exercicio social
encerrado em 31/12/2023

Em 2023, ndo houve entrega de ac¢des relativas a remuneracdo baseada em ac¢des da Diretoria
Estatutaria da Companhia

AgOes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes ao final do exercicio social
encerrado em 31/12/2022

Em 2022, ndo houve entrega de ac¢des relativas a remuneracdo baseada em ac¢des da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

AgOes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes ao final do exercicio social
encerrado em 31/12/2021

Em 2021, ndo houve entrega de ag¢des relativas a remuneragado baseada em ag¢des da Diretoria
Estatutaria da Companhia
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8. Remuneracdo dos administradores / 8.12 — Descri¢gdo sumaria das informagdes necessarias
para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdao do
método de precificagao do valor das agdes e das op¢des, indicando, no minimo

(a) modelo de precificagéio

Plano de Acdes Restritas 2022

O modelo de precificagdo utilizado para a mensuragdo do valor das agGes outorgadas é o valor
de fechamento da acdo BHIA3 na data de outorga.

Plano de Agdes Restritas 2021

O modelo de precificagdo utilizado para a mensuragado do valor das a¢Ges outorgadas é o valor
de fechamento da acdo BHIA3 na data de outorga.

Plano de Opgodes 2021

O modelo de precificacdo utilizado para a mensuracdo do valor das op¢Ges outorgadas é o
método Black & Scholes.

Plano de Opg¢des 2019

O modelo de precificacdo utilizado para a mensuracdo do valor das op¢des outorgadas é o
método Black & Scholes.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agées, ponderado das acoes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da op¢do, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de A¢des Restritas 2022
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Para ac¢Oes restritas 2022 a Unica premissa para o valor justo da acdo na data da outorga, foi o
valor de fechamento da acdo BHIA3 na data da outorga.

Plano de A¢des Restritas 2021

Para ag¢Oes restritas 2021 a Unica premissa para o valor justo da acdo na data da outorga, foi o
valor de fechamento da a¢do BHIA3 na data da outorga.

Plano de Opgodes 2021

O valor justo das opg¢des ja outorgadas foi calculado com base no modelo de valorizagdo de
opcdes Black & Scholes, tendo sido consideradas as seguintes premissas:

Preco da acdo no fim do exercicio social 2023: R$11,38, refere-se ao preco de fechamento em
28/12/2023 dltimo pregdo do ano.

Taxa livre de risco médio: 12,35% obtida pela taxa DI x Pré para 996 dias em 28/12/2023
Volatilidade: 67,17% foi utilizado a volatilidade histérica da agdo BHIA3

Prazo de vida da opgdo: 2,73 anos

Dividendos esperados: 0,00

Plano de Opg¢des 2019

O valor justo das opg¢des ja outorgadas foi calculado com base no modelo de valorizacdo de
opcoes Black & Scholes, tendo sido consideradas as seguintes premissas:

Preco da acdo no fim do exercicio social 2023: R$11,38, refere-se ao preco de fechamento em
28/12/2023 ultimo pregdo do ano.

Taxa livre de risco : 12,56% obtida pela taxa DI x Pré para 651 dias em 28/12/2023 Volatilidade:
67,17% foi utilizado a volatilidade histdrica da agao BHIA3

Prazo de vida da opc¢do: 1,79 anos Dividendos esperados: 0,0
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(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Plano de Opg¢des 2021

Nao foram considerados para efeito de precificacdo das opcGes os exercicios

Plano de Opg¢des 2019

Nao foram considerados para efeito de precificacdo das opcGes os exercicios antecipados.

(d) forma de determinagdo da volatilidade esperada

Plano de Opgoes 2021

Para o calculo da volatilidade esperada, foi utilizado o desvio padrao dos logaritmos naturais das
variacoes diarias histéricas do preco das acées de emissdao da Companhia.

Plano de Opg¢des 2019

Para o calculo da volatilidade esperada, foi utilizado o desvio padrdo dos logaritmos naturais das
variagOes diarias histéricas do preco das a¢des de emissdo da Companhia.

(e) se alguma outra caracteristica da opg¢do foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo
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Plano de Opgodes 2021

Até o término de seu periodo de caréncia, as op¢des ndo exerciveis sdo consideradas como
opcoes do tipo call nos calculos pelo método Black-Scholes-Merton.

Plano de Opg¢des 2019

Até o término de seu periodo de caréncia, as op¢des ndo exerciveis sdo consideradas como
opcdes do tipo call nos calculos pelo método Black-Scholes-Merton.
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8. Remuneragio dos administradores / 8.13 — Quantidade de ag¢des, cotas e outros valores

mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela

Companbhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle

comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragdo, da diretoria

estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

A tabela abaixo indica o numero de agdes, detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou no

exterior, por membros do conselho de administracao, diretoria estatutdria e conselho fiscal da

Companhia, agrupados por drgdo e o percentual que o referido nimero representa em relacdo

ao capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2023

Percentual da

Sociedade Emissora das|

G | : _ Percentual e
Y o classe de agoes
rgao Numero de Agdes G do capital total (%) coes
(%)
Conselho de | O Acdes 0,0000% Acdes 0,0000% Companhia
Ordinarias Ordinarias
Administracado
19.152 Acd 0,02014% Agb
Diretoria §o8s ! ? Goes 0.02014% Companhia
Ordinarias Ordinarias ’ °
44 AGH
Conselho Fiscal 9851 0,00005% 0,00005% Companhia
Ordinarias
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8. Remuneracido dos administradores / 8.14 — Planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

Em 31 de dezembro de 2023, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal
nao eram elegiveis aos planos de previdéncia suportados pela Companhia. Abaixo apresentamos
os planos de previdéncia em vigor para a Diretoria Estatutaria.

4,58

3.4

Plano de Previdéncia Privada VVPREV BRASILPREV.

Nenhum

(i) Ter, no minimo, 60 anos de idade; (ii) Ter, no minimo, 10 anos de vinculo com a
empresa; (iii) Ter, no minimo, 5 anos de contribuicdo ao Plano de Previdéncia; e
(iv) Ter cessado o vinculo com a

empresa.

R$ 611.392,48

R$ 171.000
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. Possibilidade de
antecipado e condigdes

resgate

E possivel o resgate antecipado, em caso de desligamento do beneficiario da|
Companhia.

Quanto ao resgate das contribuicbes efetuadas pela Companhia, o saldo da|
reserva sera liberado de acordo com a seguinte proporgéo:

Nenhum resgate, caso tenha contribuido por menos de 5 anos;

Resgate de 50% do saldo, caso tenha contribuido por 5 a 6 anos|
incompletos;

Resgate de 60% do saldo, caso tenha contribuido por 6 a 7 anos|
incompletos;

Resgate de 70% do saldo, caso tenha contribuido por 7 a 8 anos|
incompletos;

Resgate de 80% do saldo, caso tenha contribuido por 8 a 9 anos|
incompletos;

Resgate de 90% do saldo, caso tenha contribuido por 9 a 10 anos|
incompletos e;

Resgate de 100% do saldo, caso tenha contribuido por mais de 10 anos.
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8.15 Remunerag¢ao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 4,58 5,00 5,00 5,00 5,08 5,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 5,00 5,00 5,00 5,08 5,00 0,00 0,00 0,00
remunerados (4,58
Valor da maior 22.967.742,85 21.397.238,34 1.842.972,12 1.806.000,00 0,00 0,00 0,00
remuneragioReal 27.400.677,19 R$ 1.842.971,97
Valor da menor 6.448.003,30 6.514.283,64 978.600,00 1.061.400,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgaoReal 5.998.803,23 R$  978.600,00
Valor médio da 8.502.864,94 12.080.009,67 11.417.390,32 1.151.474,42 1.328.160,00 0,00 0,00 0,00
remuneracaoReal R§ 1.194.692,99
Observagao
Diretoria
Estatutaria
31/12/2023 Os valores relativos a maior refere-se a um membro que ficou durante 8 meses na posigao.
Os valores relativos a menor remuneracéo referem-se a membros que atuaram os 12 meses na Companhia.
A remuneragao média foi calculada considerando todos os membros do 6rgdo remunerados ao longo do exercicio, considerando a proporgéo de tempo de cada um. O calculo considera a remuneracéao
total (R$ 38,9 MM) dividida pelo nimero de membros (4,58).
31/12/2022 Os valores relativos a maior e menor remuneracgdo referem-se a membros que atuaram os 12 meses na Companhia. A remuneragdo média foi calculada considerando todos os membros doérgdo
remunerados ao longo do exercicio.
31/12/2021 Os valores relativos a maior e menor remuneragdo referem-se a membros que atuaram os 12 meses na Companhia. A remuneragdo média foi calculada considerando todos os membros doérgdo
remunerados ao longo do exercicio
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Conselho de
Administragao

31/12/2023 Os valores relativos @ maior e menor remuneragéao referem-se a membros que atuaram os 12 meses na Companhia. A remunerag@o média foi calculada considerando todos os membros doérgao
remunerados ao longo do exercicio.

31/12/2022 Os valores relativos a maior e menor remuneragéo referem-se a membros que atuaram os 12 meses na Companhia. A remuneragéo média foi calculada considerando todos os membros do 6rgao
remunerados ao longo do exercicio.

31/12/2021

Os valores relativos a maior e menor remuneragéo referem-se a membros que atuaram os 12 meses na Companhia. A remuneragdo média foi calculada considerando todos os membros do érgédo
remunerados ao longo do exercicio.
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8. Remunerac¢do dos administradores / 8.16 — Arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remunerac¢do ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a
Companhia

A Companbhia possui Apdlice de Seguro D&O com vigéncia até 18 de setembro de 2024, sendo o valor anual
do prémio RS 935.000,00 (novecentos e sessenta e cinco mil reais).

Em 26 de abril de 2022, a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinadria da Companhia aprovou o modelo
padrdo de contrato de indenidade, por meio do qual se obriga a indenizar e manter indene eventuais perdas
decorrentes e/ou relacionadas ao exercicio regular das funcdes de administrador da Companhia e de suas
afiliadas, cujos principais termos e condicGes estdo descritos abaixo:

¢ Objeto: Conforme disposto no item 2.1 do modelo padrdo de contrato de indenidade, a Companhia se
obriga a indenizar e manter indene os beneficidrios, mediante pagamento direto ou pagando por conta e
ordem destes, pelas perdas efetivamente sofridas baseadas em e/ou em decorréncia de e/ou relacionadas
ao exercicio regular de suas funcgdes no cargo de administrador da Companhia e/ou suas afiliadas.

¢ Periodo de Cobertura: As obrigacdes do contrato de indenidade permanecem em pleno vigor e em regime

de responsabilidade subsidiaria com relagdo a quaisquer eventos indenizaveis: (i) que estiverem ativos/em
andamento na data de término do mandato do administrador e até que sejam encerrados; e/ou (ii) que
forem iniciados apds a saida do administrador de sua posicdo na Companhia e/ou afiliadas, mas que estejam
relacionados a conduta e periodo em que o administrador ocupou cargo na Companhia e/ou suas afiliadas.

e Adiantamento de Despesas: a Companhia se obriga a arcar ou adiantar ao administrador os custos de

despesa razoaveis baseados em e/ou decorrentes de e/ou relacionados a reclamacGes passiveis de
indenizagdo nos termos do contrato de indenidade. Havendo bloqueio de bens ou recursos do administrador
por ordem judicial ou administrativa baseada em e/ou em decorréncia de e/ou relacionada ao exercicio
regular de suas fung¢Bes no cargo de administrador da Companhia e/ou suas afiliadas, o administrador
recebera regularmente os recursos devidos pela Companhia e/ou suas afiliadas na forma entre eles
contratada pela prestagdo de servicos, enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos financeiros em
conta corrente — independente da continuidade de outros bloqueios, a fim de manter a subsisténcia do
administrador durante o periodo em que perdurar o bloqueio, na forma permitida pela lei, sem prejuizo do
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cumprimento de sua obrigacdo de adotar todas e quaisquer medidas para evitar ou reverter a decisdo de
constricdo ou bloqueio, total ou parcial, dos bens do administrador. Caso a remunerag¢do do administrador
por conta de atividades de gestdo perante empresas que ndo a Companhia e/ou suas afiliadas
(“Remuneracdo Extra Grupo”) seja bloqueada baseada em e/ou decorrente de e/ou relacionada ao exercicio
regular de suas fun¢des no cargo de administrador da Companhia e/ou das afiliadas, a Companhia devera
também pagar ao administrador o valor correspondente a 100% da Remunerag¢do Extra Grupo percebida no
més imediatamente anterior ao qual foi determinado o bloqueio de bens e comprovada pelo administrador.

e Exclusdes: A Companhia n3o terd a obrigacdo de indenizar e/ou realizar qualquer adiantamento ao
administrador se restar comprovado que: (i) as perdas forem baseadas em e/ou decorrentes de atos
cometidos pelo administrador que ndo forem diretamente relacionados ao exercicio regular de suas func¢des
no cargo de administrador da Companhia e/ou das funcdes exercidas para representacdo das afiliadas (ou
seja atos cometidos fora do exercicio de suas atribuicdes ou poderes); (ii) as perdas forem baseadas em e/ou
decorrentes de e/ou relacionados a uma reclamagdo indenizavel iniciada voluntariamente préprio
administrador; (iii) as perdas forem baseadas em e/ou decorrentes de atos comprovadamente cometidos
com dolo, culpa grave, ma-fé ou de forma fraudulenta pelo administrador;

(iv) o administrador, intencionalmente e/ou de ma-fé, quando do conhecimento do fato que podera originar
eventual reclamacdo, ndo agir para impedir e/ou mitigar a perda; (v) o administrador firmar um acordo em
relacdo a uma reclamacdo sem o prévio e expresso consentimento da Companhia; (vi) o administrador
praticar atos em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia e/ou
suas afiliadas, nos termos da legislacdo em vigor; (vii) as perdas forem baseadas em e/ou decorrentes de
e/ou relacionados a a¢des de responsabilidade, acdo social de responsabilidade civil da Companhia e/ou suas
afiliadas contra o administrador (art. 159 da Lei n2 6.404/76), a ndo ser que tal reclamac3o realizada pela
Companhia e/ou suas afiliadas seja julgada improcedente em uma decisdo final transitada em julgado. (viii)
ressarcimento envolvendo termo de compromisso com a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (art. 11,
§59, Il da Lei n2 6.385/76), a ndo ser que tal reclamac&o realizada pela Companhia e/ou suas afiliadas seja
julgada improcedente em uma decisdo final transitada em julgado; (ix) as perdas forem baseadas em e/ou
decorrentes de atos comprovadamente em violacdo a normas visando o combate e/ou prevencdo de
corrupgdo, lavagem de dinheiro e/ou insider trading; (x) o pagamento de indenizacdo for considerado ilegal;
e/ou (xi) o administrador for previamente indenizado por um terceiro, inclusive em decorréncia de um seguro
D&O. Para fins de esclarecimento, se um terceiro indenizar o administrador por parte das perdas sofridas
com relagdo a uma reclamacgao, a Companhia tera a obrigacao de indenizar o administrador pelas perdas que
nao tiverem sido indenizadas por tal terceiro.

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910



¢ Obrigacdo de o administrador devolver valores: O administrador se obriga a devolver a Companhia o valor

indenizado ou adiantado se for verificada qualquer Exclusdo acima. Nesse caso, os valores adiantados e
sujeitos a devolugdo deverdo ser (i) atualizados monetariamente com base na variagdo positiva do indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE e (ii) acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao més entre a data do recebimento pelo administrador
e a efetiva devolugdo do adiantamento em valores livres e disponiveis para a Companhia.

Em 21 de fevereiro de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou uma politica de pds-emprego para
administradores que deixam a Companhia.

Objetivo: Estabelecer diretrizes para o periodo de Transi¢cdo - Pés Emprego, visando proteger informacoes
confidenciais e interesses comerciais durante transi¢cdes de executivos chave do Grupo Casas Bahia.

Aplicabilidade:

Executivos estatutarios: conforme aprovacdo pelo Conselho de Administragao.

Para executivos ndo estatutdrios e colaboradores chave: conforme aprovacgao pelo CEO.

Duracdo: Determinada pelo Conselho Administrativo (para estatutdrios) ou pelo CEO (para nao estatutarios
e executivos chaves), limitada a 12 meses. Esta duragdo considerara critérios como antiguidade, posicdo e
impacto na empresa.

Estatutarios: Desligamento de forma involuntaria sem justa causa, destituicdo do cargo, rescisdo por mutuo
acordo, aplicacdo da politica de Transi¢do - Pés Emprego por no minimo 03 meses e no maximo 12 meses, a
menos que haja decisdo contraria do Conselho de Administracéo.

N3o estatutdrios: sera necessario a delibera¢do formal do CEO caso a caso.

Remuneracdo e beneficios:
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Remuneracdo: Pagamento de parcelas mensais em valor fixo e iguais ao uUltimo salario liquido de impostos
do executivo, por igual periodo aos meses aprovados pelo conselho para fins de Transicdo - Pés Emprego.

Plano de saude: O executivo continuara vinculado ao plano de salde equivalente de seu Ultimo cargo na
companhia, por igual periodo aos meses aprovados de Transi¢do - Pés Emprego.

Previdéncia Privada: Diretores estatutdrios receberdo junto a BrasilPrev o valor integral das contribui¢es
da empresa aportados até o momento de seu desligamento, ainda que ndo atingido integralmente o periodo
de aquisicdo previsto pelo regulamento do programa para este beneficio. Executivos ndo estatutarios
seguirdo as regras vigentes do plano de previdéncia no momento de desligamento.

Obrigacoes do beneficiario:

Ndo trabalhar ou prestar servicos, direta ou indiretamente, a concorrentes;

O executivo também esta impedido de contratar ou induzir a contratacdo de colaboradores atuais do Grupo
Casas Bahia;

O executivo deve manter a confidencialidade de todas as informacgOes proprietarias ou confidenciais
relacionadas ao Grupo Casas Bahia;
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

8. Remuneragio dos administradores / 8.17 — Percentual na remuneragio total detido por administradores
e membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores da Companhia nos ultimos
3 exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente

Nos exercicios de 2023, 2022 e 2021 ndo houve e para o exercicio social corrente ndo ha previsdo de
remuneracao detida por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores da Companhia a época do periodo mencionado.

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910



8. Remuneracédo dos administradores / 8.18 Em relagcdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

Ndo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragdo de administradores e
membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razdo que nao a fun¢do que
ocupam nos ultimos 3 exercicios sociais, nem ha previsdo de reconhecimento para o exercicio social corrente.
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8.19 Remuneragdo reconhecida do controlador/controlada

8. Remuneragdo dos administradores / 8.19 — Remunerag¢édo de administradores e membros do conselho
fiscal reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia

Nos exercicios sociais de 2023, 2022 e 2021, ndo houve remunerag¢do de administradores e de membros do
Conselho Fiscal reconhecida no resultado do antigo controlador, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, nem ha previsdo de reconhecimento para o exercicio social corrente.
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8.20 Outras informagdes relevantes

8. Remuneragio dos administradores / 8.20 — Outras informacdes relevantes

Nos exercicios sociais de 2023, 2022 e 2021, ndo houve remunera¢do de administradores reconhecida no
resultado consolidado do emissor.
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ANEXO |I: QUADRO COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL

Redagdo Atual do Estatuto
Social da Companhia

Artigo 52 O capital social,
totalmente subscrito e
atualizado, é de RS

5.449.626.599,48 (cinco bilhdes,
quatrocentos e quarenta e nove
milhdes, seiscentos e vinte e seis
mil, quinhentos e noventa e
nove reais e quarenta e oito
centavos), dividido em
95.083.231 (noventa e cinco
milhdes, oitenta e trés mil,
duzentas e trinta e uma) acdes
escriturais

ordinarias, todas

nominativas e sem valor

nominal.
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Alteragdes Propostas

Artigo 52
totalmente

O capital social,
subscrito e
atualizado, é de RS
fuotrocoptosoguareRi-cReve

ilhdes, sel . .

i i

. .

centaves) RS 5.449.633.959,48
(cinco bilhdes, quatrocentos e
quarenta e nove milhdes,
seiscentos e trinta e trés mil,
novecentos e cinquenta e nove
oito

reais e quarenta e

centavos), dividido em

iIhdes_oi R 0
duzeptas—e —trinta—e—umal
95.083.599 (noventa e cinco
milhdes, oitenta e trés mil,
quinhentas e noventa e nove)
acoes ordinarias, todas
escriturais nominativas e sem

valor nominal.

Justificativas

Origem e justificativa:

Em 19 de fevereiro de 2024, o
Conselho de Administracdo da
Companhia averbou, dentro do
limite do capital autorizado,
aumento de capital social da
de RS
7.360,00, mediante a emissdo de
368

nominativas, sem valor nominal,

Companhia no valor

novas agdes ordinarias,
em razdo do exercicio de 9.200
bbnus de subscricdo emitidos pela
Companhia em 13 de setembro de
2023 (“Exercicio _de Bo6nus de

Subscricdo”). Em decorréncia do

aumento de capital ora averbado,
o capital social da Companhia
passou para RS 5.449.633.959,48
(cinco bilhGes, quatrocentos e
quarenta e nove milhOes,
seiscentos e trinta e trés mil,
novecentos e cinquenta e nove
reais e quarenta e oito centavos),
95.083.599

(noventa e cinco milhdes, oitenta

representado  por
e trés mil, quinhentas e noventa e

nove) acoes ordinarias,

nominativas, sem valor nominal.

Em tal deliberagado, foi informado
gue o Conselho de Administracao



§1e.
direito a 1

Cada acdo ordinaria da
(um) voto nas
deliberagbes da Assembleia
Geral.

§2¢2,

serao

As acbes da Companhia

todas escriturais,
mantidas em conta de depdsito
em nome de seus titulares, junto
a instituicdo financeira por
decisdo e indica¢do do Conselho
de Administra¢do, podendo ser
cobrada dos acionistas a
remunerac¢do de que trata o §32
do artigo 35 da Lei n? 6.404, de
15 de dezembro de 1976,
(“Lei

Sociedades por A¢des”).

conforme alterada das

§32. A Companhia ndo podera
emitir acdes preferenciais e

partes beneficiarias.

§ 42. Caso o acionista deixe de
cumprir com sua obrigacdo de
integralizar as a¢Oes subscritas,
conforme  estabelecido no

respectivo boletim de
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§1e.
direito a 1

Cada acdo ordinaria da
(um) voto nas
deliberagcbes da Assembleia
Geral.
§2¢2,

serao

As acbGes da Companhia
todas escriturais,
mantidas em conta de depdsito
em nome de seus titulares, junto
a instituicdo financeira por
decisdo e indicacdo do Conselho
de Administracdo, podendo ser
cobrada dos acionistas a
remunerac¢do de que trata o §32
do artigo 35 da Lei n? 6.404, de
15 de dezembro de 1976,
(“Lei
Sociedades por A¢des”).

conforme alterada das

§32. A Companhia ndo podera

emitir acbes preferenciais e

partes beneficiarias.

§ 42. Caso o acionista deixe de
cumprir com sua obrigacdo de
integralizar as agbes subscritas,
conforme  estabelecido no

respectivo boletim de

submeteria a deliberacdo da
Assembleia Geral a altera¢do do
art. 52 do Estatuto Social para
atualizar a redacdo estatutdria
sobre a composicdo do capital

social.

Sendo assim, a Administragdo da
Companhia propde promover a
alteragdo do caput do artigo 52 do
Estatuto Social para atualizar a
redacao estatutdria em
decorréncia do Exercicio de Bonus

de Subscrigao.

Nenhuma alteracdo proposta.

Dispositivo incluido para

referéncia.

Idem.

Idem.

Idem.



subscricdo, o valor do débito
serd ajustado pela variacdo
positiva do Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”), ou
do indice que vier a substitui-lo
até o momento do pagamento, e
serd acrescido de juros a taxa de
12% (doze por cento) ao ano,
calculado pro rata die, mais
multa de 10% (dez por cento) do
valor da prestagdo atualizada
monetariamente. A Companhia
poderda cobrar o principal e
acima

acréscimos aludidos,

mediante competente acdo de

execucao, nos moldes
preconizados em nossa
legislacdo  processual  civil,

arcando o inadimplente, ainda
com despesas de processo e
honorarios advocaticios.

Artigo 62. O capital social da

Companhia podera ser
aumentado para até
3.000.000.000 (trés bilhGes) de
acoes ordinarias,
independentemente de reforma
estatutdria, por meio de
deliberacdo do Conselho de
Administracdo, que fixard o
preco de emissdo e as demais
condicbes de emissdao e de
colocacdo dos referidos valores

mobiliarios.
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subscricdo, o valor do débito
serd ajustado pela variagdo
positiva do Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”), ou
do indice que vier a substitui-lo
até o momento do pagamento, e
serd acrescido de juros a taxa de
12% (doze por cento) ao ano,
calculado pro rata die, mais
multa de 10% (dez por cento) do
valor da prestacdo atualizada
monetariamente. A Companhia
poderda cobrar o principal e
aludidos,

acréscimos acima

mediante competente acdo de

execucao, nos moldes
preconizados em nossa
legislacgdo  processual  civil,

arcando o inadimplente, ainda
com despesas de processo e
honorarios advocaticios.

Artigo 62. O capital social da

Companhia podera ser
aumentado para até
120.000.000 (cento e vinte

milhdes) de3.000.000.000-(trés
bilhées)—de acdes ordinarias,
independentemente de reforma
estatutdria, por meio de
deliberacdo do Conselho de
Administracdo, que fixara o
preco de emissdo e as demais
condicbes de emissdao e de
colocacdo dos referidos valores

mobiliarios.

Ajuste proposto para refletir o
Grupamento (abaixo definido).

Em assembleia geral
extraordinaria de acionistas da
Companhia realizada em 27 de
novembro de 2023, foi aprovado
o grupamento da totalidade das
acdes ordindrias de emissao da
Companhia, na propor¢cdo de
25:1  (“Grupamento”).
decorréncia do Grupamento, o

Em

limite do capital autorizado da
Companhia foi ajustado
proporcionalmente, passando
3.000.000.000

de acles

de até
bilhdes)

(trés
para até



§12. O
autorizado da

limite do capital
Companbhia
somente podera ser modificado
por deliberacdo da Assembleia

Geral.

§22. A Companhia, dentro do
limite do capital autorizado e de
acordo com plano aprovado pela
Assembleia  Geral, podera
outorgar opg¢ao de compra de
acles a seus administradores e
empregados, ou a

lhe

pessoas

naturais que prestem

servigos.
8§32,
bonus de

As emissOes de acles,
subscricdo  ou
debéntures conversiveis em
acOes, poderdo ser aprovadas
pelo Conselho de
Administracdao, observado o
limite do capital autorizado, com
exclusdao ou reducao do prazo
para exercicio do direito de
preferéncia, nos casos previstos
no artigo 172 da Lei das

Sociedades por Agdes.
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8§12, O |limite do

autorizado da

capital
Companbhia
somente podera ser modificado
por deliberacdo da Assembleia
Geral.

§22. A Companhia, dentro do
limite do capital autorizado e de
acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, podera
outorgar opg¢do de compra de
acdes a seus administradores e
empregados, ou a

lhe

pessoas

naturais que prestem

servigos.

§3¢,
bonus de

As emissGes de acgoes,
subscricdo  ou
debéntures conversiveis em
acOes, poderdo ser aprovadas
pelo Conselho de Administracao,
observado o limite do capital
autorizado, com exclusdo ou
reducdo do prazo para exercicio
do direito de preferéncia, nos
casos previstos no artigo 172 da

Lei das Sociedades por A¢oes.

kkk

120.000.000
milhGes) de a¢des. Dessa forma,

(cento e vinte
a Administracdo propode alterar a
redacao do caput do artigo 62 do
Estatuto Social da Companhia
para refletir o Grupamento no
capital autorizado.

Nenhuma alteracdo proposta.

Dispositivo incluido para

referéncia.

Idem.

Idem.



ANEXO J: ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO (MARCADO E LIMPO)

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM ALTERAGCOES MARCADAS

GRUPO CASAS BAHIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n9. 33.041.260/0652-90
NIRE 35.300.394.925

CAPITULO | - DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURAGCAO

Artigo 12. GRUPO CASAS BAHIA S.A. (“Companhia”) reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo

que lhe for aplicavel.

Paragrafo Unico. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo

Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo

acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, as disposi¢des do

Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22. A Companhia tem por objeto:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

importacdo, exportacdo, comércio e industria de utilidades eletrodomésticas e de produtos
manufaturados, semimanufaturados, matérias primas, materiais secundarios e material de
construcdo, destinados a atender no campo de utilidades basicas e complementares, a todas
necessidades vitais, Uteis ou meramente voluptuarias na 6rbita pessoal, doméstica, comercial ou
industrial;

compra, venda, importacao, fabricagcdo e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias primas
e produtos quimicos, vegetais e minerais, de produtos eletronicos em geral, de produtos de
informatica e de comunica¢do de dados, assim como a exploracdo de servicos de informatica e de
comunicacdo de dados;

compra, venda, importacdo, exportacdo e fabricacdo de roupas, adornos, enfeites, joia e
complementos de uso masculino ou feminino;

compra, venda, importacdo, fabricacdo, instalacdo e montagem de méveis préprios e de terceiros,
utilidades mecanicas, elétricas e demais complementos e acessérios de uso doméstico, comercial ou
industrial, inclusive os destinados a recreacdo infantil;

distribuicdo, propaganda, promoc¢do e intermediacdo de vendas de servigcos financeiros e seguros e
artigos de fabricagdo propria ou de terceiros;

organizacao, desenvolvimento e estudos de racionalizacdo de trabalho em centros comerciais,
bazares, mercados privados ou outros estabelecimentos destinados a atender toda e qualquer

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910



(8)

(h)

(i)

(k)

U]

(m)
(n)

(o)

necessidade do consumidor e ainda a prestacdo de servicos de consultoria e suporte na area de
computagao;

criagdo, constituicdo e desenvolvimento de sociedades comerciais, compra e venda de
estabelecimentos industriais;

prestacdo de servigos de transporte de carga;

prestacdao de servicos de consultoria, suporte e assisténcia técnica, bem como compra, venda e
importacdo das pecgas necessarias para tanto;

comércio, industria, importacdo e exportacdo de artigos de dtica, fotografia e filmes fotograficos e
cinematograficos, assim como os servicos atinentes a sua revelagao;

distribuicdo e comercializagdo de livros eletrénicos e contelddos educacionais multimidia, através de
intermedia¢do de downloads (cdpias) ndo gratuitas;

intermediacdo e operacionalizagdo de negdcios no pais e no exterior, envolvendo inclusive a
automacao de gestdo do marketing, gestao comercial e a gestao de servicos e produtos ao cliente;
cessdo de espaco publicitario;

prestar consultoria e assessoria de negdcios, inclusive para importacdo e exportacdo de bens e
servigos;

participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista, quotista ou, ainda,
consorciada, podendo promover fusdes, incorporagdes, cisdes ou outras formas de associacdo de
empresas;

§12. A Companhia desenvolvera suas atividades sociais em ambito atacadista ou varejista, por meio de

guaisquer canais de negdcios, presenciais ou ndo presenciais, em todas as modalidades, incluindo, mas ndo

se limitando, meios como websites e aplicativos na internet ou em dispositivos mdveis e televendas, podendo

ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo, que, direta ou indiretamente, tenha relacdo com seus

objetivos sociais.

§29. As atividades acima descritas poderdo ser exercidas diretamente pela Companhia ou através de suas

controladas e coligadas.

Artigo 32. A sede e foro da Companhia sdo na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos no

pais ou no exterior, por deliberagao da Diretoria.

Artigo 42. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES
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gquarenta—e-oite—centaves)-RS 5.449.633.959,48 (cinco bilhdes, quatrocentos e quarenta e nove milhdes,
seiscentos e trinta e trés mil, novecentos e cinquenta e nove reais e quarenta e oito centavos), dividido em

a} 95.083.599 (noventa e cinco
milhdes, oitenta e trés mil, quinhentas e noventa e nove) agdes ordinarias, todas escriturais nominativas e
sem valor nominal.

§19. Cada acdo ordindria da direito a 1 (um) voto nas deliberacGes da Assembleia Geral.

10

§2

titulares, junto a instituicao financeira por decisao e indicacdo do Conselho de Administracao, podendo ser

. As acOes da Companhia serdo todas escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus

cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o §32 do artigo 35 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

§32. A Companhia ndo podera emitir a¢gdes preferenciais e partes beneficiarias.

§ 42, Caso o acionista deixe de cumprir com sua obrigacdo de integralizar as a¢des subscritas, conforme
estabelecido no respectivo boletim de subscri¢do, o valor do débito sera ajustado pela variagdo positiva do
indice de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), ou do indice que vier a substitui-lo até o momento do
pagamento, e sera acrescido de juros a taxa de 12% (doze por cento) ao ano, calculado pro rata die, mais
multa de 10% (dez por cento) do valor da prestacdo atualizada monetariamente. A Companhia podera cobrar
o principal e acréscimos acima aludidos, mediante competente a¢do de execug¢do, nos moldes preconizados
em nossa legislagdo processual civil, arcando o inadimplente, ainda com despesas de processo e honorarios
advocaticios.

Artigo 62. O capital social da Companhia poderd ser aumentado para até 3-000-000-000-{trésbithées)-de
120.000.000 (cento e vinte milhdes) de agOes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, por

meio de deliberag¢do do Conselho de Administragao, que fixard o preco de emissdo e as demais condi¢Ges de
emissdo e de colocagdo dos referidos valores mobiliarios.

§ 12. O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por deliberagao da
Assembleia Geral.

§22. A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovadopela Assembleia
Geral, podera outorgar opcdo de compra de acbes a seus administradores e empregados, ou a pessoas
naturais que lhe prestem servicos.

§32, As emissOes de agbes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agdes, poderdo ser aprovadas
pelo Conselho de Administra¢do, observado o limite do capital autorizado, com exclusdo ou reduc¢do do prazo
para exercicio do direito de preferéncia, nos casos previstos no artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢des.

CAPITULO Il - ACIONISTAS
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Artigo 72. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigacdo imposta pela Lei das Sociedades por A¢les, sua regulamentacdo ou por este
Estatuto Social, nos termos do art. 120 da Lei das Sociedadespor Agdes.

§12. Asuspensdo podera ser deliberada pela Assembleia Geral em qualquer reunido em que a matéria constar
da ordem do dia.

§22. Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do acionista estabelecer o
alcance da suspensdo, além de outros aspectos, sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de
pedido de informagdes assegurados em lei.

§32. A suspensdo de direitos cessara logo que integralmente cumprida a obrigagado.
CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses
de cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario, observadas em sua
convocagao, instalagdo e deliberagdes, as prescri¢cdes legais pertinentes.

Artigo 92. A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, serd convocada pelo Conselho de Administragao,
na forma da lei, sendo instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao. Ao Presidente
da Assembleia cabera a escolha de até 2 (dois) secretdrios entre os presentes para ajuda-lo nos trabalhos.

Paragrafo Unico. Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia
Geral sera instalada e presidida por um diretor da Companhia indicado por escrito pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na falta de indicagdo, por acionista da Companhia ou seu representante
indicado pela maioria dos acionistas presentes.

Artigo 10. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdao apresentar, na sede da Companhia, além do
documento de identidade, comprovante de titularidade de a¢des de emissdao da Companhia, por original
ou fac-simile expedido pela instituicdo depositaria, em até 3 (trés) dias antecedentes a data de realizagdo da
Assembleia Geral. Os acionistas representados por procuradores deverao exibir os instrumentos de mandato,
observado o mesmo procedimento previsto para os comprovantes de titularidade de ac6es de emissdo da
Companhia, ressalvado, entretanto, que os instrumentos de mandato deverao ser apresentados sempre em
original.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia geral munido
dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 11. A Assembleia Geral compete as atribuicdes que lhe sdo conferidas pela Lei das Sociedades por
Agoes, bem como deliberar sobre as seguintes matérias:
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(i) observadas as disposicGes legais e estatutarias, o aumento do capital social, a emissdo de acles
ordinarias e/ou a emissdo de debéntures conversiveis em ac¢des de sua propria emissdo, com ou sem
garantia real, acima do limite do capital autorizado;

(i) reducdo do capital social da Companhia;

(iii)  transformacdo, fusdo, incorporagdo (incluindo incorporagdo de a¢Ges), cisdo ou qualquer outra forma
de reestruturagao da Companhia;

(iv) o estatuto social da Companhia;

(v) adissolugdo e liquidacdo da Companhia e eleger e destituir o liquidante; e

(vi) pedido de faléncia ou de recuperagdo da Companhia, nos termos da legislagdo aplicavel.

CAPITULO V — ADMINISTRAGAO

SECAO I - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 12. Os drgdos de administracdo da Companhia sao o Conselho de Administracdo e a Diretoria,
conforme previsdao no Estatuto Social e na legislagdo aplicavel.

Artigo 13. Os membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos pela Assembleia Geral e os da Diretoria
pelo Conselho de Administragao.

§12. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo é unificado e de 2 (dois) anos, permitida a
reelei¢do e inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de
Administracdo permanecerdo no cargo até que seus sucessores tomem posse.

§22. O mandato dos Diretores é unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo e inicia-se com a posse
mediante termo lavrado em livro préprio. Os diretores permanecerao no cargo até que seus sucessores
tomem posse.

§32. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

§42. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e dos membros da Diretoria estara condicionada
a prévia assinatura do Termo de Posse, que deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromissdria referida
no Capitulo XII abaixo.

Artigo 14. A remuneragdo dos administradores serd fixada pela Assembleia Geral de forma global, cabendo
ao Conselho de Administragdo sua alocagdo entre os seus membros e os membros da Diretoria.

Artigo 15. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Administrador,
procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigacGes relativas a negdcios e operacdes
estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Artigo 16. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

§12. O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, eleito pela maioria de votos de
seus membros.

§22. Caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das atribui¢cdes previstas em lei e neste
Estatuto Social:

(i) presidir as reunides do Conselho de Administracdo e as Assembleias Gerais da Companhia;

(ii) assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragao;

(iii) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avalia¢do da Diretoria e do préprio Conselho
de Administracdo;

(iv) compatibilizar as atividades do Conselho de Administracdo com os interesses da Companhia, dos
seus acionistas e das demais partes interessadas;

(v) organizar e coordenar, com colaboragao da secretaria do Conselho de Administragdo, a pauta das
reunides, ouvidos os outros conselheiros e, se for o caso, o Diretor Presidente e demais Diretores;

(vi) assegurar que os membros do Conselho de Administracdo recebam informa¢Ges completas e
tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides do Conselho de Administragao; e

(vii) propor ao Conselho de Administracdo calendario anual das reuniées do Conselho de Administragdo
e dos comités auxiliares a esse érgdo instalados.

§32. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo este
devera ser substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

§42. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administragao,
o membro ausente deverd indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragao, aquele que o
representara.

§52. No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competira ao Conselho de Administracdo eleger substituto
para preenchimento do cargo em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. No caso de
vacancia simultanea da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova elei¢ao.

§62. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus
membros.

Artigo 17. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento) ou 2 (dois)
membros, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administragdo eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei das Sociedades por A¢des, na hipdtese de haver acionista controlador.

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910



Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste Artigo,
resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo relne-se, em carater ordindrio, pelo menos, 6 (seis) vezes por ano,
em datas a serem estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que necessario.
As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima 7 (sete)
dias, data na qual os documentos que suportarem a ordem do dia, deverao ser encaminhados.

§12. O Presidente deverd convocar o Conselho de Administragdo por iniciativa propria ou mediante
solicitagdo escrita de qualquer membro do Conselho de Administracdo. As reunides do Conselho de
Administracao poderdo ser convocadas por qualquer membro do Conselho de Administracdao quando o
Presidente do Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de5 (cinco) dias corridos, a solicitagdo de
convocagao apresentada por conselheiro.

§22. As convocagdes das reunides do Conselho de Administragdo deverao ser feitas por escrito via carta ou
correio eletrénico, com comprovante de recebimento, especificando hora, local e ordem do dia detalhada.

§32. Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada regular a reunido do Conselho
de Administracdao a que comparecerem todos os seus membros.

§42. O Conselho de Administracdo tera um Secretdrio Executivo, ndo membro do Conselho de Administracao,
eleito pela maioria dos conselheiros, cujas atribui¢des serdo definidas na reunido que o eleger.

Artigo 19. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em primeira convocac¢do, com a
presenca de 75% dos seus membros, e, em segunda convoca¢do, com a presen¢a da maioria dos seus
membros. Em qualquer hipdtese, as deliberagdes do Conselho de Administragdo serao aprovadas pelo voto
favoravel da maioria dos membros presentes.

§12. O Diretor Presidente poderd participar na qualidade de convidado das reunides do Conselho de
Administragdo.

§22. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo eletronico, sendo neste caso considerados presentes a reunido.

§32. Caso ndo estejam presentes, os membros do Conselho de Administracao terdo a faculdade de manifestar
seu voto por meio de: (i) delegacdo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo, (ii) voto
escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito transmitido por correio eletrénico.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administragado:

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as designacdes e atribuicdes que ndo
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(iif)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii

(xiv)
(xv)

sejam expressamente previstas neste Estatuto Social;

fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e de suas controladas aprovando previamente
suas politicas empresariais de comercializagdo, incluindo aquelas relacionadas a precificacdo e
sortimento de produtos, promocées (produto, preco, condi¢cdes de financiamento ao consumidor
e prazo de recebimento) e compras (planejamento e negocia¢do), gestdo administrativa de pessoal
e financeira, de aplicagdao de incentivos fiscais e zelar pelo estrito cumprimento das mesmas;
aprovar planos, projetos e orcamentos, inclusive investimentos anuais e plurianuais da Companhia
e de suas controladas;

aprovar seu regulamento interno, bem como os regulamentos internos dos comités;

aprovar o Cadigo de Conduta, aplicavel para todos os membros da administracdo e empregados da
Companhia, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado;

aprovar as seguintes politicas: (a) de remuneragdo; (b) nomea¢do de membros do Conselho de
Administracdo, comités e Diretoria; (c) gerenciamento de risco; (d) transacdo entre partes
relacionadas; e (e) negociagdo de valores mobiliarios;

aprovar o processo de avaliagdo dos 6rgdos de administragdo da Companhia, de acordo com o
Regulamento do Novo Mercado;

deliberar sobre qualquer operagao financeira que envolva a Companhia ou suas controladas,
inclusive a concessao ou tomada de empréstimos, garantias bancarias, seguros garantia, exceto
aquelas previstas no orcamento aprovado pelo Conselho de Administragdo, que resulte em uma
Divida Liquida da Companhia que supere em 2 (duas) vezes o LAJIDA (“LAJIDA” significa resultado
liqguido do periodo, acrescido de tributos sobre o lucro, resultado financeiro liquido, depreciagdes,
amortizacOes e exaustles, excluidas as despesas e receitas ndo recorrentes, com base em
demonstragao financeira elaborada pela Companhia conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil e aprovadas pela CVM referente ao periodo dos 12 (doze) meses anteriores); “Divida Liquida”
significa divida financeira menos (a) caixa, (b) aplicacGes financeiras e (c) recebiveis;

autorizar a aquisicdo de acdes da prépria Companhia, para efeito de cancelamento ou manutencao
em tesouraria, bem como para a revenda ou recolocagdo em mercado, de acordo com as normas
da CVM e quaisquer outras previsoes estatutarias ou legais;

deliberar sobre a emissdao de debéntures ndo conversiveis em a¢des, fixando o respectivo preco e
as condic¢Oes de integralizacao;

deliberar sobre a emissdo de acGes e/ou debéntures conversiveis em acdes até o limite do capital
autorizado, fixando o respectivo preco e as condicOes de integralizacao;

autorizar contribui¢cGes da Companhia e suas controladas para associacdes de empregados, fundos
de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia e de suas controladas, solicitando informacgdes sobre contratos celebrados, ou em vias
de celebragdo, e quaisquer outros atos;

convocar a Assembleia Geral;

manifestar-se sobre o Relatério de Administracdo e demonstragBes financeiras e propor a
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destinac¢do do lucro liquido de cada exercicio;

(xvi) autorizar a negociagao pela Companhia e por suas controladas de a¢des de sua respectiva emissao,
e a emissdo, conversdo, resgate antecipado e demais condi¢Ges de debéntures simples, ndo
conversiveis em acfes e sem garantia real, e demais titulos cuja emissdo ndo dependa de
deliberagdo da Assembleia Geral;

(xvii) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais para distribuicdo publica, em
conformidade com as regras da CVM;

(xviii)  destituir ou substituir os auditores independentes;

(xix) deliberar sobre a aquisicdo direta ou indireta de qualquer ativo pela Companhia ou suas
controladas, ou a realizacdao de qualquer investimento, incluindo, mas nado se limitando a qualquer
participacdo societdria, valores mobilidrios, titulos representativos e/ou conversiveis em
participacao societdria, bem como a aquisicdo de fundo de comércio, de qualquer forma, incluindo
por meio de arrendamento mercantil, pela Companhia ou suas controladas em valor igual ou
superior, em uma Unica operagdo ou em operagdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (i) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou (ii) 3% (trés por cento) do patrimonio
liguido da Companhia no ultimo balango patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;

(xx) deliberar sobre a alienagao direta ou indireta de qualquer ativo pela Companhia ou suas
controladas incluindo, mas nao se limitando a qualquer participagao societaria, valores mobiliarios,
titulos representativos e/ou conversiveis em participacdo societaria, bem como de fundo de
comércio, de qualquer forma, incluindo por meio de arrendamento mercantil, em valor igual ou
superior, em uma Unica operagdo ou em operagdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (i) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou (ii) 3% (trés por cento) do patrimdnio
liguido da Companhia no ultimo balango patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;

(xxi) deliberar sobre a constituicdo de quaisquer 6nus, prestacao de fiancas, caugdo, avais ou quaisquer
outras garantias pela Companhia ou suas controladas em operag¢des que envolvam a Companhia e
suas controladas, de valor igual ou superior, em uma Unica operagdo ou em operagdes relacionadas
dentro de um periodo de 12 (doze) meses, a (i) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou
(ii) 3% (trés por cento) do patrimonio liquido da Companhia no ultimo balango patrimonial
levantado, dentre eles o que for maior;

(xxii) aprovar qualquer associacdo da Companhia ou de suas controladas com terceiros, inclusive, mas
nao se limitando a, constituicdo ou participagdo em sociedades, consoércio, sociedades em conta de
participacao, que envolva investimento ou celebrar qualquer contrato ndo operacional ou estranho
ao objeto social da Companhia, que envolva, em qualquer dos referidos casos, valor igual ou
superior, em uma Unica operacdo ou em operacgdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (i) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou (ii) 3% (trés por cento) do patriménio
liguido da Companhia no ultimo balango patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;

(xxiii)  aprovar a proposta relativa a alteracao do Estatuto Social da Companbhia;

(xxiv)  fixar as condicOes gerais de celebracdo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e
qualquer de seus acionistas controladores ou sociedades controladas ou controladoras de seus

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910



acionistas controladores, qualquer que seja o valor, ou autorizar a celebracdo dos contratos que
ndo atendam a estas condi¢es, exceto nos casos previstos em lei ou regulamento como de
competéncia da Assembleia Geral;

(xxv) aprovar propostas, a serem encaminhadas e deliberadas em Assembleia Geral, de incorporacao
(inclusive incorporagdo de agdes), cisao, transformacgdo ou qualquer outra forma de reorganizacdo
societaria da Companhia ou de suas controladas;

(xxvi)  autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie ou que importem em
renuncia de direito, pela Companhia ou suas controladas, em favor de terceiros outros que nao a
Companhia ou suas controladas;

(xxvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
aclGes que tenha por objeto as a¢des de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de ag¢oes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de ag¢bes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao prec¢o e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢oes; (ii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo disponiveis no mercado; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxviii) aprovar plano de participacdo dos empregados e administradores nos resultados da Companhia e
de suas controladas e de concessdo de beneficios adicionais a empregados e administradores
referenciados nos resultados da Companhia ou de suas controladas;

(xxix)  aprovar os programas periddicos para a outorga de op¢des objeto do Plano de Opg¢do de Compra
de Ac¢des da Companhia previamente aprovado pela Assembleia Geral;

(xxx) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negodcios da Companhia e
suas controladas, ainda que ndo compreendido na enumeracdo acima, e sobre ele proferir decisdo
a ser executada pela Diretoria;

(xxxi)  aprovar o exercicio de voto a ser proferido pelo(s) representante(s) legais da Companhia em
Assembleias Gerais ou Reunides de Sdcios das sociedades nas quais a Companhia seja sécia ou
acionista junto com terceiros que ndo pertencam ao mesmo grupo econdmico da Companhia, bem
como a assinatura de quaisquer acordos de acionistas com relacdo a tais sociedades;

(xxxii)  aprovar a contratacdo de instituicdo financeira para a prestac¢do de servicos financeiros aos clientes
da Companhia e/ou de suas controladas;

(xxxiii) aprovar transacGes com partes relacionadas, nos termos da Politica para TransacGes com Partes
Relacionadas da Companhia; e

(xxxiv) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicdes que a lei ou este
Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.
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Artigo 21. O Conselho de Administragdo poderd criar comités ou grupos de trabalhos com propésitos
especificos. Tais comités ou grupos deverdo ser compostos por membros da administracdo e/ou pessoas
direta ou indiretamente associadas a Companhia, exceto nas hipdteses que a participacdo de membros
externos seja autorizada pela maioria absoluta dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragdo deverd eleger os membros dos comités em observancia aos
respectivos regulamentos internos.

SECAO Il - DIRETORIA

Artigo 22. A Diretoria é composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) membros, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, sendo um
designado obrigatoriamente como Diretor-Presidente, e os demais terdo suas designagdes e deveres de
acordo com o estabelecido pelo Conselho de Administracdao, com exce¢dao das atribuicdes do Diretor
Presidente que foram definidas no §12 do artigo 27 deste Estatuto Social.

§12. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer Diretor, este devera ser substituido
interinamente por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Diretor Presidente, este devera ser substituido interinamente por um Diretor indicado pelo
Conselho de Administragao.

§22. No caso de vacancia de qualquer Diretor, este devera ser substituido interinamente por outro Diretor
indicado pelo Diretor Presidente, até o preenchimento do cargo, mediante elei¢do realizada pelo Conselho
de Administragdo, em reunido que devera ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do evento,
devendo o diretor entdo eleito completar o mandato do diretor substituido.

Artigo 23. A Diretoria relne-se sempre que convocada por seu Diretor Presidente ou qualquer de seus
membros, mediante convocacdo por escrito, expedida com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia. No instrumento de convocagdo devera constar o local, dia e hora da reunido, bem como a
ordem do dia. A convocacdo podera ser dispensada sempreque estiver presente a reunido a totalidade dos
Diretores em exercicio. O quérum de instalacdo das reunides da Diretoria é o da maioria dos membros em
exercicio.

Paragrafo Unico. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores
presentes a reunido.

Artigo 24. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia ou a exoneram de
terceiros para com ela, inclusive sua representacdo ativa e passiva, judicial ou extrajudicial, em suas relacGes
com entidades governamentais ou privadas, sera ela representada (i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou
por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores agindo em
conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no §29, abaixo.

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910



§19. A Diretoria podera delegar a 1 (um) sé Diretor ou a 1 (um) procurador, a representacdo da Companhia,

nos termos e limites que a Diretoria vier a fixar, nos seguintes casos:

(a) atos de administragdo perante reparticGes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,

empresas publicas ou mistas;

(b) firmar correspondéncias; e

(c)

representacdo da Companhia em juizo e prestacdo de depoimento.

§22. As procuragGes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores e conterao os

poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para

defesa em processos administrativos e judiciais e para o recebimento de citacGes e notificagcdes dirigidas a

Companhia no exterior, caso em que, podera a respectiva procuracao fixar prazo de vigéncia superior ao

acima referido ou ndo designar prazo determinado.

Artigo 25. Compete aos Diretores assegurar a gestdo permanente dos negdcios sociais e dar execugao as

deliberacdes do Conselho de Administracgao.

Artigo 26. Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:

(i)

(i)

(v)

(vi)

(vii)

submeter ao Conselho de Administragdo a estrutura basica de organiza¢cdo da Companhia e de suas
controladas, bem como definir as atribui¢cdes das varias unidades das mesmas;

expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servicos, respeitado o disposto
neste Estatuto Social;

manter o controle geral da execugao de suas delibera¢des, bem como da avaliagdo dos resultados da
atividade da Companhia e suas controladas;

preparar e submeter a aprovacgdo do Conselho de Administragdo os orcamentos anual e plurianual,
os projetos de expansdo e modernizagao e os planos de investimento;

submeter ao Conselho de Administracdao o plano de cargos e saldrios e o quadro de pessoal da
Companhia e suas controladas;

submeter ao Conselho de Administracdo a politica de recursos humanos e de contratacdo de
prestadores de servico;

submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo as propostas de operagdes relativas a
investimentos, financiamentos, propostas de associac¢do, joint ventures, aquisi¢cdes e assemelhadas,
no pais ou no exterior;

submeter ao Conselho de Administracdo todos os atos que envolvam responsabilidade para a
Companhia, obedecido o limite disposto em delegac¢do especifica que, nesse sentido, vier a ser
emanada pelo Conselho de Administragao;

preparar e propor ao Conselho de Administragdo os atos que sejam da competéncia deste e os que
deva submeter a Assembleia Geral;
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(x)

(xi)

(xii)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

elaborar o Relatério da Administracdo, as demonstracées financeiras e os demais documentos a
apresentar a Assembleia Geral;

decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou
outros estabelecimentos da Companhia;

aprovar as instrucdes a serem dadas aos representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das
sociedades em que detenha participacdo acionaria, conforme definido pelo Conselho de
Administragao;

autorizar a alienacao, oneragao ou a aquisicao de bens do ativo da Companhia e de suas controladas
em valor individual ou acumulado ao longo de um exercicio social superior a R$10.000.000,00 (dez
milhGes de reais); observados os limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;
constituir 6nus reais, prestar fiancas, caucdo, avais ou quaisquer outras garantias em operacdes
pela Companhia ou de sociedades de que a Companhia participe, direta ou indiretamente, de forma
majoritaria, como sdcia, acionista ou quotista, que envolvam valor individual ou acumulado ao
longo de um exercicio social superior a R$10.000.000,00 (dez milh&es de reais); observados os
limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;

aprovar qualquer operacgao financeira, incluindo a concessdao ou tomada de empréstimos pela
Companhia ou suas controladas, até o limite de deliberagdo do Conselho de Administracdo, nos
termos estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;

autorizar a utilizacdo pela Companhia das marcas “Casas Bahia” e “Ponto Frio” para ramo diverso
ao do varejo e varejo eletrénico;

aprovar qualquer associagcao da Companhia ou de suas controladas com terceiros, observados os
limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social; e

exercer as demais atribuicoes previstas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Na hipétese de ndo aprovagdo de determinada transagdo pela Diretoria, serd assegurado ao

Diretor Presidente o direito de convocar o Conselho de Administragcdo para apreciacdo da matéria e

deliberagcdo em carater definitivo.

Artigo 27. Os Diretores exercerdao suas atividades individualmente, de acordo com as competéncias

especificas fixadas neste Estatuto Social ou pelo Conselho de Administragdo:

Paragrafo Unico. Compete ao Diretor Presidente:

(i)

exercer a direcdo da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores;

zelar pela execugdo das deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

coordenar e conduzir o processo de aprovacdo do orcamento anual e plurianual e do plano de
investimento e expansao junto ao Conselho deAdministracao;

convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os
respectivos trabalhos;
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(v) propor a aprovacdo da Diretoria a estrutura basica da Companhia e de suas controladas e as
atribui¢Bes das varias unidades das mesmas;

(vi) supervisionar, com a colaboracdo dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da
Companhia e de suas controladas;

(vii) indicar, para aprovacdo do Conselho de Administracdo, os representantes da Companhia nas
entidades e nas sociedades e associa¢Oes das quais a Companhia participe; e

(viii)  exercer as demais atribui¢des previstas neste Estatuto Social.

CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28. A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes.

§12. O Conselho Fiscal somente sera instalado mediante requisi¢do de acionista(s) da Companhia, observado
a legislagdo aplicavel.

§22. O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que deverd estabelecer as
regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizagdo e atividades.

§32. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia assinatura do Termo de Posse,
gue deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromisséria referidano Capitulo Xl abaixo.

CAPITULO VII - DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 29. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragao, é
composto por, no minimo 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente,
conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, de acordo com as regras da CVM.

§12. O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular ambas as caracteristicas referidas no caput,
se for o caso.

§22. Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de Administragao, observado o
estabelecido no respectivo regimento interno.

§32. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 30. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(a) Opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(b) Avaliar as informagdes trimestrais, demonstracGes intermediarias e demonstragdes financeiras;

(c) Acompanhar as atividades de auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
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(d) Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

(e) Avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas
da Companhia, incluindo a politica de transagao entre partes relacionadas; e

(f) Possuir os meios para recepgdo a tratamento de informacgGes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos apliciveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da confidencialidade da informacao.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL

Artigo 31. O exercicio social coincide com o ano calendario, e as demonstragées financeiras serdo levantadas
ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por A¢Ges e demais dispositivos
legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. A Companhia levantard balancos intermedidrios, observando as disposi¢des legais
aplicaveis.

Artigo 32. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados e a provisao para os tributos sobre o resultado do exercicio.

Artigo 33. Juntamente com as demonstrag¢bes financeiras do exercicio, a Administracdao apresentara a
Assembleia Geral proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes
deducgdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem:

(a) 5% (cinco porcento) paraaformagdo dareserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capitalsocial;

(b) montante destinado a formagdo de reservas para contingéncias e reversao das formadas em exercicios
anteriores;

(c) lucros a realizar e reversdo dos lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido
realizados no exercicio;

(d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério; e

(e) A parcelaremanescente do lucro liquido serd destinada: (i) a reserva para investimento e expansdo, sem
prejuizo de retencdo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes; e (ii) ao reforco
de capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou aquisicao de
acdes do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral deliberar sua dispensa na hipdtese de
pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatério.

Artigo 34. A Companhia podera declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, dividendos
intermedidrios, a conta de (i) lucros apurados nos balancos intermediarios, previstos no Paragrafo Unico do
Artigo 31 acima, (ii) lucros acumulados ou (iii) de reservas de lucros.
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Paragrafo 12. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipagao do dividendo obrigatério a que se
refere o artigo 33 deste Estatuto Social.

Paragrafo 22. O Conselho de Administragdo podera ainda, determinar o pagamento de juros sobre capital
proprio, na forma e limite da legislacdo aplicavel, os quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatdrio
anual.

Artigo 35. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro
de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da
Companhia.

CAPITULO IX - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 36. A alienagdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do controle
se obrigue arealizar oferta publica de aquisi¢do de acbes tendo por objeto as agdes de emissdao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitdrio aquele dado ao alienante.

CAPITULO X — SAIDA DO NOVO MERCADO
Artigo 37. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer, nos termos dos artigos 38 e 39 abaixo,
em decorréncia:
(i) Da decisdo do acionista controlador ou da Companhia;
(ii) Do descumprimento de obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e

(iii) Do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de categoria do
registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislacdo e na regulamentac¢do em
vigor.

Artigo 38. A saida voluntdaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja precedida de oferta
publica de aquisicao de agGes que observe os procedimentos previstos na respectiva instrugdo da CVM para
cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da oferta publica
mencionada no caput, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39. A aplicagdo de sangdo de saida compulsdria do Novo Mercado depende da realizagdo de oferta
publica de aquisicdao de a¢des, com as mesmas caracteristicas da oferta publica de aquisicdo de a¢des em
decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado, conforme disposto no Artigo 38 acima.
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Paragrafo Unico. Na hipétese de ndo ser atingido o percentual para saida do Novo Mercado, apds a realizagio
da oferta publica de aquisi¢cdo de a¢Oes, as agdes de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo
de 6 (seis) meses no referido segmento, contados do leildo da oferta publica de aquisicdo de a¢des, sem
prejuizo da aplicacdo de sancdo pecuniaria.

CAPITULO XI - LIQUIDACAO

Artigo 40. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de delibera¢do da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes os respectivos
honordrios.

CAPITULO XII - DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, acionistas controladores, administradores e os membros do
Conselho Fiscal e suplentes, se aplicavel, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacéao,
violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n? 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ac¢bes, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participa¢ao no Novo Mercado.

%k 3k %k
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO LIMPO

GRUPO CASAS BAHIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n9. 33.041.260/0652-90
NIRE 35.300.394.925

CAPITULO | - DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURAGCAO

Artigo 12. GRUPO CASAS BAHIA S.A. (“Companhia”) reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo

que lhe for aplicavel.

Paragrafo Unico. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo

Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo

acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, as disposi¢des do

Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22. A Companhia tem por objeto:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

importacdo, exportacdo, comércio e industria de utilidades eletrodomésticas e de produtos
manufaturados, semimanufaturados, matérias primas, materiais secundarios e material de
construcdo, destinados a atender no campo de utilidades basicas e complementares, a todas
necessidades vitais, Uteis ou meramente voluptuarias na 6rbita pessoal, doméstica, comercial ou
industrial;

compra, venda, importacao, fabricagcdo e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias primas
e produtos quimicos, vegetais e minerais, de produtos eletronicos em geral, de produtos de
informatica e de comunica¢do de dados, assim como a exploracdo de servicos de informatica e de
comunicacdo de dados;

compra, venda, importacdo, exportacdao e fabricacdo de roupas, adornos, enfeites, joia e
complementos de uso masculino ou feminino;

compra, venda, importacdo, fabricacdo, instalacdo e montagem de méveis préprios e de terceiros,
utilidades mecanicas, elétricas e demais complementos e acessérios de uso doméstico, comercial ou
industrial, inclusive os destinados a recreacdo infantil;

distribuicdo, propaganda, promoc¢do e intermediacdo de vendas de servicos financeiros e seguros e
artigos de fabricagdo propria ou de terceiros;

organizacao, desenvolvimento e estudos de racionalizacdo de trabalho em centros comerciais,
bazares, mercados privados ou outros estabelecimentos destinados a atender toda e qualquer
necessidade do consumidor e ainda a prestacdo de servicos de consultoria e suporte na area de
computacao;

JUR_SP - 50910567v9 - 6310008.527910



(8)

(h)

(i)

(k)

U]

(m)
(n)

(o)

criacdo, constituicdo e desenvolvimento de sociedades comerciais, compra e venda de
estabelecimentos industriais;

prestacdo de servigos de transporte de carga;

prestacdao de servicos de consultoria, suporte e assisténcia técnica, bem como compra, venda e
importacdo das pegas necessarias para tanto;

comércio, industria, importacdo e exportacdao de artigos de 6tica, fotografia e filmes fotograficos e
cinematograficos, assim como os servicos atinentes a sua revelacao;

distribuicdo e comercializacdo de livros eletrénicos e contetddos educacionais multimidia, através de
intermediacdo de downloads (cdpias) ndo gratuitas;

intermediacdo e operacionalizagdo de negdcios no pais e no exterior, envolvendo inclusive a
automacado de gestdo do marketing, gestdo comercial e a gestdo de servigos e produtos ao cliente;
cessao de espaco publicitario;

prestar consultoria e assessoria de negdcios, inclusive para importacdo e exportacdo de bens e
Servigos;

participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista, quotista ou, ainda,
consorciada, podendo promover fusdes, incorporagdes, cisdes ou outras formas de associacdo de
empresas;

§12. A Companhia desenvolvera suas atividades sociais em ambito atacadista ou varejista, por meio de

quaisquer canais de negdcios, presenciais ou ndo presenciais, em todas as modalidades, incluindo, mas ndo

se limitando, meios como websites e aplicativos na internet ou em dispositivos mdveis e televendas, podendo

ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo, que, direta ou indiretamente, tenha relacdo com seus

objetivos sociais.

§29. As atividades acima descritas poderdo ser exercidas diretamente pela Companhia ou através de suas

controladas e coligadas.

Artigo 32. A sede e foro da Companhia sdo na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos no

pais ou no exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 42. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 O capital social, totalmente subscrito e atualizado, é de RS 5.449.633.959,48 (cinco bilhdes,
guatrocentos e quarenta e nove milhGes, seiscentos e trinta e trés mil, novecentos e cinquenta e nove reais

e quarenta e oito centavos), dividido em 95.083.599 (noventa e cinco milhdes, oitenta e trés mil, quinhentas

e noventa e nove) a¢des ordindrias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal.
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§19. Cada acdo ordindria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

10

§2

titulares, junto a instituicao financeira por decisao e indicacdo do Conselho de Administracao, podendo ser

. As acOes da Companhia serdo todas escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus

cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o §32 do artigo 35 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

§32. A Companhia ndo podera emitir a¢gdes preferenciais e partes beneficiarias.

§ 42, Caso o acionista deixe de cumprir com sua obrigacdo de integralizar as a¢des subscritas, conforme
estabelecido no respectivo boletim de subscricdo, o valor do débito sera ajustado pela variagdo positiva do
indice de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), ou do indice que vier a substitui-lo até o momento do
pagamento, e serd acrescido de juros a taxa de 12% (doze por cento) ao ano, calculado pro rata die, mais
multa de 10% (dez por cento) do valor da prestagdo atualizada monetariamente. A Companhia podera cobrar
o principal e acréscimos acima aludidos, mediante competente a¢do de execug¢do, nos moldes preconizados
em nossa legislagdo processual civil, arcando o inadimplente, ainda com despesas de processo e honorarios
advocaticios.

Artigo 62. O capital social da Companhia podera ser aumentado para até 120.000.000 (cento e vinte milhdes)
de ac¢des ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, por meio de deliberacdo do Conselho de
Administracdo, que fixara o preco de emissao e as demais condi¢des de emissdo e de colocagdo dos referidos
valores mobilidrios.

§ 12. O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por deliberagdo da
Assembleia Geral.

§22. A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovadopela Assembleia
Geral, poderd outorgar opcdo de compra de acBes a seus administradores e empregados, ou a pessoas
naturais que Ihe prestem servigos.

§32. As emissGes de agdes, bonus de subscricao ou debéntures conversiveis em agdes, poderao ser aprovadas
pelo Conselho de Administragao, observado o limite do capital autorizado, com exclusdo ou reduc¢do do prazo
para exercicio do direito de preferéncia, nos casos previstos no artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO Il - ACIONISTAS

Artigo 72. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigacdo imposta pela Lei das Sociedades por Acles, sua regulamentagdo ou por este
Estatuto Social, nos termos do art. 120 da Lei das Sociedadespor Agdes.

§12. Asuspensdo podera ser deliberada pela Assembleia Geral em qualquer reunido em que a matéria constar
da ordem do dia.
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§29. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do acionista estabelecer o
alcance da suspensdo, além de outros aspectos, sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizagdo e de
pedido de informagdes assegurados em lei.

§32. A suspensao de direitos cessard logo que integralmente cumprida a obrigacdo.
CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses
de cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario, observadas em sua
convocacao, instalacdo e deliberacdes, as prescri¢cdes legais pertinentes.

Artigo 92. A Assembleia Geral, ordindria ou extraordinaria, serd convocada pelo Conselho de Administracao,
na forma da lei, sendo instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao. Ao Presidente
da Assembleia cabera a escolha de até 2 (dois) secretdrios entre os presentes para ajuda-lo nos trabalhos.

Paragrafo Unico. Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragdo, a Assembleia
Geral sera instalada e presidida por um diretor da Companhia indicado por escrito pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na falta de indicacdo, por acionista da Companhia ou seu representante
indicado pela maioria dos acionistas presentes.

Artigo 10. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, na sede da Companhia, além do
documento de identidade, comprovante de titularidade de a¢des de emissdo da Companhia, por original
ou fac-simile expedido pela instituicdo depositaria, em até 3 (trés) dias antecedentes a data de realizagdo da
Assembleia Geral. Os acionistas representados por procuradores deverao exibir os instrumentos de mandato,
observado o mesmo procedimento previsto para os comprovantes de titularidade de a¢des de emissdo da
Companhia, ressalvado, entretanto, que os instrumentos de mandato deverao ser apresentados sempre em
original.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia geral munido
dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 11. A Assembleia Geral compete as atribuicdes que lhe sdo conferidas pela Lei das Sociedades por
Acoes, bem como deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) observadas as disposi¢Ges legais e estatutdrias, o aumento do capital social, a emissdo de agbes
ordindrias e/ou a emissdo de debéntures conversiveis em a¢des de sua propria emissdo, com ou sem
garantia real, acima do limite do capital autorizado;

(ii) reducgdo do capital social da Companbhia;

(iii) transformacdo, fusdo, incorporacgao (incluindo incorporacao de acGes), cisdo ou qualquer outra forma
de reestruturagao da Companbhia;

(iv) o estatuto social da Companhia;
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(v) adissolucdo e liquidagdo da Companhia e eleger e destituir o liquidante; e
(vi) pedido de faléncia ou de recuperagdo da Companhia, nos termos da legislagdo aplicavel.

CAPITULO V — ADMINISTRACAO

SECAO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 12. Os 6rgdos de administragdao da Companhia sdao o Conselho de Administragdo e a Diretoria,
conforme previsdo no Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.

Artigo 13. Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela Assembleia Geral e os da Diretoria
pelo Conselho de Administragao.

§12. O mandato dos membros do Conselho de Administra¢do é unificado e de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo e inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de
Administragdo permanecerdo no cargo até que seus sucessores tomem posse.

§22. O mandato dos Diretores é unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo e inicia-se com a posse
mediante termo lavrado em livro préprio. Os diretores permanecerdo no cargo até que seus sucessores
tomem posse.

§32. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

§42. A posse dos membros do Conselho de Administragdao e dos membros da Diretoria estara condicionada
a prévia assinatura do Termo de Posse, que deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromissdria referida
no Capitulo XIl abaixo.

Artigo 14. A remuneracdo dos administradores serd fixada pela Assembleia Geral de forma global, cabendo
ao Conselho de Administragdo sua alocagdo entre os seus membros e os membros da Diretoria.

Artigo 15. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Administrador,
procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigagGes relativas a negdcios e operagdes
estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

§12. O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente, eleito pela maioria de votos de
seus membros.

§22. Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das atribuicGes previstas em lei e neste
Estatuto Social:
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(i) presidir as reunides do Conselho de Administracao e as Assembleias Gerais da Companhia;

(ii) assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragdo;

(iii) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo da Diretoria e do préprio Conselho
de Administracao;

(iv) compatibilizar as atividades do Conselho de Administragdo com os interesses da Companhia, dos
seus acionistas e das demais partes interessadas;

(v) organizar e coordenar, com colaboragao da secretaria do Conselho de Administracao, a pauta das
reunides, ouvidos os outros conselheiros e, se for o caso, o Diretor Presidente e demais Diretores;

(vi) assegurar que os membros do Conselho de Administracdo recebam informa¢bes completas e
tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides do Conselho de Administracao; e

(vii) propor ao Conselho de Administra¢do calenddrio anual das reuniées do Conselho de Administracdo
e dos comités auxiliares a esse érgdo instalados.

§32. No caso de auséncia ou impedimento tempordario do Presidente do Conselho de Administra¢do este
devera ser substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

§42. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administragao,
o membro ausente deverd indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administracdo, aquele que o
representara.

§52. No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competira ao Conselho de Administracdo eleger substituto
para preenchimento do cargo em cardter definitivo, até o término do respectivo mandato. No caso de
vacancia simultanea da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova elei¢do.

§62. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus
membros.

Artigo 17. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento) ou 2 (dois)
membros, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administragdo eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei das Sociedades por A¢des, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste Artigo,
resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-d ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo relne-se, em cardter ordinario, pelo menos, 6 (seis) vezes por ano,
em datas a serem estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que necessario.
As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima 7 (sete)
dias, data na qual os documentos que suportarem a ordem do dia, deverao ser encaminhados.
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§12. O Presidente deverda convocar o Conselho de Administracdo por iniciativa propria ou mediante
solicitagcdo escrita de qualquer membro do Conselho de Administracdo. As reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por qualquer membro do Conselho de Administracdo quando o
Presidente do Conselho de Administragdo ndo atender, no prazo de5 (cinco) dias corridos, a solicitacdo de
convocacgao apresentada por conselheiro.

§22. As convocacgdes das reunides do Conselho de Administracdo deverao ser feitas por escrito via carta ou
correio eletrénico, com comprovante de recebimento, especificando hora, local e ordem do dia detalhada.

§32. Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada regular a reunido do Conselho
de Administracdo a que comparecerem todos os seus membros.

§42. O Conselho de Administra¢do terd um Secretdrio Executivo, ndo membro do Conselho de Administragao,
eleito pela maioria dos conselheiros, cujas atribuicdes serdo definidas na reunido que o eleger.

Artigo 19. As reunides do Conselho de Administragdao serdo instaladas, em primeira convoca¢do, com a
presenca de 75% dos seus membros, e, em segunda convocagdao, com a presenga da maioria dos seus
membros. Em qualquer hipdtese, as deliberagdes do Conselho de Administra¢do serao aprovadas pelo voto
favoravel da maioria dos membros presentes.

§12. O Diretor Presidente poderd participar na qualidade de convidado das reunides do Conselho de
Administracgao.

§22. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo eletronico, sendo neste caso considerados presentes a reunido.

§32. Caso nao estejam presentes, os membros do Conselho de Administracdo terdo a faculdade de manifestar
seu voto por meio de: (i) delegacdo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, (ii) voto
escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito transmitido por correio eletrénico.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administragao:

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as designacdes e atribuicées que ndo
sejam expressamente previstas neste Estatuto Social;

(ii) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas aprovando previamente
suas politicas empresariais de comercializacdo, incluindo aquelas relacionadas a precificacdo e
sortimento de produtos, promocées (produto, preco, condi¢cdes de financiamento ao consumidor
e prazo de recebimento) e compras (planejamento e negocia¢do), gestdo administrativa de pessoal
e financeira, de aplicacdo de incentivos fiscais e zelar pelo estrito cumprimento das mesmas;

(iii) aprovar planos, projetos e orcamentos, inclusive investimentos anuais e plurianuais da Companhia
e de suas controladas;

(iv) aprovar seu regulamento interno, bem como os regulamentos internos dos comités;
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)
(xix)

aprovar o Cadigo de Conduta, aplicavel para todos os membros da administragcdo e empregados da
Companhia, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado;

aprovar as seguintes politicas: (a) de remuneracdo; (b) nomeagdao de membros do Conselho de
Administracdo, comités e Diretoria; (c) gerenciamento de risco; (d) transacdo entre partes
relacionadas; e (e) negociagao de valores mobilidrios;

aprovar o processo de avaliagdo dos 6rgdos de administracdo da Companhia, de acordo com o
Regulamento do Novo Mercado;

deliberar sobre qualquer operagao financeira que envolva a Companhia ou suas controladas,
inclusive a concessdo ou tomada de empréstimos, garantias bancdrias, seguros garantia, exceto
aquelas previstas no orcamento aprovado pelo Conselho de Administracdo, que resulte em uma
Divida Liquida da Companhia que supere em 2 (duas) vezes o LAJIDA (“LAJIDA” significa resultado
liqguido do periodo, acrescido de tributos sobre o lucro, resultado financeiro liquido, depreciagdes,
amortizacOes e exaustles, excluidas as despesas e receitas ndo recorrentes, com base em
demonstragao financeira elaborada pela Companhia conforme as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e aprovadas pela CVM referente ao periodo dos 12 (doze) meses anteriores); “Divida Liquida”
significa divida financeira menos (a) caixa, (b) aplicacGes financeiras e (c) recebiveis;

autorizar a aquisi¢ao de a¢des da propria Companhia, para efeito de cancelamento ou manutengao
em tesouraria, bem como para a revenda ou recolocagdo em mercado, de acordo com as normas
da CVM e quaisquer outras previsoes estatutarias ou legais;

deliberar sobre a emissdao de debéntures ndao conversiveis em ag¢oes, fixando o respectivo prego e
as condig¢des de integralizagao;

deliberar sobre a emissdo de acGes e/ou debéntures conversiveis em acdes até o limite do capital
autorizado, fixando o respectivo preco e as condi¢gdes de integralizagao;

autorizar contribui¢cGes da Companhia e suas controladas para associacdes de empregados, fundos
de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia e de suas controladas, solicitando informacdes sobre contratos celebrados, ou em vias
de celebracdo, e quaisquer outros atos;

convocar a Assembleia Geral;

manifestar-se sobre o Relatério de Administracdo e demonstracGes financeiras e propor a
destinacdo do lucro liquido de cada exercicio;

autorizar a negociacao pela Companhia e por suas controladas de acdes de sua respectiva emissao,
e a emissdo, conversdo, resgate antecipado e demais condi¢cGes de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes e sem garantia real, e demais titulos cuja emissdo ndo dependa de
deliberacdo da Assembleia Geral,;

deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais para distribuicdo publica, em
conformidade com as regras da CVM;

destituir ou substituir os auditores independentes;

deliberar sobre a aquisicdo direta ou indireta de qualquer ativo pela Companhia ou suas
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controladas, ou a realizacdo de qualquer investimento, incluindo, mas ndo se limitando a qualquer
participacdo societdria, valores mobilidrios, titulos representativos e/ou conversiveis em
participacao societdria, bem como a aquisicdo de fundo de comércio, de qualquer forma, incluindo
por meio de arrendamento mercantil, pela Companhia ou suas controladas em valor igual ou
superior, em uma Unica operagdo ou em operagdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (i) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou (ii) 3% (trés por cento) do patrimdnio
liguido da Companhia no ultimo balango patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;

(xx) deliberar sobre a alienagdao direta ou indireta de qualquer ativo pela Companhia ou suas
controladas incluindo, mas nao se limitando a qualquer participagao societaria, valores mobiliarios,
titulos representativos e/ou conversiveis em participacdo societdria, bem como de fundo de
comércio, de qualquer forma, incluindo por meio de arrendamento mercantil, em valor igual ou
superior, em uma Unica operagdo ou em operagdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (i) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou (ii) 3% (trés por cento) do patrimonio
liguido da Companhia no ultimo balango patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;

(xxi) deliberar sobre a constituicdo de quaisquer 6nus, prestacao de fiangas, caugdo, avais ou quaisquer
outras garantias pela Companhia ou suas controladas em operacdes que envolvam a Companhia e
suas controladas, de valor igual ou superior, em uma Unica operagdo ou em operagdes relacionadas
dentro de um periodo de 12 (doze) meses, a (i) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou
(ii) 3% (trés por cento) do patrimonio liquido da Companhia no ultimo balango patrimonial
levantado, dentre eles o que for maior;

(xxii) aprovar qualquer associagdo da Companhia ou de suas controladas com terceiros, inclusive, mas
nao se limitando a, constituicdo ou participa¢do em sociedades, consoércio, sociedades em conta de
participacao, que envolva investimento ou celebrar qualquer contrato ndo operacional ou estranho
ao objeto social da Companhia, que envolva, em qualquer dos referidos casos, valor igual ou
superior, em uma Unica operagdo ou em operacdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (i) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou (ii) 3% (trés por cento) do patriménio
liguido da Companhia no ultimo balango patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;

(xxiii)  aprovar a proposta relativa a alteracao do Estatuto Social da Companbhia;

(xxiv)  fixar as condicOes gerais de celebracdo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e
qualquer de seus acionistas controladores ou sociedades controladas ou controladoras de seus
acionistas controladores, qualquer que seja o valor, ou autorizar a celebracdo dos contratos que
ndo atendam a estas condi¢des, exceto nos casos previstos em lei ou regulamento como de
competéncia da Assembleia Geral;

(xxv) aprovar propostas, a serem encaminhadas e deliberadas em Assembleia Geral, de incorporacgdo
(inclusive incorporagdo de acdes), cisdo, transformacdo ou qualquer outra forma de reorganizacgdo
societaria da Companhia ou de suas controladas;

(xxvi)  autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie ou que importem em
renuncia de direito, pela Companhia ou suas controladas, em favor de terceiros outros que n3o a
Companhia ou suas controladas;
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(xxvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
aclGes que tenha por objeto as a¢Oes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de ag¢bes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (ii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo disponiveis no mercado; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxviii) aprovar plano de participacdo dos empregados e administradores nos resultados da Companhia e
de suas controladas e de concessdo de beneficios adicionais a empregados e administradores
referenciados nos resultados da Companhia ou de suas controladas;

(xxix)  aprovar os programas periddicos para a outorga de op¢des objeto do Plano de Opg¢do de Compra
de Ag¢des da Companhia previamente aprovado pela Assembleia Geral;

(xxx) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negécios da Companhia e
suas controladas, ainda que ndo compreendido na enumeragao acima, e sobre ele proferir decisdo
a ser executada pela Diretoria;

(xxxi)  aprovar o exercicio de voto a ser proferido pelo(s) representante(s) legais da Companhia em
Assembleias Gerais ou Reunides de Sdcios das sociedades nas quais a Companhia seja sécia ou
acionista junto com terceiros que ndo pertengam ao mesmo grupo econdmico da Companhia, bem
como a assinatura de quaisquer acordos de acionistas com relacdo a tais sociedades;

(xxxii)  aprovar a contratacdo de instituicdo financeira para a prestagdo de servigos financeiros aos clientes
da Companhia e/ou de suas controladas;

(xxxiii) aprovar transacGes com partes relacionadas, nos termos da Politica para TransacGes com Partes
Relacionadas da Companhia; e

(xxxiv) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicdes que a lei ou este
Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Artigo 21. O Conselho de Administracdo podera criar comités ou grupos de trabalhos com propésitos
especificos. Tais comités ou grupos deverdo ser compostos por membros da administracdo e/ou pessoas
direta ou indiretamente associadas a Companhia, exceto nas hipdteses que a participacdo de membros
externos seja autorizada pela maioria absoluta dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo devera eleger os membros dos comités em observancia aos
respectivos regulamentos internos.

SECAO Il - DIRETORIA
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Artigo 22. A Diretoria é composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) membros, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo um
designado obrigatoriamente como Diretor-Presidente, e os demais terdo suas designacdes e deveres de
acordo com o estabelecido pelo Conselho de Administracdo, com excecdo das atribuicdes do Diretor
Presidente que foram definidas no §12 do artigo 27 deste Estatuto Social.

§12. No caso de auséncia ou impedimento temporério de qualquer Diretor, este devera ser substituido
interinamente por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Diretor Presidente, este devera ser substituido interinamente por um Diretor indicado pelo
Conselho de Administracgao.

§22. No caso de vacancia de qualquer Diretor, este devera ser substituido interinamente por outro Diretor
indicado pelo Diretor Presidente, até o preenchimento do cargo, mediante elei¢do realizada pelo Conselho
de Administragdo, em reunido que devera ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do evento,
devendo o diretor entdo eleito completar o mandato do diretor substituido.

Artigo 23. A Diretoria relne-se sempre que convocada por seu Diretor Presidente ou qualquer de seus
membros, mediante convocacdo por escrito, expedida com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia. No instrumento de convocagdo devera constar o local, dia e hora da reunido, bem como a
ordem do dia. A convocac¢do podera ser dispensada sempreque estiver presente a reunido a totalidade dos
Diretores em exercicio. O quérum de instalacdo das reuniGes da Diretoria é o da maioria dos membros em
exercicio.

Paragrafo Unico. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores
presentes a reuniao.

Artigo 24. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia ou a exoneram de
terceiros para com ela, inclusive sua representacdo ativa e passiva, judicial ou extrajudicial, em suas relacGes
com entidades governamentais ou privadas, sera ela representada (i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou
por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores agindo em
conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no §29, abaixo.

§12. A Diretoria podera delegar a 1 (um) so Diretor ou a 1 (um) procurador, a representacao da Companhia,
nos termos e limites que a Diretoria vier a fixar, nos seguintes casos:

(a) atos de administracdo perante reparticGes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,
empresas publicas ou mistas;

(b) firmar correspondéncias; e

(c) representacdo da Companhia em juizo e prestacdo de depoimento.

§22. As procuragGes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores e conterao os
poderes especificos e prazo de vigéncia nao superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para
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defesa em processos administrativos e judiciais e para o recebimento de citacGes e notificacdes dirigidas a

Companhia no exterior, caso em que, podera a respectiva procuragao fixar prazo de vigéncia superior ao

acima referido ou ndo designar prazo determinado.

Artigo 25. Compete aos Diretores assegurar a gestdo permanente dos negdcios sociais e dar execugao as

deliberacdes do Conselho de Administracgao.

Artigo 26. Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:

(i)

(v)

(vi)

(vii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

submeter ao Conselho de Administracdo a estrutura bdsica de organiza¢cdo da Companhia e de suas
controladas, bem como definir as atribui¢cdes das varias unidades das mesmas;

expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servicos, respeitado o disposto
neste Estatuto Social;

manter o controle geral da execugdo de suas deliberagdes, bem como da avaliagdo dos resultados da
atividade da Companhia e suas controladas;

preparar e submeter a aprovac¢do do Conselho de Administragdo os orgamentos anual e plurianual,
os projetos de expansdo e modernizagao e os planos de investimento;

submeter ao Conselho de Administracdo o plano de cargos e saldrios e o quadro de pessoal da
Companhia e suas controladas;

submeter ao Conselho de Administracdo a politica de recursos humanos e de contratacdo de
prestadores de servico;

submeter a aprovagao do Conselho de Administracdo as propostas de operac¢des relativas a
investimentos, financiamentos, propostas de associacao, joint ventures, aquisicoes e assemelhadas,
no pais ou no exterior;

submeter ao Conselho de Administracdo todos os atos que envolvam responsabilidade para a
Companhia, obedecido o limite disposto em delegac¢do especifica que, nesse sentido, vier a ser
emanada pelo Conselho de Administracao;

preparar e propor ao Conselho de Administragdo os atos que sejam da competéncia deste e os que
deva submeter a Assembleia Geral;

elaborar o Relatério da Administracao, as demonstra¢Ges financeiras e os demais documentos a
apresentar a Assembleia Geral;

decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou
outros estabelecimentos da Companhia;

aprovar as instrucdes a serem dadas aos representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das
sociedades em que detenha participagdo acionaria, conforme definido pelo Conselho de
Administragao;
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(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

autorizar a alienacao, oneragao ou a aquisicao de bens do ativo da Companhia e de suas controladas
em valor individual ou acumulado ao longo de um exercicio social superior a R$10.000.000,00 (dez
milhGes de reais); observados os limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;
constituir 6nus reais, prestar fiancas, caucdo, avais ou quaisquer outras garantias em operacdes
pela Companhia ou de sociedades de que a Companhia participe, direta ou indiretamente, de forma
majoritaria, como sdcia, acionista ou quotista, que envolvam valor individual ou acumulado ao
longo de um exercicio social superior a R$10.000.000,00 (dez milh&es de reais); observados os
limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;

aprovar qualquer operacgdo financeira, incluindo a concessdao ou tomada de empréstimos pela
Companhia ou suas controladas, até o limite de deliberagdo do Conselho de Administracdo, nos
termos estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;

autorizar a utilizacdo pela Companhia das marcas “Casas Bahia” e “Ponto Frio” para ramo diverso
ao do varejo e varejo eletrénico;

aprovar qualquer associagcao da Companhia ou de suas controladas com terceiros, observados os
limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social; e

exercer as demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Na hipétese de ndo aprovagdo de determinada transagdo pela Diretoria, serd assegurado ao

Diretor Presidente o direito de convocar o Conselho de Administracdo para apreciacdo da matéria e

deliberagcdo em carater definitivo.

Artigo 27. Os Diretores exercerdao suas atividades individualmente, de acordo com as competéncias

especificas fixadas neste Estatuto Social ou pelo Conselho de Administragdo:

Paragrafo Unico. Compete ao Diretor Presidente:

(i)
(ii)
(i)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)

(viii)

exercer a direcdo da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores;

zelar pela execugdo das deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

coordenar e conduzir o processo de aprovacdo do orcamento anual e plurianual e do plano de
investimento e expansao junto ao Conselho deAdministracao;

convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os
respectivos trabalhos;

propor a aprovacdo da Diretoria a estrutura basica da Companhia e de suas controladas e as
atribui¢Bes das varias unidades das mesmas;

supervisionar, com a colaboracdo dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da
Companhia e de suas controladas;

indicar, para aprovacdo do Conselho de Administracdo, os representantes da Companhia nas
entidades e nas sociedades e associa¢Oes das quais a Companhia participe; e

exercer as demais atribuicbes previstas neste Estatuto Social.

CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL
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Artigo 28. A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes.

§12. O Conselho Fiscal somente sera instalado mediante requisicdo de acionista(s) da Companhia, observado
a legislacdo aplicavel.

§22. O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que deverd estabelecer as
regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizagao e atividades.

§32. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura do Termo de Posse,
gue deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria referidano Capitulo Xl abaixo.

CAPITULO VII - DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 29. O Comité de Auditoria, érgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragao, é
composto por, no minimo 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente,
conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, de acordo com as regras da CVM.

§12. O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular ambas as caracteristicas referidas no caput,
se for o caso.

§22. Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de Administragao, observado o
estabelecido no respectivo regimento interno.

§32. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 30. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(a) Opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(b) Avaliar as informagdes trimestrais, demonstragGes intermediarias e demonstragées financeiras;

(c) Acompanhar as atividades de auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

(d) Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

(e) Avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas
da Companhia, incluindo a politica de transagdo entre partes relacionadas; e

(f) Possuir os meios para recepgdo a tratamento de informacgGes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos apliciveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da confidencialidade da informacao.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL
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Artigo 31. O exercicio social coincide com o ano calendario, e as demonstragdes financeiras serdo levantadas
ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por A¢Ges e demais dispositivos
legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. A Companhia levantard balancos intermedidrios, observando as disposicdes legais
aplicaveis.

Artigo 32. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo para os tributos sobre o resultado do exercicio.

Artigo 33. Juntamente com as demonstra¢Oes financeiras do exercicio, a Administragdo apresentara a
Assembleia Geral proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes
dedugdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem:

(a) 5% (cincoporcento) paraaformacgdodareservalegal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital
social. A constituicdo da reserva legal poderd ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capitalsocial;

(b) montante destinado a formagdo de reservas para contingéncias e reversdo das formadas em exercicios
anteriores;

(c) lucros arealizar e reversdo dos lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido
realizados no exercicio;

(d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério; e

(e) A parcela remanescente do lucro liquido sera destinada: (i) a reserva para investimento e expansao,
sem prejuizo de retencdo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) ao
refor¢o de capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em operag¢des de resgate, reembolso ou
aquisicao de agcdes do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral deliberar sua dispensa na
hipétese de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatério.

Artigo 34. A Companhia podera declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, dividendos
intermedidrios, a conta de (i) lucros apurados nos balancos intermediarios, previstos no Paragrafo Unico do
Artigo 31 acima, (ii) lucros acumulados ou (iii) de reservas de lucros.

Paragrafo 12. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacdo do dividendo obrigatdrio a que se
refere o artigo 33 deste Estatuto Social.

Paragrafo 22. O Conselho de Administragcdo podera ainda, determinar o pagamento de juros sobre capital
préprio, na forma e limite da legislagcdo aplicavel, os quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério
anual.

Artigo 35. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro
de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da
Companhia.
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CAPITULO IX - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 36. A alienagdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle
se obrigue arealizar oferta publica de aquisi¢do de agbes tendo por objeto as a¢des de emissdao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitdrio aquele dado ao alienante.

CAPITULO X — SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer, nos termos dos artigos 38 e 39 abaixo,
em decorréncia:

(i) Da decisdo do acionista controlador ou da Companhia;
(ii) Do descumprimento de obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e

(iii) Do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de categoria do
registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislacdo e na regulamentac¢do em
vigor.

Artigo 38. A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja precedida de oferta
publica de aquisicao de agGes que observe os procedimentos previstos na respectiva instrugdo da CVM para
cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da oferta publica
mencionada no caput, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39. A aplicacdo de sancdo de saida compulsdria do Novo Mercado depende da realizagdo de oferta
publica de aquisicdao de a¢des, com as mesmas caracteristicas da oferta publica de aquisicdo de a¢des em
decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado, conforme disposto no Artigo 38 acima.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de n3o ser atingido o percentual para saida do Novo Mercado, apés a realizacdo
da oferta publica de aquisi¢cdo de a¢Oes, as agdes de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo
de 6 (seis) meses no referido segmento, contados do leildo da oferta publica de aquisicdo de agGes, sem
prejuizo da aplica¢do de sangao pecunidria.

CAPITULO XI - LIQUIDAGAO

Artigo 40. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo da
Assembleia Geral.
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Paragrafo Unico. Compete 3 Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidac¢do, fixando-lhes os respectivos
honordrios.

CAPITULO XII - DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, acionistas controladores, administradores e os membros do
Conselho Fiscal e suplentes, se aplicavel, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao,
violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n? 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao no Novo Mercado.
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