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Back to Basics

Principais Mensagens

(s)

Plano de
Transformagao

Estrutura de

Follow On Capital

Mudanga da
denominagao social
para Grupo Casas
Bahia

Inicio da execugdo do
plano e identificagdo

Inicio dos
preparativos
para esse momento

Captacgdo de RS 622
milhGes em oferta
subsequente de agdes

Langamento 12 FIDC

Grupo Casas Bahia
de novas

oportunidades




Omnicanalidade

Vel CASASBAHIA

Renato Franklin
CEO




Loja fisica resiliente, 1P online priorizando rentabilidade e
crescimento de receita no 3P

GMV Loja Fisica GMV 1P Online GMV 1P
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3 GMV 3P -R$ MM Taxa de Comissdo 3P +23%
=3 receita

: +13,8% a/a

11,5% +05pp.  +02pp  +03pp.
E Loja resiliente
O Canal + rentavel
3P complementar 1.148 1306
+ receita e
rentabilidade
3122 3123 Take Rate Servigos e Comissic Logistica Take Rate
3122 Credidrio Marketplace 3723

*Fonte 332 edigdo da Folha Top of Mind



Predominancia Ganho de market share aliado ao foco em rentabilidade

das categorias

Market share online —acumulado Jan-Set

core
/ Eletrodomésticos Telefonia Televisores

2019 2022 2023 2019 2022 2023 2019 2022 2023

Informatica Moveis

Online
maior tendéncia
de crescimento.

Omnicanalidade 1P/3P

Lider

Market Share
Offline

Grupo Casas Bahia
forte potencial de
captura de share.

2019 2022 2023 2019 2022 2023

Fonte Confi. Neotrust — GMV online 1P e 3P
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Expansao de novas fontes de receita e rentabilidade ‘B.
com melhora no prazo de entrega

Fulfillment
Multimarketplace

Transporte
(Mar Aberto)

+55%

receita
a/a

+276%

receita

Clientes Pedidos e

+146%)
+38%

Clientes Pedidos
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Prazo de Entrega
Marketplace Marketplace Eulfill t
Entregas ndo gerenciadas Entregas gerenciadas pelo Gl G . Entregas 1P
pelo Grupo Casas Bahia Grupo Casas Bahia Grupo Casas Bahia

3122 2123 3123 3122 2123 3723 3T22 2123 3723 3122 72123 3123
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Financeiras eV e CASASBAHIA
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Solugoes F

Indicadores
saudaveis de
inadimpléncia

Crediario: alavanca de venda, rentabilidade
e inadimpléncia sob controle

Evolugdo da carteira ativa de crédito
(RS bilhdes)

56 57 55 54 53 53

49 50 32

3T21 4T21 1722 2722 3T22 4722 1723 2723 3723

. Carteira Ativa* @B Taxa Over 90 *Carteira Ativa = Clientes com atraso até 180 dias

Perda liquida trimestral sobre carteira
(RS milhdes)

3T21  4T21 1T22 2722 3722 4722 1723 2T23 3723

- Perda e Perda/ Carteira Ativa

PDD
(RS bilh&es)

3T21 4121 1722 2722 3T22 47122 1T23 2723 3723

[l scidoPDD @ Saldo PDD / Carteira Ativa

Penetragdo do Crediario nos municipios do Brasil

. - -
46%

3T21 4121 1T22 2722 3722 47122 1723 2723 3723
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@ REVIVA

CASAS

Sustentabilidade
Programa de Reciclagem
REVIVA e Energia
Renovavel

* Mais de 600 toneladas de residuos
destinados para reciclagem,
beneficiando 12 cooperativas
parceiras.

530 coletores de eletroeletronicos
distribuidos nas lojas e operagdes.

* 3 tonelada de eletroeletrénicos
encaminhados para descarte e
reciclagem.

* Avango no uso de energia
renovavel em nossas operagdes, com
o objetivo de atingirmos 90% até
2025.

FUNDAGAO

CASASBAHIA

Social
Fundagdo Casas Bahia

¢ 256 mulheres no RJ e RS formada em
parceria com Inst. Dona Si, sendo 65%
autodeclaradas negras.

e Campanha Sul Solidério — Mais de 7
mil pegas de roupas arrecadadas em
lojas do Grupo Casas Bahia do PR, SC e
RS.

e Feira de Profissdes — para mais de
480 jovens apoiados pela Fundagdo.

* Doagdo de 300 colchdes para as
pessoas afetadas pela inundagdo no
RS.

Social Diversidade

e Campanha promovendo a importancia
dos homens na criagdo dos filhos(as).

* Campanha “Inclusive EU: inclusdo,
acessibilidade e equidade para todos”
com mais de 33 mil visualizagdes.

e Curso de Libras online e gratuito a
todos colaboradores do Grupo.

* Programa Jornada sem Barreiras,
formagdo exclusiva para mais de 1.800
colaboradores com deficiéncia.

* 22 temporada do curso obrigatdrio de
Diversidade

Governanga

* Em set/23, realizamos a atualizagdo
da adesdo do Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupgdo, do
Instituto Ethos, que visa o
fortalecimento da integridade nos
negocios.

* Semana com informes e palestras
sobre temas de ética e compliance,
destinadas a todos os colaboradores e
com a participagdo dos executivos

11




Destaques

Financeiros 0l CASASBAHIA

Elcio Ito
CFO




Destaques Financeiros

Liquidez
Total

Saldo final de liquidez em RS 2,8 Bi no 3T23 (vs RS 2,8 Bi no 2T23)

Novas Follow On de RS 622 MM no 3723
Captagoes Novas captagdes bilaterais ja realizadas de RS 500 MM no 4723

FIDC

. . Lancamento do primeiro FIDC, de RS 600 MM iniciais (potencial de RS 1,5 Bi)
Crediario

Resultado

P Impactos do Plano de Transformacgdo

Redugao

Reducdo de RS 1,5 Bivs 3T22 e RS 0,8 Bi vs 2T23, com foco nos estoques antigos
Estoques

Crédito Monetizagdo bruta de créditos tributdrios de RS 663 MM, impacto liquido de
WLNELCYY (  tributos no caixa de RS 409 MM

'4 N\ [ \




Resultado 3723
Plano de

Transformacéo
(8 wihses) o [T .o N o
Receita Bruta 7.845 -371 8.216 8.291 -1%
Receita Liquida 6.590 -309 -100 6.999 7.008 0%
Lucro Bruto 1.513 -309 -3 -100 1.924 2.149 -10%
Margem Bruta 23,0% -3,4% 0,0% -1,1% 27,5% 30,7% (3,2p.p.)
SG&A (1.643) 9 (1.634) (1.833) -11%
EBITDA Ajustado (66) -309 11 -100 354 390 -9%
Margem EBITDA Ajustada -1,0% -4,5% -0,2% -1,4% 51% 5,6% (0,5p.p.)
Outras Despesas (310) -277 (33) (34) -2%
Resultado financeiro (679) (679) (601) 13%
LAIR (1.339) -309 -288 -100 (642) (533) 21%
(RS Mithes) e
Impacto LAIR (697) -309 -288 -100
Impacto Caixa 720 752 -32

y N



Fluxo de Caixa Indireto

RS milhdes
1723 2723 3723
Lucro (prejuizo) do periodo (297) (492) (836)
Lucro caixa pds ajustes 884 847 538
Variagdo capital de giro (477) 365 179
Estoques (931) 716 759
Fornecedores 454 (351) (580)
Perdas (259) (278) (252)
D, das judiciais (260) (359) (367)
a terceiros (103) (136) (46)
Tributos a recuperar/pagar (12) 218 409
Outros Ativos e Passivos 5 (8) 31
Caixa Liquido das atividades operacionais (222) 649 492
Caixa Liquido das atividades de arrendamento (273) (267) (263)
Caixa Liquido das atividades de investimento (251) (100) (63)
Fluxo de Caixa Livre (746) 282 166
Captagdes Liquidas (1.160) (253) (121)
P: de Juros (699) (789) (635)
Follow-on, liquido dos custos de captacdo - - 602
Caixa Liquido das atividades de financiamento (1.859) (1.042) (154)

Principais destaques do fluxo de caixa do 3T23:

Geragdo de RS 179 MM em capital de giro pela redugdo dos niveis de estoque,
compensando a menor nivel de compra de produtos;
Menor nivel de investimento em razdo do carater menos expansionista do
momento e foco na preservagdo de caixa;
Fluxo de Caixa Livre com geragéo de RS 166 MM;
Manutengdo do patamar de liquidez da Cia em RS 2,8 Bi em relagdo ao trimestre
anterior.
Captagdo de R$ 602 MM liquidos por meio de oferta subsequente de agdes;
Redugdo de limites do CDCI no inicio do ano de R$ 196 MM

Impacto implementagdo do Plano de Transformagdo em RS 24 MM

1723 2723 3723

Redugédo de
Captagio CDCI 1.655 1641 1.077 T
Amortizagdo/Juros CDCI (1.796) (1.758) (1.123) ERCIDLRS
(RS 750 MM)

Net CDCI (311) (307) 251




Otimizag¢ao dos niveis de estoque com
reducao do estoque mais antigo e de menor giro

Estoque Aging do Estoque

(RS Bilhges)

Estoque até 90 dias
- l
[ R$0,8 Bl R$0,8 Bl
T

R36,5 R$5,7

set/22 mar/23 jun/23 set/23 Target 3722 2723 3723

Nivel adequado do
estoque recente
Sem impacto em ruptura

dias de 98 84 <90

estoque dias dias dias

*Percentual da faixa com dobro de cobertura necessaria sobre o estoque total para respectiva faixa de aging

(RS Bilhdes)

Estoque acima de 90 dias

_@_

3T22 2723 3723

Redugdo no estoque mais
antigo e de menor giro
Em linha com target de 90 dias




Liquidez e alavancagem

RS milhdes
Liquidez total de
R$ 2,8 bilhdes Divida de RS 3,7 bilhdes
< >
i Curto Prazo - RS 1,9 bi Longo Prazo - RS 1,8 bi
Caixa
< > < >
Cartdes
928 853
(1:
Outros 158 il 413 338
162 156 23 21
Liquidez 4723 1T24 2724 3T24 4724 2025 2026 2027 2028 2029

* Custo médio de CDI+2,6% a.a.

* Prazo médio de 1,5 ano




Mudangas no Modelo de Financiamento do Credidrio

Langamento 12 FIDC Grupo Casas Bahia

Exposicao de Crédito*

Risco Crédito Carteira
(mercado de capitais)

Crzt:)i(a;:io Crediario
Modelo
FIDC

Bancos

Risco Crédito Cia
(bancos)

18% Risco Crédito Cia

Mercado de Capitais (mercado de capitais)

Atual 2025

*Operagdes com caixa (financiamentos, empréstimos, debéntures, fornecedores convénio) e exclui operacdes sem caixa (garantias e fiangas)

Beneficios

Acesso a novas fontes de financiamento através do
mercado de capitais

Liberagdo Potencial de RS +5 Bi de limite bancario
Maior penetragdo do credidrio (catalizador de vendas)
Redug3o do custo de funding no médio prazo

Possibilidade de retirada da exposi¢do do CDCI do balango
do Grupo Casas Bahia




Mudancgas no Modelo de Financiamento do Credidrio 5

Langamento 12 FIDC Grupo Casas Bahia

Possibilidade de Lastro via CCBtraz
transformar o FIDC segurangajuridica para
em estruturaoff- acobranga além deser
balance titulo executivo

Formalizagdocom
utilizagdo de biometria+ FIDC

onboardingBTG
posfsibil‘i;tan'lire?ugso de Grupo Casas recursosdo FIDC e da
raudesde forma . J
substancial Bahia Casas Bahia

Securitizagdo via FIDC traz

Acessoa funding maior independéncia do
pulverizado a mercado N
reducaodocusto de risco da estruturaem
captacao relagdo ao risco da

companhia

Segregagdo
sistémicados

4 )\
Estrutura visando aumento

de rentabilidade

Perfeigdodo negdcio juridico e da
propriedade e titularidade dos créditos

Conta apartada para a operagdo e para
mitigagdo do risco de fungibilidade

Independéncia do FIDC em relagdo ao originador
possibilita rating acima do originador

Qualidade dos mitigantesincluidos na
estruturapauta analise dorisco de fraude

- J

RS 600 MM

Cota sénior — (BTG)

Cota mezzanino — (BTG)

Cota subordinada — Casas Bahia



Acompanhamento do
Plano de
Transformacao

Vel CASASBAHIA

Renato Franklin
CEO




Avangamos com o plano de transformacao e temos R$1,5-1,6B de oportunidades B
ja estruturadas e parcialmente implementadas para captura no curto prazo

Impacto Impacto Impacto Total ~ ~ . TS
Evolugdo com exemplos ndo exaustivos de iniciativas

implantadas e mapeadas

Tipo Alavancas exploradas identificado adicional identificado até
até 10/Ago identificado 08/Nov

Produtos e Servigos Adicionais

@ FIDC em fase de implatangao

q Precificagdo e Promogdo o o a B Aumento da penetracdo de servigos em lojas (Novo)
Receita Canais de venda RszSOM +R$200M +R$450M R Revisdo de operagdes no B2B e Marketplace (Novo)
Revisdo de mix e sortimento R Otimizagdo de sortimento de lojas (Novo)
Custos Eficiéncia de Marketing @ Custos de MKT por receita 30% menor vs 2022
iivei Eficiéncia Comercial o o
variaveis Renegociaczo/de Indiretos RsZOOM +R$ZGOM R Redugdo nas compras de indiretos (Novo)
Custos Revisdo de pessoal @ 6 mil posicdes reduzidas no ano até 3123
. Custos em Tecnologia o R$540 - ' loi d P
fixos Footprint e Rentabilizagio de Lojas - 38 lojas encerradas no ano até 3123
Otimizagao de Frete e CDs 610M D 3 CDs readequados e +5 em replanejamento
c"éSto's dle Migragdo de sortimento 3P Redugdo de R$1,5B de estoque entre 3T22 e 3T23
= . 1
apita Resolugéo de estoque o R$1.08 o R$0,1B Migragdo de categorias de baixa margem para 3P

Revisdo de politica de pagamento

Total R$1,0-1.18 @ R$0,58
R$1B -R$0,1B

1. Impacto caixa de redugdo de estoque considerando descontos maiores que estimado

LAIR
CAIXA



GRUPO CASASBAHIA
ESTA PRONTO PARA BLACK FRIDAY 2023

Time engajado
* Milhares de vendedores prontos para o
melhor atendimento

Estoque
¢ Nivel adequado para aproveitar a
sazonalidade do periodo

Vantagens de ser omnicanal

e Explorando ao maximo nossos ativos
(online, offline, logistica, crediario,
servicos)

Foco em rentabilidade




Visao de Curto Prazo

Possibilidade de anteciparmos alguns objetivos

)

Evolugao do Suporte das
Plano de instituicoes
Transformacgao financeiras

+Fluxo de caixa

+Rentabilidade

+ Retorno sobre
capital

Possibilidade de
anteciparmos
alguns objetivos




Protagonismo do
online

al RS +

Perspectivas para 2025

Foco nas oportunidades de crescimento e inovagao

Explora¢do de novas
pragas do canal fisico

al RS +

Experiéncia em loja e
rentabilizagdo
de espagos

ll! RS +

Uma gama completa de
servigos adicionais

|I! RS +

Pioneiro e lider em
crediario no Brasil

al R+




Principais Mensagens

%

\G/

Liability Plano de
Back to basics ~
Management Transformacgdo
Mudanga da Suporte das Plano de
¢ Resgate da cultura R E’ - . transformacdo Langamento do
denominagao social P instituigdes financeiras
G C Dedicagdo total ara liabilit robusto, de curto prazo FIDC
o avocé P Y e com baixo risco de
Bahia management =
execugao




GRUPO CASASBAHIA

Relagdes com Investidores

Sérgio Leme Gabriel Succar Daniel Morais Camila Silvestre
EVP People, ESG & IRO Gerente Executivo de RI Coordenador de RI Analista de RI

Ticker: BHIA3 (B3)

ri@grupocasasbahia.com.br | https://ri.grupocasasbahia.com.br
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