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Edital de Convocacao
(Agenda da Assembleiq)

PETRO RIO S.A.
CNP3J/MF n°10.629.105/0001-68
NIRE 33.3.0029084-2
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da Petro Rio S.A. (“PRIO"” ou “Companhia”) convidados a

participarem das Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria da Companhia, a
serem realizadas no dia 28 de abril de 2023, as 17:30 horas, de modo presencial, no
edificio da sede da Companhia, localizado na Praia de Botafogo, n° 370, Botafogo, CEP
22250-040, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (“AGOE"), a fim de
deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria,

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022;

b) deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 e a distribuicao de dividendos aos acionistas da
Companhia;

c) deliberar sobre a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia;

d) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia;

e) fixar o limite do montante da remuneracao global anual dos administradores da
Companhia e do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2023; e

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria,
a) aprovar a Proposta da Administracao para reforma e consolidacao do Estatuto

Social da Companhia, de modo a realizar as seguintes alteracdes no Estatuto Social: (i)
alterar a denominacao social da Companhia; (ii) ajustar a redacdo de seu objeto social;
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e (iii) otimizar expedientes de tesouraria, bem como matérias de competéncia da
Assembleia Geral, Conselho de Administracdo e Diretoria, entre outros
aprimoramentos e revisdes, Nos termos propostos pela administracao; e

b) rerratificararemuneracao anual global da administracao da Companhia referente
a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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Informacodes aos acionistas:

1. Documentos referentes a AGOE. As informacdes e demais documentos previstos
na Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 81/2022"),
referentes as matérias a serem deliberadas na AGOE, em especial a Proposta da

Administracao, estao disponiveis aos acionistas na sede social da PRIO e nos websites
da Companbhia (ri.prio3.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/CVM)

e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

2. Documentos para Admissao na AGOE. De acordo com o Artigo 14, do Estatuto
Social da Companhia, e com o art. 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”) para ser admitido na AGOE, o

acionista (ou seu representante legal) devera apresentar, com antecedéncia minima
de 48 (quarenta e oito) horas antes do horario da realizacao da AGOE, as versdes
originais ou copias autenticadas em cartdrio dos seguintes documentos em conjunto:

a) acionista pessoa fisica: (i) comprovante expedido pela instituicdo
financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custddia;
e/ou, no caso de acionista participante da custédia fungivel das acdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participagcao societaria, datado de
até 2 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da AGOE; (ii) original de documento de
identificacao com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteira de classe profissional
oficialmente reconhecida); e (iii) em caso de participacado por procurador, todos
os documentos listados no item “(d)" abaixo;

b) acionista pessoa juridica: (i) comprovante expedido pela instituicao
financeira depositaria das ag¢des escriturais de sua titularidade ou em custddia;
e/ou, no caso de acionista participante da custddia fungivel de acdes nominativas,
o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, datado de até 2 (dois) dias
Uteis antes da realizacdo da AGOE; (ii) copia da versao vigente do estatuto social,
contrato social ou atos constitutivos consolidados, devidamente registrado no
6rgdo competente (Junta Comercial ou Registro Civil de Pessoas Juridicas); (iii)
copia da documentacao societaria que comprove os poderes de representacao
do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a AGOE (e.g., ata de eleicao do
representante legal ou da pessoa gue assinou a procuracédo, se for o caso); (iv)
originais dos documentos de identificacao com foto do(s) representante(s)

legal(is) presente(s) a AGOE (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteira de classe profissional
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oficialmente reconhecida); e (v) em caso de participacao por procurador, todos os
documentos listados no item “(d)" abaixo;

c) acionista constituido sob a forma de fundo de investimento: (i)
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes
escriturais de sua titularidade ou em custddia; e/ou, no caso de acionista
participante da custddia fungivel de a¢gdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participagao acionaria, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da
realizacao da AGOE; (ii) comprovante da qualidade de administrador do fundo de
investimento (ou equivalente no exterior) conferida a pessoa que o represente na
AGOE, ou gque tenha outorgado os poderes ao procurador; (iii) copia da versado
vigente do regulamento consolidado do fundo de investimento; (iv) coépia da
versao vigente do estatuto ou contrato consolidados do administrador do fundo,
devidamente registrado no érgao competente (Junta Comercial ou Registro Civil
de Pessoas Juridicas); (v) copia da documentacao societaria do administrador do
fundo que comprove os poderes de representacao do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) a AGOE (e.g., ata de eleicao do representante legal ou da pessoa que
assinou a procuracao, se for o caso); (vi) originais dos documentos de identificacao
com foto do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a AGOE (RG, RNE, CNH ou,
ainda, carteira de classe profissional oficialmente reconhecida); e (vii) em caso de
participagao por procurador, todos os documentos listados no item “(d)"” abaixo; e

d) acionista representado por procurador: caso o acionista opte por ser
representado por procurador na AGOE, deverao ser apresentados, além dos
documentos listados nos itens “a” a “c” acima (conforme o caso), os seguintes
documentos: (i) instrumento de mandato outorgado ha, no maximo, 1 (um) ano
antes da data da AGOE, conferindo poderes especiais ao representante, que, no
caso de acionista pessoa fisica, deverd ser outro acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituicao financeira ou administrador de fundos de
investimento que represente os condéminos, com as firmas reconhecidas por
autenticidade em cartério; e (ii) original do documento de identificacdo com foto
do procurador (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteira de classe profissional oficialmente

reconhecida).

Documentos estrangeiros ou provenientes do exterior: as assinaturas e os documentos

indicados acima gue sejam estrangeiros ou tiverem sido elaborados no exterior
deverao ser devidamente notarizados e consularizados ou apostilados, conforme o
caso. Caso o documento tenha sido elaborado em outra lingua que nao a portuguesa,



PRIO

também devera ser disponibilizada a sua traducao juramentada para a lingua
portuguesa.

Forma de envio: os documentos listados acima deverao ser enviados pelos acionistas

em vias digitais, até as 17:30 horas do dia 26 de abril de 2023, por meio de mensagem
eletrénica direcionada ao e-mail do Departamento de Relagcdes com Investidores da
Companhia (ri@prio3.com.br), indicando, como assunto do e-mail “AGOE 2023 -
Documentos para Admissdao - NOME DO ACIONISTA".

Nao obstante o disposto acima, o acionista que comparecer a AGOE munido dos
documentos listados neste Edital de Convocacao até o momento da abertura dos
trabalhos da AGOE poderd participar e votar na AGOE, ainda que tenha deixado de
envia-los previamente.

Protocolo de seguranca | COVID-19: além dos documentos indicados acima, diante da
pandemia de COVID-19 declarada pela Organizacdao Mundial da Saude — OMS, o

acionista, seu representante legal, procurador, advogado ou qualquer pessoa somente
podera acessar a sede da Companhia mediante apresentagao do comprovante de
vacinagao contra a COVID-19, contemplando ao menos 2 (duas) doses ou vacina em
dose Unica (certificado de vacinas digital, disponivel na plataforma do Sistema Unico
de Saude - Conecte SUS ou comprovante, caderneta ou cartao de vacinagao impresso
em papel timbrado, emitido pela Secretaria Municipal de Sadde — SMS, institutos de
pesquisa clinica, ou outras instituicdes governamentais nacionais ou estrangeiras). Nao
poderdao permanecer na sede da companhia 0s acionistas, representantes legais,
procuradores e advogados que estejam infectados ou apresentarem sintomas de
infec¢cao por COVID-19.

3. Boletimm de Voto a Distancia. Serdo admitidos os Boletins de Voto a Distancia

recebidos pelo agente escriturador de acdes da PRIO, pelos agentes de custodia que
prestem esse servico (no caso de acionista titular de acdes depositadas em depositario
central) e/ou diretamente pela Companhia com até 7 (sete) dias de antecedéncia da
data de realizacdao da AGOE (i.e., até o dia 21 de abril de 2023, inclusive), nos termos do
art. 27 da RCVM 81/2022. Eventuais Boletins de Voto a Distancia recebidos apods este
prazo Nao serao processados pela Companhia.

Para informacdes adicionais, observar as regras previstas na RCVM 81/2022 e os
procedimentos descritos no corpo do Boletim de Voto a Distancia disponibilizado pela
PRIO na presente data.
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4.  Solicitagcao de Envio de Documentos. O acionista podera solicitar o envio, por e-

mail, dos documentos convocatérios da AGOE disponibilizados nesta data pela
Companhia, mediante envio de mensagem eletrénica direcionada ao Departamento
de Relagdes com Investidores da Companhia (ri@prio3.com.br).

Rio de Janeiro, 24 de marco de 2023

Nelson de Queiroz Sequeiros Tanure
Presidente do Conselho de Administragcdo
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Comentarios dos Diretores sobre a Situagao Financeira da Companhia
(ltem 2 do Formuldrio de Referéncia)

2.1 - Condic¢ées financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes financeiras comentadas neste item, exceto quando de outra forma
indicado, referem-se as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards ou
“IFRS"). As informacdes estao apresentadas em milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma.

As informacdes constantes neste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com
as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia enviadas a Comissao de
Valores Mobiliarios, inclusive as Notas Explicativas a elas relativas. A analise da
Administracao acerca dos resultados obtidos e as razdes para a flutuagao de valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opiniao em relagao aos efeitos
dos dados apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situacao financeira da
Companhia. Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios dos Diretores da
Companhia traduzem a visao e percepgao dos Diretores sobre as atividades da
Companhia, negdcios e desempenho, bem como visam fornecer aos investidores
informacdes que os ajudarao a comparar a evolugao dos resultados, patrimonial e fluxo
de caixa ao longo dos exercicios/periodos. A Administracdo da Companhia ndo pode
garantir que a situacao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se
repetir no futuro.

Os termos “AH" e “AV” nas colunas de determinadas tabelas neste item significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara
indices ou itens das demonstragcdes contabeis ao longo de um periodo. A Analise
Vertical representa o percentual ou item em relacdo as receitas liquidas para os
periodos aplicaveis aos resultados das operacdes, ou em relacdo do ativo total e/ou
passivo e patrimdnio liquido nos exercicios e periodos aplicaveis para a demonstracao
do balanco patrimonial.

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia estao disponiveis no site da
Companhia (http://ri.prio3.com.br) e no site da CVM (www.gov.br/cvm).
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(@) Condicbes financeiras e patrimoniais gerais

Com o objetivo de assegurar o pagamento das novas aquisi¢des de ativos, , bem como
financiar o tieback entre os Campos de Polvo e Tubardao Martelo, o Plano de
Revitalizacao de Frade e o desenvolvimento de Wahoo, a Companhia contratou novos
financiamentos, otimizando desta forma a sua estrutura de capital.

Abaixo estdao demonstrados os indices de liquidez geral e endividamento da
Companhia em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020:

iNDICE DE ESTRUTURA PATRIMONIAL iNDICES DE SOLVENCIA
Ano Capital de Terceiros /| Endividamento |Liquidez Liquidez
Capital Préprio’ Geral 2 Geral 3 Corrente 4
31/12/2022 1,05 0,51 1,01 7,50
31/12/2021 0,85 0,46 1,08 5,53
31/12/2020 1,16 0,54 0,49 0,82

1 (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) / Patriménio Liquido
2 (Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante) / Ativo Total

3 (Ativo Circulante) / (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

4 Ativo Circulante / Passivo Circulante

Considerando os valores calculados para os indices apresentados acima, a
Administracao considera que a Companhia se encontra com liquidez satisfatoria e
saude financeira suficiente para atender as obrigagcdes com terceiros e capital de giro.

O capital circulante liquido, apurado em 31 de dezembro de 2022 através da diferencga
entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante, totalizava um ativo circulante liquido de
R$ 9132920 mil, representando condicdes suficientes para o cumprimento das
obrigag¢des de curto prazo. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020, o capital circulante liquido totalizava um ativo
circulante liquido de R$ 4.941.288 mil e R$ 379.122 mil, respectivamente, representando,
desta forma, condi¢cdes adequadas para o cumprimento das obrigacdes de curto prazo.

(b) Estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia esta apresentada abaixo:

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Capital Préprio 9.892.017 48,72% 6.620.249 | 54,17% 3151263 | 46,39%
Capital de Terceiros 10.410.503 | 51,28% 5601167 | 4583% 3.641.570 |53,61%

Total do passivo e
o 20.302.520 |100,00% |12.221.416 |100,00% |6.792.833 |100,00%
Patriménio liquido

*Valores em R$ mil
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Os diretores da Companhia entendem que sua atual estrutura de capital, mensurada
principalmente pela relacao do seu passivo total e seu patriménio liquido, apresenta
niveis adequados de alavancagem.

Em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido da Companhia era de R$ 9.892.017
mil, comparado a R$ 6.620.249 mil em 31 de dezembro de 2021. O aumento de 49% do
patriménio liguido deve-se principalmente ao resultado do exercicio de 2022 que foi de
R$ 3.427.072 mil.

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liguido da Companhia era de R$ 6.620.249
mil, comparado a R$ 3.151.263 mil em 31 de dezembro de 2020. O aumento de 110% do
patrimdnio liquido deve-se principalmente a oferta publica de distribui¢cao primaria de
acoes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas
de quaisquer dnus ou gravames, de emissao da Companhia, com fixacao do preco por
acdo no valor de R$ 69,00, perfazendo o montante total de R$ 2.049.000 mil e o
aumento do capital social da Companhia, mediante a emissao de 29.700.000 novas
acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames, de emissao da Companhia.

Em 31de dezembro de 2020, o patriménio liquido da Companhia era de R$ 3.151,263 mil,
comparado a R$ 2.165.101 mil em 31 de dezembro de 2019. O aumento do patriménio
liqguido de 46% em 31 de dezembro de 2020 quando comparado com 31 de dezembro
de 2019 refere-se principalmente ao ajuste de conversao de investimento no exterior.

Em 31 de dezembro de 2022, a estrutura de capital da Companhia era composta por
48,72% de capital proprio (patrimoénio liquido) e 51,28% de capital de terceiros (passivo
total), enquanto que em 31 de dezembro de 2021, a estrutura de capital da Companhia
era composta por 54,17% de capital proprio (patriménio liquido) e 45,83% de capital de
terceiros (passivo total), e em 31 de dezembro de 2020 era composta por 46,4% de
capital proprio (patrimonio liquido) e 53,6% de capital de terceiros (passivo total).

A Companhia vem monitorando consistentemente sua liquidez e seu grau de
alavancagem. Apds a emissao de Notas Representativas da Divida (“bonds”) no valor de
US$ 600 milhdes em junho de 2021, a Companhia realizou, ao longo do Ultimo trimestre
de 2021 a quitacao integral de todas as outras dividas, que possuiam um prazo mais
curto. Ao longo do ano de 2022, a Companhia emitiu de forma oportunistica diversas
dividas com bancos de relacionamento, além das debéntures no mercado de capital
local.
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Citibank

Em marco de 2022, a Petro Rio Jaguar Petrdleo S.A. (“PRIO Jaguar”) contratou um Pré-
Pagamento de Exportacdo (“PPE") junto ao Banco Citibank no valor de US$ 100
milhdes, com amortizagao total no vencimento, taxa de 4,71% a.a. com pagamentos
semestrais de juros e vencimento final em 36 meses.

Este contrato possui clausula de covenants financeiros atrelados ao indice de
alavancagem. O indice é calculado por meio da divisao da divida liquida do periodo
pelo EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses (EBITDA menos a linha de outras receitas
e despesas). O limite maximo do indice é 2,5%, entretanto, eventual descumprimento
deste indice resulta em restricao na tomada de novas dividas. A medicao desse indice
é realizada trimestralmente, e em 30 de setembro de 2022 o indicador calculado ficou
abaixo do limite estabelecido, atendendo a cldusula do contrato.

China Construction Bank (CCB)

Em marco de 2022, a PRIO Jaguar contratou um Adiantamento sobre Contrato de
Cambio (“ACC") junto ao China Construction Bank (“CCB") no valor de US$ 28 milhdes,
com amortizacao e juros totais no vencimento, taxa de 4,30% a.a. e vencimento em 24
meses.

Banco BTG

Em fevereiro de 2022, a Petro Rio contratou um Adiantamento sobre Contrato de
Cambio com o BTG no valor de US$ 70 milhdes, com amortizacdo total no vencimento,
taxa de 4,15%a.a. com pagamentos semestrais de juros e vencimento final em 18 meses.

Este contrato possui clausula de covenants financeiros atrelados ao indice de
alavancagem. O indice é calculado por meio da divisdao da divida liquida do periodo
pelo EBITDA Ajustado dos uUltimos 12 meses (EBITDA menos a linha de outras receitas
e despesas). O limite maximo do indice é 2,5x. Entretanto, eventual descumprimento
deste indice resulta em restricdo na tomada de novas dividas. A medicao desse indice
é realizada trimestralmente, e em 30 de setembro de 2022 o indicador calculado ficou
abaixo do limite estabelecido, atendendo a clausula do contrato.

Banco ABC

Em abril de 2022, a PRIO Jaguar contratou dois Adiantamentos sobre Contrato de
Cambio junto ao Banco ABC Brasil (“ABC") no valor total de US$ 30 milhdes, com
amortizacao e juros totais no vencimento, taxa de 4,48% a.a. e vencimento em 22 e 23
meses.

n
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Banco Itau

Em abril de 2022, a PRIO Jaguar contratou PPE junto ao Banco Itad no valor de US$ 100
milhdes, com amortizagcdo total no vencimento, taxa de 4,65% a.a. com pagamentos
semestrais de juros e vencimento final em 24 meses.

Banco Safra

Em abril de 2022, a PRIO Jaguar contratou um PPE junto ao Banco Safra no valor de
US$ 35 milhdes, com amortizacdo e juros totais no vencimento, taxa de 4,4% a.a. e
vencimento final em 24 meses.

Banco Santander

Em abril de 2022, a PRIO Jaguar contratou um PPE junto ao Banco Santander no valor
de US$ 100 milhdes, com amortizacdo total no vencimento, taxa de 4,9% a.a. com
pagamentos trimestrais de juros e vencimento final em 36 meses.

Bank of China

Em julho de 2022, a Petro Rio contratou um ACC com o Banco da China (Brasil) no valor
de US$ 15 milhdes, com amortizacdo total no vencimento, taxa de 4,95%a.a. com
pagamentos semestrais de juros e vencimento final em 30 meses.

Bond emitido em junho de 2021:

Em 9 de junho de 2021, a Companhia emitiu divida no mercado de capitais
internacional no valor de US$ 600 milhdes ao custo de 6,125% a.a. e prazo final de 5 anos,
com op¢ao de recompra a partir do 3° ano. A amortizacao do principal sera realizada
no vencimento, em 9 de junho de 2026, enquanto a amortizagao dos juros € semestral,
sendo a primeira amortizagao em dezembro de 2021.

Este contrato possui cldusula de covenants financeiros atrelados ao indice de
alavancagem. O indice é calculado por meio da divisdo da divida liquida do periodo
pelo EBITDA Ajustado dos uUltimos 12 meses (EBITDA menos a linha de outras receitas
e despesas). O limite maximo do indice é 2,5%, entretanto, eventual descumprimento
deste indice resulta em restricao na tomada de novas dividas e ndo em vencimento

antecipado.

Debéntures emitidas em agosto de 2022:

Em 24 de agosto de 2022 ocorreu a liquidagao da primeira emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acodes, em duas séries, da espécie quirografaria, com
garantia fidejusséria adicional da PRIO Jaguar, no valor total de R$ 2 bilndes na data de
sua emissao, a qual foi objeto de oferta publica com esforcos restritos de distribuicao,
realizada nos termos da Resolucao CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
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alterada,, tendo sido 1500.000 Debéntures emitidas na Primeira Série, com
vencimento em 15 de agosto de 2032; e 500.000 Debéntures emitidas na Segunda
Série, com vencimento em 15 de agosto de 2027.

As Debéntures da Primeira Série tém juros de IPCA+ 7,41% ao ano, e as Debéntures da
Segunda Série tém juros de 100% da Taxa DI, acrescido de spread de 2,05% ao ano. As
duas séries tém vencimento semestral para os juros, sendo as datas para pagamento
em 15 de fevereiro e 15 de agosto.

Na mesma data, a PRIO Jaguar contratou instrumentos derivativos (contratos de swap)
destinados a cobrir os riscos de exposicdes cambiais das debéntures, emitidas no Brasil,
em reais, e a volatilidade dos indexadores das debéntures, IPCA e CDI.

Estes contratos de swap, que foram contratados com os prazos e taxas de juros
idénticos as debéntures de primeira e segunda séries, trocam, de forma pratica, os
valores em reais e as taxas de juros de IPCA+7,41% a.a. e CDI+2,05% a.a,
respectivamente, em uma divida em Ddlar com taxa pré-fixada de 6,79% a.a.

(c) Capacidade de pagamento em relacido aos compromissos financeiros
assumidos

A Companhia tem cumprido todas as obriga¢cdes referentes a compromissos
financeiros e, até 31 de dezembro de 2022, como esperado, manteve a assiduidade dos
pagamentos dos referidos compromissos.

Considerando a posicao de liquidez, apresentada no subitem (a) acima, a
Administracao acredita que a Companhia possui recursos financeiros suficientes para
cobrir os investimentos, despesas, obrigacdes e outros valores a serem pagos Nos
proximos anos, embora Nao seja possivel garantir que tal situacao se mantera.

Em 31de dezembro de 2022, a classificacao de risco (rating) atribuida a Companhia pela
S&P Ratings era brAA e em 27 de janeiro de 2023, a Companhia teve seu rating elevado

para brAA+, o que reforca a opiniao da Administracao indicada acima.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

No exercicio social corrente e nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia tem
utilizado recursos de seus acionistas por meio de aumentos de capital com emissao de
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acodes, emissao de dividas no mercado de capitais local e internacional, e geragao de
caixa proéprio.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 31 de dezemlbro de 2021
e 31 de dezembro de 2020, as operac¢des da Companhia proporcionaram uma geragao
de caixa liquido de R$ 4.927.159 mil, R$ 2.183.736 mil e R$ 1.617 milhdes, respectivamente,
enquanto suas atividades de investimento apresentaram aplicagao de caixa liquido de
R$ 175.963 mil, R$ 4.743.320 mil e 585.142 mil, respectivamente, e suas atividades de
financiamento foram responsaveis por geragcao de caixa liquido no montante de
R$ 4.009.917 mil, geracdo de caixa liguido no montante de R$ 2.627.429 mil e aplicacdo
de caixa liquido no montante de R$ 713.295 mil, nos mesmos periodos.

Para maiores informacdes sobre o financiamento da Companhia mediante
empreéstimos junto a instituicdes financeiras, vide item 2.1.f.(i) abaixo.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando o mercado de capitais e financiamentos
bilaterais diretamente com bancos com o objetivo de cobrir eventuais deficiéncias de
liguidez.

Além disso, em junho de 2021 e em agosto de 2022 a Companhia realizou, por meio de
sociedades de seu grupo econdmico, suas primeiras emissdes de divida nos mercados
de capitais internacional e local, respectivamente, havendo a possibilidade de
realizacdao de novas emissodes pela Companhia no futuro.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda: (i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagoes
de longo prazo com instituicoes financeiras; (iii) grau de subordinagdo entre as
dividas; (iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicio de
dividendos, a alienacdao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a
alienagcao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo dos empréstimos e financiamentos, incluindo as
debéntures e os swaps de conversao emitidos em 2022, da Companhia era de
aproximadamente R$ 7.721 milhdes (para fins de comparacéo, esses saldos eram de
aproximadamente R$ 3.308 milhdes e R$ 1.909 milhdes em 31 de dezembro de 2021 e
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2020, respectivamente).

A divida liquida é calculada pela soma dos empréstimos e financiamentos registrados
No passivo circulante e nao circulante, deduzidos dos valores registrados como caixa, e
totalizou aproximadamente R$ 1.892 milhées em 31 de dezembro de 2022 (divida
liquida de aproximadamente R$ 1.343 milhdes e R$ 1.028 milhdes em 31 de dezembro
de 2021 e 2020, respectivamente).

As principais caracteristicas da divida da Companhia, com base em suas
demonstracdes financeiras consolidadas, estao indicadas na tabela abaixo:

Moeda Ano de Em 31 de dezembro de
Natureza Taxa de Juros (x% a.a.)! .
contratual Vencimento | 2022 2021 2020

Itau (US$) 4,65% a.a. 2024 527.765 0] 0]
Santander |(US$) 490% a.a. 2025 527.875 |0 65.126
Citibank (US$) 4,71% a.a. 2025 529555 |0 41.808
BTG (US$) 4,15% a.a. 2023 371.474 0] 0
Safra (US$) 4,40% a.a. 2024 188,625 |0 0
Banco ABC | (US$) 4,48% a.a. 2024 161.321 0 0
ccB (US$) 4,30% a.a. 2024 151.000 0 54324
Bank of

. (US$) 4,95% a.a. 2025 80.180 0 0
China
Trafigura (US$) n/a n/a 0 0 182.203
Banco do

i (US$) n/a n/a 0 0 44.017

Brasil
Debéntures | (R$) IPCA+7,41% a.a. ou CDI+2,05% a.a. | 2032 e 2027 [1.990.722 |0 0
Bonds (US$) 6,125% a.a. 2026 3103.571 |3.307.921|0
Outros (US$) n/a n/a 0 0 1.522.241
Total 7.632.088 | 3.307.921 | 1.909.719

*Valores em milhares de reais

A tabela a seguir evidencia o perfil de amortizacdo dos empréstimos e financiamentos
da Companhia em 31 de dezembro de 2022:

Vencimento (R$ Mil)
2024
2023 . Total
em diante
433772 7.198.316 7.632.088

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia os seguintes contratos de
empréstimo e financiamento relevantes:
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Bonds emitidos em junho de 2021:

Os bonds emitidos no mercado de capitais estrangeiro em junho de 2021 sdo
remunerados a uma taxa de 6,125% a.a. e sdo denominados em Dédlares dos EUA. Esse
contrato € garantido pelo FPSO Frade, pelo FPSO Bravo e pelas a¢gdes das companhias
operacionais do grupo da Companhia, além de garantia corporativa das referidas
sociedades.

Debéntures emitidas em agosto de 2022:

Em 15 de agosto de 2022, a Companhia emitiu por meio de sua controlada, Petro Rio
Jaguar Petréleo S.A,, 2.000.000 de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, em
2 séries, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, para distribuicao
publica com esforgos restritos de distribui¢cao, nos termos da entdo vigente Instrugcao
da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, no valor total de R$
2.000.000,00 (dois bilhdes de reais), destinados ao redesenvolvimento do Campo de
Frade, bem como para o reforco do capital de giro da Companhia e para outros
propositos corporativos gerais. As debéntures da primeira série sao remuneradas a
uma taxa de IPCA + 7,41% a.a. e as debéntures da segunda série sao remuneradas a
uma taxa de CDI + 2,05% a.a.

Citibank

Em marco de 2022, a PRIO Jaguar contratou um PPE junto ao Banco Citibank no valor
de US$ 100 milhdes, com amortizacdo total no vencimento, taxa de 4,71% a.a. com
pagamentos semestrais de juros e vencimento final em 36 meses.

Este contrato possui clausula de covenants financeiros atrelados ao indice de
alavancagem. O indice é calculado por meio da divisdo da divida liquida do periodo
pelo EBITDA Ajustado dos Ultimos 12 meses (EBITDA menos a linha de outras receitas
e despesas). O limite maximo do indice é 2,5%, entretanto, eventual descumprimento
deste indice resulta em restricao na tomada de novas dividas. A medi¢ao desse indice
é realizada trimestralmente, e em 30 de setembro de 2022 o indicador calculado ficou
abaixo do limite estabelecido, atendendo a cladusula do contrato.

China Construction Bank

Em marco de 2022, a PRIO Jaguar contratou um Adiantamento sobre Contrato de
Cambio junto ao China Construction Bank no valor de US$ 28 milhdes, com
amortizacao e juros totais no vencimento, taxa de 4,30% a.a. e vencimento em 24

meses.
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Banco BTG

Em fevereiro de 2022, a Petro Rio contratou um ACC com o BTG no valor de US$ 70
milhdes, com amortizacao total no vencimento, taxa de 4,15% a.a. com pagamentos
semestrais de juros e vencimento final em 18 meses.

Este contrato possui clausula de covenants financeiros atrelados ao indice de
alavancagem. O indice é calculado por meio da divisdo da divida liquida do periodo
pelo EBITDA Ajustado dos uUltimos 12 meses (EBITDA menos a linha de outras receitas
e despesas). O limite maximo do indice é 2,5x%, entretanto, eventual descumprimento
deste indice resulta em restricao na tomada de novas dividas. A medicao desse indice
€ realizada trimestralmente e, em 30 de setembro de 2022, o indicador calculado ficou
abaixo do limite estabelecido, atendendo a clausula do contrato.

Banco ABC

Em abril de 2022, a PRIO Jaguar contratou dois Adiantamentos sobre Contrato de
Cambio junto ao Banco ABC Brasil no valor total de US$ 30 milhdes, com amortizagdo
e juros totais no vencimento, taxa de 4,48% a.a. € vencimento em 22 e 23 meses,
respectivamente.

Banco Itau

Em abril de 2022, a PRIO Jaguar contratou um PPE junto ao Banco Itall no valor de US$
100 milhdes, com amortizagao total no vencimento, taxa de 4,65% a.a. com pagamentos
semestrais de juros e vencimento final em 24 meses.

Banco Safra

Em abril de 2022, a PRIO Jaguar contratou um PPE junto ao Banco Safra no valor de
US$ 35 milhdes, com amortizagcdo e juros totais no vencimento, taxa de 4,4% a.a. e
vencimento final em 24 meses.

Banco Santander

Em abril de 2022, a PRIO Jaguar contratou PPE junto ao Banco Santander no valor de
US$ 100 milhdes, com amortizacdo total no vencimento, taxa de 49% a.a. com
pagamentos trimestrais de juros e vencimento final em 36 meses.

Bank of China

Em julho de 2022, a Petro Rio contratou um ACC com o Banco da China (Brasil) no valor
de US$ 15 milhdes, com amortizacdo total no vencimento, taxa de 4,95%a.a. com
pagamentos semestrais de juros e vencimento final em 30 meses.
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(ii) outras relacoes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 31 de dezemlbro de 2021
e 31 de dezembro de 2020, a Companhia nao possuia quaisquer outras relacdes de
longo prazo com instituicdes financeiras além daquelas citadas neste Formulario de
Referéncia e em suas demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas.

(iii) grau de subordinacao entre as dividas da Companhia

Os bonds emitidos em 9 de junho de 2021, com vencimento em 9 de junho de 2026,
contam com as seguintes garantias: (i) garantia fidejussoéria da Companhia, da PRIO
Internacional Ltda. da Petro Rio do Brasil Exploracao Petrolifera S.A,, da Petro Rio
Jaguar Petroéleo S.A. (atual PRIO Jaguar Petréleo S.A.), da PRIO Bravo Ltda., da Petro Rio
OPCO Exploracao Petrolifera S.A., da Petrorio Luxembourg Holding S.a r.l e da Petro Rio
O&G Exploracdo e Producado de Petrdleo Ltda,; (ii) acdes e/ou quotas de emissdo das
garantidoras, exceto pelas acdes de emissao da Companhia, na forma de alienacao
fiduciaria de acbes e/ou quotas; e (iii) hipotecas dos FPSO Bravo e FPSO Frade.

A debéntures emitidas em 15 de agosto de 2022 sao da espécie quirografaria, e contam
com garantia fidejussoéria da Companhia, da Petro Rio O&G Exploragao e Producao de
Petrdleo Ltda. (“Petro Rio O&G") e da PRIO Bravo Ltda.

As operacdes garantidas por alienacdo fiduciaria de bens e/ou acbes das empresas
operacionais foram classificadas como sendo de garantia real e estariam excluidas em
caso de concurso de credores.

Em caso de eventual concurso de credores, o grau de subordinagao entre as dividas da
Companhia e suas subsidiarias devera seguir a ordem de preferéncia prevista no artigo
83 da Lein®°11.101,de 9 de fevereiro de 2005, qual seja, créditos trabalhistas, créditos com
garantia real, créditos tributarios e créditos quirografarios, respectivamente.

(iv) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a

alienacdao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdao de
controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Bonds emitidos em junho de 2021:

Os bonds emitidos em 9 de junho de 2021, com vencimento em 9 de junho de 2026,
nao contém clausulas que sujeitem a Companhia a condi¢cdes restritivas, sejam de
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distribuicdao de dividendos, juros sobre capital proprio e investimentos que sejam do
curso normal do negdcio e previstos no Estatuto da Companhia. Ha previsao de
hipdtese de vencimento antecipado consistente em eventuais mudancas ou
transferéncia do controle acionario da Companhia, bem como sua incorporagao, fusao
ou cisao que motivem o rebaixamento das notas de crédito pelas agéncias de rating. A
Companhia cumpre todas as disposi¢cdes previstas no instrumento de emissao dos
bonds.

A Companhia possui cldusula de covenants financeiros atrelados ao indice de
alavancagem nos bonds emitido em junho de 2021. O indice é calculado por meio da
divisdo da divida liquida do periodo pelo EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses
(EBITDA menos a linha de outras receitas e despesas). Caso haja aquisi¢cdes durante o
periodo de vigéncia dos bonds, sera utilizado um EBITDA Ajustado pro forma que
considerara os ultimos 12 meses operacionais do ativo adquirido.

O limite maximo do indice é 2,5x, entretanto, eventual descumprimento deste indice
resulta em restricao na tomada de novas dividas e nao em vencimento antecipado e
aceleracao de outras dividas. A medicao desse indice sera realizada trimestralmente, e
em 31 de dezembro de 2022 o indicador calculado ficou abaixo do limite estabelecido,
atendendo a clausula do contrato.

Debéntures emitidas em agosto de 2022:

O ‘“Instrumento Particular de Escritura da 1?7 (Primeira) EmissGo de Debéntures
Simples, NGo Conversiveis em A¢ées, em 2 (Duas) Séries, da Espécie Quirografaria, com
Garantia Adicional Fidejussoria, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da
Petro Rio Jaguar Petrdleo S.A." (“Escritura de Emissao”), celebrado em 20 de julho de

2022 entre a Petro Rio Jaguar Petrdleo S.A. (“Emissora”), a Pentagono S.A. Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios (“Agente Fiducidrio”) e, na qualidade de fiadores, a

Companhia, a Petro Rio O&G Exploracao e Producao de Petrdleo Ltda. e a PRIO Bravo
Ltda. (“Fiadores”), possui, dentre outras, clausulas restritivas (covenants) que se
descumpridas irdo ocasionar, nos termos abaixo:

(i)  Vencimento Antecipado Automdtico em caso de:

(@) transformacao do tipo societario da Emissora, inclusive transformagao em
sociedade limitada ou outro tipo societario gue nao permita a emissao ou manutencao
das Debéntures, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes’); e

19



PRIO

(b) resgate, recompra, amortizacao ou bonificagcao de acdes de emissao da
Companbhia, distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos acima do
obrigatdrio determinado em lei e/ou de juros sobre o capital préprio, e/ou qualquer
outra forma de distribuicdo de recursos aos seus acionistas, exceto se,
cumulativamente: (a) a Emissora e os Fiadores estiverem adimplentes perante os
Debenturistas com relacao a todas as suas obrigacdes previstas na Escritura de
Emissao; e (b) imediatamente antes e depois do efetivo pagamento de dividendos ou
qualquer outra forma de distribuicdo de recursos aos seus acionistas, nao houver
descumprimento do indice Financeiro (conforme definido abaixo).

(i) Vencimento Antecipado NGo Automatico:

(@) caso a Emissora, os Fiadores e/ou quaisquer de suas controladas contraiam, a
partir da data de assinatura da Escritura de Emissao, uma ou mais dividas, exceto (a) na
hipdtese em que, na data de contratacao de tal(is) divida(s), o resultado da divisao entre
a Divida Liquida (conforme definido no Anexo Il da Escritura de Emissdao) e o EBITDA
Ajustado consolidado da Companhia dos ultimos 12 (doze) meses seja igual ou inferior
a 2,50x (dois inteiros e cinquenta centésimos vezes) (“Indice Financeiro”); ou (b) caso

sejam Dividas Permitidas (conforme definido no Anexo Il da Escritura de Emissao);

(b) seaEmissora, os Fiadores ou qualquer de suas controladas vender, transferir e/ou
ceder de forma definitiva a terceiros nao integrantes do seu grupo econdmico
guaisquer ativos, equipamentos, direitos, recebiveis, bens de sua propriedade,
participagdes societarias detidas em outras sociedades, direitos decorrentes das
Concessdes e/ou direitos decorrentes da operacdo e/ou producdo de reservas de
petréleo, em montante igual ou superior a 30% (trinta por cento), em uma ou mais
transacdes, do EBITDA Ajustado consolidado da Companhia, conforme ultima
demonstragcao financeira consolidada anual ou informacao financeira trimestral
imediatamente anterior a data do evento, exceto (a) se realizada no ambito de uma
Reorganizagao Societaria Permitida; ou (b) caso a Emissora realize a Oferta de
Aquisicao Obrigatodria, sendo certo que, caso o prazo de 2 (dois) anos contados da Data
de Emissao das Debéntures da Primeira Série nao tenha transcorrido e a Oferta de
Aquisicao Obrigatdria nao seja permitida, nos termos da Clausula 5.5.1.1 da Escritura de
Emissdo, a ocorréncia deste evento acarretard o vencimento antecipado nao
automatico das Debéntures da Primeira Série;

(c) realizacdo de quaisquer novos investimentos ou assuncao de novos
compromissos de investimento pela Emissora sem o prévio e expresso consentimento
dos Debenturistas, exceto pelos Investimentos Permitidos (conforme definido no
Anexo |l da Escritura de Emissao); e
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(d) cisao, fusao ou incorporacao (seja como incorporada ou incorporadora) da
Emissora, dos Fiadores e/ou de quaisquer de suas controladas, ou qualquer outra forma
de reorganizacdo societaria envolvendo a Emissora, os Fiadores e/ou quaisguer de suas
controladas, exceto (a) se previamente aprovada pelos Debenturistas em Assembleia
Geral de Debenturistas, observado o quérum de deliberacao estabelecido na Escritura
de Emissao; ou (b) caso seja uma operacao envolvendo exclusivamente controladas da
Companhia, desde que ndo seja um dos Fiadores e/ou a Emissora; ou (c) se,
cumulativamente, (c.1) a entidade sobrevivente da respectiva reorganizagao societaria
seja a Emissora, um dos Fiadores ou quaisquer das controladas da Emissora e/ou dos
Fiadores, desde que ndo ocorra uma mudanca do Controle indireto da Emissora e dos
Fiadores, sendo certo que, caso a entidade sobrevivente da respectiva reorganizagao
societaria ndo seja a Emissora e/ou um dos Fiadores, a entidade sobrevivente outorgara
uma Fianca, nos termos da Clausula 4.25.1.1 da Escritura de Emissao; e (c.2) a entidade
sobrevivente Nnao seja uma pessoa sujeita a Sangdes ou nao esteja localizada em um
Territério Sancionado.

Todos os termos iniciados em letras maiulsculas, mas nao definidos neste subitem, tém
o0 mesmo significado a eles atribuido na Escritura de Emissao.

A Companhia esta cumprindo as restricdes previstas na Escritura de Emissao.
(g) Limites de financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Recorrentemente, a Companhia esta em contato com as principais instituicoes
financeiras brasileiras e estrangeiras com o objetivo de atualizar o limite de crédito de
forma que fique condizente com a situacao atual da Companhia.

(h) Alteracgdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo
de caixa

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacdes financeiras e
operacionais da Companhia para os periodos indicados. O resultado consolidado da
Companhia inclui os resultados das suas controladas Petro Rio O&G e PRIO
Internacional Ltda.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

A seguir, sao apresentados os valores relativos as demonstragdes de resultado
consolidado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.
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ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

DRE (em R$ mil) 2022 2021

Receita liquida 6.363.475 100,00% 4.396.003 100,00%
Custos dos produtos/servicos (2106.303) -33,10% (1.883.358) -42,84%
Resultado bruto 4.257.172 66,90% 2.512.645 57,16%
Receitas (despesas) operacionais

Despesas de geologia e geofisica (14.859) -0,23% (10.262) -0,23%

Despesas com pessoal (120.523) -1,89% (114.845) -2,61%

Despesas gerais e administrativas (46.726) -0,73% (25.152) -0,57%

Despesas com servigos de terceiros (61.164) -0,96% (47.713) -1,09%

Impostos e taxas (11.730) -0,18% (6.695) -0,15%

Despesa de depreciagao e amortizagao (112.527) -1,77% (110.973) -2,52%

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26.570 0,42% (75.562) -1,72%

Resultado operacional antes do resultado
3.916.213 61,54% 2.121.443 48,26%

financeiro
Despesas financeiras (832.463) -13,08% (1.568.858) -35,69%
Receitas financeiras 578.070 9,08% 946.536 21,53%

Resultado antes do Imposto de renda e da
e . 3.661.820 57,54% 1.499.121 34,10%
contribuigao social

Imposto de renda e contribuigao social corrente (545.460) -8,57% (344.812) -7,84%
Imposto de renda e contribuicao social diferido 310.712 4,88% 178.737 4,07%
Lucro (prejuizo) consolidado do periodo 3.427.072 53,86% 1.333.046 30,32%
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RECEITA LIQUIDA

A receita liquida totalizou R$ 6.363.475 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e R$ 4.396.003 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esta variacao positiva de 44,76 % deve-se principalmente ao aumento na quantidade de
6leo vendido, com 1,4 milhdes de barris vendidos a mais em 2022, bem como o aumento do pre¢co medio liquido de venda, que saiu
da média de aproximadamente 73 doélares por barril em 2021 para aproximadamente 98 ddlares por barril em 2022.

A tabela a seguir apresenta os detalhes da receita liquida por propriedade para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022
e 2021

31/12/2022 31/12/2021
Cluster
. Cluster Polvo +
. Polvo + . Tubarao .
Manati Frade - Total Polvo Manati Frade (2) Tubarao Total
Tubarao Martelo
Martelo (1)
Martelo
Receita bruta 120.624 | 3.483.845 | 2.779.236 6.383.705 723118 131.260 2.170.825 345137 1.048.019 4.418.359
Deducodes (20.230) - - (20.230) - (22.356) - - - (22.356)
Receita liquida 100.394 | 3.483.845 | 2.779.236 6.363.475 723.118 108.904 2.170.825 345.137 1.048.019 4.396.003

Com a conclusdo do tieback, em 14 de julho de 2021, a participagao da Companhia nos campos e Polvo e Tubardo Martelo passou de 100% e 80%, respectivamente, para 95% dos

dois campos.

Até 5 de fevereiro de 2021, a Companhia detinha 70% da Operagao no Campo. Apds a conclusdo da aquisigao da participagao de 30% da Petrobras no 1721, este percentual

aumentou para 100%.
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CUSTOS TOTAIS

Os custos dos produtos vendidos totalizaram R$ 2.106.303 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 e R$ 1.883.358 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021. O aumento de 11,84%, ou R$ 222.945 mil em relacdo ao ano
anterior é atribuido essencialmente ao aumento na quantidade de 6leoc comprado para
revenda produzido pelo campo de Tubarao Martelo. Em 2022 toda a producao
proporcional a 20% do campo foi comprada, enquanto em 2021 s6 houve compra a partir
de julho.

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo dos custos dos produtos/servicos da
Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Exercicio encerrado em
31de dezembro
2022 2021
Logistica (52.800) (92.206)
Consumiveis (169.262) (181.724)
Operagao e Manutengao (169.525) (221.645)
Pessoal (131.659) (130.552)
Compra de éleo para revenda (319.207) (120.370)
Outros Custos (23.730) (55.655)
Royalties e participagao especial (498.385) (321.092)
Amortizagao CPC 06 (R2) (72.975) (144.047)
Depreciacdo e Amortizagao (668.754) (616.067)
Total das operagdes continuadas | (2.106.303) | (1.883.358)

* (R$ milhares)
RESULTADO BRUTO

O resultado bruto apurado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 4.257.172 mil e de R$
2.512.645 mil em 2021. A variacdo positiva de R$ 1.744.527 ocorreu em razdo dos motivos
acima expostos.

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas com geologia e geofisica

As despesas com geologia e geofisica aumentaram de R$ 10.262 mil em 31 de dezembro
de 2021 para R$ 14.859 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Tal

aumento refere-se principalmente a aquisicao de dados sismicos do campo de Albacora
Leste.

Despesas com pessoal
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As despesas com pessoal aumentaram em R$ 5.678 mil, ou 4,94%, de R$ 114.845 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 120.523 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Este aumento deve-se principalmente ao
aumento na quantidade de funcionarios em fung¢ao de novos projetos.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram em R$ 21.574 mil, ou 85,77%, de R$
25.152 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 46.726 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento deve-se
principalmente ao aumento de projetos da Companhia, demandando estrutura
administrativa para tal.

Despesas com servigos de terceiros

Despesas com servicos de terceiros aumentaram de R$ 47.713 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 para o valor de R$ 61.164 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento deve-se principalmente aos
servicos juridicos para atendimento as demandas de arbitragens instauradas durante o
exercicio.

Impostos e taxas

Impostos e taxas aumentaram de R$ 6.695 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 para o valor de R$ 11.730 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022. Esse aumento deve-se principalmente ao aumento na importagao
de bens e servicos com a incidéncia de impostos.

Despesas de Depreciagcdo e Amortizagcdo

As despesas de depreciacdo e amortizacdo totalizaram R$ 112.527 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 e R$ 110.973 mil em 31 de dezembro de 2021. Tal
aumento decorreu principalmente na taxa de conversao da depreciagao em dolar, que
com taxa média anual menor em 2022 aumenta o valor da depreciac¢ao.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Esta rubrica passou de uma despesa de R$ 75.562 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021 para uma receita de R$ 26.570 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022. Tal variagao decorreu principalmente pelo efeito ndo-caixa
e ndo recorrente da reducdo da provisdo de abandono dos campos, no montante de R$
284.782 mil, e reduzidos de despesas como a devolucdo do bloco Ceard (R$ 85.185 mil),
armazenagem e frete de 6leo (R$ 51.108 mil), gastos com a desmobilizacdo da BW (R$
43.693 mil) e patrocinios incentivados (R$ 23.228 mil).
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Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro da Companhia passou de uma despesa liquida de R$ 622.322 mil
em 31 de dezembro de 2021 para uma despesa liquida de R$ 254.393 mil. Essa reducao
se deve principalmente ao aumento na receita de aplicagdes financeiras devido ao maior
valor de caixa durante o exercicio de 2022, saindo de R$ 69.232 mil em 2021 para R$
255.367 mil em 2022, bem como a alteracao da moeda funcional da Companhia em
janeiro de 2022, com reducao da exposicao ao ddlar, alterando o resultado de variagcao
cambial de uma despesa de R$ 255.133 mil em 2021 para uma receita de R$ 25.026 mil
em 2022.

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

Devido aos motivos acima, a Companhia registrou lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social sobre o lucro liguido de R$ 3.661.820 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 e de R$ 1.499.121 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

As obrigacodes fiscais da Companhia com relagao aos impostos de renda e tributos de
contribuicdo social correntes e diferidos sobre o lucro variaram de R$ 166.075 mil de
despesa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para uma despesa de
R$ 234.748 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Tal variacéo
reflete o aumento do imposto corrente.

LUCRO (PREJUiZO) CONSOLIDADO DO PERIODO

Devido aos motivos acima, a Companhia registrou lucro de R$ 3.427.072 mil em 31 de
dezembro de 2022 e R$ 1.333.046 mil em 31 de dezembro de 2021.

ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

DRE (em R$ mil) 2021 2020 2019
Receita liquida 4.396.003 | 100,00% | 1.904.185 | 100,00% | 2.491.818 | 130,86%
Custos dos produtos/servicos (1.883.358) | -42,84% | (1.286.926) | -67,58% | (596.432) 46,35%
Resultado bruto 2.512.645 | 57,16% 617.259 32,42% | 1.895.386 | 307,06%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de geologia e geofisica (10.262) -0,23% (47) -0,02% (9.791) | 2078,77%
Despesas com pessoal (114.845) -2,61% (37.853) -1,99% (76.992) | 203,40%
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Despesas gerais e administrativas (25.152) -0,57% (43.487) -2,28% 18.335 -42,16%
Despesas com servi¢os de terceiros (47.713) -1,09% (46.242) -2,43% (1.47) 3,18%
Impostos e taxas (6.695) -0,15% (16.378) -0,86% 9.683 -59,12%
Despesa de depreciacdo e amortizagao (110.973) -2,52% (193.516) -10,16% 82.543 -42,65%
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (75.562) -1,72% 663.437 34,84% | (738.999) | -111,39%
Resultado operacional antes do resultado
. . 2.121.443 | 48,26% 942.749 49,51% | 1.178.694 | 125,03%
financeiro
Despesas financeiras (1.568.858) | -35,69% | (1.927.820) | -101,24% | 358.962 -18,62%
Receitas financeiras 946.536 21,53% 1.469.151 7715% | (522.615) | -35,57%
Resultado antes do Imposto de renda e da
contribuicao 1.499.121 34,10% 484.080 25,42% | 1.015.041 | 209,68%
social
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (344.812) -7,84% (77.140) -4,05% | (267.672) | 347,00%
Imposto de renda e contribuicao social diferido 178.737 4,07% 45.973 2,41% 132.764 288,79%
Lucro (prejuizo) consolidado do periodo 1.333.046 | 30,32% 452,913 23,79% 880.133 194,33%

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida totalizou R$ 4.396.003 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 e R$ 1.904.185 mil em 31 de dezembro de 2020. Esta variagéo positiva
de 131% deve-se principalmente ao aumento do volume de barris vendidos durante o
ano, que foi de 11 milhdes, sendo a maior quantidade de offtakes realizada em um ano
pela Companhia.

A tabela a seguir apresenta os detalhes da receita liquida por propriedade para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

31/12/2021 31/12/2022
Cluster
. Tubarao | Polvo + . Tubarao
Polvo | Manati Frade (2) ~ Total Polvo Manati Frade Total
Martelo | Tubarao Martelo
Martelo (1)
Receita 4.418.35
brut 723118 | 131.260 2.170.825 345137 1.048.019 9 565.676 | 76.567 1.019.549 256.005 |1.917.797
ruta
Deducodes | - (22.356) |- - - - - (13.612) - - (13.612)
Receita 4.396.00
liquid 723.118 | 108.904 | 2.170.825 | 345.137 |1.048.019 565.676 | 62.955 1.019.549 |256.005 |1.904.185
iquida
1) Com a conclusao do tieback, em 14 de julho de 2021, a participacdo da Companhia nos campos e Polvo e Tubarao
Martelo passou de 100% e 80%, respectivamente, para 95% dos dois campos.
(2) Até 5 de fevereiro de 2021, a Companhia detinha 70% da Operagao no Campo. Apds a conclusao da aquisigao da

participagao de 30% da Petrobras no 1T2]1, este percentual aumentou para 100%.

Dos 11 milhdes de barris vendidos no ano, metade foram em Frade e metade no cluster
Polvo e Tubardo Martelo, com preco médio bruto de US$ 74,19. No dltimo trimestre do
ano, a Companhia realizou a venda de 3,8 milhdes de barris em quatro offtakes, dois em
outubro e dois em dezembro, sendo 2 milhdes de barris em Frade e 1,8 milhdes de barris
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no cluster Polvo e Tubarao Martelo, com preco médio bruto de venda de US$ 83,19 e um
aumento de 54% no volume vendido quando comparado ao 3T21.

CUSTOS TOTAIS

Os custos dos produtos vendidos totalizaram R$ 1.883.358 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, R$ 1.286.926 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 e R$ 940.379 mil em 31 de dezembro de 2019. O aumento de
46%, ou R$ 596.432 mil, em relacdo ao ano anterior é atribuido essencialmente ao
aumento na quantidade de barris vendidos e a despesas com depreciacao e
amortizacao, sendo parcialmente compensados pelos efeitos do tieback entre os
Campos de Polvo e Tubarao Martelo, finalizado em julho de 2021.

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo dos custos dos produtos/servicos da
Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro
2021 2020

FPSO/Plataforma (13.217) (28.742)
Logistica (78.989) (63.225)
Consumiveis (181.724) (115.056)
Operagao e Manutengdo (212.505) (108.078)
Pessoal (130.552) (69.815)
SMS (9.140) (7.344)
Compra de 6leo para revenda (120.370) (72.65)
Outros Custos (55.655) (48.581)
Royalties e participagao especial (321.092) (152.555)
Amortizacdo CPC 06 (R2) (144.047) (137.774)

(616.067) (483.591)
Total das operag¢des continuadas (1.883.358) (1.286.926)

*(R$ milhares)
RESULTADO BRUTO
O resultado bruto apurado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 2.512.645 mil e de R$

617.259 mil em 2020. A variacdo negativa de R$ 1.895 mil ocorreu em razao dos motivos
acima expostos.
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DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas com geologia e geofisica

As despesas com geologia e geofisica aumentaram de R$ 4.71 mil em 31 de dezembro
de 2020 para R$ 10.262 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Tal
aumento refere-se principalmente a sismica de Wahoo.

Despesas com pessoal

As despesas com pessoal aumentaram em R$ 76.992 mil, ou 203%, de R$ 37.853 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 para R$ 114.845 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Este aumento deve-se principalmente ao
provisionamento da bonificacao anual de 2021 e ao prémio de opgdes outorgadas em
2021 referente ao bénus de 2020.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas reduziram em R$ 18.335 mil, ou 42%, de R$ 43.487
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 para R$ 25.152 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Essa reducao deve-se
principalmente a conclusao do tieback entre Polvo e Tubarao Martelo, que possibilitou
uma reducdo de custos operacionais de US$ 50 milhdes ao ano com o
descomissionamento do FPSO Polvo, que era afretado ao campo.

Despesas com servigos de terceiros

Despesas com servicos de terceiros aumentaram de R$ 46.242 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 para o valor de R$ 47.713 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento deve-se principalmente custas
com advogados e consultorias relacionadas a implantacao do SAP.

Impostos e taxas

Impostos e taxas reduziram em R$ 16.378 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 para o valor de R$ 6.695 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021. Essa reducao deve-se principalmente a reducao na importagao de
bens e servicos com a incidéncia de impostos.

Despesas de Depreciagdo e Amortizagdo

As despesas de depreciacado e amortizacdo totalizaram R$ 110.973 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 e R$ 193.516 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020. Tal reducao decorreu principalmente da conclusao do tieback
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entre Polvo e Tubardao Martelo, alongando a vida util dos campos em conjunto, o que
teve como efeito a reducao da amortizacao.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Esta rubrica passou de uma receita de R$ 663.447 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 para um valor de despesa de R$ 75.562 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Tal variagao decorreu principalmente do efeito
Nnao-caixa e nao recorrente da baixa da provisao de abandono de Polvo + Tubarao
Martelo, o Abandono de Tubardo Azul e provisao de contingéncias.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro da Companhia foi impactado principalmente pela variagao
cambial (efeito nao-caixa) sobre itens do balanco denominados em ddlar, como as
provisdes para abandono e os contratos de mutuo intercompany e o bond.

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

Devido aos motivos acima, a Companhia registrou lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social sobre o lucro liquido de R$ 1.499.121 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021 e de R$ 484.080 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

As obrigac¢des fiscais da Companhia com relacao aos impostos de renda e tributos de
contribuicdo social correntes e diferidos sobre o lucro variaram de R$ 31167 mil de
despesa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 para uma despesa de
R$ 166.075 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Tal variacéo
reflete o0 aumento do imposto corrente, sendo 80% com a utilizacao de caixa e 20%
através de créditos.

LUCRO (PREJUIZO) CONSOLIDADO DO PERIODO

Devido aos motivos acima, a Companhia registrou lucro de R$ 1.333.046 mil em 31 de
dezembro de 2021 e R$ 452,913 mil em 31 de dezembro de 2020.
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ANALISE

COMPARATIVA DOS RESULTADOS DOS

EXERCICIOS SOCIAIS

ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019.

DRE (em R$ mil) 2020 2019 2020 x 2019
Receita liquida 1.904.185 |100,00% |1.644.346 | 100,00% 259.839 |15,80%
Custos dos produtos/servicos (1.286.926) | -67,58% | (940.379) | -57,19% (346.547) |36,85%
Resultado bruto 617.259 | 32,42% | 703.967 | 42,81% (86.708) -12,32%
Receitas (despesas)
operacionais
Despesas de geologia e geofisica (47) -0,02% (595) -0,04% 124 -20,84%
Despesas com pessoal (37.853) -199% | (48.245) | -293% 10.392 -21,54%
Despesas gerais e
o , (43.487) | -228% | (25.147) | -153% (18.340) 72,93%
administrativas
Despesas com servicos de
terceiros (46.242) -2,43% (34.519) -2,10% (1.723) 33,96%
Impostos e taxas (16.378) -0,86% (11.130) -0,68% (5.248) 4715%
Despesa de depreciagcdao e
. - B =10, (o] . -/, (o] o , (o]
. (193.516) 10,16% | (126.080) | -7,67% (67.436) 53,49%
amortizacao
Outras receitas (despesas)
. . 663.437 | 34,84% | 420.005 | 2554% 243.432 57,96%
operacionais, liquidas
Resultado operacional antes do
. 942.749 4951% | 878.256 | 53,41% 64.493 7,34%
resultado financeiro
Despesas financeiras (1.927.820) | -101,24% | (714.396) | -43,45% | (1.213.424) 169,85%
Receitas financeiras 1.469.151 7715% | 377142 | 22,94% 1.092.009 289,55%
Resultado antes do Imposto de
e . 484.080 | 25,42% | 541.002 | 32,90% (56.922) -10,52%
renda e da contribuig¢do social
Imposto de renda e contribuicdo
al ; (77.140) -4,05% | (55.658) | -3,38% (21.482) 38,60%
social corrente
Imposto de renda e contribuicdo
| diferid 45.973 2,41% 357.002 | 21,71% (311.029) -87,12%
social diferido
Lucro (prejuizo) consolidado do
periodo 452913 | 23,79% | 842.346 | 51,23% (389.433) -46,23%
i

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida totalizou R$ 1.904.185 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 e R$ 1.644.346 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019. Este aumento de 15,8% deve-se principalmente ao aumento do volume de barris

vendidos durante o ano.

A tabela a seguir apresenta os detalhes da receita liquida por propriedade para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019:
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(1) Receita liquida atribuivel ao Campo de Frade reflete a consolidacao dos resultados das operagdes do Campo de Frade

2020 2019
Campo
Campo Campo | Campo
Campo Campo de Campo
de N Total de de Total
de Polvo . | de Frade | Tubarao de Polvo .
Manati Manati Frade®
Martelo
Receita
brut 565.676 76.567 | 1.019.549 | 256.005 | 1.917.797 | 690.686 | 109.246 | 865.816 | 1.665.748
ruta
Deducgde
- (13.612) - - (13.612) - (20.747) (655) (21.402)
s
Receita 1.644.34
liquid 565.676 | 62.955 |1.019.549 | 256.005 | 1.904.185 | 690.686 | 88.499 865.161 6
iquida

atribuiveis a nossa participagdo de 51,74% de 25 de marco de 2019 a 30 de setembro de 2019, apds a aquisicdo da participacao
no Campo detida pela Chevron.

A receita liquida atribuivel ao Campo de Polvo diminuiu de R$ 690.686 mil para R$
565.676 mil em relacao aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2020,
respectivamente, principalmente como resultado de uma reducao do numero de barris
vendidos, bem como precos mais baixos do petréleo durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A receita liquida atribuivel ao Campo de Frade aumentou de R$ 865.161 mil para R$
1.019.549 mil em relagcao aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2020,
respectivamente, principalmente devido ao fato de os resultados das operacdes do
Campo de Frade terem sido incluidos nos resultados consolidados de operacdes a partir
de 25 de marco de 2019, data de conclusao da aquisicao pela Companhia de participacao
no Campo de Frade detida pela Chevron. Além disso, foi adquirida uma participagao
operacional adicional de 18,26% no Campo de Frade em outubro de 2019, o que
aumentou a receita liquida atribuivel ao Campo de Frade em 2020. O aumento na receita
liguida foi ainda suportado por um aumento na producao como resultado das obras de
varios pogos de acordo com o Plano de Redesenvolvimento do Campo de Frade.

Areceita liquida atribuivel ao Campo de Manati diminuiu de R$ 88.499 mil para R$ 62.955
mil em relacdao aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2020,
respectivamente, principalmente pela reducao nas vendas de gas em 2020. Essa
reducao nas vendas foi por sua vez impulsionada pela baixa demanda por gas no Brasil
devido a pandemia da COVID-19.

CUSTOS TOTAIS

Os custos dos produtos vendidos totalizaram R$ 1.286.926 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 e de R$ 940.379 mil no exercicio social encerrado
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em 31 de dezembro de 2019. O aumento de 36,85%, ou R$ 346.547 mil em relacdo ao ano
anterior é atribuido essencialmente ao aumento na quantidade de barris vendidos e as
despesas com depreciacdao e amortizacao. Adicionalmente, a Companhia registrou
custo de R$ 62.500 mil referente a compra de éleo para revenda, derivado da aquisicao
de 80% de participacao do Campo de Tubarao Martelo. O dleo foi adquirido do antigo
operador (Dommo Energia S.A.) e revendido no mercado externo.

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo dos custos dos produtos/servicos da
Companhia nos anos encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro
2020 2019

FPSO/Plataforma (28.742) (33.512)
Logistica (63.225) (73.362)
Consumiveis (115.0560) (101.799)
Operacdo e Manutencao (108.078) (105.088)
Pessoal (69.815) (55.983)
SMS (7.344) (10.133)
Outros custos (72.165) -
Compra de éleo para revenda (48.581) (33.844)
Royalties e participagao especial (152.555) (143.780)
Amortizagao - CPC 06 (R2) (137.774) (134.253)
Depreciagao e amortizagao (483.591) (248.625)
Total (1.286.926) (940.379)

*(R$ milhares)
RESULTADO BRUTO

O resultado bruto apurado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 617.259 mil e de R$
703.967 mil em 2019. A variacdo negativa de R$ 86.708 mil ocorreu face as razdes acima

expostas.
DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas com geologia e geofisica

As despesas com geologia e geofisica reduziram em R$ 124 mil, ou 20,84%, do valor de
R$ 595 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para o valor de R$
471 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Esta redugao deve-se
principalmente a campanha de perfuracao em Polvo realizada em 2019.
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Despesas com pessoal

As despesas com pessoal foram reduzidas em R$ 10.392 mil, ou 21,54%, de R$ 48.245 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para o valor de R$ 37.853 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Esta reducao deve-se
principalmente aos custos de desligamentos ocorridos em 2019 em fung¢ao da aquisicao
do Campo de Frade e aos planos de remuneracdes para funcionarios convertidos em
acdes com taxa mais alta em 2019.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram em R$ 18.340 mil, ou 72,93%, de R$
25.147 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para o valor de R$43.487
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento deve-se
principalmente aos custos incorridos em relagcao com a aquisi¢ao de Tubarao Martelo.

Despesas com servicos de terceiros

Despesas com servicos de terceiros aumentaram em R$ 11.723 mil, ou 33,96%, de R$
34519 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para o valor de
R$46.242 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento
deve-se principalmente aos custos incorridos em relagao a aquisicao do Campo de
Tubarao Martelo.

Impostos e taxas

Impostos e taxas aumentaram em R$ 5.248 mil, ou 47,15%, de R$ 11.130 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para o valor de R$ 16.378 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento deve-se principalmente por
impostos de remessas ao exterior dos seguros contratados e renovados em 2020, que
tiveram a inclusao do Campo de Tubarao Martelo e do FPSO OSX3.

Despesas de Depreciagcdo e Amortizagdo

As despesas de depreciacdo e amortizacdo totalizaram R$ 193.516 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 e R$ 126.080 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019. Tal aumento de 53,49% decorreu principalmente ao fato de
estar sendo considerada a amortizagcao cheia do Campo de Frade (pois como a PRIO
Jaguar foi adquirida em 25 de marco de 2019 e PRIO Bravo em 1° de outubro de 2019, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2019 a amortizacao estara menor em
comparagao a 2020) bem como a amortizagao do FPSO que opera o Campo de Tubarao
Martelo (OSX-3), o qual foi adquirido em 03 de fevereiro de 2020.
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Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Esta rubrica passou de R$ 420.005 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 para R$ 663.437 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
Talincremento decorreu principalmente da receita de aluguel do FPSO OSX-3 e redugao
da provisao de abandono de Frade através de novo estudo realizado e aprovado em
2020.

Receitas Financeiras

Receitas financeiras incluem receita de juros, receita de hedge e variagcdes de taxa de
cambio em caixa e equivalentes de caixa. Essas receitas aumentaram em R$ 1.092.009
mil, ou 290%, de R$ 377.142 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
para R$ 1.469.151 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Este
aumento deve-se principalmente ao impacto da variacdo da taxa de cambio e dos
contratos de opc¢ao de venda realizados para a protegdao da receita da Companhia
(hedge).

Despesas Financeiras

Despesas financeiras incluem juros derivados dos empréstimos bancarios, empréstimos
de capital de giro e arrendamentos financeiros, taxas de letra de crédito, variacdes de
taxa de cambio na divida, provisdes de abandono e obrigacdes de arrendamento. Essas
despesas aumentaram em R$ 1.213.424 mil, ou 169,85%, de R$ 714.396 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$ 1.927.820 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020. Este aumento deve-se principalmente a variagao
da taxa de cambio na divida, passivos de arrendamento, provisdes de
descomissionamento, despesa financeira na divida pela aquisicdo do Campo de Frade.

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Devido aos motivos acima, a Companhia registrou lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social sobre o lucro liquido de R$ 484.080 mil em 31 de dezembro de 2020
e de R$ 541.002 mil em 31 de dezembro de 2019.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

As obrigacodes fiscais da Companhia com relacao aos impostos de renda e tributos de
contribuicao social correntes e diferidos sobre o lucro variaram R$ 332.511 mil, de receita
de R$ 301.344 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para uma
despesa de R$ 31.167 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Tal
variacao deve-se principalmente ao reconhecimento de impostos de renda diferidos
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derivados da aquisicao do Campo de Frade em 2019.
LUCRO (PREJUIZO) CONSOLIDADO DO PERIODO

Devido aos motivos acima, a Companhia registrou lucro no exercicio de R$ 452.913 mil
em 31 de dezembro de 2020 e R$ 842.346 mil em 31 de dezembro de 2019.

FLUXO DE CAIXA

A condigao financeira e liquidez da Companhia sdao e continuarao sendo influenciadas
por diversos fatores, incluindo:

. mudangas no prego do petrdleo e gas natural e sua capacidade gerar fluxos de
caixa derivados das suas operagoes;

o seus requisitos de investimentos para suas operag¢des de desenvolvimento e
producao; e

o o nivel do seu endividamento pendente e os juros que é obrigada a pagar com
relacao a essa divida.

As principais fontes de liquidez da Companhia tém sido historicamente contribuicdes
de patrimoénio liquido, financiamento de dividas, incluindo empréstimos bancarios de
longo prazo, e caixa gerado pelas suas operacdes. No passado, a Companhia também
celebrou contratos de pagamento antecipado e de compra minima garantida.

O fluxo de caixa operacional da Companhia pode diminuir devido a eventos
imprevisiveis, incluindo restricdes de entrega ou uma queda prolongada dos precos do
petroleo e gas, a Companhia pode examinar as medidas como reduc¢des adicionais dos
programas de investimentos, contratos de pagamento antecipado de petrdleo,
disposicao de bens ou emissao de acdes, entre outros.

Os ajustes de conversao apresentados nos fluxos de caixa se referem a conversao dos
saldos de caixa dos balancos de empresas que estao no exterior e nao tem como moeda
funcional o real. Nao se trata de uma entrada ou saida efetiva de caixa, € sim um ajuste
de tradugao de demonstracdes financeiras para o real.

A seguir, sao apresentadas as variacdes nas demonstracdes do fluxo de caixa da

Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e
2020:

36



PRIO

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | AH%
Caixa liquido (aplicado nas) gerado nas atividades operacionais 4927159 | 2.183.736 1.617.546 | 125,63%
Caixa liquido (aplicado nas) gerado nas atividades de investimento (175.963) | (4.743.320) | (585.142) | -96,29%
Caixa liquido (aplicado nas) gerado nas atividades de financiamento | 4.009.917 | 2.627.429 (713.295) 52,62%
Ajuste de conversao (118.833) 93.563 30.767 -227,01%
Aumento (reducao) liquido no caixa e equivalente de caixa 8.642.280 | 161.408 349.876 |5.25431%

*Em milhares de R$, exceto %

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS VARIAGOES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2021

Atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido das atividades operacionais alcancou o valor de R$ 4.927.159 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em comparacao com o valor
de R$ 2.183.736 mil gerado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. A
variacdo positiva de aproximadamente R$ 2.743.423 mil deve-se principalmente ao
aumento do lucro antes dos impostos em 2022.

Atividades de investimento

O fluxo de caixa liquido das atividades de investimento apresentou um caixa liquido
aplicado de R$ 175.963 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e
de R$ 4.743.320 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. A variacao
de R$ 4.567.357 mil decorreu principalmente da aplicacdo de recursos em novos pocos
no Campo de Frade, bem como no adiantamento para aquisicao de Albacora Leste.

Atividades de financiamento

O fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento apresentou um caixa liquido
gerado de R$ 4.009.917 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e
uma geracdo de caixa de R$ 2.627.429 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021. A variacdo positiva de R$ 1.382.488 ocorreu principalmente pela

emissdo de debéntures pela controlada PRIO Jaguar.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS VARIAGOES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2020

Atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido das atividades operacionais alcancou o valor de R$ 2.183.736 mil
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no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, emn comparagao com o valor
de R$ 1.617.546 mil gerado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. A
variacdo positiva de aproximadamente R$ 566 milhdes deve-se principalmente ao alto
volume de barris vendidos em 2021, sendo metade de Frade e metade do cluster Polvo
e Tubarao Martelo.

Atividades de investimento

O fluxo de caixa liquido das atividades de investimento apresentou um caixa liquido
aplicado de R$ 4.743.320 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e
de R$ 585.142 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. A variacao
de R$ 4.158.178 mil decorreu principalmente do aumento dos valores aplicados em
titulos e valores mobiliarios e pela aquisi¢cao dos 30% de Frade, além da conclusao do
tieback entre Polvo e Tubarao Martelo.

Atividades de financiamento

O fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento apresentou um caixa liquido
gerado de R$ 2.627.429 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e
uma geracao de caixa de R$ 713.295 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020. A variacdo positiva de R$ 3.340.724 mil ocorreu principalmente em funcao da
oferta publica de a¢des ordinarias de emissao da Companhia, aumentando o seu capital
social.

Este efeito foi minimizado pela quitacao de varios empréstimos e financiamentos em
2021.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS VARIAGCOES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2019

Atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido das atividades operacionais foi um caixa gerado de R$ 1.617.546
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, em comparacdo com R$
439.049 mil no ano encerrado em 31 de dezembro de 2019, sendo a variacdo de R$
1178.497 mil. Os maiores impactos decorrem da geracao de caixa da PRIO Jaguar,
adquirida em marco de 2019 que em 2019 s6 incluiu seis meses, da aquisicao de PRIO
Bravo Ltda., que nao influenciou o fluxo de 2019 por ter sido concluida em outubro de
2019, e Tubarao Martelo, adquirido em agosto de 2020, além do impacto da receita de
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aluguel do FPSO OSX-3 e pelo incremento dos compromissos.
Atividades de investimento

O fluxo de caixa liquido das atividades de investimento apresentou um caixa liquido
aplicado de R$ 585.142 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e
de R$ 1.377.686 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. A variacdo
de R$ 793.544 mil decorreu principalmente do desembolso para a aquisicdo do Campo
de Frade, minimizado parcialmente pelo aumento dos valores aplicados em titulos e
valores mobiliarios em funcao da necessidade de caixa para fazer frente as aquisicdes
ocorridas durante o ano de 2019.

Atividades de financiamento

O fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento apresentou um caixa liquido
aplicado de R$ 713.295 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e
uma geracdo de caixa de R$ 1192303 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019. A variacdo negativa de R$ 1.905.598 mil ocorreu principalmente em
funcao da quitacao de varios empréstimos e financiamentos em 2020.
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2.2. Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial:
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a receita da Companhia foi
composta pela venda de 6leo produzido no cluster composto pelos Campos de Polvo e
Tubardao Martelo (44,3%), Frade (54,1 %) e pela venda de gas natural e condensado
produzido no Campo de Manati (1,6 %).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a receita da Companhia foi
composta pela venda de 6leo produzido no cluster composto pelos Campos de Polvo e
Tubarao Martelo (48,1%), Frade (49,4%) e pela venda de gas natural e condensado
produzido no Campo de Manati (2,5%).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita da Companhia foi
composta pela venda de 6leo produzido nos Campos de Polvo (35%), Frade (49%) e
Tubarao Martelo (11%) e pela venda de gas natural e condensado produzido no Campo
de Manati (6%).

Desenvolvimento e exploragcdo de reservas

Os resultados operacionais da Companhia dependem da sua capacidade de desenvolver
e explorar, com sucesso, as reservas de petroleo e gas natural nos blocos existentes da
Companhia, assim como adquirir (inclusive por meio de rodadas de licitacdes) ou obter
acesso a novas reservas de petroleo e gas natural. Embora a Companhia tenha relatoérios
geoldgicos que avaliam as reservas provadas, provaveis e possiveis, nao se pode garantir
que a Companhia continuara sendo bem-sucedida na exploragcao, extragao,
desenvolvimento e producao comercial de petrdleo e gas natural. ACompanhia acredita
que o calculo geoldgico e petro-fisico € complexo e possui incertezas, e é possivel que as
atividades atuais da Companhia de desenvolvimento de seus ativos, incluindo o Plano
de Redesenvolvimento do Campo de Frade, poderao resultar em niveis de produc¢ao que
sdo inferiores aos que foram projetados. Também é possivel que exista uma futura
exploracao nos atuais ativos ou nos ativos que a Companhia venha a comprar
futuramente que ndo, necessariamente, resultarda em descobertas adicionais, €, mesmo
gue a Companhia possa fazer as referidas descobertas de maneira bem-sucedida, ndo
ha certeza de que as referidas descobertas serao viaveis comercialmente para a
producgao.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o total de investimentos da
Companbhia foi de R$ 1,3 bilhdo (US$ 254 milhdes), composto de R$ 132 milhdes (US$ 25
milhdes) relacionados a troca de bombas, R$ 99 milhdes (US$ 19 milhdes) relacionados a
manutencado dos ativos, e R$ 1,07 bilhdo (US$ 210 milhdes) relacionados aos novos pocos
e conexodes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o total de investimentos da
Companhia foi de R$ 1177 milhdes (US$ 218 milhdes), composto de R$ 270 milhdes (US$
50 milhdes) relacionados ao tieback entre os campos de Polvo e Tubarao Martelo e
desmobilizacdo do FPSO Polvo, R$ 108 milhdes (US$ 20 milhdes) relacionados a
completacédo do poco TBMT-10H em Tubardo Martelo, R$ 189 milhdes (US$ 35 milhdes)
relacionados a manutencéo dos ativos e R$ 103 milhdes (US$ 19 milhdes) relacionados a
intervengao em pogos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o total de investimentos da
Companhia foi de R$ 1.496,1 milhdes (US$ 287,7 milhdes), composto de R$ 180,5 milhdes
(US$ 34,7 milhoes) relacionados ao desenvolvimento e manutencdo com relagdo ao
Plano de Redesenvolvimento de Campo de Polvo e o Plano de Redesenvolvimento do
Campo de Frade, R$ 67,6 milhdes (US$ 13 milhdes) relacionados ao projeto de tieback
entre Polvo e Tubardo Martelo, R$ 728 milhdes (US$140 milhdes) atribuiveis a aquisicdo
do OSX-3, o FPSO dedicado do Campo de Tubardo Martelo e R$ 520 milhdes (US$ 100
milhdes) atribuiveis a aquisicao de Wahoo.

O financiamento de investimentos depende, em parte, de que 0s precos do petroleo se
Mmantenham préximos dos valores estimados pela Companhia ou um pouco acima deles
e de outros fatores que gerem um fluxo de caixa suficiente. O baixo preco do petrdleo
afeta as receitas da Companhia, que, por sua vez, afetam a capacidade de
endividamento da Companhia e de cumprimento das obrigacdes constantes dos
contratos de financiamento celebrados pela Companhia. Caso a Companhia nao seja
capaz de vender sua producao, que, em conjunto com o nivel de caixa atual da
Companhia, devem ser suficientes para financiar seus investimentos, a Companhia pode
nao realizar, de maneira eficiente, seus programas de desenvolvimento, incluindo o
Plano Redesenvolvimento do Campo de Frade.

Se a média dos precos do petrdleo estiver mais alta que o preco alvo or¢cado pela
Companhia, a Companhia tem a possibilidade de alocar mais capital para projetos e
aumentar seu trabalho, seu programa de investimento, e, consequentemente,
aumentar a sua produc¢ao de petrodleo e gas.
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Os resultados operacionais da Companhia poderao ser afetados negativamente caso a
producao estimada de petrdleo e gas natural dos campos da Companhia nao resulte em
reservas adicionais que possam ser eventualmente desenvolvidas comercialmente.
Além disso, nao ha nenhuma garantia de que a Companhia va adquirir uma nova
producdao ou blocos de exploracao ou obter acesso aos blocos de exploracdao que
possuam reservas viaveis comercialmente. A menos que as atividades de
desenvolvimento e exploracao da Companhia sejam bem-sucedidas, ou caso a
Companhia venha a adquirir propriedades que possuam nNovas reservas, as reservas
previstas continuardao reduzindo. Para mais informacdes sobre fatores de risco da
Companhia, vide item 4.1.(a) do Formulario de Referéncia da Companhia.

Receita de petréleo e gas e precgos internacionais

As receitas da Companhia sao obtidas a partir da venda da sua producao de petrdleo e
gas natural. O preco obtido pelo petrdleo que a Companhia produz esta geralmente
conectado com brent. O preco do mercado para petroleo e gas natural é sujeito a uma
flutuacao significativa e historicamente o preco tem flutuado bastante com relacao a
peguenas mudancas no fornecimento e demanda global de petrdleo e gas natural, as
condicdes incertas do mercado, condi¢des econdmicas e uma variedade de outros
fatores. Para mais informacgdes sobre fatores de risco da Companhia, vide item 4.1.(a) do
Formulario de Referéncia da Companhia.

Custos de Extragdo (Lifting costs)

Os custos de extracao (/ifiting costs) da Companhia consistem principalmente em
despesas associadas com a operacao e manutencao de pocos, além de equipamentos e
instalacdes relacionadas, incluindo custos trabalhistas, contratacdes externas, taxas de
consultoria, logistica, custos de combustivel e despesas de arrendamento. Os custos de
extracao (lifiting costs) sao mensurados por barril equivalente de petrdleo e gas
produzido nos campos da Companhia. A estratégia da Companhia gira em torno da
implementacao de diversas medidas projetadas para reduzir os custos de extracao
(lifiting costs) nas propriedades futuras ou existentes da Companhia, especialmente no
ambiente de volatilidade e de precos de petrdleo reduzidos.

Os custos de extragcao (lifiting costs) sao afetados por diversos fatores, incluindo
capacidade da Companhia de implementar, com sucesso, medidas de reducao de custo
e programas de desenvolvimento nas propriedades atuais da Companhia, flutuagdes na
taxa de cambio entre ddlares norte-americanos (moeda que é utilizada na maioria das
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suas vendas) e o real (moeda que é utilizada em uma parte significativa das despesas

operacionais da Companhia) e a capacidade de adquirir novos ativos com uma reducao

de custo potencial nas propriedades atuais da Companhia. Historicamente, o custo de

extracao (lifiting cost) da Companhia tem permanecido menor que o preco do petrdleo

por barril do petréleo equivalente, e caiu de maneira continua durante os periodos que

foi revisado, de uma média de US$13,1 por barril no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2021 para US$10,7 por barril no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2022.

Os graficos abaixo demonstram a meédia do custo de extracao (lifiting cost) da

Companhia para os periodos indicados:

Lifting Cost Trimestral (uss$/obl)
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33,24

Lifting Cost Anual (Us$/bbl)

32,60

A tabela a seguir apresenta breakeven da Companhia para os nove meses encerrados

em 31 de dezembro de 2022:

Breakeven Costs

US$ por boe (em milhares)

Lifting costs 10,7
Despesas gerais e administrativas 3,45
Royalties 6,58
Descontos 1,68
Total 22,40

A tabela a seguir apresenta a evolucdo do desconto da Companhia (em US$) por barril

para os periodos indicados abaixo (onde o desconto for negativo, o petroéleo foi vendido

com um prémio em relacao ao preco de mercado):

31/03 | 30/06 |30/09 |31/12 |31/03 |30/06 |30/09 |31/12 | 31/03 | 31/06 |31/09 |31/12
2020 (2020 2020 2020 | 2021 | 2021 2021 2021 | 2022 |2022 | 2022 |2022
Campo de Frade 3] 4,1 3.4 2,4 23 1,6 13 22 0,8 -0,15 | -217 | 4,98
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Campo de Polvo 6,5 8,2 73 4.8

2,39 355 | 0,607 | 843

4,3 50 9,5 50
Campo de Tubarao
Martelo

Total 4,2 54 55 3,4 32 32 6,2 BIS 1,45 -1,89 | -1,02 | 6,18

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Exercicio social - 31 de dezembro de 2022

A Campanha de Perfuracao no Campo de Frade foi a maior conquista operacional do
ano, fazendo com gue o campo ultrapassasse a producdo de 30 kbbl/d. Além disso, a
Companhia conseguiu realizar as perfuracdées em um prazo menor que o esperado
possibilitando uma economia financeira. Esta economia permitiu que a Companhia
fizesse mais perfuracdes que o esperado para o ano de 2022.

Outro fator que afetou o resultado operacional do ano foi o preco do brent. Como a
Companhia vende seu 6leo no mercado referenciado no preco do brent, a variagao
positiva decorrente da dindmica de oferta e demanda global beneficiou o resultado
operacional.

Atabela a seguir mostra os precos do petréleo, taxas de cambio e a producao de reservas
da Companhia no e para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 2021 2020

Preco médio do petréleo brent (US$ por

) 99,04 72,19 64,16
barril)
Taxa de cAmbio média do real x US$1,00 517 5,40 3,95
Producao (kboepd) 40,5 31,6 19,2
Reservas 2P (MMboe) 431 209 188

Exercicio social - 31 de dezembro de 2021
A conclusao do tieback entre os Campos de Polvo e Tubardao Martelo foi a maior

conquista operacional do ano, criando um polo de produ¢ao que resultou em uma
reducdo de US$ 50 milhdes/ano nos custos de operacado dos campos e possibilitou um
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aumento de 17% na produg¢ao dos campos em conjunto, devido ao acordo financeiro que
da a Companhia o direito financeiro a 95% do 6leo produzido pelo polo.

Outro fator que afetou o resultado operacional do ano foi a conclusao da aquisi¢ao dos
30% do Campo de Frade, que possibilitou um crescimento de 19% no volume produzido
em 2021 em comparagao ao ano anterior.

O desempenho financeiro no ano foi impactado pelo aumento do preco do petrdleo tipo
brent, que atingiu um nivel de US$ 86,40 por barril em outubro de 2021.

Atabela a seguir mostra os precos do petréleo, taxas de cambio e a produc¢ao de reservas
da Companhia no e para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2021 2020 2019

Preco médio do petréleo brent (US$
. 72,19 4321 64,16

por barril)
Taxa de cdmbio média do real x

5,40 516 395
US$1,00
Producao (kboepd) 31,6 26,6 19,2
Reservas 2P (MMboe) 209 193 —

Exercicio social encerrado - 31 de dezembro de 2020

Devido aos impactos provocados pela pandemia da COVID-19 em todo o mundo, a
demanda de petrdleo reduziu bruscamente, diminuindo consequentemente os precos
praticados nos mercados internacionais. Desta forma, a Companhia revisou seu plano
de negdcios de maneira a se readequar ao cenario de incerteza e volatilidade
relacionado a disseminacao da COVID-19 e a recente queda nos precos do éleo tipo brent
(diretamente ligado as receitas da Companhia).

A partirde 1° de janeiro de 2019 até 31 de dezembro de 2019, os precos spot brent variaram
de um preco minimo de US$26,01 por barril até um preco maximo de US$115,10 por barril.
A partir de 1° de janeiro de 2020 até 31 de dezembro de 2020, os precos spot do brent
variam de um preco minimo de US$9,12 por barril a um preco maximo de US$70,25 por
barril.

Atabela a seguir mostra os precos do petroleo, taxas de cambio e a producao de reservas
da Companhia no e para os periodos indicados:

45



PRIO

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2020 2019 2018

Preco médio do petrdleo brent (US$
. 4321 64,16 71,69

por barril)
Taxa de cédmbio média do real x

516 3,95 3,66
US$1,00
Producao (kboepd) 31,8 22,5 1,9
Reservas 2P (MMboe) 192,7 — 238

Em consequéncia do surto de COVID-19, e o resultado das medidas globais de
contencao, além das acdes realizadas pela OPEC, a Companhia enfrentou um aumento
na oferta do setor, devido especialmente a oferta de petrdleo e gas natural produzidos
pela Arabia Saudita, em conjunto com uma significativa reducao da demanda. Esses dois
principais fatores fizeram com que houvesse um excedente de oferta no mercado de
6leo e gas natural, tendo como resultado uma forte queda nos precos do petréleo no
primeiro trimestre de 2020 (o preco do brent caiu mais de 55% entre dezembro de 2019
e marco de 2020, segundo a administracao da Companhia). Tendo em vista que os paises
membros da OPEC chegaram a um acordo, em abril de 2020, que previa cortar a
producao de oOleo e gas natural em resposta a reducao da demanda e os constantes
precos baixos do petrdleo, além da reabertura gradual das economias e reducao das
medidas de distanciamento social durante este periodo, os precos do brent se
recuperaram no valor de US$ 43,13 por barril em 31 de julho de 2020.

Em virtude dessa volatilidade nos precos do petrdleo relatada acima, a Companhia
tomou uma série de medidas para mitigar qualquer possivel efeito adverso, como adiar
suas despesas de capital, incluindo suas campanhas de perfuragao que estavam em
andamento com relacao ao Plano de Redesenvolvimento do Campo de Polvo e o Plano
de Redesenvolvimento do Campo de Frade, além do tieback do Campo de Tubardao
Martelo. A Companhia também reduziu as despesas operacionais e administrativas,
entre outras medidas, como renegociacdes com fornecedores e reducao de pessoal em
terra (onshore) e diretores executivos (remuneragcao - 25% e 50%, respectivamente). A
Companhia esta monitorando de maneira continua a situacao para ajustar e adotar
medidas adicionais, caso seja necessario.

O grafico abaixo resume determinadas medidas que a Companhia tomou devido ao
impacto da crise da COVID-19 no mercado. As despesas de capital e operacionais abaixo
sao relacionadas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e nao foram
ajustadas para refletir a respectiva participagao exploratéria da Companhia nas
propriedades relevantes:

()
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Redugio de opex devido a renegociagao Suspensdo das campanhas de perfuragdo
com fornecedores e do tieback de Polvo - TBMT

Redugao de G&A devido 2
suspensaol/cancelamento de novas contratagoes,
eventos corporativos, patrocinio e viagens

175
-13%
\ 179
" 217 %
63 185
-84%
89

Orgamento inicial de 2020  Orgamento com cortes de opex  Orgamento inicial de 2020 Orgamento com cortes de @) Orcamento inicial de 2020  Orgamento com cortes de G8A
®Polvo ® Frade opex

W Driling TBMT © Tieback Polvo - TBMT ® Polvo

Fonte: Companhia

Notas Explicativas.—

(1) Nd&o inclui pagamentos de bénus aos executivos. Para mais informagdes sobre a remuneragdo da
Administragdo, vide item 8 deste Formuldrio de Referéncia.

(2) Consideradas as despesas de capital previstas de abril a dezembro de 2020. Um adicional de US$25
milhées foi empregado durante os trés meses encerrados em 31 de margo de 2020.

O gas produzido no Campo de Manati foi vendido para o mercado por meio do Contrato
de Offtake do Campo de Manati. O preco do gas vendido de acordo com esse contrato
esta definido em reais brasileiros e é ajustado anualmente de acordo com a inflagao
definida pelo indice Geral de Precos — Mercado ou “IGPM”.

O petrdleo produzido no Campo de Polvo é vendido em transacdes spot por meio de
uma unidade Comercializadora, que tem sede em Luxemburgo, de acordo com o
Contrato de Marketing Spot do Campo de Polvo, ou do celebrado com a PetroChina com
o direito right-to-match de acordo com o Contrato de Marketing da PetroChina, que
estara disponivel durante o financiamento da ICBC.

O petroleo produzido no Campo de Frade é vendido em transa¢des spot principalmente
por meio de uma unidade de comercializadora, que tem sede em Luxemburgo.

(b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificagées de precgos, taxas de cambio,
inflacao, alteracdes de volumes e introduciao de novos produtos e servicos:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a receita operacional da

Companhia foi composta primordialmente pela venda de 6leo produzido nos Campos
de Frade, Polvo e Tubarao Martelo, sendo impactada pela variagao no preco do brent.
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Dos 12.286 mil de barris vendidos no ano pela Companhia, 6.900 mil foi produzida em
Frade e a 5.386 mil no cluster Polvo e Tubarado Martelo, com preco médio bruto de US$
100,12, representando um aumento de 10,9 % no volume vendido pela Companhia em
relagao ao ano anterior. Além disso, a média da taxa de cambio registrada nas vendas foi
de 5,17 reais por ddlar, um aumento de 0,4 % em relagdao ao ano anterior.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a receita operacional da
Companhia foi composta primordialmente pela venda de 6leo produzido nos Campos
de Frade, Polvo e Tubarao Martelo, sendo impactada pela variagao no preco do brent.
Dos 11 milhdes de barris vendidos no ano pela Companhia, metade foi produzida em
Frade e a outra metade no cluster Polvo e Tubarao Martelo, com preco médio bruto de
US$ 74,19, representando um aumento de 23,5% no volume vendido pela Companhiaem
relacao ao ano anterior. Além disso, a média da taxa de cambio registrada nas vendas foi
de 5,66 reais por ddlar, um aumento de 5% em relagcao ao ano anterior.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional da Companhia
foi composta primordialmente pela venda de 6leo produzido nos Campos de Frade,
Polvo e Tubarao Martelo, sendo impactada pela variacao no preco do brent. Dos 8,9
milhdes de barris vendidos, 4,9 milhdes foram de Frade, 2,9 milhdes de Polvo e 1,1 mil de
Tubarao Martelo, representando um crescimento de 35% no volume vendido pela
Companhia em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior. Além disso, a média da taxa
de cambio, registrada nas vendas foi de 5,56 reais por dolar, um aumento de 40% em
relacao ao mesmo periodo do ano anterior.

(c) Impacto da inflagao, da variagcao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor, quando relevante:

A Companhia esta exposta a riscos de mercado (taxas de juros e cambio), de crédito e
de liquidez, e tem como estratégia a realizagao de parte de seus investimentos em ativos
de renda fixa e variavel, transagdes envolvendo cambio, juros, swaps, derivativos,
commodities diversas e outros instrumentos financeiros, para fins especulativos, em
diversos setores no Brasil e no exterior, a curto, médio e/ou longo prazo, a fim de
maximizar a rentabilidade e buscar um maior retorno a seu acionista. Ao adotar essa
estratégia, a Companhia esta exposta aos riscos inerentes a tais investimentos, e a
flutuagcao nos precos destes ativos, 0 que pode impactar negativamente o caixa da
Companhia.

48



PRIO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia manteve a
maioria de suas aplicacdes em titulos emitidos por instituicdes financeiras de primeira
linha, a taxas pré-fixadas e em dodlar americano com liquidez de até 12 meses, mas a
maior parte com liquidez imediata, de forma que a Companhia conseguisse usar o0s
recursos no curso normal de seu negodcio e nas aquisi¢cdes concluidas em janeiro de 2023.

Além disso, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
celebrou contratos de derivativos que visavam oferecer cobertura (hedge) contra os
riscos de volatilidade dos precos de petrdleo para as vendas de 2022, com a obtencao de
um preco minimo (floor) por barril de US$ 75,00.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia manteve a
maioria de suas aplicacdes em titulos emitidos por instituicdes financeiras de primeira
linha, a taxas pré-fixadas e em dodlar americano com liquidez de até 12 meses, mas a
maior parte com liguidez imediata, de forma que a Companhia conseguisse usar os
recursos no curso normal de seu negocio.

Além disso, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
celebrou contratos de derivativos que visavam oferecer cobertura (hedge) contra os
riscos de volatilidade dos precos de petrdleo para as vendas de 2021 e 2022, com a
obtencdo de um preco minimo (floor) por barril de US$ 66,25.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia manteve suas
aplicacdes em titulos emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha, as taxas pos
fixadas, em sua maioria com liquidez diaria, respeitando limites de concentragao
prudenciais.

Além disso, no quarto trimestre de 2020, a Companhia realizou contratos de derivativos

que visavam oferecer cobertura (hedge) contra os riscos de volatilidade dos precos de
petréleo para as vendas de 2020.
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2.3 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer
do auditor

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informac¢o6es previstas nos campos 2.1 e 2.2.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia referentes aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 sdo apresentadas em conformidade
com praticas contabeis adotadas no Brasil, que incluem as disposi¢cdes da Lei das
Sociedades por Acdes, os Procedimentos, as Orientacdes e as Interpretagcdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela Comissdao de
Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que estaoem
conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB.

A Administracao da Companhia monitora periodicamente os indicadores primarios e
secundarios que definem a moeda funcional a ser utilizada.

Com o aumento gradativo de representatividade das operacdes em dolar, considerando
a aquisicao de novos campos, investimentos em NOVos pPo¢os que aumentam o
faturamento, a tomada de dividas em dodlar, além de outros fatores analisados, a
avaliacdo indicou que o ddlar norte-americano € a moeda mais significativa nas
transacdes, eventos e condi¢cdes subjacentes e com isso, a Companhia alterou sua
moeda funcional a partir de 1° de janeiro de 2022, data em que o ddlar foi definido como
moeda funcional da Companhia.

A taxa de conversao foi de R$ 5,5805, e a converséo foi efetuada de maneira prospectiva,
conforme item 35 do CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
conversao de demonstracdes contabeis, ndo havendo assim necessidade de abertura de
valores historicos anteriores aos da data da definicao da moeda funcional. Os montantes
resultantes da conversao, no caso dos itens hdo monetarios, foram tratados como se
fossem seus custos historicos.

Transacdes envolvendo ativos e passivos monetarios, em moedas distintas da funcional,
sao convertidas para moeda funcional pela taxa de cambio vigente na data de liquidacao
ou pela taxa vigente ao final do periodo de apresentac¢ao. A variagao cambial incorrida
entre a data de registro inicial da transac¢ao e a data de liquidagao ou apresentacao das
demonstragdes financeiras € registrada no resultado do periodo.
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Todas as controladas da Companhia tiveram a moeda funcional alterada para o ddlar
norte-americano a partir de 1° de janeiro de 2022, exceto a controlada PRIO Coral
Exploracao Petrolifera Ltda., que nao atingiu os requisitos necessarios para a alteragao.

(b) opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os pareceres das demonstracdes financeiras referentes aos exercicios sociais de 2022,
2021 e 2020 foram divulgados sem qualquer énfase ou ressalva.
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
financeiras

(a) Introducao ou alienacdao de segmento operacional

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022 nao houve
introducao ou alienacao de segmentos operacionais pela Companhia, cujas controladas
atualmente operam em um uUnico segmento operacional: exploracao e producao (E&P)
de 6leo e gas.

(b) Constituicdo, aquisiciao ou alienacao de participacao societaria

A Companhia concluiu, em marco de 2017, o processo de aquisicao do controle da entao
Brasoil do Brasil Exploracao Petrolifera S.A,, empresa que atua substancialmente nos
mesmos segmentos de negdcios da Companhia, por R$ 116 milhdes.

Em 25 de marco de 2019, 1° de outubro de 2019 e 5 de fevereiro de 2021, a Companhia
concluiu, apdés cumpridas as condicdes precedentes e aprovacdes necessarias, a
aquisicao de 51,74%, 18,26% e 30%, respectivamente, de participacdao na concessao do
Campo de Frade, nos ativos operacionais do Campo, e assumiu a operacao do Campo.

Adicionalmente, em 3 de fevereiro de 2020, a Companhia assinou contrato para a
aquisicao de 80% do Campo de Tubarao Martelo, bem como a operagao do Campo,
detidos integralmente pela Dommo Energia S.A. (‘Dommo Energia”). Em 3 de agosto de

2020, apos as aprovagdes do CADE — Conselho Administrativo de Defesa Econdmica e da
ANP - Agéncia Nacional de Petrdleo, ocorreu a conclusao da aquisicao, com a
Companhia assumindo a operacao do Campo e incrementando em aproximadamente
17 milhdes de barris em reservas provadas desenvolvidas.

Em 19 de novembro de 2020, foi assinado contrato com a BP Energy do Brasil Ltda. para
a aquisicao das participacdes de 357% no Bloco BM-C-30 (“Campo de Wahoo" ou

“Wahoo"), e de 60% no Bloco BM-C-32 (“Campo de Itaipu” ou “Itaipu”). Em 17 de junho de
2021, a Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP") aprovou a
cessao das participacdes de 35,7% no Campo de Wahoo, e de 60% no Campo de Itaipu
para a Companhia, que se tornou a operadora de ambos os campos de pré-sal.

O Campo de Wahoo, com descoberta de 6leo em 2008 e teste de formacgao realizado em

2010, se encaixa nha estratégia de geracao de valor da Companhia. Com o
desenvolvimento do campo, a Companhia formara mais um cluster de producao, e
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compartilhard toda a infraestrutura com o Campo de Frade (inclusive o FPSO),
possibilitando assim a captura de diversas sinergias resultando em mais uma forte e
sustentavel reducao de lifting cost, com esforco para manter sempre os mais altos
padrdes de seguranca e eficiéncia.

O pagamento da transacdo foi composto por uma parcela fixa de US$ 100 milhoes,
dividida em 5 pagamentos (US$ 17,5 milhdes divididos entre a assinatura e a conclusao
da transacédo; US$ 15 milhées em dezembro de 2021).

Com essa aquisicao a Companhia acredita que faz mais um importante movimento
estratégico e consolida ainda mais seu modelo de negdcios que incluem a formacao de
clusters de producao atraveés de tieback, redesenvolvimento de campos, e otimizagao
operacional, sempre dentro do que a Companhia acredita ser os mais altos niveis de
eficiéncia e seguranca.

Em 4 de marco de 2021, foi assinado contrato com a Total E&P do Brasil Ltda. para a
aquisicao da participagao de 28,6% no Bloco BMC-30. Em 8 de julho de 2021, a ANP
aprovou a cessao da participacao de 28,6% no Campo de Wahoo para a Companhia, que
passou a deter 64,3% do campo.

Em 28 de abril de 2022, a Companhia assinou Contrato de Compra e Venda com a
Petrdleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”) para aquisicao de participacao de 90% e operagao
do Campo de Albacora Leste. A parcela fixa da transacéo foi de US$ 1.951 milhdes, sendo
US$ 293 milhdes pagos na assinatura do contrato, e o remanescente pago em 26 de
Jjaneiro de 2023, data da conclusao da transacao.

Em 26 de setembro de 2022, a Companhia assinou contrato com a Total Energies E&P
Brasil Ltda. para a aquisicao da participacao de 40% do Campo de Itaipu. Somada a
parcela de 60% de Itaipu adquirida da BP Energy do Brasil Ltda. em 17/06/2021, a
participagcao da Companhia na concessao passara a ser de 100% quando concluida a
transacgao, sujeita ao atendimento de condi¢des precedentes. O valor a ser pago é de
US$ 75.000 (setenta e cinco mil ddlares) na conclusdo da transacdo. E outros US$
26.925.000 (vinte e seis milhdes e novecentos e vinte e cinco mil dolares) serao pagos
apos a definicao do destino de Itaipu.

Em 3 de novembro de 2022, foi assinado acordo com a Gas Bridge Storage S.A. (“Gas

Bridge"), para a alienacao da participacao de 10% detida pela Companhia no Campo de
Manati. O valor total da transacdo é de R$ 124 milhdes e inclui a transferéncia de todas
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as responsabilidades da Companhia no referido Campo, incluindo a sua participagao em
seu abandono. A transacao esta sujeita ao atendimento de condicdes precedentes.

(c) Eventos ou opera¢ées nao usuais.

Em fevereiro de 2020, a Companhia assinou contrato para a aquisicao da embarcagao
FPSO OSX-3, construido em 1989 como navio tanque e convertido em FPSO em 2013,
com capacidade de processamento de 100 mil barris de 6leo por dia e armazenagem de
1,3 milhdo de barris, no valor de US$ 140 milhdes, com parte dos recursos (US$ 100
milh&es) sendo financiado pela Prisma Capital, bem como a aquisi¢ao de 80% do Campo
de Tubarao Martelo e a sua operacao, detidos integralmente pela Dommo Energia.

Esta aquisicao em conjunto com a participagao no Campo de Tubarao Martelo
proporciona a Companhia a reducao dos custos operacionais do Campo de Polvo e a
extensao da vida util econdmica dos dois campos, aumentando a geracao de caixa da
Companhia.

Em outubro de 2022, a Assembleia Geral da Companhia aprovou a celebracao de
Protocolo e Justificacao de Incorporacao de Acdes da Dommo Energia, operagao esta
que foi concluida em 9 de janeiro de 2023, de forma que a Dommo Energia passou a ser
subsidiaria integral da Petro Rio OPCO Exploracao Petrolifera S.A. (“Petro Rio OPCQO")

Os acionistas da Dommo Energia puderam optar pelo recebimento de acdes
preferenciais imediatamente resgataveis, mediante a entrega de R$1,85, ou de acdes
preferenciais imediatamente resgataveis, mediante a entrega de a¢des de emissao da
Companhia (na proporcao de 0,05 acdao da Companhia para cada uma acao
preferencial).

A combinacdo de negodcios entre a Companhia e Dommo Energia baseia-se em
fundamentos estratégicos das companhias.

As operacgdes de incorporagao da Dommo Energia, em conjunto com a aquisicao do
FPSO OSX-3 anteriormente descrita, fazem parte do seu plano de integracao junto ao
campo de Polvo, buscando sinergias significativas, reducao de custos, extensao da vida
econdmica destes campos € menores emissdes com vistas a sua operacao integrada.

A Dommo Energia detém 5% da receita da producao do cluster de Polvo e Tubarao
Martelo, de forma que, em continuidade ao referido projeto, a transacao permite a
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Companhia maior captura de ganhos de sinergias e a reducao de custos operacionais
relacionados aos campos de Polvo e Tubarao Martelo, ja operados pela Companhia.

2.5 - Medig¢bes ndao contabeis

(a) informar o valor das medi¢des nao contabeis

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxation, Depreciation and Amortization), sigla em
inglés para denominar LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Imposto de renda e contribuicao
social, Depreciacdo e Amortizagao) € uma medida nao contabil calculada pela

Companhia em consonancia com a Resolucao da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022,
conforme alterada (“Resolucao CVM 156"), e consiste no lucro liquido ajustado pelas

despesas de imposto de renda e contribui¢ao social corrente e diferido, pelo resultado
financeiro liquido e pelas despesas com depreciacao e amortizagao, conciliada com as
demonstracdes financeiras consolidadas e informagdes financeiras consolidadas
intermediarias da Companhia.

O EBITDA Ajustado é uma medicao nao contabil elaborada pela Companhia e
corresponde ao EBITDA ajustado pela rubrica de “Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas” apresentada na Demonstracao do Resultado e os impactos do
CPC 06 (R2) / IFRS 16 no resultado (“EBITDA Ajustado”). Como na linha de “Outras
receitas (despesas) operacionais, liquidas” houve registro da depreciagao do FPSO OSX-

3 no periodo findo em 30 de setembro de 2020, esta despesa de depreciacao foi retirada
do calculo do EBITDA Ajustado ja que estd incluida no calculo do EBITDA. Para o célculo
do EBITDA, os impactos do IFRS 16 (juros, ajuste a valor presente e depreciacao) ja sao
excluidos pela natureza dos mesmos. O que é feito no EBITDA Ajustado é retornar com
a despesas de aluguel que pelo IFRS 16 deixou de compor o custo da Companhia,
alterando o EBITDA de forma artificial

A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita liquida consolidada. A
Margem EBITDA Ajustado é calculada da mesma forma, alterando para o EBITDA
Ajustado.

O EBITDA e a Margem EBITDA, assim como o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustado, ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
(“BR GAAP") nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (“IFRS") emitidas pelo International Accounting
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Standards Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados, e nao devem ser consideradas como base para distribuicao de dividendos,
alternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como indicador do desempenho operacional,
como substituto ao fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA, a
Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado nao possuem
significado padrao e, caso o significado padrao instituido pela Resolu¢ao CVM 156 nao
seja adotado por outras sociedades, podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes divulgadas por outras companhias. Além disso, divulgag¢des feitas
anteriormente a entrada em vigor da Resolugcao CVM 156 (entdo Instrucao CVM n° 476,
de 16 de janeiro de 2009) por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem
nao adotar o significado padronizado instituido pela Resolu¢ao CVM 156. A Companhia
utiliza o EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado como
indicadores adicionais de seu desempenho operacional.

Em1°de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil
das Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/ CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e
CPC, respectivamente. Para a implementacao de tal norma, a Companhia adotou o
método retrospectivo modificado simplificado, com efeito cumulativo na data de
adocao. O EBITDA e Margem EBITDA das demonstra¢des financeiras anuais de 31 de
dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 refletem os efeitos
da adoc¢ao desta norma, com um aumento das despesas com depreciacao do direito de
uso, juros pela atualizacdo do passivo de arrendamento, bem como reducao das
despesas com aluguéis.

A tabela abaixo apresenta o EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem
EBITDA Ajustado da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022, 2021 e 2020:

. Exercicio social encerrado em

(em R$ mil, exceto %)
31 de dezembro de

Medicoes nado contabeis 2022 2021 2020
EBITDA * 4.918.092 3.002.714 1.786.548
Margem EBITDA 2 77% 68% 94,00%
EBITDA Ajustado 4.779.091 3.068.091 876.689
Margem EBITDA Ajustado 75% 70% % 46,04%

(1) Inclui os efeitos da adogao do IFRS 16 (CPC 06-R2)

(2) Margem EBITDA calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida.
Divida Liquida

A divida liguida da Companhia € uma medida ndo contabil calculada conforme pratica
do mercado, sendo possivel ser conciliada com as demonstracdes contabeis da
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Companhia, a qual € composta pelo saldo de empréstimos e financiamentos (circulante

e nao circulante) (endividamento bruto), descontada de caixa e equivalentes de caixa da

Companhia, além de titulos e valores mobiliarios e caixa restrito.

A tabela abaixo apresenta a divida liquida da Companhia para os exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020:

(em R$ mil) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Medicdes ndo contabeis 2022 2021 2020
Divida (Caixa) Liquida (1.891.563) (1.342.945) 1.027.657

(b) conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragcoes

financeiras auditadas ou informacgdes financeiras intermediarias revisadas

EBITDA e Margem EBITDA

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do EBITDA e da Margem EBITDA da

Companhia nos trés ultimos exercicios sociais:

Reconciliagdo do EBITDA e Margem . .

A Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

R$ mil 2022 2021 2020
Lucro (Prejuizo) Liquido 3.427.072 1.333.046 452,913
(+) Depreciacdo/Amortizacéo 854.256 871135 843.801
(+/-) Resultado Financeiro 254.393 622.322 458.668
(+/-) Imposto de renda e contribuic&o social 234.748 166.075 31.167
EBITDA 4.770.469 2.992.578 1.786.549
Receita Liquida 6.363.475 4.396.003 1.904.185
Margem EBITDA 74,97% 68,07% 93,82%

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdao do EBITDA Ajustado e da

Ajustado da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais:
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Reconciliacdo do EBITDA Ajustado e . .
. Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Margem EBITDA Ajustado.
R$ mil 2022 2021 2020
EBITDA 4.770.469 2.992.578 1.786.548
(+/-) Outras receitas (despesas) operacionais
L (26.570) 75.562 (663.437)
liquidas
(+) Despesa de depreciagao do FPSO OSX-3 - - (28.917)
(+/-) Efeitos da adocao do IFRS 16 (CPC 06-R2) (122.620) (214.546) (217.504)
EBITDA Ajustado 4.621.279 2.853.594 876.690
Receita Liquida 6.363.475 4.396.003 1.904.185
Margem EBITDA Ajustado 72,62% 64,91% 46,04%

Divida Liquida

A tabela abaixo apresenta uma reconciliacao da Divida Liquida da Companhia em 31 de
dezembro de 2022, 2021 e 2020:

Reconciliagdo da Divida Liquida Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
R$ mil 2022 2021 2020

Empréstimos e financiamentos - circulante 393.258 553 1.519.966
E.m préstimos e financiamentos - né&o 5248108 2307368 389,753
circulante
Debéntures - circulante 40.514 - -
Debéntures - nao circulante 2.039.518 - -
Divida Bruta 7.721.398 3.307.921 1.909.719
Caixa e equivalentes de caixa (9.612.961) (970.681) (809.273)
Titulos e Valores mobilidrios - (3.680.185) (22.793)
Caixa Restrito - - (49.996)
Caixa Total (9.612.961) (4.650.866) (882.062)
Divida Liquida (Caixa) (1.891.563) (1.342.945) 1.027.657

(c) motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA e a margem EBITDA sdo os indicadores financeiros utilizados para avaliar o
resultado da Companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributarios do imposto de renda e contribuicao social e outros impactos contabeis como
a depreciacao e amortizagao, as quais nao possuem reflexo direto no fluxo de caixa da
Companhia, assim como o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado, que
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expurgam os efeitos ndo recorrentes do resultado da Companhia que sao registrados na
linha “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”, na demonstragao do resultado,
despesa de depreciagao do FPSO OSX-3 e os efeitos da ado¢ao do IFRS 16 (CPC 06 R2)
no resultado da Companhia.

A Companhia acredita que a utilizagdo destes indicadores como medida de
desempenho financeiro pode ser mais apropriada para a compreensao da sua condicao
financeira e do resultado de suas operacdes, além de permitir uma comparacao com
outras companhias do mesmo segmento.

Divida Liquida

O indicador de Divida Liquida é amplamente utilizado por analistas e investidores, em
conjunto com outros indicadores, para avaliar a saude financeira das companhias e a
capacidade de pagamento destas.

Além disso, a Companhia entende que o endividamento liquido € medi¢ao que contribui
para a compreensao de sua condicao financeira, uma vez que mede o nivel de
alavancagem financeira.

A Companhia ressalta que o endividamento liquido é apenas informacao adicional as
suas demonstracdes contabeis. Considerando que o endividamento liquido nao é
medida contabil, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou pelas
Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS), nao deve ser utilizada como
substituto para o fluxo de caixa.
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2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras
As Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram autorizadas pelo Conselho de

Administracao e emitidas em 1° de marco de 2023.

Conclusao da incorporacido de agées da Dommo Energia

A Companhia concluiu no dia 09 de janeiro de 2023 o processo de incorporagao de 100%
das acdes da Dommo Energia S.A. Nesta data, todas as acdes da Dommo Energia foram
transferidas para a Petro Rio OPCO, em troca de acdes Preferenciais A que foram
resgatadas no mesmo dia por a¢cdes PRIO3, e Preferenciais B, resgatadas no dia 13 de
janeiro de 2023.

Eventuais fragdes de Op¢des de Compra de PRIO3 serdo agrupadas em numeros inteiros
para, em seguida, serem adquiridas pela Petro Rio OPCO pelo valor de R$ 6,39 por cada
Opcdes de Compra de PRIO3. Os valores pagos pela Petro Rio OPCO no ambito da
referida aquisicao serao disponibilizados, liquidos de taxas e eventuais impostos, aos
titulares de bdnus de subscricao de emissao de Dommo Energia titulares das respectivas
fracdes, proporcionalmente a sua participacao em cada Opg¢des de Compra de PRIO3
adquirida pela Petro Rio OPCO.

Concluséao da aquisicao de participacdo no Campo de Albacora Leste

A Companhia divulgou em 26 de janeiro de 2023, o pagamento referente a aquisicao de
participacao de 90% do Campo de Albacora Leste (“Campo” ou “Albacora Leste") com a

Petrobras. A partir desta data, apods a finalizagao dos tramites formais, a Companhia
assume a operacgao do ativo.

A parcela fixa da transacédo foi de US$ 1.951 milhdes (R$ 10.180 milhdes), sendo US$ 293
milhdes (R$ 1.528 milhdes) pagos na assinatura do contrato, 28 de abril de 2022, e o
remanescente pago em 26 de janeiro de 2023, corrigido pelos devidos ajustes de preco.
Adicionalmente, poderd ser feito um pagamento adicional (earnout) de até US$ 250
milhdes, a depender das cotacdes futuras do petrodleo tipo brent.

Albacora Leste fica localizado em Iamina d'agua de 1.200 metros, no norte da Bacia de
Campos, a 23 km do campo de Frade. Descoberto em 1986, o campo teve seu first oil em
1998 e atualmente conta com uma producgao de aproximadamente 32 kbbld (média dos
Ultimos 30 dias), sendo 27,2 kbbld liquidos para a Companhia, de API119° e com baixo teor
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de enxofre, através de seus 10 poc¢os produtores e 6 pPogos injetores em operagao
atualmente.

De acordo com a Certificagcao de Reservas, solicitada pela Companhia e elaborada pela
DeGolyer & MacNaughton, na data base de outubro de 2022, o campo possuia uma
reserva economicamente recuperavel 1P de aproximadamente 280 milhdes de barris,
sendo, liquido para a PRIO, uma reserva superior a 240 milhdes de barris, com previsao
de abandono posterior a 2050. As estimativas consideram uma cotacao de longo prazo
de US$ 60 por barril de petrdleo.

Aumento de Capital

Em 02 de janeiro de 2023, foi homologado pelo Conselho de Administracao o aumento
de capital da Companhia, decorrente da emissao de ac¢des pelo exercicio de op¢des de
acles outorgadas aos colaboradores, no valor de R$ 33.143.584,56, com a emissdo de
4.582.762 novas acdes ordinarias.

61



2.7 - Politica de destinacao dos resultados

2022

2021

2020

a. regras sobre retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
adotava como politica de retengao de
lucros as previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei das Sociedades por
Acdes, autorizando a assembleia geral a,
por proposta da administracao, deliberar
reter parcela de lucro liquido do exercicio
prevista em orcamento de capital
previamente aprovado pela assembleia
geral.

Em 31 de dezembro de 2022, o estatuto
social da Companhia previa a seguinte
regra de destinagao apds deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisao para
imposto de renda e contribuigao social: (i)
5% a constituicao de reserva legal, que nao
excedera 20% do capital social; (ii) reservas
para contingéncias, por proposta dos
6rgdos da administracgao; (iii) parcela
destinada ao pagamento de dividendo
anual minimo obrigatdrio e, caso este
ultrapasse a parcela do lucro do exercicio,
0 excesso podera ser destinado a
constituigdo de reserva de lucros a realizar,

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
adotava como politica de retengao de
lucros as previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei das Sociedades por
Acdes, autorizando a assembleia geral 3,
por proposta da administragao, deliberar
reter parcela de lucro liquido do exercicio
prevista em orgamento de capital
previamente aprovado pela assembleia
geral.

Em 31 de dezembro de 2021, o estatuto
social da Companhia previa a seguinte
regra de destinacdo apds deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisao para
imposto de renda e contribuicao social: (i)
5% a constituigdo de reserva legal, que ndo
excedera 20% do capital social; (ii) reservas
para contingéncias, por proposta dos
orgaos da administragao; (iii) parcela
destinada ao pagamento de dividendo
anual minimo obrigatério e, caso este
ultrapasse a parcela do lucro do exercicio,
0 excesso podera ser destinado a

constituicdo de reserva de lucros a realizar,

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
adotava como politica de retencao de
lucros as previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei das Sociedades por
AcOes, autorizando a assembleia geral 3,
por proposta da administragao, deliberar
reter parcela de lucro liquido do exercicio
prevista em orgamento de capital
previamente aprovado pela assembleia
geral.

Em 31 de dezembro de 2020, o estatuto
social da Companhia previa a seguinte
regra de destinagao apods deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para
imposto de renda e contribui¢ao social: (i)
5% a constituicdo de reserva legal, que ndo
excedera 20% do capital social; (ii) reservas
para contingéncias, por proposta dos
o6rgaos da administragao; (iii) parcela
destinada ao pagamento de dividendo
anual minimo obrigatério e, caso este
ultrapasse a parcela do lucro do exercicio,
0 excesso podera ser destinado a
constituicdo de reserva de lucros a realizar,
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por proposta dos 6rgaos da administracao;
(iv) uma parcela podera ser retida com
base em orcamento de capital, por
proposta dos 6rgaos da administracao; e
(v) constituicao de reserva de lucros
estatutaria denominada reserva de
investimentos, a qual sera formada com
35% até 100% do lucro liquido que
remanescer apos as dedugdes legais e
estatutarias e cujo saldo ndo podera
ultrapassar o valor equivalente a 80% do
capital social subscrito.

por proposta dos érgdos da
administragao; (iv) uma parcela podera ser
retida com base em orgcamento de capital,
por proposta dos 6rgaos da
administragao; e (v) constituicao de
reserva de lucros estatutaria denominada
reserva de investimentos, a qual sera
formada com 35% até 75% do lucro liquido
gue remanescer apods as dedugdes legais e
estatutarias e cujo saldo ndo poderd
ultrapassar o valor equivalente a 80% do
capital social subscrito.

por proposta dos 6rgaos da administragao;
(iv) uma parcela podera ser retida com
base em orgcamento de capital, por
proposta dos 6rgaos da administracao; e
(v) constituicao de reserva de lucros
estatutaria denominada reserva de
investimentos, a qual sera formada com
35% até 75% do lucro liquido que
remanescer apos as dedugdes legais e
estatutdrias e cujo saldo ndo podera
ultrapassar o valor equivalente a 80% do
capital social subscrito.

a.i. valores das retencdes de lucros

Nao aplicavel

Nao aplicavel.

Nao aplicavel, uma vez que, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de
2020, o lucro liqguido da Companhia, no
montante de R$ 452.913 mil, foi destinado
a deducgdo de prejuizos acumulados de
exercicios anteriores.

a.ii. percentuais em relagdo aos lucros
totais declarados

N&o aplicavel

Nao aplicavel.

Nao aplicavel, uma vez que, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de
2020, o lucro liquido da Companhia foi
destinado a deducdo de prejuizos
acumulados de exercicios anteriores.

b. regras sobre distribuicdo de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, o estatuto
social da Companhia previa que os

Em 31 de dezembro de 2021, o estatuto
social da Companhia previa que os

Em 31 de dezembro de 2020, o estatuto
social da Companhia previa que os
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acionistas teriam direito de receber como
dividendo obrigatdrio, naguele exercicio,
guantia equivalente a, no minimo, 0,001%
do lucro liquido do exercicio social
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por A¢des.

acionistas teriam direito de receber como
dividendo obrigatdrio, naguele exercicio,
guantia equivalente a, no minimo, 0,001%
do lucro liquido do exercicio social
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por A¢des.

acionistas teriam direito de receber como
dividendo obrigatdrio, naguele exercicio,
guantia equivalente a, no minimo, 0,001%
do lucro liquido do exercicio social
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agdes.

c. periodicidade das distribuicdes de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, era garantido
ao0s acionistas a distribuicdo anual de
dividendos, conforme no disposto no item
b acima.

Sem prejuizo, o Conselho de
Administracao poderia declarar
dividendos intermediérios, a conta dos
lucros acumulados ou de reservas de
lucros, apurados em demonstragdes
financeiras anuais ou semestrais. O
Conselho de Administracao poderia,
ainda, determinar o levantamento de
balangos extraordinarios, semestrais ou
em periodos menores, e distribuir
dividendos, desde que o valor total dos
dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo excedesse o montante
das reservas de capital de que tratam o
artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agdes.

Em 31 de dezembro de 2021, era garantido
aos acionistas a distribuicao anual de
dividendos, conforme no disposto no item
b acima.

Sem prejuizo, o Conselho de
Administracao poderia declarar
dividendos intermediérios, a conta dos
lucros acumulados ou de reservas de
lucros, apurados em demonstragdes
financeiras anuais ou semestrais. O
Conselho de Administracao poderia,
ainda, determinar o levantamento de
balangos extraordinarios, semestrais ou
em periodos menores, e distribuir
dividendos, desde que o valor total dos
dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo excedesse o montante
das reservas de capital de que tratam o
artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agdes.

Em 31 de dezembro de 2020, era garantido
aos acionistas a distribuicdo anual de
dividendos, conforme no disposto no item
b acima.

Sem prejuizo, o Conselho de
Administragao poderia declarar
dividendos intermediérios, a conta dos
lucros acumulados ou de reservas de
lucros, apurados em demonstragcdes
financeiras anuais ou semestrais. O
Conselho de Administracao poderia,
ainda, determinar o levantamento de
balancgos extraordinarios, semestrais ou
em periodos menores, e distribuir
dividendos, desde que o valor total dos
dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo excedesse o montante
das reservas de capital de que tratam o
artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Ac¢des.
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d. eventuais restricoes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos,
decisoes judiciais, administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades
por Agbes e pelo estatuto social da
Companhia, a Companhia ndo possuia
restricdes a distribuicao de dividendos
impostas por legislagcao ou
regulamentacao, por contratos ou
decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades
por Agdes e pelo estatuto social da
Companhia, a Companhia ndo possuia
restricdes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagcao ou
regulamentacao, por contratos ou
decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades
por Agdes e pelo estatuto social da
Companhia, a Companhia nao possuia
restricdes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentacao, por contratos ou
decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais.

e. politica de destinagao de resultados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
ndo possuia politica especifica que
tratasse sobre destinagao de resultados. A
despeito disso, a Proposta de Destinagao
dos Resultados referente ao exercicio
findo em dezembro de 2022 refletiu o que
segue: Do lucro liquido do exercicio, no
montante de R$ 3.427.071.726, foram
destinados o montante de R$
171.353.586,32 para a constituicdo de
reserva legal, correspondente a 5% do
lucro liquido do exercicio. No que diz
respeito ao dividendo minimo obrigatdrio
estatutario, equivalente a, no minimo,
0,001% do lucro liquido do exercicio social,
foi distribuido o montante de R$ 32.557,18,
tendo sido destinado este valor para a
reserva de lucros a realizar.
Adicionalmente, como o estatuto social da
Companhia previa a manutencgdo de

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
ndo possuia politica especifica que
tratasse sobre destinagao de resultados. A
despeito disso, a Proposta de Destinagao
dos Resultados referente ao exercicio
findo em dezembro de 2021 refletiu o que
segue: Do lucro liquido do exercicio,
correspondente a R$ 1.333.046.107,48,
foram deduzidos os prejuizos acumulados
(na ordem de R$ 1.077.664.461,10), e
destinado o montante de R$ 12.769.082,32
para a constituicdo de reserva legal,
correspondente a 5% do lucro liquido do
exercicio. No que diz respeito ao dividendo
minimo obrigatério estatutario,
equivalente a, no minimo, 0,001% do lucro
liqguido do exercicio social, foi distribuido o
montante de R$ 2.426,13, tendo sido
destinado o montante corresponde a R$

60.652.960,61 para reserva de lucros a

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
ndo possuia politica especifica que
tratasse sobre destinagao de resultados.
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Reserva de Investimentos, foi destinado a
este fim, o montante de R$
3.255.685.582,85

realizar. Tendo em vista que o estatuto
social da Companhia previa a
manutencgdo de Reserva de Investimentos,
foi destinado o montante de R$
181.957.603,45 a reserva.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i)
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos; (ii) contratos de futura compra e venda
de produtos ou servicos; (iii) contratos de construgao nao terminada; e (iv) contratos
de recebimentos futuros de financiamentos.

Nao ha operacdes ativas e passivas, de qualquer natureza, que ja nao estejam registradas
nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, bem como nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

(b) Outros itens ndao evidenciados nas demonstracdes financeiras.

Nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro

de 2022, 2021 e 2020, bem como nas demonstrac¢des financeiras consolidadas da
Companhia.
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2.9 Itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes

financeiras do emissor

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstracdes
contdbeis da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(b) Natureza e o propoésito da operacao

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstracdes
contabeis da Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstracdes
contdbeis da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.
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2,10 Plano de negécios
(a) Investimentos, incluindo:

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Apods a bem-sucedida campanha de perfuracao de Polvo em 2018, a Companhia
aproveitou as informacdes relevantes obtidas para a definicdo dos principais alvos da
Fase 3 do Plano de Revitalizagao, que consistiu em uma nova campanha de perfuragcao
em 2019 (“Campanha de Perfuracao de 2019"). Para esta campanha foram mapeados 22

prospectos com potencial petrolifero, dos quais a Companhia esperava perfurar até
guatro prospectos em 2019, mantendo 18 prospectos para campanhas futuras (“3® Fase
da Campanha de Revitalizacdo de Polvo").

Para dar inicio a Campanha de Perfuracao de 2019 (Fase 3), foi concluida a manutengao
da sonda de perfuracao de propriedade da Companhia. Esta manutencao incluiu um
major overhaul de alguns equipamentos, contribuindo para o aumento da integridade
e confiabilidade da unidade e possibilita uma operacao mais segura. A Companhia
confirmou, por meio da perfuracao de poco piloto, a presenca de 6leo em dois
reservatorios carbonaticos (prospectos Ipanema e Leblon) na Formacgao Quissama e um
reservatoério arenitico na Formacao Emboré, do Eoceno. A Companhia concluiu um poco
produtor no reservatdrio carbonatico de Ipanema, com net pay estimado de 76 metros,
cujo 6leo apresentou viscosidade acima do esperado. A Companhia concluiu dois pogos
produtores, um no reservatdrio carbonatico do prospecto Ipanema (POL-N) e um no
reservatorio arenitico do prospecto Praia do Forte (POL-L).

Em 2020, a Companhia iniciou a produc¢ao do po¢co POL-L, no Eoceno, e verificou uma
vazao inicial superior a 2.500 barris por dia, o que representa um incremento de quase
30% na producao do Campo de Polvo, que voltou a apresentar uma producao diaria
proxima aos 11.000 barris por dia nos primeiros dias de produg¢ao do poco.

As reservas da Companhia também foram positivamente impactadas pelo sucesso da
campanha. A Companhia estima que o poco POL-L possa ter agregado cerca de 3
milhdes de barris de 6leo recuperavel e o custo total da 3 Fase da Campanha de
Revitalizacdo de Polvo tenha sido de aproximadamente US$ 20 Milhdes.

No dia 3 de fevereiro de 2020, a Companhia assinou contratos compreendendo a

aquisicdo (i) da embarcacdo OSX-3, por US$ 140 milhdes; e (ii) de 80% do Campo de
Tubarao Martelo, onde a embarcagao OSX-3 encontrava-se afretada.
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No dia 14 de julho de 2021, a Companhia anunciou a conclusao do tieback entre os
campos de Polvo e Tubardo Martelo, tornando a Companhia a primeira empresa
independente a criar um polo privado de producao de campos maduros na regido da
Bacia de Campos.

O projeto de interligagao entre a Plataforma Polvo-A e o FPSO Bravo, que teve duragao
total de 11 meses e custo de US$ 45 milhdes, possibilitou uma reducdo de custos
operacionais da ordem de US$ 50 milhdes por ano para a Companhia, correspondentes
ao valor de leasing do FPSO Polvo, anteriormente afretado ao campo e operado pela BW
Offshore, e gastos com manutencao e diesel. O custo total de operacao do cluster, que
estava em cerca de US$ 120 milhdes por ano, serd reduzido a aproximadamente US$ 70
milh&es por ano.

A reducao dos custos absolutos do novo cluster permitira que mais 6leo seja recuperado
nos reservatoérios, durante um maior periodo, aumentando consideravelmente o fator
de recuperacao dos campos. De acordo com o relatdrio de certificacao de reservas da
DeGolyer and MacNaughton, publicado em 2022, o cluster tem vida econbmica até 2034
(ao considerarmos as reservas provadas 1P).

A distancia do tieback entre a plataforma Polvo-A e o FPSO Bravo é de 11 quildbmetros,
compreendendo 22 quildbmetros de linhas instaladas, entre a linha de producao
(flowline) e umbilical elétrico. Na fase final do projeto, foram realizadas duas paradas
programadas, de 10 dias em Polvo e 7 dias em Tubarao Martelo, para adequac¢des no
sistema elétrico, nas linhas de producao e no processamento de 6leo e agua produzida.

O sucesso na implementacao desse projeto, de grande relevancia para a estratégia da
Companhia, demonstra grande capacidade de execucao e pontualidade de seus times
de projetos operacionais, que se mostram aptos para implementar os projetos futuros,
como a Revitalizacao de Frade, o desenvolvimento de Wahoo e o projeto de interligacao
de Frade e Wahoo.

Em 2022, a Companhiainiciou a execucao do Plano de Revitalizacdo do Campo de Frade,
qgue busca aumentar o fator de recuperacao do ativo e atender as condi¢cdes da ANP
para a extensdao da concessao até 2041. A primeira fase do projeto se iniciou em abril de
2022, e o primeiro poc¢o produtor, o ODP4, iniciou sua produgao em julho de 2022, com
producao inicial estabilizada de aproximadamente 15.000 barris de dleo por dia, bastante
superior as previsodes iniciais, dobrando a produg¢ao do campo de Frade. Em seguida, foi
perfurado o poco MUP3A, que entrou em producao em agosto, com producao inicial
média de aproximadamente 3.500 barris de 6leo por dia. Ainda na primeira fase, foram
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perfurados dois pocos injetores no ano. Apos o resultado bem-sucedido da primeira fase,
a Companhia adiantou a segunda fase do Plano, que foi iniciada no final de 2022.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento dos investimentos sao formadas pelos contratos
de financiamento descritos no item 2.1(b) desta Proposta de Administracao (Estrutura
de Capital).

A Companhia acredita que os contratos de financiamento (bancarios e com o mercado
de capitais) e o relacionamento com os principais bancos nacionais e estrangeiros sao
primordiais para fazer frente aos investimentos planejados nos seus ativos e em
potenciais novas aquisi¢des, reduzindo o custo de capital para os projetos ja iniciados,
aumentando o prazo médio dos passivos e contribuindo para a otimizacao da estrutura
de capital da Companhia.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 5 de novembro de 2020, foi assinado acordo com a Gas Bridge, para a alienacao da
participacao de 10% detida pela Companhia no Campo de Manati.

Em 19 de abril de 2022, a Companhia comunicou formalmente a Gas Bridge o
encerramento do acordo de alienagao da participacao de 10% do Campo de Manati, uma
vez que as condigdes precedentes nao foram cumpridas dentro do prazo previsto em
contrato.

Em 3 de novembro de 2022, a Companhia assinou novo contrato com a Gas Bridge para
a venda de sua participacao de 10% no Campo de Manati. Ao contrario da transacao
anterior, assinada em 05 de novembro de 2020, e que nao foi concluida, esta nao
depende de nenhuma transacdao da contraparte com outros consorciados. A transacao
esta sujeita ao atendimento de condi¢cdes precedentes, sendo certo que a data efetiva
da venda foi acordada em 1 de dezembro de 2022.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foram adquiridas plantas, equipamentos,

patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva
da Companhia.
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(c) Novos produtos e servicos, indicando: i. descricdo das pesquisas em
andamento ja divulgadas; ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas
para desenvolvimento de novos produtos ou servicos; iii. projetos em
desenvolvimento ja divulgados; iv. montantes totais gastos pela Companhia no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha novos produtos e servicos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
questoes ASG

A maior oportunidade é o desenvolvimento da producao de Wahoo pelo FPSO Frade

reduzindo consideravelmente as emissdes relativas das operacdes da empresa, que € o
principal tema da companhia relacionado as questdes ASC.
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2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Nao existem outros fatores com influéncia relevante que nao tenham sido divulgadas
nos demais itens desta Proposta de Administracao.
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Proposta de Destinacao dos Resultados
(Anexo A da RCVM 81/2022)

ANEXO A
DESTINAGAO DE RESULTADOS

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liguido do exercicio totalizou o montante de R$ 3.427.071.726,35.

2. Informar o montante global e o valor por acdao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Ressalve-se que, conforme item 13 abaixo, sugere-se que o valor calculado do dividendo
obrigatodrio seja destinado a reserva de lucros a realizar, na forma do art. 197 da Lei das
Sociedades por A¢des. Desse modo, segue abaixo o calculo do dividendo obrigatdrio
meramente para fins informativos.

Montante total do dividendo obrigatdrio R$ 32.557,18

calculado:

Valor por acdo* do dividendo obrigatério | R$0,00003858315

calculado

*Considerando o numero de acbes “ex tesouraria” na presente data.

Nao houve declaracao ou pagamento de dividendos antecipados e juros sobre capital
préprio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Conforme item 13 abaixo, sugere-se que o valor calculado do dividendo obrigatério seja
destinado a reserva de lucros a realizar, na forma do art. 197 da Lei das Sociedades por
Acbes. Dessa forma, propde-se que o percentual do lucro liquido do exercicio

distribuido seja de 0%.

4. Informar o montante de global e o valor por acdao de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve distribuicao de dividendos com base em
lucro de exercicios anteriores.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio
ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

O valor calculado do dividendo obrigatério por acdo seria de R$ 0,00003858315,
considerando o numero de ag¢des “ex-tesouraria” na presente data. No entanto, pelas
razdes expostas no item 13 abaixo, propde-se que a integralidade do valor referente ao
dividendo obrigatdrio seja destinada a reserva de lucros a realizar, de modo que nao
haja declaracdo de dividendos no exercicio. O capital social da companhia é
integralmente dividido em acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de modo que nao ha diferenca de valor conforme espécie e classe de acdes.
A Companhia ndo distribuiu juros sobre capital proprio.

b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
Considerando que os lucros necessarios ao pagamento dos dividendos ainda nao
foram realizados pela Companhia, serdo destinados a reserva de lucros a realizar e a

eles aplicar-se-a o regime do art. 197 da Lei das Sociedades por Ag¢odes.

C. Eventual incidéncia de atualizagdao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Nao aplicavel.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracdao de dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Nao aplicavel.
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b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2022 2021 2020
Lucro liquido por acdo R$ 4,061 R$ 1,615 N&o aplicavel

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
Nao aplicavel.

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante a ser destinado a reserva legal corresponde a R$ 171.353.586,32.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Lucro liquido do exercicio | R$ 3.427.071.726,35
Constituicao de Reserva Legal (5%) | R$ 171.353.586,32

Nos termos do art. 193 da Lei das Sociedades por Acdes, conforme alterada, foram
aplicados 5% do Lucro Liquido de Exercicio na constituicao da Reserva Legal, que nao
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.

9. Caso a Companhia possua a¢cées preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos

a. Descrever a formula de céalculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos
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Nao aplicavel.
C. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acdes preferenciais

Nao aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe

Nao aplicavel.

10. Em relagado ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

A legislacao brasileira e o Estatuto Social da Companhia exigem que esta distribua

anualmente aos seus acionistas um dividendo obrigatorio com base em um percentual
minimo do lucro liquido do ano fiscal anterior da Companhia (“Dividendo Anual Minimo

Obrigatdrio”).

Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participac¢ao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribui¢ao social
sobre o lucro.

O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacgao:

(@) 5% (cinco por cento) serao aplicados antes de qualquer outra destinacao, na
constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacao de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal,
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(b) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracao, podera ser destinada a: (i)
formacao de reserva para contingéncias; e (ii) distribuicao de lucros aos acionistas
mediante reversao das mesmas reservas para contingéncias formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Ac¢oes;

(c) uma parcela sera destinada ao pagamento do Dividendo Anual Minimo Obrigatoério
aos acionistas, conforme abaixo definido;

(d) no exercicio em que o montante do Dividendo Anual Minimo Obrigatdrio, abaixo
definido, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a assembleia geral
podera, por proposta dos 6rgaos de administragcao, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades
por Acoes;

(e) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracao, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por A¢oes;

(f) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada Reserva de
Investimentos, que tera por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou
de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricao de
aumentos de capital ou criagao de novos empreendimentos, a qual sera formada com
35% (trinta e cinco por cento) até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer
apos as deducdes legais e estatutarias e cujo saldo nao podera ultrapassar o valor
equivalente a 80% (oitenta por cento) do capital social subscrito da Companhia
observando-se, ainda, que a soma do saldo dessa reserva de lucros aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital subscrito da
Companhia; e

(g) o saldo tera a destinacao que |lhe for dada pela assembleia geral, observadas as
prescri¢coes legais.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo nao inferior a 0,001% (zero virgula zero zero um por
cento) do lucro liquido do exercicio (definido acima como “Dividendo Anual Minimo

Obrigatdério”), diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada
a constituicao de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacao de reserva para
contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.
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O pagamento do Dividendo Anual Minimo Obrigatério podera ser limitado ao
montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterao
em favor da Companhia.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Nao sera pago, tendo em vista que o lucro liquido do exercicio € composto
integralmente por resultado positivo de equivaléncia patrimonial e, portanto, todo o
valor é classificado como lucro nao realizado, nos termos do artigo 197, §1°, da Lei das
Sociedades por A¢oes.

C. Informar o montante eventualmente retido

Pelas razbes expostas no item 13 abaixo, propde-se que a integralidade do valor
referente ao dividendo obrigatoério seja destinada a reserva de lucros a realizar, de
modo que nao haja declaracao de dividendos no exercicio. Nao houve retencao de

Dividendo Obrigatdrio na forma do art. 202, §4°, da Lei das Sociedades por Acdes.

1. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da
Companhia

a. Informar o montante da retencao

Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagcao financeira da Companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

c.  Justificar a retencao dos dividendos

Nao aplicavel.
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12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

C. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

d.  Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

O montante a ser destinado a reserva de lucros a realizar corresponde a R$ 32.557,18.
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Este lucro é composto integralmente por resultado positivo de equivaléncia
patrimonial, logo, todo o valor se enquadra como lucro nao realizado, conforme o artigo
197, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do Artigo 41, § 2° item “f", do Estatuto Social, a Companhia mantera a
reserva de lucros estatutaria denominada Reserva de Investimentos, que terd por fim
financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas

e coligadas, inclusive por meio da subscricao de aumentos de capital ou criacao de
novos empreendimentos, a qual sera formmada com 35% (trinta e cinco por cento) até
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100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as deducgdes legais e
estatutarias e cujo saldo nao podera ultrapassar o valor equivalente a 80% (oitenta por
cento) do capital social subscrito da Companhia observando-se, ainda, que a soma do
saldo dessa reserva de lucros aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do capital subscrito da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva

O montante a ser destinado a Reserva de Investimento corresponde a R$
3.255.685.582,85.

C. Descrever como o montante foi calculado

Lucro liquido do exercicio R$ 3.427.071.726,35

- Constituicao de Reserva Legal (5%) R$ 171.353.586,32

- Dividendo minimo obrigatdrio estatutario (0,001%) R$ 32.557,18

Lucro liquido remanescente R$ 3.255.685.582,85
= Destinagao a Reserva de investimentos (estatutaria 100%) R$ (3.255.685.582,85)

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

Nao aplicavel.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b.  Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel.
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Informacgoées Sobre os Candidatos Indicados pela Administracido da Companhia para o Conselho Fiscal
(ltens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

A Administracao da Companhia propde aos acionistas a manutencao do Conselho Fiscal, com a reeleicao de seus membros, por meio
da eleicao da chapa composta pelos seguintes candidatos, para mandato de 1 (um) ano, a se encerrar na Assembleia Geral Ordinaria
que deliberar sobre as contas dos administradores e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social que se encerrara em 31
de dezembro de 2023:

i) Elias de Matos Brito (membro titular);
i) Gilberto Braga (membro titular);
iii) Marco Anténio Peixoto Simdes Velozo (membro titular);

(
(
(
(iv) Ronaldo dos Santos (membro suplente do Sr. Elias de Matos Brito);
(V) Cicero lvan do Vale (membro suplente do Sr. Gilberto Braga); e

(

vi) Anderson Mascouto Peixoto (membro suplente do Sr. Marco Anténio Peixoto Simbes Velozo).

A chapa de candidatos ao Conselho de Fiscal ora indicada pela Administracao da Companhia é submetida a Assemblei Geral juntamente
com o parecer do Comité de Indicacgao, aprovado em reuniao realizada em 21 de margo de 2023, nos seguintes termos: “Em reuniao
realizada no dia 21 de mar¢o de 2023, os membros do Comité de Indicagao da Petro Rio S.A. (“PRIO" ou “Companhia”), no exercicio de
suas atribuicdes e responsabilidades, procederam ao exame e analise dos nomes dos integrantes da chapa de candidatos ao Conselho

Fiscal a ser indicada pela Administracao da Companhia para eleicao pela Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 28 de abril de
2023, bem como o teor dos relatoérios a respeito de tais candidatos disponibilizados por firma especializada contratada pela Companhia,
e atestam, por unanimidade e sem ressalvas, que todos atendem aos requisitos estabelecidos no paragrafo 6° do Artigo 38 do Estatuto
Social, no artigo 14 da Politica de Indica¢ao e no Artigo 162 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.”
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As informacdes acerca dos candidatos, em linha com as informacdes exigidas pelo art. 11 da RCVM 81/2022 encontram-se a seguir:

7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administracao e do conselho fiscal

Nome

Data de nascimento

Orgao da administragdo

Data de eleicdo

Prazo do mandato

CPF

Profissao

Cargo eletivo ocupado

Data de posse

Foi eleito pelo
controlador

Data de inicio do
mandato
consecutivo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Descricido de outro cargo/funcédo

Pertence apenas ao

28/07/1965 . 28/04/2023 Até a AGO de 2024
Conselho Fiscal
Elias de Matos Brito Presidente do Conselho .
Contador . 28/04/2023 Nao 20/04/2021
816.669.777-72 Fiscal
O senhor Elias de Matos Brito nao exerce outra fungado da N/A
Companhia
Pertence apenas ao 3
08/10/1960 . 28/04/2023 Até a AGO de 2024
Conselho Fiscal
Gilberto Braga . Membro Titular do .
Economista } 28/04/2023 Nao
595.468.247-04 Conselho Fiscal 20/04/2021
O senhor Gilberto Braga nao exerce outra fungdo da N/A
Companhia
Pertence apenas ao 3
) 18/03/1951 . 28/04/2023 Até a AGO de 2024
Marco Antdnio Conselho Fiscal
Peixoto Simdes . Membro Titular do .
Economista ) 28/04/2023 Ndo 20/04/2021
Velozo Conselho Fiscal
942.753.277-72 O senhor Marco Antdénio Peixoto Simdes Velozo nao N/A

exerce outra fungdo da Companhia
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Nome

Data de nascimento

Orgio da administragdo

Data de eleicdo

Prazo do mandato

CPF

Profissao

Cargo eletivo ocupado

Data de posse

Foi eleito pelo
controlador

Data de inicio
mandato

consecutivo

do

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Descricido de outro cargo/funcédo

11/05/1965 Conselho Fiscal 28/04/2023 Até a AGO de 2024
Ronaldo dos Santos q Membro Suplente do 28/04/202 \
Machado (el Conselho Fiscal YOS £S 20/04/2021
863.923.287-34 -
O senhor Ronaldo dos Santos Machado ndo exerce outra N/A
fungdo da Companhia
08/06/1962 Conselho Fiscal 28/04/2023 i
Até a AGO de 2024
i Membro Suplente do
Cicero lvan do Vale Contador pe 28/04/2023 N&o 20/04/2021
74.4.255.367-20 Conselho Fiscal
O senhor Cicero Ivan do Vale ndo exerce outra fungao da N/A
Companhia
28/10/1970 Conselho Fiscal 28/04/2023 Até a AGO de 2024
Anderson Mascouto MiETlEre G e 66 -
Peixoto Contador i 28/04/2023 Nao 20/04/2021
Conselho Fiscal
995688707-25 O senhor Anderson Mascouto Peixoto ndo exerce outra N/A

fungao da Companhia
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Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia

ELIAS DE MATOS BRITO

(@) Experiéncia profissional - resumo: O Sr. Elias de Matos Brito € formado em Ciéncias Contabeis, pds-graduado em Financas;
consultor empresarial nas areas financeira, societaria, tributaria e de mercado de capitais. O Sr. Elias Brito é Perito Judicial Contabil
do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, atuando em diversas Varas Civeis e Empresariais e Camaras Civeis, € Perito do
Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro, e dos Tribunais Arbitrais da CIESP e da FIESP. Antes de assumir o cargo de conselheiro,
foi conselheiro fiscal do Jornal O Dia e também foi liquidante do Banco do Estado do Rio de Janeiro (atual BERIJ). O Sr. Elias é
professor de Finangas dos cursos de pods-graduacao da Fundagao Getulio Vargas e do Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais —
IBMEC, e é vice-presidente da Associacao de Peritos Judiciais do Estado do Rio de Janeiro. Além disso, o Sr. Elias de Matos Brito €
conselheiro fiscal da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S/A., da Companhia de Seguros Alianca da Bahia, da
Companhia de Participacdes Alianca da Bahia, da Gafisa S.A. e da Tim S.A. O Sr. Elias de Matos Brito também é membro titular do
Conselho Consultivo do Grupo Dislub Equador, Coordenador do Comité de Auditoria das Casas Pernambucanas, Conselheiro de
Administracao das Usinas Siderurgicas de Minas Gerais — USIMINAS e so6cio da Exato Consultoria Contabil Ltda.

(b) Declaracao de eventuais condenacdes: O Sr. Elias de Matos Brito ndo sofreu qualquer condenacao criminal; qualquer condenacgao
em processo administrativo nem penalidades da CVM do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; ou
qualgquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os Ultimos 5 anos.

(c) Declaracao de pessoa exposta politicamente: O Sr. Elias de Matos Brito nao € considerado pessoa exposta politicamente, nos
termos da Resolucao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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(d) Declaragao de independéncia: O Sr. Elias de Matos Brito é independente nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a
matéria.

GILBERTO BRAGA

(@) Experiéncia profissional - resumo: O Sr. Gilberto Braga é economista pela Universidade Candido Mendes Ipanema (UCAM
Ipanema). Graduado em Contabilidade pela Universidade Gama Filho (UGF) e M.Sc. em Administracao com Especializagdao em
Financas/Mercado de Capitais pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais — IBMEC. Professor Titular de Controladoria e
Contabilidade no IBMEC, na Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, na UCAM, na Fundacao Getulio Vargas — FGV, na
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro PUC-Rio, na Fundacao Dom Cabral e em outras instituicdes de ensino superior.
Perito Judicial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro. Consultor Empresarial e Perito do Tribunal Arbitral da CIESP e da
FIESP. Conselheiro Fiscal da Santos Brasil, da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S/A. e da Braskem S.A. Colunista
de Financas dos jornais O Dia e O Globo (edicdo digital). E socio-diretor da 2B Treinamento, Consultoria e Participacdes Ltda. e
comentarista convidado dos telejornais da Rede Globo de Televisao e Globo News.

(b) Declaracao de eventuais condenacdes: O Sr. Gilberto Braga nao sofreu qualquer condenacao criminal; qualquer condenacao em
processo administrativo nem penalidades da CVM do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; ou
qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a

pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os Ultimos 5 anos.

(c) Declaracao de pessoa exposta politicamente: O Sr. Gilberto Braga nao € considerado pessoa exposta politicamente, nos termos
da Resolucao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

(d) Declaracao de independéncia: O Sr. Gilberto Braga € independente nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a matéria.
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MARCO ANTONIO PEIXOTO SIMOES VELOZO

(@) Experiéncia profissional - resumo: O Sr. Marco Anténio Peixoto Velozo é formado em Economia e Ciéncias Contabeis, com MBA
em Financas Corporativas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais — IBMEC. Atua desde 1989 nas areas de consultoria e
auditoria, além de ter lecionado as matérias de Contabilidade Gerencial e Analise de Balancos na Fundacao Getulio Vargas — FGV.
Atualmente é socio da Vértice Auditoria, onde é responsavel pela area técnica e da metodologia de auditoria, em linha com as
orientagcdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, do Conselho Federal de Contabilidade — CFC e do Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil - IBRACON. Além disso, o Sr. Marco Anténio Peixoto Simdes Velozo € membro titular do Conselho
Fiscal da BRF S.A. Anteriormente foi gerente de auditoria da Arthur Andersen até 1996, quando deixou a empresa para fundar a
Vértice Auditoria.

(b) Declaracao de eventuais condenagdes: O Sr. Marco Antdnio Peixoto Velozo nao sofreu qualquer condenacgao criminal; qualquer
condenagao em processo administrativo nem penalidades da CVM do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados; ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualguer, durante os Ultimos 5 anos.

(c) Declaracao de pessoa exposta politicamente: O Sr. Marco Anténio Peixoto Velozo nao € considerado pessoa exposta
politicamente, nos termos da Resolu¢ao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

(d) Declaracao de independéncia: O Sr. Marco Antdnio Peixoto Velozo é independente nos termos da regulamentacao especifica
aplicavel a matéria.

RONALDO DOS SANTOS MACHADO

(@) Experiéncia profissional - resumo: O Sr. Ronaldo dos Santos Machado é formado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de
Ciéncias Contabeis e Administrativas Moraes Junior (Instituto Brasileiro de Contabilidade), e possui MBA em Contabilidade e
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Auditoria pela Universidade Federal Fluminense — UFF. Atualmente é soécio da Exato Assessoria Contdbil Ltda., escritério de
contabilidade, auditoria, consultoria econbmica, financeira e empresarial, onde atua desenvolvendo atividades tipicas de um
escritorio contabil e trabalhos referentes a pericia judicial contabil. Profissional com mais de 13 anos de experiéncia no Grupo
Lundgren — Casas Pernambucanas, tendo ocupado os cargos de analista financeiro, assistente de planejamento, gerente de
promocao e propaganda e gerente de tesouraria. Atualmente € membro efetivo do Conselho Fiscal da Gafisa S.A.

(b) Declaracao de eventuais condenacdes: O Sr. Ronaldo dos Santos Machado nao sofreu qualquer condenacao criminal; qualquer
condenacao em processo administrativo nem penalidades da CVM do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados; ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualguer, durante os ultimos 5 anos.

(c) Declaracao de pessoa exposta politicamente: O Sr. Ronaldo dos Santos Machado nao é considerado pessoa exposta
politicamente, nos termos da Resolucao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

(d) Declaracao de independéncia: O Sr. Ronaldo dos Santos Machado é independente nos termos da regulamentacao especifica
aplicavel a matéria.

CICERO IVAN DO VALE

(@) Experiéncia profissional - resumo: O Sr. Cicero Ivan do Vale é formado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias
Contabeis e Administrativas Moraes Junior (Instituto Brasileiro de Contabilidade), possui Pds-graduacao “Lato Sensu” em Ciéncias
Contabeis pela Fundacgao Getulio Vargas — FGV e MBA Executivo em Finangas Corporativas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de
Capitais — IBMEC. Atualmente é perito contabil da Justica Federal do Estado do Rio de Janeiro e sécio da empresa Vale Consultoria
Empresarial Ltda., onde desenvolve trabalhos de consultoria na area contabil e fiscal e atua em consultorias de empresas
reconhecidas no mercado. Anteriormente, exerceu os cargos de gerente de planejamento e controle, financeiro e contabil,
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administrativo, coordenador contabil e auditor. Além disso, foi professor na Faculdade Candido Mendes, onde ministrou curso de
Pericia Contabil por 3 anos.

(b) Declaracao de eventuais condenacdes: O Sr. Cicero Ivan do Vale nao sofreu qualquer condenacao criminal; qualquer condenacao
em processo administrativo nem penalidades da CVM do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; ou
qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os Ultimos 5 anos.

(c) Declaracao de pessoa exposta politicamente: O Sr. Cicero Ivan do Vale nao € considerado pessoa exposta politicamente, nos
termos da Resolucao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

(d) Declaragao de independéncia: O Sr. Cicero lvan do Vale € independente nos termos da regulamentacgao especifica aplicavel a
matéria.

ANDERSON MASCOUTO PEIXOTO

(@) Experiéncia profissional - resumo: O Sr. Anderson Mascouto Peixoto é formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Estadual
do Rio de Janeiro - UERJ e possui Pds-graduacao em administracao financeira pela Fundacao Getdlio Vargas — FGV. Atualmente é
socio da Vértice Auditoria, desde 1999, exercendo, além da funcao de coordenador, atividades chave da empresa, como as
metodologias de auditoria e administracao. Anteriormente, foi gerente de controladoria na Brazil Fast Food Corp., onde atualmente
€ membro do Comité de Compliance, e trabalhou por 7 anos na Arthur Andersen, desde assistente de auditoria até gerente de
auditoria.

(b) Declaracao de eventuais condenacdes: O Sr. Anderson Mascouto Peixoto nao sofreu qualquer condenacao criminal; qualquer
condenacao em processo administrativo nem penalidades da CVM do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
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Privados; ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualguer, durante os ultimos 5 anos.

(c) Declaracao de pessoa exposta politicamente: O Sr. Anderson Mascouto Peixoto nao é considerado pessoa exposta politicamente,
nos termos da Resolucao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

(d) Declaracao de independéncia: O Sr. Anderson Mascouto Peixoto é independente nos termos da regulamentacao especifica

aplicavel a matéria.
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7.4 - Composicdao dos comités

Os membros indicados ao Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes nao sao
membros de outros 6rgaos de governanca da Companhia.
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7.5 - Relacgdes familiares

Nao ha existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

com relagcdo aos membros indicados ao Conselho Fiscal da Companhia e/ou seus
respectivos suplentes.
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7.6 - Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle

Nao ha relacdo de subordinacao, prestacao de servico ou controle envolvendo os
membros indicados ao Conselho Fiscal da Companhia e/ou seus respectivos suplentes.
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Proposta de Remuneracao e Informagdoes sobre a Remuneragao dos
Administradores
(ltem 8 do Formulario de Referéncia)

Montante Global da Remunerag¢iao Anual dos Administradores
(art. 152 da Lei n°® 6.404/1976)

Em 23 de margo de 2023, o Conselho de Administragcao da Companhia deliberou sobre
a proposta de remuneracao anual global de seus administradores (Diretoria e Conselho
de Administracao, a “Administracao da Companhia”) referente ao exercicio social que

se encerrara em 31 de dezembro de 2023 (“Proposta de Remuneragao”), no montante

fixo global de R$ 108.032.488 (cento e oito milhdes, trinta e dois mil e quatrocentos e
oitenta e oito reais).

A Proposta de Remuneracao para aprovacao pela Assembleia Geral foi formulada com
base em principios de mercado, dentro de uma perspectiva de competitividade global,
sendo certo que o montante proposto a titulo de remuneracao da Administragao da
Companhia considera, além do desempenho e indicadores econémico-financeiros da
Companhia, as responsabilidades de seus administradores, a sua reputacao
profissional e competéncia no mercado.

O incremento do valor proposto em relagao a remuneragcao do exercicio anterior se
justifica em razao do forte desempenho dos principais indicadores financeiros e
operacionais da Companhia, que compdem a metodologia de fixacao da
remuneragao da Administracao, quais sejam, volume de 6leo produzido (aumento de
28% em relagcao ao exercicio de 2021), receita operacional (aumento de 31% em relagao
ao exercicio de 2021), lucro liquido (aumento de 194% em relacao ao exercicio de 2021),
EBITDA da Companhia (aumento de 73% em relagcao ao exercicio de 2021), custo de
extracao - “lifting cost” (reducao de 19% em relagao a 2021), incorporagao de reservas
(incremento de 109% em relacao a 2021) e aquisicdes de novos campos de petrdleo, os
quais impactam na sua geracao de caixa corrente e futura, e definem grande parte da
valorizagao das suas ac¢oes.

Também € importante notar que grande parte do pacote de remuneragao dos
Administradores advém de parcela de remuneracao variavel atrelada as a¢des da
Companhia, onde a significativa valorizacao do valor da acao da Companhia nos
ultimos 8 anos (conforme indicado na tabela abaixo), em especial no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, teve impacto direto no pacote total de remuneracao anual
dos membros da Administracao.
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PRIO3 \ IBOVESPA
Preco por Variacédo Vari:::.io vs C;‘:jiio Variacdo Vari:::.io vs
Acao* Acumulada . Acumulada .
anterior anual anterior
30/12/2015 0,25 n/a n/a 49779 n/a n/a
29/12/2016 0,44 76% 76,0% 53.258 7% 7%
28/12/2017 1,64 556% 272, 7% 68.029 37% 28%
28/12/2018 198 692% 20,7% 81.638 64% 20%
30/12/2019 6,61 2.544% 233,8% 100.660 102% 23%
30/12/2020 14,04 5.516% 12,4% 98.705 98% 2%
30/12/2021 20,67 8.168% 472% 116.890 135% 18%
29/12/2022 37,21 14.784% 80,0% 109.623 120% -6%

*Valor médio no ano ajustado por eventual grupamento ou desdobramento da acdo

O grafico a seguir demonstra a performance das a¢cdes da Companhia versus a
performance do IBOVESPA, principal indicador de desempenho das acdes negociadas
na B3, desde 2015:
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——PRIO3 ——IBOVESPA
A tabela a seguir mostra a evolucao dos principais indicadores da performance
operacional e financeira da Companhia desde 2015:
. Lucro
. Receita EBITDA L. -
Producao Reservas 1P (milhares e Liquido Lifting Cost
(bbl/d) (MMbbI) de RS) de R$) (milhares (US$/bbl)
de R$)
2015 8.378 12,6 R$ 253.071 R$ 150.051 R$106.433 34,9
2016 8.122 13,0 R$ 397.871 R$ 328.652 R$ 235578 30,2
2017 10.219 15,0 R$ 533.922 R$ 131.664 R$ 30.627 33,2
2018 11.702 17,2 R$ 848.920 R$ 259.077 R$ 206.296 32,6
2019 21.650 n/a R$1.644.345 | R$1.387.213 R$ 842345 229
2020 26.570 13,7 R$1.904.184 | R$1.786.548 | R$ 45291 14,5
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R
2021 31.615 206,0 3 R$ 2992582 | R$1.333.046 13,1
4.396.002
R
2022 40.470 4338 R$ 6.363.475 3 R$ 3.427.072 9,9
4.770.469

Dessa forma, a Companhia entende que a remuneracao da sua Administragcao alinha
0s interesses de curto, médio e longo prazo e condiz tanto com o desempenho positivo
de seus principais indicadores, bem como com a geracao de valor aos seus investidores,
através da valorizacao expressiva do preco de suas a¢gdes no mercado.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que os valores da remuneragcao pagos pela
Companhia aos membros da Diretoria e do Conselho de Administragcao sao revisitados
periodicamente e sdao perfeitamente compativeis com os valores pagos pelo mercado,
especialmente por empresas concorrentes nos segmentos em que a Companhia atua,
multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de
remuneragao similar aquela praticada pela Companhia, de modo a apurar o grau de
competitividade e, se necessario, avaliar a necessidade de se propor ajustes em algum
componente da remuneracao que esteja desalinhado.

Em consonéancia aos pontos mencionados anteriormente, também deve-se observar a
distribuicdo da composicao da remuneracao da Companhia:

Conselho de . . )
.. . Diretoria Conselho Fiscal
Administracao
Remuneracéo Fixa 14,61% 2,92% 100,00%
Remuneracdo Variavel 0,00% 16,26% 0,00%
Baseado em Agdes 85,39% 80,83% 0,00%

Ademais, tendo em vista a proposta de manutencao do Conselho Fiscal pela
Administracao, para que seja aprovada na Assembleia Geral, a Administracao da
Companhia propde, para aprovagao pela Assembleia Geral, a fixacao do montante
global de R$ 432.000 (quatrocentos e trinta e dois mil reais), a titulo de remuneracao

dos membros do Conselho Fiscal.

Aremuneragao proposta aos membros do Conselho Fiscal tem como referéncia o valor
de 185% da remuneracao que, em média, € atribuida aos diretores estatutarios,
conforme artigo 162 da Lei das Sociedades por Acbdes, conforme alterada, nao
computados os beneficios, verbas de representacao e participagao nos lucros.
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Os valores indicados acima sdo referentes ao exercicio social de 2023,
independentemente do ano em que os valores forem efetivamente atribuidos, pagos
ou reconhecidos nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao propde a retificacdo do valor da
remuneracao anual global da Administragcao da Companhia para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 20 de abril de 2022 (a “AGO 2022"), que passara do valor total de
R$53.435.362,00 (cinquenta e trés milhdes, quatrocentos e trinta e cinco mil e trezentos
e sessenta e dois reais) para o valor total de R$ 53.723.362,00 (cinquenta e trés milhdes,
setecentos e vinte e trés e trezentos e sessenta e dois reais). A retificagcao ora proposta
resulta em aumento da remuneragao global anual da Administragao no valor de
R$288.000,00 (duzentos e oitenta e oito mil reais).

A Companhia esclarece que o montante proposto a titulo de remuneracao anual global
da Administracao da Companhia, submetido a deliberacao da Assembleia Geral,
representa a diferenca entre o montante da remuneragao global anual aprovado na
AGO 2022 e o montante efetivamente despendido, a qual decorre da imprecisdo no
cOmputo de tais valores na remuneracao fixa dos membros do conselho de
administragao.

Cumpre esclarecer que o valor da retificacao ora proposta para a remuneragao anual
global da Administracao da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 permanece compativel com os valores usualmente pagos pelo mercado e com
a politica e os critérios adotados pela Companhia para a composicao da remuneragao
de seus administradores, descritos no item 8 abaixo.

Por essas razdes, a administracao propde que seja retificado o valor da remuneracao
global anual dos membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Por fim, em conformidade com o art. 13 da Resolucdo CVM n° 81/2022, informacdes
adicionais sobre a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal encontram-se disponiveis abaixo, nos termos do item 8
do Formulério de Referéncia (Anexo C da Resolucdo CVM n° 80/2022).
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8. Remuneracdo dos Administradores

8.1 - Descrigdo da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria ndo
estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao:

Como principal empresa independente do setor de dleo e gas com crescimento
palpado em fusdes e aquisi¢cdes, a Companhia entende que implementar mecanismos
eficazes de atragcao, motivacao e retencao de profissionais em posicdes estratégicas,
especialmente membros da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracao e seus
Comités de Assessoramento, € um desafio critico para a manutencao do sucesso da
Companhia, alinhando as politicas e praticas de remunera¢cao adotadas a consecug¢ao
dos objetivos sociais da Companhia e as praticas de mercado.

A Companhia possui Politica de Remunerag¢ao dos Administradores no ambito da qual
sao estabelecidas as regras e diretrizes da remuneracao dos membros do Conselho de
Administracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria, devidamente aprovada
em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 14 de fevereiro de 2022
(“Politica_de Remuneracao”). A Politica de Remuneracao pode ser encontrada na

pagina da rede mundial de computadores da Companhia
(https://ri.orio3.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/) ou da Comissdo

de Valores Mobilidrios (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

A Politica de Remuneracao possui como principios e diretrizes essenciais o
engajamento dos administradores da Companhia com vistas a estimular a expansao, o
éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia, além de buscar alinhamento
entre a Companhia e sua administragcao e dotar a Companhia de mecanismos eficazes
para atrair, motivar e reter administradores para o cumprimento dos seus objetivos de
médio e longo prazo. Além das praticas de mercado em empresas de setores similares,
a remuneracao tem como referéncia as responsabilidades dos membros da
Administracao da Companhia, a sua competéncia, reconhecimento e experiéncia no
mercado — caracteristicas consideradas criticas para o enfrentamento dos desafios de
crescimento da Companhia.
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Nesse sentido, a remuneracao dos administradores prevista para o exercicio de 2023
seguira as seguintes bases:

. Conselho de Administragao:

Os membros do Conselho de Administracao recebem um valor fixo mensal,
determinado com base, entre outros fatores, nas praticas de mercado,
competéncias e experiéncias individuais. Adicionalmente, a Companhia outorga
opcdes de compra de agdes, exerciveis ao final dos respectivos mandatos, nos
termos e condi¢des estabelecidos no Plano de Opg¢ao de Compra de Acgdes
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de
2017, conforme alterado.

. Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, recebem uma remuneracao
fixa mensal, dentro dos limites previstos na Lei das Sociedades por Acdes. Nao ha
previsao de pagamento de remuneragao variavel para os membros do Conselho
Fiscal da Companhia, nos termos do item 4.2 da Politica de Remuneracao da
Companhia.

. Diretores Estatutarios:

A remuneracao dos Diretores Estatutarios da Companhia € composta por uma
parcela fixa mensal e uma remuneracgao variavel, paga anualmente, vinculada a
consecucao de determinadas metas aprovadas pelo Conselho de Administracao.
A remuneragao variavel consiste na outorga, pela Companhia, de op¢des de
compra de agdes nos termos e condi¢des estabelecidos no Plano de Opg¢ao de
Compra de Ac¢des aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22
de dezembro de 2017, conforme alterado.

Os Diretores Estatutarios também recebem os seguintes beneficios: auxilio
alimentacao e refeicao, plano de saude, plano odontolégico, seguro de vida e
auxilio educacao.

o Comité de Auditoria (estatutario):

Nos termos do Artigo 37, paragrafo segundo, do Estatuto Social e do Artigo 8° do
Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia, os membros do
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Comité de Auditoria terao sua remuneracao definida pelo Conselho de
Administracdao. Os membros do Comité de Auditoria que também forem
administradores da Companhia nao farao jus a qualquer remuneracao adicional
em razao da participacao no Comité de Auditoria.

o Comité de Indicagao (estatutario):

Nos termos do Artigo 9° do Regimento do Comité de Indicagao da Companhia, os
membros do Comité de Indicagao terdo sua remuneracao definida pelo Conselho
de Administracao. Os membros do Comité de Indicagao que também forem
administradores da Companhia nao farao jus a qualquer remuneracao adicional
em razao da participacao no Comité de Indicagao.

o Comité de Etica e Compliance (n&o estatutario):

Nos termos do item 3 do Regimento do Comité de Etica e Compliance da
Companhia, os colaboradores da Companhia que fizerem parte do referido
Comité nao receberao qualquer remuneracao decorrente da sua posicao no
Comité.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir
a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

() os 6rgdaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam;

A Assembleia Geral Ordinaria fixa anualmente o montante global da remuneracao dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representacao, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar
sobre a sua distribuicao (tanto em relagcao aos préoprios membros do Conselho de
Administracdo, quanto em relacao aos Diretores), tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas func¢des, sua competéncia e reputacao
profissional, bem como o valor dos seus servicos no mercado.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragao individual,

indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdao das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos; e
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A definicdo da remuneracao individual depende das possibilidades financeiras da

Companhia e do desempenho individual de cada um dos administradores, e considera,
em quaisquer das hipdteses, as melhores praticas de governanca e a geracao de valor
futuro. A adequacao da metodologia utilizada para definicao da remuneracao
individual dos administradores é feita com observacdes de praticas e tendéncias do
mercado.

Para os membros da Diretoria, a Companhia utiliza um modelo de parcela fixa abaixo
dos valores praticados pelo mercado e ajustada a sua realidade financeira,
complementada com uma remuneracao variavel atrelada a obtencao de resultados
visando o alinhamento de interesses entre os acionistas e os administradores.

Apenas sao utilizados indicadores de desempenho para a definicdo do valor da
remuneracao variavel dos seus membros. Nessa hipdtese, os principais indicadores de
desempenho utilizados para medicao de resultados dos Diretores sao segurancga,
Producao de dleo, Geragao de Caixa, Receita Liquida, EBITDA, reposi¢cao de reservas,
eficiéncia operacional, além de outros indicadores e metas especificos de cada diretoria
responsavel.

E possivel observar que a Companhia teve expressivas melhorias nos seus indicadores
operacionais e financeiros que justificam a remuneracao e demonstra o alinhamento
de interesses, abaixo exemplos de alguns dos principais indicadores operacionais e
financeiros desde 2019:

Operacionais:

. . Producao Anual . Crescimento
Exercicio Social Crescimento Anual
(boe) Acumulado
2019 7.161.298 n/a n/a
2020 9.730.828 35,9% 35,9%
2021 1.545.424 18,6% 61,2%
2022 14.820.348 28,4% 107,0%

Crescimento

Exercicio Social Lifting Cost Crescimento Anual
Acumulado
2019 229 n/a n/a
2020 14,5 -36,5% -36,5%
2021 13,1 -9,7% -42,7%
2022 10,7 -18,5% -53,3%
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Financeiros:

Exercicio Social

Receita Liquida (em

Crescimento Anual

Crescimento

R$ mil) Acumulado
2019 1.644.346 n/a n/a
2020 1.904.184 15,8% 15,8%
2021 4.396.003 130,9% 167,3%
2022 06.363.475 44,8% 287,0%
Exercicio Social EBITDA, Crescimento Anual Crescimento
(em R$ mil) Acumulado
2019 1.387.214 n/a n/a
2020 1.786.548 28,8% 28,8%
2021 2.992.583 67,5% N5,7%
2022 4.770.469 59,4% 2439%

Exercicio Social

Lucro Liquido

Crescimento Anual

Crescimento

(em R$ mil) Acumulado
2019 842346 n/a n/a
2020 452912 -46,2% -46,2%
2021 1.333.047 194,3% 58,3%
2022 3.427.072 157,1% 306,8%

Os membros do Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal nao possuem modelo
de remuneracao vinculado a indicadores de desempenho. Diante disso, ndo sao
considerados indicadores de desempenho na fixacao da remuneracgao individual dos
membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracao da Companhia.

A Companhia reitera ainda, que os valores da remuneracao pagos pela Companhia aos
membros da Administracao sao periodicamente comparados com os valores pagos
pelo mercado, especialmente por empresas concorrentes nos segmentos em que a
Companhia atua, multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou que
possuam estratégia de remuneracao similar aquela praticada pela Companhia, de
modo a apurar o grau de competitividade e, se necessario, avaliar a necessidade de se
propor ajustes em algum componente da remuneracao que esteja desalinhado.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdao avalia a
adequacao da politica de remunerag¢ao do emissor.

O Conselho avalia a adequacao da Politica de Remuneracao, das suas praticas e
principios, quando o considera adequado. A avaliacao ocorre historicamente uma vez
por ano.
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(c) composi¢cdao da remuneracao:

(i) descricdo dos elementos da remuneracao:

(i.a) objetivos e alinhamento dos elementos da remuneragdo aos interesses de

curto, médio e longo prazo do emissor;

Objetivos dos elementos da remuneracao

Conselho de Administracgao:

Remuneracao fixa - Pro-Labore: honorario fixo mensal. O objetivo do salario,
ou pro-labore, é remunerar o conselheiro pelos servicos prestados
direcionando os seus esforcos e incentivando o desempenho na criagao de
valor para a Companhia e seus acionistas. A Companhia conta, ainda, com
a outorga de opcdes de compra de acdes, exerciveis ao final dos respectivos
mandatos, nos termos do Plano de Opc¢ao de Compra de Agdes aprovado
em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 22 de dezembro de 2017,
conforme alterado. Este componente é fixo e nao esta condicionado aos
resultados e desempenho da Companhia.

Beneficios diretos ou indiretos: ndo é praticado.

Remuneracao varidvel: ndo esta prevista para 2023.

Remuneracao baseada em acdes: o modelo de remuneracao baseada em
acdes consistente na outorga de opcdes de acdes, exerciveis ao final do
respectivo mandato, sera aplicavel em 2023, para garantir o alinhamento
com o0s interesses dos acionistas e a retencao dos administradores e
remunerar o conselheiro pelos servicos prestados. Os principais objetivos
da remuneracao baseada em ag¢des sao: (i) aumentar o engajamento e o
senso de pertinéncia dos administradores e colaboradores da Companhia
ou de sociedades sob o seu controle direto ou indireto; (ii) estimular a
expansao, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Companhia; (iii)
garantir alinhamento entre a Companhia, seus acionistas e os beneficiarios
da remuneragao baseada em agdes, compartilhando riscos e ganhos; e
(iv) dotar a Companhia de mecanismos eficazes para atrair, motivar e reter
administradores e colaboradores estratégicos para o cumprimento dos
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seus objetivos de médio e longo prazo, alinhados a estratégia de geracgao
de valor para os acionistas. Tais objetivos estao associados ao resultado
global da Companhia e sdao medidos pela geracdao de caixa pelo
cumprimento de todas as obrigacdes legais e regulamentares atinentes ao
cargo. Este componente é fixo e ndo estd condicionado aos resultados e
desempenho da Companhia.

Diretoria Estatutaria:

Remuneracao fixa - Pro-Labore: honorario fixo mensal. O objetivo do salario,
ou pro-labore, € remunerar o diretor pelos servicos prestados, tendo como
objetivo principal a atragao e retencao de profissionais com a expertise
compativel as necessidades e desafios enfrentados pela Companhia. Este
componente é fixo e ndo esta condicionado aos resultados e desempenho
da Companhia.

Beneficios diretos ou indiretos: auxilio alimentacao e refeicao (ticket), plano
de saude, plano odontoldgico, seguro de vida e auxilio educacao
compativeis com as praticas do mercado.

Remuneracao variavel: o modelo de remuneracgao variavel esta associado a
gatilhos financeiros e o desempenho dos Diretores frente a metas
estabelecidas para o exercicio e os resultados de curto, médio e longo prazo
alcancados. Os principais indicadores de desempenho utilizados para
medicao de resultados dos Diretores sao EBITDA, fluxo de caixa, receita
operacional, cumprimento orcamentario, eficiéncia operacional e
seguranc¢a, nos termos do item 33 da Politica de Remuneracao da
Companhia, além de outros indicadores especificos.

Remuneracao baseada em ac¢des: o modelo de remuneragao baseada em
acoes serd aplicavel em 2023 para garantir o alinhamento com os interesses
com os acionistas e a retencao dos administradores. Os principais objetivos
da remuneracao baseada em ag¢des sao: (i) aumentar o engajamento € o
senso de pertinéncia dos administradores e colaboradores da Companhia
ou de sociedades sob o seu controle direto ou indireto; (ii) estimular a
expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (iii)
garantir alinhamento entre a Companhia, seus acionistas e os beneficiarios
da remuneragao baseada em acgdes, compartilhando riscos e ganhos; e
(iv) dotar a Companhia de mecanismos eficazes para atrair, motivar e reter
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administradores e colaboradores estratégicos para o cumprimento dos
seus objetivos de médio e longo prazo, alinhados a estratégia de geracao
de valor para os acionistas. Tais objetivos estdo relacionados ao resultado
global da Companhia e sao medidos, entre outras variaveis, pela geracao
de caixa e o desempenho dos membros da Diretoria.

Conselho Fiscal:

Remuneracao fixa - Pro-Labore: honorario fixo mensal. O objetivo do salario,
ou pro-labore, € remunerar o conselheiro pelos servicos prestados. A
remuneragcao do Conselho Fiscal corresponde a 18,5% da remuneracao
média fixa atribuida aos membros da Diretoria da Companhia.

Beneficios diretos ou indiretos: ndo € praticado.

Remuneracao variavel: nao é praticada.

Remunerag¢ao baseada em ac¢des: nao € praticada.

Comité de Auditoria

Remuneracao fixa - Pro-Labore: honorario fixo mensal, apenas para
membros que nao cumularem cargo de administradores da Companhia. O
objetivo do salario, ou pro-labore, € remunerar o respectivo membro pelos
servigos prestados.

Beneficios diretos ou indiretos: ndo € praticado.

Remuneracao variavel: nao é praticada.

Remuneracao baseada em acdes: nao € praticada.

Comité de Indicagao

Remuneracao fixa — Pro-Labore: honorario fixo mensal, apenas para
membros que nao cumularem cargo de administradores da Companhia. O
objetivo do salario, ou pro-labore, € remunerar o respectivo membro pelos
servigos prestados.
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e Beneficios diretos ou indiretos: ndo é praticado.

e Remuneracao variavel: ndo € praticada.

e Remuneracao baseada em acgdes: nao € praticada.

Alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia

A pratica de remuneracao adotada pela Companhia visa equilibrar a criacao de valor
no curto, médio e longo prazos, sempre levando em conta a sustentabilidade financeira
da mesma.

O modelo de remuneracao varidvel esta baseado na consecucao de metas g, portanto,
os resultados da Companhia e dos seus Diretores Estatutarios influenciardo
diretamente os valores a serem pagos como bdnus anual.

O alinhamento nos médio e longo prazos deve ser resultado da consisténcia no
atendimento de metas anuais e valorizagcao das acdes da Companhia. Apesar de nao
estarem sujeitos a um sistema de metas, os membros do Conselho de Administragcao
receberao opcdes de compra de acdes de emissao da Companhia exerciveis ao
mandato ou quando deixarem de exercer o cargo (neste caso o montante sera devido
pro rata temporis), alinhando o seu interesse no incremento do valor de mercado da
Companhia.

Com relagao a remuneragao baseada em agdes, na medida em que o Plano de Op¢ao
de Compra da Companhia aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
22 de dezembro de 2017, conforme alterado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada no dia 20 de abril de 2020 (“Plano de Opcao de Compra") garante a

possibilidade de os administradores e os colaboradores da Companhia e outras
sociedades sob o0 seu controle direto se tornarem acionistas da Companhia, entendeus-
se gue a sua adocao na Politica de Remuneracao da Companhia funcionaria como
estimulo relevante aos administradores e colaboradores, na busca dos objetivos
estratégicos da PRIO.

O Plano de Opc¢ao de Compra da Companhia permite a Companhia alinhar os
interesses dos administradores, uma vez que estes serdo beneficiados de acordo com
o0 desempenho das agdes da Companhia, com o atingimento das metas definidas
anualmente e os resultados alcancados pela Companhia. Além disso, o Plano de Opg¢ao
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de Compra representa estimulo a constante melhoria na gestao a longo prazo e a

retencao dos administradores e colaboradores-chave.
(i.b) proporgcdo de cada elemento na remuneragdo total;

As tabelas abaixo apresentam a proporcao de cada elemento na composicao da
remuneracao total da Administracao nos trés ultimos exercicios sociais:

Conselho de . . )
2022 .. . Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° de Membros 7,67 3 3 13,67
Remuneracao Fixa
100,00% 5,49% 100,00% 9,28%
% Total
Remuneracdo Variavel
0,00% 18,61% 0,00% 16,84%
% Total
Baseado em Acdes
0,00% 75,90% 0,00% 73,88%
% Total
Conselho de . . )
2021 L. . Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° de Membros 7 2,75 3 12,75
Remuneracao Fixa
100,00% 13,59% 100,00% 22,04%
% Total
Remuneracao Variavel
0,00% 23,40% 0,00% 2111%
% Total
Baseado em Ac¢des
0,00% 63,01% 0,00% 56,85%
% Total
Conselho de . . Conselho
2020 .. . Diretoria ) Total
Administracao Fiscal
N° de Membros 6,75 2,25 3 12
Remuneracdo Fixa 100,00% 9,30% 100,00% 18,56%
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% Total
Remuneracdo Variavel
0,00% 26,04% 0,00% 23,38%
% Total
Baseado em Ac¢des
0,00% 64,66% 0,00% 58,05%

% Total

(i.c) metodologia de calculo e de reajuste dos elementos da remuneragdo;

O valor anual global da remuneragao dos administradores, compreendendo os
membros do Conselho de Administragcao e da Diretoria Estatutaria, € definido pela
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Os valores da remuneracao pagos pela Companhia aos membros da Diretoria,
Conselho e Comités sao periodicamente comparados com o0s valores pagos pelo
mercado, especialmente por empresas concorrentes nos segmentos em que a
Companhia atua, multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou que
possuam estratégia de remuneragcao similar aquela praticada pela Companhia,
conforme diretrizes estabelecidas pela estratégia de remuneracao, por meio de
pesquisas realizadas de modo a apurar o grau de competitividade e, se necessario,
avaliar a necessidade de se propor ajustes em algum componente da remuneragao
gue esteja desalinhado.

Conselho de Administracao

A definicao dos valores que compdem a remuneracao dos membros titulares do
Conselho de Administracao é definida a partir da pratica do mercado, por meio da
realizacao de pesquisas referenciais nas quais se observa o comportamento da
remuneragcao para empresas de porte similar ao da Companhia, conduzidas
periodicamente.

A Companhia permanece engajada na responsabilidade e no compromisso de atuar
com base em meétricas de ESG (tanto gerais quanto especificas) com impacto na

remuneragao dos membros do Conselho de Administragao.

Diretoria Estatutaria

A remuneracao dos diretores estatutarios € representada pelo pagamento de parcela
fixa mensal, em uma parcela reduzida, e uma parcela de remuneracao variavel mais
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relevante. O elemento variavel da remuneracao da Diretoria Estatutaria € apurado
anualmente e leva em consideracao metas estabelecidas para a Companhia e para
cada membro da Diretoria. A determinacao de metas é resultado de um processo de
desdobramento, de modo que o atingimento das metas contribua com os resultados
da Companhia.

Os beneficios diretos e indiretos a que a Diretoria Estatutaria faz jus sao calculados de
acordo com a pratica adotada pelo mercado em outras empresas brasileiras do mesmo
setor e de porte similar ao da Companhia, em pesquisas conduzidas periodicamente.

O pagamento da remuneragao variavel esta condicionado ao atingimento minimo de
indicadores de desempenho da Companhia (gatilho) definido e aprovado anualmente
pelo Conselho de Administracao da Companhia.

A partir de 2017, a Companhia passou a outorgar opgdes sobre agcdes como mecanismo
de alinhamento com os acionistas e retencao. A metodologia para definicao dessa
parcela da remuneracao leva em consideracao o resultado da empresa através dos
indicadores financeiros e o desempenho de cada executivo. Importante, ainda,
destacar que a outorga de opcdes sobre acdes possui um periodo escalonado de
vesting, de forma que o executivo precisa permanecer na Companhia até o final do
ultimo periodo de caréncia para que possa receber a totalidade da remuneracgao. Este
fator reforca ainda mais o objetivo de tal remuneracao que é atrair e, principalmente,
reter os executivos.

Os beneficios diretos e indiretos oferecidos aos administradores sao auxilio
alimentacao e refeicao (ticket), plano de saude, plano odontoldgico, seguro de vida e
auxilio educacao. Tais beneficios sao calculados de acordo com a pratica de mercado.

A Companhia permanece engajada na responsabilidade e no compromisso de atuar
com base em métricas de ESG (tanto gerais quanto especificas) com impacto na

remuneragao dos membros da Diretoria Estatutaria.

Conselho Fiscal

A remuneragao fixa dos membros do Conselho Fiscal sera representada pelo
pagamento de parcela fixa mensal, tendo como referéncia o valor de 185% da
remuneragao que, em media, € atribuida aos diretores estatutarios, consoante o artigo
162 da Lei das Sociedades por Acdes, conforme alterada, ndao computados os beneficios,
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verbas de representacao, participacao nos lucros ou qualquer outra premiacao que
pOssa compor o pacote de remuneragao.

Os membros do Conselho Fiscal também tém legalmente garantido o direito a
reembolso das despesas de locomoc¢ao e estadia necessarias ao desempenho das suas
funcdes, sendo certo que os membros suplentes somente serao remunerados nos
Casos em que exercerem a titularidade em virtude de vacancia, impedimento ou
auséncia do respectivo membro titular. Nao ha remunerac¢ao variavel para os membros
do Conselho Fiscal.

Comités

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario e do Comité de Indicagcao da
Companhia que nao fazem parte do Conselho de Administragcao tém sua remuneragao
representada pelo pagamento de parcela fixa mensal. Os membros do Comité de Etica
e Compliance que nao forem colaboradores da Companhia tém sua remuneragao
representada pelo pagamento de parcela fixa mensal.

A Companhia permanece engajada na responsabilidade e no compromisso de atuar
com base em meétricas de ESG (tanto gerais quanto especificas) com impacto na
remuneragao dos membros do Comités.

(i.d) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragcdo na
determinagdo de cada elemento da remuneracédo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questées ASG

Para a Diretoria, a Companhia utiliza um modelo de parcela fixa abaixo dos valores
praticados pelo mercado e ajustada a sua realidade financeira, complementada com
uma remuneracao variavel atrelada a obtencao de resultados.

Apenas sao utilizados indicadores de desempenho para a definicdo do valor da
remuneracao variavel dos seus membros. Nessa hipdtese, os principais indicadores de
desempenho utilizados para medicao de resultados dos Diretores sao EBITDA, fluxo de
caixa gerencial, receita operacional, cumprimento orcamentario, eficiéncia
operacional, produg¢ao dos campos e seguranca, além de outros indicadores
especificos. Importante destacar que mesmo que os indicadores operacionais e
financeiros sejam cumpridos, caso haja algum acidente fatal em nossas operacdes, os
executivos nao serao elegiveis a remuneragao variavel daquele ano.
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A definicao das metas de desempenho, compromisso com a seguranca dos

colaboradores e dos administradores e relacionados a temas ESG sao considerados na
estruturacao do pagamento da remuneracao variavel. Tal modalidade de remuneracao
deriva do planejamento estratégico e do orcamento, aprovados pelo Conselho de
Administracao, sendo revisada a cada exercicio para sustentar as metas e os resultados
esperados para a Companhia.

O Conselho de Administragcdgo e o Conselho Fiscal nao possuem modelo de
remuneracao vinculado a indicadores de desempenho. Diante disso, ndao sao
considerados indicadores de desempenho na fixacao da remuneragao dos membros
do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracao da Companhia.

(ii) razées que justificam a composiciao da remuneragao:

A composicao das praticas de remuneracao adotadas pela Companhia justifica-se pela
sua situacao financeira e o encorajamento para alcangar resultados de curto e de longo
prazo com geracao de valor para os acionistas. Com relacao a remuneracao fixa, o
objetivo é garantir o pagamento fixo abaixo do praticado pelo mercado, adotando um
modelo de composicao da remuneragcao que concentra uma parcela significativa da
remuneracao total nos componentes de remuneracao variavel. J& com relagao a
remuneracao variavel, os objetivos sdo: criacao de vinculo entre o desempenho e os
resultados da Companhia, em especial a valorizagao das suas acdes e geracao de caixa
operacional. A metodologia esta integralmente ligada ao desempenho do negdcio (e
do membro da administragdao, quando na hipdtese da Diretoria Estatutaria), sendo
parte da politica de compartilhamento de riscos e resultados adotada pela Companhia.

(iii) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdao para a
existéncia desse fato:

Os membros suplentes do Conselho Fiscal nao sdo remunerados, exceto quando
substituem membro efetivo.

(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

Nao ha remuneracao ou beneficios suportados por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

m



PRI

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societdrio do
emissor:

Os administradores da Companhia ndao possuem nenhum beneficio vinculado a
ocorréncia de eventos societarios.
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8.2 - Remuneracao total do conselho de administracao, diretoria e conselho fiscal

Remuneracéo prevista para o Exercicio Social corrente - 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
. . . Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 8,00 3,00 6,00 17,00
N° de membros
8,00 3,00 3,00 14,00

remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore 1.920.000 1.950.000 360.000 4.230.000

Beneficios direto e

. 0,00 370.800 0,00 370.800
indireto
Participagcdes em

o 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros® 13.845.888 370.000 72.000 14.287.888

As contribuicdes | Ascontribuicdes | Ascontribui¢des | As contribuigdes

previstas para o previstas para previstas para previstas para

INSS pagas pelo INSS pagas pelo INSS pagas pelo INSS pagas pelo
empregador empregador empregador empregador

. estdo indicadas estdo indicadas estdo indicadas estdo indicadas
Descricdo de outras

. ) no item "outros", no item "outros", no item "outros", no item "outros",
remuneracdes fixas
conforme conforme conforme conforme
orientagcao do orientagao do orientagao do orientagao do
Oficio Circular Oficio Circular Oficio Circular Oficio Circular
Anual Anual Anual Anual

CVM/SEP/2022. CVM/SEP/2022. CVM/SEP/2022. CVM/SEP/2022.

Remuneracao variavel anual

Bonus 0,00 12.500.000 0,00 12.500.000
Participagao de
resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em
" 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 2.500.000 0,00 2.500.000
As contribuicdes
previstas para
INSS pagas pelo
empregador
Descricao de outras estdo indicadas
remuneracgoes - no item "outros", 0,00 0,00
variaveis conforme
orientagcdo do
Oficio Circular
Anual
CVM/SEP/2022
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
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Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes
. . " 0,00 74.575.800 0,00 74.575.800
(incluindo opc¢oes)
R$ 62.146.500

(Rem. Baseada
Observacdo - em Acgdes) + R$ - -

12.429.300 (20%

INSS)

Total da remuneragao 15.765.888 92.266.600 432.000 108.464.488

) Somado as contribuicdes previstas para o INSS no campo “outros”, referente 8 secdo “Remuneracdo Fixa Anual”,

conforme item (1) acima, estd incluso o pagamento do montante de R$ 13.461.888,00 (treze milhdes e quatrocentos e

sessenta e um mil e oitocentos e oitenta e oito reais) referente a agdes de emissdo da Companhia aos membros do

Conselho de Administracdo da Companhia em raz&o da conclusdo do mandato 2022/2024, conforme aprovado pela

Assembleia Geral Ordinaria realizada em 02 de fevereiro de 2023.

Remuneracéo do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria )
o . . Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

N° total de

7,67 3,00 6,00 16,67
membros
N° de membros

7,67 3,00 3,00 13,67
remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou proé-labore 1.585.500 1.950.000 360.000 3.895.500
Beneficios direto e
o - 372.600 - 372.600
indireto
Participagcdes em
comités
Outros 3.121.062 370.000 72.000 3.563.062

Descricao de outras
remuneracdes fixas

As contribuicdes
previstas para o
INSS pagas pelo
empregador
estao indicadas
no item "outros",
conforme
orientagao do
Oficio Circular

As contribuicdes

previstas para
INSS pagas pelo

empregador
estao indicadas

no item "outros",

conforme
orientagao do
Oficio Circular

As contribuicdes
previstas para
INSS pagas pelo
empregador
estao indicadas
no item "outros",
conforme
orientagao do
Oficio Circular

As contribuicdes
previstas para o
INSS pagas pelo
empregador
estao indicadas
no item "outros",
conforme
orientagao do
Oficio Circular

Anual Anual Anual Anual
CVM/SEP/2023. CVM/SEP/2023. CVM/SEP/2023. CVM/SEP/2023.
Remuneracgdo variavel anual
Bonus - 9.120.000 - 9.120.000

Participagao de
resultados

Participagdo em
reunioes

Comissodes
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Outros

Descrigcao de outras
remuneragoes
variaveis

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acodes

. ) . - 37.204.200 - 37.204.200
(incluindo opg¢oes)
Observacao
Total da
. 4.706.562 49.016.800 432.000 54.155.362
remuneracao

Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
. . . Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
N° total de
7,00 3,00 6,00 16,00
membros
N° de membros
7,00 2,75 3,00 12,75
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-
1.260.000 1.780.000 360.000 3.400.000
labore
Beneficios direto e
. - 303.600 - 303.600
indireto
Participagdes em
comités
Outros 252.000 356.000 72.000 680.000
As contribuicbes As contribuicbes As contribuicdes
previstas para o previstas para o previstas para o
INSS pagas pelo INSS pagas pelo INSS pagas pelo
empregador empregador empregador
Descricao de estdo indicadas estao indicadas estao indicadas
outras no item "outros", no item "outros", no item "outros", -
remuneracdes fixas conforme conforme conforme
orientagdo do orientagcdo do orientagao do
Oficio Circular Oficio Circular Oficio Circular
Anual Anual Anual
CVM/SEP/2023. CVM/SEP/2023. CVM/SEP/2023.
Remuneragdo variavel anual
Bonus - 4.200.000 - 4.200.000

Participagao de
resultados

Participagao em
reunioes

Comissoes
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Outros

Descricao de
outras
remuneracgoes
variaveis

Pos-emprego

Cessacgao do cargo - - - 11.308.800
Baseada em agoes

. . . - 11.308.800 - 4.200.000
(incluindo opc¢oes)

Observacao
Total da

. 1.512.000 17.948.400 432.000 19.892.400

remuneragao

Remuneracio total prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

o . . Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N° total de
6,75 2,25 3,00 12
membros
N° de membros
6,75 2,25 3,00 12
remunerados
Remuneracdo fixa anual
Salario ou proé-
1.215.000,00 1.080.000,00 360.000,00 2.655.000,00
labore
Beneficios direto e
L 0,00 248.400,00 0,00 248.400,00
indireto
Participagcdes em
o 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Qutros 243.000,00 216.000,00 72.000,00 531.000,00
As contribui¢des As contribuicdes As contribuicdes
previstas para o previstas para o previstas para o
INSS pagas pelo INSS pagas pelo INSS pagas pelo
empregador empregador empregador
Descricao de estdo indicadas estdo indicadas estdo indicadas
outras no item "outros", no item "outros", no item "outros", -
remuneracoes fixas conforme conforme conforme
orientagao do orientagdo do orientagao do
Oficio Circular Oficio Circular Oficio Circular
Anual Anual Anual
CVM/SEP/2023. CVM/SEP/2023. CVM/SEP/2023.
Remuneracao variavel anual
Bonus 0,00 4.326.000,00 0,00 4.326.000,00
Participacao de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em
0,00 0,00 0,00 0,00

reunioes
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Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigcao de

outras

remuneragoes
variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acodes

. . . 0,00 10.740.000,00 0,00 10.740.000,00
(incluindo opg¢oes)
Observacao - - - -
Total da

. 1.458.000,00 16.610.400,00 432.000,00 18.500.400,00

remuneragao
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8.3 - Remuneragado variavel

estatutaria e conselho fiscal

do conselho de administracdao, diretoria

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de

. . Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° de Membros 8 3 6 17
N° de Membros
8 3 3 14
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto N/A - N/A -
Valor maximo previsto N/A 15.000.000 N/A 15.000.000
\Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
. N/A 15.000.000 N/A 15.000.000
metas estabelecidas
fossem atingidas
\Valor efetivamente . L
i N/A Nao aplicavel N/A N/A
reconhecido no resultado
Participag¢ao no
Resultado
Valor minimo individual
. N/A N/A N/A N/A
previsto
\Valor maximo previsto N/A N/A N/A N/A
\Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
5 ) N/A N/A N/A N/A
metas estabelecidas
fossem atingidas
\Valor efetivamente
, N/A N/A N/A N/A
reconhecido no resultado
Remuneracio variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de . . )
. N Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° de Membros 7,67 3,00 6,00 16,67
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N° de Membros

7,67 3,00 3 3,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto N/A - N/A -
Valor maximo previsto N/A 9.120.000 N/A 9.120.000
\Valor previsto no plano
de remuneragao, caso as
. N/A 9.120.000 N/A 9.120.000
metas estabelecidas
fossem atingidas
\Valor efetivamente
reconhecido no N/A 9.120.000 N/A 9.120.000
resultado
Participagao no
Resultado
Valor minimo individual
) N/A N/A N/A N/A
previsto
Valor maximo previsto N/A N/A N/A N/A
\Valor previsto no plano
de remuneracdo, caso as
5 \ N/A N/A N/A N/A
metas estabelecidas
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no N/A N/A N/A N/A
resultado
Remuneracdo variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2021
Conselho de . . .
.. . Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° de Membros 7,67 3,00 6,00 16,67
N° de Membros
7,67 3,00 3 3,00
remunerados
Bonus
Valor minimo N/A - N/A -
Valor maximo N/A 4.200.000 N/A 4.200.000
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Valor previsto no
plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

N/A

4.200.000

N/A

4.200.000

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado

N/A

4.200.000

N/A

4.200.000

Participagcao no
Resultado

Valor minimo
individual previsto

N/A

N/A

N/A

N/A

Valor maximo
previsto

N/A

N/A

N/A

N/A

\Valor previsto no
plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

N/A

N/A

N/A

N/A

\Valor efetivamente
reconhecido no
resultado

N/A

N/A

N/A

N/A

Remuneracéo variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de
Administracao

Diretoria

Conselho Fiscal

Total

N° de Membros

6,75

2,25

12

N° de Membros
remunerados

6,75

2,25

12

Bonus

Valor minimo previsto

0

N/A

0

Valor maximo previsto

4.326.000

N/A

4.326,000

\Valor previsto no plano

metas estabelecidas
fossem atingidas

de remuneracédo, caso as

4.362.000

N/A

4.326.000

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado

Nao aplicavel

4.362.000

N/A

4.326.000
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Participacdo no
Resultado

Valor minimo individual
previsto

Nao ha

Nao ha

N/A

N/A

\Valor maximo previsto

Nao ha

Nao ha

N/A

N/A

\Valor previsto no plano
de remuneragao, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

Nao ha

Nao ha

N/A

N/A

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado

N/A

N/A

N/A

N/A
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8.4 - Plano de remuneracao baseado em ac¢des do Conselho de Administracdo e
Diretoria Estatutaria

a) termos e condig¢des gerais:
Plano de Op¢ao de Compra de Acdes da Companhia

Todos os colaboradores e administradores da Companhia, ou de outras sociedades sob
o0 seu controle direto ou indireto, poderdao ser elegiveis a celebracao, junto a
Companhia, de Contrato de Opc¢ao de Compra de Acdes de emissao da Companhia,
nos termos do Plano de Opc¢ao de Compra de Acdes da Companhia aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2017, conforme
alterado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 20 de abril de 2020 (“Plano
de Opcao de Compra”).

O Plano de Opgao de Compra foi criado com o objetivo de alinhar a longo prazo os
esforcos de gestao na criacao de valor para a Companhia, associando os interesses dos
administradores aos da Companhia e seus acionistas. Desse modo, o Plano de Op¢ao
de Compra contribui para a manutencao de um nivel de competitividade adequado
aos negocios da Companhia e a retencao de profissionais qualificados.

Os colaboradores e administradores poderao ser classificados em:

“Participantes Opcao |" (cf. definido no Plano de Opg¢ao de Compra): nos

casos de membros da Diretoria Estatutaria que optarem por receber de 5%
(cinco por cento) a100% (cem por cento) de sua remuneracao variavel anual
de forma diferida e em Opc¢des (cf. definido no Plano de Opg¢ao de Compra),
desde que tenham sido atingidas as metas da Companhia, e de acordo com
sua classificacao conforme responsabilidades assumidas em decorréncia
das fungdes exercidas junto a Companhia; ou

“Participantes Opcgao Il" (cf. definido no Plano de Op¢ao de Compra): nos

casos de administradores e colaboradores que forem selecionados pela
administragao da Companhia, a seu exclusivo critério, para o recebimento
de Opc¢des (cf. definido no Plano de Opg¢ao de Compra).

O Conselho de Administracao criarda, com base nas politicas da Companhia e no Plano
de Opcao de Compra, programas de concessao de agdes de emissao da Companhia
(“Programas”), nos quais determinara, dentre outras condicdes: (i) os participantes; (ii)
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a quantidade de acdes objeto da outorga; (iii) a divisao da outorga em lotes, se for o
caso; (iv) o periodo aquisitivo para a realizacao da entrega das acdes objeto da outorga;
(v) eventuais restricbes as acdes adquiridas com o exercicio das Opc¢des, podendo
também reservar para a Companhia opcdes de recompra ou direitos de preferénciaem
caso de alienacdo pelos Participantes dessas Acbes, até o término do prazo e/ou
cumprimento das condicdes fixadas; e (vi) disposicdes sobre penalidades.

b) data de aprovacao e 6rgao responsavel:

O Plano de Opcao de Compra da Companhia foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2017 e posteriormente alterado
conforme versao aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 20 de
abril de 2020.

c) numero maximo de agdes abrangidas:

Nos termos do Plano de Opcao de Compra da Companhia, o niumero total de acdes
gue poderao ser adquiridas pelos administradores e colaboradores da Companhia e
suas sociedades controladas no ambito do Plano ndo podera ultrapassar 9% (nove por
cento) das ac¢des representativas do capital social total da Companhia na data-base de
22 de dezembro de 2017.

d) numero maximo de op¢oes a serem outorgadas:

Poderao ser outorgadas opcdes que confiram direitos de aquisicao sobre um ndmero
de Ac¢des (cf. definido no Plano de Opc¢ao de Compra) que nao exceda 9% (nove por
cento) das ac¢des representativas do capital social total da Companhia na data-base de
22 de dezembro de 2017.

e) condicdes de aquisicao de agoes:

As condi¢cdes de aquisicao das acdes sao previstas nos Contratos de Opc¢ao de Compra
celebrados entre os administradores e demais colaboradores e a Companhia, sempre
em observancia ao Plano de Op¢ao de Compra e o respectivo Programa no qual foi

celebrado.

f)  critérios para fixagcao do preco de aquisi¢cao ou exercicio:
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O preco de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administracao, conforme o
caso, ao tempo do lancamento do Programa aplicavel, utilizando por base o valor de
mercado das ag¢des ordinarias nominativas da Companhia na B3, cabendo-lhe definir o
periodo a ser adotado para definicdo de meédias de cotacdes e, se aplicavel, definir
desconto sobre o valor de mercado.

g) critérios para fixagao do prazo de exercicio:

A fixacao do prazo de exercicio é realizada nos Contratos de Opc¢ao de Compra
celebrados entre os administradores e demais colaboradores e a Companhia, sempre
em observancia ao Plano de Op¢ao de Compra e o respectivo Programa aderido.

h) forma de liquidacao:

As opcdes de compra outorgadas aos administradores e colaboradores da Companhia
serao liguidadas por meio de emissao de novas agdes da Companhia, observado o
limite do capital autorizado, ou por meio da entrega de acdes em tesouraria, a
depender do que tiver sido definido nos Programas aprovados pelo Conselho de
Administragao.

i) restricoes a transferéncia das agoes:

O Plano de Opcgao de Compra nao estabelece qualquer restricao a transferéncia das
acdes que engloba, mas o Conselho de Administragcao podera estabelecer,
casuisticamente, em cada Programa e no Contrato de Opc¢ao, conforme o caso,
restricdes a transferéncia das agdes.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionariao a suspensao,
alteracao ou exting¢do do plano:

Conforme previsto no Plano de Opc¢ao de Compra, na hipdtese de dissolucao,
transformacao, incorporacao, fusao, cisao ou reorganizacao da Companhia, que resulte
na extincao da Companhia, ou que faca com que a Companhia deixe de ter suas acdes
admitidas a negociacao em bolsa de valores, os Contratos de Opc¢ao de Compra
celebrados no contexto do Plano e que se encontrem vigentes poderao, a critério do
Conselho de Administracao da Companhia: (i) ser transferidos para a companhia
sucessora da Companhia; (ii) ter seus prazos de caréncia antecipados; ou (iii) ser
mantidos e liqguidados em dinheiro.
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Em casos de alteragcao do numero, tipo e classe das A¢des da Companhia devido a
bonificacdes em acdes, grupamentos ou desdobramentos, conversao de acdes de uma
espécie ou classe em outra, ou conversao em outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, serao feitos os ajustes apropriados no numero de acdes objeto dos
Programas e Contratos de Op¢ao para corrigir distor¢cdes, desde que ainda nao tenham
entregues aos administradores.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agdes:

Tendo em vista que o objetivo do Plano de Opgao de Compra é a retencao dos
administradores e colaboradores-chave, na hipdtese de término do vinculo dos
administradores com a Companhia por rendncia do administrador, destituicao do
cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, restardo
automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacgao, todas as op¢des que lhe tenham sido outorgadas, mas ainda nao sejam
exerciveis. Caso o Participante Opcao | tenha optado por utilizar parte do Bénus para
pagamento do Preco de Exercicio, a Companhia restituira o valor liquido do Bénus ao
respectivo Participante Opg¢ao | na forma prevista no respectivo Contrato de Opg¢ao. O
Participante Opc¢ao Il nao fara jus a qualquer valor.

Sem prejuizo, em cada Programa ou individualmente em cada Contrato de Opcao, o
Conselho de Administracao podera fixar regras especificas para a manutencao de
opcgdes em caso de destituicao do cargo, quando julgar necessario para o melhor
atendimento dos objetivos do Plano e para melhor atingimento do alinhamento
pretendido, considerando, dentre outros fatores, a importancia e a contribuicao do
respectivo administrador beneficiario, sua posicdo na Companhia e circunstancias
excepcionais.
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8.5 - Remuneracao baseada em ac¢des (Opgdes de Compra de Agdes)

A Companhia realizou distribuicao baseada em acdes nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2020, 2021, 2022, bem como a previsao para 2023, conforme

informacgdes a seguir:

Diretoria Estatutaria

. . . Décimo
. Décimo Décimo Décimo
Oitavo Nono . . . . Sexto
Primeiro Terceiro Quinto
Programa Programa Programa
. . Programa Programa Programa .
de Opcao de Opcao ~ ~ " de Opc¢odes
de Opc¢ao de Opcao de Opcao
de Compra | de Compra de Compra
i i de Compra | de Compra | de Compra .
Acoes da Acoes da i B B de Agbes
. . Acoes da Acoes da Acoes da
PetroRio PetroRio . . . da
PetroRio PetroRio PetroRio .
S.A. S.A. PetroRio
S.A. S.A. S.A.
S.A.
2020 2020 2021 2022 2023 2023
Numero total de
3,25 3,25 2,75 325 3,00 N/A
membros
Numero de membros
1 4 2 3 3,00 N/A
remunerados
Preco médio ponderado de exercicio das opg¢oes:
Opgodes do Programa em
aberto no inicio do R$ 3,47 R$ 3,91 R$ 7,94 R$ 18,79 R$ 31,87 N/A
exercicio social
Opgcoes do Programa
. s N/A N/A N/A N/A N/A N/A
perdidas e expiradas
Opgcoes do Programa
peo: 9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
exercidas
Diluicido potencial em
caso de exercicio de todas 0,004% 0,52% 0,16% 0,19% 0,22% N/A

as opgoes
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Conselho Administragao

. . . .. Decimo
. Décimo Décimo Décimo
Oitavo Nono .. . . Sexto
Primeiro Terceiro Quinto
Programa Programa Programa
" " Programa | Programa Programa N
de Opcao de Opcao ~ . " de Opcoes
de Opgao de Opgao de Opcgao
de Compra | de Compra de Compra
i . de Compra | de Compra | de Compra N
Acoes da Acoes da R B i de Agbes
. . Acoes da Acoes da Acoes da
PetroRio PetroRio . . . da
PetroRio PetroRio PetroRio .
S.A. S.A. PetroRio
S.A. S.A. S.A.
S.A.
2020 2020 2021 2022 2023 2023
Numero total de
N/A N/A N/A N/A N/A 8,00
membros
Numero de membros
N/A N/A N/A N/A N/A 8,00
remunerados
Preco médio ponderado de exercicio das op¢oes:
Opg¢oes do Programa em
aberto no inicio do N/A N/A N/A N/A N/A R$ 31,87
exercicio social
Opgcoes do Programa
Pes e N/A N/A N/A N/A N/A N/A
perdidas e expiradas
Opgcdoes do Programa N/A
e 9 N/A N/A N/A N/A N/A /
exercidas
Diluicdo potencial em
caso de exercicio de todas N/A N/A N/A N/A N/A 0,05%

as opgoes
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8.6 - Remuneracao baseada em ac¢oées (Op¢cdes de Compra de Agoes)

A Companhia realizou distribuicao baseada em acdes nos exercicios sociais encerrados

em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022, bem como a previsao para 2023, conforme

informacgdes a seguir:

Diretoria Estatutaria

Prazo para que as
opgoes se tornem
exerciveis

1° lote das
opgdes pode
ser exercidas

apods 10
meses de
outorga.

2° lote das

opgdes pode

ser exercido
apos 22
meses de
outorga.

opgdes pode
ser exercido
apos 10 meses
de outorga.

2° lote

opgBes pode

das

ser exercido
apos 22
meses de
outorga.

3° lote das

opgdes pode

ser exercido
apds 34
meses de
outorga.

4° |ote das
opgBes pode

ser exercido

opgdes pode
ser exercido
apds 8 meses
de outorga.

2° lote

opgBes pode

das

ser exercido
apos 20
meses de
outorga.

3° lote das

opgdes pode

ser exercido
apds 32
meses de
outorga.

4° |ote das
opgBes pode

ser exercido

opg¢des pode
ser exercido
apos 8 meses
de outorga.

2° lote

opgdes pode

das

ser exercido
apos 20
meses de
outorga.

3° lote das

opgdes pode

ser exercido
apos 32
meses de
outorga.

4° |ote das
opgdes pode

ser exercido

. Décimo Décimo Décimo
Oitavo Nono .. . .
Primeiro Terceiro Quinto
Programa de | Programa de
. . Programa de | Programa de | Programa de
Opcao de Opcao de . . .
Opcao de Opcao de Opcoes de
Compra de Compra de
- ~ Compra de Compra de Compra de
Acoes da Acoes da . N .
. . Acoes da Acoes da Acoes da
PetroRio S.A. | PetroRio S.A. . . .
PetroRio S.A. | PetroRio S.A. | PetroRio S.A.
2020 2020 2021 2022 2023
Numero total de
3,25 3,25 2,75 3,25 3,00
membros
Numero de membros
1,00 4,00 2,00 3,00 3,00
remunerados
Data(s) da(s)
19/03/2020 19/03/2020 03/05/2021 02/05/2022 24/02/2023
outorga(s)
. Opcdes Opcdes Opcdes Opcdes
Opcodes
. corresponde corresponde corresponde | corresponde
Quantidade de | corresponde
N ntesa ntes a ntes a ntes a
opg¢oes outorgadas ntes a 29.840
. 3.687.430 1.187.500 1.650.000 1.950.000
acdes
¢ acdes acdes acdes acdes
1° lote das|1° lote das|1° lote das|1° lote das

opg¢des pode
ser exercido
apos 11 meses
de outorga.

2° lote das

opgdes pode

ser exercido
apos 23
meses de
outorga.

3° lote das
opgdes pode

ser exercido
apos 35
meses de
outorga.

4° |ote das
opgdes pode

ser exercido
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apds 46
meses de
outorga.

apds 44
meses de
outorga.

apds 44
meses de
outorga.

apds 47
meses de
outorga.

5° lote das

op¢des pode

ser exercido
apos 59
meses de
outorga.

Prazo maximo para
exercicio das op¢oes

Cada tranche deve ser exercida em no maximo 90 dias contados a partir do

término do prazo de caréncia do respectivo lote. Cada tranche deve ser exercida

em no maximo 90 dias contados a partir do término do prazo de caréncia do

respectivo lote.

Prazo de restricdao a
transferéncia de
acdes recebidas em
do
exercicio das opgoes

decorréncia

O Beneficiario podera vender as a¢des adquiridas ou subscritas em razdo do

exercicio das Opg¢des somente apds 10 dias, contados a partir da data do

exercicio das Opcgoes, respeitados os eventuais periodos de restricao a

negociagdo de ag¢des, nos termos da legislagdo e regulamentagdo em vigor.

Valor  justo das

opgcdes na data de R$ 2,37 R$ 2,37 R$ 18,37 R$ 2515 R$ 37,60
outorga

Multiplicacao da

quantidade de

opgbes  outorgadas R$ 70.721 R$ 8.739.209 R$ 21.814.375 R$ 41.497.500 | R$ 73.320.000

pelo valor justo das
op¢des na data de
outorga
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8.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de

administracao e pela diretoria estatutaria

Diretoria Estatutaria

. Décimo Décimo Décimo Décimo
Oitavo Nono . . . .
Primeiro Terceiro Quinto Sexto
Programa Programa
» . Programa Programa Programa Programa
de Opcgao de Opc¢ao N " ~ ~
de Opg¢oes de Opcao de Opc¢odes de Opc¢oes
de Compra de Compra
~ . de Compra | de Compra | de Compra | de Compra
das Agoes das Agoes N ~ ~ ~
. ) de Acoesda | das Agcdes | de Agdes da | de Agodes da
da PetroRio | da PetroRio . . . .
PetroRio da PetroRio PetroRio PetroRio
S.A. S.A.
S.A. S.A. S.A. S.A.
2020 2020 2021 2022 2023 2023
NUumero de membros 3,25 3,25 2,75 3,25 3,00 N/A
Numero de membros
1,00 4,00 2,00 3,00 3,00 N/A
remunerados
Em relacao as op¢des ainda ndo exerciveis
. . . 1.371.535 890.620 1.443.750 1.950.000
i. quantidade 0 acdes . N B B N/A
acdes acdes acdes acdes
1° Vesting -
1° Vesti 1° Vesti 1° Vesti Data
esting - esting - esting -
d 9 d 01/01/2024
Data Data Data 2 Vest]
esting -
01/01/2021 01/01/2022 01/01/2023 Dat 9
ata
1° Vesting — 2°Vesting — | 2°Vesting- | 2°Vesting -
d d 9 97 | o205
Data Data Data Data .
. 3°Vesting —
ii. data em que se 01/01/2021 01/01/2022 01/01/2023 01/01/2024 Dat A
ata
tornarao exerciveis 2°Vesting - | 3°Vesting- | 3°Vesting- | 3°Vesting -
01/01/2026
Data Data Data Data 40 Vesti
esting -
01/01/2022 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2025 Dat 9
ata
4°Vesting — | 4°Vesting- | 4°Vesting -
d d d 01/01/2027
Data Data Data 50 Vest]
esting -
01/01/2024 01/01/2025 01/01/2026 d
Data
01/01/2028

iii. prazo maximo para
exercicio das opgodes

Cada tranche deve ser exercida em no maximo 90 dias contados a partir do término do

prazo de caréncia do respectivo lote.

iv. prazo de restricao a

do exercicio social

transferéncia das Nao ha. Nao ha. Nao ha. Nao ha. Nao ha. N/A
acoes
V. prego médio
ponderado de R$ 3,47 R$ 3,91 R$ 7,94 R$ 18,79 R$ 31,87 N/A
exercicio
Vi. valor justo das .
~ P . Nao
opcdes no ultimo dia R$ 14,04 R$ 14,04 R$ 20,67 R$ 37,21 y N/A
aplicavel

Em relagcao as op¢des exerciveis
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i. quantidade 29.840 2.285.895 296.880 206.250 0 N/A
ii. prazo maximo para | Cada tranche deve ser exercida em no maximo 90 dias contados a partir
exercicio das opgodes do término do prazo de caréncia do respectivo lote.
iii. prazo de restricao a
transferéncia das N&o ha. Nao ha. Nao ha. Nao ha. Nao ha. N/A
acoes
iv. preco médio
ponderado de R$ 3,47 R$ 3,91 R$ 7,94 R$18,79 R$ 31,87 N/A
exercicio
v. valor justo das
opcdes no ultimo dia R$ 14,04 R$ 14,04 R$ 20,67 R$ 37,21 Nao ha. N/A
do exercicio social
f. valor justo do total
das opgdes no ultimo R$ 418.954 R$12.837.614 | R$ 6.136.510 R$ 7.674.563 Nao ha. N/A
dia do exercicio social
Conselho de Administragcao
. Décimo Décimo Décimo Décimo
Oitavo Nono .. q .
Primeiro Terceiro Quinto Sexto
Programa Programa
. . Programa Programa Programa Programa
de Opcao de Opcao N - o o
de Opgoes de Opgao de Opcdes | de Opgodes
de Compra | de Compra
N . de Compra | de Compra | de Compra | de Compra
das Acgoes das Acgoes N . N N
. . de Agdes das Agoes de Agbes de Agoes
da PetroRio | da PetroRio . . . .
“n o da PetroRio | da PetroRio | da PetroRio | da PetroRio
o o S.A. S.A. S.A. S.A.
2020 2020 2021 2022 2023 2023
Numero de
N/A N/A N/A N/A N/A 8
membros
Numero de
membros N/A N/A N/A N/A N/A 8
remunerados
Em relacdo as op¢des ainda nao exerciveis
i. quantidade N/A N/A N/A N/A N/A 480.000
1° Vesting —
Data
01/01/2024
i dat 2° Vesting —
ii. data em que se
emauese N/A N/A N/A N/A N/A Data
tornarao exerciveis
01/01/2025
3°Vesting —
Data
01/01/2026
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4° Vesting —
Data
01/01/2027
5°Vesting -
Data
01/01/2028

iii. prazo maximo para
exercicio das opcoes

Cada tranche
prazo de caré

ncia do respectivo lote.

deve ser exercida em no maximo 90 dias contados a partir do término do

iv. prazo de restricao a

transferéncia das N/A N/A N/A N/A N/A N&o ha.
acoes

V. preco médio

ponderado de N/A N/A N/A N/A N/A R$ 31,87
exercicio

Vi. valor justo das

opcdes no ultimo dia N/A N/A N/A N/A N/A N3o ha.
do exercicio social

Em relacao as opg¢oes exerciveis

i. quantidade N/A N/A N/A N/A N/A 0

ii. prazo maximo para
exercicio das opgodes

Cada tranche
prazo de caré

ncia do respectivo lote.

deve ser exercida em no Maxi

mo 90 dias contados a partir do término do

iii. prazo de restricao a
transferéncia das
acoes

N/A

N/A N/A

N/A

N/A

N&o ha.

iv. preco médio
ponderado de
exercicio

N/A

N/A N/A

N/A

N/A

R$ 31,87

V. valor justo das
opgdes no Ultimo dia
do exercicio social

N/A

N/A N/A

N/A

N/A

N&o ha.

f. valor justo do total
das opgdes no dltimo
dia do exercicio social

N/A

N/A N/A

N/A

N/A

Nao ha.
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8.8 - Op¢oes exercidas relativas a remuneragao baseada em a¢cdes do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria

Diretoria Estatutaria

exercicio e o preco
médio ponderado de
mercado das agdes
relativas as opgoes
exercidas(!

Oitavo Nono Décimo Décimo Décimo Décimo
Programa Programa Primeiro Terceiro Quinto Sexto
de Opc¢odes de Opcéao Programa Programa Programa Programa
de Compra | de Compra de Opodes de Opgoes de Opcodes de Opgoes
de Acdes das Acodes de Acdes de Acdes de Acodes de Acdes
da PetroRio | da PetroRio | da PetroRio | da PetroRio | da PetroRio | da PetroRio
S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. S.A.
2020 2020 2021 2022 2023 2023
Numero total de
3,25 325 2,75 3,00 3,00 N/A
membros
Numero de membros
1,00 4,00 2,00 3,00 3,00 N/A
remunerados
Em relacao as op¢oes exercidas
i. nUmero de acdes 29.840 2.285.895 296.880 206.250 0 N/A
ii. preco médio
ponderado do R$ 3,47 R$ 3,91 R$ 7,94 R$ 18,79 R$ 31,87 N/A
exercicio
iii. preco médio
ponderado de
mercado das agbes R$ 2,37 R$ 2,37 R$ 18,37 R$ 25,15 R$ 37,60 N/A
relativas as opgoes
exercidas
iv. multiplicagdo do
total das agoes pela
diferenca entre o
preco meédio
ponderado de
R$ 70.721 R$ 5.417.571 | R$ 5.453.686 | R$5.187.188 R$ 0,00 N/A

(1) O valor de mercado considerado para calculo da diferenga corresponde ao valor justo da opgdo na data da outorga.

Conselho Administragao

Oitavo
Programa
de Opcodes
de Compra

de Agoes da
PetroRio
S.A.

Nono
Programa
de Opgao

de Compra
das Agoes
da PetroRio
S.A.

Décimo
Primeiro
Programa
de Opodes
de Agoes da
PetroRio
S.A.

Décimo
Terceiro
Programa
de Opcoes
de Agoes da
PetroRio
S.A.

Décimo
Quinto
Programa
de Opg¢oes
de Agdes da
PetroRio
S.A.

Décimo
Sexto
Programa
de Opc¢oes
de Acgdes da
PetroRio
S.A.
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2020 2020 2021 2022 2023 2023
Numero total de
N/A N/A N/A N/A N/A 8,00
membros
NUmero de membros
N/A N/A N/A N/A N/A 8,00

remunerados

Em relacdo as opc¢des exercidas

i. nUmero de acdes N/A N/A N/A N/A N/A 0,00
ii. prego médio

ponderado do N/A N/A N/A N/A N/A R$ 31,87
exercicio

iii. preco médio
ponderado de
mercado das acdes N/A N/A N/A N/A N/A R$ 37,60
relativas as opgdes
exercidas

iv. multiplicagao do
total das agdes pela
diferenga entre o
preco médio
ponderado de
exercicio e o prego
médio ponderado de
mercado das agoes
relativas as opgoes
exercidasl!

N/A N/A N/A N/A N/A R$ 0,00

(1) O valor de mercado considerado para cdlculo da diferenga corresponde ao valor justo da opgdo na data da outorga.
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8.9 - Remuneracao baseada em a¢oes

A Companhia realizou distribuicao baseada em acdes nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2020, 2021, 2022, bem como a previsao para 2023, conforme
informacdes a seguir:

Diretoria Estatutaria
. Décimo Décimo Décimo Décimo
Oitavo Nono .. . .
Primeiro Terceiro Quinto Sexto
Programa Programa
N N Programa Programa Programa Programa
de Opcoes de Opcoes N N N N
de Opc¢oes de Opc¢oes de Opc¢oes de Opc¢odes
de Compra | de Compra
N N de Compra | de Compra | de Compra | de Compra
de Acoes de Acodes N . . .
. . de Agbes de Agoes de Agoes de Agoes
da PetroRio | da PetroRio B i i .
da PetroRio | da PetroRio | da PetroRio | da PetroRio
S.A. S.A.
S.A. S.A. S.A. S/A
2020 2020 2021 2022 2023 2023
Numero total de
3,25 3,25 2,75 3,25 3,00 N/A
membros
Numero de
membros 1,00 4,00 2,00 3,00 3,00 N/A
remunerados
Diluicao
potencial em
caso de outorga
29.840 3.687.430 1.187.500 1.650.000 1.950.000 N/A
de todas as
acoes aos
beneficidrios
Conselho de Administragao
. Décimo Décimo Décimo Décimo
Oitavo Nono .. . .
Primeiro Terceiro Quinto Sexto
Programa Programa
» » Programa Programa Programa Programa
de Opc¢odes de Opc¢odes N N N N
de Opcoes | de Opcoes | de Opgoes | de Opcoes
de Compra | de Compra
N N de Compra | de Compra | de Compra | de Compra
de Acgbes de Acgbes N N N N
. . de Acoes de Acodes de Acoes de Acodes
da PetroRio | da PetroRio . . . .
da PetroRio | da PetroRio | da PetroRio | da PetroRio
S.A. S.A.
S.A. S.A. S.A. S/A
2020 2020 2021 2022 2023 2023
Numero total de
N/A N/A N/A N/A N/A 8
membros
Numero de
membros N/A N/A N/A N/A N/A 8
remunerados
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Diluicao
potencial em
caso de outorga
de todas as
acoes aos
beneficiarios

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

480.000
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8.10 - Remunerac¢ao baseada em ag¢des

Nao aplicavel. O Plano de Opg¢ao de Compra da Companhia, descrito no item 8.4 do

Formulario de Referéncia, nao contempla a entrega direta de acdes aos seus
administradores.
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8.11 - Acdes entregues relativas a remuneragcao baseada em a¢oées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel. O Plano de Opc¢ao de Compra da Companhia, descrito no item 8.4 acima,
nao contempla a entrega direta de a¢gdes aos seus administradores.
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8.12 - Informacgodes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens

8.5 a 8.11 - Método de precificacao do valor das acoes e das opcoes

Para fins de entendimento dos itens 8.9 a 8.12, a Companhia esclarece que foi adotado

o0 modelo de precificagdao baseado no normativo contabil CPC 10 (R1) Pagamento

Baseado em Acdes, item B6, que determina que todos os modelos de precificagcao

levam em consideragcao, no minimo, os seguintes fatores: (a) o preco de exercicio da
acao; (b) a vida da acgao; (c) o preco corrente das agdes subjacentes; (d) a volatilidade
esperada do preco da agao; (e) os dividendos esperados sobre as acdes (se apropriado);
e (f) a taxa de juros livre de risco para a vida da agao.

A Companhia compreende que o Black-Scholes-Merton é considerando um modelo

apropriado para precificacdao das opg¢des outorgadas a seus administradores, que

considera em seu racional de calculo as seguintes informacades: volatilidade, dividendo

esperado, taxa de retorno livre de risco e valor justo da op¢ao na data da concessao.

Este faz as seguintes suposi¢cdes explicitas: (i) € possivel emprestar e tomar emprestado

a uma taxa de juros livre de risco constante e conhecida; (ii) o preco segue um

movimento Browniano geométrico com tendéncia (drift) e volatilidade constantes; (iii)

nao ha custos de transacao; e (iv) nao ha restricdes para a venda a descoberto. A

metodologia de calculo e as premissas adotadas sao aderentes ao CPC 10.

Oitavo Programa de
Opcédo de Compra
das Acodes da Petro
Rio S.A.

Nono Programa de
Opc¢édo de Compra
das Acodes da Petro
Rio S.A.

Décimo Primeiro
Programa de Opg¢ao
de Compra das
Acodes da Petro Rio
S.A.

Décimo Terceiro
Programa de Opg¢ao
de Compra das
Acodes da Petro Rio
S.A.

a) modelo de
precificacao

Black-Scholes Merton

Black-Scholes Merton

Black-Scholes Merton

Black-Scholes Merton

b) dados e premissas
utilizadas no modelo
de precificagéo,
incluindo o preco
médio ponderado
das agoes, preco de
exercicio,
volatilidade
esperada, prazo de
vida da op¢ido,
dividendos
esperados e a taxa
de juros livre de risco

(i) periodo de
maturagao das
opgoes; (i) a
volatilidade média de
77,01% por acgao foi
estimada

considerando a

volatilidade implicita
das acodes; (iii) a taxa
média de retorno livre
de risco de 5,6%; e (iv)
a duragdo do plano de
25 meses.

(i) periodo de
maturagao das
opgoes; (i) a
volatilidade média de
66,17% por agdo foi
estimada

considerando a
volatilidade implicita
das acodes; (iii) a taxa

média de retorno livre
de risco de 7,65%; e (iv)
a duragado do plano de
49 meses.

(i) periodo de
maturagao das
opcodes; (ii) a

volatilidade média de
73,64% por acao foi

estimada

considerando a
volatilidade implicita
das agodes; (iii) a taxa

média de retorno livre
de risco de 7,86%; e (iv)
a duragao do plano de
49 meses.

(i) periodo de
maturacao das
opcodes; (ii) a
volatilidade média de
7419% por acgao foi
estimada

considerando a
volatilidade implicita
das agodes; (iii) a taxa

média de retorno livre
de risco de 12,4%; e (iv)
a duragao do plano de
49 meses.
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c) método utilizado e
as premissas
assumidas para
incorporar os efeitos
esperados de
exercicio antecipado

N/A

N/A

N/A

N/A

A volatilidade foi | A volatilidade foi | A volatilidade foi | A volatilidade  foi
d) forma de . . . -
. ~ estimada estimada estimada estimada
determinacdo da . . . .

.. considerando a | considerando a | considerando a | considerando a
volatilidade - ) . . ) . - . . . . .
esperada volatilidade implicita | volatilidade implicita | volatilidade implicita | volatilidade implicita

5 das acdes das acdes das acdes das acdes
e) se alguma outra
caracteristica da
opg¢ao foi
P§ N/A N/A N/A N/A

incorporada na
mensuragio de seu
valor justo
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8.13 - Participagdes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis,
detidas por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Petro Rio S.A.
Acoes Participacdo
Participacdo Direta
Conselho de Administragao 33.375.390 3,78%
Diretoria 1.516.300 0,17%
Conselho Fiscal 0,00 0,00%
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8.14 - Informacodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administragao e aos diretores estatutarios

Na data desta Proposta da Administracao, a Companhia nao possui plano de
previdéncia em vigor.
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8.15 - Remuneracado individual maxima, minima e média do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores Anuais 2022

Diretoria Con.se.lho d? Conselho Fiscal
Administragao
N° de Membros 3 8 6,00
N° de Membros remunerados 3 7,67 3,00
Valor da maior remuneracéo (Reais) R$ 29.441.400 R$ 588.320 R$ 144.000
Valor da menor remuneracio (Reais) R$ 7.731.200 R$ 588.320 R$ 144.000
Valor médio da remuneracgéio (Reais) R$ 16.388.933 R$ 588.320 R$ 144.000
Valores anuais 2021
Diretoria Con.s?lho df Conselho Fiscal
Administragao
N° de Membros 2,75 7,00 6,00
N° de Membros remunerados 2,75 7,00 3,00
Valor da maior remuneracdo (Reais) 11.611.200 216.000 144.000
Valor da menor remuneracéo (Reais) 5.654.400 216.000 144.000
Valor médio da remuneracgao (Reais) 6.526.691 216.000 144.000
Valores Anuais 2020
Diretoria Con.st-:‘lho d? Conselho Fiscal
Administragao
N° de Membros 325 6,67 6,00
N° de Membros remunerados 325 6,67 3,00
Valor da maior remuneracéo (Reais) 9.135.191 216.000 144.000
Valor da menor remuneragao (Reais) 4.334.795 216.000 144.000
Valor médio da remuneracéo (Reais) 8.362.688 215.892 144.000

Diretoria Estatutaria, Conselho de Administra¢cdo e Conselho Fiscal em 2020, 2021 e
2022

Para o calculo do valor da maior remuneracao anual individual, foram consideradas as
remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado de janeiro a dezembro (12
meses) de cada ano, sem a exclusao de membros.

Para o calculo do valor da menor remuneracao anual individual, foram considerados as

remuneracoes efetivamente reconhecidas no resultado de janeiro a dezembro de cada
ano,com a exclusdao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.
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O calculo do valor médio da remuneracao corresponde a divisao do valor total da
remuneracao anual, apresentado no item 82 acima, pelo ndmero de membros
informado no referido item 8.2 para o respectivo érgao.
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8.16 - Mecanismos de remuneracgao ou indenizacdao para os administradores em
caso de destituiciao do cargo ou de aposentadoria

Os membros do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria da
Companhia, assim como das suas subsidiarias, sao cobertos por apdlices de seguros
para Conselheiros e Diretores, com abrangéncia em todo o territério nacional. O
referido seguro prevé o pagamento ou reembolso de despesas dos administradores
caso seu patrimoénio pessoal seja atingido em decorréncia de fatos relacionados as suas
funcdes na Companhia e/ou em suas subsididrias. A importancia segurada para esta
Apdlice é de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais).
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8.17 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do

conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores

Quando do encerramento dos exercicios sociais de 2022, 2021, e 2020, os
administradores da Companhia nao se enquadravam como partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, tendo em vista que a Companhia nao possui
acionista controlador ou grupo de controle.

Exercicio
Orgio social corrente 2022 2021 2020
(2023)
Conselho de Administragao 14,5% 8,7% 7,6% 7,9%
Diretoria Estatutaria 85,1% 90,5% 90,2% 89,8%
Conselho Fiscal 0,4% 0,8% 2.2% 2,3%
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8.18 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados
por érgao, recebida por qualquer razdo que nao a funciao que ocupam

Nos exercicios sociais de 2022, 2021 e 2020, bem como na previsao para o exercicio

social de 2023, nao houve qualquer valor pago como comissdes, servicos de consultoria
ou assessoria prestada para nenhum administrador da Companhia.
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8.19 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia

Nao aplicavel. Nos exercicios sociais de 2022, 2021 e 2020, bem como na previsao para
o exercicio social de 2023, nao houve qualquer valor reconhecido como remuneragao
de membros da administracao da Companhia no resultado de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, uma
vez que a Companhia ndo possui acionista controlador ou grupo de controle definido.
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8.20 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes além das constantes dessa Proposta da
Administragao.

Os valores abaixo referem-se a encargos sociais das remuneracoes informadas no
item 8.2.

¢ Remuneracgao Fixa Anual

20230 2022 2021 2020
Conselho de Administracao 2.627.648 3.121.062 252.000 243.000
Diretoria Estatutaria 370.000 370.000 356.000 216.000
Conselho Fiscal 72.000 72.000 72.000 72.000
Total 3.069.648 3.563.062 680.000 531.000

(*) Valor previsto para o Exercicio Social.

e Remuneragao Variavel

20230 2022 2021 2020
Conselho de Administragao 0 0 0 0
Diretoria Estatutaria 14.929.300 7.720.700 2.584.800 2.511.000
Conselho Fiscal 0 0 0 0
Total 14.929.300 7.720.700 2.584.800 2.511.000

(*) Valor previsto para o Exercicio Social.
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Proposta de Alteracdes do Estatuto Social da Companhia
(Relatorio detalhando a origem e justificativa das alteragées propostas e analisando
0s seus efeitos juridicos e econémicos, conforme art. 12 da RCVM 81/2022)

Relatério detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas e analisando
os seus efeitos juridicos e econémicos

1. Relatério indicando as alteragdes propostas, justificativa e efeitos juridicos
e/ou econémicos

As alteracdes estatutarias propostas estao relacionadas, de forma sumaria, a seguir,
com o seu respectivo objetivo e efeitos juridicos e/ou econdmicos, caso aplicaveis:

(i) Alteracdo do caput Artigo 1: Para fins de adequacao ao reposicionamento

estratégico da marca, propde-se alterar a denominacao social da Companhia de Petro
Rio S.A. para PRIO S.A;;

(i) Alteracdo do Paragrafo Unico do Artigo 1: Mencdo expressa a sujeicdo dos
acionistas controladores a lei e regulamentacao aplicavel de modo a promover maior
clareza acerca dos sujeitos, grupos, comités sujeitos a essas normas;

(iii) Alteracao do Artigo 3. Com o objetivo de permitir a exploragao de outras

oportunidades comerciais pela Companhia, em alinhamento as atividades ja exercidas
pela Companhia, propde-se ajustar seu objeto social para fazer referéncia expressa a
prestacdo de servicos acessorios e fornecimento, montagem e fabricacdo de
equipamentos auxiliares ao setor de doleo e gas;

(iv) Remanejamento do Artigo 11: Com o objetivo de otimizar a interpretacao do

Estatuto Social, tornando-a mais sistematica, propde-se alterar a ordem de dispositivos,
de modo que o atual Artigo 11 passe a ser o Artigo 7;

(v) Exclusao do antigo Artigo 12: Suprimir o requisito consistente na necessidade de

Termo de Anuéncia dos Controladores em caso de acordo de acionistas que disponha
sobre o exercicio do Poder de Controle, tendo em vista que atualmente tal requisito
nao é regulamentar;

(vi) Exclusdo do antigo item “(h)” do antigo Artigo 15: Supressao do item para fins de

transferéncia da competéncia, da Assembleia Geral para o Conselho de Administracao,
para deliberacdao acerca da distribuicao de dividendos, ainda que intercalares ou
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intermediarios, que excedam o dividendo obrigatdrio, a fim tornar tal deliberagcao mais
eficiente, em linha com o que é permitido pela legislagcao societaria;

(vii) Alteracdo aos itens: “(i)"; “(k)"; e “(0)" do antigo Artigo 15: As alteracdes propostas

consistem na (vii.l) supressdao da competéncia detida pela Assembleia Geral para
deliberar sobre o cancelamento de acao ou bdnus de subscricao ou outros titulos
conversiveis em acgodes, (vii.2) inclusdao da competéncia da Assembleia Geral deliberar
sobre eventual reducao de capital, e (vii.3) ajuste da redagao com o objetivo de
promover maior clareza acerca da competéncia de a Assembleia Geral deliberar sobre
debéntures conversiveis em acdes acima do limite do capital autorizado. Tais
modificagcdes visam simplificar as competéncias detidas pela Assembleia Geral,
transferindo parte delas ao Conselho de Administracao, a fim de tornar tais
deliberagcdes mais eficientes, além de trazer maior flexibilidade para atuacao da
Administracao, em linha com o que é permitido pela legislagcao societaria;

(viii) Alteracao dos paragrafos do antigo Artigo 19: As alteragdes propostas consistem

na inclusao de procedimento especifico para hipoteses de eleicao de chapas ou de
candidatos por meio do voto multiplo ou eleicao em separado, cuja submissao a
Assembleia Geral tenha ocorrido sem o prévio parecer do Comité de Indicagao, bem
COMO na previsao que a composicao e funcionamento do Comité de Indicagao deverao
ser estabelecidos no seu regimento interno, cuja competéncia para aprovagao é
atribuida ao Conselho de Administracao. Tais alteracdes tem por objetivo oferecer
maior eficiéncia e aprimorar governanca da Companhia em tal contexto;

(ix) Alteracao do Paragrafo 4° do antigo Artigo 20: Visando garantir maior clareza e

seguranca juridica, a redacao do referido dispositivo foi ajustada em linha com o
disposto na legislacao societaria para esclarecer que a destituicao de qualquer
membro do Conselho de Administracao que tenha sido eleito por meio do sistema de
voto multiplo, ird implicar na destituicao dos demais membros eleitos por meio deste
sistema;

(x) Alteracdo do item “(l)” do antigo Artigo 25: Visando garantir maior clareza e

seguranca juridica, a redacao do referido dispositivo foi ajustada para promover maior
clareza acerca da competéncia do Conselho de Administracao da Companhia para
deliberar, dentro dos parametros da regulamentacao aplicavel, acerca da aquisicao
pela Companhia de acbes de prépria emissdo para manutencdo em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienacgao;

(xi) Alteracdo do item “(0)" do antigo Artigo 25: Visando garantir maior clareza e

segurancga juridica, a redacao do referido dispositivo foi ajustada em linha com o
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disposto na legislagao societaria para esclarecer que € de competéncia do Conselho de
Administracao da Companhia deliberar acerca da (xi.1) emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em acdes, independentemente da existéncia de garantia real, (xi.2)
emissao de debéntures conversiveis em agdes desde que dentro do limite do capital
autorizado e (xi.3) as condi¢cdes das debéntures e a oportunidade de sua emissao;

(xii) Alteracdo doitem “(g)" do antigo Artigo 25: Remoc¢do da competéncia do Conselho

de Administragcao para aprovacao de prestacao de garantias quando prestadas para
subsididrias ou controladas da Companhia, de forma a dar maior flexibilidade para a
Administracao da Companhia;

(xiii) Alteracao do Paragrafo 2° do antigo Artigo 28: Com o objetivo de permitir uma
escolha refletida no melhor interesse da Companhia e de seus acionistas para os cargos
de administracao da Companhia, o prazo maximo para o Conselho de Administragcao
indicar novo membro definitivo para vaga na Diretoria, em caso de vacancia, foi
ampliado para 60 (sessenta) dias;

(xiv) Inclusao do Paragrafo 7° ao novo Artigo 37: De forma a garantir maior clareza e

seguranca juridica acerca do procedimento de indicacao de chapas e candidatos ao
Conselho Fiscal, foi incluida previsdao que determina que tal procedimento deverd
obedecer, no que couber, ao disposto nos Paragrafos 5° 6° e 7° do novo Artigo 18 do
Estatuto Social da Companhig;

(xv) Alteracao dos itens "a)” e “c)” do Paragrafo 5° do antigo Artigo 54: Foram feitos

ajustes de redacao para aprimoramento e maior compreensao dos dispositivos. Nos
itens “a)" e “c)” do Paragrafo 5° foram especificadas hipdteses excepcionais as quais,
guando observadas, dispensardao a pessoa que se tornou titular de Participacao
Relevante de realizar oferta publica de aquisicao das agdes dos demais acionistas da
Companhia, quais sejam, a subscricao de ag¢des da Companhia que tenha sido
aprovada pelo Conselho de Administracao e a recompra de ac¢des para manutengao
em tesouraria;

(xvi) Inclusao de novo artigo 59: Visando garantir maior previsibilidade e segurancga, a

alteracao proposta determina que os casos omissos pelo Estatuto Social serao
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Ac¢des, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.
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A Companhia esclarece que outras alteracdes nao materiais foram propostas no
Estatuto Social, apenas para fins de correcao de erros de digitacao, aprimoramento de

redacao e renumeracgao.

2. Quadro Comparativo da Reforma Estatutaria
Redacgdo Atual do Estatuto Social Reforma Proposta ao Estatuto Social
Estatuto Social da Petro Rio S.A. Estatuto Social da Petro-Rie-PRIO S.A.
CNP3J/ME n° 10.629.105/0001-68 CNP3J/ME n° 10.629.105/0001-68
NIRE 33.3.0029084-2 NIRE 33.3.0029084-2
Companhia Aberta Companhia Aberta
CAPITULO I CAPITULO I
DA DENOMINAQAO, SEDE, OBJETO E DA DENOMINAQAO, SEDE, OBJETO E
DURAGAO DURAGCAO

Artigo 1. A Petro Rio S.A. (“Companhia”)
€ uma sociedade por acdes que se rege
pelo presente Estatuto Social, pela
legislagao aplicavel e pelo Regulamento
de
(“Regulamento do Novo Mercado”) da

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3").

Listagem do Novo Mercado

Paragrafo Unico - A Companhia, seus

acionistas, administradores e memlbros
do Conselho Fiscal, quando instalado,
do
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3.

sujeitam-se as disposicdes

Artigo 1. A Petre—Rie PRIO SA.
(“Companhia”’) € uma sociedade por
acdes que se rege pelo presente
Estatuto Social, pela legislacao aplicavel
e pelo Regulamento de Listagem do
Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcao (“B3").

Paragrafo Unico - A Companhia, seus

acionistas, incluindo acionistas

controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, sujeitam-se a legislacao
do
Regulamento de Listagem do Novo

Mercado da B3.

aplicavel e as  disposi¢cdes

Artigo 3. A Companhia tem por objeto a
participagao em outras sociedades
como socia, acionista ou quotista, no
pais ou no exterior, desde que visando a
de (i)
desenvolvimento e

consecucao das atividades

exploracgao,
producao de petrdleo e gas natural; (ii)
importacao,

exportacao, refino,

Artigo 3. A Companhia tem por objeto a
participacdo em outras sociedades
como socia, acionista ou quotista, no
pais ou no exterior, desde que visando a
de: (i)
desenvolvimento e

consecucao das atividades
exploragao,
producao de petréleo e gas natural; (ii)

importacao, refino,

exportacao,
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de
petroleo, gas natural, combustiveis e

comercializagao e distribuicao
produtos derivados de petrdleo; e (iii)
geracgao, comercializagao e distribuicao
de energia elétrica; sempre sujeito a
de

autorizacdes e aprovacoes regulatorias.

obtencao todas as licencgas,

de
petroleo, gas natural, combustiveis e

(iii)

geracao, comercializacao e distribui¢cao

comercializagcao e distribuicao

produtos derivados de petrdleo;

de energia elétrica; e (iv) prestacao de
e fornecimento,
de
equipamentos auxiliares ao setor de

servigos acessorios

montagem e fabricacao

oleo e gas, sempre sujeito a obtencao de

todas as licencas, autorizagcdes e

aprovacoes regulatdrias aplicaveis.

CAPITULO II.
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E
DOS ACIONISTAS

CAPITULO II.
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E
DOS ACIONISTAS

Artigo 7. Os acionistas que exercam,
direta ou indiretamente, atividade que
seja ou Que possa ser considerada
concorrente as atividades desenvolvidas
pela Companhia terao seu direito de
voto limitado a 10% (dez por cento) do

capital social.

Paragrafo 1° - Considera-se que exerca

ou possa exercer indiretamente
atividade concorrente quem, direta ou
indiretamente, detenha participacao de,
pelo menos, 5% (cinco por cento) no
capital social total, influéncia relevante
ou o Controle de sociedade que atue na
industria de o6leo e gas no Brasil ou
exterior ou que desempenhe qualquer
outra atividade da mesma espécie e
natureza da exercida por sociedades

controladas pela Companhia.

Paragrafo 2°- Cabera ao acionista que
atingir participacao superior a 10% (dez
da
declaracao por

por cento) no capital social

Companhia fornecer

154




escrito informando se esta ou nao
engquadrado em qualquer das hipdteses
previstas no paragrafo 1° deste Artigo.

Paragrafo 3° - A administracao da

Companhia podera, sempre que

considerar necessario, contratar
profissional especializado para atestar a
veracidade da declaracdao prevista no
paragrafo 2° deste Artigo para atestar se
O respectivo acionista exerce ou nao
atividade potencialmente concorrente a
da Companhia, com base na definicao

constante do paragrafo 1° deste Artigo.

CAPITULO III.
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

CAPHULO-HH:
DOS-ACORDOS DE-ACIONISTAS

Artigo 12. Nenhum acordo de acionistas
que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na
sede da Companhia sem que o0s seus
signatarios tenham subscrito o Termo
de Anuéncia dos Controladores a que se
refere o Regulamento do Novo Mercado.

. > —
- . . I
sede—da—Coempanhia—sem—gue—o5-5eds

AL A
refereoRegularmenteo-de-Neve-Mercade:

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

CAPITULO BV 1I1.
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 13. A Assembleia Geral reunir-se-
a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
meses

seguintes ao término de cada exercicio
social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocagao,
instalacao e deliberagao as prescricdes
legais pertinentes e as disposi¢cdes do

presente Estatuto Social.

Artigo 12. A Assembleia Geral reunir-se-
a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término de cada
exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que o0s interesses sociais o

exigirem, observadas em sua

convocacao, instalacao e deliberacao as
prescricdes legais e regulamentares
pertinentes e as disposicdes do presente

Estatuto Social.
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As
serdo convocadas na forma da Lei das

reunides das Assembleias Gerais

Sociedades por A¢des e serao presididas

por pessoa indicada pelo Diretor
Presidente da Companhia ou, na sua
auséncia, pelo Presidente do Conselho
de Administracao, e secretariadas por
pessoa indicada pelo presidente da

Assembleia Geral dentre os presentes a

reunides das

Paragrafo 1° - As
Assembleias Gerais serao convocadas na
forma da Lei das Sociedades por A¢des e
serdao presididas por pessoa indicada
pelo Diretor Presidente da Companhia
ou, Na sua auséncia, por pessoa indicada
do de

secretariadas por

pelo Presidente Conselho

Administragcao, e

pessoa indicada pelo presidente da

reuniao. Assembleia Geral dentre os presentes a
reuniao.
Artigo 15. Artigo 14.

()

h) deliberar, de acordo com proposta

apresentada pela administragao, sobre a

distribuicao de dividendos, ainda que

ou intermediarios,
dividendo

estabelecido no Artigo 41, paragrafo 3°,

intercalares que

excedam o obrigatorio

deste Estatuto Social;

i) aprovar qualquer regaste, amortizagcao
ou cancelamento (inclusive via reducao
do capital) de qualquer agao ou bdnus
de
conversiveis em acdes da Companhia;

()

subscricdo ou outros titulos

K)
autorizado ou aumentos de capital

alteracdo do limite do capital
acima do limite do capital
autorizado

()

0. autorizar a emissdao de debéntures,
ressalvado o disposto no paragrafo 1° do
artigo 59 da Lei das Sociedades por
Acdes.

(..)
h—deliberar—de—acordo—comproposta
. "

2 o
’ 1

h) aprovar qualquer regaste; ou
amortizacao eu-—cancelarmente{tirelasive
viareducae-do-capitaly de qualquer agcao
ou bdénus de subscri¢cao ou outros titulos
conversiveis em acdes da Companhia;

()

i) do limite do

autorizado e4, aumentos de capital

alteracao capital
acima do limite do capital autorizado ou
reducao de capital;

()

N. agterizar deliberar sobre a emissao de

debéntures, ressatvadeo—e—dispeste—ro
. 10 : o :
Sectedades—por-Acdes conversiveis em
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acdées acima do limite do capital

autorizado.

CAPITULO IV.
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

()
Artigo 19.
()
Paragrafo 5° - As chapas indicadas pelo
Conselho de Administragdao ou por
acionistas, caso haja serao submetidasa
Assembleia Geral juntamente com o
parecer de comité nomeado pelp
Conselho de Administracao para este
fim (“Comité de Indicacao”), atestando o
cumprimento do disposto no paragrafo
1° do Artigo 18 deste Estatuto Social e no
paragrafo 3° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 6° - O Comité de Indicacao

sera presidido pelo empregado,
administrador ou prestador de servigcos
da Companhia responsavel pela gestao
do de da

Companhia.

programa compliance

CAPITULO V IV.
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

(...)

Artigo 18.

(...)

Paragrafo 5° - As chapas indicadas pelo
Conselho de Administracdo ou por
acionistas, caso haja, serdao submetidas a
Assembleia Geral juntamente com o
parecer de comité nomeado pelo
Conselho de Administragao para este

fim (“Comité de Indicacao”), atestando o

cumprimento do disposto no paragrafo
1° do Artigo 17 deste Estatuto Social e no
paragrafo 3° do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acdes, sem prejuizo dos
demais requisitos que seus membros
entenderem pertinentes na forma de lei,
da
politicas internas da Companhia e deste

regulamentacao aplicavel, das

Estatuto Social.

Paragrafo 6° - O—Cemité—detndicacde
; . . .
do—programa—de——~complianee—-da
Coempanhia: Na hipotese de eleicao de
chapas ou de candidatos por meio do
voto multiplo ou eleicao em separado,
CUja submissao a Assembleia Geral
tenha ocorrido sem o prévio parecer do
Comité de respectivas

Indicacao, as

investiduras e posses ficarao
condicionadas a analise quanto aos

requisitos de elegibilidade e a emissao
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de parecer favoravel pelo Comité de
Indicacdao a respeito do cumprimento
dos mencionados

requisitos no

paragrafo 5° deste Artigo 18.

Paragrafo 7° - Caso o parecer do Comité
de Indicacao ateste que determinado
candidato nao atende aos requisitos
necessarios para sua investidura e posse:
(i) o respectivo cargo permanecera vago
até que uma nova Assembleia Geral seja
convocada para seu preenchimento,
caso 0s requisitos nao atendidos
decorram de imposicao legal e nao
possam ser dispensados pela
Assembleia Geral; ou (ii) a dispensa ao
dos nao

atendimento requisitos

atendidos deverd ser submetida 3

Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, que decidira

por maioria simples.

Paragrafo 8° - O Comité de Indicacao

tera sua composicao e funcionamento
estabelecidos em Regimento Interno
proprio aprovado pelo Conselho de

Administracao.

Artigo 20.
()

Paragrafo 4° - Sempre que a eleicao tiver
sido realizada pelo processo de voto
multiplo, a destituicao de qualquer
membro do Conselho de Administracao
Assembleia  Geral

pela importara

destituicao dos demais membros,

procedendo-se a nova elei¢ao.

()

Artigo 19.

(-.)

Paragrafo 4° - Sempre que a eleicao tiver
sido realizada pelo processo de voto
multiplo, a destituicao de qualquer
membro do Conselho de Administracao
pela Assembleia Geral importara
destituicao dos demais membros eleitos
por meio do processo de voto multiplo,

procedendo-se a nova elei¢ao.

()

Artigo 25.

Artigo 24.
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l) deliberar sobre a aquisicao pela
Companhia de acbes de sua propria
emissao para manutencao em
tesouraria e/ou posterior cancelamento
ou alienacao;

()

o) deliberar, independentemente do
valor, sobre (i) a emissao de debéntures
simples, nao conversiveis em acdes e
sem garantia real; (ii) as condi¢cdes das
debéntures

(exceto aquelas

wn
|

mencionadas no item “i" deste item) e a
oportunidade de sua emissao que lhes
sejam delegadas pela Assembleia Geral
na forma prevista na Lei das Sociedades
por Acdes;

()

q) aprovar o plano de algcada da Diretoria
da Companhia (“Plano de Al¢cada”) e a
de
de

integrais),

prestacao quaisquer garantias

(inclusive suas controladas ou

subsidiarias bem como a
pratica, a celebragcao ou assuncgao pela
Companhia de qualquer ato, negdcio
juridico ou obrigacao que exceda os
limites do Plano de Algada e das Politicas
da Companhia (conforme definido neste
Estatuto de

competéncia privativa da Assembleia

Social) e nao seja

Geral;

l) deliberar, dentro dos parametros da

regulamentacao aplicavel, sobre a
aquisicao pela Companhia de ac¢des de
sua propria emissao para manutengao
tesouraria e/ou

em posterior

cancelamento ou alienacao;

()

o) deliberar, independentemente do
valor, sobre (i) a emissao de debéntures
simples, ndao conversiveis em acdes e
sem—garantia—real; (i) a emissao de
debéntures conversiveis em acdes desde
do
autorizado, nos termos do § 2° do Artigo
8° (iii) as
condicbes das debéntures {exeete

tterate a oportunidade de sua emissao e
a oportunidade de sua emissdo euethes
. .
; . . .
perAcées,
(..)

que dentro do limite capital

deste Estatuto Social; e

q) aprovar o plano de algcada da Diretoria
da Companhia (“Plano de Alcada”) e a
prestacdo de quaisquer garantias,
{firetasive—de exceto quando prestadas
para suas eentreladas—ed—subsidiarias
tegrais) ou controladas, bem como a
pratica, a celebracao ou assuncao pela

Companhia de qualquer ato, negocio
juridico ou obrigagcao que exceda os
limites do Plano de Alcada e das Politicas
da Companhia (conforme definido neste
Estatuto de
competéncia privativa da Assembleia

Social) e ndo seja

Geral;
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Artigo 28.

()

Paragrafo 2° - Observado o disposto no
26 Estatuto
ocorrendo vaga na Diretoria, compete a

Artigo deste Social,
Diretoria como colegiado indicar, dentre
0s seus membros, um substituto que
acumulara, interinamente, as fungdes do
substituido, perdurando a substituicao
interina até o provimento definitivo do
cargo a ser decidido pela primeira
reuniao do Conselho de Administracao
gue se realizar, que deve ocorrer no
prazo maximo de 30 (trinta) dias apos tal
vacancia, atuando o substituto entdo

eleito até o término do mandato da

Artigo 27.

()

Paragrafo 2° - Observado o disposto no
25 Estatuto
ocorrendo vaga na Diretoria, compete a

Artigo deste Social,
Diretoria como colegiado indicar, dentre
0s seus membros, um substituto que
acumulara, interinamente, as funcdes do
substituido, perdurando a substituicao
interina até o provimento definitivo do
decidido pela—primeira
regntde em Reunidao do Conselho de
Administracao gue-serealizarcue-deve,
a qual devera ocorrer no prazo Maximo
de 36 60 (trinta sessenta) dias apds tal

vacancia, atuando o substituto entdo

cargo a ser

Diretoria. eleito até o término do mandato da
Diretoria.
Artigo 38. Artigo 37.

(--r)

()
Paragrafo 7° - A indicacao de chapas e
candidatos ao Conselho Fiscal, bem

como a sua investidura e posse,

obedecerdao, no que couber, ao disposto
nos Paragrafos 5° 6° e 7° do Artigo 18
deste Estatuto Social.

CAPITULO IX
DA ALIENAGCAO DE CONTROLE

CAPITULO BX VIII.
DA ALIENAGCAO DE CONTROLE

Artigo 52. Todo acionista ou Grupo de

Acionistas € obrigado a divulgar,

mediante comunicacao ao Diretor de
da
Companhia, na qual deverao constar as

Relagdes com Investidores
informagdes previstas no artigo 12 da
Instrucdo CVM n° 358/2002, conforme
alterada, a aquisicao de agdes, que
somadas as ja possuidas, superem 2,5%

(dois virgula cinco por cento) do capital

Artigo 51. Todo acionista ou Grupo de

Acionistas € obrigado a divulgar,

mediante comunicacao ao Diretor de
da
Companhia, na qual deverao constar as

Relagdes com Investidores

informacdes previstas no artigo 12 da

Hastroedo-CV¥M-358/20062 Resolucdo CVM

n° 44/2021, conforme alterada, a
aquisicao de acdes, que somadas as ja

possuidas, superem 2,5% (dois virgula
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da
atingido tal percentual, a aquisicao de

Companhia, assim como, apds
acdes que correspondam a mais 2,5%

(dois virgula cinco por cento) do capital

do da
Companhia, assim como, apds atingido

cinco por cento) capital

tal percentual, a aquisi¢cao de agcdes que
correspondam a mais 2,5% (dois virgula

da Companhia ou multiplos de tal|cinco por cento) do capital da
percentual. Companhia ou multiplos de tal
percentual.
CAPITULO X. CAPITULO X X,
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE | PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE
ACIONARIA ACIONARIA

Artigo 53. O acionista ou Grupo de
Acionistas (“Ofertante”) que vir a adquirir
ou se tornar titular de Participacao
Relevante, tanto por meio de uma Unica
operagcao, como por meio de diversas
operacoes, devera efetivar a oferta
publica de aquisicdo das ac¢des dos

demais acionistas da Companhia (“OPA

Artigo 52. O acionista ou Grupo de
Acionistas (“Ofertante”) que wvir vier a
de
Participacao Relevante, tanto por meio

adquirir ou se tornar titular
de uma Unica opera¢ao, cCOmo por meio
de diversas operacdes, devera efetivar a
oferta publica de aquisicao das acodes

dos demais acionistas da Companhia

por Atingimento de Participacao | (“OPA por Atingimento de Participacao
Relevante”). Relevante”).
Artigo 54. Artigo 53.

()
Paragrafo 5°
a) subscricao de acdes da Companhia,

realizada em uma Unica emissao
primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral, convocada pelo
Conselho de Administragao, e cuja
proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de
emissao das agcdes com base no preco
justo das acdes, na forma estabelecida
na legislacao societaria;

(--r)

()

Paragrafo 5°

a) subscricao de acdes da Companhia,
realizada dnica emissao

em uma

primaria, que tenha sido aprovada em

Assembleia Geral, convocada pelo
Conselho de Administragao, ou
aprovada pelo Conselho de
Administracao, dentro do limite do

capital autorizado, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado
a fixacao do preco de emissao das acdes
com base no preco justo das agdes, na
forma estabelecida na legislagcao
societaria;

()

161




PRIO

c) ato ou conjunto de atos
involuntario(s), tais como,
exemplificativamente, os acréscimos

involuntarios de participagao acionaria
resultantes de cancelamento de acdes
em tesouraria, resgate de acgcdes ou de
reducao do capital social da Companhia
com o cancelamento de acgdes, desde
gue seja observado o disposto no
paragrafo 6° abaixo;

c) ato ou conjunto de atos
involuntario(s), tais como,
exemplificativamente, os acréscimos

involuntarios de participagao acionaria
resultantes de cancelamento de acdes
em tesouraria, recompra de acdes para
manutencao em tesouraria, resgate de
acoes ou de reducao do capital social da
Companhia com o cancelamento de
acdes, desde que seja observado o

disposto no paragrafo 6° abaixo;
CAPITULO XHi XII.
DAS DISPOSICOES FINAIS

CAPITULO X4 XIlI.
DAS DISPOSICOES FINAIS

()
Artigo 59. Os casos omissos neste
Estatuto Social serao resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo
Lei

respeitado o

com O qgue preceitua a das

Sociedades por Acoes,

Regulamento do Novo Mercado.

3. Copia do Estatuto Social com Destaque das Alteragées Propostas

ESTATUTO SOCIAL DA
PRIO S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO
Artigo1l. APetroRie PRIOSA. (“Companhia”) € uma sociedade por acdes que se rege
pelo presente Estatuto Social, pela legislacdao aplicavel e pelo Regulamento de
Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3").

Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,

administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se a
legislacao aplicavel e as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
da B3.
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Artigo 2. A Companhia tem sua sede e foro na Praia de Botafogo, 370, Dep 2 ao 13
PAV, sala 101C, Botafogo, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP
22250-040.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberacado da Diretoria, instalar e encerrar

filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos, no pais ou
no exterior, observadas as disposicdes deste Estatuto Social.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto a participagdo em outras sociedades como
sOcia, acionista ou quotista, no pais ou no exterior, desde que visando a consecucao das
atividades de: (i) exploracao, desenvolvimento e producao de petrdleo e gas natural; (ii)
importagao, exportacao, refino, comercializagcao e distribui¢cao de petréleo, gas natural,
combustiveis e produtos derivados de petrdleo; (iii) geracao, comercializacao e
distribuicdo de energia elétrica; e (iv) prestacao de servicos acessorios e fornecimento,
montagem e fabricacao de equipamentos auxiliares ao setor de 6leo e gas, sempre
sujeito a obtencdao de todas as licencas, autorizacdes e aprovagdes regulatdrias
aplicaveis.

Artigo 4. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II.
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 5.543.047.869,79 (cinco bilhdes, quinhentos e quarenta e trés milhdes, quarenta e
sete mil, oitocentos e sessenta e nove reais e setenta e nove centavos), dividido em
882.646.385 (oitocentas e oitenta e dois milhdes, seiscentas e quarenta e seis mil,
trezentas e oitenta e cinco) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente
por agdes ordinarias.

Paragrafo 2° - Todas as acdes da Companhia sao escriturais e serao mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM") com qguem a Companhia mantenha contrato
de custdodia em vigor, sem emissao de certificados. A instituicao depositaria podera
cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbacao da propriedade
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das agdes escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as agdes custodiadas,
observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 3° - Fica vedada a emissao pela Companhia de agdes preferenciais ou
partes beneficiarias.

Paragrafo 4° - Por deliberagcao do Conselho de Administragcao, as acdes que
compdem o capital social da Companhia podem ser agrupadas ou desdobradas.

Artigo 6. Cada acao ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias
GCerais da Companhia, sendo certo, no entanto, que nenhum acionista ou Grupo de
Acionistas podera exercer votos em numero superior a 15% (quinze por cento) do
numero de agdes em que se dividir o capital social.

Paragrafo 1° - Para os efeitos deste Estatuto Social, serdo considerados como
“Grupo de Acionistas” dois ou mais acionistas da Companhia:

a) que sejam partes de acordo de voto, seja diretamente ou por meio de entidades
controladas, controladoras ou sob Controle comum;

b) se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou sociedade
controladora do outro, ou dos demais;

Cc) qgue sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa,
Ou conjunto de pessoas, acionistas ou Nao; ou

d) que sejam sociedades, associacdes, fundacdes, cooperativas e trusts, fundos ou
carteiras de investimento, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de
organizacao ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores, ou,
ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou Nao.

Paragrafo 2° - No caso de fundos de investimentos com administrador comum,
somente serdo considerados como um Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de
investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater
discricionario.
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Paragrafo 3° - Em acréscimo ao disposto no caput, alineas e paragrafos deste
Artigo, considerar-se-ao partes de um mesmo Grupo de Acionistas em uma
determinada Assembleia Geral quaisquer acionistas ou GCrupo de Acionistas
representado por um mesmo mandatario, administrador ou representante a qualquer
titulo, exceto no caso de detentores de titulos emitidos no ambito de programa de
Depositary Receipts da Companhia, quando representados pelo respectivo Banco
Depositario.

Paragrafo 4° - No caso de acordos de acionistas que tratem do exercicio do direito
de voto, todos 0s seus signatarios serao considerados como integrantes de um Grupo
de Acionistas, para fins da aplicagdo da limitagao ao nimero de votos de que trata o
caput deste Artigo.

Paragrafo 5° - Cabera ao presidente da Assembleia Geral zelar pela aplicacao das
regras previstas neste Artigo e informar o numero de votos que poderao ser exercidos
por cada acionista ou Grupo de Acionistas presente.

Paragrafo 6° - Ndo serdo computados em Assembleia Geral os votos que
excederem os limites fixados neste Artigo.

Artigo 7. Os acionistas que exercam, direta ou indiretamente, atividade que seja ou
gue possa ser considerada concorrente as atividades desenvolvidas pela Companhia
terao seu direito de voto limitado a 10% (dez por cento) do capital social.

Paragrafo 1° - Considera-se que exerca ou possa exercer indiretamente atividade
concorrente quem, direta ou indiretamente, detenha participacao de, pelo menos, 5%
(cinco por cento) no capital social total, influéncia relevante ou o Controle de sociedade
gue atue na industria de dleo e gas no Brasil ou exterior ou que desempenhe qualquer
outra atividade da mesma espécie e natureza da exercida por sociedades controladas
pela Companhia.

Paragrafo 2° - Cabera ao acionista que atingir participacao superior a 10% (dez por
cento) no capital social da Companhia fornecer declaracao por escrito informmando se
estd ou nao enquadrado em qualquer das hipdteses previstas no paragrafo 1° deste
Artigo.

Paragrafo 2° - A administracao da Companhia poderd, sempre que considerar

necessario, contratar profissional especializado para atestar a veracidade da declaracao
prevista no paragrafo 2° deste Artigo para atestar se o respectivo acionista exerce ou
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nao atividade potencialmente concorrente a da Companhia, com base na definicao

constante do paragrafo 1° deste Artigo.

Artigo 8. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$ 10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais), excluidas as acbes ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1° - Para fins deste Artigo, o aumento do capital social sera realizado
mediante deliberacao do Conselho de Administragcao, a quem competira estabelecer
as condicdes da emissao. Ocorrendo subscricao com integralizacao em bens, a
competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragcao, dentro do limite do capital
autorizado, poderd deliberar sobre a emissao pela Companhia de ag¢des ordinarias,
bénus de subscricao e debéntures conversiveis em acdes ordinarias.

Paragrafo 3° - A nao integralizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas
condic¢des previstas no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgao da administracao,
constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106
e 107 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), sujeitando tal acionista ao pagamento do valor em atraso corrigido

monetariamente de acordo com a variacdo do indice Geral de Precos ao Mercado,
divulgado pela Fundacao Getulio Vargas, ou seu substituto, na menor periodicidade
legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, calculados pro rata
temporis, e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagao em
atraso, devidamente atualizada, sem prejuizo da adocao das medidas previstas no
artigo 107 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 9. A Companhia podera emitir acdes ordinarias, debéntures conversiveis em
acdes ordinarias e bdnus de subscricao com exclusao do direito de preferéncia dos
acionistas, ou com reducao do prazo para seu exercicio, quando a colocacao for feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda através de
permuta de acdes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos do artigo 172
da Lei das Sociedades por A¢odes.

Artigo10. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,

adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal,
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sem diminui¢cao do capital social, observadas as disposi¢cdes legais e regulamentares

aplicaveis.

Artigo 11. Observados os termos do Artigo 24 deste Estatuto Social, bem como os
termos e condi¢cdes do(s) plano(s) aprovado(s) pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administracao podera outorgar opg¢ao de compra ou de subscricdo de agdes de
emissdao da Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
seus administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, podendo essa opc¢ao ser estendida aos administradores ou empregados
das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.
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CAPITULO #V 1I1.
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo12. A Assembleia Geral reunir-se-3a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocacgao, instalagao e
deliberacao as prescricdes legais e regulamentares pertinentes e as disposicdes do
presente Estatuto Social.

Paragrafo 2° - As reunides das Assembleias Gerais serao convocadas na forma da
Lei das Sociedades por Acdes e serao presididas por pessoa indicada pelo Diretor
Presidente da Companhia ou, na sua auséncia, por pessoa indicada pelo Presidente do
Conselho de Administracao, e secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da
Assembleia Geral dentre os presentes a reunido.

Paragrafo 3° - A Companhia poderd, por deliberacao da Diretoria, implantar
plataforma eletrénica visando a participacao de acionistas em Assembleias Gerais
através da Internet, desde que os acionistas obedecam aos procedimentos para
registro e certificacao digital constantes do regulamento do sistema.

Paragrafo 4° - Em relagao aos acionistas que participarem da Assembleia Geral
através da plataforma eletrénica devidamente implantada pela Companhia, serao
validos perante a Companhia e terceiros a rendncia de direitos de preferéncia e/ou de
subscricao de valores mobiliarios e os votos proferidos por tais acionistas.

Paragrafo 5° - Os acionistas serao responsaveis, perante a Companhia, com
relacao a consisténcia, completude, autenticidade, veracidade e precisao dos dados e
documentos apresentados para a obtenc¢ao do certificado digital, durante todo o seu
periodo de validade, nao sendo a Companhia responsavel por qualquer diferenca e
incompatibilidade que venha a existir, bem como por eventual utilizacdo indevida e/ou
por representante nao autorizado.

Artigo 13. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista (ou seu representante
legal, conforme o caso) devera apresentar, em até 48 (qQuarenta e oito) horas antes da
data designada para realizacao da respectiva Assembleia Geral, em conjunto, os
seguintes documentos:
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a) comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria das acdes
escriturais de sua titularidade ou em custdodia, na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Acdes, e/ou relativamente aos acionistas participantes da custédia
fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria,
emitido pelo érgdo competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da realizacao da
Assembleia Geral;

b) documento gue comprove sua identidade e poderes; e

c) na hipotese de representacao do acionista por procurador, instrumento de
mandato devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento,
nacionais ou estrangeiros, deverao apresentar a Companhia até o inicio dos trabalhos,
Nno mesmo prazo e pela mesma forma previstos no caput acima, coépias simples (i) do
comprovante da qualidade de administrador do fundo (ou seu equivalente no exterior)
conferida a pessoa fisica ou juridica que o represente na Assembleia Geral, ou que
tenha outorgado os poderes ao procurador; e (ii) do ato societario do administrador do
fundo (ou seu equivalente no exterior) que outorgue poderes ao representante que
compareca a Assembleia Geral ou que tenha outorgado poderes ao procurador. Os
fundos de investimento constituidos no exterior deverao apresentar, ainda, a respectiva
traducao para o idioma portugués dos documentos acima mencionados.

Paragrafo 2° - A Companhia adotara, na fiscalizagdao da regularidade documental
da representacao do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as
declaragdes que |he forem feitas.

Paragrafo 3° - Na hipdétese de restar demonstrado, apds a Assembleia Geral, que o
acionista, por sua responsabilidade, ndo tenha atendido as formalidades previstas
neste Estatuto Social para seu comparecimento na Assembleia Geral, o mesmo dever3a
reparar o vicio no prazo de até 3 (trés) dias Uteis apods a realizacao da Assembleia Geral.
Caso o referido acionista nao cumpra com a formalidade devida, o mesmo sera
considerado um acionista impugnado e a Companhia enviara notificacdo ao mesmo
demonstrando que (i) o acionista impugnado nao estava corretamente representado
na Assembleia Geral; e/ou (ii) o acionista impugnado ndo era titular, na data da
Assembleia Geral, da quantidade de aclOes declaradas. Nestas hipdteses,
independentemente de realizacdao de nova Assembleia Geral, a Companhia
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desconsiderara o(s) voto(s) do acionista impugnado, que respondera pelas perdas e
danos que seu ato tiver causado.

Paragrafo 4° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos referidos no caput deste Artigo, até o
momento da abertura dos trabalhos em Assembleia Geral, podera participar e votar,
ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

Paragrafo 5° - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por seu
representante legal, bem como por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano,
gue seja acionista, administrador da Companhia, advogado, representante de
instituicao financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os
conddminos.

Paragrafo 6° - Ressalvadas as hipoéteses previstas na Lei das Sociedades por
Acdes, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, ¥4 (um quarto) do capital social com direito a
voto; em segunda convocagao, instalar-se-a com qualquer numero.

Paragrafo 7° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipodteses
especiais previstas em lei e observado o disposto no Artigo 6 deste Estatuto Social,
serao tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, nao se computando os
votos em branco.

Paragrafo 8° - As atas das Assembleias Gerais poderao ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, contendo a transcricao das deliberacdées tomadas,
observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 14. Compete a Assembleia Geral:

a) tomarascontas dosadministradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

c) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, guando for o caso, bem como
fixar-lhes a remuneracao;
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d) fixararemuneragao global anual dos administradores da Companhia, cabendo ao
Conselho de Administracao, deliberar sobre a sua distribuicao;

e) aprovar ou celebrar qualquer alteracdao ou modificagdo do Estatuto Social da
Companhig;

f) deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusao, cisao, transformacao ou
incorporacao (inclusive incorporacao de ac¢des) da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companhia, bem como qualquer requerimento de autofaléncia ou
recuperacao judicial ou extrajudicial;

g) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a
destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos ou pagamento

de juros sobre o capital préoprio, com base nas demonstrag¢des financeiras anuais;

h)  aprovar qualquer regaste; ou amortizacao edu-cancelarnentef{inclusiveviareducao

de-eapital} de qualquer acao ou bénus de subscricao ou outros titulos conversiveis em
acdes da Companhia;

i) observadas as excec¢des previstas neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades
por Acoes, deliberar sobre qualquer emissao de ac¢des ou outros titulos e valores
mobiliarios, bem como qualquer alteracao nos direitos, preferéncias, vantagens ou
restricdes atribuidos as ac¢odes, titulos ou valores mobiliarios;

) alteracao do limite do capital autorizado e«, aumentos de capital acima do limite
do capital autorizado ou reducao de capital;

k) elegeroliquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao;

) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,
guando tal iniciativa for da Companhia;

m) deliberar a saida do Novo Mercado da B3, quando tal iniciativa for da Companhia;
e
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n) auterizar deliberar sobre a emissao de debéntures, ressalvade—e—dispeste—+e

3 ° &es conversiveis em agdes acima

do limite do capital autorizado.

CAPITULO V IV.
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
Secdo | - Das Disposi¢oes Gerais

Artigo15. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, de acordo com as atribui¢cdes e poderes conferidos pela legislagcao aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Artigo 16. A partir da adesdo pela Companhia ao segmento do Novo Mercado da B3,
a posse dos administradores € condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia
dos Administradores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os administradores deverao,
imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar a B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do necessario termo de posse lavrado no Livro de Atas

de Reunides do Conselho de Administragao e no Livro de Atas de Reunides da Diretoria,
conforme aplicavel, bem como do Termo de Anuéncia acima previsto, a posse dos
administradores estara sujeita a prévia assinatura dos Termos de Adesdo a Politica de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante da Companhia, bem como do preenchimento das
informacdes exigidas pela CVM e B3.

Secao Il - Do Conselho de Administracao

Artigo17. O Conselho de Administragcdo serd composto por 5 (cinco) a 11 (onze)
membros titulares, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de, no maximo, 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - Os Conselheiros deverao ter reputacao ilibada, nao podendo ser
eleito aquele que tiver interesses conflitantes com a Companhia ou que ocupe cargos
em sociedades que sejam ou possam ser consideradas concorrentes, em especial em
conselhos consultivos, de administracao e fiscal.

172



PRIO

Paragrafo 2° - No minimo 2 (dois) membros ou 20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de Administracao, o que for maior, deverdao ser Conselheiros
Independentes, expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os
eleger, conforme definicao prevista no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Quando a aplicagdao do percentual definido acima resultar em
numero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nidmero
inteiro imediatamente superior.

Artigo 18. Ressalvado o disposto no Artigo 19 abaixo, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracao dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1° - Na elei¢cao de que trata este Artigo, somente poderao concorrer as
chapas: (i) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (ii) que sejam indicadas, na
forma prevista no paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de
acionistas.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao devera, até a ou na data da
convocagao da Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de
Administracao, divulgar proposta da administragcao com a indicagao dos integrantes
da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia declaracao assinada por
cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (i) sua qualificacao
completa; (ii) descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as
atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificagcdes
profissionais e académicas; e (iii) informacao, se for o caso, da existéncia de hipdteses
de impedimento ou conflito de interesses previstas no paragrafo 3° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por A¢des e no paragrafo 1° do Artigo 17 deste Estatuto Social. Também
devera ser informada, na referida proposta da administracao, o nome das pessoas da
respectiva chapa indicadas para os cargos de Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracao deverao, com
antecedéncia de, pelo menos, 5 (cinco) dias em relacdao a data de para a qual a
Assembleia Geral foi convocada, encaminhar ao Conselho de Administracao
declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo
as informagdes mencionadas no paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de
Administragcao providenciar a sua divulgacao na pagina da Companhia na rede
mundial de computadores, bem como disponibiliza-las para a CVM.
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Paragrafo 4° - Os nomes indicados pelo Conselho de Administracao ou por

acionistas deverdo ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros
Independentes, observado o disposto no Artigo 17 acima.

Paragrafo 5° - As chapas indicadas pelo Conselho de Administracao ou por
acionistas, caso haja, serao submetidas a Assembleia Geral juntamente com o parecer
de comité nomeado pelo Conselho de Administracdao para este fim (“Comité de
Indicacaon”), atestando o cumprimento do disposto no paragrafo 1° do Artigo 17 deste
Estatuto Social e no paragrafo 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, sem
prejuizo dos demais requisitos que seus membros entenderem pertinentes na forma
de lei, da regulamentacao aplicavel, das politicas internas da Companhia e deste
Estatuto Social.

programa—de—complance—da—Companhia: Na hipdtese de eleicdo de chapas ou de

candidatos por meio do voto multiplo ou eleicao em separado, cuja submissao a

Assembleia Geral tenha ocorrido sem o prévio parecer do Comité de Indicagao, as
respectivas investiduras e posses ficardo condicionadas a analise quanto aos requisitos
de elegibilidade e a emissao de parecer favoravel pelo Comité de Indicacao a respeito
do cumprimento dos requisitos mencionados no paragrafo 5° deste Artigo 18.

Paragrafo 7° - Caso o parecer do Comité de Indicacao ateste que determinado
candidato nao atende aos requisitos necessarios para sua investidura e posse: (i) o
respectivo cargo permanecera vago até que uma nova Assembleia Geral seja
convocada para seu preenchimento, caso os requisitos nao atendidos decorram de
imposicao legal e ndo possam ser dispensados pela Assembleia Geral; ou (ii) a dispensa
ao atendimento dos requisitos nao atendidos devera ser submetida a Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, que decidira por maioria simples.

Paragrafo 8° - O Comité de Indicagcao tera sua composicao e funcionamento
estabelecidos em Regimento Interno proprio aprovado pelo Conselho de

Administracao.

Paragrafo 9° - A mesma pessoa podera integrar 2 (duas) ou mais chapas, inclusive
aguela indicada pelo Conselho de Administragao.
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Paragrafo 10° - Cada acionista somente podera votar a favor de 1 (uma) chapa e os

votos serdo computados em observancia ao disposto no Artigo 6 deste Estatuto Social,
sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior numero de votos
na Assembleia Geral.

Artigo 19. Caso receba pedido escrito de adogao do processo de voto multiplo, na
forma do artigo 141, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acdes, a Companhia
divulgara o recebimento e o teor de tal pedido, imediatamente, por meio de Aviso aos
Acionistas disponibilizado no sistema eletrénico na pagina da CVM na rede mundial de
computadores ou na forma definida pela lei ou pela CVM.

Paragrafo 1° - Na hipdtese de a eleicao do Conselho de Administragao ser
realizada pelo processo de voto multiplo, cada integrante das chapas apresentadas na
forma do Artigo 18 sera considerado um candidato para o cargo de conselheiro.

Paragrafo 2° - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista da
assinatura constantes do Livro de Presencgas € no numero de acdes de titularidade dos
acionistas presentes, o calculo do nimero de votos que caberdo a cada acionista ou
Crupo de Acionistas.

Paragrafo 3° - Os cargos que, em virtude de empate, ndao forem preenchidos,
serao objeto de nova votagao, pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de votos
que cabera a cada acionista ou Grupo de Acionistas em fun¢gao do numero de cargos a
serem preenchidos.

Paragrafo 4° - Sempre que a eleicao tiver sido realizada pelo processo de voto
multiplo, a destituicao de qualquer membro do Conselho de Administracao pela
Assembleia Geral importara destituicao dos demais membros eleitos por meio do
processo de voto multiplo, procedendo-se a nova eleicao.

Artigo 20. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e, poderd ter 1 (um)
Vice-Presidente, eleitos pela maioria dos membros do Conselho de Administracdao. No
caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracao, o Vice-Presidente assumira as funcdes do Presidente. Na hipodtese de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho
de Administracao, as funcdes do Presidente serdao exercidas por outro membro do
Conselho de Administragcao escolhido pela maioria dos membros do Conselho de
Administragao.
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Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor

Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser cumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 21. O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, 4 (Quatro) vezes
por ano, a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu
Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com a antecedéncia estabelecida
pelo respectivo Regimento Interno, e com apresentagao da pauta dos assuntos a serem
tratados. As convocagdes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por
qualguer outro meio, eletrénico ou Ndo, que permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo 1° - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragao
poderao ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde
gue inequivocamente cientificados todos os demais integrantes do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 22. Asreunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca
da maioria dos seus membros.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administragao serao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar, que
podera ser conselheiro ou nao. No caso de auséncia temporaria do Presidente do
Conselho de Administracao, essas reunides serao presididas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragao ou, na sua auséncia, por Conselheiro indicado pelo
Presidente, cabendo a quem presidir a reuniao indicar o secretario.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho
de Administragao, o substituto sera nomeado pelo Conselho de Administragao até a
proxima Assembleia Geral, para completar o respectivo mandato. Para os fins deste
paragrafo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento
permanente ou invalidez permanente.

Paragrafo 3° - As deliberag¢des do Conselho de Administracao serao tomadas por

mMaioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto
na forma deste Estatuto Social. Em caso de empate, o voto de desempate cabera ao
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Presidente do Conselho de Administracao ou quem estiver no exercicio de suas
funcgdes, na forma prevista neste Estatuto Social.

Artigo 23. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Sera admitida a presenca dos Conselheiros
através de teleconferéncia ou videoconferéncia, sendo permitida gravacao das
mesmas. A participacao através de teleconferéncia ou videoconferéncia sera
considerada como presenca pessoal, devendo os membros do Conselho de
Administracao que participarem remotamente da reunido enviar seus votos por escrito
por meio eletrénico, assinar a copia da respectiva ata e envia-la por meio eletrbénico,
imediatamente, ao secretario da reuniao para arquivamento.

Paragrafo 1° - Ao secretario da reuniao do Conselho de Administracao cabera
lavrar a ata, colher a assinatura dos Conselheiros fisicamente presentes a reuniao, e
também, daqueles que participarem remotamente, na forma do caput deste Artigo,
devendo posteriormente transcrevé-la no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracao da Companhia, que devera ser assinada por todos os Conselheiros fisica,
remota, ou de outra forma presentes a reunido.

Paragrafo 2° - Deverdao ser publicadas e arquivadas no registro publico de
empresas mercantis as atas de reunidao do Conselho de Administragao da Companhia
que contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 2° - Mediante prévia autorizacao do Presidente do Conselho de
Administracao, o Conselho de Administragcao podera admitir outros participantes em
suas reunides, exclusivamente com a finalidade de prestar esclarecimentos de
qgualguer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 24. O Conselho de Administracdo tem como funcdo primordial a orientacdo
geral dos negodcios da Companhia e de suas subsidiarias, diretas e indiretas, assim
como a fiscalizacao de seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente, além de

outras atribuicdes que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

a) definir as politicas e fixar as diretrizes orcamentarias para a conducao dos
negocios, bem como e orientacao geral dos negoécios da Companhia;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia;
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c) distribuir a remuneragao global fixada pela Assembleia Geral entre os membros
do Conselho de Administracao e da Diretoria;

d) deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou
no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes;

e) fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo examinar, a qualgquer tempo, os livros e
papeéis da Companhia, e solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracao e quaisquer outros atos;

f) apreciar os resultados trimestrais das operac¢des da Companhia;

g) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislagcao aplicavel,

h) apreciar o Relatorio da Administracao e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissao a Assembleia Geral;

i) apreciar a proposta da administracao de distribuicdao anual de dividendos,
cabendo sua aprovacao final a Assembleia Geral;

) aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios, e/ou
pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balancos semestrais,
trimestrais ou mensais;

k) autorizar a emissao de acdes da Companhia, desde que no limite autorizado no
Artigo 8 deste Estatuto Social, fixando as condi¢cdes de emissao, inclusive preco, forma
e prazo de integralizacao, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de
preferéncia nas emissdes de acdes e bdnus de subscricdo, cuja colocacao seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricao publica ou em oferta publica de aquisicao
de controle, nos termos estabelecidos em lei;

1) deliberar, dentro dos parametros da regulamentacao aplicavel, sobre a aquisicao
pela Companhia de acdes de sua propria emissio para manutencado em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienacgao;

m) deliberar sobre a emissao de bdnus de subscricao, dentro do limite do capital

autorizado, fixando as condi¢cdes de sua emissao, inclusive preco e prazo de
integralizacao;
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n) aprovar a outorga de opgcao de compra ou de subscricao de agdes de emissao da
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
administradores da Companhia, seus empregados ou pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia, podendo essa opc¢ao ser estendida aos administradores ou
empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente,
nos termos e condicdes do(s) plano(s) previamente aprovado(s) pela Assembleia Geral;

o) deliberar, independentemente do valor, sobre (i) a emissao de debéntures
simples, nao conversiveis em agoes e serm—garanta—+eal; (i) a emissao de debéntures
conversiveis em acdes desde que dentro do limite do capital autorizado, nos termos do
§ 2° do Artigo 8° deste Estatuto Social; e (iii) as condicdes das debéntures {execete
agdelas—henctonadasnottem—i—deste—tterm)e a oportunidade de sua emissao e a
oportunidade de sua emissao guethes—sejarm—delegadas—pela—Assermblela—Geralra
formaprevistanatet-dasSeciedadespoerAcées;

p) aprovar a criacao de 6nus reais sobre os bens da Companhia;

g) aprovar o plano de alcada da Diretoria da Companhia (“Plano de Alcada”) e a
prestacao de quaisquer garantias, {irelasive—de exceto quando prestadas para suas
eontreladaseu-subsidiarias irtegrais) ou controladas, bem como a pratica, a celebracao
ou assuncao pela Companhia de qualquer ato, negdcio juridico ou obrigacao que

exceda os limites do Plano de Algcada e das Politicas da Companhia (conforme definido
neste Estatuto Social) e ndao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral;

r) eleger os membros dos comités técnicos e consultivos instituidos pelo Conselho
de Administracao, nos termos do Artigo 35 deste Estatuto Social, e os membros do
Comité de Auditoria instituido nos termos do Artigo 36 deste Estatuto Social;

s) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicao de a¢des que tenha por objeto as a¢cdes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao
do edital da oferta publica de aquisicao de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de acdes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relacao a liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicao de acdes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacao a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracao considerar
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pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

t) opinar em relacao a (i) qualquer oferta privada submetida a administracao da
Companhia para aquisicdo de acdes da Companhia e/ou de suas subsidiarias e/ou (ii)
qualquer transacao societaria proposta que impacte na distribui¢cao ou composi¢ao do
capital social da Companhia e/ou de suas subsidiarias, incluindo, sem limitacao, (1) a
aquisicdo e/ou subscricdo de participacdes societarias pela Companhia e/ou suas
subsidiarias, pagos ou pagos com ac¢des, outros titulos ou direitos de subscricao de
emissdo da Companhia e/ou por suas controladas, (2) a troca de valores mobiliarios
emitidos pela Companhia e/ou suas subsididrias com interesse semelhante no capital
de outras entidades, (3) a fusdo de outras entidades com a empresa e/ou suas
subsidiarias, e (4) a incorporacéo, pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, de acdes
(incorporacao de acgodes), titulos ou participacdes emitidas por outras entidades. O
parecer deve ser dado o mais breve possivel e abordard os termos e condi¢cdes da oferta
privada e/ou operacdo societaria proposta; e

u) aprovar os seguintes documentos organizacionais da Companhia (denominados,
em conjunto, as “Politicas da Companhia”), bem como suas alteracdes: (i) a Politica de
Remuneracdao dos Administradores; (ii) a Politica de Indicagdo de membros do
Conselho de Administracdao, seus comités de assessoramento e Diretoria; (iii) o
Regimento Interno ou Atos Regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa;
(iv) a Politica de Gerenciamento de Riscos; (v) a Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas; e (vi) a Politica de Divulgacao, Uso de Informacdes e Negociacao de
Valores Mobiliarios.

Secdo lll - Da Diretoria

Artigo 25. A Diretoria serd composta de, no minimo, 3 (trés) e no maximo 7 (sete)
membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracao. Serao designados pelo Conselho de Administragcdo um Diretor
Presidente, um Diretor Financeiro e um Diretor de Relacdes com Investidores. Os
demais Diretores terao suas designacdes especificas e atribuicdes fixadas pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - Um Diretor poderd cumular mais de um cargo, desde que observado

0 Nnumero minimo de Diretores previsto na Lei das Sociedades por A¢cdes e neste
Estatuto Social.
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Artigo 26. O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicao. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a
eleicao e posse de seus sucessores.

Artigo 27. A Diretoria reunir-se-a sempre gue assim exigirem os negdcios sociais,
sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 1 (um) dia Util,
ou por 2/3 (dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedé&ncia minima de 2 (dois)
dias Uteis, e a reuniao somente sera instalada com a presenca da maioria de seus
membros.

Paragrafo 1° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor
Presidente sera substituido pelo Diretor a ser por ele designado ao qual incumbira
exercer as funcoes, atribuicdes e poderes cometidos pelo Conselho de Administragcao
ao Diretor Presidente, bem como as atribui¢des indicadas no Artigo 30 abaixo. Os
demais Diretores em suas respectivas auséncias ou impedimentos temporarios serao
substituidos por Diretor a ser designado pela Diretoria.

Paragrafo 2° - Observado o disposto no Artigo 25 deste Estatuto Social, ocorrendo
vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os seus
membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fungdes do substituido,
perdurando a substituicao interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido
pelaprimelra—reuniae em Reunido do Conselho de Administracao gue-sereatizargue
deve, a qual devera ocorrer no prazo maximo de 36 60 (tripta sessenta) dias apds tal
vacancia, atuando o substituto entao eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 3° - Caso o numero de Diretores da Companhia se torne, em qualquer
momento, inferior ao limite minimo estabelecido no caput do Artigo 25 deste Estatuto
Social, devera ser convocada, no menor prazo possivel, reunidao do Conselho de
Administracao da Companhia para restabelecer o limite minimo de Diretores da
Companhia.

Paragrafo 4° - Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas funcdes
por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo
no caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 5° - Asreunides da Diretoria serdo realizadas preferencialmente na sede
da Companhia. Sera admitida presenca dos Diretores através de teleconferéncia ou
videoconferéncia. A participagao por teleconferéncia ou videoconferéncia sera
considerada presenca pessoal, devendo os membros da Diretoria que participarem
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remotamente da reunido assinar a coépia da respectiva ata e envid-la por meio
eletrénico, imediatamente, ao secretario da reuniao para arquivamento.

Paragrafo 6° - Ao Diretor-Presidente serd permitida a escolha de um secretario,
administrador ou nao, que sera responsavel pela lavratura da ata ao término de cada
reunidao, a qual devera ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a
reuniao, e por agueles que participarem remotamente, na forma do paragrafo 5°acima,
e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria, que devera ser
assinada por todos os Diretores presentes, fisica ou remotamente, a reuniao.

Artigo 28. As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reuniao, observado o quérum minimo previsto no caput
do Artigo 27 acima. Em caso de empate, o voto de minerva cabera ao Diretor-
Presidente ou a quem estiver no exercicio de sua funcao, na forma prevista neste
Estatuto Social.

Artigo 29. Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para 0s quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a
Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracao. No exercicio de suas funcdes, os
Diretores poderao realizar todas as operacdes e praticar todos os atos necessarios a
consecugao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social
quanto a forma de representacao, a alcada para a pratica de determinados atos e a
orientacao geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de Administracao, incluindo
deliberar sobre e aprovar a aplicagao de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos,
confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar
contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imoveis, prestar cauc¢ao, emitir,
endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar
e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais e
aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral;

b) submeter,anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracao, o relatério da
administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
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independentes, bem como a proposta de aplicagcao dos lucros apurados no exercicio

anterior, referentes a Companhia e suas subsidiarias;

c) submeter ao Conselho de Administracao orcamento anual, o plano anual de
negodcios, bem como quaisquer planos de investimento, anuais e/ou plurianuais e
projetos de expansao da Companhia, bem como alteragcdes posteriores;

d) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial da Companhia e suas controladas, o relatério da
administracao acompanhado do relatério dos auditores independentes; e

e) aprovar toda e qualquer operagcao ou conjunto de operagdes que seja de sua
competéncia, nos termos previstos no Plano de Alcada.

Paragrafo 2° - Dentro do orcamento anual aprovado pelo Conselho de
Administracao, um percentual de até 10% (dez por cento) dos gastos de exploracao,
avaliagao e outras medidas operacionais podera ser remanejado por decisao do Diretor
da area, devendo informar o Diretor Presidente de tal ajuste. O Diretor Presidente

devera informar o Conselho de Administracao sobre o ajuste realizado.

Artigo 30. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuicdes que Ihe venham
a ser determinadas pelo Conselho de Administracao ou por este Estatuto Social:

a) coordenar a agcao dos Diretores;

b) dirigir a execugao das atividades gerais da Companhia;

c) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

d) planejar,organizar dirigir e controlar o direcionamento, prioridades, estratégias de
curto, médio e longo prazos da Companhia, preservando os seus valores, principios e

os interesses dos acionistas;

e) planejar, organizar dirigir e controlar o direcionamento estratégico e as operacoes
da Companhia;

f) orientar e supervisionar a execucao das atividades externas relacionadas com o
planejamento geral da Companhia;
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g) planejar, organizar dirigir e controlar o desenvolvimento, implementacao e

controle dos processos de saude, meio ambiente e seguranca;

h) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado
0 previsto no Artigo 33 deste Estatuto Social; e

i) designar, dentre os Diretores, seu substituto eventual, em suas auséncias e
impedimentos.

Artigo 31. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham
a ser cometidas pelo Conselho de Administragao:

a) auxiliar o Diretor Presidente em suas funcgoes;

b) propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢cdes financeiras dos
negdcios da Companhia;

c) planejar, organizar, dirigir e controlar as fun¢cdes das areas de controladoria,
financas e contabilidade da Companhia;

d) garantir o equacionamento das obrigag¢des financeiras de curto, médio e longo
prazos da Companhia;

e) proteger e buscar alternativas de gestdao da estrutura de ativos e de capital da
Companhig;

f) buscar o aperfeicoamento dos métodos e sistemas de apuracao, processando e
analisando os fatos contabeis, financeiros e econémicos da Companhia, bem como
gerar informacdes confidveis e oportunas que facilitem o processo de tomada de

decisbGes gerenciais;

g) orientar e supervisionar as atividades citadas nos itens acima, no ambito das
Diretorias Financeiras das subsidiarias da Companhia;

h)  executar outras atividades delegadas pelo Diretor Presidente; e

i) propor a Diretoria seu substituto eventual, em suas auséncias e impedimentos.
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Artigo 32. Compete ao Diretor de Relagcbes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracao:

a) auxiliar o Diretor Presidente em suas funcoes;

b) representara Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais;

c) coordenar a relagao entre a Companhia e seus acionistas;

d) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgaos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no
Brasil e no exterior;

e) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e

f) propor a Diretoria seu substituto eventual, em suas auséncias e impedimentos.

Paragrafo Unico - A funcéo de Diretor de Relacdes com Investidores poderd ser

exercida cumulativamente por qualquer outro Diretor.

Artigo 33. A Companhia somente considerar-se-a obrigada quando representada: (i)
pela assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (ii) pela assinatura de 1 (um)
Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido de acordo com
este Estatuto Social; ou (iii) por 2 (dois) procuradores em conjunto, devidamente
constituidos na forma deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As procuracgdes serao outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo o instrumento especificar os
poderes conferidos e, com excec¢ao das procuragdes para fins judiciais, serao validas por
no maximo 1 (um) ano.

Paragrafo 2° - E vedado aos Diretores e procuradores obrigar a Companhia em
negdcios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em

nome da Companhia.

Artigo 34. A Companhia assegurard a defesa em processos judiciais e administrativos
aos seus administradores, presentes e passados, podendo, a seu critério, manter
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contrato de seguro permanente em favor desses administradores, para resguarda-los
das responsabilidades por atos regulares praticados no exercicio regular do cargo ou
funcao, sem dolo, violagao de lei ou do Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A garantia prevista no caput se estende aos membros do Conselho

Fiscal, bem como a todos os empregados e prepostos que atuem dentro dos limites de
suas fungdes e por delegacao dos administradores da Companhia.

Secdo IV - Dos Orgaos Técnicos e Consultivos

Artigo 35. Sem prejuizo do Comité de Auditoria instituido nos termos do Artigo 36
deste Estatuto Social, o Conselho de Administragcao tera competéncia para instituir
comités técnicos e consultivos nao estatutarios com a finalidade de assessorar o
Conselho de Administracao no acompanhamento das atividades da Companhia e
conferir maior eficiéncia e qualidade as suas decisdes.

Artigo 36. O Comité de Auditoria terd funcionamento permanente e serd composto
por, no Mminimo, 3 (trés) membros titulares, administradores ou nao, observado o
disposto no paragrafo 1° deste Artigo 36, eleitos pelo Conselho de Administragcao, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos (“Comité de Auditoria”).

Paragrafo 1° - Dentre os membros do Comité de Auditoria, ao menos 1 (um) sera
membro do Conselho de Administragcao, desde que nao participe da Diretoria, € a
maioria sera composta de membros independentes, conforme definicao prevista no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - Os membros do Comité de Auditoria serao remunerados conforme
estabelecido pelo Conselho de Administracao da Companhia. Os membros do Comité
de Auditoria que também forem administradores da Companhia ndo fardo jus a
qualguer remuneracao adicional em razao da participag¢ao no referido comité.

Paragrafo 2° - Os membros do Comité de Auditoria deverdao ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao
editada pela CVM que dispde sobre o registro e exercicio da atividade de auditoria
independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no relacionamento
com os auditores independentes.
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Paragrafo 4° - Compete ao Comité de Auditoria: (i) estabelecer procedimentos a
serem utilizados pela Companhia para receber, processar e tratar denuncias e
reclamacodes relacionadas a questdes contabeis, de controles contabeis e matérias de
auditoria, bem como assegurar que os mecanismos de recebimento de denuncias
garantam sigilo e anonimato aos denunciantes; (ii) recomendar e auxiliar o Conselho
de Administracdao na escolha, remuneracao e destituicdo dos auditores externos da
Companhia (inclusive auditores independentes); (iii) deliberar sobre a conveniéncia da
contratacao de novos servicos a serem prestados pelos auditores externos da
Companhia; (iv) supervisionar e avaliar os trabalhos dos auditores externos da
Companhia; (v) mediar eventuais divergéncias entre a administragcao e os auditores
externos sobre as demonstracdes financeiras da Companhia; (vi) avaliar as informacodes
trimestrais, demonstragcdes intermediarias e demonstracdes financeiras; (vii) emitir
manifestacao sobre o relatdrio da administracao e sobre as demonstragdes financeiras
da Companhia; (viii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de
controles internos da Companhia; (ix) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da
Companhia; (x) avaliar, monitorar, e recomendar a Administracao da Companhia a
corregao ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica
de transacdes entre partes relacionadas; e (xi) possuir meios para recepcao e
tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos,
inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao do prestador e da
confidencialidade da informacao.

Paragrafo 5° - As reunides do Comité de Auditoria serdo instaladas com a
presenca da maioria dos seus membros presentes. As deliberacdes do Comité de
Auditoria serao tomadas por maioria de votos dos membros presentes.

Paragrafo 6° - O Comité de Auditoria nao tera funcdes executivas ou carater
deliberativo e seus pareceres e propostas serdo encaminhados ao Conselho de
Administracao para deliberacao.

Paragrafo 7° - Os pareceres do Comité de Auditoria nao constituem condicao
necessaria para a apresentacao de matérias ao exame e deliberacao do Conselho de
Administracgao.

Secao V - Do Conselho Fiscal

Artigo 37. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
guando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual niUmero de

187



PRIO

suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para mandato de1(um) ano, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na
primeira reunidao do 6rgao apos sua instalagao e aprovara, na ocasiao de sua instalacao,
seu Regimento Interno.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro préprio, e estara condicionada a subscricao do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal deverado, ainda, imediatamente
apos a posse No cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente,
inclusive derivativos.

Paragrafo 4° - A posse dos conselheiros estard sujeita a prévia assinatura dos
Termos de Adesao as Politicas de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante da Companhia,
bem como do preenchimento das informacgdes exigidas pela CVM e pela B3.

Paragrafo 5° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro
efetivo do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocuparad seu lugar. Na hipotese de
vacancia, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de um novo
membro para o cargo vago.

Paragrafo 6° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
aguele gue mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicao da pessoa que: (i) seja empregado,
acionista ou membro de érgao da administracao, técnico ou fiscal de concorrente ou
de Acionista Controlador ou Controlada (conforme definidos no paragrafo unico do
Artigo 47 deste Estatuto Social) de concorrente; (ii) seja conjuge ou parente até 2° grau
de membro de 6rgao da administracao, técnico ou fiscal de Concorrente ou de
Acionista Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 7° - A indicacao de chapas e candidatos ao Conselho Fiscal, bem como

a sua investidura e posse, obedecerao, no que couber, ao disposto nos paragrafos 5°, 6°
e 7°, do Artigo 18 deste Estatuto Social.
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Artigo 38. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre
gue necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas com a presenca da
maioria dos seus membros. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdao tomadas por
maioria de votos dos membros presentes.

Paragrafo 3° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

CAPITULO Vi V.
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
E DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 39. O exercicio fiscal terd inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracdes
financeiras.

Paragrafo 1° - Por deliberacao do Conselho de Administracao, a Companhia
podera (i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital préoprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii)
declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral.

Paragrafo 2° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital préprio poderdao ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no
paragrafo 3° do Artigo 40 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - A Companhia e os seus administradores deverao, pelo menos uma
vez ao ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para
divulgar informacgdes quanto a situagao econdmico-financeira, projetos e perspectivas
da Companhia.
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Artigo 40. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéao,
0s prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e
contribuicao social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participacao nos lucros correspondente a até 0,1 (um décimo)
dos lucros do exercicio. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicao aos
acionistas do dividendo obrigatdrio previsto no paragrafo 3° deste Artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) serao aplicados antes de qualquer outra destinagcao, na
constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Ac¢oes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacao de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal,

b) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracao, podera ser destinada a:
(i) formacdo de reserva para contingéncias; e/ou (ii) distribuicdo aos acionistas
mediante reversdao das mesmas reservas para contingéncias formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatdrio aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 3° deste Artigo 40;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
do paragrafo 3° deste Artigo 40, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de administracao, destinar o excesso
a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
das Sociedades por Acgdes;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Ac¢des;

f) a Companhia mantera a reserva de |lucros estatutaria denominada “Reserva de

Investimentos”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de
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aumentos de capital ou criacao de novos empreendimentos, a qual sera formmada com
35% (trinta e cinco por cento) até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer
apos as deducdes legais e estatutarias e cujo saldo nao podera ultrapassar o valor
equivalente a 80% (oitenta por cento) do capital social subscrito da Companhia
observando-se, ainda, que a soma do saldo dessa reserva de lucros aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital subscrito da
Companhia; e

g) o saldo tera a destinacao que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescri¢coes legais.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo nao inferior a 0,001% (zero virgula zero zero um por cento) do lucro liquido
do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicao de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacao de reserva para

contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 4° - O pagamento do dividendo obrigatodrio podera ser limitado ao
montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 41. A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizagcao de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a
legislacao aplicavel.

CAPITULO VH VI.
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 42. O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de
oferta publica de aquisicao de acgdes, por preco justo, a qual devera observar os
procedimentos e as exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des e na
regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de ag¢des para
cancelamento de registro de companhia aberta.

CAPITULO Vi VII.
DA SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO
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Artigo 43. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntério,
compulsério ou em virtude de organizacao societaria, deve observar as regras
constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44. Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e ressalvado o disposto no
Artigo 45 abaixo, a saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta
publica de aquisicao de ac¢des que observe os procedimentos previstos na
regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de ag¢des para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:

a) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliagao pela Companhia, na forma estabelecida no Artigo 4-A da Lei das Sociedades
por Acoes; e

b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulacdo deverdo
aceitar a oferta publica de aquisicao de acdes ou concordar expressamente com a saida
do segmento sem efetuar a venda das ac¢des.

Paragrafo 1° - Para fins do Artigo 44, alinea “b”, deste Estatuto Social, consideram-
se agdes em circulagcao apenas as agdes cujos titulares concordem expressamente com
a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leilao da oferta publica de aquisicao
de acdes, na forma da regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas
de aquisicao de companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 2° - Caso atingido o quérum mencionado na alinea “b" do caput: (i) os
aceitantes da oferta publica de aquisicao de agcdes nao poderao ser submetidos a rateio
na alienacao de sua participacao, observados os procedimentos de dispensa dos limites
previstos na regulamentacao editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de
aquisicao de acodes, e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir acdes em circulagcao
remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacao do leildo, pelo
preco final da oferta publica de aquisicao de a¢des, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital e da regulamentacao em vigor, que devera ocorrer
em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo
acionista.

Artigo 45. A saida voluntaria do Novo Mercado poderd ocorrer independentemente

da realizacdao da oferta publica mencionada no Artigo 44 acima, na hipodtese de
dispensa aprovada em Assembleia Geral, observados os seguintes requisitos:
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a) a Assembleia Geral referida no caput deverd ser instalada em primeira
convocacdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das acdes em circulagao;

b) caso o quérum da alinea “a” nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocac¢ao, com a presenca de qualquer numero de acionistas
titulares de acdes em circulacao; e

c) a deliberacao sobre a dispensa de realizacao de oferta publica deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulagcao presentes na
Assembleia Geral.

Artigo 46. Na hipdtese de ocorrer a alienacao de Controle da Companhia nos 12 (doze)
meses subsequentes a sua saida do Novo Mercado, o alienantes, conjunta e
solidariamente com o adquirente, devem oferecer aos acionistas que detinham acdes
de emissao da Companhia na data da saida ou da liquidacao da oferta publica para
saida do Novo Mercado: (i) a aquisicao de suas agdes pelo preco e nas condigdes obtidas
pelo alienante, devidamente atualizado pela SELIC; ou (ii) o pagamento da diferenca,
se houver, entre o preco da OPA aceita pelo antigo acionista e o preco obtido pelo
acionista controlador na alienagao de suas proprias agoes.

Paragrafo 1° - Para efeito de aplicacao das obriga¢des previstas no caput, devem
ser observadas as mesmas regras aplicaveis a alienagao de controle previstas no
Regulamento do Novo Mercado e no Artigo 47 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar
no Livro de Registro de A¢des da Companhia, em relagao as a¢cdes de propriedade do
acionista controlador, 6nus que obrigue o adquirente do Controle a cumprir as regras
previstas neste Artigo no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da alienacao das
acoes.

CAPITULO BX VIII.
DA ALIENAGCAO DE CONTROLE

Artigo 47. A alienacdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicao de que o adquirente do Controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de acdes tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢des € 0s prazos previstos na legislacao e
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na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Para os fins deste Estatuto Social, “Controle” (bem como seus termos

nou nou

correlatos, “Controlador”, “Controlado”, “sob Controle comum” ou “Poder de Controle”)

significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da participacao acionaria detida.

Artigo 48. A Companhia ndo registrard em seus livros quaisquer transferéncias de
propriedade de suas agcdes para o acionista adquirente do Controle ou qualquer acordo
de acionistas ou acordo de voto que disponha sobre o exercicio do Controle enquanto
nao forem cumpridas, pelo acionista adquirente do Controle, as normas previstas neste
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na regulamentagao em vigor.

Paragrafo Unico - Na hipétese de o acionista adquirente do Controle ndo cumprir as

obrigacdes impostas neste Estatuto Social, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos maximos (i) para a realizagcao ou solicitagcao do registro da OPA ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
acionista adquirente do Controle nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao
do exercicio dos direitos do acionista adquirente do Controle que nao cumpriu com
qualquer obrigacao imposta neste Estatuto Social, conforme disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Acgdes, sem prejuizo da responsabilidade do acionista
adquirente do Controle por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por este Estatuto Social.

Artigo 49. A realizacdo de operacdes de incorporacao, fusdo, cisdo e demais eventos
de reorganizagao societaria que resultem ou possam resultar na transferéncia do Poder
de Controle a um acionista ou Grupo de Acionistas, somente podera ser submetida a
deliberagcao pela Assembleia Geral apds parecer favoravel de comité especial
independente, indicado pela Diretoria, atestando a comutatividade da operacao e o
atendimento aos requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 50. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de
acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Estatuto Social, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
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publica de aquisicao e ndao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacao da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 51. Todo acionista ou Grupo de Acionistas € obrigado a divulgar, mediante
comunicacao ao Diretor de Relagcdes com Investidores da Companhia, na qual deverao
constar as informacdes previstas no artigo 12 da tastruede-EVM-358/2002 Resolucao
CVM n° 44 de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, a aquisicao de acdes, que
somadas as ja possuidas, superem 2,5% (dois virgula cinco por cento) do capital da
Companhia, assim como, apds atingido tal percentual, a aquisicao de acdes que
correspondam a mais 2,5% (dois virgula cinco por cento) do capital da Companhia ou
multiplos de tal percentual.

CAPITULO X IX.
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 52. O acionista ou Grupo de Acionistas (“Ofertante”) que vir vier a adquirir ou se
tornar titular de Participagao Relevante, tanto por meio de uma Unica operagao, COmo
por meio de diversas operacdes, devera efetivar a oferta publica de aquisicao das acdes

dos demais acionistas da Companhia (“OPA _por Atingimento de Participacao

Relevante”).
Paragrafo 1° - Para fins do disposto neste Artigo 52, entende-se por “Participacao

Relevante” a titularidade (i) de agdes de emissao da Companhia correspondentes a, no
minimo, 20% (vinte por cento) do seu capital social, ou (ii) outros direitos de soécio,
inclusive usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que lhe atribuam o direito de
voto sobre acdes de emissao da Companhia que representem igual ou mais que 20%
(vinte por cento) do seu capital.

Paragrafo 2° - Para efeito do calculo da Participacdao Relevante deverao ser
consideradas as a¢des objeto de contratos de opc¢ao e de contratos derivativos com
liquidacgao fisica ou financeira e excluidas as acdes em tesouraria.

Artigo 53. O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante deverd ser
publicado em até 45 (quarenta e cinco) dias do atingimento de Participa¢cao Relevante,
observando-se, além da legislagao e regulamentacgao vigentes, que o preco da agao a
ser praticado devera ser pago em moeda corrente nacional e a vista e corresponder, no
mMinimo, ao maior preco pago pelo Ofertante nos 6 (seis) meses que antecederem o
atingimento de Participacao Relevante, em negociag¢ao privada ou publica, atualizado
pela SELIC até a data em que for tornado publico o atingimento da Participacao
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Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicao de dividendos ou
juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto
agueles relacionados a operagdes de reorganizagao societaria.

Paragrafo 1° - O edital da OPA por Atingimento de Participagao Relevante incluira
a obrigacao do Ofertante de adquirir, nos 30 (trinta) dias subsequentes a liquidacao
financeira da OPA, até a totalidade das acdes de titularidade dos acionistas
remanescentes que nao tiverem aderido a OPA, pelo mesmo preco da OPA, atualizado
pela SELIC, ficando tal obrigagcao condicionada a que, com a liquidagcao da OPA, o
Ofertante tenha atingido participa¢ao acionaria superior a 50% (cinquenta por cento)
do capital social.

Paragrafo 2° - O edital da OPA por Atingimento de Participacao Relevante podera
prever a deliberacao, pela Assembleia Geral, da supressao da limitacao do direito de
voto prevista no Artigo 6 deste Estatuto Social, sendo certo que tal deliberacgao, se
aprovada, somente produzira efeitos caso o Ofertante venha a atingir com a liquidacao
da OPA, participacdo aciondaria superior a 2/3 (dois tercos) do capital social. A
Assembleia Geral podera ser convocada e realizada antes da publicacao do edital, sem
prejuizo da obrigacdao de realizacdo e liquidacdao da OPA por Atingimento de
Participacao Relevante.

Paragrafo 3° - Uma vez liquidada a OPA por Atingimento de Participagao
Relevante, caso o Ofertante ndo tenha atingido participacdo acionaria superior a 2/3
(dois tercos) do capital social, entao:

a) o Ofertante somente podera realizar novas aquisicdes de acdes por meio de nova
OPA, observados o caput e o paragrafo 1° deste Artigo 53; e

b) qualguer nova OPA que venha a ser lancada pelo Ofertante no prazo de 12 (doze)
meses, a contar da liuidagao da OPA anterior, devera ter por preco minimo o maior
valor entre (i) o preco por acao da OPA anterior atualizado pela Taxa SELIC, acrescido
de 10% (ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicao de dividendos ou
juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto
agueles relacionados a operacdes de reorganizagao societaria), ou (ii) o preco médio de
negociagao das agdes de emissao da Companhia na B3, ponderado pelo volume, nos 6
(seis) meses anteriores, atualizados pela Taxa SELIC até a data em que for tornada
publica a decisao de langar a nova OPA, ajustado por eventos societarios, tais como a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio, grupamentos,
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desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de
reorganizacao societaria.

Paragrafo 4° - A exigéncia de OPA por Atingimento de Participacao Relevante nao
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria
Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5° - A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacao Relevante nao
se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de Participagao Relevante, em
decorréncia de:

a) subscricao de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de
Administracao, ou aprovada pelo Conselho de Administracao, dentro do limite do
capital autorizado, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagao
do preco de emissao das agdes com base no preco justo das acgdes, na forma
estabelecida na legislacao societaria;

b) oferta publica para a aquisicao da totalidade das acées da Companhia;

c) ato ou conjunto de atos involuntario(s), tais como, exemplificativamente, os
acréscimos involuntarios de participacao acionaria resultantes de cancelamento de
acdes em tesouraria, recompra de acoes para manutencao em tesouraria, resgate de
acdes ou de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de acgdes,
desde que seja observado o disposto no paragrafo 6° abaixo;

d) operacao de fusdo, incorporacao ou incorporacao de acgdes envolvendo a
Companhia.

Paragrafo 6° - A dispensa da OPA de que trata o paragrafo 5° (c) deste Artigo
estara condicionada a adogao tempestiva das seguintes providéncias pelo acionista ou
Grupo de Acionistas que houver atingido a Participacao Relevante involuntariamente:
(i) envio de notificacao a Companhia, em até 5 (cinco) dias contados da data em que
houver se tornado titular de Participacao Relevante, confirmando seu compromisso de
alienar na B3 acdes de emissao da Companhia em quantidade suficiente para reduzir
sua participacao para percentual inferior a Participacao Relevante; e (ii) alienacao na B3
de tantas acdes quantas forem necessarias para fazer com que deixe de ser titular de
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Participacao Relevante, em até 30 (trinta) dias Uteis contados da data da notificacao de
gue trata o item (i) deste paragrafo.

Paragrafo 7° Publicado qualguer edital de OPA formulado nos termos deste
Artigo 53, o Conselho de Administracao devera reunir-se, no prazo de 10 dias, a fim de
apreciar os termos e condi¢cdes da oferta formulada, obedecendo aos seguintes
principios:

a) o Conselho de Administracao podera contratar assessoria externa especializada,
com o objetivo de prestar assessoria na analise da conveniéncia e oportunidade da
OPA, no interesse geral dos acionistas e do segmento econdmico em que atua a
Companhia e da liquidez dos valores mobiliarios ofertados, se for o caso;

b) cabera ao Conselho de Administracao manifestar-se a respeito da oferta, nos
termos do Artigo 24, alinea “s”, deste Estatuto;

c) caso o Conselho de Administragao entenda, com base em sua responsabilidade
fiduciaria, que a aceitacao, pela maioria dos acionistas da Companhia, da OPA
formulada atende ao melhor interesse geral dos mesmos acionistas e do segmento
econdmico em que atua a Companhia, podera convocar, no prazo de 15 (quinze) dias,
Assembleia Geral para deliberar sobre a revogag¢ao da limitagao ao numero de votos
prevista no Artigo 6 deste Estatuto Social; e

d) a limitacdo ao numero de votos prevista no Artigo 6° do Estatuto Social nao
prevalecerd, excepcionalmente, na Assembleia Geral prevista na alinea (c), acima,
exclusivamente quando esta houver sido convocada por iniciativa do Conselho de
Administracao e, desde que em tal convocagao, seja feita ressalva nesse sentido.

Artigo 54. Na hipdtese de o Acionista Adquirente de Participacao Relevante ndo
cumprir as obrigagdes impostas por este Capitulo [X, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos: (i) para a realizacao ou solicitacao do registro da oferta publica;
ou (ii) para atendimento das eventuais solicita¢gdes ou exigéncias da CVM, o Conselho
de Administracdao da Companhia convocara Assembleia Geral, na qual o Acionista
Adquirente de Participacao Relevante nao podera votar, para deliberar sobre a
suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente de Participag¢ao Relevante,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des.

CAPITULO X} X.
DO JUIiZO ARBITRAL
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Artigo 55. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de Arbitragem
do Mercado e nos termos do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretacao,
violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participagao no Novo Mercado, do
Regulamento de Sanc¢des e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
do Mercado.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de

medidas de urgéncia pelas partes, antes ou depois de constituido o tribunal arbitral,
devera obedecer ao que dispde o Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado em vigor, podendo ser diretamente requeridas ao Poder
Judiciario nas hipoteses e nos termos previstos no referido Regulamento.

CAPITULO XH XI.
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 56. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em Lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, e, se for o caso, o
Conselho Fiscal para tal finalidade, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X4 XIlI.
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 57. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o valor
do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 58. O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral, bem como

a distribuicao de acdes provenientes de aumento do capital, serao efetuados no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a partir da data em que forem declarados.
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Artigo 59. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia

Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes,
respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

200



	Edital de Convocação
	Comentários dos Diretores sobre a Situação Financeira da Companhia
	2.1 – Condições financeiras e patrimoniais gerais
	Recorrentemente, a Companhia está em contato com as principais instituições financeiras brasileiras e estrangeiras com o objetivo de atualizar o limite de crédito de forma que fique condizente com a situação atual da Companhia.
	DEMONSTRATIVO DE RESULTADO
	CUSTOS TOTAIS
	*(R$ milhares)
	RESULTADO BRUTO
	DESPESAS OPERACIONAIS
	RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL
	IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO
	*(R$ milhares)

	2.3 - Mudanças significativas nas práticas contábeis - Ressalvas e ênfases no parecer do auditor
	2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstrações financeiras
	EBITDA e Margem EBITDA
	Reconciliação do EBITDA e Margem EBITDA
	Exercício social encerrado em 31 de dezembro de
	2020
	2021
	2022
	R$ mil
	452.913
	1.333.046
	3.427.072
	Lucro (Prejuízo) Líquido
	843.801
	871.135
	854.256
	(+) Depreciação/Amortização
	458.668
	622.322
	254.393
	(+/-) Resultado Financeiro
	31.167
	166.075
	234.748
	(+/-) Imposto de renda e contribuição social
	1.786.549
	2.992.578
	4.770.469
	EBITDA
	1.904.185
	4.396.003
	6.363.475
	Receita Líquida
	93,82%
	68,07%
	74,97%
	Margem EBITDA
	EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado
	A tabela abaixo apresenta a reconciliação do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado da Companhia nos três últimos exercícios sociais:
	Reconciliação do EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado.
	Exercício social encerrado em 31 de dezembro de
	2020
	2021
	2022
	R$ mil
	1.786.548
	2.992.578
	4.770.469
	EBITDA
	(+/-) Outras receitas (despesas) operacionais líquidas
	(663.437)
	75.562
	(26.570)
	(28.917)
	-
	-
	(+) Despesa de depreciação do FPSO OSX-3 
	(217.504)
	(214.546)
	(122.620)
	(+/-) Efeitos da adoção do IFRS 16 (CPC 06-R2) 
	876.690
	2.853.594
	4.621.279
	EBITDA Ajustado
	1.904.185
	4.396.003
	6.363.475
	Receita Líquida 
	46,04%
	64,91%
	72,62%
	Margem EBITDA Ajustado
	Dívida Líquida
	Exercício social encerrado em 31 de dezembro de
	Reconciliação da Dívida Líquida
	2020
	2021
	2022
	R$ mil
	1.519.966
	553
	393.258
	Empréstimos e financiamentos – circulante
	Empréstimos e financiamentos – não circulante
	389.753
	3.307.368
	5.248.108
	-
	-
	40.514
	Debêntures - circulante
	-
	-
	2.039.518
	Debêntures - não circulante
	1.909.719
	3.307.921
	7.721.398
	Dívida Bruta
	(809.273)
	(970.681)
	(9.612.961)
	Caixa e equivalentes de caixa
	(22.793)
	(3.680.185)
	-
	Títulos e Valores mobiliários
	(49.996)
	-
	-
	Caixa Restrito
	(882.062)
	(4.650.866)
	(9.612.961)
	Caixa Total
	1.027.657
	(1.342.945)
	(1.891.563)
	Dívida Líquida (Caixa)
	(c) motivo pelo qual entende que tal medição é mais apropriada para a correta compreensão da sua condição financeira e do resultado de suas operações
	Proposta de Destinação dos Resultados
	Informações Sobre os Candidatos Indicados pela Administração da Companhia para o Conselho Fiscal
	7.4 - Composição dos comitês
	7.5 – Relações familiares
	7.6 - Relações de subordinação, prestação de serviço ou controle

	Proposta de Remuneração e Informações sobre a Remuneração dos Administradores
	Proposta de Alterações do Estatuto Social da Companhia
	CAPÍTULO II.DO CAPITAL SOCIAL, DAS AÇÕES E DOS ACIONISTAS
	CAPÍTULO II.DO CAPITAL SOCIAL, DAS AÇÕES E DOS ACIONISTAS
	Parágrafo 3º - A administração da Companhia poderá, sempre que considerar necessário, contratar profissional especializado para atestar a veracidade da declaração prevista no parágrafo 2º deste Artigo para atestar se o respectivo acionista exerce ou não atividade potencialmente concorrente à da Companhia, com base na definição constante do parágrafo 1º deste Artigo.
	CAPÍTULO IV III.DA ASSEMBLEIA GERAL
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