PRIO

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
PRIO S.A.

CAPITULO I.
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1. A PRIO S A. (“Companhia”) € uma sociedade por acdes que se rege pelo presente
Estatuto Social, pela legislacdo aplicavel e pelo Regulamento de Listagem do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3").

Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,

administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se a
legislacao aplicavel e as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
B3.

Artigo 2. A Companhia tem sua sede e foro na Praia de Botafogo, 370, Dep 2 ao 13 PAV,
sala 101C, Botafogo, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22250-
040.

Paragrafo Unico - A Companhia poder3, por deliberacdo da Diretoria, instalar e encerrar

filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos, no pais ou no
exterior, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto a participacdao em outras sociedades como sécia,
acionista ou quotista, no pais ou no exterior, desde que visando a consecucao das
atividades de: (i) exploragao, desenvolvimento e producao de petréleo e gas natural; (ii)
importacao, exportacao, refino, comercializacao e distribuicao de petréleo, gas natural,
combustiveis e produtos derivados de petrdleo; (iii) geracdao, comercializagao e
distribuicdo de energia elétrica; e (iv) prestacao de servicos acessorios e fornecimento,
montagem e fabricacdo de equipamentos auxiliares ao setor de 6leo e gas; sempre
sujeito a obtencao de todas as licencgas, autorizacdes e aprovacdes regulatorias aplicaveis.

Artigo 4. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO II.

DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$7.834.786.062,24 (sete bilhdes, oitocentos e trinta e quatro milhdes, setecentos e
oitenta e seis mil, sessenta e dois reais e vinte e quatro centavos) dividido em 892.059.934
(oitocentas e noventa e dois milhdes, cinquenta e nove mil e novecentas e trinta e quatro)
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por acoes
ordinarias.

Paragrafo 2° - Todas as a¢cdes da Companhia sao escriturais e serao mantidas em conta
de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") com quem a Companhia mantenha contrato de
custddia em vigor, sem emissao de certificados. A instituicao depositaria podera cobrar
dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbacao da propriedade das acdes
escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as acdes custodiadas, observados os
limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 2° - Fica vedada a emissao pela Companhia de acdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 4° - Por deliberacao do Conselho de Administracao, as acdes que compdem o
capital social da Companhia podem ser agrupadas ou desdobradas.

Artigo 6. Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais da Companhia, sendo certo, no entanto, que nenhum acionista ou Grupo de
Acionistas poderd exercer votos em nUmero superior a 15% (quinze por cento) do ndmero
de acdes em que se dividir o capital social.

Paragrafo 1° - Para os efeitos deste Estatuto Social, serao considerados como “Grupo de
Acionistas” dois ou mais acionistas da Companhia:

a) que sejam partes de acordo de voto, seja diretamente ou por meio de entidades
controladas, controladoras ou sob Controle comum;

b) se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou sociedade controladora do
outro, ou dos demais;
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Cc) que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou
conjunto de pessoas, acionistas ou Nao; ou

d) que sejam sociedades, associacdes, fundacdes, cooperativas e trusts, fundos ou
carteiras de investimento, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de
organizacao ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores, ou,
ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao.

Paragrafo 2° - No caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente
serao considerados como um Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de investimentos
e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos,
for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

Paragrafo 3° - Em acréscimo ao disposto no caput, alineas e paragrafos deste Artigo,
considerar-se-ao partes de um mesmo Crupo de Acionistas em uma determinada
Assembleia Geral quaisquer acionistas ou Grupo de Acionistas representado por um
mesmo mandatario, administrador ou representante a qualquer titulo, exceto no caso de
detentores de titulos emitidos no ambito de programa de Depositary Receipts da
Companhia, quando representados pelo respectivo Banco Depositario.

Paragrafo 4° - No caso de acordos de acionistas que tratem do exercicio do direito de voto,
todos os seus signatadrios serao considerados como integrantes de um Grupo de
Acionistas, para fins da aplicacao da limitagcdo ao numero de votos de que trata o caput
deste Artigo.

Paragrafo 5° - Cabera ao presidente da Assembleia Geral zelar pela aplicacao das regras
previstas neste Artigo e informar o nimero de votos que poderao ser exercidos por cada
acionista ou Grupo de Acionistas presente.

Paragrafo 6° - Nao serdao computados em Assembleia Geral os votos que excederem os
limites fixados neste Artigo.

Artigo 7. Os acionistas que exercam, direta ou indiretamente, atividade que seja ou que

possa ser considerada concorrente as atividades desenvolvidas pela Companhia terao
seu direito de voto limitado a 10% (dez por cento) do capital social.
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Paragrafo 1° - Considera-se que exergca ou possa exercer indiretamente atividade
concorrente quem, direta ou indiretamente, detenha participacao de, pelo menos, 5%
(cinco por cento) no capital social total, influéncia relevante ou o Controle de sociedade
gue atue na industria de 6leo e gas no Brasil ou exterior ou que desempenhe qualquer
outra atividade da mesma espécie e natureza da exercida por sociedades controladas
pela Companhia.

Paragrafo 2° - Cabera ao acionista que atingir participacao superior a 10% (dez por cento)
no capital social da Companhia fornecer declaragcao por escrito informando se esta ou
nao enquadrado em qualquer das hipdteses previstas no paragrafo 1° deste Artigo.

Paragrafo 3° - A administracao da Companhia podera, sempre que considerar necessario,
contratar profissional especializado para atestar a veracidade da declaracao prevista no
paragrafo 2° deste Artigo para atestar se o respectivo acionista exerce ou nao atividade
potencialmente concorrente a da Companhia, com base na definicdo constante do
paragrafo 1° deste Artigo.

Artigo 8. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de 1.300.000.000 (um bilhdo e trezentos milhdes) de
acoes ordinarias, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Para fins deste Artigo, o aumento do capital social sera realizado mediante
deliberacao do Conselho de Administracao, a quem competira estabelecer as condicdes
da emissao. Ocorrendo subscricao com integralizacao em bens, a competéncia para o
aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao, dentro do limite do capital autorizado,
podera deliberar sobre a emissao pela Companhia de acdes ordinarias, bdnus de

subscricao e debéntures conversiveis em ac¢des ordinarias.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracao podera, dentro do limite do capital

autorizado, deliberar a capitalizacao de reservas da Companhia, observado o disposto no
artigo169 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades

por Acdes”).

Paragrafo 4° - A nao integralizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢cdes
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgao da administragao, constituira,
de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei
das Sociedades por Acdes, sujeitando tal acionista ao pagamento do valor em atraso
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corrigido monetariamente de acordo com a variacdo do Indice Geral de Precos ao
Mercado, divulgado pela Fundacao Getulio Vargas, ou seu substituto, na menor
periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano,
calculados pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da
prestacao em atraso, devidamente atualizada, sem prejuizo da adocao das medidas
previstas no artigo 107 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 9. A Companhia podera emitir agcdes ordinarias, debéntures conversiveis em acdes
ordinarias e bénus de subscricao com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas,
ou com reducao do prazo para seu exercicio, quando a colocacao for feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda através de permuta de
acoes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das
Sociedades por A¢des.

Artigo 10. A Companhia poder3d, por deliberacdo do Conselho de Administracao, adquirir
as proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminuicao do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 11. Observados os termos do Artigo 24 deste Estatuto Social, bem como os termos
e condi¢cdes do(s) plano(s) aprovado(s) pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administragcao podera outorgar opgcao de compra ou de subscricao de acdes de emissao
da Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia,
podendo essa opc¢ao ser estendida aos administradores ou empregados das sociedades
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CAPITULO III.
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 12. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacao, instalacao e deliberacao as
prescricdes legais e regulamentares pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto
Social.
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Paragrafo 1° A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderao
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e lavradas em
ata Unica.

Paragrafo 2° - As reunides das Assembleias Gerais serao convocadas na forma da Lei das
Sociedades por Ac¢des e serao presididas por pessoa indicada pelo Diretor Presidente da
Companhia ou, na sua auséncia, por pessoa indicada pelo Presidente do Conselho de
Administracao, e secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da Assembleia Geral
dentre os presentes a reuniao.

Paragrafo 3° - Os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas nas

Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da
Companhia e na pagina da CVM na rede mundial de computadores, até a data da
publicacao do primeiro anuncio de convocac¢ao, ressalvadas as hipdteses em que a Lei
das Sociedades por Acdes ou a regulamentagao vigente estabelecerem prazo diverso.

Paragrafo 4° - A Companhia poderd, por deliberagao da Diretoria, implantar plataforma
eletrénica visando a participacao de acionistas em Assembleias Gerais através da
Internet, desde que os acionistas obedecam aos procedimentos para registro e
certificacdo digital constantes do regulamento do sistema.

Paragrafo 5° - Em relagao aos acionistas que participarem da Assembleia Geral através da
plataforma eletrénica devidamente implantada pela Companhia, serdo validos perante a
Companhia e terceiros a rendncia de direitos de preferéncia e/ou de subscricdo de valores
mobilidrios e os votos proferidos por tais acionistas.

Paragrafo 6° - Os acionistas serao responsaveis, perante a Companhia, com relacao a
consisténcia, completude, autenticidade, veracidade e precisao dos dados e documentos
apresentados para a obtencao do certificado digital, durante todo o seu periodo de
validade, nao sendo a Companhia responsavel por qualquer diferenca e
incompatibilidade que venha a existir, bem como por eventual utilizacdo indevida e/ou
por representante nao autorizado.

Artigo 13. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista (ou seu representante legal,
conforme o caso) deverd apresentar, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da data
designada para realizacdo da respectiva Assembleia Geral, em conjunto, os seguintes
documentos:

Pagina 6 de 38



PRIO

a) comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria das agdes escriturais de
sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes,
e/ou relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participagao acionaria, emitido pelo érgao
competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da realizacao da Assembleia Geral;

b) documento que comprove sua identidade e poderes; e

C) na hipodtese de representacao do acionista por procurador, instrumento de mandato
devidamente regularizado na forma da lei, deste Estatuto Social e do respectivo Edital de
Convocacgao.

Paragrafo 1° - Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento, nacionais
ou estrangeiros, deverao apresentar a Companhia, no mesmo prazo e pela mesma forma
previstos no caput acima, copias simples (i) do comprovante da qualidade de
administrador ou gestor do fundo de investimento (ou seu equivalente no exterior)
conferida a pessoa fisica ou juridica que o represente na Assembleia Geral, ou que tenha
outorgado os poderes ao procurador; e (ii) do ato societario do administrador ou gestor
do fundo de investimento (ou seu equivalente no exterior) que outorgue poderes ao
representante que compareca a Assembleia Geral ou que tenha outorgado poderes ao
procurador. Os fundos de investimento constituidos no exterior deverao apresentar,
ainda, a respectiva traducao para o idioma portugués dos documentos acima
mencionados.

Paragrafo 2° - A Companhia adotard, na fiscalizacdo da regularidade documental da
representacao do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaracdes
gue lhe forem feitas.

Paragrafo 2° - Na hipodtese de restar demonstrado, apds a Assembleia Geral, que o
acionista, por sua responsabilidade, ndo tenha atendido as formalidades previstas neste
Estatuto Social para seu comparecimento na Assembleia Geral, o mesmo devera reparar
O vicio no prazo de até 3 (trés) dias Uteis apods a realizacao da Assembleia Geral. Caso o
referido acionista ndo cumpra com a formalidade devida, o mesmo sera considerado um
acionista impugnado e a Companhia enviara notificagdo ao mesmo demonstrando que
(i) o acionista impugnado nao estava corretamente representado na Assembleia Geral,
e/ou (ii) o acionista impugnado ndo era titular, na data da Assembleia Geral, da
quantidade de acdes declaradas. Nestas hipdteses, independentemente de realizagcao de
nova Assembleia Geral,a Companhia desconsiderara o(s) voto(s) do acionista impugnado,
gue respondera pelas perdas e danos que seu ato tiver causado.
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Paragrafo 4° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido dos documentos referidos no caput deste Artigo, até o momento da
abertura dos trabalhos em Assembleia Geral, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de deposita-los previamente.

Paragrafo 5° - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por seu

representante legal, bem como por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que
seja acionista, administrador da Companhia, advogado, representante de institui¢cao
financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 6° - Ressalvadas as hipodteses previstas na Lei das Sociedades por Ag¢oes, a
Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convoca¢ao, com a presenga de acionistas
gue representem, no minimo, ¥ (um quarto) do capital social com direito a voto; em
segunda convocacao, instalar-se-a com qualguer numero.

Paragrafo 7° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei e observado o disposto no Artigo 6 deste Estatuto Social, serao tomadas
por maioria de votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 8° - O acionista ndao podera votar nas deliberacdes da Assembleia Geral relativas
ao laudo de avaliacao de bens com que concorrer para a formacao do capital social e a
aprovacao de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem
beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia, nos termos do disposto no paragrafo 1° do artigo 115 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo 9° - O acionista devera exercer o direito de voto no interesse da Companhia,
sendo considerado abusivo o voto exercido com o fim de causar dano a Companhia ou a
outros acionistas, ou de obter, para si ou para outrem, vantagem a que nao faz jus e de
gue resulte, ou possa resultar, prejuizo para a Companhia ou para outros acionistas, nos
termos do disposto no caput do artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 10° - As atas das Assembleias Gerais poderao ser lavradas na forma de sumario

dos fatos ocorridos, contendo a transcricao das deliberacdes tomadas, observado o
disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 14. Compete a Assembleia Geral:
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a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras;
b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

c) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso, bem como fixar-
Ihes a remuneracao;

d) fixar a remuneracao global anual dos administradores da Companhia, cabendo ao
Conselho de Administracao, deliberar sobre a sua distribuicao;

e) aprovar ou celebrar qualquer alteracao ou modificacdo do Estatuto Social da
Companhia;

f) deliberar sobre a dissolucao, liquidagao, fusao, cisao, transformacao ou incorporagao
(inclusive incorporacao de acgdes) da Companhia, ou de qualquer sociedade na
Companhia, bem como qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperacao judicial
ou extrajudicial;

g) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos ou pagamento de juros sobre
o capital proprio, com base nas demonstracdes financeiras anuais;

h) aprovar qualquer regaste, ou amortizacao de qualquer acao ou bdnus de subscricao
ou outros titulos conversiveis em acdes da Companhia;

i) observadas as excecdes previstas neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por
Acdes, deliberar sobre qualquer emissao de acdes ou outros titulos e valores mobiliarios,
bem como qualquer alteracao nos direitos, preferéncias, vantagens ou restricdes
atribuidos as ag¢des, titulos ou valores mobiliarios;

J) alteracao do limite do capital autorizado, aumentos de capital acima do limite do capital
autorizado ou reducgao de capital;

k) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liguidacgao;

[) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, quando tal
iniciativa for da Companhia;
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m) deliberar a saida do Novo Mercado da B3, quando tal iniciativa for da Companhia; e

n) deliberar sobre a emissao de debéntures, conversiveis em ag¢des acima do limite do
capital autorizado.

CAPITULO IV.
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO
Secdo | - Das Disposi¢oes Gerais

Artigo 15. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Artigo 16. A posse dos administradores, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sujeicao a clausula compromissoria
presente no Artigo 56 abaixo, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Secao Il - Do Conselho de Administracao

Artigo 17. O Conselho de Administracdo sera composto por 5 (cinco) a 11 (onze) membros
titulares, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, comm mandato unificado de, no
maximo, 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - Os Conselheiros deverao ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito
aguele que tiver interesses conflitantes com a Companhia ou que ocupe cargos em
sociedades que sejam ou possam ser consideradas concorrentes, em especial em
conselhos consultivos, de administracao e fiscal.

Paragrafo 2° - No minimo 2 (dois) membros ou 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administragao, o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes,
expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger, conforme
definicao prevista no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Quando a aplicacao do percentual definido acima resultar em numero

fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o ndmero inteiro
imediatamente superior.
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Paragrafo 4° - A indicagao, investidura e posse de membros para o Conselho de

Administragcao devera observar o disposto em Lei, neste Estatuto Social e na Politica de
Indicagcao da Companhia.

Artigo 18. Ressalvado o disposto no Artigo 19 abaixo, a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracao dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1° - Na eleicdao de que trata este Artigo, somente poderao concorrer as chapas:
(i) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (ii) que sejam indicadas, na forma
prevista no paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao devera, até a ou na data da convocacgao da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracao, divulgar
proposta da administracdao com a indicagcdo dos integrantes da chapa proposta e
disponibilizar na sede da Companhia declaragao assinada por cada um dos integrantes
da chapa por ele indicada, contendo: (i) sua qualificacao completa; (ii) descricao completa
de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais anteriormente
desempenhadas, bem como qualificagcdes profissionais e académicas; e (iii) informacao,
se for o caso, da existéncia de hipdteses de impedimento ou conflito de interesses
previstas no paragrafo 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes e no paragrafo 1°
do Artigo 16 deste Estatuto Social. Também devera ser informada, na referida proposta da
administracao, o nome das pessoas da respectiva chapa indicadas para os cargos de
Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administracao deverao, com antecedéncia de,
pelo menos, 5 (cinco) dias em relacao a data para a qual a Assembleia Geral foi convocada,
encaminhar ao Conselho de Administracao declaragdes assinadas individualmente pelos
candidatos por eles indicados, contendo as informag¢des mencionadas no paragrafo
anterior, cabendo ao Conselho de Administragcao providenciar a sua divulgag¢ao na pagina
da Companhia na rede mundial de computadores, bem como disponibiliza-las para a
CVM.

Paragrafo 4° - Os nomes indicados pelo Conselho de Administracao ou por acionistas
deverdo ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros
Independentes, observado o disposto no Artigo 17 acima.

Paragrafo 5° - As chapas indicadas pelo Conselho de Administracao ou por acionistas,
caso haja, serao submetidas a Assembleia Geral juntamente com o parecer de comité
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nomeado pelo Conselho de Administracdao para este fim (“Comité de Indicagao”),

atestando o cumprimento do disposto no paragrafo 1° do Artigo 17 deste Estatuto Social,
no paragrafo 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes e na Politica de Indicagcao
da Companhia, sem prejuizo dos demais requisitos que seus membros entenderem
pertinentes na forma de lei, da regulamentacao aplicavel, das politicas internas da
Companhia e deste Estatuto Social.

Paragrafo 6° - Na hipotese de eleicao de chapas ou de candidatos por meio do voto
multiplo ou eleicao em separado, cuja submissao a Assembleia Geral tenha ocorrido sem
O prévio parecer do Comité de Indicacao, as respectivas investiduras e posses ficarao
condicionadas a analise quanto aos requisitos de elegibilidade e a emissao de parecer
favoravel pelo Comité de Indicagcao a respeito do cumprimento dos requisitos
mencionados no paragrafo 5° deste Artigo 18.

Paragrafo 7° - Caso o parecer do Comité de Indicagao ateste que determinado candidato
nao atende aos requisitos necessarios para sua investidura e posse: (i) o respectivo cargo
permanecera vago até que uma nova Assembleia Geral seja convocada para seu
preenchimento, caso os requisitos nao atendidos decorram de imposicao legal e nao
possam ser dispensados pela Assembleia Geral; ou (ii) a dispensa ao atendimento dos
requisitos nao atendidos devera ser submetida a Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, que decidira por maioria simples.

Paragrafo 8° - O Comité de Indicagdao tera sua composicao e funcionamento

estabelecidos em Regimento Interno proprio aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 9° - A mesma pessoa poderd integrar 2 (duas) ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 10° - Cada acionista somente podera votar a favor de 1 (uma) chapa e os votos

serao computados em observancia ao disposto no Artigo 6 deste Estatuto Social, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nidmero de votos na
Assembleia Geral.

Artigo 19. Caso receba pedido escrito de adoc¢do do processo de voto multiplo, na forma
do artigo 141, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia divulgara o
recebimento e o teor de tal pedido, imediatamente, por meio de Aviso aos Acionistas
disponibilizado no sistema eletrébnico na pagina da CVM na rede mundial de
computadores ou na forma definida pela lei ou pela CVM.
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Paragrafo 1° - Na hipdtese de a eleicao do Conselho de Administracao ser realizada pelo
processo de voto multiplo, cada integrante das chapas apresentadas na forma do Artigo
18 sera considerado um candidato para o cargo de Conselheiro.

Paragrafo 2° - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista da assinatura
constantes do Livro de Presencas € no humero de acdes de titularidade dos acionistas
presentes, o calculo do numero de votos que caberdao a cada acionista ou Grupo de
Acionistas.

Paragrafo 3° - Os cargos que, em virtude de empate, nao forem preenchidos, serao objeto
de nova votacao, pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que cabera a
cada acionista ou Grupo de Acionistas em fun¢dao do numero de cargos a serem
preenchidos.

Paragrafo 4° - Sempre que a elei¢ao tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a
destituicao de qualquer membro do Conselho de Administracao pela Assembleia Geral
importara destituicao dos demais membros eleitos por meio do processo de voto
multiplo, procedendo-se a nova eleicao.

Artigo 20. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e, podera ter 1 (um) Vice-
Presidente, eleitos pela maioria dos membros do Conselho de Administragcao. No caso de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracao, o
Vice-Presidente assumira as funcdes do Presidente. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracao, as fun¢des do Presidente serao exercidas por outro membro do Conselho
de Administracao escolhido pela maioria dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor

Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser cumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 21. O Conselho de Administragcdo reunir-se-3, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano, a cada trimestre g, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente,
mediante notificacdo escrita entregue com a antecedéncia estabelecida pelo respectivo
Regimento Interno, e com apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados. As
convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer
outro meio, eletrénico ou Nao, que permita a comprovagao de recebimento.
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Paragrafo 1° - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracao poderao
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientificados todos os demais integrantes do Conselho de
Administracgao.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera

considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 22. As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas com a presenca da
maioria dos seus membros.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragcao e secretariadas por quem ele indicar, que podera ser
Conselheiro ou ndo. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de
Administracao, essas reunides serao presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragcao ou, na sua auséncia, por Conselheiro indicado pelo Presidente, cabendo a
guem presidir a reuniao indicar o secretario.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia do cargo de qualguer membro do Conselho de
Administracao, o substituto sera nomeado pelo Conselho de Administragcao até a proxima
Assembleia Geral, para completar o respectivo mandato. Para os fins deste paragrafo,
ocorre vacancia com a destituicdao, morte, renuncia, impedimento permanente ou
invalidez permanente.

Paragrafo 3° - As deliberacdes do Conselho de Administragao serao tomadas por maioria
de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma
deste Estatuto Social. Em caso de empate, o voto de desempate caberd ao Presidente do
Conselho de Administracao ou quem estiver no exercicio de suas funcdes, na forma
prevista neste Estatuto Social.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracao deverao se abster de participar
das deliberacdes e discussdes do Conselho de Administragcao, exercer o voto ou, de
qualguer forma, intervir nas deliberagdes em que estejam em situacao de conflito de
interesses, nos termos da legislacao e regulamentacao aplicaveis.

Artigo 23. As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Sera admitida a presenca dos Conselheiros
através de teleconferéncia ou videoconferéncia, sendo permitida gravacao das mesmas.
A participagao através de teleconferéncia ou videoconferéncia sera considerada como
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presencga pessoal, devendo os membros do Conselho de Administragcao que participarem
remotamente da reunido enviar seus votos por escrito por meio eletrénico, assinar a copia
da respectiva ata e envia-la por meio eletrénico, imediatamente, ao secretario da reuniao
para arguivamento.

Paragrafo 1° - Ao secretario da reuniao do Conselho de Administragcao cabera lavrar a ata,
colher a assinatura dos Conselheiros fisicamente presentes a reuniao, e também,
daqueles que participarem remotamente, na forma do caput deste Artigo, devendo
posteriormente transcrevé-la no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao
da Companhia, que devera ser assinada por todos os Conselheiros fisica, remota, ou de
outra forma presentes a reuniao.

Paragrafo 2° - Deverao ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia que
contiverem deliberagcao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - Mediante prévia autorizagao do Presidente do Conselho de Administracao,
o Conselho de Administracao podera admitir outros participantes em suas reunides,
exclusivamente com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza,
vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 24. O Conselho de Administracdo tem como func¢do primordial a orientacao geral
dos negodcios da Companhia e de suas subsidiarias, diretas e indiretas, assim como a
fiscalizacao de seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente, além de outras

atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

a) definir as politicas e fixar as diretrizes orcamentarias para a conduc¢ao dos negdcios,
bem como e orientacao geral dos negoécios da Companhig;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

c) distribuir a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria;

d) deliberar sobre a convocag¢ao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;
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e) fiscalizar a gestao dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e
papeis da Companhia, e solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragao e quaisquer outros atos;

f) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

g) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislacao aplicavel,

h) apreciar o relatdrio da administracao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissao a Assembleia Geral;

i) apreciar a proposta da administracao de distribuicao anual de dividendos, cabendo sua
aprovacao final a Assembleia Geral;

j) aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios, e/ou pagamento de
juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

k) autorizar a emissao de agcdes da Companhia, desde que no limite autorizado no Artigo
8 deste Estatuto Social, fixando as condi¢gdes de emissao, inclusive preco, forma e prazo
de integralizacao, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia
nas emissdes de acdes e bdonus de subscricao, cuja colocacao seja feita mediante venda
em bolsa ou por subscricao publica ou em oferta publica de aquisicao de controle, nos
termos estabelecidos em lei;

[) deliberar, dentro dos parametros da regulamentacao aplicavel, sobre a aquisicao pela
Companhia de acdes de sua propria emissdo para manutencdo em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienacao;

m) deliberar sobre a emissao de bdénus de subscricao, dentro do limite do capital
autorizado, fixando as condicdes de sua emissao, inclusive preco e prazo de
integralizagao;

Nn) aprovar a outorga de opc¢ao de compra ou de subscricdo de agcdes de emissao da
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores
da Companhia, seus empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, podendo essa opgao ser estendida aos administradores ou empregados das
sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, nos termos e
condic¢cdes do(s) plano(s) previamente aprovado(s) pela Assembleia Geral,
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o) deliberar, independentemente do valor, sobre (i) a emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em acgoes; (ii) a emissao de debéntures conversiveis em ag¢des desde que
dentro do limite do capital autorizado, nos termos do § 2° do Artigo 8° deste Estatuto
Social; e (iii) as condicbes das debéntures e a oportunidade de sua emissao e a
oportunidade de sua emissao;

p) aprovar a criacao de dnus reais sobre os bens da Companhia;

q) deliberar sobre mecanismos para prevencgao, identificacao e mitigacao de situacdes de
conflito de interesses;

r) aprovar o plano de algada da Diretoria da Companhia (“Plano de Algcada”) e a prestacao
de quaisquer garantias, exceto quando prestadas para suas subsidiarias ou controladas,
bem como a pratica, a celebragao ou assunc¢ao pela Companhia de qualquer ato, negécio
juridico ou obrigacdao que exceda os limites do Plano de Alcada e das Politicas da
Companhia (conforme definido neste Estatuto Social) e nao seja de competéncia
privativa da Assembleia Geral;

s) eleger os membros dos comités técnicos e consultivos instituidos pelo Conselho de
Administracao, nos termos do Artigo 35 deste Estatuto Social, e os membros do Comité
de Auditoria instituido nos termos do Artigo 36 deste Estatuto Social,

t) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes que tenha por objeto as ac¢des de emissao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagao do
edital da oferta publica de aquisicao de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de acdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relagao a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicao de acdes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagcao
a Companhig; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes,
bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM,;

u) opinar em relacao a (i) qualquer oferta privada submetida a administragcao da
Companhia para aquisicdo de acdes da Companhia e/ou de suas subsidiarias e/ou (ii)
qualquer transagao societaria proposta que impacte na distribuicao ou composicao do
capital social da Companhia e/ou de suas subsidiarias, incluindo, sem limitacao, (1) a
aquisicdo e/ou subscricdo de participacdes societdrias pela Companhia e/ou suas
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subsidiarias, pagos ou pagos com agdes, outros titulos ou direitos de subscricao de
emissdo da Companhia e/ou por suas controladas, (2) a troca de valores mobiliarios
emitidos pela Companhia e/ou suas subsididrias com interesse semelhante no capital de
outras entidades, (3) a fusdo de outras entidades com a empresa e/ou suas subsidiarias, e
(4) a incorporacao, pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, de acdes (incorporacdo de
acoes), titulos ou participagdes emitidas por outras entidades. O parecer deve ser dado o
mais breve possivel e abordara os termos e condicdes da oferta privada e/ou operacio
societaria proposta; e

V) aprovar os documentos organizacionais da Companhia (denominados, em conjunto,
as “Politicas da Companhia”), incluindo (i) a Politica de Remuneracao dos

Administradores; (ii) a Politica de Indicagao; (iii) o Regimento Interno ou Atos Regimentais
da Companhia e sua estrutura administrativa; (iv) a Politica de Gerenciamento de Riscos;
(v) a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; e (vi) a Politica de Divulgagao, Uso
de Informacdes e Negociacao de Valores Mobiliarios; e deliberar sobre a revisao ou
revogacao de tais documentos.

Secao lll - Da Diretoria

Artigo 25. A Diretoria serd composta de, no minimo, 3 (trés) e no maximo 7 (sete)
membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao.
Serao designados pelo Conselho de Administracao um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro e um Diretor de Rela¢cdes com Investidores. Os demais Diretores terao suas
designacgoes especificas e atribuicdes fixadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - Um Diretor poderd cumular mais de um cargo, desde que observado o

numero minimo de Diretores previsto na Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto
Social.

Artigo 26. O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicao. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse
de seus sucessores.

Artigo 27. A Diretoria reunir-se-a sempre gque assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 1 (um) dia Uutil, ou por
2/3 (dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis,
e a reuniao somente sera instalada com a presenc¢a da maioria de seus membros.
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Paragrafo 1° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor Presidente sera
substituido pelo Diretor a ser por ele designado ao qual incumbira exercer as funcoes,
atribuicdes e poderes cometidos pelo Conselho de Administragao ao Diretor Presidente,
bem como as atribui¢cdes indicadas no Artigo 30 abaixo. Os demais Diretores em suas
respectivas auséncias ou impedimentos temporarios serao substituidos por Diretor a ser
designado pela Diretoria.

Paragrafo 2° - Observado o disposto no Artigo 25 deste Estatuto Social, ocorrendo vaga
na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os seus membros, um
substituto que acumularg, interinamente, as funcdes do substituido, perdurando a
substituicao interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido em Reuniao do
Conselho de Administracao, a qual devera ocorrer no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
apods tal vacancia, atuando o substituto entao eleito até o término do mandato da
Diretoria.

Paragrafo 3° - Caso o numero de Diretores da Companhia se torne, em qualquer
momento, inferior ao limite minimo estabelecido no caput do Artigo 25 deste Estatuto
Social, devera ser convocada, no menor prazo possivel, reuniao do Conselho de
Administracao da Companhia para restabelecer o limite minimo de Diretores da
Companhia.

Paragrafo 4° - Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no caso de
licenca concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 5° - As reunides da Diretoria serao realizadas preferencialmente na sede da
Companhia. Sera admitida presenca dos Diretores através de teleconferéncia ou
videoconferéncia. A participacao por teleconferéncia ou videoconferéncia sera
considerada presenca pessoal, devendo os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunido assinar a copia da respectiva ata e envia-la por meio eletrénico,
imediatamente, ao secretario da reuniao para arquivamento.

Paragrafo 6° - Ao Diretor-Presidente sera permitida a escolha de um secretario,

administrador ou nao, que sera responsavel pela lavratura da ata ao término de cada
reuniao, a qual devera ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a
reuniao, e por aqueles que participarem remotamente, na forma do paragrafo 5° acima,
e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria, que devera ser
assinada por todos os Diretores presentes, fisica ou remotamente, a reuniao.
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Artigo 28. As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reuniao, observado o quérum minimo previsto no caput do Artigo
27 acima. Em caso de empate, o voto de minerva caberd ao Diretor-Presidente ou a quem
estiver no exercicio de sua func¢ao, na forma prevista neste Estatuto Social.

Artigo 29. Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os
guais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral
ou ao Conselho de Administracao. No exercicio de suas funcdes, os Diretores poderao
realizar todas as operacdes e praticar todos os atos necessarios a consecucao dos
objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social quanto a forma
de representacao, a alcada para a pratica de determinados atos e a orientagcao geral dos
negocios estabelecida pelo Conselho de Administracao, incluindo deliberar sobre e
aprovar a aplicagao de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e
onerar bens moveis e imoveis, prestar cau¢cao, emitir, endossar, caucionar, descontar, e
sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas
neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Compete ainda & Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral;

b) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracao, o relatdrio da
administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio
anterior, referentes a Companhia e suas subsidiarias;

c) submeter ao Conselho de Administracao orcamento anual, o plano anual de negdcios,
bem como quaisquer planos de investimento, anuais e/ou plurianuais e projetos de
expansao da Companhia, bem como alteragdes posteriores;

d) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracao o balancete econémico-

financeiro e patrimonial da Companhia e suas controladas, o relatério da administracao
acompanhado do relatdrio dos auditores independentes;
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e) aprovar toda e qualquer operagao ou conjunto de operacdes que seja de sua
competéncia, nos termos previstos no Plano de Alcada; e

f) aprovar as normas administrativas internas da Companhia e deliberar sobre a sua
revisao ou revogacao, respeitadas as prescricoes legais e regulamentares pertinentes, as
disposi¢cdes do presente Estatuto Social e o que for determinado pelo Conselho de

Administragao.

Artigo 30. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuicdes que |he venham a
ser determinadas pelo Conselho de Administracao ou por este Estatuto Social:

a) coordenar a acao dos Diretores;

b) dirigir a execug¢ao das atividades gerais da Companhia;

c) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

d) planejar, organizar dirigir e controlar o direcionamento, prioridades, estratégias de
curto, médio e longo prazos da Companhia, preservando os seus valores, principios e os

interesses dos acionistas;

e) planejar, organizar dirigir e controlar o direcionamento estratégico e as operac¢des da
Companhia;

f) orientar e supervisionar a execugao das atividades externas relacionadas com o
planejamento geral da Companhia;

g) planejar, organizar dirigir e controlar o desenvolvimento, implementacao e controle
dos processos de saude, meio ambiente e segurancga;

h) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no Artigo 33 deste Estatuto Social; e

i) designar, dentre os Diretores, seu substituto eventual, em suas auséncias e
impedimentos.

Artigo 31. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que |he venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administracgao:
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a) auxiliar o Diretor Presidente em suas funcgoes;

b) propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos negdcios da
Companhig;

c) planejar, organizar, dirigir e controlar as fungdes das areas de controladoria, finangas e
contabilidade da Companhig;

d) garantir o equacionamento das obrigac¢des financeiras de curto, médio e longo prazos
da Companhig;

e) proteger e buscar alternativas de gestao da estrutura de ativos e de capital da
Companhig;

f) buscar o aperfeicoamento dos métodos e sistemas de apuragao, processando e
analisando os fatos contabeis, financeiros e econdmicos da Companhia, bem como gerar
informacdes confidveis e oportunas que facilitem o processo de tomada de decisdes

gerenciais;

g) orientar e supervisionar as atividades citadas nos itens acima, no ambito das Diretorias
Financeiras das subsidiarias da Companhig;

h) executar outras atividades delegadas pelo Diretor Presidente; e
i) propor a Diretoria seu substituto eventual, em suas auséncias e impedimentos.

Artigo 32. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores, dentre outras atribuicdes
que |lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragao:

a) auxiliar o Diretor Presidente em suas funcgoes;

b) representar a Companhia perante os drgaos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais;

c) coordenar a relagao entre a Companhia e seus acionistas;

d) prestar informacgdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais érgaos relacionados as
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atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagcao aplicavel, no Brasil
e no exterior;

e) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e

f) propor a Diretoria seu substituto eventual, em suas auséncias e impedimentos.

Paragrafo Unico - A funcao de Diretor de Relacdes com Investidores podera ser exercida
cumulativamente por qualquer outro Diretor.

Artigo 33. A Companhia somente considerar-se-a obrigada quando representada: (i) pela
assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (ii) pela assinatura de 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido de acordo com este Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - As procuracdes serao outorgadas em nome da Companhia pela assinatura
de 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo o instrumento especificar os poderes
conferidos e, com excecao das procuracdes para fins judiciais, serao validas por no
maximo 1 (um) ano.

Paragrafo 2° - E vedado aos Diretores e procuradores obrigar a Companhia em negdcios
estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da
Companhia.

Artigo 34. A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e administrativos aos
seus administradores, presentes e passados, podendo, a seu critério, manter contrato de
seguro permanente em favor desses administradores, para resguarda-los das
responsabilidades por atos regulares praticados no exercicio regular do cargo ou funcao,
sem dolo, violagcao de lei ou do Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A garantia prevista no caput se estende aos membros do Conselho

Fiscal, bem como a todos os empregados e prepostos que atuem dentro dos limites de
suas funcdes e por delegacao dos administradores da Companhia.
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Secdo IV - Dos Orgaos Técnicos e Consultivos

Artigo 35. Sem prejuizo do Comité de Auditoria instituido nos termos do Artigo 36 deste
Estatuto Social, o Conselho de Administracao tera competéncia para instituir comités
técnicos e consultivos nao estatutarios com a finalidade de assessorar o Conselho de
Administracao no acompanhamento das atividades da Companhia e conferir maior
eficiéncia e qualidade as suas decisoes.

Artigo 36. O Comité de Auditoria terd funcionamento permanente e serd composto por,
Nno mMinimo, 3 (trés) membros titulares, administradores ou nao, observado o disposto no
paragrafo 1° deste Artigo 36, eleitos pelo Conselho de Administracdao, com mandato
definido nos termos da regulamentacao e legislagcao aplicaveis e do Regimento Interno
do Comité de Auditoria (“Comité de Auditoria”).

Paragrafo 1° - O inicio do prazo de mandato dos membros do Comité de Auditoria se dara
a partir da assinatura do termo de posse e vigorara até (i) o término do prazo de mandato
previsto em seu Regimento Interno, permitida a reconduc¢ao, ou (ii) a sua destituicao pelo
Conselho de Administracao ou rendncia, que podem ocorrer a qualquer tempo.

Paragrafo 2° - Dentre os membros do Comité de Auditoria, ao menos 1 (um) serd membro
do Conselho de Administracao, desde que nao participe da Diretoria, e a maioria sera
composta de membros independentes, conforme definicao prevista no Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Os membros do Comité de Auditoria serao remunerados conforme
estabelecido pelo Conselho de Administracao da Companhia. Os membros do Comité de
Auditoria que também forem administradores da Companhia nao fardo jus a qualquer
remuneracao adicional em razao da participacao no referido comité.

Paragrafo 4° - Os membros do Comité de Auditoria deverao ter reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao editada pela
CVM que dispde sobre o registro e exercicio da atividade de auditoria independente no
ambito do mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores
independentes.

Paragrafo 5° - Compete ao Comité de Auditoria: (i) estabelecer procedimentos a serem
utilizados pela Companhia para receber, processar e tratar denuncias e reclamacdes
relacionadas a questdes contabeis, de controles contabeis e matérias de auditoria, bem
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COMO assegurar que os mecanismos de recebimento de denuncias garantam sigilo e
anonimato aos denunciantes; (ii) recomendar e auxiliar o Conselho de Administracao na
escolha, remuneracao e destituicdo dos auditores externos da Companhia (inclusive
auditores independentes); (iii) deliberar sobre a conveniéncia da contratacao de novos
servicos a serem prestados pelos auditores externos da Companhia; (iv) supervisionar e
avaliar os trabalhos dos auditores externos da Companhia; (v) mediar eventuais
divergéncias entre a administracao e os auditores externos sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia; (vi) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes
intermediarias e demonstracdes financeiras; (vii) emitir manifestagao sobre o relatdrio da
administracao e sobre as demonstracdes financeiras da Companhia; (viii) acompanhar as
atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia; (ix) avaliar
e monitorar as exposi¢coes de risco da Companhia; (x) avaliar, monitorar, e recomendar a
Administracao da Companhia a correcao ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a politica de transac¢des entre partes relacionadas; e (xi) possuir
meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao do
prestador e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo 6° - As reunides do Comité de Auditoria serao instaladas com a presenca da
maioria dos seus membros presentes. As deliberacdes do Comité de Auditoria serao
tomadas por maioria de votos dos membros presentes.

Paragrafo 7° - O Comité de Auditoria nao tera funcdes executivas ou carater deliberativo
€ seus pareceres e propostas serao encaminhados ao Conselho de Administragcao para
deliberacao.

Paragrafo 8° - Os pareceres do Comité de Auditoria ndo constituem condi¢ao necessaria
para a apresentacao de matérias ao exame e deliberagcao do Conselho de Administragao.

Secdo V - Do Conselho Fiscal
Artigo 37. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater nao permanente e,
guando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual numero de

suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.
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Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus memlbros na primeira
reuniao do 6rgao apds sua instalacao e aprovard, na ocasidao de sua instalacao, seu
Regimento Interno.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds a
posse no cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios
de emissdao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
derivativos.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sujeicao a clausula compromissoria

presente no Artigo 56 abaixo, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro efetivo do

Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Na hipodtese de vacancia, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de um novo membro para o
cargo vago.

Paragrafo 5° - Alindicagao, investidura e posse de membros para o Conselho Fiscal devera
observar o disposto em Lei, neste Estatuto Social e na Politica de Indicacao da
Companhia.

Paragrafo 6° - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal aquele
gue mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicao da pessoa que: (i) seja empregado,
acionista ou membro de érgao da administragao, técnico ou fiscal de concorrente ou de
acionista controlador ou controlada (conforme definidos no paragrafo unico do Artigo 47
deste Estatuto Social) de concorrente; (ii) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro
de 6rgao da administracao, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador
ou controlada de concorrente.

Paragrafo 7° - A indicacao de chapas e candidatos ao Conselho Fiscal, bem como a sua
investidura e posse, obedecerao, no que couber, ao disposto nos paragrafos 5°, 6° e 7°, do

Artigo 18 deste Estatuto Social.

Artigo 38. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.
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Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho Fiscal serao instaladas com a presenca da maioria
dos seus membros. As deliberacdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de
votos dos membros presentes.

Paragrafo 3° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

CAPITULO V.
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
E DA DESTINAGCAO DOS LUCROS

Artigo 39. O exercicio fiscal terd inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando serao levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracdes
financeiras.

Paragrafo 1° - Por deliberacao do Conselho de Administracao, a Companhia podera (i)
levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos
Ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 2° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto no paragrafo 3°
do Artigo 40 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - A Companhia e os seus administradores deverao, pelo menos uma vez ao
ano, realizar reunidao publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informacdées quanto a situagao econdmico-financeira, projetos e perspectivas da
Companhia.

Artigo 40. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os

prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribui¢cao
social sobre o lucro.
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Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participacao nos lucros correspondente a até 0,1 (um décimo) dos
lucros do exercicio. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatdrio previsto no paragrafo 3° deste Artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) serao aplicados antes de qualquer outra destinagcao, na
constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagao de parte do lucro
liguido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracao, podera ser destinada a: (i)
formacdo de reserva para contingéncias; e/ou (ii) distribuicdo aos acionistas mediante
reversao das mesmas reservas para contingéncias formadas em exercicios anteriores, nos
termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

C) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdério aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo 3° deste Artigo 40;

d) no exercicio em que o0 montante do dividendo obrigatoério, calculado nos termos do
paragrafo 3° deste Artigo 40, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o excesso
a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
das Sociedades por Acdes;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acdes;

f) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim: (i) assegurar recursos para investimentos; (ii) reforcar o
capital de giro e a estrutura de capital da Companhia, inclusive mediante capitalizagao
da reserva; (iii) financiar a expansao e o desenvolvimento das atividades da Companhia
e/ou de suas sociedades controladas e coligadas; (iv) subscrever aumentos de capital das
sociedades controladas e coligadas a Companhia; e/ou (v) a criacdo de novos
empreendimentos pela Companhia. A Reserva de Investimentos sera formada com 35%
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(trinta e cinco por cento) até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds
as deducodes legais e estatutarias e o seu saldo nao podera ultrapassar valor equivalente
a 80% (oitenta por cento) do capital social subscrito da Companhia, observando-se, ainda,
gue a soma do saldo dessa reserva de lucros aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital subscrito da Companhia; e

g) o saldo tera a destinagcao que |he for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricoes legais.

Paragrafo 3° - Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo nao
inferior a 0,001% (zero virgula zero zero um por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de
reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacao de reserva para contingéncias e
reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 4° - O pagamento do dividendo obrigatdério podera ser limitado ao montante
do lucro liguido realizado, nos termos da lei.

Artigo 41. A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao
aplicavel.

CAPITULO VI.
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 42. O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de
oferta publica de aquisicdo de acdes, por preco justo, a qual devera observar os
procedimentos e as exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢des e na
regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de a¢des para
cancelamento de registro de companhia aberta.

CAPITULO ViILI.
DA SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 43. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsdrio
ou em virtude de organizagao societaria, deve observar as regras constantes do
Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 44. Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e ressalvado o disposto no
Artigo 45 abaixo, a saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta
publica de aquisicdo de agdes que observe os procedimentos previstos na
regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:

a) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagao
pela Companhia, na forma estabelecida no Artigo 4-A da Lei das Sociedades por A¢des; e

b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulacdo deverdo aceitar
a oferta publica de aquisicao de agcdes ou concordar expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda das acoes.

Paragrafo 1° - Para fins do Artigo 44, alinea “b”, deste Estatuto Social, consideram-se agdes
em circulagcao apenas as acdes cujos titulares concordem expressamente com a saida do
Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicao de a¢des, na
forma da regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicao de
companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 2° - Caso atingido o quérum mencionado na alinea “b" do caput: (i) os
aceitantes da oferta publica de aquisicao de acdes nao poderdo ser submetidos a rateio
na alienagcao de sua participagao, observados os procedimentos de dispensa dos limites
previstos na regulamentacao editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicao
de acodes, e (ii) o ofertante ficard obrigado a adquirir agdes em circulagao remanescentes
pelo prazo de1(um) més, contado da data da realizacao do leildo, pelo preco final da oferta
publica de aquisicao de ac¢des, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos
do edital e da regulamentacao em vigor, que devera ocorrer em, no maximo, 15 (quinze)
dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 45. A saida voluntaria do Novo Mercado poderd ocorrer independentemente da
realizacao da oferta publica mencionada no Artigo 44 acima, na hipdtese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral, observados os seguintes requisitos:

a) a Assembleia Geral referida no caput devera ser instalada em primeira convocagao com

a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acbes
em circulagao;
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b) caso o quérum da alinea “a” ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada
em segunda convocagao, com a presenca de qualquer numero de acionistas titulares de
acdes em circulacao; e

c) adeliberacao sobre a dispensa de realizacao de oferta publica deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulagao presentes na Assembleia Geral.

Artigo 46. Na hipdtese de ocorrer a alienacdo de Controle da Companhia nos 12 (doze)
meses subsequentes a sua saida do Novo Mercado, o alienantes, conjunta e
solidariamente com o adquirente, devem oferecer aos acionistas que detinham ac¢des de
emissao da Companhia na data da saida ou da liquidacao da oferta publica para saida do
Novo Mercado: (i) a aquisicao de suas acdes pelo preco e nas condi¢cdes obtidas pelo
alienante, devidamente atualizado pela SELIC; ou (ii) o pagamento da diferenca, se
houver, entre o preco da OPA aceita pelo antigo acionista e o preco obtido pelo acionista
controlador na alienagcao de suas proprias agdes.

Paragrafo 1° - Para efeito de aplicacao das obrigacdes previstas no caput, devem ser
observadas as mesmas regras aplicaveis a alienacdao de controle previstas no
Regulamento do Novo Mercado e no Artigo 47 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no Livro
de Registro de A¢cdes da Companhia, em relagao as agdes de propriedade do acionista
controlador, 6nus que obrigue o adquirente do Controle a cumprir as regras previstas
neste Artigo no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da alienacao das acodes.

CAPITULO VIIL.
DA ALIENAGCAO DE CONTROLE

Artigo 47. A alienacdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operagao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicao de que o adquirente do Controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de acdes tendo por objeto as agcdes de emissao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos na legislacao e na
regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Para os fins deste Estatuto Social, “Controle” (bem como seus termos

” " n "

correlatos, “Controlador”, “Controlado”, “sob Controle comum” ou “Poder de Controle")

significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
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funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da participacao acionaria detida.

Artigo 48. A Companhia ndo registrard em seus livros quaisquer transferéncias de
propriedade de suas acdes para o acionista adquirente do Controle ou qualquer acordo
de acionistas ou acordo de voto que disponha sobre o exercicio do Controle enquanto
nao forem cumpridas, pelo acionista adquirente do Controle, as normas previstas neste
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na regulamentacao em vigor.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de o acionista adquirente do Controle ndo cumprir as
obrigacdes impostas neste Estatuto Social, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos maximos (i) para a realizacao ou solicitacao do registro da OPA ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragcao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
acionista adquirente do Controle ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do
exercicio dos direitos do acionista adquirente do Controle que nao cumpriu com
qualquer obrigagao imposta neste Estatuto Social, conforme disposto no artigo 120 da Lei
das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da responsabilidade do acionista adquirente do
Controle por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigacdes impostas por este Estatuto Social.

Artigo 49. A realizacao de operagdes de incorporacao, fusao, cisao e demais eventos de
reorganizacao societaria que resultem ou possam resultar na transferéncia do Poder de
Controle a um acionista ou Grupo de Acionistas, somente podera ser submetida a
deliberacdao pela Assembleia Geral apds parecer favoravel de comité especial
independente, indicado pela Diretoria, atestando a comutatividade da operacao e o
atendimento aos requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 50. E facultada a formulacido de uma Unica oferta publica de aquisicao de acdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Estatuto Social, no Regulamento
do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢ao
e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacao da CVM
quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 51. Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a divulgar, mediante
comunicacao ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, na qual deverao
constar as informacgdes previstas no artigo 12 da Resolugao CVM n° 44 de 23 de agosto de
2021, conforme alterada, a aquisicao de acdes, que somadas as ja possuidas, superem 2,5%

Pagina 32 de 38



PRIO

(dois virgula cinco por cento) do capital da Companhia, assim como, apds atingido tal
percentual, a aquisi¢cao de acdes que correspondam a mais 2,5% (dois virgula cinco por
cento) do capital da Companhia ou multiplos de tal percentual.

CAPITULO IX.
PROTEGCAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 52. O acionista ou Grupo de Acionistas (“Ofertante”) que vier a adquirir ou se tornar
titular de Participagao Relevante, tanto por meio de uma Unica operagao, Como por meio
de diversas operacdes, devera efetivar a oferta publica de aquisicao das acdes dos demais
acionistas da Companhia (“OPA por Atingimento de Participacao Relevante”).

Paragrafo 1° - Para fins do disposto neste Artigo 52, entende-se por “Participacao
Relevante” a titularidade (i) de acdes de emissao da Companhia correspondentes a, no
minimo, 20% (vinte por cento) do seu capital social, ou (ii) outros direitos de socio, inclusive
usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que |he atribuam o direito de voto sobre
acdes de emissao da Companhia que representem igual ou mais que 20% (vinte por
cento) do seu capital.

Paragrafo 2° - Para efeito do calculo da Participacao Relevante deverao ser consideradas

as acoes objeto de contratos de opgao e de contratos derivativos com liquidacao fisica ou
financeira e excluidas as agdes em tesouraria.

Artigo 53. O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser
divulgado em até 45 (quarenta e cinco) dias do atingimento de Participacdao Relevante,
observando-se, além da legislacao e regulamentagao vigentes, que o preco da acao a ser
praticado devera ser pago em moeda corrente nacional e a vista e corresponder, no
minimo, @ maior cotacao, considerando inclusive cotacdes intraday, dos 18 (dezoito)
meses anteriores a data de atingimento da Participagcao Relevante, em negociagao
privada ou publica, devidamente atualizada pela taxa SELIC desde a data em que for
verificada a referida maior cotacao até a data em que for divulgado o edital da OPA por
Atingimento de Participacao Relevante, acrescido de 15% (quinze por cento) e, apos a
atualizacao referida anteriormente, ajustado para refletir eventos societarios, tais como
grupamentos, desdobramentos, dentre outros, exceto aqueles relacionados a operacdes
de reorganizagao societaria. Todo e qualquer ajuste ao preco por agao no ambito da OPA
devera considerar tais eventos ocorridos desde a data da maior cotacao até a data da
divulgacao do edital da OPA.
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Paragrafo 1° - O edital da OPA por Atingimento de Participagao Relevante incluira a
obrigacao do Ofertante de adquirir, nos 30 (trinta) dias subsequentes a liquidagao
financeira da OPA, até a totalidade das acdes de titularidade dos acionistas
remanescentes que nao tiverem aderido a OPA, pelo mesmo preco da OPA, atualizado
pela taxa SELIC, ficando tal obrigacao condicionada a que, com a liquidacao da OPA, o
Ofertante tenha atingido participag¢ao acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do
capital social.

Paragrafo 2° - O edital da OPA por Atingimento de Participacao Relevante podera prever
adeliberacao, pela Assembleia Geral, da supressao da limitacao do direito de voto prevista
no Artigo 6 deste Estatuto Social, sendo certo que tal deliberacao, se aprovada, somente
produzira efeitos caso o Ofertante venha a atingir, com a liquidagao da OPA, participagao
acionaria superior a 2/3 (dois tercos) do capital social. A Assembleia Geral podera ser
convocada e realizada antes da publicacao do edital, sem prejuizo da obrigagao de
realizacao e liquidacao da OPA por Atingimento de Participagao Relevante.

Paragrafo 3° - Uma vez liquidada a OPA por Atingimento de Participagao Relevante, caso
o Ofertante ndo tenha atingido participacdo aciondaria superior a 2/3 (dois tercos) do
capital social, entao:

a) o Ofertante somente podera realizar novas aquisicdes de acdes por meio de nova OPA,
observados o caput e o paragrafo 1° deste Artigo 53; e

b) qualquer nova OPA que venha a ser lancada pelo Ofertante no prazo de 12 (doze)
meses, a contar da liquidacao da OPA anterior, devera ter por pre¢co minimo o maior valor
entre (i) o preco por agcao da OPA anterior atualizado pela taxa SELIC, acrescido de 10%
(dez por cento), ajustado por eventos societarios, tais como grupamentos,
desdobramentos, bonificagcdes, exceto aqueles relacionados a operacdes de
reorganizagao societaria, ou (ii) a maior cotacgao, considerando inclusive cotag¢des
intraday, dos 18 (dezoito) meses anteriores a data em que for langada a nova OPA, em
negociacao privada ou publica, devidamente atualizada pela taxa SELIC desde a dataem
que for verificada a referida maior cotacao até a data em que for divulgado o edital da
OPA por Atingimento de Participacao Relevante, acrescido de 15% (quinze por cento) e,
apos a atualizacao referida anteriormente, ajustado para refletir eventos societarios, tais
como grupamentos, desdobramentos, dentre outros, exceto aqueles relacionados a
operacdes de reorganizacao societaria (sendo que todo e qualquer ajuste ao preco por
acao no ambito da OPA devera considerar tais eventos ocorridos desde a data da maior
cotacgao até a data da divulgacao do edital da OPA).
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Paragrafo 4° - A exigéncia de OPA por Atingimento de Participacao Relevante nao

excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria
Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5° - A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacao Relevante nao se
aplica na hipotese de uma pessoa se tornar titular de Participagao Relevante, em
decorréncia de:

a) subscricao de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de Administracao,
ou aprovada pelo Conselho de Administragcao, dentro do limite do capital autorizado, e
cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagao do preco de emissao
das acdes com base no preco justo das acdes, na forma estabelecida na legislacao
societaria;

b) oferta publica para a aquisi¢ao da totalidade das a¢cdes da Companhia realizada em
conformidade com o Regulamento do Novo Mercado e com a legislacao vigente e desde
gue o preco pago na referida oferta tenha sido, no minimo, equivalente ao que seria pago
em uma OPA por Atingimento de Participacao Relevante cuja data de atingimento da
Participacao Relevante fosse igual a data em que a oferta em questdao tenha sido
anunciada;

c) ato ou conjunto de atos involuntario(s), tais como, exemplificativamente, os acréscimos
involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de ag¢des em
tesouraria, recompra de agdes para manutencao em tesouraria, resgate de agdes ou de
reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes, desde que seja
observado o disposto no paragrafo 6° abaixo; e

d) operacao de fusao, incorporagao ou incorporacao de agdes envolvendo a Companhia.

Paragrafo 6° - A dispensa da OPA de que trata o paragrafo 5° (c) deste Artigo estara
condicionada a adog¢ao tempestiva das seguintes providéncias pelo acionista ou Grupo
de Acionistas que houver atingido a Participacao Relevante involuntariamente: (i) envio
de notificagdo a Companhia, em até 5 (cinco) dias contados da data em que houver se
tornado titular de Participacao Relevante, confirmando seu compromisso de alienar na
B3 acdes de emissao da Companhia em quantidade suficiente para reduzir sua
participacao para percentual inferior a Participacao Relevante; e (ii) alienacao na B3 de
tantas acdes quantas forem necessarias para fazer com que deixe de ser titular de
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Participacao Relevante, em até 30 (trinta) dias Uteis contados da data da notificagcao de
gue trata o item (i) deste paragrafo.

Paragrafo 7° - O acionista ou o Grupo de Acionistas que atingir a Participacao Relevante
de forma involuntaria somente podera aumentar sua participacao por meio de OPA por
Atingimento de Participacao Relevante.

Paragrafo 8° - Ressalvado o disposto no paragrafo 5° deste Artigo, apds o atingimento da
Participacao Relevante por determinado acionista ou Grupo de Acionistas, o adquirente
estara obrigado a observar todas as disposi¢coes deste Capitulo.

Paragrafo 9° - Publicado qualquer edital de OPA formulado nos termos deste Artigo 53, 0
Conselho de Administracao devera reunir-se, no prazo de 10 (dez) dias, a fim de apreciar
os termos e condi¢des da oferta formulada, obedecendo aos seguintes principios:

a) o Conselho de Administracao podera contratar assessoria externa especializada, com
o objetivo de prestar assessoria na analise da conveniéncia e oportunidade da OPA, no
interesse geral dos acionistas e do segmento econdmico em que atua a Companhia e da
liquidez dos valores mobiliarios ofertados, se for o caso;

b) cabera ao Conselho de Administracao manifestar-se a respeito da oferta, nos termos
do Artigo 24, alinea “s", deste Estatuto;

c) caso o Conselho de Administracao entenda, com base em sua responsabilidade
fiduciaria, que a aceitacao, pela maioria dos acionistas da Companhia, da OPA formulada
atende ao melhor interesse geral dos mesmos acionistas e do segmento econémico em
gue atua a Companhia, poderd convocar, no prazo de 15 (quinze) dias, Assembleia Geral
para deliberar sobre a revogacao da limitagcao ao numero de votos prevista no Artigo 6
deste Estatuto Social; e

d) a limitacdo ao numero de votos prevista no Artigo 6 do Estatuto Social nao prevalecer3,
excepcionalmente, na Assembleia Geral prevista na alinea (c), acima, exclusivamente
guando esta houver sido convocada por iniciativa do Conselho de Administracao e, desde
gue em tal convocacgao, seja feita ressalva nesse sentido.

Artigo 54. Na hipotese de o Acionista Adquirente de Participacao Relevante ndo cumprir
as obrigag¢des impostas por este Capitulo IX, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos: (i) para a realizacao ou solicitacao do registro da oferta publica; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
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Administracao da Companhia convocara Assembleia Geral, na qual o Acionista
Adquirente de Participacao Relevante nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao
do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente de Participacao Relevante, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 55. A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizacao
da OPA por Atingimento de Participacao Relevante ou alteracdes em suas caracteristicas
em relagao ao previsto neste Capitulo IX, desde que: (i) a Assembleia Geral seja realizada
antes da aquisicao de Participacao Relevante; e (ii) sejam impedidos ou se abstenham de
votar os acionistas ou Grupo de Acionistas que pretendam adquirir Participacao
Relevante e, ainda, aqueles acionistas que, porventura, com eles tenham acordo para
alienacao de participagao.

CAPITULO X.
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 56. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de Arbitragem do
Mercado e nos termos do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualguer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado, do Regulamento de Sang¢des e do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas partes, antes ou depois de constituido o tribunal arbitral,
devera obedecer ao que dispde o Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
do Mercado em vigor, podendo ser diretamente requeridas ao Poder Judiciario nas
hipoteses e nos termos previstos no referido Regulamento.
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CAPITULO XI.

DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 57. A Companhia entrard em liquidagcdo nos casos determinados em Lei, cabendo
a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, e, se for o caso, o Conselho Fiscal
para tal finalidade, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO XILI.
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 58. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 59. O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral, bem como a
distribuicdo de acdes provenientes de aumento do capital, serdao efetuados no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a partir da data em que forem declarados.

Artigo 60. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral

e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.
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