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O objetivo desta Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica”) € estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades que devem ser observados no processo de Gerenciamento de Riscos Corporativos
inerentes as atividades da PetroRio, a partir da identificacdo, analise, priorizacdo, abordagem de
tratamento, monitoramento e a comunicagao dos riscos que podem afetar o alcance e a execugao da
estratégia planejada.

Adequando a governanca da empresa as boas praticas de mercado, o processo de tomada de decisGes
se torna mais robusto, incorporando a visdo de riscos corporativos, o que possibilita a criagdo e
preservacao de valor para a PetroRio.

Ademais, a politica visa ser um instrumento para auxiliar na disseminagdo da cultura de gestdo de riscos
corporativos pela PetroRio, na medida em que busca estabelecer uma linguagem comum acerca do
tema, bem como determinar as responsabilidades de cada agente de governancga envolvido no processo.

Esta Politica se aplica a todos os conselheiros, diretores, colaboradores, terceiros, e a todas as pessoas
que trabalham direta ou indiretamente para a PetroRio, suas subsidiarias, empresas sob controle
comum, consorciadas, parceiros de negocios e comerciais com os quais a PetroRio possua
relacionamento de negécios, independentemente da natureza da relagdo, se continuada ou pontual, se
envolve a transferéncia de recursos financeiros ou apenas de conhecimento (know-how). Destaca-se
que a politica passara também a se aplicar automaticamente a novas empresas controladas e coligadas.

Acdo mitigatoria: Acles e controles implementados pela PetroRio com o objetivo de mitigar a
exposicao ao risco, reduzindo a probabilidade de materializagdo do mesmo;

Apetite a Risco: Nivel de risco que a PetroRio esta disposta a aceitar na busca e realizagao de sua
estratégia e objetivos. Destaca-se que nem todos os tipos de risco sao passiveis de aceitagdo;
Enterprise Risk Management (ERM) /| Gestao de Riscos Corporativos.: Processo conduzido pelas
diferentes instancias de governanca da empresa, como Conselho de Administragcdo, Comité de
Etica e Compliance e areas de negdcio, que visa estabelecer estratégias para identificar, analisar,
avaliar, tratar, monitorar e comunicar potenciais eventos que possam afetar a execugao da
estratégia planejada;

Fator de Risco Corporativo: Situagdes e/ou circunstancias que podem levar ao aumento da
probabilidade de ocorréncia de um risco;

Key Risk Indicator (KRI) | Indicador-chave de risco: Métrica utilizada para obter a exposicdo ao
risco corporativo, sendo recomendado que esteja relacionado a causa do risco e aferido de forma
em periodicidade definida conforme criticidade do fator, visando antecipar uma possivel
materializagcdao do risco;

Impacto: Sdo as consequéncias em decorréncia da materializacdo de um risco corporativo, que
pode ser expresso de forma quantitativa e/ou qualitativa;

Mapa de Riscos Corporativos: Representacdo grafica dos riscos corporativos alocados de acordo
com a criticidade de cada risco por meio da avaliagdao de seu impacto e de sua probabilidade;
Plano de acdo: Plano contendo as agdes a serem implementadas pela PetroRio visando mitigar o
risco identificado;



Pelrc

Portfolio de Riscos Corporativos: Catalogo contendo a relagdo de riscos corporativos e seus
respectivos fatores de risco;

Probabilidade: Chance do risco corporativo se materializar;

Proprietario do Risco: Colaborador da PetroRio responsavel pelas agdes de mitigacdo e
monitoramento do risco corporativo que esta sob sua competéncia;

Régua de Impacto x Probabilidade: Documento que formaliza o descritivo e os critérios a serem
considerados para cada uma das dimensGes analisadas na classificacdo do nivel de Impacto e
Probabilidade dos riscos corporativos identificados, resultando na indicacao do risco Inerente e
Residual;

Resposta ao Risco: Definicdo do tratamento que a PetroRio atribuird ao fator de risco. Como
resposta, pode-se optar por evitar, reduzir, compartilhar ou aceitar;

Risco: Possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto adverso, dificultando ou
impossibilitando o atingimento dos objetivos estratégicos da PetroRio;

Risco Corporativo: Riscos que possam impactar no alcance e execugao da estratégia planejada
ou 0 negoécio como um todo;

Risco Inerente; Risco intrinseco a operacdo do negdcio ou a atividade, ndo sendo considerado as
agoes e os controles existentes na empresa;

Risco Residual: Risco remanescente apos considerar todas as agdes e controles existentes para
mitiga-lo.

A PetroRio esta comprometida com o Gerenciamento de Riscos e tem como pratica a analise constante
dos riscos aos quais esta exposta e que possam afetar seus negdcios, situagdo financeira e os resultados
das suas operagoes de forma adversa.

Neste sentido, o modelo de gerenciamento de riscos praticado na PetroRio tem como base o conceito de
trés linhas do Instituto dos Auditores Internos (IIA), onde cada ente da organizacdo tem papéis definidos
em seu processo de gestao dos riscos. Conforme estabelecido, o modelo “ajuda as organizacoes a
identificar estruturas e processos que melhor auxiliam no atingimento dos objetivos e facilitam uma forte
governanga e gerenciamento de riscos”.



CORPO ADMINISTRATIVO

Prestagao de contas aos sfakeholders pela supervisso organizacional

Papeis do corpo administrativo: integridade, lideranga e transparéncia

GESTAO AUD. INTERNA
Agdes (incluindo gerenciar rizcos) para I
atingir objetivos organizacionais e
Papeis da 1? linha: Papeis da 22 linha: Papéis da 32 linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagio e
produtosisenvigos monitcramento e ASSEesSOria
aos clientes; questionamento independentes &
gerenciar riscos sobre quesites objetivas sobre
relacionadas a guesties relativas ao
riscos atingimento dos
ohjetivos
LEGENDA | Prestagio de contas, | Dielegar, orientar, | Alinhamento,
I reporte I recursos, supervisio I comunicagio,
[ | | coordenagao,
| | |

colaboragdo

Fonte: Declaragdo de Posicionamento do Institute of Internal Auditors (IIA) — as trés linhas no gerenciamento eficaz de riscos e
controles (2020).

Tal modelo prevé as seguintes atribuicdes a cada instancia:

Corpo Administrativo. Composto pela direcdo da PetroRio, sdo os responsaveis perante os
stakeholders pelo sucesso da organizagdo, assegurando que o0s objetivos e atividades
organizacionais estejam alinhados aos interesses priorizados dos stakeholders;

13 Linha: Fungles/ areas que gerenciam e tém propriedade sobre os riscos - incluem tanto
atividades de “front of house” quanto de “back office”, sdo as areas responsaveis por manter os
controles internos eficazes, conduzindo no seu dia-a-dia os procedimentos de gerenciamento de
riscos e controles.

22 Linha: FuncOes/ areas que supervisionam riscos - representada por areas de suporte /
conhecimento técnico, sdo aquelas responsaveis por estabelecer as diretrizes e procedimentos
relacionados ao gerenciamento de riscos e conformidade para o desenvolvimento e/ou
monitoramento dos controles da primeira linha.

32 Linha: Fungdes que fornecem analise/avaliagdes independentes - A Auditoria Interna é uma
atividade independente e objetiva de avaliacdao e de consultoria desenhada para adicionar valor e
melhorar as operacbes de uma organizagdo. Neste conceito, € responsavel pela revisdo
independente do gerenciamento dos riscos, suportando a organizagao no atingimento de seus
objetivos e apresentando uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e aperfeicoar a
eficacia dos processos de gestdo de riscos, controles e governanga.

Esta etapa visa identificar e mapear os riscos aos quais a PetroRio possa estar exposta e que possam afetar
a sua estratégia, objetivos e operacdo. Ou seja, a identificagdo dos riscos envolve descrever os riscos aos
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quais a Companhia esta exposta, definindo sua natureza e as causas, consequéncias e 0s responsaveis
por cada risco.

O mapeamento dos riscos requer o envolvimento das trés linhas, podendo ser realizados por meio de
entrevistas com os principais executivos e gestores da empresa, pesquisas de percepcao aplicadas,
analises documentais provenientes de avaliacdes realizadas, relatérios e/ou cartas de controles internos
emitidos por auditorias internas e/ou externas, incluindo fiscalizagcdes, dentre outros. Dada a atuacdo da
empresa, o mapeamento de riscos também podera considerar fatores externos a organizacao, como:
econdmicos, politicos, sociais, ambientais, dentre outros.

Com base no referencial tedrico proposto pelo COSO ERM bem como a cultura organizacional da empresa,
e visando facilitar a avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos, a PetroRio categorizouos seus
riscos nas seguintes categorias dispostas em seu Portfdlio de Riscos Corporativos:

Estratégico: risco de perdas resultantes do insucesso das estratégias adotadas, levando-se em
conta a dinamica dos negdcios e da concorréncia, consecucao da estratégia de fusdes eaquisicoes,
as alteracGes politicas e econdmicas no Pais e fora dele, imagem da empresa, além dequestdes
ambientais, sociais e de governancga.

Financeiro: risco de perdas resultantes de flutuacdes de mercado que impactem os ativos da
organizacdao, bem como os riscos relacionados a capacidade de crédito dos clientes e fontes
pagadoras e a liquidez da PetroRio para com suas obrigagdes financeiras;

Operacional: risco de perdas resultantes de falhas ocorridas nos processos e operacdes, gestao de
terceiros, contratos, tecnologia da informagdo, além dos relacionados aos processos de Gente e
Gestdo.

Conformidade: riscos de perdas e sancgées legais ou regulatdrias que a empresa possa vir a sofrer
em decorréncia de falha no cumprimento de regulamentos e legislagdes que possam vir a causar
OoU que causem prejuizo a reputagdao e imagem da PetroRio.

Identificados os riscos, estes deverdo ser avaliados no que tange as 6ticas de Impacto e Probabilidade,
seja na indicagdo do risco Inerente, ou seja na indicagdo do risco Residual. Para tal, devera ser considerada
a Régua de Impacto x Probabilidade aprovada pelo Comité de Etica e Compliance.

Mediante a analise dos controles existentes na PetroRio e seu referido grau de exposigdo, os riscos
deverao ser priorizados com o intuito de possibilitar o foco adequado no tratamento dos riscos
considerados de exposicdo elevada / superior ao apetite a risco definido.

Nesta etapa, a fungdo de Controles Internos devera ser envolvida para auxiliar na identificacdo dos
controles internos existentes e/ou ausentes, visando assegurar o adequado enderecamento do risco
residual. Para o enderecamento da substancia do controle, e conforme entendimento do proprietario do
risco e da materialidade do mesmo, serdo aplicadas as técnicas da autoavaliagdo e/ou do walkthrough.

Ademais, recomenda-se que os controles internos sejam avaliados de forma independente pela Auditoria
Interna em uma base periddica, com o intuito de ratificar e/ou retificar o grau de exposicédo a determinado
evento de risco.
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Esta etapa envolve a definigao, por parte da gestao, de uma resposta para os riscos identificados de modo
a trazer a exposicdo a um determinado risco a um nivel que seja aceitavel para a PetroRio, conforme
definido em seu apetite a riscos.

E possivel optar por quatro respostas ao risco, sendo elas: aceitar, evitar, mitigar ou compartilhar

Aceitar o risco: Nenhuma agdo é tomada para o risco identificado. O risco é geralmente aceito
quando seu nivel esta dentro das faixas de apetite de risco da PetroRio. Nessa situacao, ndo ha
necessidade de um novo controle para mitigar o risco, pois os controles existentes tém sido
aplicados de forma efetiva e continua, podendo ser objeto de inspecdo e/ou teste;

Evitar o risco: Descontinuar as atividades que geram o risco. Um risco geralmente é evitado
quando ha probabilidade de um impacto significante nos objetivos da PetroRio e os custos de
implantacdo de controles sdo muito elevados, dificultando sua mitigacdo; ou ndo é possivel a sua
transferéncia;

Mitigar o risco: Implementar controles que reduzam as causas e efeitos do risco. Um risco
geralmente é mitigado quando ha probabilidade de um impacto significante nos objetivos da
PetroRio. A implementagdo de controles, neste caso, apresenta um custo / beneficio adequado;
Compartilhar o risco: Reduzir o risco atribuindo-o a um terceiro por meio, por exemplo, da
contratacdo de um seguro, adocdo de instrumento de hedge, dentre outros. Um risco é
compartilhado quando ha probabilidade de um impacto significativo nos objetivos da PetroRio,
mas a implementagdo de controles ndo apresenta um custo/beneficio adequado.

Consiste na andlise e validacdo pelo Proprietario do Risco, Comité de Etica e Compliance e Diretoria
Executiva do nivel de exposicdo a um risco, considerando possiveis justificativas para tal (como nado ser
viavel estabelecer acdes para sua mitigacdao) e, assim, aceitando as consequéncias que essa situacao
podera trazer futuramente.

Todos os processos de assuncao de riscos deverao ser enviados para o conhecimento da Diretoria
Executiva.

C:Iict’i;iic;zcole Alcada de Aceite Alcada de Aprovacao

Sigr:mggt?vo Comité de Etica e Compliance Diretoria Executiva

Moderado Proprietario do Risco Corg(i)tigﬁaitci? €
B?ri,)fﬁqg Proprietario do Risco

Aprovar a Politica de Gestao de Riscos Corporativos, bem como suas alteragdes oriundas das
revisoes;
Definir o perfil de risco da PetroRio;
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Avaliar a adequacdo da funcdo de riscos de forma a assegurar a efetividade desta Politica;
Assegurar a efetividade e acompanhar o cumprimento do processo de Gerenciamento de Riscos
da PetroRio;

Assegurar a autoridade, autonomia, independéncia e responsabilidade da funcao de riscos;
Avaliar, a adequacao da estrutura (e.g. recursos humanos, financeiros e sistemas) destinada
ao processo de Gerenciamento de Riscos da PetroRio;

Avaliar, anualmente, se a Auditoria Interna possui estrutura e orgamento suficientes ao
desempenho de suas fungGes caracteristicas no processo de Gerenciamento de Riscos da
PetroRio.

Validar e aprovar a Régua de Impacto e Probabilidade;

Aprovar as diretrizes do processo de Gestdo de Risco Corporativos, incluindo a matriz de riscos
identificados;

Assegurar o cumprimento da matriz de algadas para a assungao dos riscos;

Apoiar a disseminagdo da cultura de Gestao de Riscos;

Avaliar a adequacgdo dos recursos humanos e financeiros destinados a gestdo de riscos
corporativos;

Acompanhar os planos de acao de tratamento dos riscos;

Receber reporte da funcao de riscos para avaliar periodicamente a matriz dos riscos corporativos
priorizados e acGes mitigatdrias estabelecidas;

Assessorar o Conselho de Administragdo na avaliagdo e monitoramento periddico do portfélio de
riscos corporativos.

Participar do processo de Gestao de Riscos Corporativos e assegurar que esteja alinhado as
praticas da PetroRio e as boas praticas de mercado;

Assegurar a adequacgdo dos recursos humanos e financeiros destinados a gestdo de riscos
corporativos;

Disseminar a cultura da Gestdo de Riscos para toda a PetroRio;

Apreciar eventuais alteragoes nas disposicées da Politica de Gestdao de Riscos Corporativos;
Participar do processo de construcgdo e atualizacdo do portfdlio de riscos corporativos;

Contribuir com a avaliacdo dos riscos, conforme os critérios de impacto e probabilidade
estabelecidos;

Apoiar na definicdo dos proprietarios dos riscos corporativos;

Aprovar o portfélio e indicar os riscos a serem priorizados;

Assegurar o enforcement para que os proprietarios dos riscos atuem adequadamente na
avaliagdo, tratamento e monitoramento dos riscos corporativos;

Avaliar os planos de agdo a serem capitaneados pelos proprietarios dos riscos corporativos
priorizados;

Aprovar processo de assungao de responsabilidade relacionado aos riscos significativos e altos
apos o aceite do Comité de Etica e Compliance.

Desenvolver, sugerir e revisar diretrizes para o processo de gestdao de riscos corporativos da

8
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Elaborar e manter atualizada a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos;
Acompanhar a implementacao da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos por toda a PetroRio;

Elaborar e realizar o plano de trabalho, incluindo orcamento, recursos (humanos e tecnoldgicos) e
prazos, a fim de viabilizar a execucdo do processo de Gestdo de Riscos Corporativos de maneira
eficiente;

Auxiliar na adequacdo das areas ao perfil de risco da PetroRio;

Promover a interface entre o processo de gerenciamento de riscos e de atualizagdo da estratégia
de negdcios;

Desenvolver acdes de comunicacdao e treinamento visando disseminar a cultura de Gestdo de
Riscos Corporativos por toda a PetroRio;

Fornecer apoio metodoldgico para a gestdo dos riscos corporativos as areas da PetroRio;

Receber e consolidar eventuais mudancas na criticidade dos riscos corporativos e reporta-las a
Diretoria Executiva, Comité de Compliance e ao Conselho de Administragao;

Monitorar e consolidar os status dos planos de acao e indicadores de risco (KRIs), enviados pelos
proprietarios dos riscos corporativos e emitir reportes periddicos a Diretoria Executiva, ao Comité
de Etica e Compliance e ao Conselho de Administracdo;

Propor a revisdao do portfélio de riscos corporativos sempre que houver atualizagbes no
planejamento estratégico.

Atuar no aprimoramento continuo do ambiente de controles internos da PetroRio;

Atuar em conjunto com a funcdo de Gestdo de Riscos no apoio aos proprietarios de risco;
Disseminar a cultura de controles internos na PetroRio por meio de treinamentos e comunicagoes
direcionadas;

Mapear os processos internos da PetroRio conforme o grau de exposicdo a riscos, trabalhando
junto aos proprietarios dos riscos e demais gestores na construgcao de matrizes de controles;
Auxiliar no processo de avaliagdo dos riscos, especialmente no que tange a identificacdao dos
controles internos existentes;

Suportar os proprietarios dos riscos na elaboracdo e implementacao dos planos de acao para
mitigagdo dos riscos;

Auxiliar as demais areas no (re)desenho de seus processos, de acordo com o plano de acgdo
definidos em conjunto;

Auxiliar os proprietarios dos riscos no reporte do andamento da implementacdo dos planos de
acao para a funcdo de Gestao de Riscos;

Estabelecer controles de forma a assegurar a efetividade da Matriz de Riscos.

Identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos relacionados, de forma a cumprir os objetivos
estratégicos e em observancia ao perfil de risco da PetroRio;

Elaborar, sugerir e implementar os planos de acdao e/ou de contingéncia para a mitigagdo dos
riscos (com envolvimento de outras areas, se necessario);

Elaborar as fichas de riscos e atualiza-las periodicamente e sempre que necessario;

Atuar no aprimoramento continuo do ambiente de controles internos da PetroRio;

Disseminar a cultura de gestdo de riscos e controles internos para os demais integrantes de sua
area;

Comunicar tempestivamente a fungdo de riscos ao identificar novos riscos ou alteragées em riscos
atuais;
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Implementar os planos de acdo definidos em conjunto com as funcdes de Gestao de Riscos e
Controles Internos a partir de cada risco identificado;

Definir indicadores de risco (KRIs) para monitorar a variacdao e os resultados dos riscos corporativos
sob sua responsabilidade;

Efetuar reportes periddicos a funcdo de riscos sobre o acompanhamento do risco sob sua
responsabilidade;

Efetuar reportes & Diretoria Executiva, Comité de Etica e Compliance, e/ou Conselho de
Administracdo quando demandado.

Atuar no aprimoramento continuo do ambiente de controles internos da PetroRio;

Aferir de forma independente e objetiva a qualidade e efetividade do processo de gerencamento de
riscos da Companhia,realizando acompanhamentos periddicos das agdes de mitigacdo dos riscos e
fragilidades registrados nos processos internos da PetroRio:

Aferir de forma independente e objetiva a efetividade dos controles internos e governanga
corporativa;

Avaliar de forma independente, objetiva e continua os controles internos estabelecidos para os
riscos priorizados e/ou com exposicdo superior ao apetite a risco da PetroRio;

Estabelecer um plano de auditoria para avaliacdo dos processos internos da PetroRio conforme
seu grau de exposicdo a risco;

Avaliar a efetividade dos planos de agdao implementados;

Contribuir para o aprimoramento do ambiente de controles internos da PetroRio por meio de
interagdes junto as areas dos processos auditados, gerando recomendacdes e melhorias;
Contribuir para melhorias no processo de tomada de decisdao por meio de reporte dos resultados
das auditorias independentes realizadas;

Efetuar reportes & Diretoria Executiva, Comité de Etica e Compliance e/ou Conselho de
Administracao acerca das avaliagdes realizadas.

Todos os incidentes ou suspeitas de violagdo desta Politica serdo tratados, dentro de limites razoaveis, de
forma confidencial, a ndo ser quando a PetroRio esteja obrigada por forga de lei ou ordem judicial a
divulgar o incidente ou suspeita, e desde que a integridade fisica ou a vida de colaboradores da PetroRio
e de quaisquer terceiros ndao esteja em risco, situagdao na qual a Companhia entende ser seu dever o
imediato relato as autoridades competentes.

A ndo observancia das diretrizes aqui expostas e das leis relacionadas a que a PetroRio esta obrigada,
inclusive por omissao, resultara na aplicacdo de medidas disciplinares e penalidades previstas em lei, além
da responsabilizagdo por perdas e danos causados a PetroRio e terceiros.

Qualquer violacdo desta Politica devera ser reportada por meio do Canal de Integridade ou diretamente
ao superior imediato e investigada pelo Comité de Etica e Compliance, nos termos da Lei e da
regulamentacdo aplicaveis. As informacbes registradas no Canal de Integridade ou reportadas

diretamente ao superior imediato serdao tratadas como confidenciais, sendo preservada a identidade do
10
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denunciante.

A todo momento serdo preservados o sigilo, a identidade e a integridade daquele que, de boa-fé, informar

fato ou suspeita de conduta violadora das normas desta Politica.
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