POLITICA DE REMUNERACAO

DOS ADMINISTRADORES E CONSELHO FISCAL
DA PRIO S.A.

1. APLICAGCAO E ABRANGENCIA:
A presente Politica de Remuneracado (“Politica”) estabelece os critérios e diretrizes gerais a serem
aplicados na fixagcdo da remuneracao e beneficios concedidos aos membros do Conselho de

Administracao, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal da PRIO S.A. (“PRIO" ou “Companhia”),
guando instalado, conforme aplicavel.

Esta Politica tem como fundamento as diretrizes de governanga corporativa constantes do
Estatuto Social da Companhia, a Lei n°® 6.404, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”), bem como os regimentos, politicas internas e atos regulamentares

aplicaveis a Companhia.

2. OBIJETIVO E DIRETRIZES:

A estrutura de remuneragcao da Companhia tem por objetivo promover a atracao, motivagao,
retencao e alinhamento de interesses dos profissionais de ponta da industria, devendo ser
condizente com as responsabilidades dos respectivos cargos, o tempo dedicado as funcdes, as
competéncias e as praticas de mercado.

As diretrizes de remuneracao estabelecidas nesta Politica visam assegurar o equilibrio entre
oportunidades de desenvolvimento do negdcio no longo prazo e o cumprimento de metas de
desempenho de curto prazo, de forma que a remuneracao global esteja alinhada aos objetivos
estratégicos da Companhia, com foco na perenidade e na criagao de valor a médio e longo prazo.
As diretrizes devem estar sempre alinhadas as melhores praticas de mercado, bem como
recompensar adequadamente o atingimento de metas.

3. COMPOSICAO DA REMUNERAGAO:

A remuneracao global dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal, quando instalado, podera ser constituida por um ou mais dos seguintes
componentes: (i) pro-labore; (ii) remuneragao variavel; (iii) remuneracao baseada em agoes;
(iv) beneficios indiretos; e (v) outros componentes que o Comité de Remuneragao venha a
recomendar ou que sejam aprovados pelos 6rgaos de governanga competentes.

3.1. Remuneracdo da Diretoria Executiva:

A remuneracao da Diretoria Executiva estatutaria e ndao estatutaria da Companhia sera composta
por, entre outras modalidades recomendadas pelo Comité de Remuneracao e/ou aprovadas pela
Assembleia Geral de Acionistas: (i) pro-labore; (ii) beneficios indiretos; e (iii) remuneragao variavel,
dividida em componentes de curto e longo prazo.
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PRO-LABORE

O pro-labore corresponde a uma parcela fixa da remuneracao total, sendo constituida por
honorarios mensais, compativeis com o escopo de trabalho e responsabilidades de cada cargo,
composto por 13 (treze) parcelas anuais, ajustadas periodicamente para assegurar que o valor total
anual nao ultrapasse a média de mercado do segmento de atividade da Companhia.

BENEFiICIOS INDIRETOS

Os beneficios indiretos correspondem a vantagens complementares concedidas na forma de
(@) plano de assisténcia médica e odontoldgica; (b) auxilio alimentagao; (c) auxilio refeicao;
(d) seguro de vida; e (e) auxilio creche-educacao; todos fixados em linha com as praticas de
mercado do segmento de atividade da Companhia.

REMUNERAGAO VARIAVEL

A remuneracao variavel, representada pelo bénus anual, corresponde a parcela da remuneragao
total que permite a Companhia recompensar Diretores pelo atingimento de metas financeiras e
operacionais da Companhia, além de metas individuais de desempenho estabelecidas para o Ano
de Referéncia.

Até o inicio de cada exercicio social, o Conselho de Administracdo devera estabelecer
mandatoriamente uma meta compativel com o orcamento e uma meta agressiva para geragao de
caixa no Ano de Referéncia, de modo que: (i) a concessao de remuneragao variavel no Ano de
Referéncia dependera do atingimento da meta de geragao de caixa compativel com o orcamento
aprovado; e (ii) os valores-base da remuneracao variavel serao incrementados caso a meta agressiva
de geracdo de caixa seja ultrapassada’

A meta compativel com o orcamento e a meta agressiva de geracao de caixa serao estabelecidas
com fundamento em premissas determinadas em cada ciclo orcamentario da Companhia, tais
como niveis de producao, custos e termos comerciais de venda de 6leo. A meta de geragao de caixa
compativel com o orcamento devera ser definida com base em premissas realistas sob o controle
da Companhia. A meta agressiva de geragao de caixa devera contemplar projecdes adicionais para
o0 Ano de Referéncia de forma estimular a performance e geragcao de caixa para além das projecoes
ordinarias.

Tendo em vista a relevancia dos indicadores de seguranga e meio ambiente para a Companhia, a
ocorréncia de acidente fatal ou acidente ambiental grave impede a outorga da remuneracao

variavel referente ao respectivo exercicio social.

Metas Orcamentarias e Operacionais da Companhia: As metas orcamentarias e operacionais da

Companhia para cada Ano de Referéncia serao estabelecidas anualmente pelo Conselho de
Administragao, antes do inicio do exercicio social em questao.

10 Conselho de Administragao poder3d, a seu exclusivo critério, alterar as metas de geragdo de caixa durante o Ano Referéncia ou conceder dispensas
para o seu atingimento, caso o seu resultado seja afetado por eventos extraordinarios nao previsiveis ou ndo controlaveis.
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Referidas metas serao determinadas considerando uma relagcdao de causa-efeito, com base,
entre outros indicadores, na geracao de caixa, volume de 6leo produzido, eficiéncia operacional,
comercializagao de d6leo, custos operacionais e investimentos em manutengao e expansao da
producao.

Metas Individuais de Desempenho: As metas individuais de desempenho definidas para cada
Diretor serao estabelecidas antes do inicio de cada Ano de Referéncia pelo Diretor Presidente
com apoio da Geréncia de Pessoas e Performance, a partir de diretrizes estratégicas da
Companhia, sob a premissa de garantir alinhamento aos imperativos de longo prazo da PRIO e
a maximizacao de retorno aos acionistas.

Ao término do Ano de Referéncia, os resultados das metas individuais de desempenho serao
apurados pela Geréncia de Pessoas e Performance e submetidos ao Comité de Remuneracao.
Os indicadores de metas de desempenho atingidas por cada Diretor no Ano de Referéncia serao
utilizados para determinar a sua remuneracao variavel para o Ano de Referéncia.

COMPONENTES DE CURTO E LONGO PRAZO

O pagamento da remuneracao variavel de cada Diretor sera dividido em componentes de curto e
de longo prazo, de modo a alinhar os interesses dos executivos com os imperativos de perenidade
da Companhia e recompensar seu desempenho sustentavel, nos seguintes termos:

Componente de Curto Prazo: O componente de curto prazo, pago em dinheiro em duas parcelas

semestrais no exercicio subsequente ao Ano de Referéncia, correspondera a aproximadamente
20% (vinte por cento) do total da remuneracao variavel paga a cada Diretor para o Ano de
Referéncia.

Componente de Longo Prazo: O componente de longo prazo corresponde a fracao de longo

prazo paga na forma de agdes de emissao da Companhia recebidas no ambito do Plano de
Opcao de Compra de Ag¢les aprovado em Assembleia Geral de Acionistas (respectivamente
“Acbes” e “Opcdes”), cuja quantidade agregada nao excedera 0,5% (zero virgula quatro por

cento) do capital social.

As Opcbes deverao ser exercidas no momento em que forem concedidas aos Diretores,
observado que as Ac¢des delas decorrentes serdo entregues de maneira diferida nos 6 (seis)
exercicios sociais subsequentes ao encerramento do respectivo Ano de Referéncia, de acordo
com o seguinte cronograma:

Prazo de Caréncia para Exercicio Percentual de Opc¢des Exerciveis
2° exercicio social subsequente ao Ano de Referéncia 10%
3° exercicio social subsequente ao Ano de Referéncia 15%
4° exercicio social subsequente ao Ano de Referéncia 20%
5° exercicio social subsequente ao Ano de Referéncia 25%
6° exercicio social subsequente ao Ano de Referéncia 30%
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A quantidade de Opcgdes a ser outorgada sera definida pelo Comité de Remuneracao e
submetida ao Conselho de Administracao para ratificacao, nos termos do Plano de Opg¢ao de
Compra de A¢Oes aprovado em Assembleia Geral.

Observado as regras estabelecidas no Plano de Opg¢ao de Compra de Acdes aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas e nos respectivos Programas, na hipdtese de extingao
antecipada do mandato em virtude da pratica de atos que violem a Lei e o Estatuto Social da
Companhia, restardo automaticamente extintas as Opg¢des cujos prazos de caréncia nao
tenham se esgotado.

3.2. Remuneracdo do Conselho de Administracao:

A Remuneragao do Conselho de Administracao da Companhia sera composta por, entre outras
modalidades recomendadas pelo Comité de Remuneracao e/ou aprovadas pela Assembleia Geral
de Acionistas, remuneracao fixa paga a titulo de pro-labore.

PRO-LABORE

O pro-labore corresponde a uma parcela fixa da remuneracao total, sendo constituida por
honorarios periédicos, cujo valor é determinado considerando especialmente as responsabilidades
assumidas pelos Conselheiros, o tempo dedicado as fungdes exercidas, sua competéncia,
reputagao e servicos no mercado.

A Companhia podera reembolsar despesas incorridas pelos Conselheiros para o exercicio de suas
funcdes, tais como com locomocdo, acomodacdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao
comparecimento as reunides do Conselho de Administracao.

AQUISICAO MANDATORIA DE AGOES

Com o objetivo de aumentar o alinhamento de interesses com acionistas, ao inicio de cada
mandato, os membros do Conselho de Administracdao deverao adquirir com recursos proprios
acoes de emissao da companhia em quantidade a ser determinada pelo Comité de Remuneracao,
nao inferior ao equivalente a 12 (doze) vezes o valor de seu proé-labore mensal. Em conexao com tal
aquisicao, os membros do Conselho de Administragao deverao firmar compromisso vinculante
com a Companhia por meio do qual se obrigarao, em qualquer hipdtese, a nao alienar referidas
acoes antes do final do mandato para o qual foram eleitos.

3.3. Remuneracdo do Conselho Fiscal:

A Remuneragdao do Conselho Fiscal, quando instalado, corresponde a uma remuneracao fixa
mensal, concedida a titulo de prdé-labore, compativel com o escopo e responsabilidade do cargo,
bem como outras modalidades de remuneracao eventualmente recomendadas pelo Comité de
Remuneracao e/ou aprovadas pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos do Artigo 162, § 3°
da Lei das Sociedades por Acdes.
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PRI

A Companhia podera reembolsar despesas incorridas pelos Conselheiros para o exercicio de suas
funcdes, tais como com locomocdo, acomodacdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao
comparecimento as reunides do Conselho Fiscal.

4. APROVAGCAO DA REMUNERAGCAO:

O valor e a composicao da remuneragao dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal da Companhia serdo propostos pelo Comité de Remuneracao ao
Conselho de Administracao para aprovagao ou submissao a Assembleia Geral de Acionistas, nos
termos do Artigo 152 da Lei das Sociedades por Agoes.

Para assessorar o Conselho de Administracao na tomada de decisdes, o Comité de Remuneracao
tera como funcao analisar e opinar sobre os planos de remuneracao fixa e variavel e beneficios
concedidos aos Administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia, inclusive os planos
de remuneracao com base em agdes ou performance, nos termos do seu Regimento Interno.

5. DISPOSIGCOES GERAIS:

Esta Politica passa a vigorar a partir da data de sua aprovacao pelo Conselho de Administragao da
Companhia, devendo ser revisada sempre que necessario para garantir as melhores praticas de
mercado.

As deliberacdes tomadas em Assembleia Geral de Acionistas porventura conflitantes com as
disposi¢cOes desta Politica de Remuneracao prevalecerdo sobre estas, independentemente de sua

modificacao pelo Conselho de Administracao.

Os casos omissos serao decididos pelo Conselho de Administragcao, com o apoio do Comité de
Remuneracao.
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