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Disclaimer N

SANTOS BRASIL

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negdcios, resultados
operacionais e financeiros e crescimento da Santos Brasil Participacdes S.A. e suas controladas tém o estrito
carater de projecdes em boa-fé, exclusivamente baseadas em expectativas seguramente dependentes de
condicbes futuras dos mercados globais e do Brasil, ndo correspondendo, portanto, a nenhum tipo de
compromisso da Companhia. Nesse sentido, tais informacdes ndao devem ser consideradas como recomendacao
de investimento, devendo os(as) potenciais investidores(as) realizarem suas proprias analises e avaliacoes.
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Palavras como “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”,

”n u

pretender”, “esperar” e similares
se destinam a identificar estimativas e declaragdes de operagdes futuras. As estimativas e declaracdes sobre

operacgoes futuras se referem apenas a data na qual elas foram feitas e a Companhia ndao assume a obrigacao de

atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaracdo sobre operacbes futuras em virtude de novas

informacoOes, eventos futuros ou outros fatores. As estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras envolvem

riscos e incertezas e nao sao garantias de desempenho futuro.




Agenda ESG

Respeito ao meio ambiente, seguranca nas operacoes e desenvolvimento humano

IBRX100B3

IGPTWB3 ICO2B3

Santos Brasil integra trés novos
indices da B3

Incluindo o novo indice IGPTW para empresas
certificadas pela GPTW

SANTOS BRASIL

AMBIENTAL

Campanha Chega de Plastico

Distribuicdo de Ecokits com caneca, garrafa e
mochila para os funciondrios(as)

SANTOS BRASH

GOVERNANCA

Campanhas e Treinamentos
para os(as) funcionarios(as)

Outubro Rosa, Novembro Azul, Dezembro
Laranja, Dezembro Vermelho...

Santos Brasil na midia

e

ABERJE

472 Edicao do Prémio Aberje

Prémio Regional SP de Comunicacao
Empresarial (Etica, Integridade e
Compliance)

SANTOS BRASIL

ZERQACIDENTE

Langamento da nova fase da
Campanha

Participacao dos filhos(as) dos(as)
funciondrios(as) e promoc¢ado da semana
“Jornada da Seguranca”

TOP=
MIND
A TRIBUNA
Melhor Empresa Portuaria de Santos

Reconhece as empresas e servigos com as marcas
mais lembradas pelos consumidores da Baixada
Santista




Indicadores
Operacionais




Indicadores operacionais

N

Resultado operacional solido apesar dos gargalos logisticos no transporte global de contéineres SANTOS BRASIL

Movimentag¢ao de contéineres (mil contéineres)

CAGR
+8% @ Tecon Santos Tecon Santos:
Tecon Vila do Conde

= Recorde histdrico de movimentagao
=L 268 288 m dezembro/2021: 108 mil
1084 189 4079 _— em dezembro - 226 M
969 contéineres

Consolidado

= Crescimento superior ao Porto de
Santos', que registrou queda de 2,8%
YoY no 4721

= Market share de 39,8% no 4T21 (vs.
36,2% no 4T20)

2017 2018 2019 2020 2021 4720 4721

Tecon Vila do Conde +46% Tecon Imbituba .
Tecon Vila do Conde:

27 = Oferta limitada de contéineres vazios

11
23 para exportagao.
Tecon Santos ~ 8 / = Embargo chinés da carne bovina
w brasileira.
Tecon Imbituba

Tecon Imbituba:

= Aquecimento do consumo doméstico

4720 4721 4720 4721 beneficiou a cabotagem. .

' Considerando apenas a movimentacdo de contéineres do Porto de Santos.



Indicadores operacionais

N

Melhora no mix do TEV e crescimento nos volumes da SBLog e do TCG Imbituba SANTOS BRASIL

Movimentag¢ao de veiculos (mil veiculos) e carga geral (toneladas)

TEV:
Terminal de Veiculos (TEV) TCG Imbituba .
118 = Aumento no fluxo de exportacao no

52 51 4T21 (+0,3% YoY);

—_ 99
/ =Queda nas importagdes no 4721
(-32,5% YoY);

= Melhora no mix de veiculos pesados
(14,1% vs. 7,1% no 4T20).

TCG Imbituba:
4120 4121 4120 4121 = Maiores embarques de commodities
Armazenagem na Santos Brasil Logistica (mil contéineres) alimenticias e celulose.
@ Logistica

TEV

CLIAs Santos e Guaruja 14 /
CDs Imigrantes e SBC

TCG Imbituba

SBLOG:
= Maior volume de contéineres importados cheios armazenados;

=Captagdo de contéineres de outros terminais para armazenagem nos
CLIAs;

= Maior prestacao de servicos logisticos integrados a cadeia de

suprimentos dos clientes.
4720 4721 6




Indicadores
Financeiros




Desempenho consolidado

N

2021 beneficiado pela forte demanda, maior ticket médio e melhor mix nas unidades de negdcio SANTOS BRASIL

Destaques Financeiros (RS MM)

Receita Bruta Receita Liquida EBITDA e Margem EBITDA (%) Lucro Liquido

CAGR CAGR CAGR
+17% 1.768 +17% +36% . 272
1.534

'
V4
/ / // 564
1.086 1135 1087

/
yd
953 922 973 930 B3--B
824 ___m— - -
222
165 190 212 3 15
-5 -14
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
2021:

= Crescimento de volume em todas unidades de negdécio, com impacto positivo do mix.

= Ticket médio superior, com destaque para o Tecon Santos, fruto da renegocia¢ao dos contratos com armadores.
= Maior geragao de caixa operacional, com expansao de margens e acentuada alta no lucro liquido.



Investimentos e Endividamento

Conclusao da primeira fase de expansao do Tecon Santos

Investimentos (RS MM)

N

SANTOS BRASIL

Expansao Tecon Santos:

= Capex: RS 169 MM em 2021.
= [nauguracgdo dos 220 metros de cais em novembro/2021.
= 400 mil TEUs de capacidade adicional em 2022.

® Primeiro terminal da América do Sul apto a receber, simultaneamente, trés

Inauguragao do novo
navios New Panamax?.

berco do Tecon Santos
Melhorias Tecon Vila do Conde:

224 240
120
72
7
2017 2018 2019 2020 2021
Endividamento (RS MM)
11
-38 -26
-637 -671
2017 2018 2019 2020 2021

B Endividamento

TLOA: 366 metros.

Divida Liquida/EBITDA UDM

= Capex: RS 15 MM em 2021.

= Readequacao do sistema de drenagem dos patios para se adequar aos
altos niveis pluviométricos da regido Norte e outros investimentos.

Estratégia de crescimento:

= Expansdao e modernizacao dos terminais portuarios de contéineres (Tecon
Santos e Tecon Vila do Conde).

" |nicio das operacdes de dois terminais de liquidos no Porto de Itaqui em 2022.

= Prospeccao de oportunidades em ativos portuarios em segmentos de
crescimento sustentavel e duradouro (e.g. granéis sélidos e liquidos).

= M&A em ativos de logistica integrada ao sistema portuario.



Obrigado!

dri@santosbrasil.com.br

ri.santosbrasil.com.br

e +55(11) 3279-3279
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