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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

MAXIMIZAR A GERACAO DE VALOR DOS ATIVOS PORTUARIOS ATUAIS E DA LOGISTICA INTEGRADA AO PORTO E
EXPLORAR NOVAS OPORTUNIDADES NO SETOR PORTUARIO BRASILEIRO

Terminais brownfield.:

=" TGL1 e TGL3 com todas as
licengas e aptos a operar

= Dois contratos assinados

Contéineres e Logistica integrada
cargas gerais ao Porto

Experiéncia do(a) Experiéncia Tecnologia e Disciplina Expertise
funcionario(a) do(a) cliente inovacao financeira regulatoria

HABILITADORES



AGENDA COMERCIAL

POSICIONAMENTO DA SANTOS BRASIL COMO LIDER NO MERCADO DE CONTEINERES

Tecon Santos:

Porto de Santos 40% de
486 market share
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[Mil TEUs]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Janeiro Fevereiro Marco  Abril Maio  Junho  Julho  Agosto Setembro

B Viovimentacdo Brasil (Milhdes de TEUs) === Market Share Santos Brasil B Santos Brasi mBTP mDPWorld  m Outros

= Pricing como area independente e autobnoma
15 armadores = Elevacdo do ticket médio nos servicos de cais e armazenagem

Longo relacionamento com = Analise de dados para tomada de decisdes
0s principais armadores

+3 p.p. de market
share’

2017 —07/2022
= Segmentacao de clientes

Lider no mercadoNbraS|le|ro globais
em movimentagao (TEUs) » Suporte as negocia¢des comerciais

"Dados ANTAQ até julho/2022 — considera Tecon Santos, Tecon Imbituba e Tecon Vila do Conde. 2 Dados Santos Port Authority (SPA) até setembro/2022.



ALOCACAO DE CAPITAL

MAXIMIZACAO DO RETORNO AOS(AS) ACIONISTAS E EXPANSAO DOS ATIVOS ATUAIS

Capex (RS milhdes) Principais investimentos 2018-22

240 241 /&& L) Tecon Santos

224 \ V4 i = Expansdo e dragagem do cais + adequac¢ao da infraestrutura existente

b = Aquisi¢ao de 4 guindastes de cais STS (ship-to-shore) e 8 RTGs elétricos
= Tecnologia

Tecon Vila do Conde

= Novos equipamentos: MHC, reach stackers e caminhdes

= Tecnologia: implantacao de sistema de monitoramento de patio
2017 2018 2019 2020 2021 9IM21 9M22

= Readequacdo do sistema de drenagem + inicio das obras no Patio D

Proventos (RS milhdes) Terminais de Liquidos de Itaqui

= Pagamento da 12 parcela da outorga (25% do total)

B Dividendos mJCP
522 = Aquisicao dos tanques dos antigos arrendatarios
® |nicio das obras para expansao das areas brownfield
258 ~
Expansao do CLIA Santos
= RS 12 milhdes a serem investidos até 2023
2 3 12 = \erticalizacdo do Armazém 1 (aumento de ~24% na capacidade)

o
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= Desenvolvimento de novo sistema de gestao
2017 2018 2019 2020 2021 9M?22



ESG

CONSCIENTES DO NOSSO PAPEL NA PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE E NA SOCIEDADE

Metas da Santos Brasil
2020-2024

" Gases de Efeito Estufa.

AMBIENTAL

7

® -15%

Emissdo de GEE'

-50%

Geracgao de residuos

7

® -30%

Consumo de agua

SOCIAL

27 9 mil

Projetos Pessoas
incentivados beneficiadas

15 93

Turmas Formare De insercao no
graduadas mercado

75 -60%

AcdOes até 2025 N2 de acidentes
para diversidade  com afastamento

GOVERNANCA

Nosso padrao de Governanga Corporativa

= Listagem no Novo Mercado desde 2016
= Conselho de Administracdo independente
= Conselho Fiscal permanente

= Comité de Auditoria com membros independentes

Programa de Compliance

= Campanhas e treinamentos de Compliance

= Canal de denuncias externo, independente e
aberto aos(as) funcionarios(as) e terceiros(as)
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