POLITICA DE TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS DA
SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A.

Aprovada em
Reunido do Conselho de Administracao
da Companhia realizada em 19 de agosto de 2021.
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POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS DA
SANTOS BRASIL PARTICIPAGCOES S.A.

1. REGULAMENTAGAO APLICAVEL

Esta Politica de Transagbes com Partes Relacionadas da Santos Brasil
("Companhia”) foi elaborada com base na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), no Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, na Instrucdo da Comissdao de Valores Mobilidrios
("CVYM") n° 480 e nas melhores praticas de governancga corporativa (“Politica”).

2. OBJETIVO

A Politica, aprovada na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia,
realizada em 19 de agosto de 2021, visa a estabelecer regras a fim de assegurar
que todas as decisOes, especialmente aquelas envolvendo partes relacionadas e
outras situagdes com potencial conflito de interesses, sejam tomadas tendo em
vista os interesses Companhia e de seus acionistas.

A Politica assegura transparéncia aos acionistas, investidores e ao mercado em
geral e promove a equidade de tratamento com fornecedores e clientes, alinhando
as melhores praticas de Governanca Corporativa adotadas pelo mercado.

Como forma de assegurar a evolugdo continua das praticas, o Conselho de
Administracdo da Companhia revisara esta Politica periodicamente.

3. ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica a todas as transacGes da Companhia e suas Controladas (as
guais, para todos os efeitos, serdo abarcadas pelo conceito de Companhia nesta
Politica) com suas Partes Relacionadas, e deverd ser respeitada pelos
Administradores e Funciondrios da Companhia quando realizarem, em nome da
Companhia, quaisquer Transacdes com Partes Relacionadas, conforme definicOes
contidas na Clausula 4.1 abaixo, ou quando constatado qualquer tipo de conflito de
interesses.

4, DEFINICOES

Sempre que grafados com letras iniciais mailsculas nesta Politica, os termos e
expressOes listados abaixo terdo as definicdes a seguir indicadas, salvo quando o
contexto em que sdao empregados indicar claramente sentido diverso, e aplicam-se
nas formas masculina e feminina, singular e plural, sem alteracdo de significado:

“Administrador”: significa os membros do Conselho de Administragao,
Diretores Estatutdrios ou ndo Estatutdarios e membros dos Comités
Estatutarios e Ndo Estatutarios, bem como membros do Conselho Fiscal,
quando instalado.

“Condicbes de Mercado”: sao aquelas que consideram, durante uma
negociacdo, 0s seguintes principios: (a) competitividade: pregos, termos e
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condicdes dos servigos compativeis com os praticados pelo mercado;
(b) conformidade: servicos prestados compativeis com as melhores praticas e
reponsabilidades contratuais praticados pela Companhia, respeitando os
controles de seguranca e aderéncia dos servigos prestados as normativas
internas e externas, sempre respeitando as normas e diretrizes legais e
éticas; (c) transparéncia: reporte adequado das condicbes acordadas, com a
devida destinacao, bem como reflexos destas nas demonstragdes financeiras
da Companhia; e (d) equidade: observdncia dos mesmos principios e
procedimentos que norteiam negociagOes feitas pela Companhia com partes
independentes ou partes ndo relacionadas, tornando a negociacdo isonémica,
pelo estabelecimento de mecanismos que impegam discriminacdo ou
privilégios e de praticas que assegurem a ndo utilizacdo de informacbes
privilegiadas ou oportunidades de negdcio em beneficio individual ou de
terceiros; além da observancia da utilidade da operacdo para Companhia.

“Conflito de Interesses”: situagdo em que hd um confronto ou
incompatibilidade entre os interesses particulares (econ6micos ou nao, diretos
ou indiretos, ainda que por interposta Pessoa) proprios dos acionistas,
Administradores, Funciondrios ou de qualquer parceiro de negoécio e o0s
interesses da Companhia que possa influenciar nas decisdes e nas atividades
da Companhia de modo a assegurar uma vantagem indevida (econdmica ou
nao, de modo direto ou indireto, ainda que por interposta Pessoa) para si,
para algum familiar ou para terceiro com o qual esteja envolvido, ou, ainda,
que possa interferir na capacidade de julgamento isento, em qualquer caso,
em detrimento dos interesses da Companhia. No caso da Companhia, os
potenciais conflitos de interesse sdao aqueles nos quais os objetivos pessoais
dos tomadores de decisdo, por qualquer razdo, possam ndo estar alinhados
aos objetivos da Companhia em matérias especificas.

“Controladas”: qualquer Pessoa que a Companhia detém o controle de forma
direta ou indireta.

“Funcionario”: todas as Pessoas que possuem contrato de trabalho ou
prestacdo de servicos ativo com a Companhia, como por exemplo:
estagiarios, menores aprendizes e demais empregados ou prestadores de
servico da Companhia.

“Influéncia Significativa”: é o poder de participar nas decisGes financeiras e
operacionais da entidade, mesmo ndo tendo o controle sobre essas politicas.
Influéncia Significativa pode ser obtida por meio de participacdo acionaria,
disposicoes estatutarias ou acordo de acionistas.

“Membro Proximo da Familia de uma Pessoa”: sdo aqueles membros da
familia que se espera que influenciem, ou sejam influenciados por, essa
Pessoa nos seus negdcios com a Companhia, incluindo, mas ndo limitando a
(a) conjuge ou companheiro (a) e filhos; (b) filhos de seu cbnjuge ou de
companheiro(a); e (c) seus dependentes ou os de seu cOnjuge
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“Partes Relacionadas”: Sdo consideradas partes relacionadas as Pessoas com
as quais a Companhia tenha possibilidade de contratar em condicdes que ndo
sejam as de independéncia que caracterizam as transagdes com terceiros
alheios. Conforme o Pronunciamento Técnico CPC n® 5 (R1), emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC"), aprovado pela CVM por meio
da Deliberacdo CVM n° 642, de 7 de outubro de 2010, sdo consideradas
partes relacionadas as Pessoas ou entidades que estdo relacionadas com a
Companhia:

(@) Uma Pessoa, ou um Membro Préximo da Familia de uma Pessoa, esta
relacionada a Companhia se: (i) tiver o controle pleno ou compartilhado da
Companbhia; (ii) tiver Influéncia Significativa sobre a Companhia; ou (iii) for
Pessoa Chave da Administragdao Companhia ou de sua controladora; e

(b) Uma entidade esta relacionada com a Companhia se qualquer das
condicbes a seguir for observada: (i) a entidade e a Companhia sado
membros do mesmo grupo econdmico (o que significa dizer que a
controladora e cada controlada sdo interrelacionadas, bem como as
entidades sob controle comum sdo relacionadas entre si); (ii) a entidade é
coligada ou controlada em conjunto (joint venture) de outra entidade (ou
coligada ou controlada em conjunto de entidade membro de grupo
econdmico do qual a outra entidade € membro); (iii)) ambas as entidades
estdo sob o controle conjunto (joint ventures) de uma terceira entidade;
(iv) uma entidade estd sob o controle conjunto (joint venture) de uma
terceira entidade e a outra entidade for coligada dessa terceira entidade;
(v) a entidade é um plano de beneficio pés-emprego cujos beneficiarios sao
os empregados de ambas as entidades, a Companhia e a que estd
relacionada. Se a Companhia for ela prépria um plano de beneficio pds-
emprego, os empregados que contribuem com a mesma serdao também
considerados partes relacionadas; (vi) a entidade é controlada, de modo
pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa identificada na letra (a);
(vii) uma Pessoa identificada na letra (a) (i) tem Influéncia Significativa
sobre a entidade, ou for Pessoa Chave da Administracdo da Companhia (ou
de controladora da entidade).

“Pessoa”: significa qualquer pessoa fisica ou juridica, trust, entidade sem
personalidade juridica, fundo de investimento, agéncia governamental ou
regulatéria e suas subdivisdes ou qualquer outra pessoa juridica constituida
ou sem personalidade juridica.

“Pessoa Chave da Administracdo”: de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC n° 5 (R1), emitido pelo CPC, é a Pessoa que tem autoridade e
responsabilidade, direta ou indiretamente, pelo planejamento, direcao e
controle das atividades da Companhia.

“Transacdo com Partes Relacionadas”: também conforme o Pronunciamento
Técnico CPC n° 5 (R1), emitido pelo CPC, sdo consideradas transagbes
celebradas com Partes Relacionadas aquelas que envolvam transferéncia de
recursos, servicos ou obrigagdes, independentemente de haver ou ndo um
valor alocado a transacéo.
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5. DIRETRIZES GERAIS APLICAVEIS AS SITUACOES DE CONFLITOS DE INTERESSES

6.1. Manifestacdo de Conflito de Interesses. Em caso de situacdo de possivel
Conflito de Interesse envolvendo a Companhia, os acionistas, Administradores e/ou
Funcionarios, conforme o caso (“Pessoa Conflitada”), devem imediatamente
manifestar seu conflito de interesses, respectivamente e conforme o caso, na
Assembleia Geral de Acionistas, em Reunidao do Conselho de Administracdo, da
Diretoria ou em qualquer Comité, fazendo constar em ata o referido conflito,
ficando a Pessoa Conflitada imediatamente afastada das discussGes sobre a matéria
objeto do Conflito de Interesses.

6.1.1. Nao obstante o afastamento mencionado na Clausula 6.1.
acima, caso solicitado, a Pessoa Conflitada podera participar das discussdes
com o objetivo de subsidiar com maiores informagdes sobre as operacoes, a
extensdo do seu conflito e as partes envolvidas, sendo necessario, no
entanto, retirar-se da discussao final, inclusive do processo de votacdo do
tema.

6.1.2. Caso a Pessoa Conflitada nao manifeste seu Conflito de Interesses,
qualquer outro acionista ou membro do 6rgao ao qual pertenga a Pessoa
Conflitada que tenha conhecimento da situacdo podera fazé-lo. Desta forma,
o Conflito de Interesse sera apurado pelo Comité de Compliance e, caso se
verifique sua existéncia, a ndo manifestacdao voluntaria da Pessoa Conflitada
sera considerada uma violagdo a presente Politica, passivel de aplicacdo das
penalidades cabiveis, conforme decisdo do Conselho de Administragdo.

6.1.3. Quando de sua posse, os Administradores da Companhia devem
assinar um documento afirmando que receberam, leram e se comprometem a
seguir a presente Politica.

6. DIRETRIZES GERAIS APLICAVEIS AS APLICAVEIS AS TRANSACOES cOM PARTES
RELACIONADAS

7.1. Apreciacdo das Propostas de Transacdes com Partes Relacionadas. Cada
Transacdo com Partes Relacionadas deve ser reportada, pelas Pessoas envolvidas,
ao Comité de Compliance e ao Departamento Juridico, que serdo responsaveis pela
verificagdo do cumprimento dos aspectos formais e legais atinentes a aplicagdo da
presente Politica, devendo ser instruida com todas as informagdes necessarias e
relevantes para a analise da admissibilidade da Transacdo com Partes Relacionadas,
evidenciando que (a) ha motivos claramente demonstraveis, do ponto de vista dos
negocios, interesses e praticas utilizadas pela Companhia e (b) a transacdo
pretendida sera realizada essencialmente conforme as Condi¢des de Mercado, em
todos os seus aspectos.

7.2. Aprovacdo das Transacdes com Partes Relacionadas. Cabera ao Conselho de
Administracdo, apos manifestagdo favoravel da Diretoria, nos termos do Artigo 15,
item x do Estatuto Social da Companhia, a aprovacao de quaisquer Transagcoes com
Partes Relacionadas, as quais devem estar alinhadas com os interesses da
Companbhia.
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7.2.1. No processo de aprovacao das Transacdes com Partes Relacionadas,
o Conselho de Administracdo devera analisar as seguintes informacdes, além
de outras que julgar convenientes para a transagao:

(a) o atendimento das Condicoes de Mercado da transacao;

(b) o interesse da Parte Relacionada e o impacto da aprovacdo da transacgao
para a Companhia;

(c) o objetivo e oportunidade da transagao;
(d) a participacao direta ou indireta da Companhia na transacgao;
(e) informacOes sobre as potenciais contrapartes na transagao;

(f) o valor aproximado da transagdao, bem como o valor do interesse da Parte
Relacionada;

(g) detalhamento de eventuais provisdes ou limitacdes impostas a
Companhia como resultado da celebracao da transacao;

(h) se a transacao envolve algum risco reputacional, financeiro ou legal para
a Companhia; e

(i) qualquer informacao adicional que possa ser relevante para os
acionistas e investidores da Companhia, diante das circunstadncias da
transacgao.

7.2.2. 0O Conselho de Administracdo devera rejeitar a celebragdo do negdcio
pretendido ou determinar alteragdes nos seus termos, de modo a proteger o
interesse da Companhia. As TransacOes com Partes Relacionadas que ndo
forem aprovadas pelo Conselho de Administracdo devem ser comunicadas aos
solicitantes pelo Comité de Compliance.

7.2.3. O Conselho de Administracdo, a seu critério, podera, ainda,
condicionar a aprovacao da Transacao com Partes Relacionadas as alteracdes
que julgar necessarias para que a transacdo ocorra de maneira equitativa e
no interesse da Companhia.

7.3. Impedimento. Nas situacdes nas quais as Transagdes com Partes
Relacionadas necessitem de aprovacdo nos termos desta Politica, a Pessoa
envolvida no processo de aprovagdo que tenha um potencial beneficio particular ou
Conflito de Interesses com a decisdo a ser tomada deverd declarar-se impedida,
explicando seu envolvimento na transacao e, em sendo solicitada, fornecendo
detalhes sobre transacgao e sobre as partes envolvidas.

7.3.1. O impedimento devera constar na Ata da reunido do érgdo social que
deliberar sobre a transagcdo e a referida Pessoa devera se afastar das
discussoes e decisdes sobre o tema.
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7.3.2. Se chegar ao conhecimento dos Administradores ou Funcionarios
alguma Transagdo com Parte Relacionada que nao tenha sido submetida aos
procedimentos previstos nesta Politica, a transacdo deverda ser levada a
apreciacdo do Conselho de Administragdo. Tal 6rgao devera realizar a analise
nos termos desta Politica, podendo ratificar, alterar ou cancelar a transacgao.

7.3.3. 0O Conselho de Administracao devera, ainda, verificar as razoes pelas
guais ndo foram cumpridos os procedimentos informados nesta Politica para
tal transacdo, adotando as providéncias que entender cabiveis para o caso,
garantindo sempre a efetividade desta Politica.

7.4. Formalizacdo das Transacdes com Partes Relacionadas. As Transagdes com
Partes Relacionadas devem ser celebradas por escrito, especificando-se suas
principais caracteristicas e condi¢des tais como preco, prazos, garantias, condicdes
de rescisdo, responsabilidade pelo recolhimento de tributos e obtencdes de
licengas, entre outras. Dentre essas caracteristicas, deverd também expressamente
constar a possibilidade de resilicdo, pela Companhia, de quaisquer Transagcdes com
Parte Relacionada que seja de trato sucessivo, em condicdes equivalentes aquelas
disponiveis em operagoes que sejam feitas com partes ndo relacionadas.

7.5. Excecbes. Ndo estdo sujeitas aos procedimentos desta Politica as TransacGes
com Partes Relacionadas relativas a: (a) remuneracado fixa, variavel, baseada em
acoes e outros beneficios fornecidos aos Administradores da Companhia, desde que
0 seu montante global tenha sido devidamente aprovado em Assembleia Geral ou
em Conselho de Administracdo, conforme o caso; e (b) transacoes realizadas entre
a Companhia e qualquer sociedade cujo capital, direta ou indiretamente, seja
controlada pela Companhia.

7.6. TransacBes Vedadas. E vedada a aprovacdo e realizacdo de Transacdes com
Partes Relacionadas que:

(a) estejam em desacordo com as CondicOes de Mercado;
(b) ndo estejam abarcadas pelo objeto social da Companhia;
(c) ndo respeitem a presente Politica; e

(d) ndo observem as regras dispostas no Cdodigo de Conduta, a Politica de
Anticorrupcao e Antissuborno e o Programa de Compliance da Companhia.

7.7. Procedimento para identificacdo de possiveis Transacbes com Partes
Relacionadas. Qualquer Pessoa podera reportar transacdo de que tenha
conhecimento que eventualmente possa se enquadrar como uma Transagdao com
Parte Relacionada, cabendo ao Comité de Compliance, em conjunto com o
Departamento Juridico, emitir parecer para determinar se a transagdo de fato
constitui uma Transacdo com Parte Relacionada submetida aos procedimentos
desta Politica.
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7.8. Publicidade. Nos termos da legislacdo vigente, a Companhia devera divulgar
as TransacOes com Partes Relacionadas, o tipo de relagdo e de transagao realizada
entre as partes, fornecendo detalhes suficientes para identificagdo das Partes
Relacionadas e de quaisquer condicdes essenciais ou ndo estritamente comutativas
inerentes as transacgbes em questdo.

7.8.1. A divulgacdo destas informacdes serd realizada (a) nas notas
explicativas as demonstracdes financeiras da Companhia, de acordo com os
normativos contabeis aplicaveis, apos parecer do Comité de Auditoria da
Companhia; e (b) no Formulario de Referéncia, a ser encaminhado a CVM,
nos termos do item 16 do Anexo 24 da Instrugao CVM 480/09.

7. PENALIDADES

A ndo observancia das diretrizes estabelecidas nesta Politica estard sujeita a
aplicacdo de sancbes estabelecidas na Politica de Gestdo de Consequéncias e
estabelecidas pelo Comité de Compliance e, a depender da situacdo, o caso sera
submetido para analise do Conselho de Administracdo, que podera sujeitar o
infrator as sancdes disciplinares cabiveis, bem como adotar eventuais medidas
administrativas, civis e penais cabiveis, conforme o caso.

8. RESPONSABILIDADES

8.1 Responsabilidade da Area de Controladoria

o Verificar as condi¢Ges negociais, de natureza contabil e/ou fiscal,
inclusive sua adequacao as Condicdes de Mercado, das operacdes em que
exista potencial Conflito de Interesses ou das Transacbes com Partes
Relacionadas.

o Esclarecer, quando consultada, a finalidade da operagdao em que exista
potencial Conflito de Interesses ou da Transacao com Partes Relacionadas e

0S seus possiveis impactos para cada parte.

8.2 Responsabilidade das Areas de Negdcios

. Verificar as condi¢cdes negociais, inclusive sua adequacao as Condicbes
de Mercado, das operacdes em que exista potencial Conflito de Interesses ou
das Transacgdes com Partes Relacionadas.

. Garantir a aplicacdo das Condicdes de Mercado nas Transacdes com
Partes Relacionadas.

8.3 Responsabilidade da Diretoria de Relacdo com Investidores

o Divulgar ao mercado as situacdes relacionadas a Transacdes com Partes
Relacionadas, observadas as regras especificas para esse fim.

8.4 Responsabilidade da Area de Compliance e do Departamento Juridico
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8.5

8.6

9.1

o Emitir parecer informando se de fato a transacao analisada refere-se a
uma Transacdao com Partes Relacionadas ou se h& potencial Conflito de
Interesses.

o Manter base atualizada de informagbes quanto as situagdes classificadas
como relacionadas entre si.

Responsabilidade do Comité de Compliance

o Verificar o cumprimento dos aspectos formais e legais atinentes a
aplicacao da presente Politica.

. Supervisionar a comunicacdo para as Pessoas interessadas de
TransacOes com Partes Relacionadas que ndo foram aprovadas para
seguimento.

o Analisar as penalidades a serem aplicadas para as Pessoas que nao
realizem a devida comunicagao da Transacao com Partes Relacionadas ou a

realizem de forma inadequada.

Responsabilidade do Conselho de Administracao

o Aprovar, apos manifestacdo favoravel da Diretoria, a realizacdo das
TransacOes com Partes Relacionadas e de operacdes em que exista potencial
Conflito de Interesses, quando aplicavel.

o Aplicar penalidades para as Pessoas nos termos da Clausula 8 acima,
caso aplicavel.

DISPOSICOES GERAIS

Respeito a Lei das S.A. A presente Politica estd de acordo com a Lei das S.A.,

especialmente no que tange aos deveres fiducidarios dos Administradores, devendo
esta Politica ser interpretada como um reforgo aos deveres fiduciarios impostos aos
Administradores pela Lei das S.A.

9.2

Alteracdo e Esclarecimentos. A presente Politica podera ser alterada mediante

prévia aprovacdo do Conselho de Administracdéo da Companhia, sempre que o
referido 6rgdao entender necessario e/ou em decorréncia de alteragOes legislativas e
regulatdrias ou de documentos de governanca corporativa da Companhia. Qualquer
duvida sobre o disposto nesta Politica de Remuneracdo ou sobre a aplicacdo de
qualquer de seus dispositivos devera ser encaminhada diretamente Comité de
Compliance que dara o devido esclarecimento ou orientagao.

k %k %
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