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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2022 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mit) 30/09/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 863.652
Preferenciais 0
Total 863.652

Em Tesouraria

Ordinarias 48
Preferenciais 0
Total 48

Versao : 1
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2022 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 4.527.670 4.352.193
1.01 Ativo Circulante 708.513 1.061.198
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 505.699 609.317
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 0 241.296
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 241.296
Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 0 241.296
1.01.03 Contas a Receber 151.382 150.596
1.01.03.01 Clientes 151.382 150.596
1.01.04 Estoques 22.692 19.711
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.649 18.484
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 16.649 18.484
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 12.091 21.794
1.01.08.03 Outros 12.091 21.794
1.01.08.03.01 Dividendos a Receber / Propostos 0 13.359
1.01.08.03.03 Outras Contas a Receber 12.091 8.435
1.02 Ativo Nao Circulante 3.819.157 3.290.995
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 417.038 397.658
1.02.01.07 Tributos Diferidos 72.865 63.590
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 72.865 63.590
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 344173 334.068
1.02.01.10.04 Depositos Judiciais 321.523 310.014
1.02.01.10.05 Outros Ativos 22.650 24.054
1.02.02 Investimentos 484.277 437.147
1.02.02.01 Participagdes Societarias 484.277 437.147
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 484.277 437.147
1.02.03 Imobilizado 385.742 91.103
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 80.350 78.763
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 243.021 1.673
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 62.371 10.667
1.02.04 Intangivel 2.532.100 2.365.087
1.02.04.01 Intangiveis 2.532.100 2.365.087
1.02.04.01.01 Contrato de Concessao 2.075.995 1.881.026
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 456.105 484.061
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2022 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 4.527.670 4.352.193
2.01 Passivo Circulante 407.254 469.552
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 66.433 55.749
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 5.981 5.919
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 60.452 49.830
2.01.02 Fornecedores 74.165 64.395
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 70.964 63.715
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 3.201 680
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 27.725 24.974
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 20.326 17.772
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 11.799 0
2.01.03.01.02 Demais Obrigag¢des Fiscais Federais 8.527 17.772
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 53 85
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 7.346 7117
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 33.042 59.015
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 20.091
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 20.091
2.01.04.02 Debéntures 33.042 38.924
2.01.05 Outras Obrigagdes 205.889 265.419
2.01.05.02 Outros 205.889 265.419
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 156 111.140
2.01.05.02.05 Obrigagdes com poder concedente 190.404 153.839
2.01.05.02.06 Arrendamento Mercantil 15.283 394
2.01.05.02.07 Outras Obrigagdes 46 46
2.02 Passivo Nao Circulante 1.980.444 1.695.413
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 231.885 264.573
2.02.01.02 Debéntures 231.885 264.573
2.02.02 Outras Obrigacées 1.715.728 1.397.125
2.02.02.02 Outros 1.715.728 1.397.125
2.02.02.02.04 Passivos atuariais - Assisténcia Médica Complementar 25.355 23.430
2.02.02.02.05 Fornecedores 15.021 15.021
2.02.02.02.06 Impostos sobre faturamento TRA 72.262 63.991
2.02.02.02.07 Obrigagdes com poder concedente 1.399.237 1.293.357
2.02.02.02.08 Arrendamento Mercantil 203.853 1.326
2.02.04 Provisdes 32.831 33.715
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 32.831 33.715
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 11.231 10.769
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 19.580 20.633
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 1.052 1.064
2.02.04.01.05 Provisdes Outras 968 1.249
2.03 Patriménio Liquido 2.139.972 2.187.228
2.03.01 Capital Social Realizado 1.876.956 1.873.906
2.03.02 Reservas de Capital 65.192 62.655
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 18.897 18.897
2.03.02.04 Opg¢des Outorgadas 75.201 72.125
2.03.02.07 Resultado na Alienagao de Agbes em Tesouraria -4.153 -3.614
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2022 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2.03.02.08 Custo na Emissao de Novas Agdes -24.753 -24.753
2.03.04 Reservas de Lucros 68.884 241.641
2.03.04.01 Reserva Legal 68.951 68.951
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 33.958
2.03.04.10 Reserva de Lucros para Investimentos 88 140.088
2.03.04.11 Recompra de agbes -154 -1.354
2.03.04.12 Custos na recompra de agdes -1 -2
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 119.914 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 9.026 9.026
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2022 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 335.887 196.771
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 535.432 359.248
6.01.01.01 Resultado Antes da Tributagdo e Participagao 421.922 225.258
6.01.01.02 Plano de Opgéo de Compra de Agdes/Plano de Incentivo 5.068 4.032

Atrelado a Agdes
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -87.068 -34.592
6.01.01.05 Depreciagéo e Amortizacao 133.304 101.887
6.01.01.06 Juros sobre Debéntures 3.908 3.450
6.01.01.07 Juros sobre Empréstimos Apropriados 150 683
6.01.01.09 Juros sobre Aplicagdes Financeiras -10.266 -9.944
6.01.01.12 Constituigao (reversao) da proviséo para contingéncias 13.412 12.708
6.01.01.13 Baixa e resultado na venda de ativos permanentes 639 665
6.01.01.14 Juros sobre arrendamento - Aluguéis 8.404 86
6.01.01.18 Beneficio pés emprego - planos médicos 1.925 3.145
6.01.01.19 Provisao/Reversao para créditos de liquidagdo duvidosa e 10.718 16.589
Perdas de créditos incobraveis

6.01.01.20 Juros sobre obrigagdes com poder concedente 33.316 35.281
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -6.735 -41.424
6.01.02.01 (Aumento) Reducao em Contas a Receber -11.504 -563.092
6.01.02.02 (Aumento) Reducgao em Estoques -2.981 395
6.01.02.03 (Aumento) Redugado em Ativo Fiscal Corrente 1.835 -314
6.01.02.05 (Aumento) Reducao em Depdsitos Judiciais -11.509 -13.933
6.01.02.07 (Aumento) Redugao em Outros Ativos -2.252 -9.614
6.01.02.08 Aumento (Redugao) em Fornecedores 9.770 11.679
6.01.02.09 Aumento (Redugao) em Salarios e Obrigagdes Sociais 10.684 15.673
6.01.02.10 Aumento (Redugao) Impostos, Taxas e Contribuigdes -9.049 2.862
6.01.02.12 Aumento (Redugao) em Impostos sobre o Faturamento TRA 8.271 4.920
6.01.03 Outros -192.810 -121.053
6.01.03.01 Imposto de Rendas e Contribuigao Social Pagos -112.983 -50.310
6.01.03.03 Baixas de contingéncias com pagamento -14.296 -14.386
6.01.03.04 Pagamentos obrigacdes com poder concedente -65.531 -56.357
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 120.536 -114.813
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -59.098 -7.363
6.02.02 Alienagao de Imobilizado 0 265
6.02.03 Aumento de Intangivel -149.272 -162.434
6.02.04 Aumento (Redugéo) de Investimentos em Controladas -140 -40
6.02.06 Aplicacbes financeiras 251.563 21.889
6.02.07 Dividendos e Juros sobre o Capital Prérpio Recebidos 53.436 24.482
6.02.11 Juros sobre empréstimos capitalizados 24.047 8.388
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -560.041 -30.801
6.03.01 Empréstimos Tomados -22 -17
6.03.02 Pagamentos de Debéntures, Empréstimos e Financiamentos -563.330 -20.038
6.03.03 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos -471.443 0
6.03.04 Recebimento de Opgéo de Compra de Agbes Exercidas 1.720 2.794
6.03.06 Juros Pagos por Debéntures, Empréstimos e -33.414 -13.058

Financiamentos
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2022 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.03.14 Pagamentos arrendamento -Aluguéis -3.552 -482
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -103.618 51.157
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 609.317 460.346
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 505.699 511.503
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2022 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 1.067.298 814.293
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.076.604 822.131
7.01.02 Outras Receitas 1.412 8.751
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -10.718 -16.589
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -227.009 -179.659
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -91.256 -73.713
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -134.592 -104.458
7.02.04 Outros -1.161 -1.488
7.03 Valor Adicionado Bruto 840.289 634.634
7.04 Retencgdes -133.304 -101.887
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustao -133.304 -101.887
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 706.985 532.747
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 169.419 62.548
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 87.068 34.592
7.06.02 Receitas Financeiras 82.351 27.956
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 876.404 595.295
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 876.404 595.295
7.08.01 Pessoal 251.235 210.382
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 196.006 162.512
7.08.01.02 Beneficios 44.499 38.819
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.730 9.051
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 255.323 179.531
7.08.02.01 Federais 200.767 137.558
7.08.02.02 Estaduais 61 50
7.08.02.03 Municipais 54.495 41.923
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 63.432 47.433
7.08.03.01 Juros 56.653 43.334
7.08.03.02 Aluguéis 6.779 4.099
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 306.414 157.949
7.08.04.02 Dividendos 186.500 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 119.914 157.949
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2022 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 4.961.794 4.752.317
1.01 Ativo Circulante 1.039.952 1.334.219
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 756.145 823.340
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 0 241.296
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 241.296

Resultado

1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 0 241.296
1.01.03 Contas a Receber 221.623 209.989
1.01.03.01 Clientes 221.623 209.989
1.01.04 Estoques 28.232 24.391
1.01.06 Tributos a Recuperar 19.054 22.249
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 19.054 22.249
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14.898 12.954
1.01.08.03 Outros 14.898 12.954
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 14.898 12.954
1.02 Ativo Nao Circulante 3.921.842 3.418.098
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 441.563 422.345
1.02.01.07 Tributos Diferidos 80.837 70.255
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 80.837 70.255
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 360.726 352.090
1.02.01.10.04 Depositos Judiciais 329.714 318.521
1.02.01.10.05 Precatodrios a Receber 8.306 6.543
1.02.01.10.06 Outros Ativos 22.706 27.026
1.02.03 Imobilizado 554.410 264.292
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 180.062 176.947
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 304.327 64.397
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 70.021 22.948
1.02.04 Intangivel 2.925.869 2.731.461
1.02.04.01 Intangiveis 2.925.869 2.731.461
1.02.04.01.01 Contrato de Concessao 2.398.116 2.199.246
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 527.753 532.215
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2022 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 4.961.794 4.752.317
2.01 Passivo Circulante 521.344 562.810
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 82.884 67.757
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 7.894 7.992
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 74.990 59.765
2.01.02 Fornecedores 120.967 100.125
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 117.730 99.441
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 3.237 684
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 43.594 36.781
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 31.850 25.910
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 17.330 3.086
2.01.03.01.03 Outras Obriga¢des Federais 14.520 22.824
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 442 401
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 11.302 10.470
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 44.241 70.579
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 4.386 25.710
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 319 20.726
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 4.067 4.984
2.01.04.02 Debéntures 39.855 44.869
2.01.05 Qutras Obrigagdes 229.658 287.568
2.01.05.02 Outros 229.658 287.568
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 156 111.140
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 329 0
2.01.05.02.08 Obrigagdes com poder concedente 203.603 165.110
2.01.05.02.09 Arrendamento mercantil 25.521 11.271
2.01.05.02.10 Outras Contas a Pagar 49 47
2.02 Passivo Nao Circulante 2.300.478 2.002.279
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 284.036 322.656
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.021 7.397
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 153
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.021 7.244
2.02.01.02 Debéntures 282.015 315.259
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.958.997 1.625.443
2.02.02.02 Outros 1.958.997 1.625.443
2.02.02.02.07 Passivos atuariais - Assisténcia Médica Complementar 33.992 31.416
2.02.02.02.08 Fornecedores 15.021 15.021
2.02.02.02.09 Impostos sobre faturamento TRA 72.262 63.991
2.02.02.02.10 Obrigagdes com poder concedente 1.567.205 1.450.656
2.02.02.02.11 Arrendamento mercantil 260.297 57.816
2.02.02.02.12 Instrumentos Financeiros Derivativos 2.925 0
2.02.02.02.13 Outros Passivos 7.295 6.543
2.02.03 Tributos Diferidos 16.586 10.957
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 16.586 10.957
2.02.04 Provisbes 40.859 43.223
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 40.859 43.223
2.02.04.01.01 Provisotes Fiscais 14.340 16.671
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2022 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 23.646 23.189
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 1.176 1.413
2.02.04.01.05 Provisdes Outras 1.697 1.950
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.139.972 2.187.228
2.03.01 Capital Social Realizado 1.876.956 1.873.906
2.03.02 Reservas de Capital 65.192 62.655
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagao 18.897 18.897
2.03.02.04 Opcbes Outorgadas 75.201 72.125
2.03.02.07 Resultado na Alienacao de Agbes em Tesouraria -4.153 -3.614
2.03.02.08 Custo ma Emisséo de Novas Acgbes -24.753 -24.753
2.03.04 Reservas de Lucros 68.884 241.641
2.03.04.01 Reserva Legal 68.951 68.951
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 33.958
2.03.04.10 Reserva de Lucros para Investimentos 88 140.088
2.03.04.11 Recompra de ag¢des -154 -1.354
2.03.04.12 Custos na recompra de agdes -1 -2
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 119.914 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 9.026 9.026
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2022 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 478.559 271.099
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 725.792 466.672
6.01.01.01 Resultado Antes da Tributagdo e Participagao 467.444 243.668
6.01.01.02 Variagdo Monetarias e Cambiais 4.288 3.942
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizagao 171.983 137.196
6.01.01.05 Constituigdo / (Reversdo) de Provisdes Contingenciais 14.791 15.447
6.01.01.06 Plano de Opgéo de Compra de Agdes/Plano de Incentivo 5.068 4.032
Atrelado a Agbes
6.01.01.07 Baixas e Resultado na Venda de Ativos Permanentes 794 415
6.01.01.08 Juros sobre Debéntures 5.916 5.446
6.01.01.09 Juros sobre Empréstimos Apropriados 433 1.237
6.01.01.10 Juros sobre Aplicagdes Financeiras -10.266 -9.944
6.01.01.14 Beneficio p6s emprego - planos médicos 2.576 4.434
6.01.01.15 Provisao/Reversao para créditos de liquidagdo duvidosa e 14.160 18.010
Perdas de créditos incobraveis
6.01.01.16 Juros sobre obrigagdes com poder concedente 37.099 39.216
6.01.01.17 Juros sobre arrendamento - Alugueis 11.506 3.573
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 540 -46.533
6.01.02.01 (Aumento) Reducao em Contas a Receber -25.794 -68.668
6.01.02.02 (Aumento) Reducao nos Estoques -3.841 -265
6.01.02.03 (Aumento) Reducao em Ativo Fiscal Corrente 3.195 2.854
6.01.02.05 (Aumento) Reducao Depdsitos Judiciais -11.193 -13.926
6.01.02.06 (Aumento) Redugdo em Outros Ativos 613 -11.671
6.01.02.08 Aumento (Redugao) em Fornecedores 20.842 16.828
6.01.02.09 Aumento (Redugao) em Salarios e Obrigagdes Sociais 15.127 18.852
6.01.02.10 Aumento (Redugao) em Impostos, Taxas e Contribuigbes -7.433 4.102
6.01.02.11 Aumento (Redugao) em Contas a Pagar 752 442
6.01.02.12 Aumento (Redugéo) em Impostos sobre o Faturamento TRA 8.271 4.920
6.01.02.13 Aumento (Redugao) em Outros Passivos 1 -1
6.01.03 Outros -247.773 -149.040
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -151.737 -64.771
6.01.03.03 Baixas de contingéncias com pagamento -17.155 -15.941
6.01.03.04 Pagamentos sobre obriga¢gdes com poder concedente -78.881 -68.328
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 35.806 -151.510
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -66.817 -19.793
6.02.02 Alienagao de Imobilizado 1.113 753
6.02.03 Aumento do Ativo Intangivel -174.100 -162.747
6.02.04 Aplicacbes financeiras 251.563 21.889
6.02.05 Juros sobre empréstimos capitalizados 24.047 8.388
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -581.560 -51.491
6.03.01 Recebimento de Opgéo de Compra de Agbes Exercidas 1.720 2.794
6.03.02 Empréstimos Tomados -22 -27
6.03.03 Pagamentos de Debéntures, Empréstimos e Financiamentos -60.975 -28.162
6.03.04 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos -471.443 0
6.03.06 Recebimento / (Pagamento) em Operagbes com Swap -305 0
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2022 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021

6.03.07 Juros Pagos por Debéntures, Empréstimos e -35.086 -15.016

Financiamentos

6.03.10 Pagamentos arrendamento - Alugueis -15.449 -11.080

6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -67.195 68.098

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 823.340 643.861

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 756.145 711.959
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2022 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao de Valor Adicionado

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 1.645.869 1.230.561
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.656.917 1.237.918
7.01.02 Outras Receitas 3.112 10.653
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -14.160 -18.010
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -477.296 -362.480
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -183.194 -147.200
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -291.916 -213.282
7.02.04 Outros -2.186 -1.998
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.168.573 868.081
7.04 Retencgdes -171.983 -137.196
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustao -171.983 -137.196
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 996.590 730.885
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 108.680 34.557
7.06.02 Receitas Financeiras 108.680 34.557
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.105.270 765.442
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.105.270 765.442
7.08.01 Pessoal 322.302 278.730
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 247.343 208.678
7.08.01.02 Beneficios 61.117 55.657
7.08.01.03 F.G.T.S. 13.842 14.395
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 387.280 260.316
7.08.02.01 Federais 301.257 195.248
7.08.02.02 Estaduais 4.376 3.999
7.08.02.03 Municipais 81.647 61.069
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 89.274 68.447
7.08.03.01 Juros 76.763 59.426
7.08.03.02 Aluguéis 12.511 9.021
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 306.414 157.949
7.08.04.02 Dividendos 186.500 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 119.914 157.949
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DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO (tabela resumo)

RS milhdes, exceto especificado 3T22 3T21 A (%) 9Im22 9Im21 A (%)
Terminais Portudrios — cais (contéineres) 357.732 321.448 11,3% 1.002.482 979.772 2,3%
Terminais Portudrios — armazenagem (contéineres) 41.281 @ 41.145 0,3% 107.620 124.715 -13,7%
SBLog — armazenagem (contéineres) 19.474 @ 19.282 1,0% 56.424 50.076 12,7%
TEV (veiculos) 76.619 @ 42.169 81,7% 215.997 152.447 41,7%
Receita liquida (RS MM) 521,9 396,6 31,6% 1.463,0 1.090,6 34,1%
EBITDA (RS MM) 215,4 152,0 41,7% 607,5 405,7 49,7%
% Margem EBITDA 41,3% 38,3% 2,9 p.p. 41,5% 37,2% 4,3 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (RS MM) 109,7 66,7 64,5% 306,4 157,9 94,0%
Divida liquida (RS MM) -424,6 = -717,5

Divida liquida/EBITDA proforma UDM' -0,70x -2,04x

TEBITDA dos ultimos 12 meses, excluindo os efeitos do IFRS 16.

DESTAQUES DO 3122

e Os terminais de contéineres da Santos Brasil movimentaram 357.732 unidades no 3T22, crescimento de 11,3% YoY, com o
volume impulsionado pela sazonalidade prevista para o trimestre, periodo em que a indUstria e o varejo intensificam a
importagao de insumos e bens de consumo para atender a demanda nas vendas de final de ano.

e No 3T22, o Tecon Santos registrou crescimento de 12,4% YoY na movimentagdo de contéineres, reflexo da sazonalidade, em
razdo dos efeitos mencionados acima, com aumento dos volumes de Longo Curso (+12,4% YoY), impulsionado tanto pela
importagdo quanto pela exportagdo, e de Cabotagem (+12,1% YoY).

e O Tecon Imbituba apresentou alta de 29,4% YoY na movimentacdo de contéineres no 3T22, mantendo a tendéncia de
crescimento da Cabotagem observada desde o inicio de 2022, impulsionada pelos embarques de arroz. Ja o TCG Imbituba
registrou queda de 70,3% YoY na operacao de cargas gerais, fruto dos menores embarques de celulose.

e O Tecon Vila do Conde registrou queda de 6,3% YoY na movimentagdo de contéineres no 3T22, ainda reflexo da disponibilidade
reduzida de contéineres vazios necessarios para a exporta¢do de cargas no Porto de Vila do Conde, reflexo dos gargalos logisticos
nos portos globais. Observa-se uma recente normalizagdo dessa situagdo, no entanto.

e  AReceita Liquida consolidada cresceu 31,6% YoY no 3T22, somando RS 521,9 milhes, alavancada, principalmente, pelo aumento
do ticket-médio em todas as unidades de negdcio, com destaque para o Tecon Santos, fruto de renegociagdes contratuais nos
servigos de cais e armazenagem.

e  OEBITDA somou RS 215,4 milhdes (+41,7% YoY) no 3T22, novo recorde trimestral da Companhia, com margem EBITDA de 41,3%.
Em base recorrente, o EBITDA somou RS 215,6 milhdes. O Lucro Liquido foi de RS 109,7 milhdes, com margem liquida de 21,0%.

e No 3T22, os investimentos somaram RS 110,6 milhdes, em continuidade aos projetos de expansdo, moderniza¢do e melhorias
nas unidades de negdcio, com destaque para o Tecon Santos, Tecon Vila do Conde e os terminais de granéis liquidos em Itaqui,
além de investimentos para o aumento da capacidade e eficiéncia nas operacdes da Santos Brasil Logistica.

e No trimestre, a Santos Brasil foi destaque na premiagdo Melhores e Maiores da Revista Exame, uma das mais tradicionais e
prestigiadas do pais, sendo eleita a 32 melhor empresa do setor de Transporte, Logistica e Servigos Logisticos. A Santos Brasil
também foi premiada em 8 categorias do ranking Institutional Investor, com o time de Relagdes com Investidores escolhido como
o melhor da categoria pelos analistas buy side. Também com grande satisfagdo, anunciamos que, em outubro de 2022, a Santos
Brasil foi reconhecida pelo Prémio Epoca 360 como a melhor empresa de infraestrutura do Brasil!

STBP

ri.santosbrasil.com.br
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Informacdes consolidadas

UNIDADES
TERMINAIS PORTUARIOS
Cais (contéineres)
Contéineres cheios
Contéineres vazios
Armazenagem (contéineres)
Cais - carga geral (t)
LOGISTICA
Armazenagem (contéineres)
TERMINAL DE VEiCULOS
Veiculos movimentados
Exportagao
Importagao

Terminais Portuarios

UNIDADES
TERMINAIS PORTUARIOS
Tecon Santos
Contéineres cheios
Contéineres vazios
Carga Geral (t)
Tecon Imbituba
Contéineres cheios
Contéineres vazios
Carga Geral (t)’
Tecon Vila do Conde
Contéineres cheios
Contéineres vazios
Carga Geral (t)

" Terminal de Carga Geral (TCG) de Imbituba.

Terminais Portuarios

3T22

357.732
256.931
100.801
41.281
21.469

19.474

76.619
67.816
8.803

3T22

315.658
233.487
82.171
14.649
8.381
6.268
21.348
27.425
15.063
12.362
121

3T21

321.448
251.871
69.577
41.145
71.794

19.282

42.169
38.065
4.104

3721

280.851
229.209
51.642
11.319
6.959
4.360
71.794
29.278
15.703
13.575

A (%)

11,3%
2,0%
44,9%
0,3%
-70,1%

1,0%

81,7%
78,2%
114,5%

A (%)

12,4%
1,9%
59,1%
29,4%
20,4%
43,8%
-70,3%
-6,3%
-4,1%
-8,9%

Im22

1.002.482
713.732
288.750
107.620
100.666

56.424

215.997
193.892
22.105

9M22

885.492
648.085
237.407
39.835
22.287
17.548
98.581
77.155
43.360
33.795
2.085

Iv21

979.772
757.540
222.232
124.715
251.919

50.076

152.447
135.087
17.360

Im21

862.057
690.609
171.448
32.356
20.882
11.474

251.866
85.359
46.049
39.310

54

Versédo : 1

A (%)

2,3%
-5,8%
29,9%
-13,7%
-60,0%

12,7%

41,7%
43,5%
27,3%

A (%)

2,7%
-6,2%
38,5%
23,1%
6,7%
52,9%
-60,9%
-9,6%
-5,8%
-14,0%
3761,1%

Consolidado: movimentagdo de 357.732 contéineres (+11,3% YoY) no 3T22, volume impulsionado pela sazonalidade do terceiro trimestre,
periodo em que a industria e o varejo intensificam as importagdes de insumos e produtos para atender as vendas no final do ano (i.e. Black
Friday e Natal). Apds a peak season ter sido deslocada para o quarto trimestre nos ultimos dois anos, por causa da Covid-19, em 2022 houve
uma normalizagdo no efeito sazonal dos volumes de importagdo, voltando a se concentrar no terceiro trimestre, reflexo de uma maior

normalizagdo das cadeias logistica e de suprimentos globais. O volume de Longo Curso registrou alta de 10,6% YoY no 3T22, com aumento
de 1,7% YoY nas importagdes e de 15,7% YoY nas exportagdes. No trimestre, o Longo Curso respondeu por 80,0% do total movimentado

pelos trés terminais de contéineres (vs. 81% no 3T21). J& as operagdes de Cabotagem registraram forte crescimento no 3722, com alta de

14,3% YoY, resultado do bom desempenho nos trés terminais de contéineres da Santos Brasil. Finalmente, as operagdes de Transbordo
cresceram 17,5% YoY no 3T22, considerando Longo Curso e Cabotagem, representando 33% do volume total movimentado.
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No 3T22, com o arrefecimento dos gargalos logisticos, houve maior reposicionamento de contéineres vazios nos portos brasileiros, alterando
o mix de contéineres cheios dos trés terminais, que representou 71,8% da movimentagdo consolidada, vs. 78,4% no 3T21.

Mix consolidado da movimentagdo de contéineres (%)

Longo curso vs. Cabotagem Handling vs. Transbordo

.l 7o% [l 23% 4% [ 81% [l 81% [ 79% [l s0% [l 80%

71% 68% I 68% I 67% Il 67% Ml 69% M 65% [ 61 [l . 1o W 67%
3T20 4720 1721 2721 3721 47121 1T22 2722 3722 3T20 4720 1721 2T21 3T21 4721 1T22 2722 3722

Tecon Santos: movimentagdo de 315.658 contéineres no 3722 (+12,4% YoY), com destaque para o volume de contéineres vazios, que somou
82.171 unidades no trimestre (+59,1% YoY), movimento importante para suportar o crescimento das exportagdes brasileiras em contéineres.
Houve crescimento de 12,4% YoY no Longo Curso, sendo +3,0% YoY nas importagdes e +21,3% YoY nas exportagdes, estas decorrentes dos
maiores embarques de cargas essenciais consumidas globalmente (e.g. commodities, carne congelada e quimicos diversos), e do maior
volume de contéineres vazios. No 3722, a Cabotagem manteve o bom desempenho observado desde o inicio do ano e registrou crescimento
de 12,1% YoY. O Tecon Santos alcangou 39,6% de market share no Porto de Santos no 3T22 (vs. 40,0% no 3T21), com melhor mix na
comparagdao com o 3T21, sendo que o volume de contéineres cheios alcangou 233.487 unidades (+1,9% YoY) no 3722, das quais 80.145
(+4,0% YoY) de importagdo e 51.637 (+1,9% YoY) de exportagdo.

Porto de Santos vs. Tecon Santos (mil contéineres) Contéineres cheios de importagdo Tecon Santos (mil contéineres)

+12,4% YoY
77,0

80,1
N 66,4
57,5 58,4
+12,4% YoY
. - i l
3721 3722 3721 3722 3721 4721 1722 2722 3722

M Porto de Santos Tecon Santos mmmm Contéineres cheios de importagdo

Tecon Imbituba: movimentagdo de 14.649 contéineres no 3T22 (+29,4% YoY), fruto do aumento de (i) 29,7% YoY no fluxo de Cabotagem,
representado pelo servigo ALCT2 (Alianga), que respondeu por 99,0% do total movimentado no terminal no trimestre (vs. 98,8% no 3T21), e
(ii) 6,5% YoY no fluxo de Longo Curso. Cerca de 80% dos embarques de cabotagem foram de arroz. Os destaques na descarga foram polimeros
e caulim. No 3T22, a movimentag¢do de contéineres vazios e cheios aumentou 43,8% e 20,4% YoY, respectivamente. O TCG Imbituba operou
21.348 toneladas de cargas gerais, queda de 70,3% YoY devido aos menores embarques de celulose para exportagao.

Tecon Vila do Conde: movimentagdo de 27.425 contéineres no 3T22 (-6,3% YoY), com a queda de 12,6% YoY nos volumes de Longo Curso
em fungdo do menor volume de importagdes (-13,5% YoY) e de exportagdes (-13,1% YoY). Assim como reportado nos trimestres anteriores,
o Tecon Vila do Conde continuou a ser impactado pela menor disponibilidade de contéineres vazios para exportagdes, especialmente de
cargas de menor valor agregado (e.g. manganés e madeira). No entanto, a Cabotagem registrou alta de 6,0% YoY no 3722, alcangando 38,2%
de participagdo no volume total do terminal (vs. 33,8% no 3T21).
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Armazenagem: no 3T22, o volume armazenado nos Terminais Portuarios, essencialmente representado pelo Tecon Santos, somou 41.281
unidades (+0,3% YoY), resultado positivo considerando a forte base de comparagdo do 3T21, periodo em que houve um fluxo atipico de
importagdo, devido ao intenso processo de recomposicdo de estoques da industria e do varejo, além da captagdo de contéineres para
armazenagem decorrente do maior nimero de navios extras operados em 2021 no Tecon Santos. O indice de retengdo de contéineres
importados do Tecon Santos caiu para 52% no 3722, de 57% no 2T22 e 55% no 3721, com dwell time! médio de importacdo de 11,4 dias,
comparado a 13,1 dias no 2T22 e 10,2 dias no 3T21. A Companhia tem conseguido manter o indice de retengdo acima de 50%, a despeito
dos reajustes de precos e consequente elevagdo do ticket-médio. O Despacho Sobre Aguas (DSA), regime aduaneiro que permite o registro
da Declaragdo de Importagdo (DI) antes do desembarque no porto de destino, teve impacto de 0,7 dia no dwell time da armazenagem de
importagdo do Tecon Santos no 3T22.

Logistica

No 3T22, a armazenagem de contéineres na Santos Brasil Logistica alcangou 19.474 unidades (+1,0% YoY), resultado positivo quando
comparado a forte base de comparag¢do do 3721, quando se registrou fluxo de importagdo intenso em razdo do processo de recomposi¢cdo
de estoques da industria e do varejo pds pandemia. Ressalta-se que, no 3T22, houve uma transferéncia de volume de armazenagem de
contéineres da margem direita para a margem esquerda do Porto Santos, reflexo da operagdo de navios extras pelo Tecon Santos, o que
afeta a base de captagdo de contéineres para o CLIA Santos, porém, compensado pelo maior volume de armazenagem no patio do Tecon
Santos e no préprio CLIA Guaruja. Ainda, nota-se que os servigos de logistica integrada continuam em trajetéria crescente, a exemplo das
operagdes de entreposto aduaneiro, cross-docking, gestdao de estoque, distribui¢do, entre outros.

Terminal de Veiculos

No 3T22, o TEV movimentou 76.619 veiculos (+81,7% YoY), com 67.816 unidades exportadas (+78,2%) e 8.803 importadas (+114,5% YoY).
Em relagdo ao mix, os veiculos pesados representaram 8,0% do volume total (vs. 7,2% no 2T22 e 13,4% no 3T21), redugdo ano-contra-ano
devido ao crescimento expressivo da movimentagdo de veiculos leves. No 3T22, registrou-se incremento nas exportagGes de mdaquinas
agricolas e equipamentos para o setor de construgdo civil em relagdo ao 3T721.

! Tempo médio de permanéncia de armazenagem de contéineres ou veiculos.
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o sﬂﬁ
g

Receita Bruta dos Servicos

RS milhdes 3722 3721 A (%) 9M22 9Im21 A (%)
TERMINAIS PORTUARIOS 434,5 343,3 26,6% 1.204,9 952,3 26,5%
Operagdes de cais 250,5 207,6 20,7% 692,9 535,7 29,3%
Operagdes de armazenagem 183,9 135,8 35,4% 512,0 416,5 22,9%
LOGISTICA 130,2 95,6 36,2% 376,1 256,0 46,9%
TERMINAL DE VEICULOS 40,8 22,9 78,2% 106,4 61,2 73,9%
EliminagOes -2,7 -3,2 -15,6% -9,4 -8,6 9,3%
CONSOLIDADO 602,8 458,6 31,4% 1.678,0 1.260,9 33,1%

Receita Liquida dos Servigos

RS milhdes 3722 3721 A (%) 9mM22 9Im21 A (%)
TERMINAIS PORTUARIOS 381,9 299,6 27,5% 1.064,8 832,8 27,9%
Operagdes de cais 228,8 187,4 22,1% 631,2 482,4 30,8%
OperagOes de armazenagem 153,2 112,1 36,7% 433,5 350,5 23,7%
LOGISTICA 108,0 80,6 34,0% 316,5 213,8 48,0%
TERMINAL DE VEICULOS 34,4 19,3 78,2% 90,3 51,8 74,3%
Eliminagdes -2,4 -2,9 -17,2% -8,6 -7,8 10,3%
CONSOLIDADO 521,9 396,6 31,6% 1.463,0 1.090,6 34,1%

Evolugdo da Receita Liquida (RS milhdes)

Trimestral Acumulado
501 522 1.534 1.463
444 440
397
922 973 930
3721 4721 1722 2722 3722 2018 2019 2020 2021 9IM22

Terminais Portuarios

No 3T22, a Receita Liquida dos Terminais Portuarios somou R$ 381,9 milhdes (+27,5% YoY). Houve aumento de 22,1% YoY na Receita Liquida
de Cais, sendo essa impulsionada (i) pelo aumento do volume operado em nossas unidades, (ii) melhor mix, reflexo do incremento na
movimentagdo de contéineres cheios de importacao, e (iii) aumento do ticket médio, fruto de renegociagées com clientes armadores. Apesar
do volume de armazenagem de patio estdvel na comparagdo anual, a Receita Liquida de Armazenagem registrou alta de 36,7% YoY,
decorrente do maior ticket médio, fruto de renegociagdes contratuais com clientes importadores e do maior dwell time médio na
armazenagem de contéineres de importagao na retrodrea do Tecon Santos, em relagdo ao 3T21.
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No 3T22, o Tecon Santos respondeu por 86% da Receita Liquida? de Terminais Portuarios (vs. 86% no 2T22 e 85% no 3T21), com aumento de
30,3% YoY decorrente de renegociacdes contratuais bem-sucedidas com clientes de cais e armazenagem, do maior volume operado, do
melhor mix de contéineres de importagdo e do maior dwell time de armazenagem.

O Tecon Imbituba registrou aumento de 8,7% YoY na Receita Liquida do 3T22, reflexo, essencialmente, do maior volume de Cabotagem,
aumento de ticket médio, resultado de renegociagdes contratuais com clientes, e de receitas advindas de operagdes de patio,
principalmente, armazenagem.

Finalmente, a Receita Liquida do Tecon Vila do Conde cresceu 14,5% YoY, apesar da queda de 6,3% YoY no numero de contéineres
movimentados no 3T22, reflexo (i) de renegociagdes contratuais com clientes, (ii) do maior volume de contéineres reefer (refrigerados)
exportados, cujo ticket médio é superior ao contéiner convencional, e (iii) do incremento na receita de armazenagem alfandegada em fungdo
da maior demanda por servigos auxiliares e armazenagem de cargas de projeto.

Logistica

No 3T22, a Receita Liquida da Santos Brasil Logistica atingiu RS 108,0 milhdes (+34,0% YoY), reflexo, principalmente, (i) do maior ticket médio,
decorrente de renegociagdes contratuais com clientes, com ampla atuagdo da area de Pricing, segregada da estrutura comercial, (ii) da
ampliagdo de contratos com clientes NVOCCs, com alongamento de prazos e maior penetragdo (share of wallet), e (iii) de um melhor de mix
de carga fracionada (LCL — Less than Container Loaded). Uma continua melhora no nivel de servigo prestado aos clientes tem sido
determinante para o significativo crescimento na receita da Santos Brasil Logistica em 2022.

Terminal de Veiculos

O TEV teve uma Receita Liquida de RS 34,4 milhdes no 3T22 (+78,2% YoY), resultado do crescimento no nimero de veiculos leves e pesados
movimentados, com destaque para a maior operagao de veiculos pesados, em nimeros absolutos, cujo ticket médio de armazenagem é
substancialmente superior ao de veiculos leves. Ainda, o desempenho operacional foi alavancado por renegociagdes contratuais com
clientes, contribuindo para o crescimento da receita no trimestre.

2 Considera Receita Liquida de cais e armazenagem.
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RS milhdes 3722 3721 A (%) 9IM22 Im21 A (%)
TERMINAIS PORTUARIOS
Custos com movimentagao 37,2 27,0 37,8% 101,9 78,4 30,0%
Combustiveis, lubrificantes e energia elétrica 19,0 12,9 47,3% 50,4 36,2 39,2%
Méo de obra avulsa 6,1 6,4 -4,7% 17,5 21,2 -17,5%
Outros custos com movimentagdo 12,1 7,6 59,2% 34,0 21,0 61,9%
Custos com pessoal 95,9 73,5 30,5% 246,9 208,5 18,4%
Manutengao 15,7 14,9 5,4% 43,4 38,8 11,9%
Depreciagdo e amortizagdo 49,0 39,3 24,7% 138,0 107,7 28,1%
Outros custos 27,1 22,1 22,6% 72,3 55,6 30,0%
Total 225,0 176,8 27,3% 602,5 489,0 23,2%
LOGISTICA
Custos com movimentagao 21,3 20,4 4,4% 65,5 55,5 18,0%
Combustiveis, lubrificantes e energia elétrica 4.4 2,9 51,7% 11,9 7,2 65,3%
Fretes 11,9 10,6 12,3% 34,8 30,2 15,2%
Outros custos com movimentagdo 5,0 7,0 -28,6% 18,8 18,2 3,3%
Custos com pessoal 14,2 12,9 10,1% 40,2 41,7 -3,6%
Servigos Terceirizados 8,4 4,9 71,4% 22,9 14,1 62,4%
Depreciagdo e amortizagao 4,4 3,2 37,5% 13,1 12,3 6,5%
Outros custos 10,1 7,4 36,5% 26,7 19,8 34,8%
Total 58,4 48,9 19,4% 168,4 143,4 17,4%
TERMINAL DE VEiCULOS
Custos com movimentagdo 7,5 3,9 92,3% 20,9 13,2 58,3%
Depreciagdao e amortizagao 5,0 4,7 6,4% 15,0 13,9 7,9%
Outros custos 1,9 1,3 46,2% 4,7 3,7 27,0%
Total 14,5 9,9 46,5% 40,6 30,9 31,4%
EliminagOes -2,4 -2,9 -17,2% -8,6 -7,8 10,3%
CONSOLIDADO 295,4 232,8 26,9% 803,0 655,5 22,5%

Terminais Portuarios

No 3T22, os Terminais Portudrios somaram RS 225,0 milhdes em Custos Operacionais (+27,3% YoY), com alta de 37,8% YoY nos custos com
movimentacado, resultado (i) dos maiores gastos com combustiveis, lubrificantes e energia elétrica, necessarios para atender o maior volume
movimentado, cujo crescimento de 47,3% YoY também reflete o cenario inflacionario do periodo, (ii) do incremento de 59,2% YoY na linha
de outros custos, essencialmente em razdo dos maiores pagamentos a Santos Port Authority (SPA), cuja revisao tarifaria passou a valer no
inicio de abril de 2022. Vale notar que a SPA alterou o critério de cobranga de taxas dos arrendatarios, sendo que a taxa de infraestrutura,
entdo fixa, passou a ser cobrada sobre o volume movimentado.

Ja o crescimento de 30,5% YoY nos custos com pessoal é consequéncia (i) da maior provisdo para participagdo no resultado dos(as)
funcionarios(as), via PPR e (ii) de maiores gastos com processos trabalhistas. Por sua vez, os custos com manutengdo registraram aumento
de 5,4% YoY, reflexo de processos preventivos para a operagao de equipamentos, necessarios para manter o alto nivel de produtividade das
unidades no longo prazo, enquanto a depreciacdo e amortizagdo apresentaram alta de 24,7% YoY, resultado da maior amortizagdo dos
direitos de exploragdo dos contratos de arrendamento e depreciagdo de bens. Por fim, o aumento de 22,6% YoY da linha de outros custos
reflete (i) os maiores gastos com tecnologia, com a implantagdo de novos sistemas operacionais, a exemplo do novo Terminal Operating
System (TOS), além de sistemas para aumentar a seguranca de dados e informagdes da Companhia e itens de cyber security e (ii) o aumento
de gastos com processos judiciais.
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Logistica

No 3T22, a Santos Brasil Logistica registrou RS 58,4 milhdes em Custos Operacionais, com aumento de 19,4% YoY explicado (i) pela alta nos
custos com movimentacgao (+4,4% YoY), com destaque para fretes (+12,3% YoY) e combustiveis, lubrificantes e energia elétrica (+51,7% YoY),
necessarios para atender o maior volume de contéineres armazenados no 3T22, (ii) incremento de 10,1% YoY nos custos com pessoal, reflexo
da maior folha de pagamentos decorrente da contragdo de novos(as) funcionarios(as) administrativos(as) e da maior provisdo para a
participagdo nos resultados (e.g. PPR), além de maiores gastos com beneficios, (iii) crescimento de 71,4% YoY em servigos terceirizados,
especialmente transporte rodovidrio e manutengdo de mdquinas e equipamentos, e (iv) aumento de 36,5% YoY na linha de outros custos,
com destaque para servigos compartilhados, despesas gerais, incentivos culturais e sociais e o desenvolvimento de novas tecnologias para

gestdo operacional dos CLIAs.

Terminal de Veiculos

No 3T22, os Custos Operacionais do TEV registraram alta de 46,5% YoY, com destaque para o aumento de 92,3% YoY nos custos com
movimentagdo, fruto do maior volume operado no trimestre. J& o crescimento de 6,4% YoY na depreciagdo e amortizagado é explicado pela
maior amortizagdo dos direitos de exploragdo do contrato de arrendamento.
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5 &-

RS milhdes 3722 3721 A (%) 9M22 Im21 A (%)
TERMINAIS PORTUARIOS

Vendas 7,0 14,3 -51,0% 42,0 44,3 -5,2%
Gerais e administrativas 14,1 11,8 19,5% 36,2 24,4 48,4%
Depreciagao e amortizagao - 0,1 -100,0% 0,1 0,2 -50,0%
Total 21,1 26,2 -19,5% 78,3 68,9 13,6%
LOGISTICA

Vendas 27,3 19,1 42,9% 77,4 55,6 39,2%
Gerais e administrativas 3,8 2,3 65,2% 8,5 6,8 25,0%
Depreciagao e amortizagao - - - 0,1 0,1 0,0%
Total 31,1 21,4 45,3% 86,0 62,5 37,6%
TERMINAL DE VEICULOS

Vendas 1,5 0,7 114,3% 4,0 2,1 90,5%
Gerais e administrativas 0,2 0,4 -50,0% 0,8 0,9 -11,1%
Depreciagao e amortizagao - - - - - -
Total 1,7 1,1 54,5% 4,8 3,0 60,0%
CORPORATIVO

Gerais e administrativas 15,6 10,4 50,0% 49,6 29,3 69,3%
Depreciagdo e amortizagao 2,6 1,0 160,0% 5,7 3,0 90,0%
Total 18,2 11,4 59,6% 55,3 32,3 71,2%
CONSOLIDADO 72,1 60,1 20,0% 2244 166,7 34,6%

Terminais Portuarios

No 3T22, as Despesas Operacionais dos Terminais Portudrios somaram RS 21,1 milhdes, queda de 19,5% YoY, em razdo da retracdo de 51,0%
YoY nas despesas com vendas, reflexo da queda na provisdo para devedores duvidosos devido a suspensdo do faturamento do Servigo de
Segregacdo e Entrega - SSE (em abril/2022, o TCU declarou ilegal a cobranga desse servico, que incorria na receita e com a provisdo de
devedores duvidosos transitando nas despesas com vendas. A ANTAQ recorreu da decisdo ao préprio TCU e a Associacdo Brasileira de
Terminais de Contéineres (ABRATEC) recorreu ao Supremo Tribunal Federal (STF), que pode iniciar o julgamento da questdo em 18/11/2022).
As despesas gerais e administrativas subiram 19,5% YoY, devido a maiores gastos com folha de pagamento, principalmente devido a
contratagdo de funcionarios(as) na unidade de granéis liquidos, e maior provisdao com pagamento de participagdo nos resultados.

Logistica

A Santos Brasil Logistica totalizou RS 31,1 milhdes em Despesas Operacionais no 3T22 (+45,3% YoY), crescimento explicado, principalmente,
pelo aumento de 42,9% YoY nas despesas com vendas, fruto dos maiores gastos com comissdes comerciais decorrente do crescimento dos
servigos logisticos prestados. As despesas gerais e administrativas registraram alta de 65,2% YoY, apesar da menor representatividade em
termos absolutos, em razdo de maiores despesas com folha de pagamento, reflexo da contratagdo de novos(as) funcionarios(as), e maior
provisdo com pagamento de participacdo nos resultados (e.g. PPR).

Terminal de Veiculos

No 3T22, o TEV somou RS 1,7 milhdo em Despesas Operacionais (+54,5% YoY), com alta de 114,3% YoY nas despesas com vendas, resultado
do maior pagamento de comissGes comerciais em razdo dos maiores volumes movimentados no periodo.

Corporativo

As despesas corporativas somaram RS 18,2 milhdes no 3T22, crescimento de 59,6% YoY devido a maiores gastos com (i) aumento do quadro
de funcionarios(as) em areas corporativas, como Exceléncia de Gestdo, Comunicagdo e Sustentabilidade e Compliance, (ii) tecnologia e (iii)
outros gastos administrativos com assessorias estratégicas e econdmico-financeiras.
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RS milhdes 37122 Margem (%) 3121 Margem (%) A (%)
Terminais Portuarios 184,9 48,4% 136,0 45,4% 36,0%
Logistica 23,0 21,2% 13,5 16,7% 70,4%
Terminal de Veiculos 23,2 67,4% 12,9 67,0% 79,8%
Corporativo -15,6 - -10,4 - 50,0%

CONSOLIDADO 2154 41,3% 152,0 38,3% 41,7%

Itens ndo recorrentes 0,2 - 3,6 - -94,4%

CONSOLIDADO RECORRENTE 215,6 41,3% 155,6 39,2% 38,6%

RS milhdes 9IM22 Margem (%) IM21 Margem (%) A (%)
Terminais Portuarios 522,0 49,0% 382,9 46,0% 36,3%
Logistica 75,3 23,8% 20,3 9,5% 270,9%
Terminal de Veiculos 59,8 66,3% 31,9 61,5% 87,5%
Corporativo -49,6 - -29,3 - 69,3%

CONSOLIDADO 607,5 41,5% 405,8 37,2% 49,7%

Itens ndo recorrentes 0,4 - -3,5 - -111,4%

CONSOLIDADO RECORRENTE 607,9 41,6% 402,3 36,9% 51,1%

Evolugdo do EBITDA (RS milhdes) e Margem EBITDA (%)

Trimestral Acumulado
m. -2 -m m =

179 ’,’ 564
152 158 4
190 222 212
3721 4721 1722 2722 3722 2018 2019 2020 2021 9M22

No 3T22, o EBITDA da Companhia alcangou RS 215,4 milhdes (+41,7% YoY), com margem EBITDA de 41,3% (+3,0 p.p. YoY), sendo esse o novo
recorde trimestral da Santos Brasil desde 2012. Em base recorrente, o EBITDA alcancou RS 215,6 milhdes, apds a exclusdo de efeito negativo
n3o recorrente de RS 0,2 milh3o relacionado a baixa contébil na venda de caminhdes na Santos Brasil Logistica.

Terminais Portuarios

No 3T22, o EBITDA dos Terminais Portudrios somou RS 184,9 milhdes (+36,0% YoY), com margem EBITDA de 48,4% (+3,0 p.p. YoY), resultado
do aumento do ticket médio nas operagdes de cais e armazenagem, fruto (i) da bem-sucedida estratégia comercial e de Pricing, que resultou
em aumento de prego com os clientes armadores e importadores de carga, e (ii) do melhor mix de contéineres de importagdo movimentados
no trimestre. O segmento de granéis liquidos, que ainda n3o havia iniciado suas operag¢des no 3722, apresentou EBITDA negativo de RS 3,2
milhGes no 3T22, reflexo de custos e despesas incorridas, ainda sem a contrapartida na receita.
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Logistica

O EBITDA da Santos Brasil Logistica alcan¢ou RS 23,0 milhdes (RS 23,2 milhdes em base recorrente) no 3722 (+70,4% YoY), com margem de
21,2% (+4,5 p.p. YoY), fruto do maior ticket médio em decorréncia dos esfor¢os comerciais e da area de Pricing nas renegociagdes contratuais
com clientes, melhor mix de carga e do incremento dos servigos de logistica integrada (3PL) prestados.

Terminal de Veiculos
No 3T22, o EBITDA do TEV alcancou RS 23,2 milhdes (+79,8% YoY), com margem EBITDA de 67,4% (+0,4 p.p. YoY), impulsionado pela maior
movimentagdo de veiculos, com destaque para o crescimento do volume de veiculos pesados, que possuem maior ticket médio de

armazenagem.

Corporativo
O EBITDA corporativo, representado por despesas corporativas, totalizou RS 15,6 milhdes negativos, decorrente das maiores despesas com
pessoal, consequéncia do maior nimero de funciondrios(as) corporativos(as) e administrativos(as), além de gastos com tecnologia e outras

despesas corporativas.
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RS milhdes 3722 3721 A (%) 9IM22 IMm21 A (%)
EBITDA 215,4 152,0 41,7% 607,5 405,7 49,7%
Depreciagao e Amortizagao 61,1 48,3 26,5% 172,0 137,2 25,4%
EBIT 154,3 103,7 48,8% 435,5 268,5 62,2%
Resultado Financeiro 13,3 -1,6 -931,3% 31,9 -24,9 -228,1%
Receitas Financeiras 34,5 18,3 88,3% 102,3 32,8 212,2%
Despesas Financeiras -20,2 -17,7 14,1% -66,0 -53,7 22,9%
Juros de divida/debéntures -2,3 -2,2 4,5% -6,3 -6,7 -6,0%
Arrendamento mercantil e aluguel -17,3 -14,0 23,6% -48,2 -42,6 13,1%
Outras despesas financeiras -0,7 -1,6 -56,3% -11,4 -4,4 159,1%
VariagGes monetarias e cambiais -0,9 -2,2 -59,1% -4,5 -3,9 15,4%
IRPJ / CSLL -57,9 -35,4 63,6% -161,0 -85,7 87,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido 109,7 66,7 64,5% 306,4 157,9 94,0%

Evolugdo do Lucro Liquido (RS milhdes)

Trimestral Acumulado
306
272
114
102 110
94
67
3 15
-14
3721 4721 1722 2722 3722 2018 2019 2020 2021 9M22

No 3T22, a Companhia atingiu RS 109,7 milhdes de Lucro Liquido (+64,5% YoY), com margem liquida de 21,0%. Nos 9M22, o Lucro Liquido
totalizou RS 306,4 milhdes, com margem liquida de 20,9%.
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RS milhdes Moeda 30/09/2022

Nacional 40,5
Curto Prazo

Estrangeira 4,1

Nacional 284,9
Longo Prazo .

Estrangeira 2,0
Endividamento Total 331,55

Caixa e aplicagdes financeiras 756,1

Divida Liquida -424,6
Divida Liquida / EBITDA proforma UDM' -0,70x

TEBITDA dos Ultimos 12 meses, excluindo efeitos do IFRS 16.

30/09/2021
80,6
4,9
316,4
7,2
409,1
1.126,6
-717,5
-2,04x

A (%)
-49,7%
-17,0%
-9,9%
-71,9%
-19,0%
-32,9%
-40,8%

Versédo : 1

A Santos Brasil encerrou o0 3T22 com RS 756,1 milhdes em posicio de caixa e aplicagdes financeiras que, descontada a divida total, totalizou

um caixa liquido de RS 424,6 milhdes. Assim como reportado nos trimestres anteriores, o caixa da Companhia foi reforcado com a captacdo

de RS 790 milhdes no mercado de capitais, por meio do follow-on realizado em setembro de 2020, além da prépria geracdo de caixa positiva
dos nossos negdcios. O indice de alavancagem, calculado pela relagao entre divida liquida e EBITDA proforma dos ultimos doze meses, foi de

-0,70x em 30/09/2022.

A reducdo na posicdo de caixa no trimestre deveu-se a distribuicdo de dividendos intermedidrios no montante de RS 326,5 milhdes, pagos
em setembro. Em 07/11/2022, a Companhia anunciou uma nova distribuicdo de proventos, no montante total de RS 195,8 milhdes, com

pagamentos previstos para os dias 23 e 30/11/2022, totalizando uma distribuicdo de RS 522,3 milhdes em 2022.

Com base na expectativa de crescente geragdo de caixa futura, a Companhia devera seguir melhorando sua estrutura de capital, através da

distribuicdo de proventos a seus acionistas, sem prejuizo a estratégia de alocagdo de capital em oportunidades de investimento que suportem

o crescimento futuro da empresa, gerando retornos atrativos.
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RS milhdes 3722 3721 A (%) 9IM22 Im21 A (%)
TERMINAIS PORTUARIOS 106,7 82,9 28,7% 228,4 175,1 30,4%
Tecon Santos 76,7 37,3 105,6% 157,6 126,4 24,7%
Tecon Imbituba 0,9 0,9 - 1,6 1,0 60,0%
Tecon Vila do Conde 8,1 2,3 252,2% 26,4 5,3 398,1%
Terminal do Sabod - - - - - -
Terminais de Liquidos 21,0 42,4 -50,5% 42,8 42,4 0,9%
LOGISTICA 3,9 5,1 -23,5% 6,0 6,9 -13,0%
TERMINAL DE VEiCULOS - 0,1 -100,0% 0,1 0,5 -80,0%
CORPORATIVO - - - 6,3 - -
INVESTIMENTO BRUTO 110,6 88,1 25,5% 240,8 182,5 31,9%
Baixas de ativo Imobilizado/Intangivel -4,1 -2,5 64,0% -5,4 -28,3 -80,9%
INVESTIMENTO LiQUIDO 106,5 85,6 24,4% 235,4 154,2 52,7%

No 3T22, o Capex da Santos Brasil totalizou RS 110,6 milhdes, dando continuidade aos projetos de expansdo e moderniza¢do dos terminais
portuarios de contéineres, dos terminais de granéis liquidos e dos ativos da Santos Brasil Logistica, com o objetivo de garantir a melhor

prestacao de servigos portuarios e de logistica integrada.

No Tecon Santos, foram alocados RS 76,7 milhdes no 3T22, com destaque para (i) o pagamento de sinal referente a aquisi¢do de dois novos
guindastes de cais STS (ship-to-shore), cuja expectativa de chegada é até o final de 2023, (ii) a compra de oito RTGs elétricos (guindastes de
patio), que fazem parte do projeto de automagao, aumento de eficiéncia e descarbonizagdo do terminal, e (iii) os investimentos na dragagem
do novo bergo construido no cais do Tecon Santos/TEV, cuja expectativa é que esteja operacional até o final de 2022. Os investimentos
referem-se a renovagdo antecipada do contrato de arrendamento do Tecon Santos. Ainda, investiu-se em tecnologia, com a troca e instalagdo
de novos sistemas, que viabilizardo a operagdo de novos equipamentos a distancia, além de projetos de automagao de processos e prevengao

a ataques cibernéticos.

No Tecon Vila do Conde, os RS 8,1 milhdes investidos no 3T22 estdo relacionados a renovacdo antecipada do contrato de arrendamento e
ddo continuidade ao projeto de melhoria de infraestrutura do terminal. No trimestre, destacam-se as obras de drenagem da retroarea,
iniciadas no 4T21, cujo objetivo é adequar a infraestrutura aos altos niveis pluviométricos da regido Norte, além da aceleragdo dos

investimentos nas obras no Patio D, que ampliard a capacidade de armazenagem de contéineres.

Nos Terminais de Liquidos do Itaqui, foram investidos RS 21,0 milhdes no 3722, que se referem ao projeto de expansdo da capacidade dos

terminais brownfields (TGL 1 e TGL 3), que ja estdo autorizados para iniciarem suas operagoes.

Finalmente, foram investidos RS 3,9 milhdes na Santos Brasil Logistica, essencialmente na expansdo de 24% da capacidade do CLIA Santos,
com destaque para a verticalizagdo de um dos armazéns do recinto alfandegado, o que aumentard o numero de posi¢cdes paletes.
Adicionalmente, a Santos Brasil Logistica esta investindo no desenvolvimento de um novo sistema de gestdo, que trara consideraveis ganhos
de produtividade aos fluxos logisticos internos dos CLIAs. Os recursos alocados na unidade de negdcio tém como objetivo melhorar a

qualidade do servigo prestado e ampliar a capacidade de atuagdo da Companhia no Porto de Santos.

STBP ri.santosbrasil.com.br

B3 LISTED MM

PAGINA: 35 de 92



ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2022 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas

SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS CONDENSADAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS DE 30 DE SETEMBRO DE 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1.

11

Contexto operacional

A Santos Brasil Participagées S.A. (“Companhia”), domiciliada no Brasil, com sede em Sao Paulo,
constituida em 25 de agosto de 1998, tem por objetivo a participagdo, como sécia ou acionista, no
capital de outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras, e em consorcios, bem como a exploragao
comercial de instalagbes portuarias e retroportuarias e de solugdes logisticas integradas, com a
movimentagdo de contéineres e afins, que sao efetuadas pelas filiais operacionais: Tecon Santos,
Tecon Imbituba, Terminais de Granéis Liquidos (IQl 03, IQI 11 e 1Ql 12) e Sabob.

As informacgdes trimestrais condensadas consolidadas incluem as informagdes da Companhia e das
seguintes controladas integrais:

Participacéo - %

30.09.2022 31.12.2021

Controladas diretas:

Numeral 80 Participacdes S.A. (“Numeral 80”) * 100 100

Para Empreendimentos Financeiros S.A. (“Para Empreendimentos”) ** 100 100

Santos Brasil Logistica S.A. (“Santos Brasil Logistica”) 100 100

Terminal Portuario de Veiculos S.A. (“TPV”)* 100 100

Terminal de Veiculos de Santos S.A. (“Terminal de Veiculos/TEV”) 100 100
Controlada indireta:

Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A. (“Tecon Vila do Conde”) 100 100

*

Companhias dormentes;
**  Holding.

Principais eventos ocorridos durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro

de 2022

Licitacoes dos Editais de
Concessao n° 06/2020,
n°® 07/2020 e n° 08/2020
de Graneis Liquidos de
Combustiveis no
complexo portuario de

Itaqui

Os Planos Basicos de Implantacdo foram aprovados em janeiro de 2022. Em 4 de abril
de 2022, a Companhia celebrou com a Unido, por intermédio do Ministério da
Infraestrutura (“Poder Concedente”), os Termos de Aceitagdo Proviséria e Permisséo de
Uso dos Ativos (“TAPs”) referentes aos Contratos de Arrendamento n° 05/2021, n°
08/2021 e n° 07/2021 (“Terminais de Granéis Liquidos de ltaqui/MA”). Igualmente, na
qualidade de intervenientes anuentes, firmaram os TAPs a ANTAQ - Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios e a EMAP - Empresa Maranhense de Administracao
Portuaria. A celebracdo dos TAPs da inicio ao prazo de 20 (vinte) anos dos
arrendamentos, prorrogaveis por um periodo maximo de 70 (setenta) anos, nos termos
da clausula 3.1. dos contratos. Além disso, trata-se do marco inicial para a exigibilidade
das obrigagbes assumidas pela Companhia, a exemplo do pagamento de despesas
proprias do arrendamento e da execugéo dos investimentos obrigatérios, conforme os
prazos pactuados.

e A filial operacional 1Ql 03 tem por objeto a exploracdo da area de 25.416 m® e
infraestrutura publica para a movimentacdo e armazenagem de granéis liquidos,
especialmente combustiveis do Porto Organizado de Itaqui, sob Contrato de
Arrendamento n° 07/2021, com vigéncia de abril de 2022 a abril de 2042, por meio
de operagdes granéis liquidos, que envolvem a recuperagdo das instalagbes
existentes e sua atualizagéo tecnoldgica e gerencial, bem como a expanséo das
referidas instalagdes mediante a realizagao de benfeitorias, observando as normas
legais e contratuais do respectivo porto e da Unido, nos termos do Edital de
Concessao n° 06/2020.

Compromissos principais decorrentes do contrato de exploragédo do IQl 03 com a
Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria - EMAP.
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A filial operacional 1QI 03, além do desembolso inicial na época do leildo, assumiu
compromisso decomposto em parcelas mensais, no montante de R$22 pela
exploragdo da area durante o periodo do contrato (20 anos, podendo ser
prorrogavel por sucessivas vezes até o limite maximo de 70 anos, conforme
contrato) e cinco parcelas anuais, no montante de R$9.195, corrigidas anualmente
pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA.

Existe o compromisso de Movimentagdo Minima Contratual - MMC de granéis
liquidos combustiveis de R$0,87 por tonelada movimentada, com caréncia para os
Anos 1 ao Ano 3 e a partir do Ano 4 com aumentos graduais totalizando ao final do
contrato uma movimentagédo minima de 4.327 toneladas.

O contrato estabelece ainda: (i) Incrementar a capacidade estatica existente em,
no minimo, 26.000 m3, alcangando a capacidade estatica total de armazenagem
de, no minimo, 46.406 m?, a partir do 4° ano de contrato; e (ii) Implementar em
harmonia com o prazo operacional dos demais arrendatarios, uma linha tronco de
dutos, de forma a conectar os bergos 104, 106 e 108 ao “Ponto A”, bem como
promover a ligacdo de sua instalagéo portuaria ao “Ponto A”, totalizando 3.881 m
(240 m de dutos internos + 1.895 m na "Linha Tronco de Dutos" + 246 m de
conexao do 1QI03 ao "Ponto A" + reposi¢do de 1500m de dutos existentes).

A Companhia assumiu o compromisso no Plano Basico de Implantagéo - 1Ql 03 de
um investimento estimado em R$130.992.

Em 15 de setembro de 2022 a filial operacional 1Ql 03 recebeu a autorizagdo da
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Bio-Combustiveis - ANP, a ultima
estancia necessaria para o inicio das operagoes.

e A filial operacional 1Ql 11 tem por objeto a exploragédo da area de 33.217 m? e
infraestrutura publica para a movimentacdo e armazenagem de granéis liquidos,
especialmente combustiveis do Porto Organizado de Itaqui, sob Contrato de
Arrendamento n°® 08/2021, com vigéncia de abril de 2022 a abril de 2042, por meio
de operagdes granéis liquidos, que envolvem a recuperagdo das instalagdes
existentes e sua atualizagédo tecnoldgica e gerencial, bem como a expanséo das
referidas instalagdes mediante a realizagao de benfeitorias, observando as normas
legais e contratuais do respectivo porto e da Unido, nos termos do Edital de
Concessao n° 07/2020.

Compromissos principais decorrentes do contrato de exploragédo do IQl 11 com a
Empresa Maranhense de Administragdo Portuaria - EMAP.

A filial operacional IQI 11, além do desembolso inicial na época do leildo, assumiu
compromisso decomposto em parcelas mensais, no montante de R$287 pela
exploragdo da area durante o periodo do contrato (20 anos, podendo ser
prorrogavel por sucessivas vezes até o limite maximo de 70 anos, conforme
contrato) e cinco parcelas anuais, no montante de R$8.400, corrigidas anualmente
pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA.

Existe o compromisso de Movimentagdo Minima Contratual - MMC de granéis
liquidos combustiveis de R$7,83 por tonelada movimentada, com caréncia para os
Anos 1 ao Ano 3 e a partir do Ano 4 com aumentos graduais totalizando ao final do
contrato uma movimentagdo minima de 6.049 toneladas.

O contrato estabelece ainda: (i) Incrementar a capacidade estatica existente em,
no minimo, 64.897 m?; e (ii) Implementar em harmonia com o prazo operacional
dos demais arrendatarios, uma linha tronco de dutos, de forma a conectar os
bergcos 104, 106 e 108 ao “Ponto A”, localizado na area A-08 do PDZ 2012 do
Porto do ltaqui; bem como promover a ligagédo de sua instalacdo portuaria ao
“Ponto A”, totalizando 4.719 m (215 m de dutos internos + 1.895 m na "Linha
Tronco de Dutos" + 1.236 m de conexdo do IQI11 ao "Ponto A" + 1.373 m de
reposicao de dutos internos entre os tanques 1, 2, 4 e 20).
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A Companhia assumiu o compromisso no Plano Basico de Implantacéo - 1Ql 11 de
um investimento estimado em R$161.465.

e A filial operacional 1Ql 12 tem por objeto a exploracdo da area de 38.683 m® e
infraestrutura publica para a movimentagdo e armazenagem de granéis liquidos,
especialmente combustiveis do Porto Organizado de ltaqui, sob Contrato de
Arrendamento n°® 05/2021, com vigéncia de abril de 2022 a abril de 2042, por meio
de operacdes granéis liquidos, que envolvem a recuperagdo das instalacoes
existentes e sua atualizagédo tecnoldgica e gerencial, bem como a expanséo das
referidas instalagdes mediante a realizagdo de benfeitorias, observando as normas
legais e contratuais do respectivo porto e da Unido, nos termos do Edital de
Concessao n° 08/2020.

Compromissos principais decorrentes do contrato de exploragédo do IQl 12 com a
Empresa Maranhense de Administragao Portuaria - EMAP.

A filial operacional IQl 12, além do desembolso inicial na época do leildo, assumiu
compromisso decomposto em parcelas mensais, no montante de R$195 pela
exploragdo da area durante o periodo do contrato (20 anos, podendo ser
prorrogavel por sucessivas vezes até o limite maximo de 70 anos, conforme
contrato) e cinco parcelas anuais, no montante de R$6.000, corrigidas anualmente
pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA.

Existe o compromisso de Movimentagdo Minima Contratual - MMC de granéis
liquidos combustiveis de R$4,95 por tonelada movimentada, com caréncia para os
Anos 1 ao Ano 4 e a partir do Ano 5 com aumentos graduais totalizando ao final do
contrato uma movimentag&do minima de 6.881 toneladas.

O contrato estabelece ainda: (i) Incrementar a capacidade estatica existente em,
no minimo, 78.724 m?3; (ii) Implementar, em harmonia com o prazo operacional dos
demais arrendatarios, uma linha tronco de dutos, de forma a conectar os bergos
104, 106 e 108 ao “Ponto A”, localizado na area A-08 do PDZ 2012 do Porto do
Itaqui, bem como promover a ligagdo de sua instalagdo portuaria ao “Ponto A”,
totalizando 4.967 m (1.500 m de dutos internos + 1.895 m na "Linha Tronco de
Dutos" + 1.572 m de conex&o do IQI12 ao "Ponto A"); e (iii) Investimentos comuns
a serem realizados pelos futuros arrendatarios das areas IQl 12 e 1Ql 13 em
acesso rodoviario, acesso ferroviario, AMV e preparacgéo do site (acesso rodoviario
e ferroviario).

A Companhia assumiu o compromisso no Plano Basico de Implantagéo - 1Ql 12 de
um investimento estimado em R$183.717.

Reequilibrio econémico
financeiro do Contrato
de Arrendamento do
Tecon Imbituba

Em 29 de abril de 2022, a Companhia requereu pedido de renovagao da suspensio da
cobranga dos valores da MMC para o periodo de 2021/2022. Em 5 de maio de 2022, foi
deferida a tutela antecipada requerida pela Companhia para (i) suspender a cobrancga
da MMC até nova decisdo em contrario; (ii) autorizar a apresentacdo de garantias sobre
o valor controverso e (iii) determinar a transferéncia dos valores incontroversos a
SCPAR.

10° Termo Aditivo do
Tecon Vila do Conde -
Adensamento de area

Em 10 de junho de 2022, foi celebrado o 10° Termo Aditivo ao Contrato de
Arrendamento n°® 14/2003, firmado entre o Tecon Vila do Conde e a Unido Federal, por
intermédio do Ministério da Infraestrutura, com a interveniéncia da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (“ANTAQ”) e da Companhia Docas do Para (“CDP”), cujo
objeto foi a expansao da area de 86.615 m2 para 107.967,55 m2.

Guerra Russia x Ucrania

Apesar das unidades de negdcio da Santos Brasil possuirem exposicao direta as rotas
impactadas pela guerra Russia e Ucrania, o volume é imaterial e, portanto, ndo ha
expectativa de impacto nas operagdes da Companhia.
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Em 29 de julho de 2022, a Companhia, em atendimento ao disposto no §4° do artigo
157 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada, e na Resolugdo CVM n° 44/2021, comunica
aos seus acionistas e ao mercado em geral que a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios - ANTAQ publicou a Resolugdo N.° 84, de 28 de julhode 2022,
suspendendo cautelarmente os dispositivos da Resolucdo ANTAQ N.° 72, de 30 de
margo de 2022, que regula a cobranga do Servico de Segregagcdo e Entrega de
Contéineres - SSE. O referido ato da ANTAQ ¢ decorrente da edigao do Acérdao n.°
1.448/2022-TCU-Plenario, de 22 de julho de 2022, que declarou a ilegalidade da
cobranga do SSE e determinou a ANTAQ anular todos os dispositivos da Regulagao
que legitima a prestagéo do servigo e permite a cobranga do SSE.

O prego cobrado pelo SSE é destinado a remunerar, na operagdo de importagdo de
cargas em regime de transito aduaneiro, os custos incorridos com os servigos prestados
de movimentagdo das cargas entre a pilha de contéineres no patio e o portdo do
terminal portudrio; o gerenciamento de riscos de cargas perigosas; o cadastramento e o
monitoramento de empresas ou pessoas; a permanéncia de veiculos para retirada de
contéineres; a liberacdo de documentos ou circulagéo de prepostos; a segregagéo e
remocao da carga da pilha na ordem ou na disposicdo em que se encontra; e, também,
o posicionamento da carga no veiculo do importador ou do seu representante.

Suspensao da cobranca
de Servico de
Segregacao e Entrega
de Contéineres - SSE

Considerando a suspensao cautelar da cobranga do SSE, o impacto na geracéo de
caixa consolidada da Companhia, representada pelo EBITDA, ndo é material,
considerando que: (i) a maior parte do faturamento do SSE ja é provisionado na
Demonstragdo de Resultado da Companhia como perda estimada com créditos de
liquidagao duvidosa, devido as agdes judiciais individuais em tramite; (ii) a Companhia
também incorre em despesas com o pagamento de SSE sobre cargas de clientes
retiradas em terminais portuarios concorrentes, que, portanto, deixardo de transitar no
resultado. A Companhia estima que o impacto caixa anual futuro decorrente da
suspensdo da cobranga do SSE é de até R$10 milhges.

Base de preparagao

Declaracdo de conformidade

As presentes informagbes trimestrais condensadas, individuais e consolidadas, da Companhia foram
preparadas conforme IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e também de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
Demonstragao Intermediaria conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Todas as informagdes relevantes proprias das informagdes trimestrais condensadas, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestéao.

A emissao das informagdes trimestrais condensadas, individuais e consolidadas, foi autorizada pela
Diretoria em 4 de novembro de 2022.

Nao houve mudanga na base de mensuragao, na moeda funcional e de apresentagdo nem no uso de
estimativas e julgamentos, em comparagdo com aquela apresentada nas demonstragdes contabeis do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, divulgadas em 10 de margo de 2022.

As informagdes trimestrais condensadas, individuais e consolidadas, ndo incluem todas as informagdes
e divulgacdes exigidas nas demonstragdes contabeis anuais findas em 31 de dezembro de 2021, assim,
estas informagbes trimestrais condensadas devem ser lidas em conjunto com as demonstragées
contabeis daquele exercicio.
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Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, ndo ocorreram mudangas nas
politicas contabeis aplicadas pela Companhia e por suas controladas, conforme detalhado nas
demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2021, sendo mantida a mesma consisténcia para o
periodo apresentado nestas informagdes trimestrais condensadas. A Companhia e suas controladas
ndo adotaram antecipadamente qualquer norma, interpretacao ou alteragdo que tenha sido emitida e

ainda nao esteja em vigor.

4. Transagdoes com partes relacionadas

a) Dividendos a receber - controladora

Ativo circulante:
Dividendos a receber:
Controladas diretas:
Para Empreendimentos Financeiros S.A.
Terminal de Veiculos de Santos S.A.
Santos Brasil Logistica S.A.

b) Outros saldos relevantes

Controladora

30.09.2022

31.12.2021

6.266
4.144
2.949

13.359

Consolidado (*)

30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021
Ativo circulante:

Contas a receber de clientes (1) 735 961 1.211 1.617
Contas correntes (1) 1.321 1.190 1.321 1.190
2.056 2.151 2.532 2.807

Passivo circulante:
Fornecedores 476 656 1.211 1.617
Contas correntes (Il) - - 1.321 1.190
476 656 2.532 2.807

(*) Valores eliminados na consolidagao

() A Companhia e suas controladas prestam servigos portuarios e de transporte entre si em condigbes comerciais

acordadas entre as partes;

(Il) Referem-se a provisdo de despesas com servigos administrativos compartilhados prestados pela Companhia as suas

controladas.

c) Prestacéo de servico portuario

30.09.2022 30.09.2021
R$ mil Contéineres R$ mil Contéineres

Tecon Santos para Santos Brasil Logistica
Entrega imediata de contéineres 2.286 6.593 2.741 9.187
Inspecao nao invasiva de contéineres 918 18.293 724 14.243
Monitoramento reefers 38 164 149 266
Conexao e desconexao de contéineres reefers 11 - 32 -
3.253 25.050 3.646 23.696

Santos Brasil Logistica para Tecon Santos
Transporte de contéineres 5.966 8.659 4.890 5.870
Agenciamento de carga 141 5.233 42 1.576
6.107 13.892 4.932 7.446
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d)

Remuneracdo do pessoal-chave

Controladora

30.09.2022 30.09.2021
Conselho de Conselho de
Administragcao Diretoria Administracao Diretoria
Beneficios circulante 2134 12.785 1.376 7.926
Outros beneficios - 763 - 456
Plano de opgéo de compra de agdes /
Plano de incentivo atrelado a agdes - 5.069 - 4.032
Total 2.134 18.617 1.376 12.414
Consolidado
30.09.2022 30.09.2021
Conselho de Conselho de
Administragcao Diretoria Administracado Diretoria
Beneficios circulante 2.134 14.058 1.387 8.354
Outros beneficios - 813 - 490
Plano de opgéo de compra de agbes /
Plano de incentivo atrelado a acdes - 5.069 - 4.032
Total 2.134 19.940 1.387 12.876

Nos valores da remuneracdo da Diretoria estdo incluidos os diretores estatutarios e os demais
diretores.

Certos diretores sdo signatarios de acordo de confidencialidade e ndo competigdo, aprovado pelo
Conselho de Administracdo. No caso de rescisdo, ha obrigagdes e beneficios fixados nesse
contrato.

Os diretores acionistas possuem 0,60% (0,52% em 30 de setembro de 2021) das a¢des com direito
a voto da Companhia.

Beneficios a colaboradores - Consolidado

A Companhia e suas controladas fornecem a seus colaboradores, beneficios que englobam
basicamente plano de previdéncia privada com contribuigdo definida administrada pela Brasilprev,
seguro de vida, assisténcia médica, cesta basica, cartdo-alimentagao, vale-refeicdo e refeigbes
prontas. Em 30 de setembro de 2022, os beneficios supramencionados representaram a despesa
de R$49.242 (R$41.820 em 30 de setembro de 2021).

A filial operacional Tecon Santos e as controladas Santos Brasil Logistica e Terminal de
Veiculos/TEV incluem em suas politicas de recursos humanos o Plano de Participagdo nos
Resultados - PPR, sendo elegiveis todos os colaboradores com vinculo empregaticio formal ndo
abrangidos por nenhum outro programa de remuneragao variavel oferecido por elas. As metas e os
critérios de definigao e distribuicdo da verba de premiagéo sdo acordados entre as partes, incluindo
os sindicatos que representam os colaboradores, com objetivos de ganhos de produtividade, de
competitividade e de motivagdo e engajamento dos participantes. Em 30 de setembro de 2022, a
Companhia e as demais controladas, tinham provisionado o montante de R$21.982 (R$29.010 em
31 de dezembro de 2021).

Avais e fiancas

A Companhia presta garantias a sua controlada Tecon Vila do Conde, conforme segue:
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30.09.2022 31.12.2021
EUR R$ Mil R$ Mil
Aval da aquisi¢do de carretas - 1.227 1.227
Aval da aquisicdo de caminhdes - 1.482 1.482
Devedor solidario da aquisigao de guindaste 3.635 19.231 22.977
Devedor solidario da aquisicao de empilhadeira de cheio 678 3.588 4.287
Devedor solidario da aquisicao de empilhadeira de vazio 271 1.434 1.713
4.584 26.962 31.686
5. Caixa e equivalentes de caixa e outras aplica¢ées financeiras
a) Caixa e equivalentes de caixa
Saldos Controladora Consolidado
30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021
Caixa e saldo em bancos 1.883 2.262 4.301 4.672
Aplicagdes financeiras 503.816 607.055 751.844 818.668
Total de caixa e equivalentes de caixa 505.699 609.317 756.145 823.340
Natureza das aplicagdes financeiras Controladora Consolidado
Vencimento 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021
2022 - 378.024 17.744 589.637
Certificado de dep6sito bancario - 2023 414.138 90.841 643.220 90.841
CcDB 2024 - - 1.202 -
2025 15.575 63.410 15.575 63.410
429.713 532.275 677.741 743.888
Fundos de investimento Indeterminado 74.103 74.780 74.103 74.780
74.103 74.780 74.103 74.780
Total 503.816 607.055 751.844 818.668
b) Outras aplicacdes financeiras
Controladora e Consolidado
Vencimento 30.09.2022 31.12.2021
Certificado de depdsito bancario - CDB 2022 - 241.296
Total - 241.296

As taxas médias das aplicagbes financeiras estdo relacionadas a taxa do Certificado de Deposito
Interbancario - CDI e referem-se as remuneragdes obtidas no periodo de janeiro a setembro de 2022.
As aplicagbes em CDB variaram de 97,00% a 108,00% do CDI (97,00% a 108,00% em 31 de dezembro
de 2021). As aplicacdes em fundos de investimento variaram de 108,60% a 109,60% (123,10% a
125,80% em 31 de dezembro de 2021) do CDI.

O “Caixa e Equivalentes de Caixa” e as “Aplicagbes Financeiras” sdo mantidos com bancos que
possuem rating entre BB- e AAA, baseado na agéncia de rating S&P (Standard & Poor's).
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Contas a receber de clientes

Circulante
Controladora Consolidado
30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021

Contas a receber de clientes 160.993 163.465 230.275 221.919
Contas a receber de clientes a faturar 8.174 8.282 13.144 11.046
Partes relacionadas (nota explicativa n° 4.b)) 735 961 - -
(-) Provisao para perdas de créditos esperadas (18.520) (22.112) (21.796) (22.976)
Total 151.382 150.596 221.623 209.989

Em 30 de setembro de 2022, foi eliminado, para fins de consolidagdo, o montante de R$1.211 (R$1.617
em 31 de dezembro de 2021), referente aos valores a receber entre a Companhia e suas controladas,
decorrente do faturamento de prestagdo de servico e dos servicos administrativos compartilhados,
conforme nota explicativa n°® 4.b).

O quadro a seguir resume os saldos a receber por vencimento:

Controladora Consolidado
30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021
Créditos a vencer 132.614 129.109 196.720 183.019
Créditos em atraso até 60 dias 15.524 20.315 22.254 23.995
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 2.777 2.946 3.135 3.108
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 6.860 8.357 8.335 10.062
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 10.164 9.329 10.779 9.756
Créditos em atraso ha mais de 361 dias 1.963 2.652 2.196 3.025
Total 169.902 172.708 243.419 232.965

Reducéo por perda do valor recuperavel

A provisao para perdas de crédito esperadas é constituida com base prospectiva, mediante analise do
risco de crédito e do comportamento histérico da inadimpléncia. Para tanto, sdo considerados os
créditos vencidos e a vencer para calculo e constituigdo da provisao.

Os quadros a seguir refletem a variagdo da provisdo para perdas de crédito esperadas e os titulos
baixados ao resultado na controladora e no consolidado.

Controladora Consolidado
Saldo em 31.12.2020 11.764 12.254
Adigdes, liquida de reversdes 22.575 23.502
Baixas (12.227) (12.780)
Saldo em 31.12.2021 22.112 22.976
Adigdes, liquida de reversdes 10.718 14.160
Baixas (14.310) (15.340)
Saldo em 30.09.2022 18.520 21.796
Estoques
Controladora Consolidado

30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021
Material de manutengéo 21.215 18.264 26.022 22.341
Material administrativo 263 310 428 476
Material de seguranca 253 218 416 386
Outros 961 919 1.366 1.188
Total 22.692 19.711 28.232 24.391
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Os estoques sao, quando aplicavel, apresentados deduzidos de perdas para ajuste ao seu valor
realizavel liquido, sendo estes ajustes decorrentes, principalmente, de obsolescéncia e quando
constituidos sao reconhecidos no resultado do exercicio.

Os materiais mantidos em estoque sao utilizados, principalmente, na manutengdo de equipamentos
operacionais e sado reconhecidos no resultado do exercicio/periodo quando utilizados.

8. Precatorios - Consolidado

30.09.2022 31.12.2021
Ativo nao circulante:
Precatdrios a receber 8.306 6.543
Passivo ndo circulante:
Precatdrios a repassar para os antigos acionistas, liquidos dos honorarios
advocaticios (*) 5.916 5.234

(*) Os precatérios estéo classificados nos balangos patrimoniais, na rubrica “Outros passivos”, no passivo ndo circulante.

A controlada Santos Brasil Logistica, em 1993, propds agao de cobranga referente ao servigo prestado
de armazenagem de mercadorias € ndo pago pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo. Em
2001, a referida acao foi julgada procedente, transitada em julgado, para ser recebida em dez parcelas
anuais, restando em 30 de setembro de 2022 apenas uma parcela a ser recebida, no montante de
R$6.897, corrigida conforme indice de atualizagdo monetaria dos débitos judiciais do Tribunal de Justica
do Estado de Sao Paulo e reconhecida no ativo.

Em 1 de setembro de 2022, a controla Santos Brasil Logistica, firmou contrato de cessao de direitos
creditérios com os antigos acionistas controladores para mitigar o custo relacionado a pendéncia
originada de débito de impostos de competéncia do municipio de Santos, no estado de Sado Paulo. A
cessao oriunda do processo n° 0203493-71.1998.4.03.6104 em tramite na 3° Vara Federal de Santos,
no montante de R$1.409, corrigido conforme SELIC e operarda como medida compensatéria ao
adimplemento de obrigagdo referente ao débito de Imposto Territorial Predial Urbano — IPTU, no
montante de R$912. O contrato prevé que os valores de diferenga dos precatorios recebidos deverao
ser repassados aos antigos acionistas controladores.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, o valor do passivo nao circulante, no
montante de R$5.916, foi ajustado considerando a corregdo. Os contratos preveem que os valores dos
precatorios recebidos deverdo ser repassados aos antigos controladores. Esses valores sao
repassados liquidos dos honorarios advocaticios a eles associados.

9. Tributos a Recuperar

Controladora Consolidado
30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 4.343 1.124 5.336 1.233
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 12.219 17.274 13.219 18.205

Créditos de Programa de Integragdo Social - PIS /
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social

- COFINS - - - 2.422
Outros 87 86 499 389
Total do circulante 16.649 18.484 19.054 22.249

Os créditos consolidados de IRRF, no montante de R$5.336 (R$1.233 em 31 de dezembro de 2021),
referiam-se, principalmente, a aplicagdes financeiras do exercicio/periodo vigente da Companhia.
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Os créditos consolidados de IRPJ e CSLL, no montante de R$13.219 (R$18.205 em 31 de dezembro de
2021), referiam-se, principalmente: (i) a pagamentos efetuados em exercicios anteriores como
antecipagbes nas apuragbes mensais da Companhia, no montante de R$11.676; (ii) reconhecimento
IRPJ e CSLL sobre a SELIC pagos indevidamente pela Companhia, no montante de R$496, conforme
decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”), no julgamento de mérito do RE n° 1.063.187. Tais
créditos serao compensados durante o exercicio.

Os créditos consolidados de PIS e COFINS, no montante de R$2.422 em 31 de dezembro de 2021,
referiam-se, principalmente, a controlada Santos Brasil Logistica, e sdo decorrentes do reconhecimento
do crédito relativo a exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS, conforme decidido e
modulado pelo Supremo Tribunal Federal no Recurso Extraordinario n® 574.706. Tais créditos foram
compensados na apuragao de 30 de junho de 2022.

10. Investimentos - controladora

a) Movimentacéo dos saldos - a partir de 31 de dezembro de 2020

Terminal Para Santos
Numeral 80  Portuariode  Empreendimentos Brasil Terminal de
Participagdes Veiculos Financeiros S.A. Logistica Veiculos de
S.A. S.A. (Consolidado) S.A. Santos S.A. Total
Saldo em 31 de dezembro de
2020 174 42 109.006 132.750 162.705 404.677
Aporte de capital - 40 - - - 40
Equivaléncia patrimonial (92) (33) 26.383 12.419 17.449 56.126
Dividendos complementares (*) - - (17.078) - (1.284) (18.362)
Dividendos obrigatérios - - (6.266) (2.949) (4.144) (13.359)
Passivo atuarial - - 1.312 6.637 76 8.025
Saldo em 31 de dezembro de
2021 82 49 113.357 148.857 174.802 437.147
Aporte de capital 100 40 - - - 140
Equivaléncia patrimonial (52) (18) 13.308 42.446 31.384 87.068
Dividendos complementares (**) - - (18.798) (8.848) (12.432) (40.078)
Saldo em 30 de setembro de
2022 130 71 107.867 182.455 193.754 484.277

(*) Conforme AGO de 30 de abril de 2021.
(**) Conforme AGO de 29 de abril de 2022.

Os dividendos pagos estdo sendo apresentados na “Demonstragao de Fluxo de Caixa” na rubrica
“Atividade de Investimentos”.
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Informagdes das controladas - posicdo em 30 de setembro de 2022

Capital social

Quantidade de agdes possuidas:
Ordinarias

Preferenciais

(Prejuizo) lucro liquido do periodo
Patriménio liquido

Participagao no capital social - %
Participagao no patrimonio liquido

Ativo circulante

Ativo nao circulante
Total do ativo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Total do passivo

Receita liquida

(Prejuizo) lucro liquido do periodo

Terminal

Versédo : 1

ni Para Santos

Numeral 80 Portuariode  Empreendimentos Brasil Terminal de
Parthlpagoes Velcuggs Financeiros S.A. Logistica Veiculos de
S.A. S.A. (Consolidado) S.A. Santos S.A.
1.530 570 84.484 126.374 128.751
1.056.006 570.000 84.484.349 115.935.256  204.269.217
473.994 - - 115.935.255 -

(52) (18) 13.308 42.446 31.384

130 71 107.867 182.455 193.754

100 100 100 100 100

130 71 107.867 182.455 193.754

128 77 100.353 136.334 97.079

6 - 136.401 199.217 251.338

134 77 236.754 335.551 348.417

4 6 37.630 61.189 17.793

- - 91.257 91.907 136.870

4 6 128.887 153.096 154.663

- - 101.994 316.501 90.268

(52) (18) 13.308 42.446 31.384

(a) Controladas com atividades operacionais paralisadas.
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13. Empréstimos e financiamentos

Versédo : 1

Controladora Moeda da
Juros Atualizagbes  Amortizagdo 30.09.2022 31.12.2021 Transagdo
Moeda nacional:
NCE (a) 2,75% a.a. CDI Semestral - 20.091 R$
Total - 20.091
(-) Circulante - (20.091)
N&o circulante - -
Consolidado Moeda da
Juros Atualizacbes Amortizacdo  30.09.2022 31.12.2021 Transagéo
Moeda nacional:
FINAME TLP + 4,60% a.a. UMSELIC Mensal 319 788 R$
NCE (a) 2,75% a.a. CDI Semestral - 20.091 R$
319 20.879
Moeda estrangeira:
Variagao
FINIMP (*) EURIBOR + 3,02% a.a. cambial Semestral 6.088 12.228 €
6.088 12.228
Total 6.407 33.107
(-) Circulante (4.386) (25.710)
N&o circulante 2.021 7.397

(*) O FINIMP da controlada Tecon Vila do Conde possui covenants, vide principais compromissos e calculo a seguir.

(@)

Em 22 de junho de 2018 foi celebrado o aditamento da operagdo NCE - Nota de Crédito a Exportagdo com o Banco Itau

alterando o vencimento de junho de 2020 para junho de 2021, referente captagdo de R$100.000, realizada em 21 de
junho de 2017. Também houve alteragéo no percentual da taxa acrescida do CDI, alterando de 2,00% a.a. para 1,85%

a.a.

Em 22 de junho de 2020 foi celebrado o segundo aditivo da operagdo NCE - Nota de Crédito a Exportagdo com o Banco
Itat prorrogando o prazo final da divida de junho de 2021 para junho de 2022. A taxa acrescida do CDI também foi
alterada de 1,85% a.a. para 2,75% a.a. Em 17 de junho de 2022 a operagéao foi liquidada.

Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira tém os juros acrescidos do IRRF na remessa,

conforme previsao contratual.

A movimentagado de empréstimos e financiamentos esta demonstrada no quadro a seguir:

Saldo inicial

Juros e custos apropriados
Juros capitalizados (*)
Variagdo monetaria e cambial
(-) Amortizagéo da divida

(-) Juros pagos (**)

Saldo final

(*) Juros capitalizados, conforme nota explicativa n°11.

Controladora Consolidado
30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021

20.091 60.142 33.107 78.819

150 715 433 1.420

1.111 2.553 1.111 2.553

- - (1.859) (7)
(20.000) (40.038) (24.616) (45.624)
(1.352) (3.281) (1.769) (4.054)

- 20.091 6.407 33.107

(**) Os juros pagos esté@o sendo apresentados na “Demonstragdo de Fluxo de Caixa” na rubrica “Atividade de Financiamentos”.
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O FINIMP da controlada Tecon Vila do Conde, possui covenant, a ser apurado pela Companhia,
decorrente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA, cujo quociente devera ser igual ou inferior a 2,5
(vezes), tendo por base as Demonstragdes Financeiras Consolidadas auditadas da Companhia.

Em 30 de setembro de 2022, o indice (“covenants”) estava sendo atendido, conforme segue:

Consolidado
30.09.2022
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 756.145
Passivo
Empréstimos e financiamentos 6.407
Debéntures 321.870
Arrendamento mercantil 285.818
Swap 3.254
Divida liquida (138.796)
EBITDA (LAJIDA) dos ultimos 12 meses findos em 30.09.2022 765.756
Divida liquida / EBITDA (LAJIDA) igual ou inferior a 2,5 vezes (0,2)
Garantias
Garantias concedidas
Vencimento Moeda Garantias
FINAME Fevereiro/23 R$ Equipamento objeto da transagao (a)
FINAME Abril/23 R$ Equipamento objeto da transagao (a)

(a) Conforme nota explicativa n® 11.
Os demais empréstimos e financiamentos ndo possuem garantias.

Garantias obtidas

Na data-base de 30 de setembro de 2022, a Companhia ndo possuia nenhuma garantia tomada
decorrente das operagdes em aberto nem de nenhuma outra operacgéo existente.

Em 30 de setembro de 2022, a divida nao circulante tinha a seguinte estrutura de vencimento:

Consolidado
2024
FINIMP 2.021
Total 2.021
14. Debéntures
Controladora Consolidado
Juros Atualizagbes  Amortizagcéo 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021
Debéntures (a) 0,7% a1% a.a. CDI Anual 264.927 303.497 264.927 303.497
Debéntures (b) 4,2% a.a. IPCA Semestral - - 56.943 56.631
264.927 303.497 321.870 360.128
(-) Circulante (33.042) (38.924) (39.855) (44.869)
Nao circulante 231.885 264.573 282.015 315.259
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(a)Em 20 de fevereiro de 2019, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo a realizagdo da 4°

emissao, pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em até 2 séries, da
espécie quirografaria, no montante total de R$300.000.

Em 26 de abril de 2019, foi finalizado o Procedimento de Bookbuilding e em 30 de abril de 2019 a
operagao foi liquidada. A tabela abaixo apresenta um resumo contendo as condigdes finais obtidas e
a alocacgao das Debéntures entre as séries da Emisséao:

Série Vencimento Taxa final (Bookbuilding) ~ Volume Alocado (R$)
12 Série 25 de margo de 2024 CDI + 0,70% a.a. 100.000
28 Série 25 de margo de 2026 CDI + 1,00% a.a. 200.000

(b)Em 25 de outubro de 2019, foi aprovado em assembleia geral extraordinaria de acionistas da

controlada indireta Tecon Vila do Conde, a realizacao da 12 emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, no montante total de R$60.000. As
debéntures contardo com o incentivo previsto no artigo 2° da Lei n°® 12.431, de 24 de junho de 2011.

Em 26 de agosto de 2019, o Conselho de Administragdo da controladora Santos Brasil deliberou a

concessao de garantia para essa emissdo. A operagéo foi liquidada em 3 de dezembro de 2019.

A tabela abaixo apresenta um resumo contendo as condigdes finais das Debéntures:

Série Vencimento Taxa final Volume Alocado (R$)
e 17 novembr

Série Unica de §o§1 bro de IPCA + 4,20% a.a. 60.000

A movimentagao das debéntures estda demonstrada no quadro a seguir:
Controladora Consolidado
30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021

Saldo inicial 303.497 298.376 360.128 354.375
(-) Custo das captagdes (22) 17) (22) (27)
Valor liquido captado 303.475 298.359 360.106 354.348
Juros e custos apropriados 3.908 4.314 5.916 6.991
Juros capitalizados (*) 22.936 12.313 22.936 12.313
Variagdo monetaria s/ principal - - 2.588 5.988
(-) Amortizagao da divida (33.330) - (36.359) (5.550)
(-) Juros pagos (**) (32.062) (11.489) (33.317) (13.962)
Saldo final 264.927 303.497 321.870 360.128

(*) Juros capitalizados, conforme nota explicativa n°11.

(**) Os juros pagos estédo sendo apresentados na “Demonstragédo de Fluxo de Caixa” na rubrica “Atividade de Financiamentos”.

Com base na clausula 6.27.2, inciso XXI, da Escritura da Quarta Emissdao da Santos Brasil e na
clausula 7.1.2, inciso Il, da Escritura da Primeira Emissao da Convicon, a ndo observancia do indice
financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA ajustado (conforme
definido abaixo), que devera ser igual ou inferior a 3,0 vezes, podera acarretar o vencimento das
obrigacdes decorrentes das Debéntures. O indice financeiro deve ser apurado trimestralmente, tendo

por base as Demonstragdes financeiras Consolidadas da Companhia.

Em 30 de setembro de 2022 o indice financeiro estava sendo atendido, conforme segue:
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Ativo
Caixa e equivalentes de caixa

Passivo
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Arrendamento mercantil
Swap
Divida liquida
EBITDA ajustado (*)

Divida liquida / EBITDA ajustado igual ou inferior a 3,0 vezes

Versédo : 1

Consolidado
30.09.2022

756.145

6.407
321.870
285.818

3.254

(138.796)

661.951

0.2)

(*) Para fins de apuragéo do indice financeiro, "EBITDA ajustado" significa, com base nas Demonstra¢cdes Contabeis Consolidadas da Companhia
relativas aos 4 (quatro) trimestres imediatamente anteriores, o resultado de EBITDA menos os pagamentos sobre obrigagdes com poder
concedente (demonstracéo do fluxo de caixa) referente as parcelas fixa e variavel minima dos contratos de arrendamento.

15. Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis e depodsitos judiciais

Contingéncias Controladora Consolidado
30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021
Provisao trabalhista (a) 19.580 20.633 23.646 23.188
Proviséo para processo Fator Acidentario de
Prevencéo - FAP (b) 9.555 9.094 12.264 11.671
Provisao tributaria (d) 1.675 1.675 2.075 4.999
Outros processos 2.021 2.313 2.874 3.365
Total 32.831 33.715 40.859 43.223
Depésitos judiciais Controladora Consolidado
30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021
Relativos as contingéncias:
Processos trabalhistas (a) 3.157 3.467 3.471 3.867
Processo FAP (b) 6.128 5.857 7.693 7.354
Processo CADE - multa (c) 2.450 2.372 2.450 2.372
Processo CADE - faturamento TRA (c) 244.692 226.574 244.692 226.574
Outros processos 130 130 130 130
Outros depésitos judiciais (e) 49.883 39.949 56.195 46.559
Subtotal 306.440 278.349 314.631 286.856
Relativo aos fornecedores:
SCPar Porto de Imbituba S.A. (“SCPar”) (f) 15.083 15.083 15.083 15.083
OGMO - Orgao de Gestao de Mao de Obra (g) - 16.582 - 16.582
Subtotal 15.083 31.665 15.083 31.665
Total 321.523 310.014 329.714 318.521

(a) Trabalhista

Referem-se a processos de responsabilidade: (i) da filial operacional Tecon Santos, provisionados no montante de R$19.580
(R$20.633 em 31 de dezembro de 2021), para os quais existem depdsitos judiciais de R$3.157 (R$3.467 em 31 de dezembro
de 2021) e 18 seguros garantindo o montante de R$130.068 (R$122.815 em 31 de dezembro de 2021); (ii) da controlada
Santos Brasil Logistica, provisionados no montante de R$1.748 (R$2.115 em 31 de dezembro de 2021), para os quais
existem depositos judiciais de R$243 (R$351 em 31 de dezembro de 2021) e 2 seguros garantindo o montante de R$43
(R$43 em 31 de dezembro de 2021); e (iii) da controlada Tecon Vila do Conde, provisionados no montante de R$2.318
(R$441 em 31 de dezembro de 2021), para os quais existem depdsitos judiciais de R$71 (R$49 em 31 de dezembro de 2021)

e 9 seguros garantindo o montante de R$3.302 (R$3.472 em 31 de dezembro de 2021).
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(b) Fator Acidentario de Prevencéo - FAP

O provisionamento refere-se as impugnagdes administrativas apresentadas perante o Instituto Nacional do Seguro Social -
INSS, em razéo da nova sistematica de calculo da contribuicdo previdenciaria, baseada na criagcdo de indice multiplicador
denominado FAP, calculado principalmente com base no nimero de acidentes do trabalho ocorridos nas empresas e de
afastamentos de funcionarios em comparagdo com as empresas que exercem a mesma atividade econémica (Classificagdo
Nacional de Atividades Econémicas - CNAE). Diante da manutengéo da cobranga, foi ajuizada medida cautelar requerendo
autorizagao para o deposito judicial e suspensao da exigibilidade do crédito tributario referente ao FAP do ano 2010. A liminar
foi deferida autorizando o depdsito integral dos créditos da controladora, no montante de R$6.128 (R$5.857 em 31 de
dezembro de 2021), e de suas controladas composto de: (i) R$1.465 (R$1.401 em 31 de dezembro de 2021) - Santos Brasil
Logistica; (i) R$71 (R$68 em 31 de dezembro de 2021) - Tecon Vila do Conde; e (iii) R$29 (R$28 em 31 de dezembro de
2021) - Terminal de Veiculos/TEV. Posteriormente, foi ajuizada acédo ordindria para discussdo da constitucionalidade e
legalidade do FAP. Também foram ajuizadas a¢des ordinarias referentes ao FAP do ano 2011 da Santos Brasil Logistica e ao
FAP de 2012 da Santos Brasil Participagbes S.A., visando a suspensao da exigibilidade do débito mediante a realizagéo de
depésitos judiciais.

(c) CADE

Os depdsitos relacionados ao CADE referem-se ao processo 08012.07443/99-17 que tramitou nesse 6rgéo sobre acusagao
de possiveis condutas infringentes a ordem econdmica, envolvendo varias empresas exploradoras de cais arrendado ou
administragdo privada, inclusive a filial operacional Tecon Santos. O processo teve por objeto a legalidade da cobranga dos
servigos de segregacgao e entrega de contéineres (SSE) efetuada contra os Terminais Retroportuarios Alfandegados - TRAs.
O processo foi julgado e a Companhia condenada no ambito do CADE a: (i) multa pecuniaria; e (ii) interrupgédo da cobranca
feita aos TRAs. Em raz&o da decisdo administrativa, a Companhia ingressou com agéo judicial (item 14 do formulario de
referéncia) e obteve decisdes favoraveis de mérito em primeira e segunda instancia para anular a penalidade imposta pelo
CADE e declarar a legalidade da cobranga do Servigo de Segregacgdo e Entrega, o que possibilitou @ Companhia (i) dispor
dos valores faturados, que ndo mais deverao ser depositados; (ii) cobrar os valores retroativos de faturamentos que estavam
represados; e (iii) requerer judicialmente o levantamento dos depdsitos judiciais dos servigos. Antes disso, a Companhia
obteve liminar para retomar a cobranga mediante depositos judiciais integrais dos valores cobrados e do valor integral da
multa pecuniaria aplicada pelo CADE, o que foi feito, resultando em depdsitos judiciais nos valores de R$159.388 (R$150.619
em 31 de dezembro de 2021) e R$2.450 (R$2.372 em 31 de dezembro de 2021), respectivamente. Frise-se, ainda, que nesta
mesma agao estdo sendo depositados os tributos decorrentes do faturamento (PIS, COFINS, IRPJ e CSLL) cujo montante é
de R$73.974 (R$65.733 em 31 de dezembro de 2021). Para maiores informagdes sobre o processo, verificar o Item 4.3,
Processo 14 do Formulario de Referéncia. Sobre tais servigos ainda incide o Imposto Sobre Servigo de qualquer Natureza -
ISSQN, sendo que os mesmos foram depositados judicialmente pela Companhia, com valores totais ja depositados de
R$11.330 (R$10.222 em 31 de dezembro de 2021). Os impostos incidentes sobre o faturamento TRA, no montante de
R$72.261 (R$63.991 em 31 de dezembro de 2021), estao classificados no passivo ndo circulante.

—~
[}
-

Tributaria
O provisionamento consolidado, no montante de R$2.075 (R$4.999 em 31 de dezembro de 2021), refere-se, principalmente:
(i) a agdo anulatoria de débitos fiscais, no montante de R$1.675; e (ii) outros processos, no montante de R$400.

=

Outros processos

Os depésitos judiciais classificados como outros, relacionados a controladora, estdo compostos de: (i) deposito referente ao
alargamento da base de célculo do PIS e da COFINS nos exercicios de 1999 a 2003, nos montantes de R$1.568 (R$1.530
em 31 de dezembro de 2021) e R$9.951 (R$9.702 em 31 de dezembro de 2021), respectivamente, cujas provisdes foram
estornadas; (ii) questionamento da Contribuigdo Proviséria sobre Movimentagao Financeira - CPMF sobre a transferéncia dos
empréstimos no processo de incorporagdo, no valor de R$3.068 (R$2.966 em 31 de dezembro de 2021); (iii) deposito
referente a tributos federais que impediam a emissdo da Certiddo Conjunta Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos
Relativos a Tributos Federais e & Divida Ativa da Unido, no valor de R$27.931 (R$17.761 em 31 de dezembro de 2021);
(iv) depdsito de INSS e de imposto de renda sobre o Plano de Demissao Voluntaria - PDV e do Fundo de Natureza Nao
Salarial do Sindicato dos Estivadores - SINDESTIVA de Santos, Sdo Vicente, Guaruja e Cubatio, no valor de R$1.685
(R$1.685 em 31 de dezembro de 2021); e (v) outros depdsitos nas esferas tributaria e civil, no valor de R$5.680 (R$6.305 em
31 de dezembro de 2021). Os depésitos judiciais classificados como outros nas companhias controladas s&o relacionados a:
(i) controlada Santos Brasil Logistica, referem-se a execugdes fiscais de tributos federais que impediam a obtengdo da
Certidao Negativa da Divida Ativa, no montante de R$3.383 (R$3.383 em 31 de dezembro de 2021), e a processos
trabalhistas, no montante de R$699 (R$790 em 31 de dezembro de 2021); (ii) controlada Tecon Vila do Conde, referem-se a
processos trabalhistas, no montante de R$502 (R$525 em 31 de dezembro de 2021), outros depdsitos nas esferas tributaria e
civil, no montante de R$1.578 (R$1.578 em 31 de dezembro de 2021), e a bloqueios judiciais, no montante de R$144 (R$7
em 31 de dezembro de 2021); e (iii) controlada Numeral 80, referem-se a bloqueios judiciais, no montante de R$6 (R$6 em 31
de dezembro de 2021).
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(f) SCPar Porto de Imbituba S.A. (“SCPar”)

Em 26 de novembro de 2012, foi celebrado entre a Unido e o Estado de Santa Catarina o Convénio de Delegagao n° 01/2012,
que delegou a administragdo e a exploragdo do Porto de Imbituba para a SCPAR, a partir de 25 de dezembro de 2012. A
Companhia Docas de Imbituba S.A., administradora anterior, moveu processo contra a ANTAQ e a Unido, pleiteando a
manutengao da vigéncia do seu contrato de concessao até dezembro de 2016. A Companhia, diante dessa situagdo, efetuou
os pagamentos das suas obrigacdes relacionadas aos seus contratos de exploragdo do Terminal de Contéineres e do
Terminal de Carga Geral naquele porto e propds agdo de consignagdo em pagamento para depodsito, no montante de
R$23.774. Em julho de 2014, a SCPAR - Porto de Imbituba levantou o montante de R$8.691. Em 30 de setembro de 2022,
esses depositos representavam o montante de R$15.083 (R$15.083 em 31 de dezembro de 2021). O valor relacionado a
esse depdsito estd provisionado no passivo ndo circulante, em 31 de dezembro de 2021, no montante de R$15.021
(R$15.021 em 31 de dezembro de 2021), na rubrica “Fornecedores”. Em agosto de 2018, a agao foi julgada procedente,
declarando a extingdo da obrigagdo da Companhia, reconhecendo a SCPAR como credora dos valores depositados
referentes ao periodo contratual apés 25 de dezembro de 2013 e reconhecendo a Companhia Docas de Imbituba como
credora dos valores referentes ao periodo contratual que antecede o fim da concessdo. A SCPAR e a Companhia Docas de
Imbituba opuseram embargos de declaragdo em face da deciséo prolatada. Os embargos opostos pela Companhia Docas de
Imbituba foram acolhidos corrigindo a data do termo final do Contrato (de 25 de dezembro de 2013 para 25 de dezembro de
2012). Em 26 de agosto de 2021, foi dado parcial provimento ao apelo da SCPAR para reconhecer a sucumbéncia parcial da
Companhia na primeira parte da agdo de consignagdo. Em 13 de setembro de 2021, a Companhia opds embargos de
declaragéo os quais aguardam julgamento. Para 30 de setembro de 2022, ndo houve mudanga no andamento do processo.

OGMO - Org&o de Gestdo de M&o de Obra

Em 30 de margo de 2019, a contribuicio paga pelos Operadores Portuarios ao OGMO - Orgdo de Gestdo de Mo de Obra,
para custear suas despesas administrativas e operacionais, bem como o passivo das agdes existentes, passou a ser
calculada com base no volume de toneladas movimentadas por cada Operador Portuario. Este novo modelo difere do critério
até entdo vigente, que considerava a quantidade de mao de obra avulsa requisitada ao OGMO para movimentacao de carga.
Em 1° de abril de 2019, a Agdo Ordinaria n° 10063282820198260562, visando a nulidade da Assembleia que instituiu a nova
forma de contribuicdo e reconhecendo a ilegalidade de tal critério. Em 20 de outubro de 2021 as Partes se compuseram,
definindo o regramento para o custeio das despesas do OGMO. O valor depositado pela Companhia, no montante de
R$16.582 (R$16.582 em 31 de dezembro de 2021) foi integralmente levantado pelo OGMO em setembro de 2022. Para
maiores informacdes sobre o processo, verificar o Item 4.3, Processo 22 do Formulario de Referéncia.

—
«Q
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Os processos referentes a controlada Santos Brasil Logistica, mencionados no item (a), cuja origem
tenha sido anterior a data de sua aquisi¢gdo, conforme determinagao contratual sera de responsabilidade
de seus antigos acionistas. Em 30 de setembro de 2022, os processos foram liquidados pela
Companhia. Os valores desembolsados pela Companhia serdo objeto de compensagao de precatorios
que os antigos controladores tém a receber, conforme nota explicativa n°® 8. Em 31 de dezembro de
2021, o montante de R$$2.924 foi reconhecido no ativo ndo circulante, na rubrica “Outros Ativos”.

As movimentagbes das provisdes para contingéncias, no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2022 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, estdo demonstradas nos quadros a

sequir:
Controladora
Provisao Provisao Proviséo Outros Total
trabalhista FAP tributaria processos

Saldo em 31.12.2020 21.061 8.886 1.643 2.762 34.352
Adicdes 1.035 208 16 85 1.344
Pagamento de condenacao (16.218) - (140) (2.009) (18.367)
Outras movimentagdes (*) 14.755 - 156 1.475 16.386
Saldo em 31.12.2021 20.633 9.094 1.675 2.313 33.715
Adicdes 174 461 - - 635
Pagamento de condenacéo (12.835) - - (1.461) (14.296)
Outras movimentagdes (**) 11.608 - - 1.169 12.777
Saldo em 30.09.2022 19.580 9.555 1.675 2.021 32.831

(*) O montante de R$16.386 refere-se, principalmente, a alteragdes de probabilidade de perda, no montante de R$12.696.
(**) O montante de R$12.777 refere-se, principalmente, a alteragdes de probabilidade de perda, no montante de R$10.133.

PAGINA: 56 de 92



ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2022 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas

Saldo em 31.12.2020
Adigbes

Pagamento de condenacao
Outras movimentagdes (*)
Saldo em 31.12.2021
Adicdes

Pagamento de condenagéao
Outras movimentagdes (**)
Saldo em 30.09.2022

Verséao : 1
Consolidado
Proviséo Proviséo Provisdo Outros Total
trabalhista FAP tributaria processos
22.660 11.405 4.808 2.835 41.708
1.330 266 16 641 2.253
(17.808) - (140) (2.769) (20.717)
17.006 - 315 2.658 19.979
23.188 11.671 4,999 3.365 43.223
174 593 248 - 1.015
(14.425) - (920) (1.810) (17.155)
14.709 - (2.252) 1.319 13.776
23.646 12.264 2.075 2.874 40.859

(*) O montante de R$19.979 refere-se, principalmente, a alteragdes de probabilidade de perda, no montante de R$15.371.
(**) O montante de R$13.776 refere-se, principalmente, a alteragdes de probabilidade de perda, no montante de R$13.028.

Além dos processos anteriormente citados, a Companhia e suas controladas possuem processos
administrativos e judiciais em andamento, cujas avaliagbes, efetuadas por seus assessores juridicos,
sa0 consideradas como de chance de perda possivel, no montante de R$977.225 (R$902.865 em 31 de
dezembro de 2021), nesse caso nenhuma provisdo para perda foi registrada nas demonstragées

financeiras.

As movimentagbes dos processos possiveis, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2022 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, estdo demonstrados nos quadros a seguir:

Saldo em Outras Saldo em
Natureza da acéo 31.12.2021 Adicdes (*) movimentacgdes (**) 30.09.2022
Aduaneira 9.207 1 - 9.208
Civel 80.133 185 6.630 86.948
Trabalhista (a) 175.392 28.877 18.323 222.592
Tributaria (b) 628.976 991 18.899 648.866
Outras 9.157 42 412 9.611
Total 902.865 30.096 44.264 977.225

(*) Referem-se ao ingresso de novas agdes contra a Companhia e que foram classificados com probabilidade de perda possivel.

(**) Referem-se, basicamente, a alteragdes de probabilidade de perda, e atualizagdes monetarias de processos em andamento. As principais
movimentagdes do periodo séo referentes a atualizagdo da contingéncia dos Autos de Infragéo referentes ao agio e PIS / COFINS (tributario),
Processo Sindestiva (trabalhista), todos com explicagdes abaixo, nesta Nota.

Saldo em Outras Saldo em

Natureza da agdo 31.12.2020 Adigdes (*) movimentagdes (**) 31.12.2021
Aduaneira 8.631 19 557 9.207
Civel 69.179 12.042 (1.088) 80.133
Trabalhista (a) 81.183 103.820 (9.611) 175.392
Tributaria (b) 587.242 13.828 27.906 628.976
Outras 12.212 372 (3.427) 9.157
Total 758.447 130.081 14.337 902.865

(*) Referem-se a novos processos classificados com probabilidade de perda possivel. Quanto aos processos trabalhistas, as adigdes séo
relacionadas a diversas reclamatérias ajuizadas no periodo, sendo o principal processo movido pelo Sindicato dos Estivadores de Santos -
SINDESTIVA, no montante de R$78.697 (processo destacado ao final desta nota).

(**) Referem-se, basicamente, a alteragdes de contingéncias ou da probabilidade de perda positiva ou negativamente. A principal movimentagao do
periodo é referente a atualizagdo da contingéncia do Processo Agio, cujo saldo de contingéncia em 31 de dezembro de 2021 era de R$379.230
e em 31 de dezembro de 2021 passou a ser de R$387.019.
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a) Trabalhista

Processo SINDESTIVA

O Sindicato dos Estivadores de Santos que propds agéo judicial contra a Companhia visando a
cobranga de multa diaria por um suposto descumprimento de uma decisao judicial proferida em 2016
pela Justica Trabalhista do Guaruja. Segundo as alegagbes do Sindicato, a decisdo judicial
descumprida obrigou a Companhia a contratar, para o exercicio das atividades de
estivador, somente trabalhadores portuarios vinculados ao Sindicato dos Estivadores. O valor inicial
pretendido pelo Sindicato foi de R$721.063 milhdes, que representaria o valor da multa estipulada
na decisdo calculada de 2016 a 2021 (R$20 mil por dia por trabalhador irregular). A Companhia
apresentou defesa na primeira instancia, sendo proferida decisdo de mérito confirmando o
descumprimento da decisdo e fixando a multa no valor de R$70 milhdes. Em margo de 2021 a
Companhia interpds recurso ao Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido ("TRT2") defendendo o
ndao descumprimento da decisdo judicial, visto que vem utilizando mao de obra portuaria para o
desempenho das atividades de estivador, nos termos da Lei 12.815 (Lei dos Portos). Em 28 de
outubro de 2021, a 122 Turma do TRT2 negou provimento ao recurso interposto pela Companhia.

Em 30 de setembro de 2022, a Companhia aguardava o julgamento do Recurso de Revista pelo
Tribunal Superior do Trabalho. Segundo os assessores legais da Companhia, ha chances possiveis
de reversao da decisdo desfavoravel a Companhia perante o Tribunal Superior do Trabalho. Em 30
de setembro de 2022 o valor atualizado era de R$92.504 (R$78.697 em 31 de dezembro de 2021).

b) Tributaria

Processo Agio

Em 14 de dezembro de 2012, a Companhia e sua controlada Numeral 80 receberam auto de
infracdo da Receita Federal do Brasil lavrado para a cobranga de IRPJ e CSLL relativos aos anos-
base de 2006 a 2011, cumulados com juros de mora, multa de oficio agravada e multa isolada, no
montante de R$334.495. Segundo o auto de infragdo, a Numeral 80 teria deixado de adicionar ao
lucro real e a base de célculo da CSLL as despesas de amortizagdo do agio decorrente da
incorporacéo das sociedades adquirentes de agdes de sua emissao.

A Companhia e sua controlada Numeral 80 impugnaram o auto de infragdo ao fundamento de que o
agio gerado na aquisi¢cdo das participagdes acionarias detidas na Numeral 80 (entdo Santos-Brasil
S.A)) e a ela transferido por meio da incorporagdo foi constituido regularmente, em estrita
conformidade com a legislagao societaria e fiscal. O valor da Autuagao, para 30 de setembro de
2022, é de R$404.242 (R$387.019 em 31 de dezembro de 2021). Para maiores informagdes sobre o
processo, verificar o Iltem 4.3, Processo 1 do Formulario de Referéncia.

Processo PIS / COFINS

Em outubro de 2019, a Companhia recebeu o Auto de Infragdo n° 0816500.2018. 00316 lavrado pela
Delegacia Especial de Fiscalizagdo da Receita Federal do Brasil de Comércio Exterior, no montante
de R$18.742, referente a cobranga de PIS e COFINS, data base 2015. A Receita Federal entende
que a Companhia creditou-se de forma indevida de alguns insumos. A Companhia apresentou
impugnagcao, visto que todos os créditos foram gerados em conformidade com a legislagéo vigente.
Em 30 de setembro de 2022, o valor atualizado é de R$21.165 (R$24.927 em 31 de dezembro de
2021). Para maiores informagdes sobre o processo, verificar o Item 4.3, Processo 7 do Formulario
de Referéncia.

16. Obrigagdes com Poder Concedente

A Companhia e suas controladas reconhecem no passivo as parcelas fixas e variaveis (movimentagoes
minimas contratuais), sendo trazidas a valor presente na data inicial dos contratos de arrendamento.
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Consolidado
2026 até o
término do
2023 2024 2025 contrato Total

Tecon Santos 7.090 28.568 28.928 860.333 924.919
Tecon Imbituba 11.038 44.638 45.466 368.202 469.344
TCG Imbituba 124 502 517 3.831 4.974
Tecon Vila do Conde 675 2.744 2.817 25.307 31.543
Terminal de Veiculos/TEV 2.663 10.764 10.966 112.032 136.425

21.590 87.216 88.694 1.369.705 1.567.205

Periodos de vigéncia dos contratos e seguro garantia
Inicio do Término do Seguro
Contratos contrato contrato garantia

Tecon Santos Novembro/1997 Novembro/2047 Abril/2022 a Abril/2023
Tecon Imbituba Abril/2008 Abril/2033 Julho/2022 a Julho/2023
TCG Imbituba Junho/2007 Junho/2032 Julho/2022 a Julho/2023
Sabo6 42.000 m2 Maio/2022 Novembro/2022 Maio/2022 a Janeiro/2023
Sabo6 64.412 m2 Maio/2022 Novembro/2022 Maio/2022 a Janeiro/2023
Tecon Vila do Conde Setembro/2003 Setembro/2033 Julho/2022 a Julho/2023
Terminal de Veiculos/TEV Janeiro/2010 Janeiro/2035 Julho/2022 a Julho/2023

A Companbhia e suas controladas possuem em seus contratos, compromissos de pagamento de valores
com base em suas movimentagdes operacionais. Esses valores eram os vigentes em 30 de setembro
de 2022 e sao atualizados anualmente, de acordo com os contratos de arrendamento, pelo IGP-M,
INPC e IPCA:

Em reais - R$
Custo por Custo por Custo por
contéiner tonelada veiculo
Contratos movimentado movimentada movimentado

Tecon Santos (a) * 58,00 - -
Tecon Santos (b) * 28,88 - -
Tecon Imbituba (c) 152,70 - -
TCG Imbituba (d) - 3,68 -
TCG Imbituba (e) - 8,14 -
TCG Imbituba (f) - 4,90 -
Sabo6 42.000 m2 (g) - 3,23 -
Sabod 42.000 m2 (h) - - 16,14
Sabod 64.412 m2 (i) - 4,88 -
Sabod 64.412 m2 (j) 3,70 - -
Tecon Vila do Conde (k) 35,99 - -
Tecon Vila do Conde (1) 7,20 - -
Tecon Vila do Conde (m) - 3,60 -
Terminal de Veiculos/TEV (n) - - 28,67

(*) Contrato atualizado pelo IPCA a partir de 2021, conforme decisdo da Advocacia Geral da Uni&o.

Valor devido quando a MMC né&o for atingida, limitado a MMC.

Valor devido quando a movimentagao exceder a MMC.

Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre e também quando a MMC néo ¢é atingida, limitado a MMC.

Valor devido pelo uso da area arrendada e também quando a MMC nao é atingida, limitado a MMC.

Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre (cais), referente 8 movimentacéo de carga proveniente de navio.

Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre (patio), referente a movimentagdo de carga proveniente de unitizagéo e
desunitizag&do de contéineres.

~e~ e~~~ —~
D0 OO0 oo
_— o

(g) Valor por tonelada de celulose movimentada, a titulo de arrendamento variavel (movimentacéo).
(h)  Valor por veiculo movimentado, a titulo de arrendamento variavel (movimentagao).

(i)  Valor por tonelada movimentada, a titulo de arrendamento variavel (movimentagéo).

(i)  Valor por contéiner movimentado, a titulo de arrendamento variavel (movimentacéo).

(k)  Valor devido por contéiner cheio e também quando a MMC n&o ¢ atingida, limitado a MMC.

()  Valor devido por contéiner vazio.

(m) Valor devido por tonelada.

(n)  Valor devido por veiculo e também quando a MMC nao ¢ atingida, limitado a MMC.
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(I) Santos Brasil Participagdes

Em 20 de dezembro de 2020, a Companhia assinou acordo de arrendamento, referente ao aluguel de salas comerciais em Sao Paulo da
nova sede da Companhia, que possui vencimento em 19 de dezembro de 2025, utilizando a taxa de desconto de 5,91% a.a.

Em 13 de agosto de 2021, a Companhia celebrou com a Uniéo, por intermédio do Ministério da Infraestrutura (“Poder Concedente”), com
a interveniéncia e anuéncia da ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios e da EMAP — Empresa Maranhense de
Administragao Portudria, os Contratos de Arrendamento n® 05/2021; n® 08/2021 e n° 07/2021 (nota explicativa n° 1). O inicio de vigéncia
do prazo do arrendamento, ocorreu em 4 de abril de 2022 quando foram assinados os Termos de Aceitagdo Provisoria e Permissdo de
Uso (TAPs) com prazo de 20 anos prorrogaveis por um periodo maximo de 70 anos, utilizando a taxa de desconto de 9,38% a.a. Os
contratos contemplam pagamentos variaveis de Movimentagdo Minima Contratual - MMC, tendo em seus desembolsos de caixa caréncia
de 3 anos nos contratos IQI 03 e IQI 11 e de 4 anos no QI 12. Os contratos possuem seguro garantia com vigéncia de agosto de 2022 a
agosto de 2023.

(Il) Santos Brasil Logistica

Em 20 de fevereiro de 2020, a controlada Santos Brasil Logistica assinou acordo de arrendamento, referente ao aluguel do Centro de
Distribuicéo - Imigrantes, que possui inicio de vigéncia em 1° de junho de 2020 e vencimento em 27 de maio de 2031, utilizando a taxa
de desconto de 5,91% a.a.

Em 6 de julho de 2021, a controlada Santos Brasil Logistica, assinou a renegociagdo do aluguel do Centro de Distribuigdo - SBC, que
passa a ter vencimento em dezembro de 2028, utilizando a taxa de desconto de 7,48% a.a.

(llI) Tecon Vila do Conte

Em 08 de junho de 2021, a controlada Tecon Vila do Conde assinou acordo de arrendamento, referente renovagao do aluguel do MHC,
utilizando a taxa de desconto de 7,48% a.a., com vigéncia até abril de 2023.

A taxa de desconto para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, de 5,91% e
7,48% ao ano (5,91% e 7,48% em 31 de dezembro de 2021), para contratos com vencimento de
até 5 anos, foi baseada nas taxas de juros livres de riscos observadas no mercado brasileiro e
ajustadas a realidade das controladas. Para os contratos dos Terminais de Itaqui (IQI 03, 1Ql 11 e
IQI 12) com vencimento de 20 anos, a taxa de desconto utilizada foi de 9,38% ao ano, conforme
Nota Técnica Conjunta SEI n° 02/2018/STN/SEPRAC/SEFEL do Ministério da Fazenda,
determinada nas premissas dos Leil6es.

Em 30 de setembro de 2022, o saldo nao circulante tinha a seguinte estrutura de vencimento:

Controladora

2026 até o
término do
2023 2024 2025 contrato Total
Santos Brasil Participagoes (1.809) 17.500 22.096 166.066 203.853
Consolidado
2026 até o
término do
2023 2024 2025 contrato Total
Santos Brasil Participagdes (1.809) 17.500 22.096 166.066 203.853
Santos Brasil Logistica 2.079 8.625 9.149 36.591 56.444
270 26.125 31.245 202.657 260.297

Na mensuragdo dos fluxos de caixas dos arrendamentos ndo foram destacados os créditos de
impostos, sendo os efeitos potenciais de PIS/COFINS apresentados no quadro a seguir:

Versédo : 1

Controladora
30.09.2022 31.12.2021
Ajustado a valor Ajustado a
Fluxo de caixa Nominal presente Nominal valor presente
Contraprestagdo do arrendamento 343.490 219.136 1.920 1.720
PIS / COFINS potencial (9,25%) 31.773 20.270 178 159
Consolidado
30.09.2022 31.12.2021
Ajustado a valor Ajustado a valor
Fluxo de caixa Nominal presente Nominal presente
Contraprestacédo do arrendamento 423.571 285.818 85.790 69.087
PIS / COFINS potencial (9,25%) 39.180 26.438 7.936 6.391
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c) Arrendamento operacional

A Companhia e sua controlada Terminal de Veiculos/TEV também possuem contratos de aluguel
de areas administrativas, com vencimentos no circulante, os quais, no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2022, geraram despesas no montante de R$301 (R$215 em 30 de
setembro de 2021).

18. Patriménio liquido — Controladora

a) Capital social

Acdes ordinarias

30.09.2022 31.12.2021
Existentes no inicio do exercicio 862.830.552 862.478.378
Opcao de acgdes exercidas/entregues através do plano de incentivo
durante o exercicio 821.854 352.174
Emitidas / autorizadas sem valor nominal 863.652.406 862.830.552

Do total de agbes em 30 de setembro de 2022, 858.379.874 (858.126.173 em 31 de dezembro de
2021) encontravam-se em circulagao, ou seja, 99,39% e 99,45%, respectivamente, do capital total
(“freefloat’), sendo composto em sua totalidade por agbes ordinarias.

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de deciséo de
Assembleia Geral, até o limite de 2.000.001.000 acbes, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragao, que fixara as condigdes de emissao e de colocagao dos referidos titulos mobiliarios.
Cada agéo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Em 28 de julho de 2022, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo o aumento de
capital referente ao exercicio de opgao de compra de agdes ocorrido em 7 de junho de 2022, no
montante de R$2.200, dividido em 660.563 ac¢des ordindrias, e o montante de R$850 dividido em
161.291 agdes ordinarias com data de 1 de agosto de 2022, em face do exercicio do 2° Programa
de Incentivo Atrelado a Agdes da Companhia - Performance Share.

b) Reserva de capital

Plano de opg¢édo de compra de agbes / Plano de incentivo atrelado a agbes

Representado pelo registro contabil do plano de opg¢ao de compra de agdes, no montante de
R$65.121 em 30 de setembro de 2022 (R$65.328 em 31 de dezembro de 2021) e do plano de
incentivo atrelado a agdes: Performance Share, no montante de R$6.426 (R$4.514 em 31 de
dezembro de 2021) e Matching de agbes, no montante de R$3.654 (R$2.283 em 31 de dezembro
de 2021), obedecendo ao que determina o pronunciamento técnico CPC 10 - Pagamentos
Baseados em Agdes.

Outras

Na incorporagéo de agdes, o valor do patriménio liquido da entdo controlada Santos-Brasil S.A., na
data-base de 31 de dezembro de 2006, foi levado a rubrica “Capital social” da controladora,
conforme previsto no Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo de Agdes. O valor do lucro do
exercicio, no patrimbénio liquido da entdao controlada Santos-Brasil S.A., representado pelo
resultado de suas operagdes, no periodo compreendido entre a referida data-base e a data da
operagao de incorporagdo, outubro de 2007, liquido das distribuigcbes efetuadas aos acionistas, de
R$28.923, foi classificado na rubrica “Reserva de capital”.
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Em 30 de abril de 2010, a Companhia realizou a compra da participagao indireta de sua controlada
Para, por sua controlada direta na época Nara Valley, com variagdo de participagdo societaria de
75% para 87,67%. Essa operagéo resultou na variagao de participagdo no montante de R$(4.548).

Em 20 de abril de 2011, a controlada Nara Valley Participagdes S.A. adquiriu, conforme
Instrumento Particular de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas, 12,327% da participagao
acionaria de sua controlada direta Parda Empreendimentos, pelo montante de R$4.500, perfazendo
100% do seu controle acionario. Essa operagao resultou na variagao de participagao no montante
de R$(5.478).

Até 30 de setembro de 2022, a Companhia registrou custos de emissdo complementar de ac¢des
referente as novas agdes emitidas para Oferta Restrita, conforme nota explicativa n° 18.a), no
montante de R$(24.753).

Até 30 de setembro de 2022, foram exercidas opgdes de compras de agdes, onde a Companhia
entregou acdes que estavam em tesouraria, gerando um resultado de R$(4.153) (R$(3.614) até 31
de dezembro de 2021).

c) Reserva de lucros

Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do
artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva para investimento e expanséo

Representada pelas propostas da Administragdo de retengao dos saldos remanescentes dos lucros
liquidos do exercicio e de exercicios anteriores, apos as retengdes previstas na legislagdo ou
aprovadas pelos acionistas, para fazer face ao plano de investimentos de expansdo em
controladas, conforme orcamentos de capital, tendo em 30 de setembro de 2022 o montante de
R$88 (R$140.088 em 31 de dezembro de 2021). Em 2 de setembro de 2022 foi deliberado e
aprovado em Reunido do Conselho de Administragao a distribuicdo de dividendos intermediarios,
no montante de R$140.000, conforme item d) desta nota explicativa.

Recompra de agées

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram entregues 478.593 acbes em tesouraria
referentes a opgOes exercidas de Stock Option e agbes entregues de Matching de agbes, gerando
um resultado de R$1.548.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, foram entregues 371.690 acdes em
tesouraria referentes a opgbes exercidas de Stock Option e agdes entregues de Matching de
agoes, gerando um resultado de R$1.201.

Em 9 de marco de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou programa de
recompra de agdes de emissdo da Companhia (“Programa de Recompra”), que serdo mantidas em
tesouraria, a principio, sem redugdo do capital social. O Programa de Recompra reforga a
confianga da Companhia no valor justo de sua agédo e tem por objetivo maximizar a geragédo de
valor para os acionistas.

O Programa de Recompra sera limitado a 85.000 (oitenta e cinco milhdes) a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, em atendimento ao artigo 8° da Instrugdo CVM n° 567/2015, que
estabelece o maximo de 10% de ac¢des em tesouraria de cada espécie ou classe de agbes em
circulagdo no mercado, e tera prazo maximo de 18 meses, contados da sua aprovagéo.

A seguir, posicao em 30 de setembro de 2022 de agbes compradas pela Companhia:
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Preco
Quantidade de Valor de Médio
Acdes Ordinarias Valor Mercado (*) Ponderado Minimo Maximo
Saldo original 6.138.745 19.844 46.286 3,23 2,90 3,70
(-) Agdes entregues (6.091.187) (19.689)
Saldo Atual 47.558 155 359

(*) Valor de mercado com base na ultima cotagéo, anterior a data de encerramento do periodo.

Sao assegurados aos acionistas dividendos minimos anuais de 25% do lucro liquido, ajustado de
acordo com a legislagdo societaria e o Estatuto Social da Companhia.

Em 2 de setembro de 2022, foi deliberado e aprovado em Reunido do Conselho de Administragao
a distribuicdo de dividendos intermediarios, no montante de R$326.500, sendo: R$186.500 com
base no balango semestral levantado em 30 de junho de 2022 e R$140.000 com a reserva de

d) Remuneracao dos acionistas
lucros.
e) Aijuste de avaliacéo patrimonial

Assisténcia médica complementar

Representado pelo registro contabil do calculo atuarial da assisténcia médica complementar (nota
explicativa n° 26), obedecendo ao que determina o pronunciamento técnico CPC 33 (R1) -
Beneficios a Empregados.

19. Receita operacional

A seguir, a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas nas
demonstragdes do resultado dos periodos findos em 30 de setembro de 2022 e de 2021, bem como a
desagregacao da receita, conforme segue:

Versédo : 1

Controladora Consolidado
30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021
Receita bruta 1.089.906 838.470 1.678.093 1.260.886
Terminais Portuarios 1.089.906 838.470 1.201.607 948.613
Operagdes Portuarias 606.585 450.425 675.243 513.431
Armazenagem Alfandegada 473.350 372.789 511.034 415.822
Carga Geral 9.971 15.256 15.330 19.360
Logistica - - 370.037 251.072
Transportes - - 32.831 28.730
Armazenagem Alfandegada - - 294.762 184.890
Centro de Distribuigdo - - 36.937 30.001
Terminais Logisticos - - 5.507 7.451
Terminal de Veiculos/TEV - - 106.449 61.201
Armazenagem Alfandegada - - 106.449 61.201
Deducdes da receita:
Impostos sobre servigos (113.832) (90.554) (193.952) (147.218)
Outras (13.302) (16.339) (21.176) (22.968)
Total 962.772 731.577 1.462.965 1.090.700
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20. Despesas operacionais por natureza

Controladora Consolidado
30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021
Mao de obra avulsa (19.815) (22.621) (20.672) (23.255)
Taxas - Companhias Docas (12.879) (9.153) (13.122) (11.785)
Energia elétrica (10.669) (9.460) (12.663) (10.886)
Combustiveis e lubrificantes (31.642) (21.083) (49.724) (32.488)
Fretes (12.787) (8.882) (42.957) (35.540)
Movimentagéo de veiculos - - (25.798) (16.720)
Outros servigos e materiais (1.946) (2.002) (12.048) (12.197)
Despesas com pessoal (279.881) (234.258) (358.770) (309.671)
Consultoria, assessoria e auditoria (24.715) (17.088) (26.777) (18.723)
Outros servigos de terceirizagdo (34.712) (21.585) (52.580) (30.737)
Manuteng&o operacional (34.594) (31.201) (47.492) (41.104)
Depreciagao e amortizagéo (133.304) (101.887) (171.983) (137.196)
Aluguéis / condominios - areas operacionais - - (8.347) (7.264)
Comissoes sobre vendas de servigos (18.093) (16.778) (94.751) (71.031)
Proviséo para perdas de créditos esperadas e perdas
de créditos incobraveis (10.718) (16.589) (14.160) (18.010)
Outras despesas (28.111) (20.209) (76.520) (54.211)
Total (653.866) (532.796) (1.028.364) (830.818)
Classificadas como:
Custo dos bens e/ou servigos prestados (528.980) (430.046) (803.018) (655.500)
Despesas com vendas (27.144) (25.532) (109.304) (84.039)
Proviséo para perdas de créditos esperadas e perdas
de créditos incobraveis (10.718) (16.589) (14.160) (18.010)
Despesas gerais e administrativas e amortizagéo de
agio (87.024) (60.629) (101.882) (73.269)
Total (653.866) (532.796) (1.028.364) (830.818)
21. Outras receitas (despesas) operacionais
Controladora Consolidado
30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021
Outras receitas operacionais:
Corregao de adiantamento para fundo de dragagem (*) - 2.030 - 2.030
Corregao de depdsitos judiciais (**) - 4.550 - 4.560
Corregao de precatorios - - 354 441
Ganho na venda de ativos / baixa de direito de uso - 269 341 557
Receita com depositos ndo identificados 570 682 1.290 1.503
Recuperacgéo de energia elétrica 58 7 64 7
Recuperagéo de INSS - Folha de Pagamento 107 464 107 576
Reembolso de seguro 387 487 395 562
Outras receitas 290 262 561 417
Total 1.412 8.751 3.112 10.653
Outras despesas operacionais:
Baixa e perdas na venda de ativos (149) (932) (645) (970)
Corregao de provisdes (461) (124) (592) (159)
ISS sobre vendas canceladas (551) (432) (665) (516)
Precatorios - - (284) (353)
Total (1.161) (1.488) (2.186) (1.998)

(*) Até junho de 2021 as corregdes de dragagem eram feitas na rubrica “corregdo de adiantamento para fundo de dragagem” em “Outras Receitas
Operacionais”, a partir de julho 2021 essas corregdes passaram a ser classificadas no grupo de “Receitas Financeiras”.

(**) Até junho de 2021 as corregdes de depositos judiciais eram feitas na rubrica “correcdo de depdsitos judiciais” em “Outras Receitas
Operacionais”, a partir de julho 2021 essas corregdes passaram a ser classificadas no grupo de “Receitas Financeiras”.
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22. Receitas (despesas) financeiras
Controladora Consolidado
30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdes financeiras 67.786 22.267 86.860 26.636
Variagdes monetarias e cambiais ativas - - 5.071 1.771
Valor justo da operacéo de Swap ativa - - 1.248 -
Corregao impostos a recuperar 2.827 354 3.012 383
Corregao de depdsitos judiciais (*) 9.852 4.569 9.925 4.595
Outras receitas (**) 1.886 766 2.564 1.172
Total 82.351 27.956 108.680 34.557
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures e empréstimos (4.058) (4.133) (6.349) (6.683)
Variagcdes monetarias e cambiais passivas - - (6.956) (5.713)
Valor justo da operagéo de Swap passiva - - (3.651) -
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF sobre
operacdes administrativas (192) (70) (192) (98)
Juros sobre obrigagdes com poder concedente (33.316) (35.281) (37.099) (39.216)
Juros sobre arrendamento mercantil (8.404) (86) (11.506) (3.573)
Comissoes e taxas financeiras (1.356) (2.788) (1.411) (2.837)
Corregao Mov.Min.Contratual - MMC TI (***) (8.415) - (8.415) -
Outras despesas (913) (976) (1.184) (1.306)
Total (56.654) (43.334) (76.763) (59.426)

*) Até junho de 2021 as corregdes de depositos judiciais eram feitas na rubrica “correcdo de depdsitos judiciais” em “Outras Receitas
Operacionais”, a partir de julho 2021 essas corregdes passaram a ser classificadas grupo de “Receitas Financeiras”.

(**)  Até junho de 2021 as corregdes de dragagem eram feitas na rubrica “corre¢cdo de adiantamento para fundo de dragagem” em “Outras
Receitas Operacionais”, a partir de julho 2021 essas corregdes passaram a ser classificadas no grupo de “Receitas Financeiras”.

(***) Conforme nota explicativa n® 1.1, “Reequilibrio econdémico financeiro do Contrato de Arrendamento do Tecon Imbituba”.

23. Plano de Opcao de Compra de Ac¢oes e Plano de Incentivo Atrelado a Agoes —
Controladora

Em 4 de agosto de 2017, foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria a alteragéo do Plano de
Opcéao de Compra de Agbes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de janeiro de
2008, aditado em 1° de abril de 2015 e a criagdo do Plano de Incentivo Atrelado a Agbes da Companhia
(Plano de Performance Shares e Matching de Agdes).

O Plano de Incentivo Atrelado a Agbes da Companhia tem como objetivo regular a possibilidade de
concessao de incentivos atrelados a agdes ordinarias de emissdo da Companhia a administradores e
empregados que mantenham vinculo de emprego ou estatuario, visando: (i) aumentar a capacidade de
atracao de talentos; (ii) reforgar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo desenvolvimento
de certos administradores e empregados, alinhando os seus interesses com os dos acionistas; (iii)
possibilitar a Companhia a manutengcado de seus profissionais, oferecendo-lhes, como vantagem e
incentivo adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas; e (iv) estimular a expansao e o alcance e
superagao de suas metas empresariais, permitindo maior integracdo de seus administradores e
empregados, na qualidade de acionistas da Companhia.

As agdes concedidas como incentivo no ambito dos programas do Plano de Opg¢do de Compra de
Acbes e do Plano de Incentivo Atrelado a Agbes nao poderao ultrapassar o limite maximo de 4,5% das
acgOes do capital social subscrito e integralizado da Companhia.

a) Plano de opcdo de compra de acdes

Por meio da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de setembro de 2006, os acionistas
da entdo controlada Santos-Brasil S.A. aprovaram o Plano de Opgdo de Compra de Aglbes
(“Plano”) para administradores e colaboradores de alto nivel. Em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 9 de janeiro de 2008, o Plano foi transferido para a Companhia.
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O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo ou, por opg¢do desse Conselho, por um
Comité composto de trés membros, sendo, pelo menos, um deles, necessariamente, membro
(titular ou suplente) do Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragdo ou o Comité criam, periodicamente, Programas de Opgao de
Compra de Agdes (“Programas”), agrupados em units, em que sao definidos os beneficiarios aos
quais sdo concedidas as opgdes, o numero de units da Companhia que cada beneficiario tera
direito de subscrever ou adquirir com o exercicio da opgao, o prego de subscrigdo, o prazo inicial
de caréncia durante o qual a opgao n&o podera ser exercida e as datas-limite para o exercicio total
ou parcial. Os termos e as condigbes sao fixados em Contrato de Opgédo de Compra de Agdes,
celebrado entre a Companhia e cada beneficiario.

O prego das units a serem adquiridas pelos beneficiarios, em decorréncia do exercicio da opgao
(“preco de exercicio”), é equivalente ao valor médio das units dos ultimos 30 pregdes da B3 - Brasil
Bolsa Balcao, anteriores a data da concessao da opg¢ao, podendo ser acrescido de corregao
monetaria, com base na variagdo de um indice de precgos, e, ainda, de juros a critério do Conselho
de Administragdo ou do Comité, que, também, podem conceder aos beneficiarios um desconto de
até 15% no prego de exercicio.

As units da Companhia, adquiridas no ambito do Plano, sé podem ser alienadas se atendido o
periodo minimo de indisponibilidade estabelecido em cada Programa para cada lote de units, o
qual nunca sera inferior a trés anos a contar da data de exercicio de cada lote anual.

Em 30 de setembro de 2022, os Programas em vigéncia sdo os discriminados no quadro a seguir:

Valor das Quantidad Quantidade

Precos de Quantidade opcoes e de units Quantidade
exercicio de units  Prazos de Prazosde  RS$/units de units vencidas/ de units -
Programas R$/units (*) outorgadas caréncia exercicio ) exercidas caducadas saldo
Programas 2006
a 2015 9.581.720 2.828.178  6.753.542 -
Total das opgdes
outorgadas 9.581.720 2.828.178  6.753.542 -

(*) Valores originais nas datas dos Programas de Outorga das Opgoes.

Em 2 e 3 de margo de 2016, foi aprovado pela Reunido do Conselho de Administragéo o prego de
exercicio para o Programa de Opc¢ao de Ag¢des 2016 e deliberaram a submeter o mesmo a prévia
apreciagdo e recomendagdo do Comité de Remuneragdo do Conselho de Administragdo da
Companhia, para posterior exame e aprovagédo do Conselho de Administragao.

Em 22 de agosto de 2016 com o cancelamento das units, caso seja exercida a op¢ao de compra
dos programas até 2015, serdo emitidas cinco agdes ordinarias ao beneficiario.
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Precos de Valor das Quantidade

exercicio Quantidade opgbes Quantidade de agdes  Quantidade

R$/agbes de agbes Prazosde Prazosde R$/agbes de agbes vencidas/ de agdes -
Programas *) outorgadas caréncia  exercicio *) exercidas  caducadas saldo

02/03/16 -

Programa 2016 2,29  2.897.395 1,18 _ 2.301.593 595.802 -
10 Lote anual 965.798  02/03/17  02/03/19 806.371 159.427 -
20 Lote anual 965.798  02/03/18  02/03/20 769.288 196.510 -
30 Lote anual 965.799  02/03/19  02/03/21 725.934 239.865 -

23/08/17 -

Programa 2017 2,02 6.609.811 0,71 2424329 3.274.360 911.122
10 Lote anual 2.203.270  23/08/18  23/08/21 1.070.238  1.133.032 -
20 Lote anual 2.203.270 23/08/19  23/08/22 1.070.238  1.133.032 -
30 Lote anual 2.203.271  23/08/20  23/08/23 283.853  1.008.296 911.122

28/02/18 -

Programa 2018 3,51  2.914.885 1,61 891.318  1.052.052 971.515
10 Lote anual 971.628  28/02/19  28/02/22 573.297 398.331 -
20 Lote anual 971.628  28/02/20  28/02/23 159.011 326.861 485.756
30 Lote anual 971.629  28/02/21  28/02/24 159.010 326.860 485.759

19/02/19 -

Programa 2019 4,39  1.143.048 1,52 291.868 110.709 740.471
10 Lote anual 381.016  19/02/20  19/02/23 97.289 36.903 246.824
20 Lote anual 381.016  19/02/21 19/02/24 97.289 36.903 246.824
30 Lote anual 381.016  19/02/22  19/02/25 97.290 36.903 246.823

Total das

opcdes
outorgadas 13.565.139 5.909.108  5.032.923 2.623.108

(*) Valores originais nas datas dos Programas de Outorga das Opgdes.

Os prazos de caréncia refletem as condigbes estabelecidas nos Programas, sob as quais as
opcdes poderao ser exercidas em trés lotes anuais, cada qual equivalente a 33,3333% do total da
opgao concedida em cada Programa.

Os pregos de exercicio dos lotes anuais serao corrigidos pelo IGP-M/FGV, na menor periodicidade
legalmente admitida, até as datas de exercicio das opgdes.

O prazo de exercicio reflete o periodo de 24 meses para os Planos até 2016 e para os Planos a
partir de 2017 reflete o periodo de 36 meses, sendo todos contados a partir do término dos prazos
iniciais de caréncia dos lotes anuais.

O custo das opgdes outorgadas é calculado durante os respectivos periodos de caréncia, com
base nos valores das opgdes, determinados pelo método de avaliagdo Black-Scholes nas datas
dos Programas. Em fungao da baixa rotatividade histérica de administradores e colaboradores de
alto nivel beneficiarios das outorgas, considera-se, no calculo supramencionado, que 100% das
opgodes serao vested.

Conforme determina o pronunciamento técnico CPC 10, a Companhia e suas controladas
reconheceram, a medida que os servigos foram prestados, em transacao de pagamento baseado
em acgdes, o efeito no resultado do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022 no
montante de R$27 (R$214 em 30 de setembro de 2021).

Em 2021 foram exercidos parte dos programas de 2018 e 2019, tendo retengédo na fonte referente
ao imposto de renda e INSS, no montante de R$367. Em 2022 foi exercido parte dos programas de
2017 e 2019, tendo retengdo na fonte referente ao imposto de renda, no montante de R$234.
Ambos contabilizados em reservas de capital.
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Das opgdes vigentes até 30 de setembro de 2022, as exercidas representaram uma diluicdo na
participagao dos acionistas em 2,96% e as nao exercidas, caso fossem totalmente exercidas sob
determinadas condigdes previstas nos contratos, representariam uma diluicao de participagao dos
atuais acionistas da ordem de 0,30%.

b) Planos de incentivo atrelado a acées

Performance Shares

Sera outorgado aos beneficiarios o direito a receber, gratuitamente, agdes ordinarias da
Companhia, se as metas forem alcangadas pelos beneficiarios. A transferéncia da propriedade das
acgoOes ordinarias da Companhia outorgadas aos beneficiarios a titulo de Performance Shares sera
realizada em um Unico lote, apoés 3 (trés) anos (“Periodo de Caréncia”), a contar da data
estabelecida para cada beneficiario em seu Contrato de Adesao (“Data Inicial’). O Conselho de
Administragdo, entretanto, podera, a seu exclusivo critério, antecipar a transferéncia da
propriedade das agbes ordinarias da Companhia outorgadas aos Beneficiarios a titulo de
Performance Shares, caso as metas descritas no programa tenham sido atingidas antes de 3 anos,
hipétese em que o término do Periodo de Caréncia sera antecipado. Em caso de desligamento de
funcionario (rescisdo ou demissdo) as agdes que lhe tenham sido concedidas e ainda nao
exercidas estarao automaticamente extintas.

Em 23 de agosto de 2017, foi aprovada a primeira outorga de 1.970.443 acdes ordinarias para o
Programa de Performance Shares dentro do limite estabelecido no Plano de Incentivo Atrelado a
Acoes.

Em 25 de fevereiro de 2021, foram aprovados novos programas de Performance Shares para os
anos de 2020 (retroativo a 2 de julho de 2020) e 2021, sendo que cada programa possui 4 lotes
anuais, com periodos de caréncia sendo: 1° lote com 2 anos de caréncia, 2° lote com 3 anos de
caréncia, 3° lote com 4 anos de caréncia, e 4° lote com 5 anos de caréncia.

Em 9 de marco de 2022, foi aprovado o novo programa de Performance Shares para o ano de
2022, com as mesmas caracteristicas do programa anterior.

Quantidade

Quantidade Quantidade  de agdes Quantidade
de agbes Prazos de Valor das de agdes vencidas/ de agdes -

Programas outorgadas caréncia acoes - R$ (*) exercidas  caducadas saldo
23/08/17 - Programa 2017 1.970.443 2,31 597.403 1.373.040 -
- Lote Anual 1.970.443  23/08/20 597.403 1.373.040 -
02/07/20 - Programa 2020 889.877 5,27 161.291 61.178 667.408
10 Lote anual 222.469  02/07/22 161.291 61.178 -
20 Lote anual 222469  02/07/23 - - 222.469
30 Lote anual 222469  02/07/24 - - 222.469
40 Lote anual 222470  02/07/25 - - 222.470
25/02/21 - Programa 2021 896.683 5,23 - - 896.683
10 Lote anual 224171 25/02/23 - - 224.171
20 Lote anual 224171 25/02/24 - - 224171
30 Lote anual 224171 25/02/25 - - 224171
40 Lote anual 224170  25/02/26 - - 224.170
09/03/22 - Programa 2022 821.944 7,09 - - 821.944
10 Lote anual 205.486  09/03/24 - - 205.486
20 Lote anual 205.486  09/03/25 - - 205.486
30 Lote anual 205.486  09/03/26 - - 205.486
40 Lote anual 205.486  09/03/27 - - 205.486
Total das agbes outorgadas 4.578.947 758.694 1.434.218  2.386.035

(*) Valores originais nas datas dos Programas de Outorga das agoes.
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A Companhia reconheceu o efeito no resultado do periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2022, no montante de R$3.156 (R$2.772 em 30 de setembro de 2021).

Em 2022 foram exercidas 161.291 acgdes, referentes ao 1° lote do programa de 2020, tendo
retencao referente ao imposto de renda retido na fonte, no montante de R$394, sendo este,
também, contabilizado em reservas de capital.

Das agOes vigentes até 30 de setembro de 2022, as exercidas representaram uma diluigdo na
participagao dos acionistas em 0,09% e as nao exercidas, caso fossem totalmente exercidas sob
determinadas condigbes previstas nos contratos, representariam uma diluigdo de participagcao dos
atuais acionistas da ordem de 0,28%.

Matching de ag¢ées

Sera outorgado aos beneficiarios o direito a receber, gratuitamente, 1 (uma) acdo ordinaria da
Companhia para cada agdo ordinaria da Companhia adquirida por intermédio da Corretora
(“Matching”), apdés 3 (trés) anos (“Periodo de Caréncia”’) da data de adesZo, até o limite
estabelecido nos seus respectivos Contratos de Adesao e respeitado o prazo de 15 (quinze) dias
para transferir as agdes adquiridas no ambito deste Programa para uma conta de depdésito de
acglOes de sua titularidade, mantida pela Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo responsavel pela
escrituragao das agdes de emissdo da Companhia (“Agente Escriturador’), bem como para
autorizar que seja realizado, pelo Agente Escriturador, o bloqueio das referidas agdes em razédo de
sua adesao do presente Programa.

Em 23 de agosto de 2017, foi aprovada a primeira outorga de 903.896 agdes ordinarias para o
Programa de Matching de agbes dentro do limite estabelecido no Plano de Incentivo Atrelado a
Acodes.

Em 25 de fevereiro de 2021, foram aprovados novos programas de Matching de agdes para os
anos de 2020 (retroativo a 2 de julho de 2020) e 2021, sendo que cada programa possui 4 lotes
anuais, com periodos de caréncia sendo: 1° lote com 2 anos de caréncia, 2° lote com 3 anos de
caréncia, 3° lote com 4 anos de caréncia, e 4° lote com 5 anos de caréncia. Nesses programas,
caso o beneficiario faga a adesdo superior a 50% da outorga, recebera além de 1 (uma) agao
ordinaria, mais 0,5 (meio) agdo complementar.

Em 9 de margo de 2022, foi aprovado o novo programa de Matching de agbes para o ano de 2022,
com as mesmas caracteristicas do programa anterior.

Quantidade
Quantidade Valor das Quantidade de agdes  Quantidade
de agdes Prazos de acbes - R$ de agdes vencidas/ de agoes -
Programas outorgadas caréncia ™) aderidas/entregues  caducadas saldo
23/08/17 - Programa
2017 903.896 2,31 200.774 703.122 -
- Lote Anual 903.896 3 anos 200.774 703.122 -
28/02/18 - Programa
2018 615.369 3,71 277.678 337.691 -
- Lote Anual 615.369 3 anos 277.678 337.691 -
19/02/19 - Programa
2019 523.485 4,11 156.537 366.948 -
- Lote Anual 523.485 3 anos 156.537 366.948 -
02/07/20 - Programa
2020 646.880 5,27 539.179 107.701 -
10 Lote anual 161.720 2 anos 134.796 26.924 -
20 Lote anual 161.720 3 anos 134.795 26.925 -
30 Lote anual 161.720 4 anos 134.794 26.926 -
40 Lote anual 161.720 5 anos 134.794 26.926 -
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Quantidade
Quantidade Valor das Quantidade de agbes  Quantidade
de agdes Prazos de acoes - R$ de agdes vencidas/ de agoes -
Programas outorgadas caréncia *) aderidas/entregues  caducadas saldo
25/02/21 - Programa
2021 651.828 5,23 538.853 112.975 -
10 Lote anual 162.957 2 anos 134.713 28.244 -
20 Lote anual 162.957 3 anos 134.713 28.244 -
30 Lote anual 162.957 4 anos 134.713 28.244 -
40 Lote anual 162.957 5 anos 134.714 28.243 -
09/03/22 - Programa
2022 682.652 7,09 - - 682.652
10 Lote anual 170.663 2 anos - - 170.663
20 Lote anual 170.663 3 anos - - 170.663
3o Lote anual 170.663 4 anos - - 170.663
40 Lote anual 170.663 5 anos - - 170.663
Total das agdes
outorgadas 4.024.110 1.713.021 1.628.437 682.652

(*) Valores originais nas datas dos Programas de Outorga das agdes.

A Companhia reconheceu o efeito no resultado do periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2022, no montante de R$1.885 (R$1.046 em 30 de setembro de 2021), pois houve
Contrato de Adeséo ao referido Programa.

Até 30 de setembro de 2022, foram realizadas adesdes de 1.234.569 agdes, caso essas adesdes
permanecam até o final do prazo de caréncia, a partir da sua data de adesao, seu percentual de
diluicdo seria 0,14%, as ndo aderidas, caso fossem totalmente aderidas sob determinadas
condicbes previstas nos contratos, representariam uma diluicdo de participacdo dos atuais
acionistas da ordem de 0,08%.

Em 2021 foram entregues 193.900 acoes, referente a parte do programa de 2017, tendo retengao
referente ao imposto de renda retido na fonte, no montante de R$360, ambos contabilizados em
reservas de capital. Em 2022 foram entregues 274.400 agdes, referente a parte do programa de
2018, tendo retencao referente ao imposto de renda retido na fonte, no montante de R$514, sendo
este, também, contabilizado em reservas de capital. As agbes entregues representaram uma
diluicdo na participagao dos acionistas de 0,06%.

24. Imposto de renda e contribuigao social

a)

Conciliacdo do imposto de renda (IRPJ) e da contribuicdo social (CSLL) - correntes e diferidos

A conciliagdo do IRPJ e da CSLL apropriados ao resultado € demonstrada a seguir:

Versédo : 1
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Controladora Consolidado
30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021

Lucro antes da tributagéo 421.922 225.258 467.444 243.668
Exclusdo de equivaléncia patrimonial (87.068) (34.592) - -
Lucro antes da tributagéo ajustado 334.854 190.666 467.444 243.668
| - Valor base - IRPJ e CSLL: (113.832) (64.809) (158.913) (82.829)
Aliquotas nominais de 15% IRPJ e de 9% CSLL (80.365) (45.760) (112.187) (58.480)
Aliquota adicional de 10% IRPJ com dedugéo de
R$180 (33.467) (19.049) (46.726) (24.349)
Il - Efeitos das adigdes e exclusdes permanentes de
despesas e receitas (2.637) (3.296) (3.317) (3.590)
Adicdes permanentes:
Remuneragao variavel da Diretoria (709) (1.000) (709) (1.000)
Plano de opgéo de compra de agbes / Plano de
incentivo atrelado a agdes (1.723) (1.371) (1.723) (1.371)
Outras (1.120) (1.204) (1.861) (1.498)
Exclusdes permanentes:
Opgoes exercidas 904 279 904 279
Corregéo impostos - SELIC 11 - 72 -
Il - Efeitos dos incentivos fiscais: 961 796 1.324 861
Incentivos fiscais 961 796 1.324 861
IV - Taxa efetiva:
IRPJ e CSLL ajustados (I + 11 + 1) (115.508) (67.309) (160.906) (85.558)
Aliquota efetiva 34,50% 35,30% 34,42% 35,11%
V - Efeitos do IRPJ e da CSLL diferidos: - - - (11)
N&o contabilizagao de prejuizos fiscais e diferengas
temporarias (*) - - - (11)
VI - Ajustes extraordinarios: - - (124) (150)
IRPJ e CSLL de exercicio anterior - - (124) (150)
Efeitos do IRPJ e da CSLL no resultado (IV + V + VI) (115.508) (67.309) (161.030) (85.719)
IRPJ e CSLL - correntes (124.783) (57.661) (165.983) (73.616)
IRPJ e CSLL - diferidos 9.275 (9.648) 4.953 (12.103)
Total (115.508) (67.309) (161.030) (85.719)

(*) Refere-se as controladas Numeral 80, TPV e Pard Empreendimentos, para as quais os créditos fiscais diferidos serdo registrados
quando da geragao de resultados positivos futuros.

b) Composicéo dos ativos e passivos fiscais diferidos

Controladora

30.09.2022 31.12.2021

Ativo (passivo) IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 1.581 569 2.150 1.581 569 2.150
Diferengas temporarias:

Proviséo para perdas de créditos

esperadas 4.630 1.667 6.297 5.528 1.990 7.518

Provisao para contingéncias 30.029 10.810 40.839 28.869 10.393 39.262

Amortizagao do agio (15.641) (5.631) (21.272) (16.107) (5.798) (21.905)

Depreciacéo (45.487) (16.375) (61.862) (41.321) (14.875) (56.196)

Perda por desvalorizacéo de ativos 4.677 1.684 6.361 5.008 1.803 6.811

Obrigagdes com poder concedente 30.361 10.930 41.291 29.047 10.457 39.504

Proviséo de fornecedores - MMC 31.180 11.225 42.405 21.541 7.755 29.296

Outras 14.780 5.480 20.260 14.980 5.774 20.754
Perdas atuariais (2.650) (954) (3.604) (2.650) (954) (3.604)
Total 53.460 19.405 72.865 46.476 17.114 63.590
Ativo 53.460 19.405 72.865 46.476 17.114 63.590
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Consolidado
30.09.2022 31.12.2021

Ativo (passivo IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 1.764 635 2.399 6.767 2.436 9.203
Diferengas temporarias:

Proviséo para perdas de créditos

esperadas 5.449 1.961 7.410 5.743 2.068 7.811

Provis&do para contingéncias 31.923 11.492 43.415 30.415 10.949 41.364

Amortizacéo do agio (25.507) (9.182) (34.689) (25.973) (9.350) (35.323)

Depreciagéo (51.477) (18.532) (70.009) (47.330) (17.039) (64.369)

Perda por desvalorizacéo de ativos 4677 1.684 6.361 5.008 1.803 6.811

Obrigagdes com poder concedente 34.290 12.344 46.634 32.861 11.830 44.691

Proviséo de fornecedores - MMC 31.180 11.225 42.405 21.541 7.755 29.296

Outras 19.969 7.351 27.320 19.342 7.346 26.688
Precatérios a receber (1.723) (622) (2.345) (1.634) (590) (2.224)
Perdas atuariais (3.419) (1.231) (4.650) (3.419) (1.231) (4.650)
Total 47.126 17.125 64.251 43.321 15.977 59.298
Ativo 59.322 21.515 80.837 51.378 18.877 70.255
Passivo (12.196) (4.390) (16.586) (8.057) (2.900) (10.957)

Até 30 de setembro de 2022, os créditos fiscais diferidos sobre as diferencas temporarias sao
aplicaveis a Companhia e suas controladas Tecon Vila do Conde, Santos Brasil Logistica e

Terminal de Veiculos/TEV.

25. Resultado por agao

a)

Resultado basico por acdo

O resultado por agao basico foi calculado com base no resultado da Companhia para os periodos
findos em 30 de setembro de 2022 e de 2021 e na respectiva quantidade média de acdes

ordinarias em circulagao nesses exercicios, conforme o quadro a seguir:

30.09.2022 30.09.2021

Ordinarias Ordinarias
Lucro do periodo 306.414 157.949
Média ponderada das agdes 863.097.741 862.096.956
Resultado por agéo basico 0,35502 0,18322

Resultado diluido por acdo

Sobre o resultado da Companhia para os periodos findos em 30 de setembro de 2022 e de 2021, o

resultado por agao diluido foi calculado conforme segue:

30.09.2022 30.09.2021

Ordinarias Ordinarias
Lucro do periodo 306.414 157.949
Média ponderada das agdes 863.097.741 862.096.956
Efeitos potenciais de subscrigdo de opgao de agdes 3.913.622 3.320.721
Resultado por agéo diluido 0,35341 0,18251

O lucro diluido por acao é calculado considerando os instrumentos que possam ter potencial efeito

dilutivo no futuro.
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26. Passivos atuariais - assisténcia médica complementar

Referem-se a provisao para assisténcia médica complementar, que reflete os custos dos planos de
saude aos empregados e diretores estatutarios que fardo jus ao beneficio em periodo pés-emprego,
conforme a Lei n° 9.656/98 e o pronunciamento técnico CPC 33 (R1), determinado com base em estudo
atuarial.

Os calculos atuariais, efetuados sob a responsabilidade de atudrio independente Deloitte Touche
Tohmatsu Consultores Ltda, tiveram como premissas basicas as hipoteses divulgadas nas
demonstragdes contabeis anuais findas em 31 de dezembro de 2021.

Com base nos relatérios do atuario independente elaborados, os quais contém os valores de despesas
projetadas, a Companhia e suas controladas registraram provisdes proporcionais para o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2022 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Controladora Consolidado
30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021
Valor presente das obrigagdes atuariais 1.925 5.239 2.576 7.087
Perdas atuariais calculadas 23.430 18.191 31.416 24.329
Passivo atuarial liquido total a ser provisionado 25.355 23.430 33.992 31.416

27. Instrumentos financeiros
A politica de contratacdo de instrumentos financeiros e os métodos e as premissas adotados na

determinagédo dos valores justos, bem como os critérios de seus registros e classificagdes, sdo os
mesmos divulgados nas demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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Valor justo

Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagéo publica, a Administracdo estabeleceu o
valor justo por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes
contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente similares,
a analise de fluxos de caixa descontados e o modelo de precificacdo de swap que faz 0 maior uso
possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam com o minimo possivel de informagdes
geradas pela Administragédo da prépria Companhia.

O valor justo desses derivativos quando aplicavel é obtido por modelo de fluxos de caixa futuros,
de acordo com as taxas contratuais, descontados para valor presente utilizando as taxas de
mercado. As informagdes utilizadas para as projegbes sado divulgadas pela B3 - Brasil Bolsa
Balcdo, BC - Banco Central do Brasil, ANBIMA, entre outros.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para protecdo das oscilagdes de passivos
de curto e longo prazo, denominados em moeda estrangeira e/ou indexados ao indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA relativos a empréstimos e financiamentos e Debéntures. Tais
operagoes nao sdo utilizadas para fins especulativos.

O quadro a seguir mostra todas as operagdes com instrumentos financeiros derivativos existentes
ou que tenham produzido efeitos financeiros. A coluna “Recebimentos/Pagamentos” mostra os
valores recebidos/pagos por liquidagbes efetuadas ao longo do periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2022, e a coluna “Receita/Despesa” mostra o efeito reconhecido no resultado
financeiro, associado as liquidagdes e a variagédo de valor justo dos derivativos nesse exercicio:

Recebimento  Receita Valor justo
Valor ——————————— Ponta Ponta
Identificacdo nominal  Vencimento Finalidade (pagamento) (despesa) Set./2022 Dez./2021 ativa passiva
. Associado a IPCA + CDI -
Consolidado 60.037 Nov./2031 IPCA (305) (1.115) 3.254 - 4.20% 112% a.a.

Risco de mercado

As politicas da Companhia relativas a gestdo de riscos de mercado incluem, entre outras, o
desenvolvimento de estudos e analises econdmico-financeiras que avaliam o impacto de diferentes
cenarios nas posigoes de mercado e relatérios que monitoram os riscos a que a Companhia esta
sujeita.

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variagdes devido aos efeitos da volatilidade da
taxa de cambio e da taxa de juros sobre o valor de suas participagdes em instrumentos financeiros.

A Companhia mantém constante mapeamento de riscos, ameagas e oportunidades, com base na
projecdo dos cenarios e seus impactos nos resultados. Adicionalmente, também sao analisados
quaisquer outros fatores de risco e a possibilidade da realizacdo de operagcbes para protecao
contra eles.

b.1) Risco cambial e analise de sensibilidade
As transagbes atreladas as moedas estrangeiras, principalmente o Euro, encerraram o

periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022 com desvalorizagdo em relagao
ao Real de 16.30% em relacédo a 31 de dezembro de 2021.
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A Companhia utiliza instrumentos financeiros para protegdo das oscilagbes de passivos
circulantes denominados em moeda estrangeira relativos a empréstimos e financiamentos,
portanto sem fins especulativos.

Em 30 de setembro de 2022, a Companhia e suas controladas ndo possuiam contrato de
derivativo vigente. Suas controladas possuem financiamentos denominados em moeda
estrangeira e a Companhia os considera como os Unicos instrumentos financeiros que
podem oferecer risco de cobertura.

Analise de sensibilidade de variacbes na moeda estrangeira

No quadro a seguir foram considerados cinco cenarios de risco para os indexadores de
moedas desses passivos financeiros, a Administragdo adotou para o cenario provavel da
Companhia e de suas controladas a taxa divulgada pelo Banco Central do Brasil. Os
cenarios |l e lll foram estimados com uma valorizagao adicional de 25% e 50% das taxas no
cenario provavel. Ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagao adicional de 25% e
50% das taxas no cenario provavel.

Consolidado
Cenario Cenario Cendrio  Cenario  Cenario
provavel Il n \ Vv
Operacéo Risco Taxa  Exposicdo | (+) 25% (+)50% () 25% (-) 50%
Saldos patrimoniais
Passivos financeiros:
Empréstimos e
financiamentos € 5,29 6.088 6.088 1.522 3.044 (1.522) (3.044)
Divida liquida 6.088 6.088 1.522 3.044 (1.522) (3.044)

*) O valor apresentado refere-se ao montante nominal dos contratos vigentes.
b.2) Exposigdo de juros e andlise de sensibilidade

A Companhia gerencia esse risco ponderando a contratagdo de taxas pos-fixadas e
prefixadas. Essas contratages estdo expostas ao risco de flutuagdes na taxa de juros em
fungdo da parte passiva das operagdes de dividas referenciadas em CDI. O saldo de caixa e
equivalentes de caixa, indexado ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de taxa de juros.

A parte passiva das obrigagdes com poder concedente esta exposta ao risco de flutuagéo do
Indice Geral de Pregos do Mercado - IGP-M, Indice Nacional de Pregos ao Consumidor -
INPC e Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA.

Os saldos que estdo expostos a volatilidade das taxas de juros praticadas estdo sendo
apresentados no quadro Analise de sensibilidade de variagbes na taxa de juros.

Analise de sensibilidade de variacbes na taxa de juros

Para a analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a Administragdo adotou
para o cenario provavel a taxa divulgada pela B3 das operagdes de dividas referenciadas em
CDI e os indices acumulados dos ultimos 12 meses para os passivos atrelados IPCA, IGP-M
e INPC. Os cenarios Il e lll foram estimados com uma valorizagdo adicional de 25% e 50%
respectivamente para os proximos 12 meses, ja os cenarios IV e V estimam uma
desvalorizagéo adicional de 25% e 50%, respectivamente para os préximos 12 meses, das
taxas no cenario provavel.
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Controladora

Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
provavel 1l 1l [\ \%
Operagao Risco Taxa Exposicédo | (+) 25% (+) 50% (-) 25% (-) 50%
Saldos patrimoniais
Ativos financeiros:
Aplicacgdes financeiras CDI 13,65% 503.816 68.771 85.964 103.156 51.578 34.385
Passivos financeiros:
Debéntures CDI 13,65% 264.927 36.163 45.203 54.244 27.122 18.081
Obrigagbes com poder
concedente IPCA 717% 1.587.736 113.841 142.301 170.761 85.381 56.920
Arrendamento mercantil  IGP-M 8,25% 1.703 141 176 211 105 70
Arrendamento mercantil IPCA 717% 217.433 15.590 19.487 23.385 11.692 7.795
Divida liquida 1.567.983 96.964 121.203  145.445 72.722 48.481
Consolidado
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
provavel 1l 1 [\ \%
Operagéo Risco Taxa Exposigcéo | (+) 25% (+) 50% (-) 25% (-) 50%
Saldos patrimoniais
Ativos financeiros:
Aplicagdes financeiras CDI 13,65% 751.844 102.627 128.283 153.940 76.970 51.313
Passivos financeiros:
Empréstimos e
financiamentos CDI 13,65% 6.407 875 1.093 1.312 656 437
Debéntures CDI 13,65% 264.927 36.163 45.203 54.244 27.122 18.081
Debéntures IPCA 717% 56.943 4.083 5.103 6.124 3.062 2.041
Swap CDI 13,65% 3.254 444 555 666 333 222
Obrigagdes com poder
concedente IPCA 717% 1.768.903 126.830 158.538 190.246 95.123 63.415
Arrendamento mercantil IGP-M 8,25% 1.703 141 176 211 105 70
Arrendamento mercantil IPCA 717% 284.115 20.371 25.464 30.556 15.278 10.185
Divida liquida 1.634.408 86.280 107.849 129.419 64.709 43.138

c) Risco de crédito

A provisao consolidada para perdas de crédito esperadas, em 30 de setembro de 2022, era de
R$21.796, representando 8,95% do saldo de contas a receber em aberto. Em 31 de dezembro de
2021, essa provisdo era de R$22.976, equivalente a 9,86%.

Também, a Administragado, visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicoes
financeiras, procura diversificar suas operagdes em instituicbes de primeira linha.

Controladora Consolidado
30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021

Ativo:

Caixa e equivalentes de caixa 505.699 609.317 756.145 823.340

Outras aplicagdes financeiras - 241.296 - 241.296

Contas a receber 151.382 150.596 221.623 209.989

Dividendos a receber - 13.359 - -

Precatodrios a receber - - 8.306 6.543
Total 657.081 1.014.568 986.074 1.281.168
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d)

Risco de liguidez

A Administragao julga que a Companhia nao tem risco de liquidez, considerando a sua capacidade
de geracéo de caixa e a sua estrutura de capital com baixa participagdo de capital de terceiros.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar
recursos, a fim de reverter posi¢gdes que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia.

Passivo

Debéntures

Fornecedores

Dividendos e juros sobre o capital
proprio a pagar

Obrigagdes com poder
concedente

Arrendamento mercantil

Total

Passivo

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Fornecedores

Dividendos e juros sobre o capital
proprio a pagar

Obrigagdes com poder
concedente

Arrendamento mercantil

Precatoérios a pagar

Total

Gestao de capital

Controladora
Saldo Fluxo de pagamento

contabil Fluxo Até De1a De3a Deb5a

30.09.2022 esperado 1 ano 3 anos 5 anos 30 anos
264.927 355.122 68.464 180.524 106.134 -
89.186 89.186 74.165 15.021 - -
156 156 156 - - -
1.589.641 2.205.618 233.644 231.171 231.171 1.509.632
219.136 343.491 30.824 63.403 69.765 179.499
2.163.046 2.993.573 407.253 490.119 407.070 1.689.131

Consolidado
Saldo Fluxo de pagamento

contabil Fluxo Até De1a De3a De5a

30.09.2022 esperado 1 ano 3 anos 5 anos 30 anos
6.407 6.451 4.457 1.994 - -
321.870 438.477 76.988 197.834 123.688 39.967
135.988 135.988 120.967 15.021 - -
156 156 156 - - -
1.770.808 2.421.963 251.691 267.265 267.265 1.635.742
285.818 423.571 44.579 86.415 92.777 199.800
5.916 5.916 - 5.916 - -
2.526.963 3.432.522 498.838 574.445 483.730 1.875.509

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, foi mantida, pela Companhia e por
suas controladas, a mesma politica descrita nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de

2021.

A divida em relagao ao capital no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022 e no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 esta apresentada a seguir:

Total dos passivos circulante e ndo circulante
(-) Caixa, equivalentes de caixa e outras

aplicagbes
Divida liquida

Total do patriménio liquido

Relagao divida liquida sobre o patriménio liquido

Controladora Consolidado
30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021
2.387.698 2.164.965 2.821.822 2.565.089
(505.699) (850.613) (756.145) (1.064.636)
1.881.999 1.314.352 2.065.677 1.500.453
2.139.972 2.187.228 2.139.972 2.187.228
0,87945 0,60092 0,96528 0,68601
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28. Efeitos nao caixa

Efeitos nas demonstragbes em referéncia que nao afetaram o caixa nos periodos findos em 30 de
setembro de 2022 e 2021, caso a operagdo tivesse afetado o caixa, seria apresentada na rubrica do
fluxo de caixa abaixo:

Controladora Consolidado
30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021
Aumento de capital com reserva 850 - 850 -
(Aumento) do intangivel das obriga¢cdes com poder
concedente (174.660) (286.076) (196.824) (323.072)
(Aumento) do imobilizado do arrendamento mercantil (212.564) 60 (220.674) (36.937)
Transacgdes das atividades de investimentos (386.374) (286.016) (416.648) (360.009)

29. Cobertura de seguros

Os seguros listados na tabela abaixo cobrem principalmente eventos de: responsabilidade civil, bens
méveis e imoveis, responsabilidade civil de empregador (RCE), Perda de receita por bloqueio de bergo
e canal, danos elétricos, transporte de mercadorias, transporte de passageiros e embarcagdes, danos
morais, furto e desvio de carga, danos aos cascos de embarcagdes e acidentes pessoais de
passageiros (APPs).

Controladora e Consolidado

Produto Cobertura Moeda Vencimento

Seguro de operador portuario - SOP terminais portudrios (*) 74.000 Us$ jan-23

Responsabilidade civil - ampla 50.000 us$

Bens moveis e imoveis 20.000 uss$

Perda de receita por bloqueio de bergo e canal (1) 4.000 uss$
Seguro de operador portuario - SOP terminais granéis liquidos (*) 82.500 R$ jun-23

Responsabilidade civil - ampla 30.000 R$

Bens moveis e iméveis 45.000 R$

Perda de receita por blogueio de bergo e canal (1) 7.500 R$
Seguro da frota de veiculos (passeio) - por veiculo 460 R$ out-22

Acidentes Pessoais Passageiros - APPs 10 R$

Danos materiais a terceiros 200 R$

Danos corporais a terceiros 200 R$

Danos morais 50 R$

Casco 100% tabela FIPE R$
Seguro da frota de veiculos (caminhdes) - por veiculo 1.300 R$ out-22

Danos materiais a terceiros 500 R$

Danos pessoais a terceiros 700 R$

Danos morais 100 R$
Transporte rodoviario de carga - RCTR-C 10.000 R$ jan-23
Furto e desvio de carga - RCF-DC 10.000 R$ jan-23
Responsabilidade civil por danos ambientais 30.000 R$ jul-23
Responsabilidade civil - administradores e diretores 40.000 R$ jun-23
Riscos nomeados - escritérios Santos e Sao Paulo 2.621 R$ abr-23
Responsabilidade civil - POSI (Public Offering of Securities Insurance) 60.000 R$ out-25
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(*) O Seguro de Operador Portuario (“SOP”), da cobertura destes seguros, a soma de indenizagbes pagas nao
podera exceder ao limite maximo de garantia.

(1) Consequentes de paralisagao total ou parcial das atividades.

30. Comprometimento de capital

Em 30 de setembro de 2022, existiam solicitagdes (pedidos de compra) atreladas a aquisigao futura de
bens do ativo imobilizado no montante de R$8.875 (R$5.465 em 31 de dezembro de 2021), as quais
nao estavam contabilizadas nestas informagdes trimestrais condensadas.

31. Risco Sacado

A Companhia e suas controladas mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar
com alguns fornecedores a operagdo de antecipagao de recebiveis. Nessa operagao os fornecedores
transferem o direito do recebimento dos titulos para o Banco em troca do recebimento antecipado do
titulo. O Banco, por sua vez, passa a ser o credor da operagdao, e a Companhia e suas controladas
efetuam a liquidagdo do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor. Essa
operagao nao altera significativamente os prazos, pregos e condigbes anteriormente estabelecidos com
o fornecedor. A Companhia e suas controladas tinham em aberto, na rubrica “Fornecedores”, em 30 de
setembro de 2022, o montante de R$20.510 (R$10.023 em 31 de dezembro de 2021).

32. Segmentos operacionais
No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, ndo ocorreram alteragbes conceituais

nas definicbes dos segmentos operacionais e das demonstragdes do resultado e do capital empregado,
permanecendo as descritas nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2021.
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Notas Explicativas

Conselho de Administracao

Verbnica Valente Dantas (Presidente)

Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim (Vice-Presidente)
Valdecyr Maciel Gomes (Independente)
Eduardo de Britto Pereira de Azevedo (Independente)
José Luis Bringel Vidal (Independente)

Felipe Villela Dias (Independente)

Luiz Sergio Fisher de Castro (Independente)
Marco Antonio Souza Cauduro (Independente)

Diretoria
Antonio Carlos Duarte Sepulveda - Diretor-Presidente e Diretor de Operacdes
Daniel Pedreira Dorea - Diretor Econémico-Financeiro e de Relagbes com Investidores
Ricardo dos Santos Buteri - Diretor Comercial
Conselho Fiscal
Gilberto Braga (Presidente)
Leonardo Guimaraes Pinto

Luis Fernando Moran de Oliveira

Thiago Otero Vasques - CRC n° 1 SP 238735/0-0
Contador

Versédo : 1
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Comentario Sobre o Comportamento das Projecoes Empresariais

ProjecGes empresariais 2022

O setor portuario, em especial o segmento de cargas conteinerizadas, é bastante dindmico e sofre
influéncia de diversos elementos atrelados ao comércio global de bens e servicos. Em relagdo ao ano
de 2022, até a presente data, a Companhia ndo espera nenhum impacto de maior magnitude em seus
negdcios, que seja muito diferente das vicissitudes experimentadas ao longo de 2021 e no primeiro
semestre de 2022. Com efeito, considerando-se que a pandemia da Covid-19 ainda ndo esta
totalmente controlada, inclusive podendo ocorrer novas cepas, assim como se mantém os gargalos
logisticos que continuam a afetar o comércio internacional e, por fim, a existéncia de um elemento
novo surgido com a guerra que ora travam Russia e Ucrania, torna-se complexa e imperfeita qualquer
projecdo acurada relativa ao fluxo de contéineres, tanto de longo curso quanto de cabotagem, e aos
demais negdcios da Companhia, o que leva a Santos Brasil a ndo fornecer guidance para 2022.

Versédo : 1

Aviso Legal

Nds fazemos declaragcées sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragées tém como base
crengas e suposi¢es de nossa Administracdo e informagées a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragbes sobre
eventos futuros incluem informagbes sobre nossas intengbes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos
membros do Conselho de Administragdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagdo a declaragbes e informagbes acerca do futuro também incluem informagbes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragdes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras

non i "o non an non "o

"acredita", "poderd", "ird", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou expressées semelhantes.

As declaragdes e informagbes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicées
porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou néo. Os resultados
futuros e a criagéo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas
declaragbes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da
capacidade de controle ou previsdo da Santos Brasil.
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Outras Informagoes que a Companhia Entenda Relevantes

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromisséria constante do seu Estatuto Social.

Em atendimento ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa (Novo
Mercado) apresentamos as seguintes informacdes (informag¢des néo revisadas pelos Auditores
Independentes):

1) Demonstrativo da posi¢céo acionaria de todo investidor ou acionista que detém mais de 5%
de agbes de cada espécie e classe do capital, de forma direta ou indireta, até o nivel de
pessoa fisica, em 30 de setembro de 2022:

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Denominagdo: SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A. (Em unidade Agoes)

L. Acoes Ordinarias Total de Agoes
Acionista . .

Quantidade % Quantidade %

THE BANK OF NEW YORK ADR DEPARTMENT 198.897.030 23,03% 198.897.030 23,03%
OPPORTUNITY GLOBAL FIP MULTIESTRATEGIA IE 90.646.070 10,50% 90.646.070 10,50%
OPPORTUNITY AGRO FI EM PARTICIPACOES 58.730.482 6,80% 58.730.482 6,80%
OPPORTUNITY ACOES FIA BDR NIVEL | IE 43.390.503 5,02% 43.390.503 5,02%
Agdes em tesouraria 47.558 0,01% 47.558 0,01%
Outros 471.940.763 54,64% 471.940.763 54,64%
Total 863.652.406 100,00% 863.652.406 100,00%

2) Valores mobiliarios detidos por Controladores, Diretores, membros do Conselho de
Administragao e membros do Conselho Fiscal da Companhia, em 30 de setembro de 2022:

POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E
ACOES EM CIRCULACAO

Quantidade de Agodes Quantidade Total de
Acionista Ordinarias % Acgoes %
(Em Unidades) (Em Unidades)

Controladores - - - -
Administradores 5.224.973| 0,61% 5.224.973 0,61%
Conselho de Administragéo 305.924 0,04% 305.924| 0,04%
Diretoria 4.919.049| 0,57% 4.919.049, 0,57%
Conselho Fiscal 1 0,00% 1 0,00%
Acoes em Tesouraria 47.558/ 0,01% 47.558| 0,01%
Outros Acionistas 858.379.874| 99,39% 858.379.874| 99,39%
Total 863.652.406/100,00% 863.652.406(100,00%
Acodes em Circulagao 858.379.874 99,39% 858.379.874| 99,39%

3) Informamos que, em 30 de setembro de 2022, o numero de agdes em circulagcao era de
858.379.874 acgdes, ou seja, 99,39% do capital total, que € composto em sua totalidade por
acgdes ordinarias.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos conselheiros e acionistas da
Santos Brasil Participagdes S.A.
Santos - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, da Santos Brasil Participacdes S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2022, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragédo das informagdes contabeis intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, de
acordo com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacédo dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias condensadas com base em
nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias condensadas individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia
e apresentadas como informacao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a reviséo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com
as informagdes contabeis intermediarias condensadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estéo de
acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes
contabeis intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 4 de novembro de 2022.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Flavio de Luna Fragoso
Contador CRC- PE026316/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

O Conselho Fiscal da Santos Brasil Participagdes S.A. examinou as Informagdes Contabeis Intermediarias, Individuais e
Consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais ITR relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2022 e a
minuta do “Relatdrio sobre a Revisao de Informagdes Trimestrais”, emitido pela ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S
apresentado em 04 de novembro de 2022 e, caso ndo haja nenhuma alteragéo futura na minuta apresentada, se manifesta na forma
do Oficio Circular CVM/SEP/CVM n°® 01/2022, item 3.3.4, que as informagdes trimestrais referidas estdo de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a sua elaboragéo, de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios.

S3o0 Paulo, 04 de novembro de 2022.

Gilberto Braga
Presidente do Conselho Fiscal

Leonardo Guimaraes Pinto
Membro do Conselho Fiscal

Luis Fernando Moran de Oliveira
Membro do Conselho Fiscal
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre as Demonstrag¢6es Financeiras

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, o Diretor-Presidente e o
Diretor Econdmico-Financeiro e de Relagdes com Investidores da SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A., sociedade an6nima de
capital aberto, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ no 02.762.121/0001-04, com sede na Rua Joaquim Floriano, n® 413, 100
andar, Sdo Paulo, SP declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras apresentadas.

S3ao0 Paulo, 4 de novembro de 2022.

Antonio Carlos Duarte Sepulveda
Diretor-Presidente e Diretor de Operagdes

Daniel Pedreira Dorea
Diretor Econémico-Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso V, da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, o Diretor-Presidente e o
Diretor Econémico-Financeiro e de Relagdes com Investidores da SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima de
capital aberto, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ no 02.762.121/0001-04, com sede na Rua Joaquim Floriano, n® 413, 100
andar, Sdo Paulo, SP declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes.

S3&o0 Paulo, 4 de novembro de 2022.

Antonio Carlos Duarte Sepulveda
Diretor-Presidente e Diretor de Operagdes

Daniel Pedreira Dorea
Diretor Econdmico-Financeiro e de Relagbes com Investidores

PAGINA: 92 de 92



