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Ambiental, Social e Governanca

\‘(

AMBIENTAL

® Controle de emissao de CO2

(reducéo de 25% em 6 anos)
® Consumo sustentavel de agua
® Gestao de residuos

¥ Comité de Sustentabilidade

€

SOCIAL

® Seguranca e saude do trabalho

(campanha ‘ZeroAcidente’)

® Desenvolvimento Social

(programa ‘Formare Aprendiz’)

® Valorizacdo do individuo

(programa ‘Eu Sou Voluntario’)

N

SANTOS BRASIL

GOVERNANCA

Transparéncia (‘Viva Voz ao Vivo’)
Comité de Compliance

Canal de Denuncia independente

Acoes listadas no ‘Novo Mercado’ da B3

Uma acédo, um voto
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Ambiental

SANTOS BRASIL

v Relatorio de Sustentabilidadet

2014 2015 2016 2017 2018 2019 3T19  3T20 em conformidade com 0
Emissdes CO2 Padrédo GRI desde 2011,
Emissdes de CO2 (tonelada) 30.435 30.337  31.437 31.556 32.297 33.515 8.746  7.037
Operacdes Portuarias (kgCO2e/TEUY) 17,32 15,49 15,32 14,85 13,99 13,29 13,31 13,60
CLIAs (kgCO2e/TEU) 2657 27,21 19,81 27,61 2503 23,62 24,13 21,20 \/ ~ 0 .
Transporte Rodoviario (kgCO2e/TEU) 1,03 0,97 1,01 1,02 1,02 1,02 0,98 1,01 Red u QaO de 19’5 /0 na emissao
Centro de Distribuicéo (kgCO2e/pallet) 099 1,30 0,63 0,53 041 036 049 081 de CO2 no 3T20 vs. 3T19;
Agua
Consumo de agua (m3) 82.611 69.858 84.817 110.041 82.724 74.176 18.034 17.694
Funcionéarios (Proprio + Terceiro Fixo) 48.645 50.274 48539  43.587  41.139 42.498 10.729 9.645 \/ Comité de Sustentabilidade;
Consumo de agua (m3) per capita 1,70 1,39 1,75 2,52 2,01 1,75 1,77 1,83
Residuos
Residuos N&o Reciclaveis (tonelada) 117 119 723 594 627 645 154 127 ‘/ P e ¥ .
olitica de Sustentabilidade
Residuos Reciclaveis (tonelada) 395 156 1.454 1.646 1.552 2.175 825 328 !
Residuos Gerais (tonelada) 512 275 2.176 2.239 2.179 2.820 979 455
1. Twenty-Foot Equivalent Unit — unidade equivalente a um contéiner de 20 pés de comprimento; ‘/ AS agﬁes da Com panhia (tiCkeI‘

B3: STBP3) compdem o indice
S&P / B3 Brasil ESG;

1. Acesse o0 site: Santos Brasil - Relatdrio de Sustentabilidade



https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/cf449510-6b50-479e-aba7-6ab35d5a0c6f/b7db277b-24a7-416a-9d43-dd7107186e28_af_santosbr ra19_pt_final.pdf
https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/cf449510-6b50-479e-aba7-6ab35d5a0c6f/b7db277b-24a7-416a-9d43-dd7107186e28_af_santosbr ra19_pt_final.pdf
https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/cf449510-6b50-479e-aba7-6ab35d5a0c6f/b7db277b-24a7-416a-9d43-dd7107186e28_af_santosbr ra19_pt_final.pdf
https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/cf449510-6b50-479e-aba7-6ab35d5a0c6f/b7db277b-24a7-416a-9d43-dd7107186e28_af_santosbr ra19_pt_final.pdf
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Social

SANTOS BRASIL

ZEROACIDENTE fpre
- - FORMARE

v Campanha ZeroAcidente: disseminacdo da cultura de v’ Formare Aprendiz completou 10 anos em 2019
prevencéo de riscos e acidentes;

-13.276 horas de aula ministradas;

v’ Redug&o de 34% no ndmero de acidentes em 2019; - 271 jovens formados;
- 102 jovens contratados pela Santos Brasil;

v’ 2.616 funcionarios envolvidos na Jornada Atitude Segura: - 80 educadores voluntarios;
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Governanca Corporativa

Acoes listadas no ‘Novo Mercado’ da B3 — STBP3 SANTOS BRASIL

® 100% de Tag Along para os acionistas minoritarios Composigao acionaria (Outubro/2020)

® UmaAcéao, Um Voto (ndo ha acordo de acionistas)

® Conselho de Administragcdo com 7 membros

2%
THE BANK OF
NEW YORK ADR
DEPARTMENT

® Conselho Fiscal permanente

® Comité de Compliance

PW237

Diretoria: Participagdes
17,3%

- Stock Options, Performance Shares e Matching para executivos chave; Richard Klien
5,4%

- Programa de bonificacao para gerentes e colaboradores: orientado por EBITDA e EVA,;
- Planos de desempenho individual = metas claras e mensuraveis;

- Progresséo, promocao e compensacao baseados em meritocracia;

Total de 862.478.378 acdes ordinarias 7
(2) Inclui a participacdo do Fundo ‘RK Exclusivo FIA’
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Indicadores Macroecondmicos

N

Volume de Contéineres: resiliEncia em meio a desaceleracdo da economia domeéstica IRt

Inflagdo x Taxa de juros Importacdo e Exportacdo x Taxa de cambio

16% -
14% -
12% -
10% -+

8% -

6% i A

4% -

2% - 1
0% : : : : : : : : : , 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2010 2071 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 mmm Contéineres Importados (MM TEU) Contéineres Exportados (MM TEU) —#=Taxa de Cambio
===|PCA (12 meses) ==Selic (12 meses)
Mowmenta(;ao de Contéineres no Brasil (MM TEU) PIB Brasil x Volume de Contéineres no Porto de Santos (MM TEU)
7,2 7,1
5,6
2,8 32
23 2,5 ’
1,8
1,1 1,3
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Cabotagem ™ |ongo Curso

I Porto de Santos (MM TEU) ==®=P|B
Fonte: IBGE, ANTAQ e IPEADATA 9



Setor Portuario no Brasil

Os portos das regifes Sul e Sudeste sao os maiores em volume

© | Nore | Nordeste | Sudesie | Sul__

% Populacado 9% 28% 42% 14%
% PI1B 6% 15% 53% 17%
% Volume (TEU) 7% 12% 46% 35%

Belém & Vila do Conde

ltapoa + Sdo Francisco do Sul
+Imbituba + ltajai +

Rio Grand Mavegantes + Paranagua

Fonte: ANTAQ e IBGE

N

SANTOS BRASIL

Contéineres movimentados — Principais Portos do Brasil (‘000TEU)

Santos
Itajai/Navegantes
Paranagua
Itapoa/S.F. do Sul
Rio Grande
Suape
Pecém/Fortaleza
Rio de Janeiro
Salvador
Itaguai/Sepetiba
Vitoria

Vila do Conde

Imbituba

4.165
4.122

85 m 2019 m2018

10



Potencial do mercado de contéineres no Brasil

N

Cabotagem (BR do Mar) SANTOS BRASL

Drivers de crescimento da cabotagem Movimentacao de Contéineres (TEU milhdes)

O transporte de contéineres atraves da cabotagem cresceu,
em média, 12% ao ano no Brasil entre 2010 e 2019. Alguns
dos principais drivers foram:

Cabotagem
CAGR: 12%

= Menores custos logisticos em relagdo ao modal
rodoviario para TKU elevado (alta tonelagem e longas

. A . U
distancias); 0
* Diversificacdo da cadeia logistica das empresas a fim
de reduzir a dependéncia do frete rodoviario; 7,0
= Maior seguranca no transporte da carga — menos

acidentes, avarias e roubo — comparado ao modal
rodoviario;

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

M Longo Curso ¥ Interior Cabotagem

Fonte: ANTAQ, McKinsey.



Potencial do mercado de contéineres no Brasil

N

Maior abertura econdomica SANTOS BRASIL

Importacdes + Exportacbes / PIB, % (2018)

1 2 40 42 55 95 99 111 120 121 141 145 150 151 152 156 159 158

323% Posig&o no rank de abertura econémica

70% 65% %
51% 49% 44%

41% 41%

0 0 35% 33% 31% 29% 28% 24% 23% 21%

- Y gt @ ‘ Mundo Ameérica ,‘ @ e RN A <\
> ‘g' 9. Latina ‘@’ - © v - & %

\7

Fonte: Banco Mundial, World Trade Service, McKinsey.



Potenclal do mercado de contéineres no Brasil

N

Baixa penetracéo do transporte de contéiner no Brasil SANTOS BRASIL

Movimentacao dos ~ .
Populacao estimada -

Regido/Pais portos - 2018 2018 (MM de pessoas) TEU/'000 pessoas
(MM TEU)

China 244 1.397 175

Reino Unido 10 66 152

Ameérica do Norte 68 490 139

Europa 136 1.016 134

Mundo 784 7.447 105

Ameérica Latina 48 556 86
. Brasil 10 209 48
" Russia 5 144 35 i
 Africa 28 1.136 25 |
- India 17 1.327 13 '

Notas:
- Volume inclui transbordo.

Fonte: Drewry.
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Sobre a Santos Brasil

Historia

Abertura de
capital da
Companhia

Aquisi¢do
do Tecon
Imbituba e
Tecon Vila
do Conde

O Tecon Santos
recebe a embarcagao
com maior capacidade
de carga da histéria
do Porto de Santos

O Tecon Vila do
Conde renova

seu arrendamento
por mais 15 anos

Tecon Santos

alcanga novo recorde
de produtividade com

a marca de 243,58 MPH
(Movimentos Por Hora)

SANTOS BRASIL

Captagdo de R$ 790
milhdes através de
emissao priméaria de
agoes (follow-on) na B3

Criagdo da Santos
Brasil e aquisi¢do em
leildo do arrendamento
do Tecon Santos por
vinte e cinco anos

Aquisi¢do da
Mesquita, atual
Santos Brasil
Loglstica

Aquisigao por
arrendamento do
Terminal de Velculos
de Santos - TEV

O Tecon Santos
renova seu
arrendamento
por mais 25 anos

Migragdo para
o Novo Mercado

@STBP3
NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

Reestruturagdo da

Santos Brasil Logfstica,
com intensificagdo da
prestagdo de servigos

In House e das operagdes
loglsticas integradas, do
porto a porta




Sobre a Santos Brasil

N

Dest agues SANTOS BRASIL

®  Companhia de capital aberto, listada no ‘Novo Mercado’ da B3 TECON VILA
_ o o s DO CONDE
®  Cinco terminais na costa brasileira
- Trés terminais de contéineres
- Um terminal de veiculos
- Um terminal de cargas gerais

®  Movimentacao de contéineres: 1,87 milhdo de TEU (twenty-foot
equivalent unit) em 2019

® Solucao logistica completa do porto-a-porta (SBLoQ)

gmg TECON

= SANTOS
/ e TEV
CENTRO DE T\ CLIAS

®  18% da movimentacao de contéineres no Brasil em 2019*
w

~ L |
DISTRIBUICAO (SANTOS E GUARUJA)

(SAO BERNARDO
N g TECON
— !ﬂ IMBITUBA

DO CAMPO)
TCG IMBITUBA

* Fonte: ANTAQ (TERMINAL CARGAS GERAIS) 16



Sobre a Santos Brasil

N

Inovacao e Tecnologia SANTOS BRASIL

Aumento de produtividade, maior seguranca e melhor experiéncia do cliente

® | eiturade lacres por OCR (Reconhecimento Otico de Caracteres)
- Substituicao da digitacao manual;

- Reducéao no tempo de leitura dos lacres de 7 segundos para 1,43 segundo;

®  Portdes de acesso automatizados
- Reconhecimento facial nas portarias;

- Totens para acesso de caminhoes;

®  ChatBot
- Assistente pessoal com sistema de Inteligéncia Artificial;

- Otimizacéo no atendimento interno de clientes e funcionarios;

17



Terminals de Contéiner no Porto de Santos N

‘Must-call port’ na costa leste da América do Sul SANTOS BRASIL

Maior porto da América do Sul

Movimenta mais de 25% da Balanca Comercial

brasileira

Hinterlandia do porto é responsavel por 55% do
PIB do Brasil

Conexdo com as principais ferrovias e rodovias

do Pais

~90% da base industrial de Sao Paulo esta

localizada a menos de 200 quildmetros do Porto

SANTOS BRASIL
TECON SANTOS

<




N

Porto de Santos

Market-share do Tecon Santos: 35,3% em 9M20 vs. 40,3% em 9M19
" CAGR 1998 - 2019

Market share — 9M20
® 2019 x 2018
- Porto de Santos: 8,2%

Santos Brasil
35,3%
- Porto de Santos: -0,3% (+1,0% em TEU)
- Tecon Santos: +11,3% (+15,6% em TEU)

Movimentacado de Contéineres (TEU x 1.000)

- Tecon Santos: 9,5%

DP World
Santos 19,5%

BTP 44,4% oporto 0,5%
tros 0,3%

Volume Transportado (TEU x 1.000)
3.854 4122 4.165

3.780
3.448 3696 3.565

3.060 3.007

2.984 3.104
2.722

2.252
17331811 1.680
1.487
1.380[1 314 14261 314 1.446 e

2016 2017 2018 2019 9M19 9M20

2.685
2.533
2268 2.446

1.883
1.071

1.560

1.253 [l 1.270 1.355
1,048 1.224 1.00s 159 1.044
799 775 801 612 746
516 Wl 350 N 436 l l I

248
m n n u N
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
—8—Volume Tecon Santos

19

= \/olume Porto de Santos

Fonte: CODESP.
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Tecon Santos

N

Melhor solucdo para contéineres na Ameérica do Sul SANTOS BRASIL

®  Contrato de arrendamento renovado até 2047 Localizagdo Geografica

® Ciclo de CapEx em curso: serdo investidos aproximadamente
R$ 1,5 bilhdo na expanséo e automacao do terminal

= ———

® Conexdo com as principais rodovias e ferrovias do Pais

B 4 ramais ferroviarios internos \
MG
® Vitéria
ES
n® Rio + Itaguai

Tecon Santos /I

B  Gates de acesso automatizados

\
1
1
1

1

® Equipamentos 100% controlados por GPS

S~ ——=-

Market Share 2019

39,5% 40,4%

16,6%

2,9% 0,6%
—

B Tecon Santos = BTP ™ DP World Santos ™ Libra ® Qutros

21



Tecon Santos

Infraestrutura e outras informagoes SANTOS BRASL

N

Dados Gerais [ ! seguranca Equipamentos  # STS MHC  Reach Stacker
: Permite E 9 ¢ RTG
Profundidade: 13,5m . : nl:;a(\)/;(:_s :.Scanr]er (inspecédo nao- Ship-to-Shore 13
Extens&o do cais: 980m + | Panamax :lnvaswa) Ve L
310m (TEV) | atracarem :Cémeras de monitoramento
- 1
Area: 596.000 m? 1 no Porto ! Acesso restrito Reeen siEeerE 12
Capacidade anual: 2.000.000 RTG e
TEU

22




Tecon Santos

N

R$ 3,0 bilhdes! investidos na modernizacao e expansao do terminal SANTOS BRASIL

® Alta produtividade - movimentos por hora (MPH) Tecon Santos em 1997 11 MPH

106 105
99 96
Média Mensal 93 92
em 2019
96 MPH 69
== \|PH

I T T T T T T 1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

(1) Ajustado pela inflagdo (IGP-M) 23



Tecon Santos

N

Ciclo de investimentos iniciado: tecnologia de ponta, layout moderno SANTOS BRASIL

NOVO LAYOUT

Automacéao

Foco na eficiéncia

Nova Capacidade
2.400.000 TEU

CapEx Estimado
R$ 1,5 bilhao

Investimentos em 2018/2019/9M20
R$ 285 milhoes

1.200 m
TECON - SANTOS BRASIL

24



Tecon Santos N

Fases do projeto SANTOS BRASIL

Localfrio capacidade do
patio

Fase 1 ‘M - i Expanséo da

Extenséo e
modernizagéo do
cais para atender

navios com 366 ——
metros de . ,, ( Melhoria do acesso
comprimento , : : ferroviario

Automacéo:
aumento da
capacidade e

I 7 L i - o - =

C s AR (= i TR
: = = o i : : ‘=5 E

1

Ampliacao do Cais

1
220 m i

i
Trecho a ser construido

nala TarAan

310 m
TEV




TECON -

IMBITUBA

SANTOS BRASIL




Tecon Imbituba

Localizacdo estratégica na Regiao Sul, com amplo acesso logistico

®  Profundidade de 14,5m: terminal portuario pronto parareceber
navios Super-Post-Panamax, de 366m de comprimento

®  Proximo as zonas industriais de Santa Catarina e Rio Grande do
Sul

® Arrendamento de 25 anos (inicio em 2008), com opcéo de
renovacao por mais 25 anos

®  Beneficiario de projetos de insfraestrutura adjacente: ampliacao da
rodovia federal BR-101 e construcao da Ferrovia Translitoranea

® Condicdes meteoroldgicas favoraveis e acesso 24 horas
®  OperacOes de contéiner e carga geral

® One-stop-shop: operacdes de navio, DEPOT e estacao de
consolidacao e desconsolidacao de contéiner (CFS)

Localizacdo Geografica

= ———

TCP \

PR @ \
Itapoa \‘
ﬂAPM & Portonave:
1
% Imbituba 1

(] . Vi
Tecon Rio Grande  /
/

,
33 Hinterland .7
-

~
—————— -

Market Share 2019

27,2%

~

25,1% 26,2%

19,3%

2,2%
I

M Tecon Imbituba M Tecon Rio Grande ' Portonave M Porto Itapod M Porto Itajai

N

SANTOS BRASIL

27




Tecon Imbituba

N

Infraestrutura e outras informagoes SANTOS BRASL

@7715‘\“ :

Dados gerais R I Seguranca Equipamentos # STS MHC Reach Stacker
' | Permite 1
Profundldade:mﬁ. navios | Scanner (inspe¢éo néo- Ship-to-Shore 2
i ; .
Extens&o do cais: 660m : SR InVoSiva) MHC 2
< ) 1 Fres | Cameras de monitoramento
Area: 207.000m 1 Panamax Reach Stackers 8
] .
Capacidade anual: 450.000 TEU | CTRIBEVEM Acesso Restrito
, ho Porto :

28




Tecon Imbituba

N

Potencial de crescimento SANTOS BRASIL
® Tecon Imbituba e seus terminais concorrentes (Itajai/Navegantes PR

e Rio Grande) sao equidistantes das zonas industriais e dos

centros de consumo da regiao Sul Bl PARANAGUA

865.110 TEU*

. ITAPOA / SAO FRANCISCO DO SUL

v Os estados de Rio Grande do Sul e Santa 735.139 TEU*

Zona Exportadora Catarina responderam juntos por 50,4% das
Agricola exportacdes de frango e 70,6% das
exportagctes de suinos em 20180

--------- --- JJJITAJAI / NAVEGANTES
1.233.262 TEU*

Rio Grande do Sul possuiamaior o\ /- B MBITUBA
concentracdo de produtores de biodiesel, N
Pé6lo Industrial tabaco, automagcao, maquinas agricolas & 58.887 TEU
rodoviarias, vinho, trailers & pegas de
carros e couro & calcados do Brasil®
RS \\
Logistica de transporte premium, com 2 \\ . R e e E s
Logistica Premium rodovias importantes e ferrovias em fase \ . L .
de construcio \. 6 GRANDE O Hinterlandia de Imbituba
736,96 7TEU* .f_'_\/. Producao de Suinos e Aves
Zona Industrial de Rio Grande do
Sul
* Fonte: Volume em 2019 (ANTAQ) 29

(1) Relatdrio Anual da Associacao Brasileira de Proteina Animal (2019); (2) InvestRS — Estado do Rio Grande do Sul



Tecon Imbituba

N

R$ 965 milhdes® investidos desde 2008 SANTOS BRASIL

®  Melhora de Produtividade - movimentos por hora por embarcacao (MPH)

66 65
63
; - 60
Media Mensal 57
em 2019
63 MPH
49
40
—&—MPH

I T T T T T T 1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

(1) Ajustada pela inflagdo (IGP-M). Inclui investimentos no terminal de Carga Geral de Imbituba 30
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Tecon Vila do Conde

N

Localizado no delta daregido do Rio Amazonas SANTOS BRASIL

® Localizacao na Regiao Norte do Brasil, sem restricao fisica para Mapa Geografico
receber navios de longo curso

® Terminal de contéineres dominante no estado do Par4, Portos do Norte
integrado aos demais portos brasileiros via cabotagem i doconde
\\
® Conectado a todos os continentes através de portos hub do A ! Belém fortalera’
Caribe e do Canal do Panama Itaqui (pecem) |
MA  CE !

® Oferece servicos de estufagem e desestufagem de contéineres,
e estrutura de armazenagem para contéineres refrigerados

S _———

® Aumento de capacidade e eficiéncia em 2018: investimentos em
Nnovos equipamentos e modernizagao da infraestrutura

Market Share 2019
® Contrato de arrendamento recentemente renovado por periodo
adicional de 15 anos (até 2033)

® Eixo importante de exportacdo de commodities na regiao (i.e. 14 {
madeira, carne congelada, produtos agricolas, metais, minerais ﬂ , i , , ,
e frutas) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Vila do Conde' M Belém?

# ‘000 contéineres

(1) Dados internos; (2) ANTAQ; 32



Tecon Vila do Conde

Infraestrutura e outras informacoes

Dados gerais

Profundidade: 13,5m

Extensdo do cais: 254m

Area: 86.615 m2

Capacidade anual: 217.000 TEU

_ 1 Seguranca
Permite :
navios 1 Scanner (inspegao nao-
Post- 1invasiva)
PEETEN ) Cameras de monitoramento
atracarem !

no Porto :Acesso Restrito

Equipamentos

#

MHC

Reach Stackers

3
11

MHC

Reach Stacker

N

SANTOS BRASIL

33




Tecon Vilado Conde =

Regiao Norte: transporte de carga por via fluvial

- ;
Vila do Conde x MACAPA - AP
Macapa .. i
% Carga principal: Produtos quimicos

—_w
Vilado Conde x MUNGUBA  Munguba >« Vilado C_O”fje)_( BELEM _ is====
Cargas principais: Caulim e celulose Carga principal: Madeira Sl
ety - m
-------- I ::'""'-~-.-_.______________ ) /" Belém
e T ey M Gnes VILA DO
! Santarém ) B </ CONDE
Manaus Altamia . Vilado Conde x CAMETA
W - ey .- K fE==== m Carga principal: Oleo de palma
H-----_ ____________________ ,//I M/‘\Wl-i-i-i-i I ",
A/ Vilado Conde x ALTAMIRA | i=z=s=
Vila do Conde x MANAUS - AM Carga Principal: Maquinario [ | ,w ’
Cargas principais: Pecas de reposicéo e produtos Tucurui: Vila do Conde x TUCURUI
guimicos /, Carga principal: Silicone
i=z===
Nownall B itaituba
Vila do Conde x SANTAREM X ITAITUBA
Carga principal: Madeira
Maraba 34



Tecon Vila do Conde

N

Recente modernizacao e expansao para 217.000 TEU de capacidade anual SANTOS BRASIL

35



TEV — Terminal de Veiculos

N

Maior terminal de veiculos do Brasil SANTOS BRASIL

® |Localizado ao lado do Tecon Santos

® Movimentacao de diferentes tipos de carga: trens, instalacdes
industriais desmontadas, transformadores de energia, maquinario
desmontado, grandes esculturas etc

® Capacidade anual: 300.000 veiculos
- Extensao do cais: 310 metros
- Capacidade estatica: 10.000 veiculos

- Movimentacg&o em 2019: 177.699 veiculos

- Area total: 164.000 m?2
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Santos Brasil Logistica (SBLoQ)

N

Unidades de negocio SANTOS BRASIL

Armazenagem
(CLIA Santos e CLIA Guaruja)

Centro de Distribuicéao TS Transporte Rodoviario
(Sao Bernardo do Campo)

SANTOS BRASIL
LOGISTICA

Logistica in-house T Transporte Distribui¢éo
e N

000 00

Transporte Portuario

O Intercompany

‘ Clientes externos



Santos Brasil Logistica (SBLoQ)

N

Integracao vertical 3PL SANTOS BRASIL

® Sincronizacao entre o transporte maritimo e a cadeia logistica de exportadores e importadores
® Aumento da competitividade dos clientes através de projetos logisticos customizados

® Escopo dos servigos prestados

v" Recebimento
Gestéo de estoque

Picking

-
s

v
v
v' Expedicao
v

T

T

Transporte

. ;l

e R
L " '

Mu;"

e et ﬁa N T
7 g e !
et

‘“"-vu

® |nfraestrutura )

l

v" CLIA Santos (armazém alfandegado — 64.755m2 de area total) [ ' i N R y 4R
v" CLIA Guaruja (armazém alfandegado — 52.900m2 de area total) g i 3
v' CD de Séo Bernardo do Campo (105.000m2 de area total)
v
v

CD Imigrantes (7.376m?2 de area de armazenagem)

Frota propria de caminhdes (~130 veiculos)



Principais clientes

N

Terminais Portuarios e Logistica SANTOS BRASIL
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inanceiros
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Destaques Financeiros

Receita Liquida (R$M)

‘iii;‘\ ||}|%|| ||i|!|| “iii“\ “%%%‘\

2015 2016 2017 2018 2019 3T19 3T20

EBITDA2 Pro Forma (R$M) e margem EBITDA (%)

15,2% 12 8% 14,2%
0,

0 10,5% 10,2% 11,6% 5 ’ o 9,5%

o) o) O o
e 124

87 107 36

IIIIIII -

2015 2016 2017 2018 2019 3T19 3720

1. N&o considera eliminagfes intracompany;
2. EBITDA pré-forma soma despesas com arrendamento e aluguel;

N

SANTOS BRASIL
Abertura da Receita Liquida® (3T20)
Terminais Logistica
Portudrios 25%
(armazenagem)
31%
Terminal de
Veiculos
5%
Terminais
Portuarios (cais)
39%
Lucro Liquido (R$M) e margem liquida (%)
3,1%
O
15
8

3 !E [\

] ]
0,3% o
L - ©) S - ©)

(23)
-2,4%
O

2015

O
(28) -0,6%
@)
-3,4%
O -2,5%
2016 2017 2018 2019 3719 3120




Alavancagem de Divida e Fluxo de Caixa

N

Standard & Poors — Rating corporativo em escala nacional: brAAA SANTOS BRASIL

Fluxo de Caixa Operacional (R$M) Divida Liquida (R$M) e Divida Liquida / EBITDA pré-format

140 108

0,46x -0,45x -0,25x 11
[ — —
(38) (27)

(655)

2015 2016 2017 2018 2019 3T19 3T20 2014 2015 2016 2017 2018 2019 3T19 3720

Divida Bruta (R$M) e Divida de Longo Prazo (%) Divida Bruta — abertura por moeda
B Moeda Local (BRL)
B Moeda estrangeira

o~

2014 2015 2016 2017 2018 2019 3T19 3720 2015 2016 2017 2018 2019 3T19 3T20

1. EBITDA pré6-forma dos altimos doze meses



Detalhamento da Divida e Indices Financeiros
Divida liquida negativa de R$655,0 milhdes em 30/09/2020 SANTOS BRASIL

Amortizacdo da Divida (R$M)

N

Divida Moeda Endividamento (R$M)
60,8 14,0%
Finimp USD/EUR 17,7 4,1%
Finame BRL 1,6 0,4%
Debéntures BRL 353,6 81,5%
Total 433,8 100,0%
Disponibilidades Curto Prazo 2021 2022
Indicadores Financeiros — 3T20
Alavancagem . -7,04x Divida liquida / EBITDA pro-forma UDM
Indice de cobertura 1,1 EBITDA UDM pré-forma / despesas financeiras UDM
Liquidez corrente 4.4 Ativo circulante / passivo circulante
416 Liquidez seca 4.3 (ativo circulante - estoque) / passivo circulante
¥ Moedalocal M Moeda estrangeira Liquidez imediata 3,8 Disponibilidades / passivo circulante




Investimentos

R$ 5 bilhdeslem 22 anos

M&A

® 1997 — Licitacdo do Tecon Santos -
® 2006 - IPO da Santos Brasil -
® 2007 — Aquisicao da Santos Brasil Logistica -

® 2008 - Licitagdo Tecon Imbituba & Aquisicdo Tecon Vila do Conde -
® 2009 - Licitacdo do Terminal de Veiculos

m M&A - R$M
m CAPEX - R$M

o 197

271 12, 127 124
61 A1 190j22C

48 28 95 36

5 12 10

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1. Ajustado pela inflacdo (IGP-M); 2. Previsdo da Companhia;

N

SANTOS BRASIL

CAPEX

2004/2006 — Primeira expansao do Tecon Santos
2008/2010 — Segunda expansao do Tecon Santos
2008/2011 — Expanséao do Tecon Imbituba

2018/2019 — Expanséo e Modernizagao do Tecon Santos e Tecon
Vila do Conde

Ciclode
investimentos?

)

180-220
184 150-200 150-200
120
98 85
72
28
27 15 7
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020F 2021F 2022E
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CapEx e Dividendos

N

R$ milhdes

SANTOS BRASIL

120
72 63
27 15 7 25
3% % 3%
% ]
45%
82% 99% 96% 95% 94%

52%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 3719 3720

s Terminais Portuarios ™ | ogistica === Corporativo ™= TEV e=O==Total (R$M)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

45



Contato de RI, Web e midias sociais

N

SANTOS BRASIL

W)svers B IBRA 5z ITAG =~x=ZIGC-NM
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MERCADO

BM&FBOVESPA fd ede Indfcede'GCT indice
Cor, p tl Dif l J l G C Corporatlva ije BM&;B;,O%ECS:: SM L L

dri@santosbrasil.com.br
+55 (11) 3279-3279

SantosBrasil

santosbrasil_

santosbrasiloficial

santos-brasil




