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POLITICA DE REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, COMITES DE ASSESSORAMENTO E
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1. OBJETIVO

1.1. Objetivo. A presente Politica de Remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo, Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria (quando
instalado) (“Politica de Remuneracdao”) da Santos Brasil Participagdes S.A.
(“Companhia”), aprovada na reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia,
realizada em 19 de agosto de 2021, tem por objetivo definir a estratégia de
remuneracdo e beneficios aos membros do Conselho de Administracdo, Comités de
Assessoramento e Diretoria Estatutdria (“Administradores” e “Orgdos de
Governanca”) da Companhia, de acordo com as melhores praticas adotadas pelo
mercado, visando atrair, incentivar, reconhecer e reter profissionais qualificados,

conforme seus interesses estratégicos e execugao de suas atividades empresariais.

2. DA REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE GOVERNANGA DA COMPANHIA

2.1. Objetivo de Remuneracdo. O objetivo da presente Politica de Remuneracdo é
estabelecer os incentivos profissionais, econdmicos e financeiros adequados para
atrair, reter e motivar executivos talentosos, de primeira linha, visando,
principalmente: harmonizar objetivos de curto e de longo prazos; alinhar interesses
de executivos e acionistas; associar as remuneragdes aos resultados do negécio; e
criar cultura de valor sustentavel de longo prazo.

2.2. Principios da Remuneracdo. Os principios que norteiam a presente Politica de
Remuneragao sao:

() atrair, recompensar, reter e incentivar os Administradores na
conducdo de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites de
risco adequados, estando alinhada aos interesses dos acionistas;

(i) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que
diferenciem o desempenho e que permitam também o reconhecimento e a
valorizacdo da performance individual; e

(iii) assegurar a manutencdo de padrées compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagcdo da remuneracdo e dos
beneficios concedidos aos Administradores.

2.3. Competéncia para Aprovacao da Remuneracdo dos Administradores.
Anualmente, a Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragdo dos
Administradores, competindo ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicao
da verba entre os Administradores da Companhia, nos termos do artigo 152 da




Lei das S.A. e do Estatuto Social da Companhia. A remuneragdao dos membros do
Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o § 3° do
artigo 162 da Lei das S.A. e o Estatuto Social da Companhia.

3. DESCRICAO DOS ELEMENTOS DE REMUNERAGCAO DOS ORGAOS DE GOVERNANCA DA
COMPANHIA

3.1. Elementos de Remuneracdao. A Companhia adota as seguintes formas de
remuneracdo para seus membros dos Orgdos de Governanca, aplicavel (e/ou que
pode ser aplicada) de forma diversa a cada Orgdo de Governanca: (i) remuneracdo
fixa anual, segregada em saldrio ou prdé-labore e beneficios diretos e indiretos,
conforme o caso; (ii) remuneragao varidvel baseada em boénus, na condicao de
incentivo de curto prazo; e (iii) remuneracdo variavel baseada em acbes da
Companhia, na condicdo de incentivo de longo prazo, segregada em Plano de
Opcdo de Compra de Acgdes da Companhia, Performance Shares e Matching de
Acoes.

3.1.1. Remuneracgao Fixa:

3.1.1.1. Salario ou Pré-labore fixo: é a remuneragdao de valor fixo
dos Diretores Estatutarios, paga mensalmente e tem como objetivo
remunerar e vincular os Diretores dentro das praticas e pardmetros
de mercado.

3.1.1.2. Pacote de Beneficios Diretos e Indiretos: sdo beneficios
concedidos aos Diretores Estatutarios, tais como assisténcia médica,
previdéncia privada, seguro de vida, vale refeicdo e tem como
objetivo remunerar e vincular os Diretores dentro das praticas e
parametros de mercado.

3.1.2. Remuneragao Variavel:
3.1.2.1. BO6nus: tem como objetivo remunerar e vincular os
executivos estatutarios e ndo estatutarios aos resultados e objetivos
de curto prazo da Companhia, dentro das praticas e parametros de
mercado.

3.1.3. Remuneracdo Varidvel Baseada em Agbes da Companhia:
3.1.3.1. Plano de Opgao de Compra de Acles:
3.1.3.2. tem como objetivo vincular os executivos estatutarios e
ndo estatutdrios aos resultados e objetivos de longo prazo da
Companhia, dentro das praticas e parametros de mercado.
3.1.3.3.  Performance Shares:
3.1.3.4. tem como objetivo compensar e vincular os executivos

estatutdrios e ndo estatutdrios aos resultados e objetivos de longo
prazo da Companhia, dentro das praticas e parametros de mercado.



3.1.3.5.  Matching de Acgodes:

3.1.3.6. tem como objetivo compensar e vincular os executivos
estatutarios e ndo estatutarios aos resultados e objetivos de longo
prazo da Companhia, dentro das praticas e pardmetros de mercado.

4, REMUNERACAO APLICAVEL AOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

4.1. Remuneracao Conselho de Administracao. A remuneracao dos membros do
Conselho de Administragdo sera global e anualmente fixada pela Assembleia Geral,
para ser satisfeita em duodécimos, que homologara, também, quando e se for o
caso, o montante da participacdao que lhes deva caber no lucro, desde que o seu
total ndo ultrapasse a remuneracao anual dos Administradores nem um décimo dos
lucros, prevalecendo o limite que for menor. O Conselho de Administracao, em
reunido, distribuirad tal remuneragao entre seus membros.

4.1.1. A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia consiste em honorarios fixos mensais. A remuneracdo fixa anual,
segregada em salario ou proé-labore, tem como objetivo remunerar e vincular
os Conselheiros dentro das praticas e paréametros de mercado.

5. REMUNERACAO APLICAVEL AOS MEMBROS DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO

5.1. Remuneracdao Comités de Assessoramento. Os membros dos Comités de
Assessoramento poderdao ser remunerados de acordo com o que determinar o
Conselho de Administracao, dentro dos limites dos valores globais anuais fixados
para o conselho de administracao.

6. REMUNERAGCAO APLICAVEL AOS MEMBROS DA DIRETORIA ESTATUTARIA

6.1. Remuneracdo dos Diretores. A remuneracdao dos Diretores é fixada global e
anualmente pela Assembleia Geral, que também estabelece, quando for o caso, o
montante da participacao da Diretoria no lucro da Companhia.

6.1.1. A remuneracao dos Diretores consiste em (i) remuneracao fixa anual,
segregada em salario ou pro-labore e beneficios diretos e indiretos;
(ii) remuneracao varidvel, equivalente a bbénus em dinheiro; e
(iii) remuneracao baseada em acles, segregada em Plano de Opcao de
Compra de AcgOes, Performance Shares e Matching de Acgles, todas com o
objetivo de remunerar e vincular os Diretores dentro das praticas e
parametros de mercado.

6.1.2. A verba para honorarios “pro-labore” paga em duodécimos, assim
como a de participagdo, sera partilhada aos Diretores, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, consignada, por termo, no livro préprio.

6.1.3. O empregado de alto nivel, eleito pelo Conselho de Administracao
para o cargo de Diretor, enquanto no exercicio do cargo, tera seu contrato de
trabalho suspenso, passando a receber honorarios e eventual participacdo nos



lucros, além de demais verbas remuneratorias e beneficios comuns a Diretoria
Estatutaria, na forma estabelecida neste Estatuto.

6.1.4. A remuneracao dos Diretores Estatutarios é fixada pelo Conselho de
Administracdo e deliberada em Assembleia Geral com base em pesquisa anual
de remuneracdo de executivos realizada por empresa especializada, cuja
metodologia deve levar em consideracao, principalmente, as diretrizes,
parametros e condigbes de mercado de companhias de capital aberto, de
porte ou complexidade semelhantes a Companhia, em especial empresas do
setor de infraestrutura, além das caracteristicas, responsabilidades e
descricdo dos cargos de Diretoria. No caso da remuneragdo variavel,
estabelecem-se metas corporativas, coletivas e/ou individuais de
desempenho, bem como metas financeiras baseadas no EBITDA orcado para o
ano. Como incentivo de longo prazo e instrumento de alinhamento de
interesses, os Diretores da Companhia podem receber opcdes de compra de
acOes nos termos do Plano de Opgao de Compra de Acgdes (plano de incentivo
de longo prazo para executivos), além da concessao de agles estabelecida em
Programas de Performance Shares e Matching de Acdes.

7. METODOLOGIA DE CALCULO E DE REAJUSTE DOS ELEMENTOS DA REMUNERACAO

7.1. Reajuste da Remuneracdo. Considerando que a Companhia € companhia
aberta, integrante do segmento de listagem Novo Mercado, e seus administradores
sdao profissionais de alta especializacdo, reconhecida competéncia e reputagao, a
politica de remuneracdo da Companhia acompanha os méritos individuais e os
valores praticados pelo mercado, baseado em analise comparativa de companhias
de porte equivalente ao da Companhia, em especial as listadas na B3, inclusive do
setor de atuacdo da Companhia. A remuneracdo do Conselho Fiscal é fixada
obedecendo ao critério disposto no artigo 162, §3° da Lei das S.A.

8.  DIsPOSICOES FINAIS

8.1. Aplicacdo e Vigéncia. A implementacdao e devida aplicacdo desta Politica de
Remuneracdo serdo acompanhadas pelo Comité de Pessoas e Remuneracdo. A
presente Politica de Remuneracdo entra em vigor na data de sua aprovagao pelo
Conselho de Administracao.

8.2. Alteracdo e Esclarecimentos. A presente Politica podera ser alterada mediante
prévia aprovacao do Conselho de Administracdo da Companhia, sempre que o
referido érgao entender necessario e/ou em decorréncia de alteracdes legislativas e
regulatérias ou de documentos de governanga corporativa da Companhia. Qualquer
duvida sobre o disposto nesta Politica de Remuneracdo ou sobre a aplicacdo de
gualquer de seus dispositivos devera ser encaminhada diretamente ao Presidente
do Comité de Pessoas e Remuneracdo, que dara o devido esclarecimento ou
orientagdo.

8.3. Divulgacdo. O inteiro teor desta Politica de Remuneracdao devera ser divulgado
pela Companhia em seu website de relagdes com investidores e no website da CVM.
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