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Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 864.170
Preferenciais 0
Total 864.170

Em Tesouraria

Ordinarias 694
Preferenciais 0
Total 694

Versao : 1
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Verséao : 1

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 4.338.584 3.978.302 3.915.363
1.01 Ativo Circulante 448.699 548.751 1.061.198
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 178.046 357.331 609.317
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 0 241.296
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 0 241.296
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 0 0 241.296
1.01.03 Contas a Receber 205.426 111.409 150.596
1.01.03.01 Clientes 205.426 111.409 150.596
1.01.04 Estoques 23.570 22.606 19.711
1.01.06 Tributos a Recuperar 905 24.746 18.484
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 905 24.746 18.484
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 40.752 32.659 21.794
1.01.08.03 Outros 40.752 32.659 21.794
1.01.08.03.01 Dividendos a Receber / Propostos 30.794 27.027 13.359
1.01.08.03.03 Outras Contas a Receber 9.958 5.632 8.435
1.02 Ativo Nao Circulante 3.889.885 3.429.551 2.854.165
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 425.715 431.769 382.862
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 4.136 0 0
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 4.136 0 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 73.359 72.442 48.794
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 73.359 72.442 48.794
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 348.220 359.327 334.068
1.02.01.10.04 Depositos Judiciais 326.689 336.938 310.014
1.02.01.10.05 Outros Ativos 21.531 22.389 24.054
1.02.02 Investimentos 520.619 487.735 439.460
1.02.02.01 Participagdes Societarias 520.619 487.735 439.460
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 520.619 487.735 439.460
1.02.03 Imobilizado 2.825.133 2.389.345 1.925.076
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Verséao : 1

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.073.212 757.928 646.689
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.120.655 1.142.618 884.449
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 631.266 488.799 393.938
1.02.04 Intangivel 118.418 120.702 106.767
1.02.04.01 Intangiveis 118.418 120.702 106.767
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 5.209 5.958 5.978
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 113.209 114.744 100.789
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Verséao : 1

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 4.338.584 3.978.302 3.915.363
2.01 Passivo Circulante 655.395 494.326 517.727
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 55.778 56.069 55.749
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 8.079 6.730 5.919
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 47.699 49.339 49.830
2.01.02 Fornecedores 110.426 77.614 64.395
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 93.718 77.373 63.715
2.01.02.01.01 Fornecedores Risco Sacado 0 9.882 7.760
2.01.02.01.02 Outros Fornecedores Nacionais 93.718 67.491 55.955
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 16.708 241 680
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 39.999 17.356 24.974
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 28.882 10.397 17.772
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 13.784 0 0
2.01.03.01.02 Demais Obrigagdes Fiscais Federais 15.098 10.397 17.772
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 267 145 85
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 10.850 6.814 7117
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 42.423 42.355 59.015
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.017 0 20.091
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.017 0 20.091
2.01.04.02 Debéntures 40.406 42.355 38.924
2.01.05 Outras Obrigagdes 406.769 300.932 313.594
2.01.05.02 Outros 406.769 300.932 313.594
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 69.776 11.790 111.140
2.01.05.02.05 Obrigagdes com poder concedente 6.159 6.152 5.976
2.01.05.02.06 Arrendamento Mercantil 330.787 282.943 196.432
2.01.05.02.07 Outras Obrigacdes 47 47 46
2.02 Passivo Nao Circulante 1.466.171 1.391.093 1.179.373
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 329.123 232.103 264.573
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Verséao : 1

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 129.760 0 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 129.760 0 0
2.02.01.02 Debéntures 199.363 232.103 264.573
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.106.793 1.128.753 881.085
2.02.02.02 Outros 1.106.793 1.128.753 881.085
2.02.02.02.04 Passivos atuariais - Assisténcia Médica Complementar 11.203 19.800 23.430
2.02.02.02.05 Fornecedores 27.586 25.494 15.021
2.02.02.02.06 Impostos sobre faturamento TRA 66.790 74.514 63.991
2.02.02.02.08 Arrendamento Mercantil 1.001.214 1.008.945 778.643
2.02.04 Provisdes 30.255 30.237 33.715
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 30.255 30.237 33.715
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 12.258 11.404 10.769
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 16.069 16.852 20.633
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 329 1.010 1.064
2.02.04.01.05 Provisdes Outras 1.599 971 1.249
2.03 Patrimonio Liquido 2.217.018 2.092.883 2.218.263
2.03.01 Capital Social Realizado 1.879.484 1.876.956 1.873.906
2.03.02 Reservas de Capital 63.047 66.974 62.655
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 18.897 18.897 18.897
2.03.02.04 Opgoes Outorgadas 83.026 76.983 72.125
2.03.02.07 Resultado na Alienagao de Ag¢des em Tesouraria -14.123 -4.153 -3.614
2.03.02.08 Custo na Emissao de Novas Agdes -24.753 -24.753 -24.753
2.03.04 Reservas de Lucros 251.143 134.327 272.676
2.03.04.01 Reserva Legal 115.638 90.423 68.951
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 141.371 12.936 33.958
2.03.04.10 Reserva de Lucros para Investimentos 123 31.123 171.123
2.03.04.11 Recompra de agdes -5.984 -154 -1.354
2.03.04.12 Custos na recompra de agdes -5 -1 -2
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 23.344 14.626 9.026
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Resultado

(Reais Mil)

Verséao : 1

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.471.891 1.262.290 1.036.505
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -703.059 -688.752 -591.691
3.03 Resultado Bruto 768.832 573.538 444814
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -49.218 -27.572 -87.536
3.04.01 Despesas com Vendas -32.536 -48.838 -60.499
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -147.659 -128.413 -87.534
3.04.02.01 Outras Despesas Gerais € Administrativas -147.659 -128.413 -87.534
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.669 37.438 9.259
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -198 -1.465 -2.460
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 129.506 113.706 53.698
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 719.614 545.966 357.278
3.06 Resultado Financeiro -92.877 -24.614 -46.958
3.06.01 Receitas Financeiras 34.035 99.490 50.283
3.06.02 Despesas Financeiras -126.912 -124.104 -97.241
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 626.737 521.352 310.320
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -122.433 -91.902 -53.914
3.08.01 Corrente -126.594 -117.644 -66.622
3.08.02 Diferido 4.161 25.742 12.708
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas 504.304 429.450 256.406
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo 504.304 429.450 256.406
3.99 Lucro por Agédo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por A¢ao

3.99.01.01 ON 0,58407 0,4975 0,29739
3.99.02 Lucro Diluido por Agéao

3.99.02.01 ON 0,58132 0,4953 0,29628
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Verséao : 1

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 504.304 429.450 256.406
4.02 Outros Resultados Abrangentes 8.718 5.600 34.429
4.02.01 Assistencia médica complementar 9.542 6.161 40.006
4.02.02 IRPJ/CSLL diferidos sobre (Ganho) / Perda - assisténcia médica complementar -3.244 -2.095 -13.602
4.02.03 Equivaléncia sobre beneficio pds emprego - planos médicos 2.420 1.534 8.025
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 513.022 435.050 290.835
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Verséao : 1

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 624.687 532.085 352.726
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 806.607 680.982 513.342
6.01.01.01 Resultado antes da Tributagéo e Participagao 626.737 521.352 310.320
6.01.01.02 Plano de Opgao de Compra de Agdes 8.517 6.850 5.249
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -129.506 -113.706 -53.698
6.01.01.05 Depreciagado e Amortizagao 164.940 158.951 122.856
6.01.01.06 Constituicdo /(Reversao) de Provisdes Contingenciais 15.166 18.905 17.730
6.01.01.07 Baixa e resultado na venda de ativos permanentes -53 -34.735 945
6.01.01.08 Juros sobre Debéntures 4.011 4.897 4.314
6.01.01.09 Juros sobre Empréstimos Apropriados 33 150 715
6.01.01.14 Beneficio pés emprego - planos médicos 946 2.531 5.239
6.01.01.15 Provisdo/Reversao para créditos de liquidagao duvidosa e Perdas de créditos incobraveis -6.253 12.917 22.575
6.01.01.16 Juros sobre obrigagdes com poder concedente 488 372 1.656
6.01.01.17 Juros sobre Aplicagdes Financeiras -118 -10.265 -16.171
6.01.01.18 Juros sobre arrendamento mercantil 121.699 112.763 91.612
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -35.144 8.930 -59.418
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo em Contas Receber -87.764 26.270 -83.272
6.01.02.02 (Aumento) Redugéo nos Estoques -964 -2.895 859
6.01.02.03 (Aumento) Redugéo Tributos Correntes a Recuperar 23.841 -6.262 -17.656
6.01.02.05 (Aumento) Redugao em Depésitos Judiciais 10.249 -26.924 -14.280
6.01.02.07 (Aumento) Redugao em Outros Ativos -3.470 4.468 -4.849
6.01.02.08 Aumento (Redugéo) em Fornecedores 44.786 21.570 22.806
6.01.02.09 Aumento (Redugao) em Fornecedores Risco Sacado -9.882 2.122 2.513
6.01.02.10 Aumento (Redugdo) em Salarios e Obrigagdes Sociais R -291 320 21.351
6.01.02.11 Aumento (Redugao) Impostos, Taxas e Contribuicdes -3.925 -20.264 6.955
6.01.02.13 Aumento (Redugéo) em Impostos sobre Faturamento TRA -7.724 10.523 6.155
6.01.02.14 Aumento (Redugéo) em Outros Passivos 0 2 0
6.01.03 Outros -146.776 -157.827 -101.198
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -112.810 -117.644 -69.055
6.01.03.03 Baixas de contingéncias com pagamento -15.148 -22.383 -18.367
6.01.03.04 Pagamentos obrigagdes com poder concedente -18.818 -17.800 -13.776
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -416.689 44.015 27.261
6.02.01 Aquisi¢ao de Imobilizado -533.136 -335.250 -196.532
6.02.02 Alienagao de Imobilizado 226 58.000 320
6.02.03 Aumento de Investimentos liquido de redugéo de capital em Controladas -100 -140 -40
6.02.04 Aumento do Ativo Intangivel -7.460 -16.182 -17.307
6.02.07 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Recebidos 95.377 53.436 24.482
6.02.08 Aplicagbes financeiras -4.019 251.563 201.472
6.02.09 Juros sobre Empréstimos Capitalizados 32.423 32.588 14.866
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -387.283 -828.086 -231.016
6.03.01 Empréstimos Captados 129.566 -22 -17
6.03.02 Pagamentos de Debéntures, Empréstimos e Financiamentos -33.330 -53.330 -40.038
6.03.03 Juros Pagos por Debéntures, Empréstimos e Financiamentos -35.615 -33.413 -14.770
6.03.04 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos -310.882 -655.707 -104.762
6.03.05 Recebimento de op¢des de compra de agbes exercidas 2.206 1.720 2.794
6.03.07 Pagamento pela recompra de agdes -17.941 0 0
6.03.08 Custos pela recompra de agdes -15 0 0
6.03.15 Pagamento de arrendamento mercantil -121.272 -87.334 -74.223
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -179.285 -251.986 148.971
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 357.331 609.317 460.346
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 178.046 357.331 609.317
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢ao das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Verséao : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.876.956 66.974 134.327 0 14.626 2.092.883
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.876.956 66.974 134.327 0 14.626 2.092.883
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.528 -3.927 91.601 -479.089 0 -388.887
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.043 0 0 0 6.043
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 0 -17.956 0 0 -17.956
5.04.06 Dividendos 0 0 -43.936 -195.597 0 -239.533
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -142.121 0 -142.121
5.04.08 Opdes de Acgdes Exercidas 2.528 0 12.122 0 0 14.650
5.04.09 Resultado na Alienagéo de Agdes em Tesouraria 0 -9.970 0 0 0 -9.970
5.04.10 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 141.371 -141.371 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 504.304 8.718 513.022
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 504.304 0 504.304
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 8.718 8.718
5.05.02.06 Passivo Atuarial - Despesas Médicas - Companhia e 0 0 0 0 8.718 8.718
controladas

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 25.215 -25.215 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 25.215 -25.215 0 0
5.07 Saldos Finais 1.879.484 63.047 251.143 0 23.344 2.217.018
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢ao das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Verséao : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.873.906 62.655 272.676 0 9.026 2.218.263
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.873.906 62.655 272.676 0 9.026 2.218.263
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 3.050 4.319 -159.821 -407.978 0 -560.430
5.04.01 Aumentos de Capital 850 0 0 0 0 850
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.858 0 0 0 4.858
5.04.06 Dividendos 0 0 -173.958 -251.691 0 -425.649
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -143.351 0 -143.351
5.04.08 Opdes de Acgdes Exercidas 2.200 0 1.201 0 0 3.401
5.04.09 Resultado na Alienagéo de Agdes em Tesouraria 0 -539 0 0 0 -539
5.04.10 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 12.936 -12.936 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 429.450 5.600 435.050
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 429.450 0 429.450
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.600 5.600
5.05.02.06 Passivo Atuarial - Despesas Médicas - Companhia e 0 0 0 0 5.600 5.600
controladas

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 21.472 -21.472 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 21.472 -21.472 0 0
5.07 Saldos Finais 1.876.956 66.974 134.327 0 14.626 2.092.883
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢ao das Mutag¢6es do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Verséao : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.871.895 58.170 192.548 0 -25.403 2.097.210
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 46.361 0 0 46.361
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.871.895 58.170 238.909 0 -25.403 2.143.571
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.011 4.485 35.506 -258.145 0 -216.143
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.522 0 0 0 4.522
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -126.764 0 -126.764
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -97.423 0 -97.423
5.04.08 Opdes de Acgdes Exercidas 2.011 0 1.548 0 0 3.559
5.04.09 Resultado na Alienagéo de Agdes em Tesouraria 0 -37 0 0 0 -37
5.04.10 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 33.958 -33.958 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 256.406 34.429 290.835
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 256.406 0 256.406
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 34.429 34.429
5.05.02.06 Passivo Atuarial - Despesas Médicas - Companhia e 0 0 0 0 34.429 34.429
controladas

5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -1.739 1.739 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -1.739 1.739 0 0
5.07 Saldos Finais 1.873.906 62.655 272.676 0 9.026 2.218.263
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Verséao : 1

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.01 Receitas 1.638.058 1.435.523 1.150.486
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.630.136 1.411.002 1.163.802
7.01.02 Outras Receitas 1.669 37.438 9.259
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 6.253 -12.917 -22.575
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -328.935 -324.519 -271.895
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -114.923 -119.647 -118.031
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -213.814 -203.407 -1561.404
7.02.04 Outros -198 -1.465 -2.460
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.309.123 1.111.004 878.591
7.04 Retengdes -164.940 -158.951 -122.856
7.04.01 Depreciacéo, Amortizacéo e Exaustao -164.940 -158.951 -122.856
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.144.183 952.053 755.735
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 163.541 213.196 103.981
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 129.506 113.706 53.698
7.06.02 Receitas Financeiras 34.035 99.490 50.283
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.307.724 1.165.249 859.716
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.307.724 1.165.249 859.716
7.08.01 Pessoal 353.068 332.860 294.911
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 271.359 258.432 229.378
7.08.01.02 Beneficios 66.446 60.168 53.525
7.08.01.03 F.G.T.S. 15.263 14.260 12.008
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 310.344 269.516 205.378
7.08.02.01 Federais 227.788 197.963 146.167
7.08.02.02 Estaduais 88 73 50
7.08.02.03 Municipais 82.468 71.480 59.161
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 140.008 133.423 103.021
7.08.03.01 Juros 126.912 124.104 97.241
7.08.03.02 Aluguéis 13.096 9.319 5.780
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢ao de Valor Adicionado

Verséao : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 362.933 416.514 222.448
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 142.121 143.351 97.423
7.08.04.02 Dividendos 195.597 251.691 126.764
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 25.215 21.472 -1.739
7.08.05 Outros 141.371 12.936 33.958
7.08.05.01 Dividendos Adicionais Propostos 141.371 12.936 33.958
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 4.707.845 4.348.678 4.271.065
1.01 Ativo Circulante 716.816 857.825 1.334.219
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 367.481 614.631 823.340
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 0 241.296
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 0 241.296
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 0 0 241.296
1.01.03 Contas a Receber 302.674 179.722 209.989
1.01.03.01 Clientes 302.674 179.722 209.989
1.01.04 Estoques 31.150 28.647 24.391
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.778 27.549 22.249
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.778 27.549 22.249
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 12.733 7.276 12.954
1.01.08.03 Outros 12.733 7.276 12.954
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 398 0 0
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 12.335 7.276 12.954
1.02 Ativo Nao Circulante 3.991.029 3.490.853 2.936.846
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 457.364 455.918 406.357
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 4.136 0 0
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 4.136 0 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 79.335 79.533 54.267
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 79.335 79.533 54.267
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 373.893 376.385 352.090
1.02.01.10.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 2.443 0 0
1.02.01.10.04 Depositos Judiciais 341.081 345.565 318.521
1.02.01.10.05 Precatdrios a Receber 8.808 8.382 6.543
1.02.01.10.06 Outros Ativos 21.561 22.438 27.026
1.02.03 Imobilizado 3.373.703 2.871.831 2.382.856
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.331.192 946.168 793.560
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Verséao : 1

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.398.749 1.423.571 1.175.789
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 643.762 502.092 413.507
1.02.04 Intangivel 159.962 163.104 147.633
1.02.04.01 Intangiveis 159.962 163.104 147.633
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 5.209 5.958 5.978
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 154.753 157.146 141.655
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Verséao : 1

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 4.707.845 4.348.678 4.271.065
2.01 Passivo Circulante 767.725 610.469 616.658
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 68.725 70.195 67.757
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 10.484 8.887 7.992
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 58.241 61.308 59.765
2.01.02 Fornecedores 147.062 123.525 100.125
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 130.354 123.264 99.441
2.01.02.01.01 Fornecedores Risco Sacado 0 15.393 10.023
2.01.02.01.02 Outros Fornecedores Nacionais 130.354 107.871 89.418
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 16.708 261 684
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 59.166 31.310 36.781
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 42.933 19.919 25.910
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 21.477 2.919 3.086
2.01.03.01.03 Outras Obrigagdes Federais 21.456 17.000 22.824
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 697 590 401
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 15.536 10.801 10.470
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 51.024 53.138 70.579
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 4.119 4.524 25.710
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.017 158 20.726
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.102 4.366 4.984
2.01.04.02 Debéntures 46.905 48.614 44.869
2.01.05 Outras Obrigagdes 441.748 332.301 341.416
2.01.05.02 Outros 441.748 332.301 341.416
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 69.776 11.790 111.140
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 165 0
2.01.05.02.08 Obrigagdes com poder concedente 6.159 6.152 5.976
2.01.05.02.09 Arrendamento mercantil 365.766 314.147 224.253
2.01.05.02.10 Outras Contas a Pagar 47 47 47
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02 Passivo Nao Circulante 1.723.102 1.645.326 1.436.144
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 372.862 281.929 322.656
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 129.760 2.128 7.397
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 129.760 0 153
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 2.128 7.244
2.02.01.02 Debéntures 243.102 279.801 315.259
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.289.558 1.307.677 1.059.308
2.02.02.02 Outros 1.289.558 1.307.677 1.059.308
2.02.02.02.07 Passivos atuariais - Assisténcia Médica Complementar 14.391 26.342 31.416
2.02.02.02.08 Fornecedores 27.586 25.494 15.021
2.02.02.02.09 Impostos sobre faturamento TRA 66.790 74514 63.991
2.02.02.02.11 Arrendamento mercantil 1.173.137 1.172.521 942.337
2.02.02.02.12 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 1.463 0
2.02.02.02.13 Outros Passivos 7.654 7.343 6.543
2.02.03 Tributos Diferidos 20.308 17.032 10.957
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 20.308 17.032 10.957
2.02.04 Provisdes 40.374 38.688 43.223
2.02.04.01 Provisbes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 40.374 38.688 43.223
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 15.770 14.667 16.671
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 22.012 21.507 23.189
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 359 1.039 1.413
2.02.04.01.05 Provisdes Outras 2.233 1.475 1.950
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 2.217.018 2.092.883 2.218.263
2.03.01 Capital Social Realizado 1.879.484 1.876.956 1.873.906
2.03.02 Reservas de Capital 63.047 66.974 62.655
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagao 18.897 18.897 18.897
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 83.026 76.983 72.125
2.03.02.07 Resultado na Alienagao de Agbes em Tesouraria -14.123 -4.153 -3.614
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Verséao : 1

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.03.02.08 Custo ma Emisséo de Novas Agdes -24.753 -24.753 -24.753
2.03.04 Reservas de Lucros 251.143 134.327 272.676
2.03.04.01 Reserva Legal 115.638 90.423 68.951
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 141.371 12.936 33.958
2.03.04.10 Reserva de Lucros para Investimentos 123 31.123 171.123
2.03.04.11 Recompra de agdes -5.984 -154 -1.354
2.03.04.12 Custos na recompra de agdes -5 -1 -2
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 23.344 14.626 9.026
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Verséao : 1

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.134.925 1.931.841 1.534.229
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.049.450 -1.055.047 -897.117
3.03 Resultado Bruto 1.085.475 876.794 637.112
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -306.397 -273.992 -235.607
3.04.01 Despesas com Vendas -137.797 -161.605 -141.036
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -172.382 -149.444 -105.472
3.04.02.01 Outras Despesas Gerais € Administrativ -172.382 -149.444 -105.472
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.169 39.741 14.086
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -387 -2.684 -3.185
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 779.078 602.802 401.505
3.06 Resultado Financeiro -86.361 -22.323 -65.042
3.06.01 Receitas Financeiras 74.779 138.509 61.431
3.06.02 Despesas Financeiras -161.140 -160.832 -126.473
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 692.717 580.479 336.463
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -188.413 -151.029 -80.057
3.08.01 Corrente -189.430 -173.101 -90.554
3.08.02 Diferido 1.017 22.072 10.497
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 504.304 429.450 256.406
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 504.304 429.450 256.406
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 504.304 429.450 256.406
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,58407 0,4975 0,29739
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,58132 0,4953 0,29628
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragcao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Verséao : 1

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 504.304 429.450 256.406
4.02 Outros Resultados Abrangentes 8.718 5.600 34.429
4.02.01 Assistencia médica complementar 13.209 8.485 52.165
4.02.02 IRPJ/CSLL diferidos sobre (Ganho) / Perda - assisténcia médica complementar -4.491 -2.885 -17.736
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 513.022 435.050 290.835
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 513.022 435.050 290.835
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragcao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Verséao : 1

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 798.866 733.837 477.928
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 1.087.234 935.120 671.818
6.01.01.01 Resultado Antes da Tributagéo e Participacéo 692.717 580.479 336.463
6.01.01.02 Variagdes Monetarias e Cambiais 1.325 5.718 5.981
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizagcao 221.013 207.143 167.414
6.01.01.05 Constituicao / (Reversao) de Provisdes Contingenciais 19.387 21.351 22.232
6.01.01.07 Plano de Opgéo de Compra de A¢des 8.517 6.850 5.249
6.01.01.08 Baixas e Resultado na Venda de Ativos Permanentes -765 -34.724 398
6.01.01.09 Beneficio pés Emprego - Planos Médicos 1.258 3.411 7.087
6.01.01.10 Juros sobre Debéntures 6.467 7.545 6.991
6.01.01.11 Juros sobre Empréstimos e Financ. Apropriados 309 521 1.420
6.01.01.13 Juros sobre Aplicagdes Financeiras -118 -10.265 -16.171
6.01.01.17 Provisdo/Reversao para créditos de liquidagao duvidosa e Perdas de créditos incobraveis -6.572 16.107 23.502
6.01.01.18 Juros sobre obrigagdes com o poder concedente 488 372 1.656
6.01.01.19 Juros sobre arrendamento mercantil 143.208 130.612 109.596
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -80.235 15.670 -68.543
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo em Contas a Receber -116.380 14.160 -102.608
6.01.02.02 (Aumento) Redugéo nos Estoques -2.503 -4.256 -98
6.01.02.03 (Aumento) Redugéo Tributos Correntes a Recuperar 24.771 -5.300 -17.661
6.01.02.05 (Aumento) Redugao em Depésitos Judiciais 4.484 -27.044 -14.237
6.01.02.06 (Aumento) Redugao em Outros Ativos -4.609 8.428 -7.327
6.01.02.07 Aumento (Redugéo) em Fornecedores 41.022 28.502 31.457
6.01.02.08 Aumento (Redugao) em Fornecedores Risco Sacado -15.393 5.371 846
6.01.02.09 Aumento (Redugdo) em Salarios e Obrigagdes Sociais -1.470 2.438 24.226
6.01.02.10 Aumento (Redugdo) em Impostos, Taxas e Contribui¢cdes -2.744 -17.950 10.058
6.01.02.11 Aumento (Redugéo) em Contas a Pagar 311 800 647
6.01.02.12 Aumento (Redugao) em Impostos sobre Faturamento TRA -7.724 10.523 6.155
6.01.02.13 Aumento (Redugéo) em Outros Passivos 0 -2 -1
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

DFs Consolidadas / Demonstragcao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.01.03 Outros -208.133 -216.953 -125.347
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -171.614 -173.267 -90.854
6.01.03.03 Baixas de contingéncias com pagamento -17.701 -25.886 -20.717
6.01.03.04 Pagamentos obrigagcdes com poder concedente -18.818 -17.800 -13.776
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -601.161 -62.709 -21.093
6.02.01 Aquisicdo de Imobilizado -623.326 -389.152 -221.227
6.02.02 Alienagéo de Imobilizado 1.705 59.542 1.286
6.02.03 Aumento do Ativo Intangivel -7.944 -17.250 -17.490
6.02.05 Aplicagdes financeiras -4.019 251.563 201.472
6.02.06 Juros sobre Empréstimos e Financ. Capitalizados 32.423 32.588 14.866
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -444.855 -879.837 -277.356
6.03.01 Empréstimos Captados 129.566 -22 -27
6.03.02 Pagamentos de Debéntures, Empréstimos e Financiamentos -43.987 -64.177 -51.174
6.03.03 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos -310.882 -655.707 -104.762
6.03.04 Recebimento de op¢des de compra de agbes exercidas 2.206 1.720 2.794
6.03.05 Juros Pagos por Debéntures, Empréstimos e Financiamentos -38.254 -36.306 -18.016
6.03.06 Recebimento / (Pagamento) de Instrumentos Financeiros Derivativos -3.499 -2.407 0
6.03.07 Pagamento pela recompra de agdes -17.941 0 0
6.03.08 Custos pela recompra de agbes -15 0 0
6.03.12 Pagamentos arrendamento mercantil -162.049 -122.938 -106.171
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -247.150 -208.709 179.479
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 614.631 823.340 643.861
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 367.481 614.631 823.340
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.876.956 66.974 134.327 0 14.626 2.092.883 0 2.092.883
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.876.956 66.974 134.327 0 14.626 2.092.883 0 2.092.883
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 2.528 -3.927 91.601 -479.089 0 -388.887 0 -388.887
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 6.043 0 0 0 6.043 0 6.043
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 0 -17.956 0 0 -17.956 0 -17.956
5.04.06 Dividendos 0 0 -43.936 -195.597 0 -239.533 0 -239.533
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -142.121 0 -142.121 0 -142.121
5.04.08 Opdes de Agdes Exercidas 2.528 0 12.122 0 0 14.650 0 14.650
5.04.09 Resultado na Alienagéo de A¢des em 0 -9.970 0 0 0 -9.970 0 -9.970
Tesouraria
5.04.10 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 141.371 -141.371 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 504.304 8.718 513.022 0 513.022
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 504.304 0 504.304 0 504.304
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 8.718 8.718 0 8.718
5.05.02.06 Passivo Atuarial - Despesas Médicas - 0 0 0 0 8.718 8.718 0 8.718
Companhia e controladas
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 25.215 -25.215 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 25.215 -25.215 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.879.484 63.047 251.143 0 23.344 2.217.018 0 2.217.018
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Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.873.906 62.655 272.676 0 9.026 2.218.263 0 2.218.263
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.873.906 62.655 272.676 0 9.026 2.218.263 0 2.218.263
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 3.050 4.319 -159.821 -407.978 0 -560.430 0 -560.430
5.04.01 Aumentos de Capital 850 0 0 0 0 850 0 850
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 4.858 0 0 0 4.858 0 4.858
5.04.06 Dividendos 0 0 -173.958 -251.691 0 -425.649 0 -425.649
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -143.351 0 -143.351 0 -143.351
5.04.08 Opdes de Agdes Exercidas 2.200 0 1.201 0 0 3.401 0 3.401
5.04.09 Resultado na Alienagéo de A¢des em 0 -539 0 0 0 -539 0 -539
Tesouraria
5.04.10 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 12.936 -12.936 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 429.450 5.600 435.050 0 435.050
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 429.450 0 429.450 0 429.450
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.600 5.600 0 5.600
5.05.02.06 Passivo Atuarial - Despesas Médicas - 0 0 0 0 5.600 5.600 0 5.600
Companhia e controladas
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 21.472 -21.472 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 21.472 -21.472 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.876.956 66.974 134.327 0 14.626 2.092.883 0 2.092.883
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.871.895 58.170 192.548 0 -25.403 2.097.210 0 2.097.210
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 46.361 0 0 46.361 0 46.361
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.871.895 58.170 238.909 0 -25.403 2.143.571 0 2.143.571
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 2.011 4.485 35.506 -258.145 0 -216.143 0 -216.143
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 4.522 0 0 0 4.522 0 4.522
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -126.764 0 -126.764 0 -126.764
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -97.423 0 -97.423 0 -97.423
5.04.08 Opdes de A¢des Exercidas 2.011 0 1.548 0 0 3.559 0 3.559
5.04.09 Resultado na Alienagéo de A¢des em 0 -37 0 0 0 -37 0 -37
Tesouraria
5.04.10 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 33.958 -33.958 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 256.406 34.429 290.835 0 290.835
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 256.406 0 256.406 0 256.406
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 34.429 34.429 0 34.429
5.05.02.06 Passivo Atuarial - Despesas Médicas - 0 0 0 0 34.429 34.429 0 34.429
Companhia e controladas
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -1.739 1.739 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -1.739 1.739 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.873.906 62.655 272.676 0 9.026 2.218.263 0 2.218.263
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Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.01 Receitas 2.409.354 2.211.643 1.730.661
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.398.613 2.188.009 1.740.077
7.01.02 Outras Receitas 4.169 39.741 14.086
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 6.572 -16.107 -23.502
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -624.640 -659.932 -524.144
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -206.087 -236.447 -219.149
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -418.166 -420.801 -301.810
7.02.04 Outros -387 -2.684 -3.185
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.784.714 1.551.711 1.206.517
7.04 Retengdes -221.013 -207.143 -167.414
7.04.01 Depreciacéo, Amortizacéo e Exaustao -221.013 -207.143 -167.414
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.563.701 1.344.568 1.039.103
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 74.779 138.509 61.431
7.06.02 Receitas Financeiras 74.779 138.509 61.431
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.638.480 1.483.077 1.100.534
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.638.480 1.483.077 1.100.534
7.08.01 Pessoal 455.314 429.858 388.311
7.08.01.01 Remunerag&o Direta 342.006 327.913 293.304
7.08.01.02 Beneficios 93.625 83.123 76.063
7.08.01.03 F.G.T.S. 19.683 18.822 18.944
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 490.172 443.858 316.759
7.08.02.01 Federais 365.711 330.323 225.898
7.08.02.02 Estaduais 6.412 5.791 5.100
7.08.02.03 Municipais 118.049 107.744 85.761
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 188.690 179.911 139.058
7.08.03.01 Juros 161.140 160.832 126.473
7.08.03.02 Aluguéis 27.550 19.079 12.585
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 362.933 416.514 222.448
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DFs Consolidadas / Demonstragcao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Antepenultimo Exercicio

Codigo da Descrigao da Conta

Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 142.121 143.351 97.423
7.08.04.02 Dividendos 195.597 251.691 126.764
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 25.215 21.472 -1.739
7.08.05 Outros 141.371 12.936 33.958
7.08.05.01 Dividendos Adicionais Propostos 141.371 12.936 33.958
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Relatdrio da Administragao

Prezados(as) acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. o Relatdrio da Administragdo e as Demonstragdes Contabeis da Santos Brasil Participacdes S.A. (“Santos
Brasil”) (Cédigo B3: STBP3) relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. As demonstrac¢des financeiras, individuais e
consolidadas, sdo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, seguindo as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por
AcGes, das normas IFRS e das normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Mensagem da Administracao

Em 2023, a Santos Brasil avangou com sucesso na sua estratégia de alocagdo de capital —alicergada em investimento de alto retorno nos ativos
de seu portfdlio e na remuneracao do capital de seus acionistas via proventos, principalmente — e de recomposicdo de prego dos servigos
portudrios e logisticos prestados, melhor equilibrando-os aos niveis de eficiéncia, produtividade e exceléncia operacional ofertados aos clientes
da Companhia.

Ao longo do ano, a Santos Brasil investiu RS 631,3 milhdes em seus ativos, com destaque para (i) R$302,3 milhdes no Tecon Santos; (i) RS 236
milhdes nos terminais de liquidos localizados no Porto de Itaqui - MA; (i) RS 65,7 milhdes no Tecon Vila do Conde; e (iv) RS 24,2 milhdes na
Santos Brasil Logistica. Os investimentos (CapEx) realizados se destinam a ampliagdo de capacidade, aquisicdo de tecnologia e equipamentos,
atualizagdo e modernizagdo da infraestrutura atual, o que aumentara o nivel de servigo e proporcionara uma melhor experiéncia aos clientes
da empresa, garantindo ainda o atendimento da demanda potencial conforme o crescimento do mercado. Os investimentos nos terminais de
granéis liquidos permitirdo adicionar 59 mil m3 a capacidade existente (50 mil m3) ja em 2024, que sera complementada com mais 81 mil m3
ao longo de 2025, totalizando 190 mil m3 (=25% da capacidade agregada do Porto de Itaqui - MA); jé a capacidade do Tecon Santos deve
atingir 2,6 milhGes TEUs em 2025 e, até 2031, 3,0 milhdes TEUs.

Além disso, a Companhia destinou aos seus acionistas RS 479,1 milhdes em proventos, sendo RS 337,0 milh&es na forma de dividendos e RS
142,1 milh&es a titulo de Juros sobre Capital Préprio — JCP, o equivalente a RS 0,55 por agdo e a um payout de 95% sobre o Lucro Liquido
apurado no exercicio social findo em 2023.

Por outro lado, o ano de 2023 se mostrou desafiador em termos de volumes operados, tendo a Companhia experimentado uma contracdo de
6,2% ano-contra-ano, com uma movimentacdo total de 1.218.580 contéineres em seus terminais, ao passo que o Tecon Santos sofreu queda
de 6,9% em relagdo a 2022. A trajetdria de volume se mostrou errética ao longo de 2023, com queda acentuada no primeiro semestre, tanto
no fluxo de importacdo, quanto no de exportacdo. Com efeito, no Porto de Santos, observou-se uma reducdo das exportacdes de mercadorias
como café, papel e celulose, algoddo e carne bovina, bem como retragdo nas importacdes de insumos industriais, bens de consumo duraveis
e bens de capital, fruto de inventarios e estoques ainda elevados, além de incertezas quanto ao desempenho da economia doméstica, num
ambiente de altas taxas de juros, inflagdo persistente e dificil acesso a crédito.

Os primeiros sinais de melhora vieram apenas no inicio do 3723, especialmente das exportacdes no Porto de Santos, porém, de fato, se
materializaram no 4723, primeiro marco de crescimento ano-contra-ano também nas importagdes. No 4723, a Santos Brasil movimentou
335.133 contéineres, aumento de 13,2% em relagdo ao 4722, com altas de (i) 11% YoY no Tecon Santos, que registrou melhora significativa
em todos os fluxos, inclusive com maior participacdo de contéineres cheios de importagdo no mix operacional; (ii) 21% YoY no Tecon Imbituba,
gue atendeu navios de Longo Curso decorrentes da inoperabilidade dos terminais de contéineres localizados no complexo Itajai/Navegantes,
que sofreram com intempéries meteoroldgicas; e (iii) 34% no Tecon Vila do Conde, que capturou trafego entdo destinado ao Porto de Manaus,
cuja operagdo restou prejudicada pela seca na Bacia Amazonica. Por sua vez, os volumes de armazenagem também acompanharam a melhora
assistida nas operagoes de cais, tendo crescido 23% ano-contra-ano no 4723, impulsionados pelo Tecon Santos e, principalmente, pelo Tecon
Imbituba.

Apesar da queda relativa de volume, a Santos Brasil apresentou um solido desempenho econémico-financeiro, com crescimento anual nas
principais rubricas. A Receita Liquida consolidada alcancou RS 2,1 bilhdes, aumento de 10,5% YoY, ao passo que o EBITDA ultrapassou a
simbdlica e histdrica marca de RS 1 bilhdo, com margem EBITDA de 47%, o que representa uma expansdo de aproximadamente 7 pontos
percentuais ano-contra-ano. Ja o Lucro Liquido atingiu RS 504 milhdes (+17,4% YoY) e a margem liquida chegou a 24%.

A Companhia permanece com elevada liquidez, com um endividamento liquido de RS 56,4 milhdes. O endividamento total somou RS 423,9
milhdes ao final de 2023, contra uma posicdo de caixa da ordem de RS 367,5 milhdes (i.e. Divida Liquida / EBITDA Pro-forma de 0,07x). A
Companbhia, que, desde meados de 2020, preservou posicao liquida de caixa, com diligéncia vai otimizando a sua estrutura de capital, em linha
com a sua estratégia de alocagdo de capital e com a promissora geracgao futura de caixa advinda de seus negdcios.
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O desfecho de 2023 da a Santos Brasil a confianca de que o ano de 2024 traz perspectivas promissoras aos negocios da Companbhia,
especialmente considerando-se a melhora da dindmica de volumes, inclusive no Porto de Santos, os ganhos de eficiéncia oriundos da alta
alavancagem operacional de seus ativos e a entrega de capacidade adicional para atender a crescente demanda futura. Esse cenario favoravel
alia-se aos valores e pilares da gestdo da Companhia, focados na experiéncia de seus clientes e funcionarios, diligéncia financeira e disciplina
na alocacdo de capital, a fim de maximizar o retorno de seus acionistas, investidores e demais stakeholders.

A Santos Brasil

Em 2023, a Santos Brasil completou 26 anos de historia e segue referéncia em operacdes portuarias e logisticas. A Companhia foi fundada em
1997, com o vencimento do leildo para exploragdo do Tecon Santos, e tornou-se lider nacional na movimentagdo de contéineres, respondendo
por 16% dos contéineres operados nos portos brasileiros! em 2023. Atualmente, a Companhia possui trés terminais de contéineres (Tecon
Santos, no Porto de Santos (SP), Tecon Imbituba, no Porto de Imbituba (SC) e Tecon Vila do Conde, no Porto de Vila do Conde (PA)), nos quais
sdo prestados os servicos de (i) cais, em que se destaca o embarque e descarga de contéineres dos navios, onde os clientes sdo os armadores,
donos e operadores das embarcagdes e dos contéineres, e (ii) armazenagem de contéineres no patio (retrodrea) e em armazéns fechados, na
qual os clientes sdo os importadores e exportadores, i.e. donos das cargas. A Santos Brasil também opera trés terminais de carga geral, um
deles no Porto de Imbituba (SC), o TCG Imbituba, e dois na regido do Sabod, no Porto de Santos (SP), estes através de contratos transitérios.

Ainda no Porto de Santos, a Companhia detém o Terminal de Veiculos (TEV), em area contigua ao Tecon Santos, que atua na armazenagem de
veiculos de pequeno, médio e grande porte, maquinas, equipamentos e outras cargas gerais em sua retroarea. Ao contrario do que se observa
nas operagdes de contéineres, as operacdes de embarque e desembarque dos veiculos dos navios sdo realizadas por empresa terceirizada.
Em 2023, o TEV respondeu por 33% do transporte de veiculos pelo modal maritimo no Brasil, o que engloba exportagdes e importagdes, sendo
o lider absoluto da operacgdo dessa carga no Porto de Santos, com volume pouco representativo movimentado por terminal competidor.

No ano de 2023, a Santos Brasil celebrou o primeiro ano de operacdo dos terminais de granéis liquidos, localizados no Porto de Itaqui (MA).
As dreas brownfield iniciaram as operacdes em novembro de 2022, com 50 mil m? de capacidade, e se destacam pelo alto nivel de servico
oferecido aos clientes. Em 2024, esta prevista a expansdo dos terminais, com adi¢do de 59 mil m® de capacidade. As obras para construcdo do
terminal greenfield, por sua vez, foram iniciadas no segundo semestre de 2023 e a expectativa é que sejam concluidas até o final de 2025, com
a adicdo de 81 mil m® de capacidade, totalizando 190 mil m? de capacidade de tancagem.

A Santos Brasil Logistica atua nas frentes de (i) Logistica Portudria, que conta com dois Centros Logisticos Industriais e Aduaneiros (CLIAs),
localizados em Santos (SP) e Guaruja (SP), responsaveis por servicos de armazenagem alfandegada de cargas, e (ii) Logistica 3PL, que detém
dois Centros de Distribuigdo, instalados em Sdo Bernardo do Campo (SP), nos quais sdo realizados servigos de logistica integrada, em especial
armazenagem e movimentacdo de pallets e transporte rodovidrio, além de servigcos de gestdo de estoque, picking, etiquetagem, expedicdo,
distribuicdo e solugdes customizadas para clientes de variados segmentos.

Por meio do vasto leque de ativos portuarios na costa brasileira e o oferecimento de operagdes logisticas integradas, ambos descritos acima,
a Santos Brasil possui (i) posicdo de destaque em todas as etapas da cadeia logistica, desde o embarque e descarga de contéineres, veiculos e
cargas gerais de navios, até a movimentacdo, armazenagem, transporte e distribuicdo dessas cargas, (ii) exposicdo a diversos mercados
brasileiros (Sul, Sudeste, Norte e Nordeste) e, por consequéncia, segmentos de diversas cargas conteinerizadas , principalmente a industria
automotiva, quimica, petroquimica, farmacéutica, alimenticia, agricola e aos segmentos de bens de consumo em geral, incluindo
eletroeletronicos, e (iii) exposicdo ao setor agro com as operacOes de granéis liquidos localizadas no Porto de Itaqui, importante hub de
distribuicdo de combustiveis para os grandes produtores de commodities do centro-oeste e nordeste.

Em 2023, a Companhia ndo realizou fusdes, aquisi¢des ou cisdes e, atualmente, possui investimentos em sociedades controladas, conforme
0 organograma a seguir:

1 Anudrio ANTAQ para 2023.
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Estrutura societaria

Santos Brasil Participagdes

Participagao 2023 2022
Controladas diretas:
Santos Brasil Logistica S.A. 100% 100%
Terminal de Veiculos de Santos S.A. 100% 100%
Terminal Portudrio de Veiculos S.A. 100% 100%
Numeral 80 Participagdes S.A. 100% 100%
Pard Empreendimentos Financeiros S.A. 100% 100%
Controladas indiretas:
Convicon - Contéineres de Vila do Conde S.A. 100% 100%

O quadro a seguir apresenta a variagdo dos investimentos nas controladas diretas e indiretas da Santos Brasil Participagdes S.A. Conforme
apresentado acima, a Pard Empreendimentos Financeiros S.A. é a controladora direta da Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A.

Participagdo 2023 2022
Controladas diretas:
Santos Brasil Logistica S.A. 199,2 184,2
Terminal de Veiculos de Santos S.A. 191,5 195,2
Terminal Portuario de Veiculos S.A. 0,0 0,1
Numeral 80 ParticipacGes S.A. 0,1 0,1
Para Empreendimentos Financeiros S.A. 12,9 108,1
Total 520,6 487,7
Controladas indiretas:
Convicon - Contéineres de Vila do Conde S.A. 128,4 107,4

Contexto de mercado

Em 2023, a Balanca Comercial do Brasil registrou superavit de USS 98,2 bilhdes, crescimento de 61% em relacdo a 2022, segundo dados do
Ministério da Economia. As exportagdes totalizaram USS 339,7 bilhdes, alta de 1,7% na comparagdo anual, enquanto as importacdes somaram
USS 240,8 bilhdes, queda de 11,7% em relacdo a 2022, o que se desdobrou na menor movimentacdo de contéineres importados nos portos
brasileiros e, consequentemente, nos terminais da Santos Brasil.

De acordo com dados da Autoridade Portudrio de Santos (APS), o Porto de Santos registrou queda de 2,5% YoY na movimentagdo de
contéineres em 2023, com reducdes de 1,8% YoY no fluxo de Longo Curso e 5,8% YoY na Cabotagem. Em relagdo aos volumes de Longo Curso,
as importagdes cairam 1,1% YoY em 2023, com reduc¢bes nas importacdes de praticamente todos os paises de origem, segundo dados do
Datamar?, com destaque para (i) Estados Unidos, (ii) paises da Europa, e.g. Bélgica e Espanha, e (iii) Asia, com destaque para Coreia do Sul e
Japdo. Noano, apenas as importagdes de contéineres cheios da China registraram crescimento, impulsionadas por eletroeletronicos, maquinas
e equipamentos. Quanto ao mix de carga, as maiores quedas foram registradas nas importacGes de produtos quimicos, automotivos e
borrachas, apesar da melhora nos segmentos importados da China, mencionados anteriormente.

2 Plataforma de dados de comércio exterior maritimo.
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As exportagoes de contéineres do Porto de Santos, por sua vez, cairam 2,6% YoY em 2023, segundo dados da APS, essencialmente em virtude
dos menores embarques para os Estados Unidos, como aponta o Datamar, apesar da recuperagao progressiva dos embarques para China e
outros paises asiaticos. Os produtos que tiveram maior queda nas exportagoes foram café, papel e celulose, algodao, quimicos e carne bovina.
Em 2023, apenas o aglcar apresentou crescimento nos embarques para exportagao.

Em relagdo aos terminais da Companhia localizados nos Portos de Imbituba e Vila do Conde, ambos foram impactados positivamente por
eventos meteoroldgicos verificados no 4T23. O Tecon Imbituba operou escalas extras de servicos oriundos do Porto de Navegantes, em razao
de fortes chuvas em Santa Catarina, que interromperam total ou parcialmente as operag&es no complexo portuario de Itajai/Navegantes entre
os meses de outubro e dezembro. No 4723, o Tecon Imbituba registrou aumento de 21,0% YoY na movimentacdo de contéiner, com o volume
de 2023 permanecendo estavel (-0,4% YoY). O Tecon Vila do Conde, por sua vez, capturou volumes com origem e destino aos terminais
localizados no Porto de Manaus, afetados pela estiagem na regido Norte, que limitou a navegacgdo de navios nos rios da bacia Amazoénica. Em
vista disso, o Tecon Vila do Conde organizou com seus clientes operagGes através de balsas, que demandam menor calado para navegacao,
permitindo o posterior embarque em navios de Longo Curso e Cabotagem. No 4723, a movimentacdo de contéineres do Tecon Vila Conde
cresceu 34,0% YoY, minimizando a queda observada durante os 9M23, encerrando o ano com leve queda de 0,7% YoY.

Em relagdo a movimentagdo de granéis liquidos, o Porto do Itaqui é o 42 maior do pais na movimentagdo de combustiveis e derivados de
petréleo, segundo dados da ANTAQ?, atras apenas dos portos de Aratu, Santos e Suape. No ano, nota-se queda de 3,2% na movimentagdo
desse tipo de carga no Porto do Itaqui, concentrada no transbordo de derivados. No entanto, houve aumento de 6% YoY na armazenagem de
liquidos, fluxo com maior relevancia para os terminais da Santos Brasil.

Por fim, em relagdo ao mercado automotivo, os dados da ANFAVEA* indicam que a produgdo de veiculos leves cresceu 1,3% YoY em 2023,
enquanto a produgdo de veiculos pesados caiu 37,5% em relagdo a 2022. No ano, o desempenho consolidado resultou em queda de 1,9% YoY
na producdo, sendo esse um indicador relevante para a operagdo de contéineres importados, dada a relevancia do setor automotivo na pauta
importadora do Porto de Santos e do Tecon Santos, que abastecem as montadoras instaladas no pais. Em relacdo as exportagGes de veiculos
em 2023, segundo dados da ANFAVEA, houve quedas de (i) 15,2% YoY nos embarques de veiculos leves e (ii) 28,3% nas exportacdes de veiculos
pesados, o que resultou em contragdo de 16,0% YoY nas exportacGes totais de veiculos, reflexo do desaquecimento econémico nos principais
paises consumidores, essencialmente na América do Sul, com destaque para Argentina, Colombia e Chile.

Tais dinamicas impactaram o TEV diretamente, que operou 210.591 veiculos em 2023, com reducdes de 24,2% YoY nas exportacbes, devido
aos fatores mencionados acima, e de 32,6% YoY nas importacdes, reflexo do consumo doméstico desaquecido. No entanto, a queda dos
volumes se restringiu a movimentacdo de veiculos leves (-28,5% YoY). A movimentagdo de veiculos pesados, mix que possui margens maiores,
aumentou 13,5% YoY em 2023, com crescimento nas importagdes e nas exportagdes. Como resultado, o TEV apresentou em 2023 uma
ocupagdo de 70,2% de sua capacidade (vs. 93,7% em 2022).

Estratégia e modelo de negécio

Desde 1997, a Santos Brasil é pioneira na prestagdo de servigos portuarios e logisticos integrados a cadeia de suprimentos e operacional dos
clientes, oferecendo solu¢Ges completas do porto ao e-commerce, que impactam o dia a dia de milhdes de pessoas ao redor do mundo.
Responsavel por 16% de toda a movimentagdo de contéineres do pais, a Santos Brasil opera o Tecon Santos, um dos maiores e mais eficientes
terminais de contéineres da América Latina. Dentre as atividades oferecidas aos seus clientes, destacam-se: (i) exploragdo comercial de
instalagGes portudrias e retro portudrias para a movimentagdo e armazenagem de contéineres, veiculos, cargas gerais e granéis liquidos; e (ii)
prestacdo de servicos e solugBes logisticas em suas diversas modalidades, inclusive armazenagem alfandegada, operacdes logisticas
terceirizadas (3PL) e transporte rodoviario de cargas. As vantagens competitivas da Companhia se diferenciam pelo arrendamento de ativos
de baixa replicabilidade; exceléncia operacional e alto nivel de servigo, inclusive através de solugdes one-stop-shop, o que gera valor e
competitividade aos seus clientes; listagem no Novo Mercado da B3, o que reforga o compromisso com elevado padrdo de Governanga
Corporativa e amplo acesso ao mercado de capitais; e time profissional de alta performance.

A estratégia da Santos Brasil centra-se em trés pilares: (i) Contéineres e Carga Geral; (ii) Logistica Integrada ao Porto; e (iii) Granéis Liquidos.
Para a execucdo bem-sucedida da estratégia, foram definidos seis habilitadores principais que norteiam a gestdao da Companhia, quais sejam:
(i) Experiéncia do(a) Funcionarios(a), (ii) Experiéncia do Cliente, (iii) ESG®, (iv) Tecnologia e Inovacdo, (v) Disciplina Financeira e (vi) Expertise
Regulatoria.

3 Dados para janeiro a dezembro de 2023.
4 Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores.

> Sigla em inglés para Environmental, Social and Corporate Governance (Meio-Ambiente, Social e Governanga Corporativa).
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Em relacdo aos Terminais de Contéineres e Carga Geral, a Companhia tem posicdo de lideranga na movimentagdo de contéineres através dos
ativos que opera ao longo da costa brasileira, com presenca nas regides Sul, Sudeste e Norte, beneficiando-se das particularidades e
desenvolvimento de cada mercado e da diversificagdo dos segmentos atendidos. A Santos Brasil confia na tendéncia positiva para o setor no
longo prazo, principalmente pelo (i) aumento da conteineriza¢do de cargas; (i) maior penetracdo do contéiner por habitante; (iii) modernizacdo
da infraestrutura portudria brasileira, inclusive para a operagdo de navios maiores na América do Sul; (iii) potencial de maior abertura
econdmica do pais, impulsionando o comércio exterior e as trocas de produtos e mercadorias em contéineres; e, (iv) do potencial crescimento
do transporte doméstico de carga por cabotagem, que devera progredir com os avancos do Programa “BR do Mar” (Lei n. 14.301/2022).

Para fortalecer as suas vantagens competitivas, a Companhia segue firme no atual ciclo de investimentos, em especial na aplicacdo de recursos
na expansdo e modernizagdo do seu principal ativo, o Tecon Santos, elevando a capacidade anual do terminal dos atuais 2,4 milhdes para 2,6
milhdes de TEUs em 2025 e, em diante, para 3,0 milhdes TEUs até 2031. Em 2021, foi concluida a primeira fase da expansdo do terminal, com
a entrega do trecho adicional de 220 metros de cais. Iniciando em 2022, os investimentos da atual fase expandirdo a capacidade de
armazenagem na retrodrea, com destaque para a readequagdo do layout do patio, automagdo e aquisicdo de novos equipamentos. Em
novembro de 2023, foram entregues dois novos guindastes de cais (STS) e oito novos RTGs elétricos, equipamentos que aumentardo a
eficiéncia do terminal, além da contribuicdo com uma operagao de baixo carbono. A compra desses equipamentos comp&e uma das iniciativas
para que a Santos Brasil seja carbono neutro até 2040.

Em relacdo a logistica integrada ao Porto, a Companhia vé oportunidades para aumentar a atuagdo na cadeia logistica de seus clientes, com
foco na conexdo com o Porto de Santos, vislumbrando o modelo de operagdo one-stop-shop e soluges customizadas a seus clientes. Dessa
forma, o foco sera na expansdo das operagdes no segmento 3PL e de carga fragmentada (LCL), com expansdo do modelo de solucdes
customizadas aos clientes, mas sem perder mercado na armazenagem de cargas importadas, inclusive com a possibilidade de ampliagdo de
drea para essa finalidade. Vale notar que um dos impulsionadores da estratégia é o relacionamento de longo prazo com grandes empresas
brasileiras e multinacionais, construido, nutrido e renovado pela Santos Brasil ao longo dos anos.

Por fim, no que se refere as operacdes de granéis liquidos, o objetivo da Companhia é ganhar escala no Porto de Itaqui, ampliar o mercado
enderecavel, inclusive de armazenagem alfandegada, e aumentar o nivel de servigo aos seus clientes, fortalecendo a marca da Santos Brasil
como operador de granéis liquidos no mercado doméstico. Para isso, segue investindo na constru¢do, modernizacdo e/ou adicdo de
capacidade de seus ativos, cuja primeira fase de ampliacdo deve ser concluida em 2024 e a segunda em 2025, quando alcanca a capacidade
total projetada para os seus trés terminais de granéis liquidos. Embora o presente foco seja no desenvolvimento e expansdo dos ativos atuais,
a Companhia seguira acompanhando oportunidades e projetos portuarios que permitam expandir a sua presenca no segmento de granéis
liquidos.

Perspectivas e oportunidades

O setor portudrio brasileiro evoluiu ao longo dos ultimos anos em razdo de um arcabouco regulatério mais moderno e flexivel, a exemplo do
Decreto 9.048/2017 e da Portaria MINFRA 513/2019, o que trouxeram maior seguranca juridica aos participantes do mercado e fomentaram
investimentos da iniciativa privada. Em 2023, foram realizados dois leildes no setor portuario, que arrendaram oito areas nos estados do
Alagoas, Ceard e Rio Grande do Sul, e que preveem cerca de RS 1 bilhdo em investimentos no setor. Tais dreas sdo destinadas a operacdo de
granéis liquidos combustiveis, granéis sélidos vegetais, granéis sélidos minerais e um terminal de passageiros. De acordo com declaragdes da
ANTAQ, estdo previstos, para 2024, arrendamentos em diversas areas portudrias do pais, bem como concessées de canais de acesso e
lancamento de editais de hidrovias.

A estratégia atual da Companhia é a maximizacdo da geracdo de valor por meio da expansdo e modernizacao de seus ativos atuais, cujos
retornos sobre o capital alocado, relativos ao risco incorrido, sdo, geralmente, superiores a estratégia de crescimento pela via inorganica. Ainda
assim, a Santos Brasil continuara atenta as oportunidades de fuses e aquisi¢Ges e, inclusive, licitagdes de novos arrendamentos portuarios
para expandir sua base de negdcios, como aconteceu em 2021, quando foram arrematadas trés dreas no Porto do Itaqui para a armazenagem
de granéis liquidos combustiveis.

Em 2023, a Companhia investiu RS 631,3 milhdes em seus ativos, com destaque para os projetos de expansdo e modernizacdo dos Terminais
Portuarios de Contéiner e Carga Geral, com destaque para o Tecon Santos e Tecon Vila do Conde, e para a expansao e desenvolvimento dos
Terminais de Liquidos.
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Nos Terminais de Contéiner e Carga Geral, foram investidos RS 370,2 milh&es, com destaque para o Tecon Santos, em que foram alocados RS
302,3 milhGes como parte da contrapartida da renovacdo antecipada do contrato de arrendamento, vigente até 2047. Em novembro de 2021,
foi entregue a primeira fase da expansdo e modernizagdo do terminal, com a construcdo de 220 metros adicionais de cais, tornando o Tecon
Santos o Unico terminal de contéineres da América do Sul com capacidade para receber simultaneamente trés navios New Panamax, com 366
metros comprimento. A primeira fase elevou a capacidade do terminal de 2,0 milhGes de TEUs para 2,2 milhdes de TEUs. Atualmente, estd em
curso a segunda fase do projeto, voltada a expansdo da capacidade de armazenagem e cais, por meio de novos equipamentos, alteracdo do
layout da retrodrea, incluindo uma ampliagdo do acesso ferrovidrio, e investimentos em sistemas de tecnologia e automagdo. Em novembro
de 2023, foram recebidos dois guindastes de cais modelo STS (ship-to-shore) e oito RTGs elétricos, que, além de garantirem maior
produtividade ao terminal, aceleram o processo de descarbonizacdo da Companhia, que possui a meta de se tornar carbono neutro até 2040.
No ano, também foram feitos investimentos na rede elétrica e de dados para a operagdo dos novos equipamentos elétricos, que, inclusive,
possuem modulos de automagao, e na expansdo da plataforma de contéineres refrigerados (reefer). Finalmente, foi dada continuidade aos
projetos de tecnologia e inovagdo, com destaque para a implantacdo do novo Terminal Operating System (TOS) em setembro de 2023, que
passou a usar a moderna solugdo OPUS da Cyberlogitec, empresa sul-coreana especializada em solu¢Bes tecnoldgicas para terminais
portudrios. A Santos Brasil avalia sistematicamente o cenario de oferta de capacidade vs. demanda no Porto de Santos, consciente do seu
papel como protagonista em prover capacidade no porto, contribuindo para o avancgo da infraestrutura portuaria e, consequentemente, para
o crescimento do comércio exterior brasileiro.

No Tecon Vila do Conde, por sua vez, foram investidos RS 65,7 milhdes em 2023, relacionados a renovacdo antecipada do contrato de
arrendamento, com o objetivo de expandir a capacidade atual de 217 mil TEUs para 300 mil TEUs. O projeto engloba a compra de
equipamentos e a expansdo da drea de armazenagem de contéineres, inclusive reefers, fundamentais para que o terminal capture o potencial
de exportagdo de produtos da indUstria extrativa, como minérios, madeira e frutas, e de cargas refrigeradas, a exemplo da carne bovina. No
ano, houve a compra de um novo guindaste modelo MHC (Mobile Harbour Crane), reach stackers, empilhadeiras para contéineres vazios,
caminhdes e reboques, que responderam pela maior parte dos investimentos. Adicionalmente, também estdo sendo feitos investimentos em
novas areas que foram adensadas ao terminal, para armazenagem de carga geral, que possuem um grande potencial de crescimento na regido,
principalmente de projetos ligados aos setores de mineracdo, siderurgia, agricola e energia renovavel.

Em relagdo ao Tecon Imbituba, a Santos Brasil pretende seguir com a prospecg¢do de novos servicos para a movimentagdo de contéineres,
mantendo as operacBes de cabotagem, que possuem amplo potencial de crescimento em razdo da BR do Mar. Vale notar que, no 4723, o
Tecon Imbituba atendeu escalas extras de Longo Curso, essencialmente de importacdo, desviados do complexo Itajai/Navegantes em razdo
das fortes chuvas em Santa Catarina, que inviabilizaram as operagdes no terminal de destino. O Tecon Imbituba estad apto a receber navios da
classe New Panamax, com 366 metros de comprimento, com perspectivas de operagao na costa brasileira, o que impulsionaria ainda mais as
operacgdes de Longo Curso no terminal.

Em 2023, os Terminais de Liquidos tiveram como destaques o primeiro ano completo de operagdo e os investimentos recebidos da ordem de
RS 236,0 milhdes. Os terminais brownfield (TGL 01 e TGL 03) iniciaram as operacdes em novembro de 2022, com 50 mil m® de capacidade, e
espera-se que as expansdes em curso adicionem 59 mil m? até o final de 2024. A construcdo do terminal greenfield (TGL 02) teve inicio no
segundo semestre de 2023 e adicionard 90 mil m3 de capacidade até o final de 2025, quando o sistema de granéis liquidos da Santos Brasil no
Porto do Itaqui atingird 190 mil m*® de capacidade. A estratégia comercial para o fechamento de novos contratos segue em curso e tem sido
bem-sucedida.

No que se refere a Santos Brasil Logistica, investiu-se RS 24 milhdes em 2023, com destaque para a verticalizacdo de um dos armazéns
alfandegados do CLIA Santos, projeto iniciado em 2022 e que aumentou sua capacidade em 24%, e para projetos de tecnologia e novos
sistemas de informacdo, e.g. implantagdo do novo Warehouse Management System (WMS) e Transportation Management System (TMS) nos
Centros de Distribuicdo e nos CLIAs. A Santos Brasil Logistica estd preparada para capturar as oportunidades na prestacdo de servicos de
logistica integrada ao Porto com o crescimento das operagdes de Longo Curso, principalmente com a retomada das importacdes.

O TEV enfrentou um cendrio desafiador em 2023, com queda de 25,1% YoY na movimentagao de veiculos, sendo as exportagdes prejudicadas
pelos menores embarques para paises da América do Sul, como Argentina, Chile e Coldmbia, e as importages desaquecidas em virtude do
cenario doméstico desaquecido. O cenario global e doméstico em 2024 devera continuar impactando a dinamica do TEV, porém a Companhia
seguira sua estratégia comercial de elevar as margens do negdcio, inclusive através da captura de novos volumes.

Finalmente, em visdo consolidada, a Santos Brasil encerrou 2023 com RS 367,5 milhdes em disponibilidades de caixa e aplica¢Bes financeiras
e endividamento total de RS 423,9 milh&es, o que resultou em uma Divida Liquida de RS 56,4 milhdes, sendo o indice de alavancagem,
calculado pela relagdo entre a Divida Liquida e o EBITDA Proforma dos Ultimos doze meses, de 0,07x. Além dos investimentos na expansdo e
modernizagdo dos ativos apresentados acima, a Santos Brasil seguiu remunerando o capital do acionista com elevada distribuicdo de
dividendos e JCP, sendo um total de RS 479,1 milhdes distribuidos sobre o resultado do exercicio de 2023, o que correspondeu a RS 0,55 por
acdo e um payout de 95%.
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Desempenho operacional e econémico-financeiro

Consolidado
RS milhdes 2023 2022 A (%)
Receita Bruta 2.428,6 2.217,9 9,5%
Terminais de Contéiner e Carga Geral 1.791,8 1.587,4 12,9%
Santos Brasil Logistica 486,4 502,6 -3,2%
Terminal de Veiculos 121,3 138,8 -12,6%
Terminais de Liquidos 38,2 0,8 4806,3%
EliminacGes -9,2 -11,7 -21,7%
Receita Liquida 2.134,9 1.931,8 10,5%
Terminais de Contéiner e Carga Geral 1.598,2 1.400,8 14,1%
Santos Brasil Logistica 409,5 423,3 -3,3%
Terminal de Veiculos 103,3 117,8 -12,3%
Terminais de Liquidos 32,3 0,7 4741,0%
EliminacGes -8,3 -10,7 -22,2%
Custos Operacionais -1.049,4 -1.055,0 -0,5%
Terminais de Contéiner e Carga Geral -788,8 -763,7 3,3%
Santos Brasil Logistica -199,2 -226,5 -12,1%
Terminal de Veiculos -47,3 -49,2 -3,9%
Terminais de Liquidos -22,6 -26,4 -14,4%
Eliminagdes 8,3 10,7 -22,2%
Despesas Operacionais -306,4 -274,0 11,8%
Terminais de Contéiner e Carga Geral -87,9 -99,6 -11,7%
Santos Brasil Logistica -115,5 -116,4 -0,7%
Terminal de Veiculos -4,8 -6,1 -20,4%
Terminais de Liquidos -4,2 -3,8 12,1%
Corporativo -93,9 -48,2 94,8%
EBITDA 1.000,1 809,9 23,5%
Terminais de Contéiner e Carga Geral 894,7 687,0 30,2%
Santos Brasil Logistica 112,3 97,8 14,9%
Terminal de Veiculos 69,9 79,5 -12,0%
Terminais de Liquidos 12,9 -10,1 227,0%
Corporativo -89,7 -44,1 -103,3%
Margem EBITDA 46,8% 41,9% 4,9 p.p.
Terminais de Contéiner e Carga Geral 56,0% 49,0% 6,9 p.p.
Santos Brasil Logistica 27,4% 23,1% 4,3 p.p.
Terminal de Veiculos 67,7% 67,5% 0,2 p.p.
Terminais de Liquidos 39,8% -1518,1% 1557,9 p.p.
Itens ndo recorrentes 0,0 -30,6 100,0%
EBITDA recorrente 1.000,1 779,4 28,3%
Margem EBITDA recorrente 46,8% 40,3% 6,5 p.p.

Em 2023, a Receita Liquida da Santos Brasil somou RS 2,1 bilh3des (+10,5% YoY), com destaque para o aumento de 14,1% YoY na Receita Liquida
dos Terminais de Contéiner e Carga Geral, impulsionada (i) pelo ticket médio superior, com destaque para as operagdes de cais, resultado da
bem-sucedida estratégia comercial conduzida ao longo do ano e do melhor mix operacional de contéineres cheios, e (ii) pelo desempenho
positivo do 4723, com alta de 58,6% YoY na Receita Liquida, em que registrou-se aumento da volumetria no Tecon Santos, Tecon Imbituba e
Tecon Vila do Conde, cujo efeito foi potencializado pelas renegociagGes contratuais firmadas em 2023. Vale notar que, no 4723, o Tecon
Imbituba atendeu navios de Longo Curso desviados do complexo Itajai/Navegantes, cujas operacdes foram paralisadas totalmente e
parcialmente em razdo das chuvas intensas em Santa Catarina, enquanto o Tecon Vila do Conde tornou-se o ponto de escoamento de cargas
originadas e destinadas a Manaus, cujos terminais foram prejudicados pela seca na Bacia Amazonica, por meio de operagbes de balsas. A
Receita Liquida da Companhia também se beneficiou da contribuicdo de RS 32,3 milhdes dos Terminais de Liquidos, que completou o primeiro
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ano de operagGes das areas brownfield (TGL 01 e TGL 03) em novembro de 2023. No ano, a Santos Brasil Logistica e o TEV apresentaram
quedas de 3,3% YoY e 12,3% YoY na Receita Liquida, respectivamente, em razdo do menor volume movimentado no periodo.

Os Custos Operacionais da Companhia somaram RS 1,0 bilhdo em 2023 (-0,5% YoY), fruto das quedas de (i) 12,1% YoY na Santos Brasil Logistica,
(ii) 3,9% YoY no TEV, ambos como reflexo da menor movimentagdo no periodo, e (iii) 14,4% YoY nos Terminais de Liquidos, em virtude de
alteracdo na metodologia de depreciagdo da outorga, antes com prazo de 5 anos e que passou a ser até o final do arrendamento. Nota-se que
o efeito para o ano de 2023 foi reconhecido integralmente no més de dezembro, sendo, portanto, o ajuste contabil realizado no 4T23. No ano,
os Custos Operacionais dos Terminais de Contéiner e Carga Geral cresceram 3,3% YoY, reflexo dos maiores gastos com (i) pessoal (+4,1% YoY),
devido a contratacdo de funcionarios(as) para areas de apoio, e (ii) depreciagdo e amortizacdo (+16,0% YoY).

As Despesas Operacionais totalizaram RS 306,4 milhdes (+11,8% YoY), sendo a base de comparacdo prejudicada pelo impacto positivo ndo
recorrente de RS 31,1 milhdes registrado na linha do Corporativo no 4722, em razdo da venda de um terreno da Companhia em Imbituba (SC).
Desconsiderando tal efeito, as Despesas Operacionais permaneceriam estaveis (+0,4% YoY).

Em 2023, a Santos Brasil alcancou a importante marca de RS 1,0 bilhdo de EBITDA, com margem de 46,8% (+4,9 p.p. YoY), com destaque para
o crescimento de 30,2% YoY no EBITDA de Terminais de Contéiner e Carga Geral, 14,9% YoY no EBITDA da Santos Brasil Logistica e do EBITDA
de RS 12,9 milhdes dos Terminais de Liquidos. Em 2023, somente o TEV apresentou reducdo no EBITDA (-12,0% YoY).

Resultado Liquido

RS milhdes 2023 2022 A (%)
EBITDA 1.000,1 809,9 23,5%
Depreciacdo e Amortizagdo 221,0 207,1 6,7%
EBIT 779,1 602,8 29,2%
Resultado Financeiro -86,4 -22,3 286,9%
Receitas Financeiras 65,7 127,9 -48,6%
Despesas Financeiras -150,8 -144.3 4,5%
Juros de divida/debéntures -6,8 -8,1 -16,0%
Arrendamento mercantil e aluguel -134,1 -122,9 9,1%
Outras despesas financeiras -10,0 -13,4 -25,3%
Varia¢gBes monetarias e cambiais -1,3 -5,9 -78,8%
IRPJ / CSLL -188,4 -151,0 24,8%
Lucro (Prejuizo) Liquido 504,3 429,5 17,4%

Em 2023, o Lucro Liquido da Santos Brasil totalizou RS 504,3 milhdes (+17,4% YoY), com margem liquida de 23,6% (+1,4 p.p. YoY).

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, incidirdo sobre o Lucro Liquido as dedugGes ou acréscimos, de forma decrescente e na seguinte
ordem:

1. 5% (cinco por cento) para a formagdo da Reserva Legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do Capital Social. A constituicdo da
Reserva Legal poderd ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30%
(trinta por cento) do Capital Social;

2. Montante destinado a formacgdo de Reservas para Contingéncias e reversdo das formadas em exercicios anteriores;
3. Lucros a Realizar e Reversdo dos Lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio;
4.25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo minimo obrigatdrio; e

5. A parcela remanescente do lucro liquido ajustado apds o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio serd destinada a Reserva para
Investimento e Expansdo, que tem por finalidade: (i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo
de retencdo de lucros nos termos do Art. 196 da Lei n? 6.404/76, (ii) reforco de capital de giro, e podendo ainda (iii) ser utilizada em
operagGes de resgate, reembolso ou aquisi¢do de agoes do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral deliberar sua dispensa na
hipotese de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo minimo obrigatdrio.
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Divida Bancaria e Disponibilidades

RS milhdes Moeda |31/12/2023 |31/12/2022 A (%)
Nacional 48,9 48,8 0,3%
Curto Prazo
Estrangeira 2,1 4,4 -51,8%
Nacional 372,9 279,8 33,3%
Longo Prazo )
Estrangeira 0,0 2,1 -100,0%
Endividamento Total 423,9 335,1 26,5%
Caixa e aplicagdes financeiras 367,5 614,6 -40,2%
Divida Liquida 56,4 -279,6 -120,2%
Divida Liquida/ EBITDA proforma UDM® 0,07x -0,43x

A Santos Brasil encerrou o ano de 2023 com RS 367,5 milhdes em disponibilidades de caixa e aplicagdes financeiras e com RS 423,9 milhdes
de endividamento total. No ano, houve a captacdo de RS 535,8 milhdes em linha de financiamento com o Banco do Nordeste (BNB), que
financiara 80% do Capex dos Terminais de Liquidos.”. Ao fim do 4723, a Companhia registrou Divida Liquida de RS 56,4 milhdes, o que resultou
no indice de alavancagem, calculado pela relagdo entre a Divida Liquida e o EBITDA Proforma dos ultimos doze meses, de 0,07x, ponto de
inflexdo na estrutura de capital da Santos Brasil, que se manteve com caixa liquido desde meados de 2020. Em linha com a estratégia de
alocagdo de capital adotada, que concentra investimentos na expansdo e modernizacdo dos ativos portuarios e logisticos atuais, a Companhia
seguiu remunerando o capital dos seus acionistas por meio do pagamento de dividendos e Juros sobre o Capital Préprio (JCP). Em relagdo ao
exercicio fiscal de 2023, o total de proventos foi de RS 479,1 milhdes, que representa um pagamento de RS 0,55 por ac¢do e payout de 95%.

Capex
RS milhdes 2023 2022 A (%)
TERMINAIS DE CONTEINER E CARGA GERAL 370,2 283,0 30,8%
Tecon Santos 302,3 242,1 24,8%
Tecon/TCG Imbituba 2,2 2,3 -1,4%
Tecon Vila do Conde 65,7 38,6 70,4%
Terminal do Sabod 0,0 0,0 -100,0%
LOGISTICA 24,2 16,0 51,0%
TERMINAL DE VEICULOS 0,8 0,4 96,1%
TERMINAIS DE LiQUIDOS 236,0 100,7 134,4%
CORPORATIVO 0,0 6,3 -99,0%
INVESTIMENTO BRUTO 631,3 406,4 55,3%
Baixas de ativo Imobilizado/Intangivel -7,4 -28,9 -74,4%
INVESTIMENTO LiQUIDO 623,9 377,5 65,3%

Em 2023, a Santos Brasil permaneceu focada na estratégia de investimentos em seus ativos portuarios e logisticos, com o objetivo de maximizar
a geragdo de valor de cada unidade de negdcio e posicionar a Companhia para capturar o crescimento de demanda em seus mercados de
atuagdo, assegurando sua posicdo de lideranca. No ano, foram investidos RS 631,3 milhdes, em especial (i) nos projetos de expansdo e
modernizagdo dos Terminais Portudrios de Contéiner e Carga Geral, com destaque para o Tecon Santos e Tecon Vila do Conde, e (ii) na

expansao e desenvolvimento dos Terminais de Liquidos.

5 EBITDA dos ultimos 12 meses, excluindo efeitos do IFRS 16.

7 0 financiamento em questdo possui taxa de IPCA+2,3875%, com prazo de 17 anos e caréncia de 5 anos na amortizagdo do principal, com pagamento de juros trimestrais.
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Terminais de Contéiner e Carga Geral

2023 2022 A (%)
Contéineres (unidades)

Cais 1.218.580| 1.298.597 -6,2%
Contéineres cheios 883.495 932.458 -5,3%
Contéineres vazios 335.085 366.139 -8,5%

Armazenagem 130.130 142.211 -8,5%

Carga geral (toneladas) 88.901 123.745 -28,2%
2023 2022 A (%)
Tecon Santos 1.065.965| 1.145.030 -6,9%
Contéineres cheios 786.875 846.652 -7,1%
Contéineres vazios 279.090 298.378 -6,5%
Tecon Imbituba 52.805 53.033 -0,4%

Contéineres cheios 33.212 29.924 11,0%

Contéineres vazios 19.593 23.109 -15,2%

Carga Geral (toneladas) 88.901 121.660 -26,9%

Tecon Vila do Conde 99.810 100.534 -0,7%

Contéineres cheios 63.408 55.882 13,5%

Contéineres vazios 36.402 44.652 -18,5%

Carga Geral (toneladas) - 2.085 -100,0%

Consolidado: em 2023, os Terminais de Contéiner da Santos Brasil movimentaram 1.218.580 contéineres (-6,2% YoY), com redugdes de 6,2%
YoY no fluxo de Longo Curso e de 6,1% YoY nos volumes de Cabotagem. O desempenho do Longo Curso € explicado principalmente pela queda
de 7,6% YoY nas exportagdes, em especial no Tecon Santos, em que houve arrefecimento nos embarques das principais categorias de produtos,
como café, papel e celulose, algoddo, quimicos e carne bovina, apesar do forte desempenho do agucar no ano. Adicionalmente, o Tecon Vila
do Conde registrou redugdo de 13,7% YoY nas exportagdes, reflexo dos menores embarques de produtos da industria extrativista. As
importagBes, por sua vez, registraram aumento de 2,3% YoY, impulsionadas (i) pela recuperagdo nos volumes do Tecon Santos no 4T23, em
especial de eletroeletronicos, maquinas e equipamentos, metais e bens de consumo, em especial da China, e (ii) pelo atendimento de navios
de Longo Curso, essencialmente de importacdo, que foram desviados do complexo Itajai/Navegantes para o Tecon Imbituba em razdo das
fortes chuvas registradas em Santa Catarina. Na Cabotagem, houve queda de volume em todos os terminais, impactada pela menor demanda
domeéstica, agravada pela seca na Bacia Amazonica, que impactou os servicos com escala no Tecon Santos. Por fim, houve contragdo de 10,9%
nos volumes de Transbordo, presentes no Longo Curso e Cabotagem. Em 2023, a participagdo dos volumes de Longo Curso e Cabotagem
permaneceram praticamente estaveis YoY, com o Longo Curso representando 80% do volume total operado. Em relagdo ao mix, foram
movimentados 883.495 contéineres cheios (-5,3% YoY), que responderam por 72,5% da movimentagdo total (vs. 71,8% em 2022), dos quais
263.312 contéineres de importagao (+0,4% YoY).

Tecon Santos: movimentagdo de 1.065.965 contéineres em 2023 (-6,9% YoY), principalmente em razdo dos volumes de Longo Curso 7,8% YoY
inferiores, com queda de 6,8% YoY nos volumes de exportacdo, explicada pelos menores embarques de café, papel e celulose, algodao,
guimicos e carne bovina, apesar do forte desempenho do agucar. Em relagdo aos destinos das exportagdes, os Estados Unidos, lider dos
embarques do Tecon Santos, registraram queda importante em 2023, sendo observada recuperagdao dos embarques para a China apenas no
4T23, que compensou o desempenho observado nos 9M23. Asimportagdes, por sua vez, cresceram marginalmente em relagdo a 2022 (+1,2%),
com maior movimentacdo de contéineres vazios e o impacto positivo da recuperagdo, observada no 4T23, nos desembarques de
eletroeletronicos, maquinas e equipamentos, metais e bens de consumo, em especial da China. Em 2023, o Longo Curso representou 84,5%
dos volumes (vs. 85,4% em 2022). A Cabotagem caiu 1,5% YoY, decorrente da menor demanda doméstica e do menor nimero de escalas
devido a seca na Bacia Amazoénica. Em 2023, o market share do Tecon Santos foi de 38,0% (vs. 39,3% em 2022). Em relagdo ao mix, foram
movimentados 786.875 contéineres cheios (-7,1% YoY), sendo 252.248 de importacdo (-2,1% YoY) e 210.014 de exportacdo (-2,0% YoY).

Tecon Imbituba: movimentagdo de 52.805 contéineres em 2023 (-0,4% YoY), com destaque para dez escalas extras de Longo Curso, i.e.
importacdo, operadas no 4T23. Em 2023, os volumes de Longo Curso representaram 14,2% da movimentagdo total do terminal (vs. 0,9% em
2022). A Cabotagem, por sua vez, sofreu queda de 13,8% YoY, essencialmente em virtude da omissdo de escalas programadas ao longo do
ano. Em relacdo a operacdo de carga geral, o TCG Imbituba registrou queda de 22,2% YoY.
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Tecon Vila do Conde: em 2023, foram movimentados 99.810 contéineres (-0,7% YoY), com queda de 14,8% YoY nos volumes de Cabotagem,
reflexo da demanda doméstica desaquecida, compensada pelo bom desempenho das operagdes de Longo Curso (+9,6% YoY), beneficiadas
pelas operagOes de balsas que ajudaram no escoamento de cargas com origem e destino nos terminais de Manaus, prejudicados pela seca
severa na Bacia Amazdnica no 4T23. Foram atendidas 44 balsas, que movimentaram aproximadamente 7 mil contéineres.

RS milhdes 2023 2022 A (%)
Receita Bruta 1.791,8 1.587,4 12,9%
Operacdes de cais 1.149,1 907,7 26,6%
Operagdes de armazenagem 642,7 679,7 -5,5%
Receita Liquida 1.598,2 1.400,8 14,1%
Operacdes de cais 1.053,6 823,9 27,9%
Operagdes de armazenagem 544.6 576,9 -5,6%
Custos Operacionais -788,8 -763,7 3,3%
Custos com movimentagdo -126,1 -132,9 -5,1%
Combustiveis, lubrificantes e energia elétrica -56,5 -65,8 -14,1%
Mdo de obra avulsa -23,7 -22,8 3,9%
Outros custos com movimentagdo -46,0 -44,3 3,7%
Custos com pessoal -335,0 -321,7 4,1%
Manutencdo -57,7 -60,4 -4,5%
Depreciagdo e amortizagao -173,0 -149,2 16,0%
Outros custos -96,9 -99,4 -2,5%
Despesas Operacionais -87,9 -99,6 -11,7%
Vendas -32,5 -52,1 -37,7%
Gerais e administrativas -55,2 -47,2 16,9%
Depreciacdo e amortizagdo -0,2 -0,2 0,0%
EBITDA 894,7 687,0 30,2%
Margem EBITDA 56,0% 49,0% 6,9 p.p.

Em 2023, a Receita Liquida dos Terminais de Contéiner e Carga Geral somou RS 1,6 bilhdo (+14,1% YoY), impulsionada pela Receita Liquida de
Cais (+27,9% YoY), cujo crescimento reflete o aumento no ticket médio, fruto das renegocia¢des contratuais conduzidas ao longo de 2023 e
do melhor mix operacional de contéineres cheios, que se sobrepds ao efeito da queda na volumetria no ano. A Receita Liquida de
Armazenagem caiu 5,6% YoY em 2023 em decorréncia do menor volume de contéineres armazenados e do menor dwell time, variavel
importante no faturamento, apesar de uma pequena alta no ticket médio.

Os Custos Operacionais, por sua vez, totalizaram RS 788,8 milhdes em 2023 (+3,3% YoY), reflexo dos maiores custos com (i) pessoal (+4,1%
YoY), com destaque para maior provisdo para pagamento de participagdo nos resultados (PPR) aos(as) funciondrios(as), desembolso superior
com horas extras e crescimento dos gastos com folha de pagamento devido a contratacdo de funciondrios(as) operacionais e (ii) depreciagdo
e amortizacdo (+16,0% YoY), fruto da maior depreciacdo de bens, veiculos e equipamentos. No ano, os custos com movimentacgdo registraram
queda de 5,1% YoY, devido a reducdo de 14,1% YoY nos gastos com combustiveis, lubrificantes e energia elétrica, movimento natural em um
cendrio de menores volumes, apesar dos custos superiores com (i) mdo de obra avulsa (+3,9% YoY), com destaque para contratagdes no Tecon
Imbituba e Tecon Vila do Conde necessarias para atender a demanda extraordinaria do 4723, e (ii) outros custos com movimentagdo, que
consistem no pagamento de taxas as autoridades portudrias. Em 2023, os custos com manutencdo diminuiram 4,5% YoY, resultado de maior
otimizagdo e eficiéncia de custos e, principalmente, devido ao menor desgaste de maquinas e equipamentos em razdo do menor volume
movimentado. A linha de outros custos caiu 2,5% YoY, em razdo dos menores gastos com (i) tributos, reflexo da maior contabilizacdo de
créditos de PIS/COFINS dos contratos de arrendamento dos terminais, (ii) tecnologia, resultado da economia gerada pelo licenciamento de
softwares em detrimento do desenvolvimento interno de sistemas e (iii) seguros e avarias em bens préprio e de terceiros.

As Despesas Operacionais somaram RS 87,9 milhdes (-11,7% YoY) em 2023, com queda de 37,7% YoY nas despesas com vendas, resultado da
reversdo de perdas com créditos incobraveis. No ano, as despesas gerais e administrativas cresceram 16,9% YoY, consequéncia dos gastos
superiores com (i) consultorias e assessorias juridicas, (ii) processos judiciais, (iii) servicos compartilhados e (iv) tecnologia, especialmente no

licenciamento de softwares e software as a service.

Em razdo dos fatores mencionados acima, o EBITDA dos Terminais de Contéiner e Carga Geral alcancou RS 894,7 milhdes (30,2% YoY), com
margem EBITDA de 56,0% (+6,9 p.p. YoY).
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Santos Brasil Logistica

2023 2022 A (%)
Armazenagem Alfandegada (CLIAs)
Contéineres armazenados 62.316 73.494 -15,2%
Centros de Distribuicao
Pallets movimentados 940.088 1.120.189 -16,1%

Armazenagem Alfandegada: em 2023, a Santos Brasil Logistica armazenou 62.316 contéineres em seus CLIAs (-15,2% YoY), explicado pelo
arrefecimento das importagdes no Porto de Santos, que reduziu a base de captagdo de contéineres.

Centros de Distribuigdo: movimentagdo de 940.088 pallets (-16,1% YoY) em 2023, com impacto da menor movimentagdo de carga dos setores
automotivo e quimico, reflexo do desaquecimento da demanda e alto nivel de estoque dos clientes ao longo do ano.

RS milhdes 2023 2022 A (%)
Receita Bruta 486,4 502,6 -3,2%
Armazenagem alfandegada 373,1 391,4 -4,7%
Centros de Distribui¢ao 49,9 51,1 -2,4%
QOutros 63,5 60,1 5,6%
Receita Liquida 409,5 423,3 -3,3%
Armazenagem alfandegada 317,5 332,2 -4,4%
Centros de Distribuicao 43,8 44,8 -2,4%
Outros 48,3 46,3 4,3%
Custos Operacionais -199,2 -226,5 -12,1%

Custos com movimentagdo -60,8 -83,1 -26,9%
Combustiveis, lubrificantes e energia elétrica -11,8 -15,9 -25,8%
Fretes -37,9 -45,5 -16,8%
Outros custos com movimentagdo -11,1 -21,7 -49,0%

Custos com pessoal -53,8 -54,4 -1,1%

Servigos Terceirizados -32,0 -32,9 -2,8%

Depreciagdo e amortizagao -17,4 -17,3 0,5%

Outros custos -35,3 -38,9 -9,2%

Despesas Operacionais -115,5 -116,4 -0,7%

Vendas -100,5 -103,9 -3,3%

Gerais e administrativas -14,9 -12,4 20,3%

Depreciacdo e amortizagdo -0,1 -0,1 51,4%

EBITDA 112,3 97,8 14,9%
Margem EBITDA 27,4% 23,1% 4,3 p.p.

Em 2023, a Receita Liquida da Santos Brasil Logistica totalizou RS 409,5 milhdes (-3,3% YoY), explicada pelas quedas de (i) -4,4% YoY na receita
dos CLIAs, devido ao menor volume de contéineres armazenados e a queda no dwell time, e (ii) -2,4% YoY na receita dos Centros de
Distribuicdo, reflexo da menor movimentagao de pallets, apesar do crescimento do ticket médio decorrente de renegociagGes contratuais. As
outras receitas aumentaram 4,3% YoY, com destaque para as operagdes de Transporte Rodovidrio, beneficiadas pela captura de novos clientes.

Os Custos Operacionais somaram RS 199,2 milhdes, queda de 12,1% YoY. Os custos com movimentacdo cairam 26,9% YoY, com menores
gastos com (i) combustiveis, lubrificantes e energia elétrica (-25,8% YoY), (ii) fretes (-16,8% YoY), ambos em razdo de menores volumes, e (iii)
reducdo de 49,0% YoY na linha de outros custos, reflexo dos menores gastos com captagdo de contéineres no Porto de Santos, devido a queda
nas importacdes, e pela interrupgdo da cobranga do Servigo de Segregacdo e Entrega (SSE) pelos terminais de contéineres. Os custos com
pessoal cairam 1,1% YoY e os custos com servigos terceirizados contrairam 2,8% YoY . A redugdo de 9,2% YoY na linha de outros custos teve
como destaque menores dispéndios com servicos gerais, incentivos sociais e culturais, hardwares e softwares e manutencdo operacional.

As Despesas Operacionais somaram RS 115,5 milhdes (-0,7% YoY) em 2023, com queda de 3,3% YoY nas despesas com vendas, devido ao
menor volume movimentado, e aumento de 20,3% nas despesas gerais e administrativas, com destaque para maiores gastos com pessoal e
servicos compartilhados.

A Santos Brasil Logistica alcancou RS 112,3 milhdes de EBITDA (+14,9% YoY), com margem EBITDA de 27,4% (+4,3 p.p.).
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Terminal de Veiculos (TEV)

2023 2022 A (%)
Veiculos (unidades) 210.591 281.014 -25,1%
Exportagao 190.188 250.759 -24,2%
Importacdo 20.403 30.255 -32,6%
Leves 184.108 257.673 -28,5%
Pesados 26.483 23.341 13,5%

Em 2023, o TEV movimentou 210.591 veiculos (-25,1% YoY), com quedas de (i) 24,2% YoY nas exportacdes, fruto do menor volume embarcado
para paises da América do Sul, como Argentina, Colémbia e Chile, e (ii) 32,6% YoY nas importagdes, reflexo do consumo doméstico desaquecido
na comparacdo anual. Nota-se que a queda se deu apenas em veiculos leves (-28,5% YoY), com crescimento na importacdo e exportacdo de
veiculos pesados, que encerrou 2023 com crescimento de 13,5% YoY e representou 12,6% do total operado no ano (vs. 8,3% em 2022).

RS milhdes 2023 2022 A (%)
Receita Bruta 121,3 138,8 -12,6%
Receita Liquida 103,3 117,8 -12,3%
Custos Operacionais -47,3 -49,2 -3,9%
Custos com movimentagao -23,0 -26,8 -14,2%
Depreciacdo e amortizagao -18,8 -17,0 10,3%
Outros custos -5,5 -5,4 2,0%
Despesas Operacionais -4,8 -6,1 -20,4%
Vendas -3,6 -4,7 -23,5%
Gerais e administrativas -1,2 -1,3 -9,6%
Depreciacdo e amortizacao 0,0 0,0 -
EBITDA 69,9 79,5 -12,0%
Margem EBITDA 67,7% 67,5% 0,2 p.p.

Em 2023, a Receita Liquida do TEV somou RS 103,3 milhdes (-12,3% YoY), consequéncia da queda na movimentacdo, apesar da maior
participagdo de veiculos pesados no mix, cujo ticket médio é superior ao de veiculos leves.

Os Custos Operacionais somaram RS 47,3 milhdes (-3,9% YoY) em 2023, com queda de 14,2% YoY nos custos com movimentacdo, em linha
com o menor volume de veiculos movimentados. No ano, houve crescimento de (i) 10,3% YoY nos custos com depreciacdo e amortizagdo,
fruto da maior depreciacdo com direitos de exploragdo do terminal, e (ii) 2,0% YoY na linha de outros custos, com reducGes em contas diversas.

Em relagdo as Despesas Operacionais, o TEV totalizou RS 4,8 milhdes (-20,4% YoY), com reducdes de (i) -23,5% YoY nas despesas com vendas,
também resultado do menor volume operado e, portanto, menor pagamento de comissGes comerciais, e (ii) -9,6% YoY nas despesas gerais e
administrativas devido a menores gastos com incentivos culturais e sociais e servicos compartilhados.

Por fim, o EBITDA do TEV alcangou RS 69,9 milhdes (-12,0% YoY), com margem EBITDA de 67,7% (+0,2 p.p.).
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Terminais de Liquidos

RS milhdes 2023 2022 A (%)
Receita Bruta 38,2 0,8 4.806,3%
Operagdes de armazenagem 38,2 0,8 4806,3%
Receita Liquida 32,3 0,7 4.741,0%
Operagdes de armazenagem 32,3 0,7 4741,0%
Custos Operacionais -22,6 -26,4 -14,4%
Custos com movimentacdo -3,6 -0,1 5312,1%
Custos com pessoal -8,2 -4,3 92,5%
Depreciacdo e amortizagao -7,1 -19,4 -63,5%
Outros custos -3,7 -2,7 38,9%

Despesas Operacionais -4,2 -3,8 12,1%
Vendas -1,1 -0,7 50,8%
Gerais e administrativas -2,9 -3,1 -6,6%

Depreciacdo e amortizagao -0,3 0,0 -

EBITDA 12,9 -10,1 227,0%
Margem EBITDA 39,8% - -

Em 2023, a Receita Liquida dos Terminais de Liquidos totalizou RS 32,3 milh&es (vs. RS 0,7 milhdo em 2022), proveniente da armazenagem de
combustiveis (e.g. diesel, gasolina e etanol) para distribuidoras locais e multinacionais, além da prestacdo de servigos acessérios. Nota-se que
as operacgGes dos terminais brownfield (TGL 01 e TGL 03) tiveram inicio em novembro de 2022.

Os Custos Operacionais somaram RS 22,6 milhdes (-14,4% YoY) em 2023, reflexo da queda de 63,5% YoY na linha de depreciacdo e amortizagao,
devido a alteragdo na metodologia de depreciagdo da outorga, antes com prazo de 5 anos e que passou a ser até o final do arrendamento, em
2042. Em contrapartida, houve crescimento expressivo nos custos com movimentacdo (RS 3,6 milhdes vs. RS 0,1 milhdo em 2023), reflexo da
base de comparagdo imperfeita, dado que no 4T22 a operacdo ainda estava em fase pré-operacional. Os custos com pessoal, por sua vez,
apresentaram alta de 92,5% YoY, com destaque para os maiores gastos com folha de pagamento e provisdo para participagao nos resultados
(PPR) paga aos(as) funcionarios(as), reflexo da contratacdo de equipe para o primeiro ano de operacado, que foi celebrado em 2023.

As Despesas Corporativas, por sua vez, somaram RS 4,2 milhdes em 2023 (+12,1% YoY), com aumento de 50,8% YoY nas despesas com vendas
reflexo dos maiores gastos com (i) provisdo para pagamento de participagdo nos resultados (PPR) e (ii) crescimento do quadro de
funcionarios(as). No ano, as despesas gerais e administrativas contrairam 6,6% YoY, reflexo das menores despesas com consultorias
estratégicas e assessorias juridicas, utilizadas com mais frequéncia na fase pré-operacional do negocio.

Finalmente, o EBITDA dos Terminais de Liquidos alcangou RS 12,9 milhdes (vs. RS 10,1 milhdes negativos em 2022), com margem EBITDA de
39,8%.

Corporativo
RS milhdes 2023 2022 A (%)
Despesas Corporativas -93,9 -48,2 94,8%
Gerais e administrativas -89,7 -44,1 103,3%
Depreciagdo e amortizagao -4,2 -4,1 3,1%
EBITDA -89,7 -44,1 -103,3%

Em 2023, as Despesas Corporativas somaram RS 93,9 milhdes (+94,8% YoY), sendo a comparagdo prejudicada pelo impacto positivo ndo
recorrente, registrado no 4722, de RS 31,1 milhdes com a venda de um terreno da Companhia em Imbituba (SC). Desconsiderando tal efeito,
as Despesas Corporativas cresceram 18,4% YoY, em consequéncia de maiores gastos com (i) consultorias juridicas e estratégicas, (ii) pessoal,
com destaque para a remuneracgdo dos(as) administradores(as) e encargos sociais e (iii) despesas diversas e pulverizadas. Dessa forma, o
EBITDA Corporativo alcancou RS 89,7 milhdes negativos.
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Mercado de capitais

Governanga Corporativa

A Santos Brasil € comprometida com altos padrdes de Governanga Corporativa e o constante aperfeicoamento de seu relacionamento com
acionistas, clientes, fornecedores, 6rgdos publicos, funciondrios(as) e demais envolvidos em seus negécios. Em agosto de 2016, a Companhia
concluiu sua migragdo do segmento Nivel 2 da B38 para o Novo Mercado, segmento com os padroes mais elevados de Governanga Corporativa
o que resultou, dentre outras adequagoes, na extingdo do acordo de acionistas que vigorava a época e na transformacado de todas as a¢des
preferenciais em ordindarias, que sdo aquelas ddo direito ao voto aos(as) acionistas (uma agdo, um voto). A comunicagdo da Companhia com o
mercado de capitais é pautada pela transparéncia e segurancga das informagdes e adota, de acordo com as normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios, um conjunto de critérios, para a divulgacdo e manutencdo de sigilo sobre informacd&es relevantes.

Em relacdo a estrutura de Governancga Corporativa, destaca-se o Conselho de Administracdo, o mais alto 6rgao da Companhia, composto por
8 membros titulares e 8 membros suplentes, eleitos em 2022, com mandato de dois anos e sendo permitida a reeleicdo. Nota-se que nenhum
conselheiro(a) integra a Diretoria Estatutdria e, segundo o Estatuto Social da Companhia, os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e Diretor-Presidente (ou principal executivo da Companhia) ndo podem ser acumulados pela mesma pessoa. Dentre as
responsabilidades do Conselho de Administracdo, destaca-se a definicdo de objetivos empresariais, politica e orientacdo geral dos negdcios, a
fiscalizacdo da gestdo da Diretoria Estatutaria e a deliberagdo sobre quaisquer transacdes que envolvam empresas vinculadas aos(as) acionistas
e as partes relacionadas. Os conselheiros(as) se reinem de forma ordinaria a cada trés meses e extraordinariamente sempre que necessario.

A Diretoria Estatutaria, por sua vez, cujos membros sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo para mandatos de 2 anos, sendo permitida a
reeleicdo, é responsavel pela execugdo da estratégia fixada pelo Conselho de Administragcdo. Atualmente, é composta pelo (i) Diretor-
Presidente, que acumula o cargo de Diretor de Operagdes, (ii) Diretor Econdmico-Financeiro e de Relagdes com Investidores e (iii) Diretor
Comercial.

Por fim, destaca-se o Conselho Fiscal, atualmente composto por 3 membros titulares e 3 membros suplentes, que é responsavel por (i) fiscalizar
os atos dos(as) Administradores(as) e o cumprimento de seus deveres legais e estatutarios, (ii) verificar a qualidade e integridade dos relatérios
e informacdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia e (iii) examinar e opinar sobre as demonstragées contabeis do exercicio
social. Desde 2023, o Conselho Fiscal atua em cardter ndo permanente.

Nota-se que a Companhia, acionistas, Administradores(as) e o Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficdcia, interpretagdo,
violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n2 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, no Contrato de Adogdo de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Novo Mercado e no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

A estrutura de Governanca Corporativa também engloba comités de assessoramento, dente os quais se destaca o Comité de Auditoria, Comité
de Compliance, Comité de Sustentabilidade, Comité de Gente e Comité de M&A. O Comité de Auditoria foi instalado em dezembro de 2021 e,
de acordo com o Regimento Interno, reporta-se diretamente ao Conselho de Administracao e deve ser composto por 3 membros, sendo ao
menos 1 membro independente do Conselho de Administracdo e 1 membro com reconhecida experiéncia em contabilidade societaria, nos
termos da regulagdo editada pela CVM. O 6rgdo é responsavel por (i) opinar na contratagdo e destituigdo dos servicos de auditoria externa,
(ii) avaliar as informacdes e relatérios financeiros elaborados periodicamente, (iii) supervisionar as atividades da auditoria Interna e do
Programa de Compliance e (iv) avaliar, monitorar, e recomendar a Administracdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia.

O Comité de Compliance possui carater permanente e é composto pela Diretoria Estatutaria, pelo Diretor Juridico e pelo Diretor de Gente e
Gestdo da Companhia, sendo que o mandato dos membros é de 2 anos, e é responsavel por (i) fiscalizar o cumprimento das diretrizes do
Codigo de Conduta, politicas, normas e regulamentos da Santos Brasil por funcionarios(as), consultores, administradores(as), conselheiros(as)
e parceiros de negdcios, (ii) definir e gerir os indicadores de desempenho do Programa de Compliance, (iii) avaliar controles internos e riscos
do negdcio, adotando, sempre que necessario, medidas de aprimoramento, dentre outras agles, (iv) propor e acompanhar planos de
treinamentos, liderados pelo time de Compliance, sobre os deveres impostos pela legislagdo vigente, (v) analisar e deliberar sobre dentncias
recebidas por meio do Portal Confidencial, bem como sobre alteragdes ou melhorias procedimentais relativas as reclamagdes e sugestGes
recebidas pelo Portal Confidencial, (vi) deliberar sobre potenciais questdes envolvendo conflito de interesses, brindes, presentes,
entretenimento e hospitalidade, interagdes com agentes publicos, bem como qualquer outro tema afim, (vi) informar o Conselho de
Administracdo sobre as atividades do Comité e do Programa de Compliance, sempre que necessario ou quando relevante para o cumprimento
de sua finalidade, (vii) revisar e aprovar normativos e (viii) analisar os casos omissos.

& Brasil, Bolsa, Balcdo.
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Por fim, o Comité de Sustentabilidade é liderado pelo Diretor-Presidente da Companhia e integrado pelos membros da Diretoria Estatutaria,
pela equipe de Sustentabilidade e por funcionarios(as) de dreas operacionais e administrativas, o que resulta em um time multidisciplinar e
heterogéneo, que atua na aplicagdo da Politica da Sustentabilidade, no desenvolvimento de planos de acGes para serem desdobrados para as
demais equipes da Companhia e no monitoramento dos principais indicadores, a exemplo da emissdes de gases do efeito estufa (GEE), geragao
de residuos e consumo de agua.

Melhores Praticas

Além de tornar-se signatdria do Pacto Global da ONU em 2013, a Santos Brasil € comprometida com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela ONU, que sdo 17 metas globais para erradicar a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir
que todos(as) possam desfrutar de paz e prosperidade até 2030. Dessa forma, a Companhia fundamenta a sua estratégia em quatro pilares:
(i) satde e segurancga, (ii) reducdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE), consumo de dgua e geracdo de residuos, (iii) transparéncia e
préticas anticorrupgdo e (iv) desenvolvimento humano. Para tal, sdo mantidas e periodicamente revisadas politicas formais que norteiam as
operacgGes e condutas, estabelecidas para reforgar continuamente o compromisso da Santos Brasil com os mais elevados padrGes de ética e
integridade no desenvolvimento e gestdo de seus negdcios.

A Politica de Compliance contempla a Politica de Direitos Humanos, em vigor desde 2017, com diretrizes de respeito, promogao e preservagdo
dos direitos essenciais nos relacionamentos com clientes, funcionarios(as), fornecedores e terceiros. Complementa essa estrutura o Comité
de Compliance, que possui regimento interno préoprio. A Companhia também possui um canal para recebimento de denuncias, administrado
por uma empresa independente, chamado Portal Confidencial. O canal esta disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana, e acessivel por
telefone e por mensagem eletrénica aos publicos interno e externo da Santos Brasil. O processo de apuragdo das denuncias é realizado pela
area de Compliance da Companhia, sendo submetida, no final da investigacdo, a deliberacgdo final do Comité de Compliance. Em 2023, o canal
registrou 502 demandas, das quais 368 denuncias, 80 reclamacdes, 22 sugestdes, 14 duvidas e 18 comunicacdes de conflito de interesses.

A Politica de Sustentabilidade simboliza o compromisso da Santos Brasil em enraizar a Sustentabilidade em sua cultura, nas decisGes de negocio
e em suas praticas diarias, servindo como referéncia para toda a sua atuacdo. Dentre os principais objetivos, esta (i) definir os principios
socioambientais da Companhia, (i) nortear as tomadas de decisdo que possam envolver questdes socioambientais, bem como as estratégias,
objetivos e metas, (iii) definir as diretrizes para reduzir ou mitigar impactos socioambientais negativos, além de contribuir para intensificagcdo
e disseminacdo de impactos positivos, (iv) servir como fonte de orientacdo aos (as) funcionarios(as), terceiros, fornecedores, clientes,
comunidades, entre outras partes interessadas, garantindo o alinhamento das acées e decisdes de negdcio da Santos Brasil aos principios do
Pacto Global e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU, e (v) reafirmar o compromisso da Companhia em ser referéncia
no setor, capaz de promover mudangas na sociedade em prol do desenvolvimento sustentavel.

Reconhecimentos

Em 2023, a Santos Brasil foi reconhecida por diferentes prémios e indices por seu comprometimento com os mais altos padroes de Governanca
Corporativa, com a preservacdo do meio ambiente e com a responsabilidade social. Inicialmente, destaca-se a permanéncia das a¢des da
Companhia na 192 carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3), em vigor a partir de janeiro de 2024, que relne o seleto
grupo de empresas reconhecidamente comprometidas com a agenda ESG. O ISE € o primeiro indice voltado ao ESG na América Latina e o 42
maior do mundo, incentivando a adogdo de melhores praticas de sustentabilidade para a garantir a perenidade dos negdcios. A permanéncia
na carteira do ISE é um importante marco para a Companhia e resultado do empenho de todos(as) em busca de uma empresa cada vez mais
eficiente e alinhada aos temas que movem a sociedade moderna.

Ainda em 2023, a Santos Brasil se manteve no indice Carbono Eficiente B3 (ICO2 B3), que reline empresas comprometidas com a transparéncia
em relagdo as suas emissdes e que antecipam a visdo de como se preparam para a economia de baixo carbono, e no IGPTW, em que ingressam
as empresas que possuem as melhores praticas no mercado de trabalho, certificadas pela consultoria global Great Place to Work (GPTW). Em
relacdo a indices, a Companhia também faz parte do S&P/B3 Brazil ESG Index, que adota critérios relacionados a sustentabilidade, participacdo
em certas atividades comerciais e desempenho em relagdo ao Pacto Global da ONU.

Destaca-se também (i) a premiagdo Maiores e Melhores, uma das mais prestigiada e tradicionais do pais, em que a Santos Brasil foi eleita como
a 32 melhor empresa do setor de Transporte, Logistica e Servicos Logisticos, e (i) o Prémio Epoca 360, em que a Companhia foi eleita como a
melhor empresa de infraestrutura do pais, conquistando o 12 lugar em Visdo de Futuro, 22 lugar em Governanca Corporativa (ESG) e 22 lugar
em Socioambiental (ESG).

PAGINA: 45 de 136



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Relatério da Administragao/Comentario do Desempenho

Finalmente, a Santos Brasil foi reconhecida, pelo terceiro ano consecutivo, em oito categorias do Latin America Executive Team, da Institutional
Investor, com o primeiro lugar em todos os rankings das empresas Small Cap, do setor de Transportes. Adicionalmente, a Companhia recebeu
a distingdo Most Honored Company pelo sucesso obtido em todos os critérios e no ranking Overall, que considera empresas Small, Mid e Large
Cap. Alguns dos grandes destaques da premiagdo foram os reconhecimentos para Antonio Carlos Sepulveda, Diretor-Presidente, eleito como
melhor CEO do setor, Daniel Pedreira Dorea, Diretor Econdmico-Financeiro e de Relagdes com Investidores, eleito como melhor CFO, e Juliano
Navarro, Gerente Executivo de Relagdes com Investidores e Planejamento Estratégico, eleito como melhor profissional de RI. A publicagao
norte-americana é uma das mais respeitadas do mundo e a premiagdo anual é considerada uma das mais renomadas e relevantes do universo
corporativo.

Inovacao e Tecnologia

A Companhia seguiu o planejamento estratégico de tecnologia com iniciativas estruturantes e transformacionais em 2023. Consolidou-se um
novo modelo para entregar tecnologia aos negdcios e aos nossos clientes, atendendo as demandas e capturando as oportunidades. Para maior
foco, foram criados times dedicados para seguranca cibernética e tecnologia operacional (OT). O ambiente tecnolégico da Companhia cresceu,
com maior sofisticacdo, e requer conhecimentos multidisciplinares e integrados, das tecnologias cldssicas até as digitais. O novo modelo
organizacional, mais agil, estimula a cultura digital da Companhia.

Adotou-se a estratégia de ambiente hibrido e, para isso, um datacenter com capacidade de hiper escala. Paralelamente, migrou-se parte do
processamento para a nuvem publica, contratou-se arquitetura de rede definida por software (SD-WAN) e uma solucdo Zero Trust Network
Access (ZTNA) em nuvem. Os quatro componentes da infraestrutura basica de tecnologia (Datacenter, Cloud, SD-WAN e ZTNA), em conjunto,
criam uma arquitetura robusta, segura e escaldvel para suportar os atuais negdcios da Companhia e o crescimento futuro.

O novo TOS (Terminal Operational System) ja implantado no Tecon Vila do Conde em 2022, foi implantado com sucesso no Tecon Santos em
parceria com a empresa sul-coreana Cyberlogitec, que impactou mais de 1 mil operadores e faz parte do investimento em troca de softwares
e equipamentos que permitirdo maior utilizacdo de tecnologias digitais no planejamento e operacdo dos terminais para aumentar ainda mais
a eficiéncia de forma a atender com mais agilidade seus clientes. A ferramenta permite gestdo mais moderna de toda a operacéo, integrando
tecnologias digitais, maquinas e pessoas.

0 aplicativo para motoristas da Santos Brasil, o Caminho Agil, foi renovado com novas funcionalidades, tais como integracdo com o Waze para
indicar a localizagdo dos contéineres dentro das quadras do terminal, permitir check-in antes da chegada ao terminal e informagdes das viagens
em tempo real. O novo desenho grafico, baseado em técnicas de UX/UI, foi idealizado para tornar a experiéncia dos motoristas mais simples,
rica, unificada e integrado aos quiosques de autoatendimento dos gates de entrada.

Na Santos Brasil Logistica, parte das operacdes foi migrada para um novo e moderno WMS (Warehouse Management System) e implementado
o YMS (Yard Management System) para agendamento de coletas e entregas, otimizando o uso das docas disponiveis. Ambos hospedados na
nuvem na modalidade SaaS (Software as a Service).

Ainda sobre tecnologias digitais pioneiras, foi iniciada a realizagdo de rondas patrimoniais programadas feitas por drones nos CLIAs e buscada
plataforma de Gémeo Digital (Digital Twin) para maior precisdo nas simula¢es de capacidades dos terminais portuarios e retro alfandegados
localizados na zona secundaria do Porto de Santos, direcionando assim os novos investimentos da Companhia. Contratou-se a primeira
iniciativa para aplicagdo de realidade aumentada no patio dos terminais nas atividades de inspegdo de contéineres.

A gestdo orientada a dados foi alavancada com a implantagdo de um catalogo de dados, anélises preditivas e uso da Inteligéncia Artificial na
simulacdo de dados para decisGes comerciais e operacionais. A Companhia trabalha com algoritmos complexos, que utilizam dados internos
das operagdes, dados publicos de mercado e dados sintéticos. A utilizagdo de nuvem para aplicagdes analiticas se transformou em realidade
no ano de 2023.

Foram adicionadas novas facilidades aos clientes, como o uso da API do Serpro e a criagdo da Averbacdo Antecipada acelerando assim a
liberacdo para retirada de carga. O consumo de APIs, anualmente, passa de 1 milhdo de acessos. A Santos Brasil acredita que integrar toda a
cadeia traz produtividade, velocidade e precisdo das operacdes pois reduzimos as intervengdes humanas.
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Evolugao das acoes

As acBes da Companhia (STPB3) encerraram 2023 cotadas a RS 9,37, que representou valorizacdo de 20,0% no ano, com desempenho
ligeiramente inferior ao Ibovespa (IBOV), que registrou alta de 22,3%, porém superior ao indice Small Caps (SMLL), cuja alta foi de 17,1%. Em
relacdo a liquidez das acdes, a negociacdo média didria em 2023 foi de RS 40,4 milhdes (vs. RS 32,6 milhdes em 2022).

Evolugdo das ag6es da Santos Brasil (STBP3) em 2023 (base 100 = 29/12/2023)
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Direito dos acionistas

Em 22 de agosto de 2016, a Companhia concluiu a migragao para o Novo Mercado, segmento com os mais elevados padrées de Governanga
Corporativa da B3. As agGes da Companhia passaram a ser negociadas exclusivamente na forma de a¢des ordinarias (ON), garantindo-se, para
cada agdo, o direito a um voto nas deliberages das Assembleia Gerais, restando vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia. O
Capitulo Il do Estatuto Social da Companhia, disponivel no site de Relagdes com Investidores e na Comissao de Valores Mobilidrios, aborda o
Capital Social e A¢Ges, sem prejuizo de demais mecanismos de protecdo previstos em disposi¢cdes estatutarias especificas.

Auditoria independente

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Santos Brasil Participacdes S.A. e das suas controladas sdo auditadas pela Ernst &
Young Auditores Independentes S.S., cuja escolha compete exclusivamente ao Conselho de Administracdo. A politica de atuagdo da Companhia
na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa busca avaliar a existéncia de conflito de interesses. Assim, sdo avaliados os
seguintes aspectos: o(a) auditor(a) ndo deve (i) auditar o seu proprio trabalho, (ii) exercer fun¢es gerenciais no seu cliente e (iii) promover os
interesses do seu cliente, condi¢bes que foram observadas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
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Declaracdo da Diretoria

Em observancia as disposi¢cdes constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM n2 80/22, de 29 de marco de 2022, a Diretoria declara que discutiu,
reviu e concordou com as opinides expressas no Relatério da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., emitido na presente data, e com as
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Desempenho social

Capital humano

No fim de 2023, a Santos Brasil contava com 3.272 funcionarios(as) localizados em diversas regides do Brasil.

A Companhia continuou buscando melhorias e atualizagGes no ambiente de trabalho e na relagdo com funcionarios(as) por meio de diversas
acOes baseadas na pesquisa GPTW (Great Place to Work) e outros canais de comunicagdo, como a pesquisa de satisfacdo com os servicos
internos e novos sistemas de gestdo, além do aplicativo de Viva Voz, no qual as pessoas podem ver noticias da empresa, interagir com outras
areas e se candidatar a processos seletivos internos.

No total, 2.590 pessoas participaram do processo de Avaliagdo de Comportamento ou Competéncia, 188 pessoas em posicdo de lideranga
foram discutidas em sessGes de calibragdo da matriz de potencial e 42 workshops realizados durante o ano foram dedicados a capacitacdo
para elaboracdo e cadastro de metas e planos de desenvolvimento individuais (PDI).

Assim como em 2022, a Companhia continuou o fornecimento de contetdo de curadoria, como artigos, palestras, videos, podcasts e indicagdo

de livros através do folhetim mensal “Papo de Lider”. Em 2023, foram tratados temas como Diversidade, Inclusdo, Equidade e Pertencimento,
Seguranca do Trabalho, Desenvolvimento de Potencial, Elaboracdo de Metas e Acompanhamento de Desempenho, entre outros. O folhetim

é compartilhado mensalmente com toda a lideranga da Santos Brasil.

Ao longo do ano, foi dada continuidade no desenvolvimento das liderangas por meio do Programa de Desenvolvimento de Liderangas (PDL),
desenvolvido em parceria com consultorias de renome no mercado. Apds o conteldo passado no ano anterior, trabalhou-se para colocar em
prética todo o aprendizado adquirido e desenhou-se um programa no qual foram abordadas as principais competéncias que a lideranca deve
ter, através de estudos dos consultores das empresas, palestrantes e do escritor Ram Charam. Foram abordados os temas: lider de si mesmo,
lider dos demais, lider do negdcio e lider da transformacdo, em encontros presenciais, online e sessdes de mentorias individuais com a
consultora externa para todos(as) os(as) coordenadores, gerentes e diretores, ao longo de 6 meses. Além do programa para coordenacao,
geréncia e diretoria, disseminamos os temas de gestdo de pessoas, planejamento, comunicacgdo assertiva e gestdo de conflitos para o publico
de supervisdo, em que tivemos satisfagdo de 97% em todo o publico participante. Ao total, no ano de 2023, foram 13.430 horas investidas em
capacitagdo de lideranca.

A Companhia deu inicio ao (i) Programa de Mentoria, conduzido 100% internamente pelo time de Desenvolvimento Humano Organizacional,
com capacitagdo e acompanhamento de mentores e mentorados identificados como potencial por meio de ferramentas de avaliagdo da Santos
Brasil, e (ii) Programa Santos Brasil Inspira, no qual o objetivo é multiplicar o conhecimento por meio de palestras com especialistas das areas
da Companhia, com links com temas de mercado e aplicagdo na Santos Brasil. Os eventos sdo gravados e compartilhados na plataforma de
treinamentos. Ainda, o Mapeamento de Sucessdo foi iniciado em 2023, sendo de extrema importancia para as tomadas de decisdes de
encarreiramento e desenvolvimento de pessoas.

Em relacdo aos treinamentos, novos contetdos foram disponibilizados na plataforma de conhecimento Carreira em Foco, totalizando 172
cursos, desde treinamentos legais e obrigatdrios até cursos sobre lideranca e os deveres e obrigagdes de um funcionario(a) de uma Companhia
de capital aberto. No total, sdo 17 comunidades de funcionarios(as) criadas para trocas de conhecimento, mais de 3.200 funcionarios(as)
ativos(as) e 21.519 horas de treinamento compulsérios e de desenvolvimento em 2023.

Pensando no crescimento futuro, a Santos Brasil iniciou uma trilha de desenvolvimento para os(as) estagiarios(as) da empresa, com o objetivo
de fortalecer o pool de talentos com profissionais que apoiem a estratégia e sustentabilidade da Companhia, e a Companhia entrou no segundo
ano do Programa de Trainee. A turma de trainees foi contratada em 2022 e durante 2 anos sdo submetidos a rotagdes entre dreas operacionais,
com o objetivo de assimilar o negdcio e fortalecer e desenvolver hard e soft skills para, no futuro, se tornarem liderangas na Companhia. No
término do primeiro ano, uma trainee assumiu a cadeira de coordenagdo na operagao do Tecon Santos. Os demais permanecem nas rotacées
previamente programadas.
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Adicionalmente, a Santos Brasil seguiu com o Ciclo de Evolucdo para gerir o desenvolvimento profissional dos(as) funcionarios(as), que busca
consolidar a cultura de meritocracia, reconhecimento por entregas e do "como" tais entregas sdo feitas. O programa contempla a defini¢do
de metas individuais e coletivas, o acompanhamento mensal das metas, feedbacks constantes e planejados, plano de desenvolvimento
individual, avaliagdo 3602 e um calendario para revisdo salarial e movimentos de carreira. A nova maneira de gerir o desenvolvimento de
todos(as) proporcionou visdo mais ampla dos talentos e, assim, maior aproveitamento interno, com 56% das vagas em posi¢Ges de liderancga
sendo preenchidas com funcionarios(as) da empresa e outras 60 vagas preenchidas por meio de recrutamento interno em 2023. O plano de
remuneracdo da Companhia tem como principal diretriz a meritocracia e é pautado por informac&es de mercado obtidas através de pesquisas
de remuneragdo. A evolugdo de carreira e dos rendimentos fixos, bem como a apuragdo dos resultados para o Plano de Participagdo nos
Resultados (PPR), baseiam-se no Ciclo de Evolugdo e abrange as avaliagdes individuais ou coletivas de metas.

A Santos Brasil zela por um ambiente de respeito, livre de preconceitos e discriminagdo, e possui Cédigo de Conduta, Politica e Cartilha de
Diversidade, Inclusdo, Equidade e Pertencimento, que todos(as) os(as) funcionarios(as) tém conhecimento e devem seguir para reforcar o
ambiente respeitoso. Para garantir que as pessoas sejam ouvidas quando casos de discriminagdo acontecem, ha o canal de denuncias. Nos
ultimos dois anos, a Companhia tem atuado com mais for¢ca no tema, sendo realizadas duas edi¢es do Censo de Diversidade e Inclusdo para
identificar a percepcdo de equidade, inclusdo e pertencimento dos funcionarios(as) da Santos Brasil. Ainda, foi conduzida capacitacdo das
liderangas (coordenagdo acima) nos temas vieses inconsciente, lideranca inclusiva e uma trilha com 5 moédulos sobre grupos minorizados.

Ainda no tema, foi criada estrutura de governanca de Diversidade, Inclusdo, Equidade e Pertencimento separada em (i) Comité de DIEP,
composto pela Diretoria Estatutaria, Diretoria de Gente e Gestdo, Diretoria Juridica, Geréncia Executiva de Comunicagdo e Sustentabilidade e
Geréncia Executiva de Relagdes com Investidores e Planejamento Estratégico, com objetivo de deliberar agGes e metas da Companbhia, (ii)
Grupo de Apoio, formado por gestores(as) com o objetivo de apoiar os membros do Grupo Forga Tarefa, e (iii) Grupo Forga Tarefa, composto
por funcionarios(as) voluntarios(as) para viabilizagdo de a¢es aprovadas.

Em 2023 aconteceu a 2° jornada de Diversidade e Inclusdo em todas as unidades da Companhia, que contou com a¢des durante uma semana
como “Curta para Quem Curte DIEP”, “Vamos Falar Sobre”, que contou com a participagao de pessoas de Grupos Minorizados, distribuicdo de
bottons para apoiar uma causa, “Quiz da Diversidade” e uma palestra sobre a importancia da Diversidade e Inclusdo para o desenvolvimento
pessoal e profissional. A 22 Jornada de DIEP teve 2.499 participagoes.

Por fim, todas as pessoas que sdo admitidas passam por um programa de onboarding, que inclui uma agenda sobre diversidade, em que sao
apresentadas as principais agdes e conduzido um game sobre vieses inconscientes, além da entrega da Cartilha DIEP...

Em 2023, houve a inauguracdo de mais espacos de aleitamento materno nas unidades CLIA Santos, CD Sao Bernardo e Terminais de Liquidos.

Dados sobre o quadro de funcionarios(as) da Santos Brasil

2023 2022
Numero de funcionarios 3.272 3.264
Turnover 7,55% 9,01%
Sdo Paulo 7,70% 8,80%
Pard 6,15% 11,64%
Santa Catarina 8,71% 7,81%
Maranhdo 6,11% 0,00%
Investimento em treinamentos® - -
Fundo de seguridade Previdéncia Privada’’
Outros planos sociais - -
Nivel educacional
Ensino Fundamental incompleto 43 44
Ensino Fundamental completo 150 158
Ensino Médio incompleto 86 64
Ensino Médio completo 1.862 1.892
Técnico incompleto 8 8
Técnico completo 182 195
Superior incompleto 133 128
Superior completo 632 614
Pds-graduagdo 170 156
Mestrado 6 5

9 A Companbhia utiliza o modelo de aprendizagem 70/20/10, isto é: 70% é aprendizado on the job, 20% através de troca de experiéncia e 10% por meio de cursos.
10 Beneficio abrange funcionarios(as) do Tecon Santos.

Verséo : 1
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Seguranga

Na Santos Brasil, ndo se mede esforgos para o fortalecimento da cultura de saude e seguranca em todas as operacgdes e, assim, reduzir os
riscos dos(as) funcionarios(as). Em 2023, foi realizada mais uma edi¢do anual da Jornada de Seguranca e Salde, que contou com palestras e
intervencGes nos postos de trabalho, além do lancamento da Jornada Digital por meio de uma plataforma exclusiva com games e contetdos
interativos, disponibilizados aos(as) funcionarios(as) operacionais e administrativos(as) que atuam nos escritérios da Companbhia.

Outra importante acado foi a instalacdo de sensores de fadiga nos caminh&es do Tecon Santos, com a finalidade de monitoramento dos(as)
motoristas e identificacdo de sinais de dispersdo, sonoléncia ou cansaco, entre outras anormalidades, emitindo alerta para uma central de
controle. Assim, é feito contato pela lideranga com o(a) funciondrio(a) para detectar o problema e soluciona-lo, evitando acidentes durante
as operacgdes.

Paralelamente, foi langado o Programa de Reconhecimento de Seguranca, que contou com a premiagao dos(as) funcionarios(as) engajados
nas acdes de salde e seguranca e que atuam na identificagdo de riscos e oportunidades de melhoria nos ambientes de trabalho. O programa
reforga que a cultura de satde e segurancga segue progredindo como um valor presente na rotina da Santos Brasil.

As iniciativas proporcionaram os seguintes resultados: foram ultrapassados 1.900 dias sem acidentes com afastamento no TEV (Terminal de
Veiculos), marco importante no ano em que a unidade comemorou a marca de 3 milhdes de veiculos movimentados no Porto de Santos, e
1.500 dias no Tecon Vila do Conde.

Desenvolvimento Socioambiental

A Santos Brasil atua sob valores sélidos, voltados para torna-la referéncia nos mercados em que esta inserida, a partir de servigos eficazes,
ageis e seguros, que respeitam o meio ambiente, os individuos e as comunidades. Tendo como guia a Politica de Sustentabilidade, elaborada
nos padrdes ESG, a Companhia realiza programas e projetos corporativos de sustentabilidade por meio da administracdo de investimentos,
estabelecimento de parcerias com stakeholders, implementacdo de estratégias e gestdo e monitoramento de indicadores nas frentes social,
ambiental e econdmico. Para tal, a area de Sustentabilidade conduz reuniGes trimestrais com grupos de trabalho (GT) de Sustentabilidade,
envolvendo diretores(as) e gerentes das unidades.

Em 2023, foi concluido o plano de descarbonizagdo da Santos Brasil, no qual foram mapeadas todas as fontes de emissdes, avaliados os riscos
e oportunidades climaticos, e definidos os cenarios e estratégia Net Zero. Adicionalmente, a Companhia se comprometeu, juntamente ao
Pacto Global, na assinatura de 4 compromissos. O movimento é um chamado do Pacto Global no Brasil para as empresas brasileiras
reconhecerem a urgéncia e necessidade de promover agdes concretas, com metas e compromissos publicos, sendo eles (i) Agua, (ii) Conexdo
Circular, (iii) Ambicdo Net Zero e (iv) Mente em Foco.

Emissoes

Em 2023, as emissdes da Companhia totalizaram 25.024 toneladas de CO,, uma reducdo de 10% em relagdo a 2022. As emissdes por TEU das
operagdes da Santos Brasil foram reduzidas em 26% em 2023, para 9,28 kgCO2e/TEU. No ano, a aquisi¢do de I-RECs foi expandida para as
unidades de Santa Catarina e Para, sendo que o certificado assegura que 100% da energia utilizada para o funcionamento das operagdes seja
proveniente de fontes renovaveis.

Agua

A atencdo a crise hidrica esta refletida nas iniciativas da Companhia, como a implementacgdo de sistema de telemetria nos hidrometros, que
permite o acompanhamento em tempo real do consumo de dgua e possibilita a verificagdo de possiveis vazamentos ou consumos excessivos
de forma diligente. Além da unidade do Tecon Santos, a telemetria também foi implementada, em 2023, no Tecon Vila do Conde. A Santos
Brasil investe também em outros projetos e acGes para a reducdo no consumo e reutilizacdo do recurso, como captacdo de agua da chuva e
Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE), com geracdo de dgua para reuso. Os reflexos das iniciativas aparecem nos indicadores de consumo
de dgua, que apresentaram diminui¢do de 22% (m3/per capita) em 2023, em relagdo a 2022.

Residuos

Em 2023, 85% dos residuos solidos gerados na Companhia em 2023 foram reciclados. Ainda assim, a Companhia seguiu os investimentos em
educacdo ambiental e solugdes para melhorar a gestdo, como a implantagdo do biodigestor de residuos organicos gerados no refeitério do
Tecon Santos e expandida para o Tecon Vila do Conde. O equipamento funciona decompondo o material orgénico e o transformando em agua
industrial, que € encaminhada para nossa estagdo de tratamento para se tornar agua de reuso. Antes da melhoria, o residuo era enviado para
aterros sanitarios. Outra iniciativa foi o reforco da campanha Chega de Plastico, com a adogdo de canecas e squeezes feitos de material duravel,
presenteadas aos(as) funcionarios(as). Além disso, foi feita a retirada de copos plasticos das unidades, com o objetivo de reduzir o consumo
deste material na Companhia e conscientizar sobre sua nocividade para o meio ambiente.
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Responsabilidade Social Corporativa

Em 2023, a Santos Brasil publicou o 22 Edital de Projetos Incentivados, sendo recebidas 234 propostas de todo o Brasil, 8% a mais do que no
edital anterior. As inscricGes foram feitas pela plataforma Prosas, sistema que conecta patrocinadores e empreendedores sociais. Ao todo, 47
projetos e eventos voltados a cultura, educacdo - incluindo educagdao ambiental - e esporte foram beneficiados para realizagdo nas cidades
onde a Companhia mantém operacdes, que somam mais de RS 4 milhdes em investimentos. O 12 Edital e 22 Edital tiveram como objetivo
garantir ainda mais agilidade, eficiéncia e transparéncia aos processos que dizem respeito a doagdes e patrocinios, promovendo a governancga
social, ampliando o investimento social privado da Santos Brasil em todas as regiGes de atuacao.

Em 2023, foram realizados 41 projetos com recursos do 19 Edital, publicado em 2022. Em 2024, prevé-se 48 projetos a serem executados, que
beneficiardo mais de 100 mil pessoas. Os projetos serdo realizados em Santos (SP), Guaruja (SP), Sdo Bernardo do Campo (SP), Imbituba (SC),
Barcarena (PA) e Sdo Luis (MA).

No ano, foram investidos RS 2,1 milhdes em patrocinios diretos e doacdes em a¢des nas comunidades do entorno de nossas operagdes. Com
o patrocinio master da Santos Brasil, a Taca das Favelas, organizada nacionalmente pela Central Unica das Favelas (CUFA), foi realizada em
Santos e Guaruja (SP). O torneio Taga das Favelas é a maior competicdo de futebol entre comunidades do mundo e fortalece o compromisso
da Companhia em apoiar iniciativas de inclusdo social e acesso a educacdo, cultura e esporte. A competicdo teve inicio com uma peneira para
meninos e meninas de 14 a 18 anos que vivem em comunidades e mobilizou 42 favelas e comunidades, 2.627 adolescentes inscritos(as), 960
jovens impactados(as) diretamente pelo projeto e 31 jovens chamados por clubes para testes.

Ainda na Baixada Santista, cerca de 3.000 criangas em situacdo de vulnerabilidade social ganharam presentes de Natal por meio do projeto
“Contéiner do Bem”, promovido em conjunto pela Santos Brasil e outros trés terminais portudrios do Porto de Santos. Realizada pelo quinto
ano consecutivo, a iniciava, que conta com o suporte de instituicdes sociais parceiras nas duas cidades portudrias, consiste na passagem de
um caminhdo com contéiner estilizado, que realiza a entrega dos presentes para as criangas. A Santos Brasil mantém ac¢es de Natal nas demais
cidades em que possui operagGes, impactando mais de 1.500 criancas, que além de brinquedos, receberam mais 500 kits de higiene pessoal,
reforcando o compromisso social da Companhia em estabelecer um relacionamento sélido com as comunidades do entorno, além de estimular
a solidariedade e respeito ao proximo.

Em 2023 a companhia patrocinou o projeto Voz dos Oceanos, liderada pela familia Schurmann, cuja missdo é conscientizar a sociedade sobre
a invasdo de plastico e micropldstico nos mares, mobilizando pessoas, empresas e governos para a mudanca de habitos. A Companhia é
patrocinadora do pilar de educacdo da Voz dos Oceanos, com a curadoria técnica do Instituto Supereco e o apoio de quatro secretarias
municipais do Guaruja. O projeto tem duracdo de 12 meses estd sendo desenvolvido em 7 escolas publicas do Guaruja, com envolvimento de
organizagOes da sociedade civil parceiras. No final de 2023 foi realizado o Festival Voz dos Oceanos, com a presenca de 269 alunos e 90
educadores das escolas do projeto, que puderam apresentar os trabalhos realizados, além de 23 empreendedores sociais e 51 voluntarios(as)
Santos Brasil, Voz dos Oceanos e Supereco. Ao todo participaram 1.044 pessoas. A iniciativa promoveu uma jornada de impacto positivo que
vai da educagdo ambiental a economia circular, em alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU.

O programa Sou Voluntario, mantido pela Companhia desde 2008, incentiva funcionarios(as) a doarem seu tempo e talento para projetos e
acGes de voluntariado, desenvolvidos e apoiados pela Santos Brasil. Em 2023, foram 340 funcionarios(as) que participaram, contabilizando o
total de 1.248 horas de voluntariado. Nesse sentido, destaca-se o Dia Mundial da Limpeza de Praias, promovido internacionalmente pela World
Cleanup Day, como um programa de agdo social global destinado a combater o lixo langado no meio ambiente em todo o planeta. A agao
contou com a presenca de 100 voluntarios(as) da Companhia, recolheram 360 kg de residuos nas cidades de Santos (SP), Guaruja (SP), Imbituba
(SC) e Vila do Conde (PA).

Em 2023, a Santos Brasil contratou 79 jovens aprendizes, com idades entre 16 e 22 anos, que atuam em mais de 30 areas da Companhia. A
missdo do programa é colaborar com a capacitagdo profissional dos jovens, para que, com o auxilio da Companhia, possam desenvolver suas
habilidades e competéncias e ingressar no mercado de trabalho. E premissa da Companhia promover o aproveitamento interno desses jovens
apos a conclusdo do programa.

No ano, a Santos Brasil recebeu a 16° turma do Programa Formare, pioneiro no setor portudrio e realizado desde 2009 em parceria com a
Fundacdo lochpe, que oferece curso de Assistente Administrativo na drea portudria, direcionado aos jovens de 17 e 19 anos de familias em
situacdo de desvantagem econdmica e social, residentes em Guaruja (SP). O Formare é um programa social de educacdo profissional, que
conta com uma pratica pedagogica inovadora, sintonizada com as transformacgdes do mundo e as demandas do mercado de trabalho, além de
incentivar o voluntariado corporativo.

O curso possui uma estrutura curricular integrada, composta por base instrumental, destinada ao desenvolvimento de competéncias basicas
ao trabalho e a vida, base tecnoldgica, focada no desenvolvimento de competéncias técnicas relacionadas ao exercicio de uma profissdo
especifica, e, por fim, base integradora, que permite ao(a) aluno(a) o exercicio de todas as competéncias previstas no perfil de conclusdo do
curso, por meio de atividades préticas e de execugdo de projetos, cujo objetivo é aproveitar as oportunidades de inovagdo ou solucionar
problemas reais identificados no local de trabalho. Desde o inicio do projeto, mais de 291 jovens se formaram e 110 foram contratados pela
Companhia em diferentes setores.
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A Santos Brasil também prestou assisténcia aos moradores do Litoral Norte, apds as chuvas intensas no més de fevereiro. A Companhia doou
5 toneladas de produtos para a Central Unica das Favelas (CUFA) da Baixada Santista, com o objetivo de apoiar as comunidades da Prainha-
Aldeia e Morrinhos, afetadas pelas chuvas, que ficaram abrigadas no Ginasio Tejereba, no Guaruja (SP). A distribuicdo foi realizada pela CUFA,
parceira da Santos Brasil em ac¢des sociais em cidades onde a Companhia mantém operacdes.

Por fim, destaca-se a participagdo dos(as) funcionarios(as) nos 10 KM Tribuna FM, maior corrida de rua do pais, realizada em Santos (SP), com
a contribuicdo com 1,4 tonelada de arroz e feijao, doados no momento da retirada dos kits para a corrida, que foram posteriormente entregues
a entidade Lugar de Menina é no Tatame, representante da CUFA no Guaruja (SP).

Sdo Paulo, 19 de margo de 2023

A Administragao
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SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Santos Brasil Participagdes S.A. (“Companhia”), domiciliada no Brasil, com sede em S&o Paulo,
constituida em 25 de agosto de 1998, tem por objetivo a participagdo, como sdcia ou acionista, no capital
de outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras, e em consoércios, bem como a exploragdo comercial
de instalagdes portuarias e retroportuarias e de solugdes logisticas integradas, com a movimentagao de
contéineres e afins, que sao efetuadas pelas filiais operacionais: Tecon Santos, Tecon Imbituba,
Terminais de Granéis Liquidos (1Ql 03, 1Ql 11 e 1Ql 12) e Sabod.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagées da Companhia e das seguintes
controladas integrais:

Participacéo - %
31.12.2023 31.12.2022

Controladas diretas:

Numeral 80 Participagdes S.A. (“Numeral 80”) * 100 100

Para Empreendimentos Financeiros S.A. (“Para Empreendimentos”) 100 100

Santos Brasil Logistica S.A. (“Santos Brasil Logistica”) 100 100

Terminal Portuario de Veiculos S.A. (“TPV”) * 100 100

Terminal de Veiculos de Santos S.A. (“Terminal de Veiculos/TEV”) 100 100
Controlada indireta:

Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A. (“Tecon Vila do Conde”) 100 100

* Companhias ndo operacionais;
** Holding.

1.1.Principais eventos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2023

Em 26 de outubro de 2023, foi celebrado novo Contrato de Transicdo DIPRE-
DINEG/14.2023, pelo prazo de mais 180 dias, contados a partir de 28 de outubro de
2023, conforme notas explicativas n°® 12 e 16.

Contrato de Transicé&o -
Saboo area 42.000m?

Contrato de T - Em 26 de outubro de 2023, foi celebrado novo Contrato de Transicdo DIPRE-
sog rato de 6?:13'20320 -~ | DINEG/16.2023, pelo prazo de mais 180 dias, contados a partir de 29 de outubro de
aboo area o4. m 2023, conforme notas explicativas n°® 12 e 16.

Em 7 de fevereiro de 2023, a Companhia obteve a posse para movimentagao de carga
geral decorrente do 3° Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento DP-DC n° 02/2009,

3° Termo Aditivo do firmado entre o Terminal de Veiculos/TEV e a Unido Federal, por intermédio do
Terminal de Ministério da Infraestrutura, com a interveniéncia da Agéncia Nacional de Transportes
Veiculos/TEV - Aquaviarios (“ANTAQ") e da Autoridade Portuaria de Santos (APS), cujo objeto é a

Adensamento de area expansao da area arrendada de 164.961 m? para 228.410,61 m? e a autorizagdo para
a movimentagéo de Carga Geral.

Os saldos iniciais reconhecidos em direito de uso e passivo de arrendamento foi de
R$15.932.
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Compromisso de
investimento decorrente

dos contratos de
exploracdo n°® 05/2021,
n° 07/2021 e n° 08/2021
(“Terminais de Granéis
Liquidos de Itaqui/MA”)
com a Empresa
Maranhense de
Administracédo Portuaria
- EMAP

Em razdo dos contratos de arrendamento assinados em 4 de abril de 2022, a
Companhia assumiu o compromisso no Plano Basico de Implantagdo de investimentos
estimados em: I1QI 03, no montante de R$130.992; IQl 11, no montante de R$161.465;
IQl 12, no montante de R$183.717. Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia ja
investiu aproximadamente: 1QI 03 - R$96.402; 1Ql 11 - R$151.469; e 1Ql 12 - R$89.438.

Compromisso de
investimento decorrente

do contrato de
exploracdo do Tecon 1
com a Autoridade
Portuaria de Santos -
APS

Em razéo do 7° Termo Aditivo (“Sétimo Termo Aditivo”) ao Contrato de Arrendamento
do Tecon Santos (“Contrato de Arrendamento”), assinado em 31 de dezembro de 2020,
a Companhia celebrou com a Unido (“Poder Concedente”), por intermédio da SNPTA -
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura,
que estabeleceu um novo cronograma de investimentos ao Contrato de Arrendamento,
passando o prazo final de execugédo dos investimentos relacionados a prorrogagéo
antecipada do Contrato de Arrendamento de 31 de dezembro de 2020 para 31 de
dezembro de 2031 e investimento minimo de R$360.000 até o final de 2022. Até 31 de
dezembro de 2023, a Companhia ja investiu aproximadamente R$968.454 (R$689.530
em 31 de dezembro 2022).

Compromisso de
investimento decorrentes

do contrato de

exploracdo do Tecon
Vila do Conde com a
Companhia Docas do

Em razéo do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento n° 14/2003, firmado em 16
de novembro de 2017, entre o Tecon Vila do Conde e a Unido Federal, por intermédio
do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil (‘“MTPAC”), com a interveniéncia
da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (“ANTAQ”) e da Companhia Docas do
Para (“CDP”), cujo objeto foi a prorrogagado antecipada do referido arrendamento
portuario até 18 de setembro de 2033, a Companhia assumiu o compromisso de investir
até o final do ano de 2033, o montante de R$129.044 em ampliagdo, equipamentos e

Russia x Ucrania e
Israel x Palestina

Paré - CDP sistemas. Os investimentos realizados até 31 de dezembro de 2023 foram no montante
de R$134.169 (R$74.612 em 31 de dezembro de 2022).
Guerras: Apesar das unidades de negécio da Santos Brasil possuirem exposigéo direta as rotas

impactadas pelas guerras: Russia x Ucrania e Israel x Palestina, os volumes s&o
imateriais e, portanto, ndo ha expectativa de impacto significativo nas operacdes da
Companhia.

BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS

2.1 Declaragao de conformidade

As presentes demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia foram preparadas
conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards
- IFRSs”), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e também de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

A Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC
em novembro de 2014, na preparagao das suas demonstragdes financeiras. Dessa forma, todas as
informacgdes relevantes préprias das demonstragbes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A emissao das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foi autorizada pela Diretoria em
19 de margo de 2024.
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2.2 Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas sdo apresentadas em real - R$, que ¢ a
moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todas as informagdes financeiras apresentadas em
real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.3 Estimativas e julgamentos contabeis

Na preparacado destas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, a Administracao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e
controladas e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n° 1 - contexto: determinacao se de fato a Companhia detém o controle;
¢ Nota explicativa n® 17 - classificagdo de arrendamento mercantil.

As informacgdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2024,
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Notas explicativas n° 11 e 12 - teste de redugao do valor recuperavel: principais premissas em relagéo
aos valores recuperaveis de imobilizado e intangivel;

¢ Nota explicativa n° 15 - reconhecimento e mensuragao de proviséo para riscos, tributarios, trabalhistas
e civeis;

¢ Nota explicativa n° 24 - reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos;

¢ Nota explicativa n® 26 - mensuragao e principais premissas de passivos atuariais - assisténcia médica
complementar.

Mensuragao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagbes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a
mensuracgao de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a mensuragao
de valor justo. Isso inclui a avaliagédo e responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes
significativas de valor justo.

Os dados ndo observaveis significativos s&o revisados regularmente, bem como os ajustes de avaliagéo.

Se informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, € utilizada para
mensurar valor justo, sdo analisadas as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de
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que tais avaliagbes atendem os requisitos dos CPC / IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo
em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis

em uma hierarquia baseada nas informagées (“inputs”) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado
(“inputs” ndo observaveis).

A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo
no final do exercicio das demonstrag¢des financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n® 23 - Plano de opgao de compra de agdes; e

¢ Nota explicativa n® 27 - Instrumentos financeiros derivativos ou ndo derivativos.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas pela Companhia e por suas
controladas, de maneira consistente, em todos os exercicios apresentadas nestas demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas.

a) Base de consolidacao
Controladas
As informagbes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle, até a data em que o controle
deixa de existir. As politicas contabeis das controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas
pela Companhia.
Nas demonstragdes financeiras, individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas s&o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Para calculo de
equivaléncia patrimonial e consolidagao sao utilizadas as informagdes contabeis das controladas na
mesma data-base de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em sociedades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em controladas.
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Transagoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagbes entre a Companhia e suas controladas, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transagbes entre estas empresas, sdo eliminados na preparagdo das
demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos de transagbes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporgao da participagdo da Companhia na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da
mesma maneira como séo eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que
nao haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel.

b) Moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companhia e suas controladas pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras nas datas de apresentagdo das
demonstragdes financeiras sédo reconvertidas para a moeda funcional a taxa de cambio apurada
naquelas datas.

c) Receita operacional

A receita de servigos € reconhecida no resultado em virtude da respectiva prestacdo e esta
relacionada, principalmente, a operagbées de cais, armazenagem alfandegada e operagbes
logisticas. As operagdes de cais referem-se, basicamente, ao embarque e desembarque de
contéineres dos navios e sdo reconhecidas no resultado em virtude da conclusao das operagbes de
cada navio. A armazenagem alfandegada esta relacionada a armazenagem de carga de importagao
ou de exportagdo. A receita de armazenagem ¢é reconhecida no resultado no momento do
desembaraco aduaneiro e da retirada da carga importada pelo importador ou do embarque no navio
da carga exportada. As operagdes logisticas sao referentes, principalmente, ao transporte e a
armazenagem nos centros de distribuicdo. A receita de armazenagem é reconhecida no resultado,
quinzenalmente ou mensalmente, de acordo com o contrato do cliente, e a receita de frete é
reconhecida quando ocorre a entrega da mercadoria que foi armazenada.

d) Instrumentos financeiros e de patriménio
Reconhecimento e mensuracgao inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros s&o reconhecidos
inicialmente quando a Companhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢cdes contratuais
do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que sejam contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado - VJR, os custos de transagéo que
sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. As contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento sdo mensuradas inicialmente ao preco da operagéo.

Classificagdo e mensuracédo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado;
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - VJORA (instrumento de divida); ao
VJORA (instrumento patrimonial); ou ao VJR.

Os ativos financeiros néo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:
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e ¢é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢cdes a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VJR:

e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido
para negociagdo, a Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente por apresentar
alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes - ORA.
Essa escolha é feita investimento por investimento.

A Companhia e suas controladas realizam uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que
um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio
€ gerido e as informacgdes sao fornecidas a Administracao.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia e suas controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros:

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sédo definidos como uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo
de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os
fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao
sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigao.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negoécio

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros, caso o valor
do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o
valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagao adicional razoavel pela rescisao
antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor
ou maior do que o valor nominal do contrato, a permiss&o ou a exigéncia de pré-pagamento por um
valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas n&o pagos)
sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante
no reconhecimento inicial.

PAGINA: 58 de 136



DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Verséao : 1

Notas Explicativas

Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
aVJR liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, € reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
Ativos financeiros perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
a custo amortizado impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de
juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas
Instrumentos de cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado. Outros resultados
divida a VJORA liguidos s&o reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA ¢ reclassificado para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os

Instrumentos dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o
patrimoniais a dividendo represente claramente uma recuperagdo de parte do custo do
VJORA investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca

sao reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transagao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem transferem nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém
o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia e suas controladas realizam transagdes em que transfere ativos reconhecidos no
balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos.
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Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também desreconhecem
um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferengca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social - Agbes ordinarias

Acbes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissao de agdes sao reconhecidos como redugao do patrimdnio liquido.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como passivo.
Instrumentos de patriménio

Quando ag¢bdes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestacao
paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugéo do
patriménio liquido. As agdes recompradas sao classificadas como agdes em tesouraria e sao
apresentadas como deducgao do patriménio liquido. Quando as acdes em tesouraria sdo vendidas ou
reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patrimdnio
liquido, e o ganho ou perda resultantes da transagéo é apresentado como reserva de capital.

e) Ajuste a valor presente

As contas sujeitas a ajuste a valor presente s&o: empréstimos e financiamentos, debéntures, poder
concedente e arrendamento mercantil. A mensurac¢ao do ajuste é realizada por modelo de fluxo de
caixa futuro, de acordo com as taxas contratuais, descontados a valor presente utilizando taxas de
mercado. As informagdes utilizadas para as proje¢des séo divulgadas pela B3 - Brasil Bolsa Balcao,
BC - Banco Central do Brasil, ANBIMA - Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais, entre outros.

f) Estoques

Os estoques estao representados, principalmente, por itens de manutengéo e sdo avaliados ao custo
médio de aquisi¢ao, que ndo excedem ao valor de mercado.

g) Investimentos
Os investimentos em controladas e em demais sociedades que fazem parte de um mesmo grupo,

ou que estejam sob controle comum, s&o avaliados pela equivaléncia patrimonial nas demonstragdes
financeiras individuais.

PAGINA: 60 de 136



DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Verséao : 1

Notas Explicativas

h) Imobilizado
Reconhecimento e mensuracgao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou constru¢do, deduzido de
depreciagdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (“impairment”) acumuladas,
quando necessario.

Os equipamentos de carga apresentados no imobilizado s&o equipamentos nao reversiveis ao final
dos contratos de arrendamentos.

O software comprado, que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento, é capitalizado
como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagédo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagao entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado e sdo reconhecidos liquidos
dentro de outras receitas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposi¢cao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso
seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a
Companhia e suas controladas e que o0 seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencéo no
dia a dia do imobilizado sao reconhecidos no resultado, conforme incorridos.

Depreciagao

Reconhecida no resultado com base no método linear com relagao as vidas Uteis estimadas de cada
parte de um item do imobilizado. Ativos arrendados sao depreciados pelo periodo que for mais curto
entre o prazo de arrendamento e as suas vidas Uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de
que ira obter a propriedade ao final do prazo de arrendamento.

As vidas uteis estimadas para os periodos correntes e comparativas estdo apresentadas na nota
explicativa n® 11.

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada encerramento
de exercicio social, e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

i) Ativos intangiveis
Direito de exploracao
O direito de exploragao é reconhecido mediante aos contratos de arrendamentos de areas portuarias
de circulante em contrapartida ao reconhecimento a valor presente das parcelas fixas e variaveis
minimas (movimentagdes minimas contratuais) fixadas no contrato de arrendamento, no passivo,
em rubrica especialmente criada para esse fim “Obrigacées com poder concedente”.
Agio

O &agio resultante na aquisigdo de controladas ¢é incluido nos ativos intangiveis nas demonstragdes
financeiras consolidadas.

O agio gerado nas aquisicbes de entidades que detém direitos de exploragdo é amortizado pelo
prazo do contrato e ndo leva em consideragdo a renovagao.
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i)

Outros ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortizagao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Nao ha ativos
intangiveis gerados internamente.

Gastos subsequentes

Capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados nos
ativos especificos aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Amortizacao

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em
relagdo a perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida
sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de
mudancas no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas
de estimativas contdbeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstragao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em
relacdo a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa. A avaliagao de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagao
continua a ser justificavel. Quando aplicavel, a mudanga na vida util de indefinida para definida é
feita de forma prospectiva.

Ativos arrendados

No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato € ou contém um
arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagao. Os contratos
de arrendamentos de areas portuarias, sdao considerados como ativos arrendados em contrapartida
ao reconhecimento a valor presente das parcelas fixas e variaveis minimas (movimentagées minimas
contratuais) fixadas no contrato de arrendamento, no passivo. Para avaliar se um contrato transfere
o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia e suas controladas utilizam a
definicdo de arrendamento no CPC 06 (R2) / IFRS 16.

(i) Como arrendatario

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia e suas controladas alocam a contraprestagdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precgos individuais. No entanto, para os arrendamentos de
propriedades, a Companhia e suas controladas optaram por ndo separar os componentes que
ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e néao
arrendamento como um Unico componente.

A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragado inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data
de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos
custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicéo
requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de

arredamentos recebidos.
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O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgéo de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por redug¢ao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragoes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que néo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia e de suas controladas. Geralmente, a Companhia e suas
controladas usam sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia e suas controladas determinam sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir
os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual; e

e 0 preco de exercicio da opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragcdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia e suas controladas
alterarem suas avaliagbes se exercerdo uma opgao de compra, extensio ou rescisao ou se ha
um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia e suas controladas apresentam ativos de direito de uso que ndo atendem a
definicdo de propriedade para investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento
em "empréstimos e financiamentos" no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas optaram por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos
de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos circulantes,
incluindo equipamentos de TI. A Companhia e suas controladas reconhecem os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo
do arrendamento.
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k)

(ij) Como arrendador

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia e suas controladas alocam a contraprestagdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos independentes.

Quando a Companhia e suas controladas atuam como arrendador, determina, no inicio da
locagao, se cada arrendamento é um arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a Companhia e suas controladas fazem uma avaliagao geral
se o arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento € um arrendamento
financeiro; caso contrario, € um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagdo, a
Companhia e suas controladas considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento
€ equivalente a maior parte da vida econdmica do ativo subjacente.

Quando a Companhia e suas controladas s&do arrendadores intermediarios, contabilizam seus
interesses no arrendamento principal e no subarrendamento separadamente. Ele avalia a
classificagdo do subarrendamento com base no ativo de direito de uso resultante do
arrendamento principal € ndo com base no ativo subjacente. Se o arrendamento principal € um
arrendamento circulante que a Companhia e suas controladas, como arrendatarios, contabilizam
aplicando a isengao descrita acima e classificam o subarrendamento como um arrendamento
operacional.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, a Companhia e suas
controladas aplicardo o CPC 47 / IFRS 15 para alocar a contraprestagao no contrato.

A Companhia e suas controladas aplicam os requisitos de desreconhecimento e redugao ao valor
recuperavel do CPC 48 / IFRS 9 ao investimento liquido no arrendamento. A Companhia e suas
controladas também revisam regularmente os valores residuais ndo garantidos estimados,
utilizados no calculo do investimento bruto no arrendamento.

A Companhia e suas controladas reconhecem os recebimentos de arrendamento decorrentes de
arrendamentos operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento como parte de 'outras receitas'.

De forma geral, as politicas contabeis aplicaveis a Companhia e suas controladas como
arrendador no periodo comparativo nao foram diferentes do CPC 06 (R2) / IFRS 16, exceto para
a classificagao do subarrendamento celebrado durante o periodo do relatério atual que resultou
em uma classificagao de arrendamento financeiro.

Redugéo ao valor recuperavel (“impairment”)

Ativos financeiros nado derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
investimentos de divida mensurados ao VJORA; e

ativos de contrato.

A Companhia e suas controladas mensuram a proviséo para perda em um montante igual a perda
de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados
como perda de crédito esperada para 12 meses:
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e titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balancgo; e

e outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisbes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas
consideram informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sado relevantes e disponiveis sem
custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base
na experiéncia histérica da Companhia e suas controladas, na avaliagao de crédito.

A Companhia e suas controladas presumem que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

A Companbhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:

e ¢ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito da Companhia
e suas controladas, sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou

e 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

A Companhia e suas controladas consideram que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo
quando a sua classificagao de risco de crédito é equivalente a definicdo globalmente aceita de “grau
de investimento”:

e As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro;

e As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balango (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito.

Mensuragéo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.
As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa
(ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia e suas controladas de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.
Ativos financeiros com problemas de recuperagéo

Em cada data de balango, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com
problemas de recuperagédo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagéo” quando ocorrem
um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo

financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacéo inclui os seguintes
dados observaveis:
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o dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
e quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

e reestruturagcdo de um valor devido a Companhia e suas controladas em condigdes que nao
seriam aceitas em condigdes normais;

e a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira; ou

e 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacao da provisido para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisdo para perdas é debitada no resultado e
reconhecida em ORA.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas controladas ndo
tém expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagéo
a clientes individuais, a Companhia e suas controladas adota a politica de baixar o valor contabil
bruto quando o ativo financeiro esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia histérica de
recuperacdo de ativos similares. Com relacdo a clientes corporativos, a Companhia e suas
controladas fazem uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia
ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. A Companhia e suas controladas n&o esperam
nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da
Companhia e suas controladas para a recuperagao dos valores devidos.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia e suas controladas, estoques e ativos
fiscais diferidos, sao revistos a cada data de balango para apurar se ha indicacdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do
agio que nao tenha vida util definida, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sado agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (“UGC"), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que
se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

Para fins de andlise de impairment foram definidas como unidades geradoras de caixa os contratos
de concessao portuaria, sendo os contratos da Tecon Santos, Tecon Imbituba, Terminal de Carga
Geral Imbituba e Terminais de Graneis Liquidos Itaqui alocados na controladora e os contratos
Terminal de Veiculos - TEV e Tecon Vila do Conde alocados em suas controladas Terminal de
Veiculos de Santos S.A. e Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A, respectivamente.
Adicionalmente, também foi definido com uma UGC, as operagdes de logistica realizados
unicamente pela sua controlada Santos Brasil Logistica S.A. A base para avaliagdo e testes anuais
é 31 de dezembro.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.
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Perdas por reducédo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs séo inicialmente alocadas para redugéo de qualquer agio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGCs), e entao para redugao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de
UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas por redugao ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o
novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagcdo ou amortizacéo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

[) Beneficios a empregados
Transagobes de pagamentos baseados em agoes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em a¢bes concedidos aos
empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito
aos prémios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para
0 qual existe a expectativa de que as condigbes de servigo e de desempenho serdo atendidas, de
tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que
efetivamente atendam as condigbes de servigo e de desempenho na data de aquisicéo (“vesting
date”).

Para os prémios de pagamento baseado em agbes que nao contenham condi¢cdes de aquisi¢cdo
(“non-vesting conditions”), o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em
acdes é mensurado para refletir tais condigdes e nédo sdo efetuados ajustes posteriores para as
diferengas entre os resultados esperados e os reais.

Beneficios de término de vinculo empregaticio

Os beneficios de término de vinculo empregaticio sdo reconhecidos como despesa quando estado
comprovadamente comprometidos, sem possibilidade realista de retrocesso, com um plano formal
detalhado para rescindir o contrato de trabalho antes da data de aposentadoria normal ou prover
beneficios de término de vinculo empregaticio devido a uma oferta feita para estimular a demissao
voluntéria. Os beneficios de término de vinculo empregaticio por demissdes voluntarias sao
reconhecidos como despesa caso tenha sido feita uma oferta de demissao voluntaria, seja provavel
que a oferta sera aceita e o numero de funcionarios que irdo aderir ao programa possa ser estimado
de forma confiavel. Caso os beneficios sejam pagaveis por mais de 12 meses apds a data de
apresentacao das demonstragdes financeiras, eles sdo descontados a seus valores presentes.

Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e séo
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago relativo aos planos de bonificagdo em
dinheiro ou participagédo nos lucros se a Companhia e suas controladas tiverem uma obrigacao legal
ou construtiva de pagar esse valor em virtude de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigacao puder ser estimada de maneira confiavel.

Plano de contribuig¢ao definida
A Companhia e suas controladas fornecem a seus colaboradores beneficios que englobam,

basicamente, plano de previdéncia privada com contribuicdo definida administrado pela Brasilprev,
conforme nota explicativa n°® 4.e).
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Assisténcia médica complementar

Os gastos com o plano de assisténcia médica na aposentadoria sdo reconhecidos pelo Método da
Unidade de Crédito Projetada com base em avaliagédo atuarial realizada anualmente nas datas de
apresentagao das demonstragoes financeiras. O custo de servigos passados € amortizado pelo
método linear pelo periodo médio até que os beneficios tenham sido adquiridos.

A obrigagcao com beneficios de assisténcia médica reconhecida no balango patrimonial representa o
valor presente da obrigacdo com os beneficios definidos, ajustada por ganhos e perdas atuariais e
pelo custo dos servigos passados, conforme nota explicativa n°® 26.

m) Provisbes

Uma provisao é reconhecida, em virtude de um evento passado, se houver uma obrigagao legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e for provavel que um recurso econémico
seja exigido para liquidar a obrigagao, conforme avaliacdo de risco dos assessores legais da
Companhia.

n) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplica¢des financeiras, que
sdo reconhecidas no resultado por meio do método da taxa efetiva de juros.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos. Custos
de empréstimos que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construcdo ou produgdo de um
ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado por meio do método da taxa efetiva de juros.

0) Imposto de renda e contribuicdo social

Os valores desses tributos do exercicio, correntes e diferidos, sao calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 para o imposto de renda, e
de 9% sobre o lucro tributavel para a contribuigao social, e consideram a compensagéo de prejuizos
fiscais e base negativa da contribuicéo social, limitada a 30% do lucro tributavel.

O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas nas datas de apresentagdo das
demonstragdes financeiras, e qualquer ajuste nos impostos a pagar com relagido aos exercicios
anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo aos prejuizos fiscais, base negativa da contribui¢cdo
social e diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis
e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.

O imposto diferido ndo é reconhecido para as seguintes diferencas temporarias: reconhecimento
inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja combinagio de negdcios e que nao afete
nem a contabilidade nem o lucro ou prejuizo tributavel; e diferengas relacionadas a investimentos
em controladas e entidades controladas quando for provavel que elas ndo revertam em um futuro
previsivel. Além disso, o imposto diferido ndo é reconhecido para diferengas temporarias tributaveis
resultantes no reconhecimento inicial de agio. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que
se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, com base nas leis que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até as datas de apresentagcao das demonstragdes
financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes e eles se relacionem a imposto de renda langado pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacgao.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos é reconhecido por perdas fiscais,

créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacéo, estardo disponiveis e contra os quais serao utilizados.
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Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao revisados a cada data de apresentacao
das demonstracbes financeiras e serdo reduzidos a medida que sua realizagdao nao for mais
provavel.

p) Lucro por acao

O lucro por agao basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores e da média ponderada das agbes ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio. O
lucro por agao diluido é calculado por meio da referida média das agdes em circulagdo, ajustada
pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agbes, com efeito, diluidor nos exercicios
apresentados, nos termos do pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Agédo e da norma
IAS 33 - Resultado por Agao.

q) Informagbes por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia e de suas controladas que desenvolvem
atividades de negdcio das quais podem obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e
despesas relacionadas com transagdes com outros componentes.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles
que podem ser alocados em bases razoaveis. Os itens ndo alocados compreendem, principalmente,
ativos institucionais (primariamente a sede da Companhia) e ativos e passivos de imposto de renda
e contribuigao social.

r) Demonstragdes dos fluxos de caixa

A Companhia optou por classificar os juros pagos e recebidos como fluxo de caixa de financiamento,
e os dividendos e juros sobre o capital préprio, recebidos como fluxo de caixa de investimento, opg¢éo
essa prevista nos termos do pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa.

s) Demonstra¢des do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (“DVA”) individuais e consolidadas nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sao
apresentadas como parte integrante das demonstrag¢des financeiras conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias abertas, enquanto para as IFRSs representam
informacao financeira adicional.

t) IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (ICPC 22 - Incerteza sobre
Tratamento de Tributos sobre o Lucro)

Essa interpretacéo estabelece requisitos de reconhecimento e mensuragao em situagdes em que a
Companhia e suas controladas tenham definido durante o processo de apuragéo dos impostos sobre
o lucro (imposto de renda e contribuicdo social) a utilizacdo de tratamentos fiscais incertos, que
podem vir a ser questionados pela autoridade fiscal. Em situa¢gdes em que determinados tratamentos
sejam incertos, a Companhia e suas controladas devem definir a probabilidade de aceitagdo das
autoridades fiscais em relagdo ao tema e apresenta-los em separado, apurando eventual
contingéncia se concluido que a autoridade fiscal ndo aceitara tal tratamento.

A Administracdo da Companhia e suas controladas passaram a considerar os aspectos do IFRIC 23
(ICPC 22) e revisou os julgamentos efetuados na apuragdo do imposto de renda e contribuicdo
social, concluindo ndo haver tratamentos incertos utilizados em suas demonstracdes financeiras,
uma vez que todos os procedimentos adotados para o recolhimento de tributos sobre o lucro estao
amparados na legislagao aplicavel e precedentes judiciais.
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u) Novos pronunciamentos, interpretacdes e alteracdes

Alteracbes nas normas de contabilidade

A Companhia e suas controladas aplicaram pela primeira vez certas normas e alteragbes, que sao
validas para periodos anuais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2023 (exceto quando indicado
de outra forma). A Companhia e suas controladas decidiram ndo adotar antecipadamente nenhuma
outra norma, interpretacao ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.
e |FRS 17: Contratos de Seguro;

o |AS 8: Definicdo de Estimativas Contabeis;

o |AS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgagao de Politicas Contabeis; e

e |AS 12: Imposto Diferido relacionado a Ativos e Passivos originados de uma Simples Transagéo
e Reforma Tributaria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois.

Os pronunciamentos novos ou revisados com validade pela primeira vez nos periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2023 nao apresentaram impacto significativo nas demonstragtes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Novas normas e pronunciamentos técnicos, revisoes e interpretacées emitidas e ndo vigentes

As normas e interpretagcées novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissao das demonstragdes contdbeis combinadas, estdo descritas a seguir:

e |FRS 16: Passivo de Locagdo em um Sale and Leaseback (Transagdo de venda e
retroarrendamento);

o |AS 1: Classificagdo de Passivos como Circulante ou Nao-Circulante; e

e |AS 7 e IFRS 7: Acordos de financiamento de fornecedores.

A Companhia e suas controladas decidiram ndo adotar antecipadamente nenhuma norma,
interpretacdo ou alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. Nao se
espera que as alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia.

4. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Dividendos a receber - controladora

31.12.2023 31.12.2022
Ativo circulante:
Dividendos a receber:
Controladas diretas:
Para Empreendimentos Financeiros S.A. 6.395 4.243
Terminal de Veiculos de Santos S.A. 7.654 9.432
Santos Brasil Logistica S.A. 16.745 13.352
30.794 27.027
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b)

Outros saldos relevantes

Ativo circulante:
Contas a receber de clientes (1)
Contas correntes (ll)

Passivo circulante:
Fornecedores
Contas correntes (Il)

(*) Valores eliminados na consolidagédo

Verséao : 1
Controladora Consolidado (*)
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
1.194 405 1.589 815
1.798 1.202 1.798 1.202
2.992 1.607 3.387 2.017
374 410 1.589 815
- - 1.798 1.202
374 410 3.387 2.017

() A Companhia e suas controladas prestam servigos portuarios e de transporte entre si em condigbes
comerciais acordadas entre as partes, conforme nota explicativa n° 4.c);

() Referem-se a provisdo de despesas com servigos administrativos compartilhados prestados pela

Companhia as suas controladas.

Prestacdo de servico portuario

Tecon Santos para Santos Brasil Logistica

Entrega imediata de contéineres

Inspegao nao invasiva de contéineres

Monitoramento reefers

Santos Brasil Logistica para Tecon Santos

Transporte de contéineres
Agenciamento de carga

Remuneracio do pessoal-chave

Beneficios circulante
Qutros beneficios

Plano de opgao de compra de agdes /

Plano de incentivo atrelado a agdes
Total

Beneficios circulante
Qutros beneficios

Plano de opgao de compra de agbes /

Plano de incentivo atrelado a agdes
Total

31.12.2023 31.12.2022

R$ mil Contéineres R$ mil Contéineres
- - 2.286 6.593
1.266 25.119 1.244 24.770
187 297 56 191
1.453 25.416 3.586 31.554
7.182 7.531 7.925 10.748
232 8.464 189 7.028
7.414 15.995 8.114 17.776

Controladora
31.12.2023 31.12.2022
Conselho de Conselho de
Administragcao Diretoria Administragado Diretoria

3.013 17.378 2.887 18.195

- 1.315 - 1.046

- 8.516 - 6.851

3.013 27.209 2.887 26.092

Consolidado
31.12.2023 31.12.2022
Conselho de Conselho de
Administracéo Diretoria Administracéo Diretoria

3.013 19.622 2.887 20.071

- 1.445 - 1.123

- 8.516 - 6.851

3.013 29.583 2.887 28.045

Nos valores da remuneracao da Diretoria estdo incluidos os diretores estatutarios e os demais

diretores.

Certos diretores sé@o signatarios de acordo de confidencialidade e nao competi¢cao, aprovado pelo
Conselho de Administragdo. No caso de rescisdo, ha obrigagdes e beneficios fixados nesse contrato.
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Os diretores acionistas possuem 0,79% (0,60% em 31 de dezembro de 2022) das agdes com direito
a voto da Companhia.

e) Beneficios a colaboradores - Consolidado

A Companhia e suas controladas fornecem a seus colaboradores, beneficios que englobam
basicamente plano de previdéncia privada com contribuicdo definida administrada pela Brasilprev,
seguro de vida, assisténcia médica, cesta basica, cartdo-alimentagao, vale-refei¢cdo, refeicbes
prontas, vale brinquedo e cesta de Natal. Em 31 de dezembro de 2023, os beneficios
supramencionados representaram a despesa de R$77.563 (R$67.142 em 31 de dezembro de 2022).

A filial operacional Tecon Santos e as controladas Santos Brasil Logistica e Terminal de
Veiculos/TEV incluem em suas politicas de recursos humanos o Plano de Participagdao nos
Resultados - PPR, sendo elegiveis todos os colaboradores com vinculo empregaticio formal ndo
abrangidos por nenhum outro programa de remuneracao variavel oferecido por elas. As metas e os
critérios de definicao e distribuicdo da verba de premiagéo sdo acordados entre as partes, incluindo
os sindicatos que representam os colaboradores, com objetivos de ganhos de produtividade, de
competitividade e de motivagdo e engajamento dos participantes. Em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia e as demais controladas, tinham provisionado o montante de R$16.144 (R$21.848 em
31 de dezembro de 2022).

f) Avais e fiancas

A Companhia concede garantias as suas controladas conforme segue:

31.12.2023 31.12.2022
EUR R$ Mil R$ Mil
Aval da aquisicado de carretas - - 1.227
Aval da aquisicdo de caminhdes - - 1.482
Devedor solidario da aquisi¢cdo de guindaste 3.635 19.453 20.245
Devedor solidario da aquisicdo de empilhadeira de cheio 678 3.628 3.776
Devedor solidario da aquisicdo de empilhadeira de vazio 271 1.450 1.509
4.584 24.531 28.239

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS

a) Caixa e equivalentes de caixa

Saldos Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Caixa e bancos 14.250 3.578 17.462 6.481
Aplicagdes financeiras 163.796 353.753 350.019 608.150
Total 178.046 357.331 367.481 614.631
Controladora Consolidado

Natureza das aplicacdes financeiras Vencimento 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
2024 108.350 256.206 235.640 510.153
Certificado de depésito bancario - CDB 2025 42.705 - 101.638 450
2026 12.741 59.587 12.741 59.587
163.796 315.793 350.019 570.190
Fundos de investimento Indeterminado - 37.960 - 37.960
- 37.960 - 37.960
Total 163.796 353.753 350.019 608.150
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b) Outras aplicacdes financeiras - N&o circulante

Saldos Controladora e Consolidado
31.12.2023 31.12.2022
Aplicagdes financeiras 4.136 -
Natureza das outras aplicacdes financeiras Controladora e Consolidado
Vencimento 31.12.2023 31.12.2022
Certificado de depdsito bancario - CDB 2040 4.136 -

Como exigibilidade contratual do financiamento FNE, a Companhia possui uma conta corrente
restrita denominada “conta reserva”, cedida fiduciariamente ao banco credor o Banco do Nordeste
do Brasil S.A. - BNB, cujo saldo no montante de R$4.136 devera ser mantido durante todo o prazo
contratual, na equivaléncia de 3% (trés por cento) dos valores efetivamente desembolsados. Tais
recursos sdo considerados como outras aplicagdes financeiras de longo prazo, via CDB’s e/ou
Fundos de baixo risco.

As taxas médias das aplicagdes financeiras estdo relacionadas a taxa do Certificado de Deposito
Interbancario - CDI e referem-se as remuneragdes obtidas no periodo de janeiro a dezembro de 2023.
As aplicagdes em CDB variaram de 97,00% a 103,00% do CDI (97,00% a 108,00% em 31 de dezembro
de 2022).

Os saldos de “Caixa e Equivalentes de Caixa” e as “Aplicacdes Financeiras” sdo mantidos com bancos
que possuem rating entre BB- e AAA, baseado nas agéncias de rating S&P (Standard & Poor's) e Fitch
Ratings.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Circulante
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Contas a receber de clientes 190.471 115.643 280.474 181.674
Contas a receber de clientes a faturar 15.218 10.431 24.584 16.059
Partes relacionadas (nota explicativa n° 4.b)) 1.194 405 - -
(-) Provisao para perdas de créditos esperadas (1.457) (15.070) (2.384) (18.011)
Total 205.426 111.409 302.674 179.722

Em 31 de dezembro de 2023, foi eliminado, para fins de consolidagdo, o montante de R$1.589 (R$815
em 31 de dezembro de 2022), referente aos valores a receber entre a Companhia e suas controladas,
decorrente do faturamento de prestacao de servico e dos servigos administrativos compartilhados,
conforme nota explicativa n°® 4.b).

O quadro a seguir resume os saldos a receber por vencimento:

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Créditos a vencer 167.192 101.499 252.345 163.435
Créditos em atraso até 60 dias 33.990 11.844 45.751 17.781
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 2.806 1.498 3.294 1.747
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 813 2.622 2.071 3.592
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 234 8.025 88 9.900
Créditos em atraso ha mais de 361 dias 1.848 991 1.509 1.278
Total 206.883 126.479 305.058 197.733
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Reducéo por perda do valor recuperavel

A provisédo para perdas de crédito esperadas é constituida, mediante analise do risco de crédito e do
comportamento histérico da inadimpléncia. Para tanto, sdo considerados os créditos vencidos e a vencer
para calculo e constituicdo da provisao.

A variacao entre os periodos decorre, principalmente, em razdo da suspencgao cautelar pela ANTAQ da
cobrancga do Servigo de Segregacédo e Entrega - SSE, dado que a maior parte do faturamento do SSE
era provisionado como perdas de crédito esperadas, devido as agbes judiciais individuais em tramite.

Os quadros a seguir refletem a variagao da provisdo para perdas de crédito esperadas e os titulos
baixados ao resultado na controladora e no consolidado.

Controladora Consolidado
Saldo em 31.12.2021 22.112 22.976
Adicdes, liquida de reversdes 12.917 16.107
Baixas (19.959) (21.072)
Saldo em 31.12.2022 15.070 18.011
Adicdes (reversoes), liquidas (6.253) (6.572)
Baixas (7.360) (9.055)
Saldo em 31.12.2023 1.457 2.384
ESTOQUES
Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Material de manutengao 22.002 21.049 28.889 26.426
Material administrativo 210 225 347 376
Material de seguranga 352 381 570 570
Outros 1.006 951 1.344 1.275
Total 23.570 22.606 31.150 28.647

Os estoques sdo, quando aplicavel, apresentados deduzidos de perdas para ajuste ao seu valor
realizavel liquido, sendo estes ajustes decorrentes, principalmente, de obsolescéncia e quando
constituidos sédo reconhecidos no resultado do exercicio.

Os materiais mantidos em estoque sao utilizados, principalmente, na manutengdo de equipamentos
operacionais e séo reconhecidos no resultado do exercicio quando utilizados.

PRECATORIOS — CONSOLIDADO

Verséo : 1

31.12.2023 31.12.2022
Ativo nao circulante:
Precatorios a receber 8.808 8.382
Passivo ndo circulante:
Precatoérios a repassar para os antigos acionistas, liquidos dos honorarios advocaticios (*) 6.214 5.956

(*) Os precatérios estao classificados nos balangos patrimoniais, na rubrica “Outros passivos”, no passivo nao circulante.

A controlada Santos Brasil Logistica, em 1993, propds agéo de cobranga referente ao servigo prestado
de armazenagem de mercadorias € ndo pago pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo. Em
2001, a referida agao foi julgada procedente, transitada em julgado, para ser recebida em dez parcelas
anuais, restando em 31 de dezembro de 2023 apenas uma parcela a ser recebida, no montante de
R$7.200 (R$6.933 em 31 de dezembro de 2022), corrigida conforme indice de atualizagdo monetaria dos
débitos judiciais do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo e reconhecida no ativo.
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Em 1° de setembro de 2022, a controlada Santos Brasil Logistica, firmou contrato de cessao de direitos
creditérios com os antigos acionistas controladores para mitigar o custo relacionado a pendéncia
originada de débito de impostos de competéncia do municipio de Santos, no estado de Sdo Paulo. A
cessao oriunda do processo n° 0203493-71.1998.4.03.6104 em tramite na 32 Vara Federal de Santos,
no montante de R$1.409, corrigido conforme SELIC e operara como medida compensatéria ao
adimplemento de obrigagéo referente ao débito de Imposto Territorial Predial Urbano - IPTU, no montante
de R$912. O contrato prevé que os valores de diferenga dos precatérios recebidos deverdo ser
repassados aos antigos acionistas controladores. Em 31 de dezembro de 2023, o valor corrigido era de
R$1.608 (R$1.449 em 31 de dezembro de 2022).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o valor do passivo ndo circulante, no montante de
R$6.214 (R$5.956 em 31 de dezembro de 2022), foi ajustado considerando a corregdo monetaria. Os
contratos preveem que os valores dos precatorios recebidos deverdo ser repassados aos antigos
controladores. Esses valores sao repassados liquidos dos honorarios advocaticios a eles associados.

9. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 202 4.203 375 5.263
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuigéo

Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 602 20.459 1.733 21.484
Outros 101 84 670 802
Total do circulante 905 24.746 2.778 27.549

Os créditos consolidados de IRRF, no montante de R$375 (R$5.263 em 31 de dezembro de 2022),
referiam-se, principalmente, a aplicagdes financeiras do exercicio vigente da Companhia.

Os créditos consolidados de IRPJ e CSLL, no montante de R$1.733 (R$21.484 em 31 de dezembro de
2022), referiam-se, principalmente, ao reconhecimento IRPJ e CSLL sobre a SELIC pagos
indevidamente pela Companhia, no montante de R$555 (R$507 em 31 de dezembro de 2022); e de suas
controladas: (i) Santos Brasil Logistica, no montante de R$805 (R$730 em 31 de dezembro de 2022); e
(i) Tecon Vila do Conde, no montante de R$326 (R$295 em 31 de dezembro de 2022), conforme deciséo
do Supremo Tribunal Federal (“STF”), no julgamento de mérito do RE n° 1.063.187. Tais créditos serdo
compensados durante os proximos 12 meses.
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10. INVESTIMENTOS - CONTROLADORA

a) Movimentac&o dos saldos - a partir de 31 de dezembro de 2021

Terminal Para Santos
Numeral 80 Portuario de Empreendimentos Brasil Terminal de
Participacdes Veiculos Financeiros S.A.  Logistica Veiculos de
S.A. S.A. (Consolidado) S.A. Santos S.A. Total

Saldo em 31 de dezembro de 2021 82 49 113.158 148.857 177.314 439.460
Aporte de capital 100 40 - - - 140
Equivaléncia patrimonial (68) (22) 17.866 56.216 39.714 113.706
Dividendos complementares (*) - - (18.798) (8.848) (12.432) (40.078)
Dividendos minimos obrigatérios - - (4.243) (13.352) (9.432) (27.027)
Passivo atuarial - - 160 1.363 11 1.534
Saldo em 31 de dezembro de 2022 114 67 108.143 184.236 195.175 487.735
Aporte de capital 100 - - - - 100
Equivaléncia patrimonial (133) (19) 26.927 70.506 32.225 129.506
Dividendos complementares (**) - - - (40.053) (28.296) (68.349)
Dividendos minimos obrigatérios - - (6.395) (16.745) (7.653) (30.793)
Passivo atuarial - - 477 1.930 13 2.420
Saldo em 31 de dezembro de 2023 81 48 129.152 199.874 191.464 520.619

(*) Conforme AGO de 29 de abril de 2022.
(**) Conforme AGO de 28 de abril de 2023.

Os dividendos pagos estdao sendo apresentados na “Demonstragdo de Fluxo de Caixa” na rubrica “Atividade de
Investimentos”.

b) Informagdes das controladas - posi¢cdo em 31 de dezembro de 2023

Terminal Para Santos
Numeral 80 Portuario de Empreendimentos Brasil Terminal de
Participagbes Veiculos Financeiros S.A. Logistica Veiculos de
S.A. @ S.A. @ (Consolidado) S.A. Santos S.A.

Capital social 1.630 570 84.484 126.374 128.751
Quantidade de agdes possuidas:

Ordinarias 1.125.026 570.000 84.484.349  115.935.256 204.269.217
Preferenciais 504.974 - - 115.935.255 -
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (133) (19) 26.927 70.506 32.225
Patriménio liquido 81 48 129.152 199.874 191.464
Participagao no capital social - % 100 100 100 100 100
Participagao no patriménio liquido 81 48 129.152 199.874 191.464
Ativo circulante 260 48 56.964 132.157 112.869
Ativo néo circulante 123 - 189.620 217.903 214117
Total do ativo 383 48 246.584 350.060 326.986
Passivo circulante 302 - 45.053 70.059 31.097
Passivo nao circulante - - 72.379 80.127 104.425
Total do passivo 302 - 117.432 150.186 135.522
Receita liquida - - 158.629 409.500 103.251
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (133) (19) 26.927 70.506 32.225

(a) Controladas com atividades operacionais paralisadas.
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(*) O montante de R$803.783 na rubrica de “Benfeitorias em imdveis de terceiros”, refere-se principalmente, a imobilizagéo de parte da expansao do Tecon Santos, liberada em 27 de julho de 2023.
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Notas Explicativas
11. IMOBILIZADO
Controladora
Benfeitorias
em iméveis  Equipamentos de  Imobilizagdes Maquinas, Instalagdes, Direito de  Direito de uso -
de terceiros movimentagdo de em andamento Equipamentos equipamentos ~ moveis e uso - Contratos de Outros
(*) carga (**) de informatica Terrenos e acessérios utensilios  Veiculos Imoveis  Aluguéis Concessao itens Total
Taxa média de depreciagdo (% a.a.) 4,8 7,3 - 20 - 58-10 10 20 1,7 20,5 5 10
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 400.838 190.080 393.938 9.600 39.943 2.321 1.794 273 1.793 1.673 882.776 47 1.925.076
Movimentacdes
Aquisigoes / transferéncias 130.107 4.231 99.414 3.933 6.347 48.720 411 - - 340 333.129 - 626.632
Baixas - (150) (675) - (22.440) - - - - - - - (23.265)
Reclassificagdes (***) - - (3.878) - - - - - - - 1) - (3.879)
Depreciagdes (32.267) (22.340) - (2.933) - (1.781) (450) (92) (33) (498) (74.801) (24) (135.219)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 498.678 171.821 488.799 10.600 23.850 49.260 1.755 181 1.760 1.515 1.141.103 23 2.389.345
Saldos em 31 de dezembro de 2022
Custo 1.004.214 571.853 488.799 54.386 23.850 76.228 11.202 1.706 1.956 2.431 1.491.198 345 3.728.168
Depreciagdo acumulada (505.536) (400.032) - (43.786) - (26.968) (9.447)  (1.525) (196) (916) (350.095) (322) (1.338.823)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 498.678 171.821 488.799 10.600 23.850 49.260 1.755 181 1.760 1.515 1.141.103 23 2.389.345
Taxa média de depreciagdo (% a.a.) 4,8 74 - 20 - 58-10 10 20 1,7 21 5 10
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 498.678 171.821 488.799 10.600 23.850 49.260 1.755 181 1.760 1.515 1.141.103 23 2.389.345
Movimentagdes
Aquisigoes / transferéncias 347.098 28.908 145.152 5.933 - 3.957 450 1.568 - 92 39.592 72 572.822
Baixas - (12) (125) 1) - - - - - - - - (138)
Reclassificagdes (***) - 1) (2.560) 1.410 - - - - - - (1) - (1.152)
Depreciagoes (41.993) (22.386) - (4.128) - (4.943) (250) (331) (35) (533) (61.113) (32) (135.744)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 803.783 178.330 631.266 13.814 23.850 48.274 1.955 1.418 1.725 1.074 1.119.581 63 2.825.133
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo 1.350.920 599.759 631.266 61.513 23.850 80.184 11.653 3.191 1.955 2.525 1.530.788 417 4.298.021
Depreciagao acumulada (547.137) (421.429) - (47.699) - (31.910) (9.698)  (1.773) (230) (1.451) (411.207) (354) (1.472.888)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 803.783 178.330 631.266 13.814 23.850 48.274 1.955 1.418 1.725 1.074 1.119.581 63 2.825.133

(**) O valor de adigdes na rubrica “Imobilizagdes em andamento” esta liquido das transferéncias efetuadas quando da entrada de bens em operagdo para os grupos que os representam. O montante de R$631.266 refere-se
a investimentos da Companhia, aplicados principalmente, na expansao do Tecon Santos e nos Terminais de Granéis Liquidos de Itaqui.

"

Reclassificagdes, principalmente, entre imobilizado e intangivel.
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Direito de uso - Contratos de Concessao

Direito de uso - Controladora

Tecon Tecon TCG Direito de Direito de  Direito de
Santos Imbituba Imbituba uso - IQI03  uso -1QI11 uso -1QlI12 Total

Taxa média de depreciagdo (% a.a.) 2,9 6,5 54 5 5 5
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 513.926 362.068 6.782 - - - 882.776
Movimentagbes

Aquisigdes / transferéncias 37.274 40.292 437 66.065 111.483 77.578 333.129

Reclassificagdes (**) - (1) - - - - (1)

Depreciacdes (20.266) (34.668) (691) (6.274) (7.568) (5.334) (74.801)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 530.934 367.691 6.528 59.791 103.915 72.244 1.141.103
Saldos em 31 de dezembro de 2022
Custo 697.222 526.303 12.547 66.065 111.483 77.578 1.491.198
Depreciagao acumulada (166.288) (158.612) (6.019) (6.274) (7.568) (5.334) (350.095)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 530.934 367.691 6.528 59.791 103.915 72.244 1.141.103
Taxa média de depreciagdo (% a.a.) 3 6,8 5,6 5 5 5
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 530.934 367.691 6.528 59.791 103.915 72.244 1.141.103
Movimentacdes

Aquisicdes / transferéncias 28.668 17.533 248 (4.049) (1.586) (1.222) 39.592

Reclassificacoes (*) - - - - - 1) 1)

Depreciagoes (21.659) (36.882) (718) 977 (1.709) (1.122) (61.113)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 537.943 348.342 6.058 56.719 100.620 69.899 1.119.581
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo 725.890 543.834 12.795 62.017 109.897 76.355 1.530.788
Depreciagéo acumulada (187.947) (195.492) (6.737) (5.298) (9.277) (6.456) (411.207)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 537.943 348.342 6.058 56.719 100.620 69.899 1.119.581

(*) Reclassificagdes, principalmente, entre imobilizado e intangivel.
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Consolidado
Benfeitorias
em imoveis Equipamentos de Imobilizagdes Maquinas, Instalagdes, Direito de  Direito de uso
de terceiros  movimentagdo de em andamento  Equipamentos equipamentos moveis e uso - - Contratos de Outros
(*) carga (**) de informatica Terrenos e acessorios utensilios Veiculos Imoéveis Aluguéis Concessao itens Total
Taxa média de depreciagéo (% a.a.) 52 7.8 - 20 - 58-10 10 20 1,7-22 11,7-27,2 29-72 10
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 439.742 237.190 413.507 14.278 66.368 6.111 10.602 273 18.868 64.397 1.111.392 128 2.382.856
Movimentagdes
Aquisigdes / transferéncias 179.817 6.090 94.100 8.759 6.347 50.465 1.474 - - 6.865 347.621 18 701.556
Baixas - (1.689) (675) (2) (22.440) (12) - - - - - - (24.818)
Reclassificagbes (***) - - (4.840) - - - - - 2) 1) 2) - (4.845)
Depreciagdes (36.027) (28.766) - (4.702) - (2.796) (3.251) (92) (538)  (13.190) (93.511) (45) (182.918)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 583.532 212.825 502.092 18.333 50.275 53.768 8.825 181 18.328 58.071 1.365.500 101 2.871.831
Saldos em 31 de dezembro de 2022
Custo 1.124.551 689.985 502.092 73.812 50.275 97.650 61.829 1.894 27.137 90.308 1.863.071 854 4.583.458
Depreciagdo acumulada (541.019) (477.160) - (55.479) - (43.882) (53.004) (1.713) (8.809)  (32.237) (497.571) (753) (1.711.627)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 583.532 212.825 502.092 18.333 50.275 53.768 8.825 181 18.328 58.071 1.365.500 101 2.871.831
Taxa média de depreciagao (% a.a.) 5 7.9 - 20 - 58-10 10 20 1,7-2.2 12-23 3-72 10
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 583.532 212.825 502.092 18.333 50.275 53.768 8.825 181 18.328 58.071 1.365.500 101 2.871.831
Movimentagdes
Aquisigdes / transferéncias 366.502 86.195 144.706 15.784 - 4.528 3.866 1.568 - 6.988 64.089 176 694.402
Baixas - (594) (297) - - (14) - - - - - - (905)
Reclassificagbes (***) - (1) (2.739) 2.296 - - - - - - (1) - (445)
Depreciagdes (50.212) (29.222) - (6.782) - (5.990) (2.134) (331) (539) (13.991) (81.907) (72) (191.180)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 899.822 269.203 643.762 29.631 50.275 52.292 10.557 1.418 17.789 51.068 1.347.681 205 3.373.703
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo 1.490.662 770.521 643.762 91.165 50.275 102.029 65.696 3.339 27.138 97.296 1.927.157 1.030 5.270.070
Depreciagdo acumulada (590.840) (501.318) - (61.534) - (49.737) (55.139) (1.921) (9.349) (46.228) (579.476) (825) (1.896.367)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 899.822 269.203 643.762 29.631 50.275 52.292 10.557 1.418 17.789 51.068 1.347.681 205 3.373.703

)
")

O montante de R$899.822 na rubrica de “Benfeitorias em imoveis de terceiros”, refere-se principalmente, a imobilizagdo de parte da expans&o do Tecon Santos, liberada em 27 de julho de 2023.

O valor de adigdes na rubrica “Imobilizagdes em andamento” esta liquido das transferéncias efetuadas quando da entrada de bens em operagao para os grupos que os representam. O montante consolidado de R$643.762

& composto por: (i) R$631.266 referente a investimentos da Companhia, aplicados principalmente, na expanséo do Tecon Santos e nos Terminais de Granéis Liquidos de Itaqui; (i) R$9.125 referente a controlada Santos
Brasil Logistica; (i) R$2.743 referente a investimentos da controlada Convicon, aplicados principalmente, em equipamentos; e (iv) R$628 referente a controlada Terminal de Veiculos/TEV.

)

Reclassificagdes, principalmente, entre imobilizado e intangivel.
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Direito de uso - Contratos de Concessao

Direito de uso - Consolidado

Terminal de
Tecon Tecon TCG Direito de Direito de Direito de Tecon Vila Veiculos/ Total
Santos Imbituba Imbituba uso - 1QI03 uso - 1QI11 uso - 1QI12 do Conde TEV

Taxa média de depreciagdo (% a.a.) 2,9 6,5 54 5 5 5 6,6 4,9
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 513.926 362.069 6.782 - - - 22.566 206.049 1.111.392
Movimentacdes
Aquisicdes / transferéncias 37.274 40.292 437 66.065 111.483 77.578 4173 10.319 347.621
Reclassificagdes (**) - (2) - - - - - - (2)
Depreciacdes (20.266) (34.668) (691) (6.274) (7.568) (5.334) (2.067) (16.643) (93.511)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 530.934 367.691 6.528 59.791 103.915 72.244 24.672 199.725 1.365.500
Saldos em 31 de dezembro de 2022
Custo 697.222 526.303 12.547 66.065 111.483 77.578 30.907 340.966 1.863.071
Depreciagdo acumulada (166.288) (158.612) (6.019) (6.274) (7.568) (5.334) (6.235) (141.241) (497.571)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 530.934 367.691 6.528 59.791 103.915 72.244 24.672 199.725 1.365.500
Taxa média de depreciagdo (% a.a.) 3 6,8 5,6 5 5 5 7.2 5
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 530.934 367.691 6.528 59.791 103.915 72.244 24.672 199.725 1.365.500
Movimentacdes

Aquisicdes / transferéncias 28.668 17.533 248 (4.049) (1.586) (1.222) 2.504 21.993 64.089

Reclassificagdes (*) - - - - - (1) - - 1)

Depreciacbes (21.659) (36.882) (718) 977 (1.709) (1.122) (2.420) (18.374) (81.907)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 537.943 348.342 6.058 56.719 100.620 69.899 24.756 203.344 1.347.681
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo 725.890 543.834 12.795 62.017 109.897 76.355 33.409 362.960 1.927.157
Depreciagéo acumulada (187.947)  (195.492) (6.737) (5.298) (9.277) (6.456) (8.653) (159.616) (579.476)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 537.943 348.342 6.058 56.719 100.620 69.899 24.756 203.344 1.347.681

(*) Reclassificagdes, principalmente, entre imobilizado e intangivel.

Verséo : 1
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Analise de recuperabilidade _de ativo

Em 31 de dezembro de 2023, foi efetuado teste de recuperagéo das UGCs, com base no valor presente dos
fluxos de caixa futuros esperados (valor em uso) das UGCs considerando o orgamento anual para o
exercicio de 2024 e o planejamento de longo prazo até o final dos contratos de concesséao portuaria de cada
respectiva UGC, elaborado com as seguintes premissas mais relevantes:

Taxa de crescimento dos préximos 5 anos: 2024 2025 2026 2027 2028

Tecon Santos, Tecon (i) 8,31% 4,24% 4,24% 4,24% 4,24%
Tecon Imbituba (ii) 32,85% 96,10% 3,00% 3,00% 3,00%
Terminal de Carga Geral Imbituba (iii) 20,55% 15,00% 15,00% 2,00% 2,00%
Terminais de Graneis Liquidos Itaqui (iv) 4,08% 228,02% 53,46% 2,64% 1,93%
Terminal de Veiculos/TEV (v) -5,41% 2,74% 2,79% 2,85% 2,92%
Tecon Vila do Conde (vi) 16,16% 4,94% 5,01% 5,08% 5,15%

(i) Crescimento de volumes do Tecon Santos segue a elasticidade histérica do crescimento do Porto de Santos e PIB brasileiro;

(i) Forte crescimento dos volumes de operagdes de cais e armazenagem alfandegada gragas ao fechamento de contratos de novas
linhas de servigo ao longo de 2024 (com efeito completo em 2025), o que resulta em maior participagdo no mercado inter-portuario de
Santa Catarina;

(iii) Recuperagdo da movimentacdo de carga geral para patamares de 2022 ao longo dos proximos trés anos, com destaque para
operagéo com carga siderurgica;

(iv) Volume crescendo com o inicio das operagdes e aumento gradual da ocupagao e capacidade dos terminais ao longo dos anos,
com destaque para a ocupagao das novas tancagens nos anos de 2025 e 2026;

(v) Volume de importagéo atrelado a projegao do crescimento do PIB e de exportagdo atrelado ao crescimento histérico. Cenario de
curto e médio prazo sao afetados negativamente pela crise na Argentina;

(vi) Considera o crescimento do volume de importacdo atrelado a maior abertura comercial, bem como o aumento da adogéo de
cabotagem no arco norte, gracas a implantagdo do novo marco regulatério setorial (BR do mar).

e Gestao de custos com foco no crescimento de eficiéncia e redugao dos custos unitarios;

e Taxa real de desconto aplicada no conceito de fluxo de caixa descontado, tendo o Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA como fluxo de entrada de recursos e o valor em
uso dos bens ao ativo imobilizado e intangivel como fluxos de saida de recursos;

¢ Na data-base de 31 de dezembro de 2023 foi tomado o montante dos ativos operacionais, no qual esta
inserido o valor liquido do direito de exploracao.

31.12.2023 31.12.2022

Taxa de desconto: 7,73% 7,96%

A taxa de desconto utilizada se deu por meio das taxas WACC divulgadas pelas entidades financeiras que
acompanham a Companhia com dados de mercados atualizados.

O valor recuperavel estimado das UGCs sao superiores ao valor dos ativos operacionais, incluindo os ativos
divulgados nesta nota explicativa acima e na nota explicativa n® 12, em 31 de dezembro de 2023. A
Administracdo ndo espera impacto quanto ao valor recuperavel, com base nas premissas adotadas /
utilizadas para o célculo. Um aumento (redugao) da WACC em 1% resultaria em um aumento (redugao) no
valor justo das UGCs de, em média, 6,6% com um desvio padrao de 2,8%.
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Outras divulgacdes sobre o ativo imobilizado

Os custos dos empréstimos e financiamentos capitalizados no exercicio de 31 de dezembro de 2023 foram
de R$32.423, sendo compostos por: (i) R$2.695 referente aos empréstimos e financiamentos diretamente
atribuiveis as imobilizacgdes; e (i) R$29.728 referente aos ndo diretamente atribuiveis (R$32.588 em 31 de
dezembro de 2022); a taxa média de juros desses empréstimos e financiamentos é de 13,76% a.a. (14,03%
em 31 de dezembro 2022), conforme nota explicativa n°® 13. Em 31 de dezembro de 2022, a controlada
Tecon Vila do Conde possuia equipamentos que foram dados em garantia aos financiamentos das
respectivas aquisi¢cdes (Fundo de Financiamento para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos Industriais -
FINAME). O valor de custo desses ativos em 31 de dezembro de 2022, era de R$3.387, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia e suas controladas ndo possuiam equipamentos dados
como garantia a financiamentos. A Companhia possui um equipamento do tipo guindaste sobre rodas
(“Rubber Tyred Gantry - RTG”), dado em garantia na Agao Trabalhista n° 369/03 em andamento, que, em
31 de dezembro de 2023, tinha o valor contabil de R$232 (R$348 em 31 de dezembro de 2022).
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12. INTANGIVEL

Controladora
Vida util definida

Outros
Direito de exploragéo (a) Agio de incorporagéo Softwares intangiveis
Sistema de
Sabod Sabod Santos-Brasil Para TCG processamento Intangivel em
42.000m? (**)  64.412m? (**) S.A. Empreendimentos Imbituba de dados andamento Total

Taxa de amortizagéo (%) 43 52 3,1 6,3 4.4 20 -
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 4177 1.801 64.426 2.021 8.552 8.338 17.452 106.767
Movimentagdes

Aquisigdes/transferéncias 12.331 5.273 - - - 8.623 7.559 33.786

Reclassificagdes (*) - - - - - 3.881 - 3.881

Amortizagdes (12.345) (5.279) (2.486) (172) (828) (2.622) - (23.732)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 4.163 1.795 61.940 1.849 7.724 18.220 25.011 120.702
Saldos em 31 de dezembro de 2022
Custo 28.525 10.058 321.264 37.760 18.983 45.855 25.011 487.456
Amortizagdo acumulada (24.362) (8.263) (259.324) (35.911) (11.259) (27.635) - (366.754)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 4.163 1.795 61.940 1.849 7.724 18.220 25.011 120.702
Taxa de amortizagao (%) 32 37 3,1 6,3 4.4 20 -
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 4.163 1.795 61.940 1.849 7.724 18.220 25.011 120.702
Movimentagdes

Aquisi¢des/transferéncias 12.845 5.492 - - - 27.741 (20.281) 25.797

Baixas - - - - - - (35) (35)

Reclassificacdes (*) - - - - - 2.438 (1.288) 1.150

Amortizagdes (13.360) (5.726) (2.486) (172) (828) (6.624) - (29.196)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 3.648 1.561 59.454 1.677 6.896 41.775 3.407 118.418
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo 41.368 15.550 321.264 37.760 18.983 76.032 3.407 514.364
Amortizagdo acumulada (37.720) (13.989) (261.810) (36.083) (12.087) (34.257) - (395.946)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 3.648 1.561 59.454 1.677 6.896 41.775 3.407 118.418

(*) Reclassificagdes, principalmente, entre imobilizado e intangivel.
(**) Direito de exploragdo com vigéncia de 6 (seis) meses, renovado por mais 6 (seis) meses a partir de outubro de 2023.
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Taxa de amortizagéo (%)

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021
Movimentagdes

Aquisicdes/transferéncias

Reclassificagdes (**)

Amortizagdes
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Custo

Amortizagdo acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022

Taxa de amortizagéo (%)

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022
Movimentagbes

Aquisi¢des/transferéncias

Baixas

Reclassificacdes (**)

Amortizagdes
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Custo

Amortizagdo acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023
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Consolidado
Vida util
Vida util definida indefinida
] Outros Agio nas
Direito de exploragéo (a) Agio de incorporacédo Softwares intangiveis aquisicdes (b)
Sabod Saboé Sistema de
42.000m? 64.412m? Santos-Brasil Para TCG processamento Intangivel em Santos Brasil
(***) (***) S.A. Empreendimentos Imbituba de dados andamento Logistica (*) Total
43 52 3,1 6,3 4,4 20 - -
4.177 1.801 64.426 2.021 8.552 9.738 17.453 39.465 147.633
12.331 5.273 - - - 8.694 8.556 - 34.854
- - - - - 4.842 - - 4.842
(12.345) (5.279) (2.486) (172) (828) (3.115) - - (24.225)
4.163 1.795 61.940 1.849 7.724 20.159 26.009 39.465 163.104
28.525 10.058 321.264 37.760 18.983 57.747 26.009 47.576 547.922
(24.362) (8.263) (259.324) (35.911) (11.259) (37.588) - (8.111) (384.818)
4.163 1.795 61.940 1.849 7.724 20.159 26.009 39.465 163.104
32 37 3,1 6,3 4,4 20 - -
4.163 1.795 61.940 1.849 7.724 20.159 26.009 39.465 163.104
12.845 5.492 - - - 28.206 (20.262) - 26.281
- - - - - - (35) - (35)
- - - - - 2617 (2.172) - 445
(13.360) (5.726) (2.486) (172) (828) (7.261) - - (29.833)
3.648 1.561 59.454 1.677 6.896 43.721 3.540 39.465 159.962
41.368 15.550 321.264 37.760 18.983 88.568 3.540 47.576 574.609
(37.720) (13.989) (261.810) (36.083) (12.087) (44.847) - (8.111) (414.647)
3.648 1.561 59.454 1.677 6.896 43.721 3.540 39.465 159.962

(*)  Amortizagdo acumulada até 31 de dezembro de 2008.

(**) Reclassificagdes, principalmente, entre imobilizado e intangivel.

(***) Direito de exploragédo com vigéncia de 6 (seis) meses, renovado por mais 6 (seis) meses a partir de outubro de 2023.
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Os direitos de exploragdo sao referentes as parcelas que compuseram os valores pagos pela
exploragado comercial das instalagdes portuarias relacionadas, Sabod, desde 15 de maio de 2020 e
sendo amortizados pelos prazos dos respectivos contratos de arrendamento.

(b) Agio nas aquisicdes

O fundamento econémico do agio de aquisicdo da Santos Brasil Logistica € o de expectativa de
rentabilidade futura e, até 31 de dezembro de 2008, foi amortizado tendo como base o seu
aproveitamento fiscal em cinco anos, conforme as regras legais aplicaveis. A partir de 1° de janeiro
de 2009, sua amortizagao foi interrompida, tendo em vista que as operagdes relacionadas nao tém
prazo definido; todavia, sua recuperacao é testada anualmente e, se necessaria, uma provisdo é
registrada.

Para o propésito de teste de redugdo ao valor recuperavel, o agio foi alocado ao segmento de
negocio de logistica - Santos Brasil Logistica, por corresponder ao nivel mais baixo da UGC. O agio
€ monitorado para os propésitos da Administragao interna, nunca acima dos segmentos operacionais
da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, foi efetuado teste de recuperagcdo, com base no valor presente dos
fluxos de caixa futuros esperados (valor em uso) da UGC considerando o orgamento anual para o
exercicio de 2024 e o planejamento de longo prazo até 2027 + perpetuidade, elaborado para a
controlada Santos Brasil Logistica, a qual representa o segmento de negécio de logistica, com as
seguintes premissas mais relevantes:

e A expectativa da taxa de crescimento de volume para os CLIAs é de 1,52% para 2024;
e Projecao de queda de volumes no Centro de Distribuigao de -16,8% em 2024;
e Em 2024 as unidades de Transportes consolidadas terdo retragédo de -4,68%;
e Para os demais anos, nao foi projetado crescimento de volumes para nenhum negécio;

e Concentragdo nas agdes em custos com ganhos de eficiéncia e renegociagbes com clientes
(tarifas ou mix de cargas);

e Taxa real de desconto aplicada no conceito de fluxo de caixa descontado, tendo o Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA (LAJIDA) como fluxo de entrada
de recursos e o valor em uso dos bens ao ativo imobilizado e intangivel como fluxos de saida de
recursos;

¢ Na data-base de 31 de dezembro de 2023 foi tomado o montante dos ativos operacionais, no
qual esta inserido o valor liquido do agio.

31.12.2023 31.12.2022

Taxa de desconto: 7,73% 7,96%

A taxa de desconto utilizada se deu por meio das taxas WACC divulgadas pelas entidades
financeiras que acompanham a Companhia com dados de mercados.

O valor recuperavel estimado da unidade logistica é superior ao valor dos ativos operacionais, nesta
nota explicativa e na nota explicativa n°® 11 em 31 de dezembro de 2023, nos quais esta inserido o
agio. A Administragdo ndo espera impacto quanto ao valor recuperavel, com base nas premissas
adotadas / utilizadas para o calculo. Um aumento (redugao) da WACC em 1% resultaria em um
aumento (redugao) no valor de justo de cerca de 13,3%.
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13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado Moeda da
Juros Atualizacbes Amortizagdo 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 Transagdo
Moeda nacional:
FINAME TLP + 4,60% a.a. UMSELIC Mensal - - - 158 R$
FNE FAM + 2,81% a.a. - Mensal 131.777 - 131.777 - R$
131.777 - 131.777 158
Moeda estrangeira:
EURIBOR + Variagéo
FINIMP (*) 3,02% a.a. cambial Semestral - - 2.102 6.494 €
- - 2.102 6.494
Total 131.777 - 133.879 6.652
(-) Circulante (2.017) - (4.119) (4.524)
N&o circulante 129.760 - 129.760 2.128

(*) O FINIMP da controlada Tecon Vila do Conde possui covenants, vide principais compromissos e calculo a seguir.

Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira tém os juros acrescidos do IRRF na remessa,
conforme previsao contratual.

A movimentag&o de empréstimos e financiamentos esta demonstrada no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Saldo inicial - 20.091 6.652 33.107
Captacéo 133.943 - 133.943 -
(-) Custo das captagdes (4.355) - (4.355) -
Valor liquido captado 129.588 - 129.588 -
Juros e custos apropriados 33 150 309 521
Juros capitalizados (*) 2.695 1.111 2.695 1.111
Variagdo monetaria e cambial - - (190) (1.537)
(-) Amortizagao da divida - (20.000) (4.307) (24.778)
() Juros pagos (**) (539) (1.352) (868) (1.772)
Saldo final 131.777 - 133.879 6.652

(*) Juros capitalizados, conforme nota explicativa n°11.

(**) Os juros pagos estdo sendo apresentados na “Demonstracéo de Fluxo de Caixa” na rubrica “Atividade de Financiamentos”.

A Companhia possui contratado junto ao Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB, crédito aberto no
montante de R$494.566, providos com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
- FNE e que serdo desembolsados parcialmente e parceladamente, de acordo com as condicdes
estabelecidas em contrato, cujo primeiro desembolso no montante de R$133.943, ocorreu em 21 de
setembro de 2023.

O FINIMP da controlada Tecon Vila do Conde, possui covenant, a ser apurado pela Companhia,
decorrente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA, cujo quociente devera ser igual ou inferior a 2,5
(vezes), tendo por base as Demonstragdes Financeiras Consolidadas auditadas da Companhia. Em 31
de dezembro de 2023, o resultado do indice foi atingido.

Garantias

Garantias obtidas

Na data-base de 31 de dezembro de 2023, em atendimento a exigéncia contratual do financiamento junto
ao BNB, a Companhia possuia fianga bancaria contratada, cujo saldo a valor de face era de R$133.943.
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14. DEBENTURES
Controladora Consolidado
Juros Atualizagbes  Amortizagéo 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Debéntures (a) 0,7% a 1% a.a. CDI Anual 239.769 274.458 239.769 274.458
Debéntures (b) 4,2% a.a. IPCA Semestral - - 50.238 53.957

239.769 274.458 290.007 328.415
(-) Circulante (40.406) (42.355) (46.905) (48.614)
N&o circulante 199.363 232.103 243.102 279.801

(@)

(b)

Em 20 de fevereiro de 2019, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo a realizagdo da 42
emissao, pela Companhia, de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, em até 2 séries, da
espécie quirografaria, no montante total de R$300.000.

Em 26 de abril de 2019, foi finalizado o Procedimento de Bookbuilding e em 30 de abril de 2019 a
operacéo foi liquidada. A tabela abaixo apresenta um resumo contendo as condigdes finais obtidas
e a alocagao das Debéntures entre as séries da Emissao:

Série Vencimento Taxa final (Bookbuilding) Volume Alocado (R$)
12 Série 25 de margo de 2024 CDI +0,70% a.a. 100.000
22 Série 25 de margo de 2026 CDI + 1,00% a.a. 200.000

Em 25 de outubro de 2019, foi aprovado em assembleia geral extraordinaria de acionistas da
controlada indireta Tecon Vila do Conde, a realizagcdo da 12 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, no montante total de R$60.000.
As debéntures contardo com o incentivo previsto no artigo 2° da Lei n° 12.431, de 24 de junho de
2011.

Em 26 de agosto de 2019, o Conselho de Administragdo da controladora Santos Brasil deliberou a
concessdo de garantia para a realizagdo da 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, no montante total de R$60.000. A operagéo foi
liquidada em 03 de dezembro de 2019.

A tabela abaixo apresenta um resumo contendo as condigdes finais das Debéntures:

Série Vencimento Taxa final Volume Alocado (R$)

Série Unica 17 de novembro de 2031 IPCA + 4,20% a.a. 60.000

A movimentagao das debéntures esta demonstrada no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Saldo inicial 274.458 303.497 328.415 360.128
(-) Custo das captagdes (22) (22) (22) (22)
Valor liquido captado 274.436 303.475 328.393 360.106
Juros e custos apropriados 4.011 4.897 6.469 7.545
Juros capitalizados (*) 29.728 31.477 29.728 31.477
Variagdo monetaria s/ principal - - 2.483 3.220
(-) Amortizagao da divida (33.330) (33.330) (39.680) (39.399)
(-) Juros pagos (**) (35.076) (32.061) (37.386) (34.534)
Saldo final 239.769 274.458 290.007 328.415

(*) Juros capitalizados, conforme nota explicativa n°11.
(**) Os juros pagos estdo sendo apresentados na “Demonstracéo de Fluxo de Caixa” na rubrica “Atividade de Financiamentos”.
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Com base na clausula 6.27.2, inciso XXI, da Escritura da Quarta Emissao da Santos Brasil e na clausula
7.1.2, inciso |l, da Escritura da Primeira Emissdo da Convicon, a ndo observancia do indice financeiro
decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA ajustado, que devera ser igual ou
inferior a 3,0 vezes, podera acarretar o vencimento das obriga¢gées decorrentes das Debéntures. O indice
financeiro deve ser apurado trimestralmente, tendo por base as Demonstragbes Financeiras
Consolidadas da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023 o indice financeiro estava sendo atendido, conforme segue:

Consolidado
indice financeiro 31.12.2023 31.12.2022
Realizado 0,13 (0,31)
Exigido < 3,00 < 3,00

15. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS E

DEPOSITOS JUDICIAIS
Demandas judiciais Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Proviséo trabalhista (a) 16.069 16.852 22.012 21.507
Proviséo para processo Fator Acidentario de Prevencao -

FAP (b) 10.428 9.729 13.387 12.487
Proviséo tributaria (d) 1.830 1.675 2.384 2179
Qutros processos 1.928 1.981 2.591 2.515
Total 30.255 30.237 40.374 38.688
Depositos judiciais Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Relativos as contingéncias:

Processos trabalhistas (a) 5.565 3.027 5.868 3.350
Processo FAP (b) 6.640 6.230 8.335 7.820
Processo CADE - multa (c) 2.596 2.479 2.596 2.479
Processo CADE - faturamento TRA (c) 223.377 249.031 223.377 249.031
Qutros processos 230 130 531 130
Outros depdsitos judiciais (e) 60.634 50.486 72.727 57.200
Subtotal 299.042 311.383 313.434 320.010
Relativo aos fornecedores:
SCPar Porto de Imbituba S.A. (“SCPar”) (f) 27.647 25.555 27.647 25.555
Subtotal 27.647 25.555 27.647 25.555
Total 326.689 336.938 341.081 345.565

(a) Trabalhista

Referem-se a processos de responsabilidade: (i) da filial operacional Tecon Santos, provisionados
no montante de R$16.069 (R$16.852 em 31 de dezembro de 2022), para os quais existem
depdsitos judiciais de R$5.565 (R$3.027 em 31 de dezembro de 2022) e 7 seguros garantindo o
montante de R$127.978 (R$140.841 em 31 de dezembro de 2022); (ii) da controlada Santos Brasil
Logistica, provisionados no montante de R$3.655 (R$2.147 em 31 de dezembro de 2022), para os
quais existem depositos judiciais de R$224 (R$252 em 31 de dezembro de 2022) e 2 seguros
garantindo o montante de R$43 (R$43 em 31 de dezembro de 2022); e (iii) da controlada Tecon
Vila do Conde, provisionados no montante de R$2.288 (R$2.508 em 31 de dezembro de 2022),
para os quais existem depdsitos judiciais de R$79 (R$71 em 31 de dezembro de 2022) e 6 seguros
garantindo o montante de R$2.919 (R$2.706 em 31 de dezembro de 2022).
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(b) FEator Acidentario de Prevencédo — FAP

O provisionamento refere-se as impugnacdes administrativas apresentadas perante o Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS, em razdo da nova sistematica de calculo da contribuigdo
previdenciaria, baseada na criagdo de indice multiplicador denominado FAP, calculado
principalmente com base no numero de acidentes do trabalho ocorridos nas empresas e de
afastamentos de funcionarios em comparagdo com as empresas que exercem a mesma atividade
econdmica (Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas - CNAE). Diante da manutengao da
cobrangca, foi ajuizada medida cautelar requerendo autorizagéo para o depésito judicial e suspensao
da exigibilidade do crédito tributario referente ao FAP do ano 2010. A liminar foi deferida autorizando
o depdsito integral dos créditos da controladora, no montante de R$6.640 (R$6.230 em 31 de
dezembro de 2022), e de suas controladas compostos de: (i) R$1.587 (R$1.489 em 31 de dezembro
de 2022) - Santos Brasil Logistica; (i) R$77 (R$72 em 31 de dezembro de 2022) - Tecon Vila do
Conde; e (iii) R$31 (R$29 em 31 de dezembro de 2022) - Terminal de Veiculos/TEV.
Posteriormente, foi ajuizada agéo ordinaria para discussao da constitucionalidade e legalidade do
FAP. Também foram ajuizadas agbes ordinarias referentes ao FAP do ano 2011 da Santos Brasil
Logistica e ao FAP de 2012 da Santos Brasil Participacdes S.A., visando a suspensao da
exigibilidade do débito mediante a realizacédo de depdsitos judiciais.

(c) CADE

Os depdsitos relacionados ao CADE referem-se ao processo 08012.07443/99-17 que tramitou
nesse 6rgao sobre acusagao de possiveis condutas infringentes a ordem econdémica, envolvendo
varias empresas exploradoras de cais arrendado ou administragao privada, inclusive a filial
operacional Tecon Santos. O processo teve por objeto a legalidade da cobranga dos servigos de
segregagdo e entrega de contéineres (SSE) efetuada contra os Terminais Retroportuarios
Alfandegados - TRAs. O processo foi julgado e a Companhia condenada no dmbito do CADE a: (i)
multa pecuniaria; e (ii) interrupgédo da cobranca feita aos TRAs. Em razdo da decisao administrativa,
a Companhia ingressou com agéo judicial (Item 4.3, Processo 14 do Formulario de Referéncia) e
obteve decisbes favoraveis de mérito em primeira e segunda instancia para anular a penalidade
imposta pelo CADE e declarar a legalidade da cobran¢a do Servigo de Segregacao e Entrega, o
que possibilitou a Companhia (i) dispor dos valores faturados, que ndo mais deverdo ser
depositados; (ii) cobrar os valores retroativos de faturamentos que estavam represados; e (iii)
requerer judicialmente o levantamento dos depdsitos judiciais dos servicos. Antes disso, a
Companhia obteve liminar para retomar a cobran¢ca mediante depdsitos judiciais integrais dos
valores cobrados e do valor integral da multa pecuniaria aplicada pelo CADE, o que foi feito,
resultando em depésitos judiciais nos valores de R$140.865 (R$161.234 em 31 de dezembro de
2022) e R$2.596 (R$2.479 em 31 de dezembro de 2022), respectivamente. Frise-se, ainda, que
nesta mesma agao estdo sendo depositados os tributos decorrentes do faturamento (PIS, COFINS,
IRPJ e CSLL) cujo montante é de R$63.844 (R$68.756 em 31 de dezembro de 2022). Para maiores
informacodes sobre o processo, verificar o Iltem 4.3, Processo 14 do Formulario de Referéncia. Sobre
tais servigos ainda incide o Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza - ISSQN, sendo que os
mesmos foram depositados judicialmente pela Companhia, com valores totais ja depositados de
R$18.668 (R$19.041 em 31 de dezembro de 2022). Os impostos incidentes sobre o faturamento
TRA, no montante de R$66.789 (R$74.514 em 31 de dezembro de 2022), estdo classificados no
passivo nao circulante.

(d) Tributaria
O provisionamento consolidado, no montante de R$2.384 (R$2.179 em 31 de dezembro de 2022),
refere-se, principalmente: (i) a agédo anulatéria de débitos fiscais, no montante de R$1.830; e (ii)
outros processos, no montante de R$554.
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(e) OQutros processos

Os depositos judiciais classificados como outros, relacionados a controladora, estdo compostos de:
(i) deposito referente ao alargamento da base de célculo do PIS e da COFINS nos exercicios de
1999 a 2003, nos montantes de R$1.639 (R$1.582 em 31 de dezembro de 2022) e R$10.423
(R$10.045 em 31 de dezembro de 2022), respectivamente, cujas provisdes foram estornadas; (ii)
questionamento da Contribuicdo Proviséria sobre Movimentagao Financeira - CPMF sobre a
transferéncia dos empréstimos no processo de incorporagao, no valor de R$3.260 (R$3.106 em 31
de dezembro de 2022); (iii) depésito referente a tributos federais que impediam a emisséo da
Certidao Conjunta Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e a
Divida Ativa da Uni&o, no valor de R$30.368 (R$28.581 em 31 de dezembro de 2022); (iv) depdsito
de INSS e de imposto de renda sobre o Plano de Demissédo Voluntaria - PDV e do Fundo de
Natureza Nao Salarial do Sindicato dos Estivadores - SINDESTIVA de Santos, S&o Vicente,
Guaruja e Cubatdo, no valor de R$1.685 (R$1.685 em 31 de dezembro de 2022); e (v) outros
depositos nas esferas tributaria e civil, no valor de R$13.259 (R$5.487 em 31 de dezembro de
2022). Os depésitos judiciais classificados como outros nas companhias controladas s&o
relacionados a: (i) controlada Santos Brasil Logistica, referem-se a execugdes fiscais de tributos
federais que impediam a obtengdo da Certidao Negativa da Divida Ativa, no montante de R$7.813
(R$3.383 em 31 de dezembro de 2022), e a processos trabalhistas, no montante de R$1.052
(R$672 em 31 de dezembro de 2022); (ii) controlada Tecon Vila do Conde, referem-se a processos
trabalhistas, no montante de R$918 (R$485 em 31 de dezembro de 2022), outros depdsitos nas
esferas tributaria e civil, no montante de R$2.182 (R$1.984 em 31 de dezembro de 2022), e a
bloqueios judiciais, no montante de R$7 (R$62 em 31 de dezembro de 2022); e (iii) controlada
Numeral 80, referem-se a bloqueios judiciais, no montante de R$121 (R$128 em 31 de dezembro
de 2022).

(f) SCPar Porto de Imbituba S.A. (“SCPar”)

Em 26 de novembro de 2012, foi celebrado entre a Unido e o Estado de Santa Catarina o Convénio
de Delegacao n°® 01/2012, que delegou a administragdo e a exploragao do Porto de Imbituba para
a SCPAR, a partir de 25 de dezembro de 2012. A Companhia Docas de Imbituba S.A.,
administradora anterior, moveu processo contra a ANTAQ e a Unido, pleiteando a manutencéo da
vigéncia do seu contrato de concessdo até dezembro de 2016. A Companhia, diante dessa
situagdo, efetuou os pagamentos das suas obrigacdes relacionadas aos seus contratos de
exploragao do Terminal de Contéineres e do Terminal de Carga Geral naquele porto e propds acao
de consignagdo em pagamento para depdsito, no montante de R$23.774. Em julho de 2014, a
SCPAR - Porto de Imbituba, levantou o valor de R$8.691. Em 31 de dezembro 2023, esses
depositos representavam o montante de R$27.647 (R$25.555 em 31 de dezembro de 2022). O
valor relacionado a esse depdsito esta provisionado no passivo nao circulante corrigido, em 31 de
dezembro de 2023, no montante de R$27.586 (R$25.494 em 31 de dezembro de 2022), na rubrica
“Fornecedores”. Em agosto de 2018, a acgéo foi julgada procedente, declarando a extingdo da
obrigacdo da Companhia, reconhecendo a SCPAR como credora dos valores depositados
referentes ao periodo contratual apos 25 de dezembro de 2013 e reconhecendo a Companhia
Docas de Imbituba como credora dos valores referentes ao periodo contratual que antecede o fim
da concessdo. A SCPAR e a Companhia Docas de Imbituba opuseram embargos de declaragao
em face da deciséo prolatada. Os embargos opostos pela Companhia Docas de Imbituba foram
acolhidos corrigindo a data do termo final do Contrato (de 25 de dezembro de 2013 para 25 de
dezembro de 2012). Em 26 de agosto de 2021, foi dado parcial provimento ao apelo da SCPAR
para reconhecer a sucumbéncia parcial da Companhia na primeira parte da acdo de consignagao.
Em 13 de setembro de 2021, a Companhia opds embargos de declaragcdo os quais aguardam
julgamento. Para 31 de dezembro de 2023, ndo houve mudanga no andamento do processo.

As movimentagdes das provisdes para contingéncias, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e 2022, estdo demonstradas nos quadros a seguir:
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Controladora
Provisao Provisao Provisao Outros Total
trabalhista FAP tributaria processos
Saldo em 31.12.2021 20.633 9.094 1.675 2.313 33.715
Adicoes 174 635 - - 809
Pagamento de condenagéo (20.448) - - (1.935) (22.383)
Qutras movimentagdes (*) 16.493 - - 1.603 18.096
Saldo em 31.12.2022 16.852 9.729 1.675 1.981 30.237
Adicdes 19 699 8 - 726
Pagamento de condenagao (14.616) - - (532) (15.148)
Outras movimentagdes (**) 13.814 - 147 479 14.440
Saldo em 31.12.2023 16.069 10.428 1.830 1.928 30.255

(*) O montante de R$18.096 refere-se, principalmente, a alteragdes de probabilidade de perda, no montante de R$13.961.
(**) O montante de R$14.440 refere-se, principalmente, a alteragdes de probabilidade de perda no montante de R$14.758 e outras movimentagdes
no montante de R$(318).

Consolidado
Provisédo Provisédo Provisédo Outros Total
trabalhista FAP tributaria processos
Saldo em 31.12.2021 23.188 11.671 4.999 3.365 43.223
Adigoes 174 816 352 2 1.344
Pagamento de condenagao (22.628) - (937) (2.321) (25.886)
Outras movimentagdes (*) 20.773 - (2.235) 1.469 20.007
Saldo em 31.12.2022 21.507 12.487 2.179 2.515 38.688
Adicoes 22 900 58 - 980
Pagamento de condenagao (17.100) - (22) (579) (17.701)
Qutras movimentagdes (**) 17.583 - 169 655 18.407
Saldo em 31.12.2023 22.012 13.387 2.384 2.591 40.374

(*) O montante de R$20.007 refere-se, principalmente, a alteragdes de probabilidade de perda, no montante de R$17.912.
(**) O montante de R$18.407 refere-se, principalmente, a alteragbes de probabilidade de perda, no montante de R$18.461 e outas movimentagdes
no montante de R$(54).

Além dos processos anteriormente citados, a Companhia e suas controladas possuem processos
administrativos e judiciais em andamento, cujas avaliagbes, efetuadas por seus assessores juridicos,
sdo consideradas como de chance de perda possivel, no montante de R$1.039.157 (R$987.747 em 31
de dezembro de 2022), nesse caso nenhuma provisdo para perda foi registrada nas demonstragdes
financeiras.

As movimentagdes dos processos possiveis, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de
2022, estao demonstradas nos quadros a seguir:

Saldo em Outras Saldo em
Natureza da agéo 31.12.2022 Adicdes (*) movimentagdes (**) 31.12.2023
Aduaneira 9.210 168 (6.498) 2.880
Civel (a) 86.749 2.861 (25.049) 64.561
Trabalhista (b) 232.098 39.531 (1.234) 270.395
Tributaria (c) 649.919 19.005 20.313 689.237
Outras 9.771 5 2.308 12.084
Total 987.747 61.570 (10.160) 1.039.157

(*) Referem-se ao ingresso de novas agdes contra a Companhia e que foram classificados com probabilidade de perda possivel.

(**) Referem-se, basicamente, a alteragdes de probabilidade de perda, e atualizagdes monetarias de processos em andamento. As principais
movimentacdes do periodo sdo referentes a atualizagdo da contingéncia dos Autos de Infragdo referentes ao agio e PIS / COFINS (tributario),
Processo Sindestiva (trabalhista), todos com explicagdes abaixo, nesta Nota.
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Saldo em Qutras Saldo em

Natureza da agéo 31.12.2021 Adicdes (*) movimentagdes (**) 31.12.2022
Aduaneira 9.207 1 2 9.210
Civel (a) 80.133 1.065 5.551 86.749
Trabalhista (b) 175.392 28.121 28.585 232.098
Tributaria (c) 628.976 - 20.943 649.919
Outras 9.157 75 539 9.771
Total 902.865 29.262 55.620 987.747

(")

Referem-se ao ingresso de novas agdes contra a Companhia e que foram classificados com probabilidade de perda possivel.

(**) Referem-se, basicamente, a alteragdes de probabilidade de perda, e atualizagdes monetarias de processos em andamento. As principais

a)

b)

c)

movimentagdes do periodo séo referentes a atualizagcdo da contingéncia dos Autos de Infracdo referentes ao agio e PIS / COFINS (tributario),
Processo Sindestiva (trabalhista), todos com explicagdes abaixo, nesta Nota.

Civel

A Companhia obteve decisdo em Segunda Instancia favoravel em processo movido pela Transbrasa
onde pleiteava a devolucao de valores pagos a titulo de servigo de entrega postergada. Como o
processo ainda nao transitou em julgado, os valores anteriormente considerados como "possiveis"
estdo sendo considerados remotos neste trimestre.

Trabalhista

Processo SINDESTIVA

O Sindicato dos Estivadores de Santos que propds acao judicial contra a Companhia visando a
cobranga de multa diaria por um suposto descumprimento de uma decisao judicial proferida em 2016
pela Justica Trabalhista do Guaruja. Segundo as alegac¢des do Sindicato, a decisdo judicial
descumprida obrigou a Companhia a contratar, para o exercicio das atividades de estivador, somente
trabalhadores portuarios vinculados ao Sindicato dos Estivadores. O valor inicial pretendido pelo
Sindicato foi de R$721.063 milhdes, que representaria o valor da multa estipulada na decisédo
calculada de 2016 a 2021 (R$20 mil por dia por trabalhador irregular). A Companhia apresentou
defesa na primeira instancia, sendo proferida decisdao de mérito confirmando o descumprimento da
decisao e fixando a multa no valor de R$70 milhées. Em margo de 2021 a Companhia interpds recurso
ao Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido ("TRT2") defendendo o ndo descumprimento da
decisao judicial, visto que vem utilizando m&o de obra portuaria para o desempenho das atividades
de estivador, nos termos da Lei 12.815 (Lei dos Portos). Em 28 de outubro de 2021, a 122 Turma do
TRT2 negou provimento ao recurso interposto pela Companhia.

Em 14 de agosto de 2023, foi publicado o acérddo que manteve a condenagdo da Companhia. A
Companhia opds embargos de declaragdo em face do Acorddo. Em 31 de dezembro de 2023 a
Companhia aguardava a decisdo dos embargos de declaragdo. Segundo os assessores legais da
Companhia, ha chances possiveis de reversdo da decisdo desfavoravel nos ambitos do Tribunal
Superior do Trabalho e do Supremo Tribunal Federal. Em 31 de dezembro de 2023 o valor atualizado
o valor atualizado era de R$120.597 (R$96.849 em 31 de dezembro de 2022).

Tributaria

Processo Agio

Em 14 de dezembro de 2012, a Companhia e sua controlada Numeral 80 receberam auto de infragédo
da Receita Federal do Brasil lavrado para a cobranga de IRPJ e CSLL relativos aos anos-base de
2006 a 2011, cumulados com juros de mora, multa de oficio agravada e multa isolada, no montante
de R$334.495. Segundo o auto de infragdo, a Numeral 80 teria deixado de adicionar ao lucro real e a
base de calculo da CSLL as despesas de amortizagdo do agio decorrente da incorporagcdo das
sociedades adquirentes de agdes de sua emissao.
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A Companhia e sua controlada Numeral 80 impugnaram o auto de infragdo ao fundamento de que o
agio gerado na aquisi¢do das participagbes acionarias detidas na Numeral 80 (entdo Santos-Brasil
S.A.) e a ela transferido por meio da incorporagdo foi constituido regularmente, em estrita
conformidade com a legislagdo societaria e fiscal. O valor da Autuacéo, para 31 de dezembro de
2023, é de R$436.834 (R$410.719 em 31 de dezembro de 2022).

Processo PIS / COFINS

Em outubro de 2019, a Companhia recebeu o Auto de Infragdo n°® 0816500.2018.00316 lavrado pela
Delegacia Especial de Fiscalizagdo da Receita Federal do Brasil de Comércio Exterior, no montante
de R$18.742, referente a cobranga de PIS e COFINS, data base 2015. A Receita Federal entende
que a Companhia se creditou de forma indevida de alguns insumos. A Companhia apresentou
impugnacao, visto que todos os créditos foram gerados em conformidade com a legislagéo vigente.
Em 31 de dezembro de 2023, o valor atualizado é de R$23.557 (R$21.641 em 31 de dezembro de
2022).

16. OBRIGAGOES COM PODER CONCEDENTE

A Companhia reconhece no passivo as parcelas fixas e variaveis (movimenta¢des minimas contratuais)
dos contratos de transi¢ao de curto prazo, sendo trazidas a valor presente na data inicial dos contratos
de arrendamento.
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Controladora e Consolidado

Variagéao Variagéao
Saldo monetaria / Saldo monetaria / Saldo
contabil Juros Efeitos de contabil Juros Efeitos de contabil
Contratos 31.12.2021 Adicdes apropriados renovacdo (*) Pagamentos 31.12.2022 Adi¢cdes apropriados renovacdo (**) Pagamentos 31.12.2023
Arrendamento:
Saboo 42.000 m?2 3.473 10.532 223 - (10.655) 3.573 10.971 292 - (11.257) 3.579
Sabod 64.412 m? 1.695 5.102 108 - (5.161) 1.744 5.313 142 - (5.452) 1.747
5.168 15.634 331 - (15.816) 5.317 16.284 434 - (16.709) 5.326
MMC:
Sabod 42.000 m?2 737 1.798 37 - (1.810) 762 1.874 50 - (1.924) 762
Sabod 64.412 m? 71 172 4 - (174) 73 179 4 - (185) 71
808 1.970 41 - (1.984) 835 2.053 54 - (2.109) 833
Obrigagdes com poder
concedente 5.976 17.604 372 - (17.800) 6.152 18.337 488 - (18.818) 6.159
(-) Circulante (5.976) (6.152) (6.159)

(*) A contrapartida desse montante é o direito de exploragéo no ativo intangivel, conforme nota explicativa n® 12
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Periodos de vigéncia dos contratos e sequro garantia

Verséo :

Inicio do Término do Seguro
Contratos contrato contrato garantia
Sabod 42.000 m?2 outubro/2023 abril/2024 out/2023 a junho/2024
Sabo6 64.412 m? outubro/2023 abril/2024

out/2023 a junho/2024

A Companhia possui em seus contratos de transi¢cdo, compromissos de pagamento de valores com base
em suas movimentagdes operacionais. Esses valores eram os vigentes em 31 de dezembro de 2023 e
sao atualizados anualmente, de acordo com os contratos de arrendamento, pelo IPCA:

Em reais - R$

Custo por Custo por Custo por
contéiner tonelada veiculo
Contratos movimentado movimentada movimentado
Sabo6 42.000 m? (a) - 3,43 -
Sabo6 42.000 m? (b) - - 17,12
Sabob6 64.412 m? (c) - 5,19 -

Saboo 64.412 m? (d)

3,92 - -

(a) Valor por tonelada de celulose movimentada, a titulo de arrendamento variavel (movimentagao).
(b)  Valor por veiculo movimentado, a titulo de arrendamento variavel (movimentacéo).

(c)  Valor por tonelada movimentada, a titulo de arrendamento varidvel (movimentagao).

(d) Valor por contéiner movimentado, a titulo de arrendamento variavel (movimentagao).
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17. ARRENDAMENTO MERCANTIL - CONSOLIDADO

a) Ativo de direito de uso

Controladora Consolidado
Santos Brasil Participagdes Santos
Santos Brasil Terminal Brasil Tecon Vila
Concesséo Participacdes Veiculos/TEV Logistica do Conde
Tecon Tecon TCG Terminais Total do Maquinas e Total do
Imével Santos Imbituba Imbituba Itaqui ativo Imével Concesséo Concesséo Imével equipamentos Concessédo ativo
1Ql 03 1Ql 11 1Ql 12
Saldo contabil 31.12.2021 1.673 513.926 362.069 6.782 - - - 884.450 1.673 882.777 206.049 57.470 5.254 22566 1.175.789
Adicdes 340 37.274 40.290 437 66.065 111.483 77.578 333.467 340 333.127 10.319 6.524 - 4173 354.483
Depreciagao (498) (20.266) (34.668) (691) (6.274)  (7.568) (5.334) (75.299) (498) (74.801) (16.643) (8.488) (4.204) (2.067) (106.701)
Saldo contabil 31.12.2022 1.515 530.934 367.691 6.528 59.791 103.915 72.244 1.142.618 1.515 1.141.103 199.725 55.506 1.050 24672  1.423.571
Adigoes 92 28.668 17.533 248 - - - 46.541 92 46.449 21.993 3.160 3.736 2.504 77.934
Reversao - - - - (4.049)  (1.586) (1.223) (6.858) - (6.858) - - - - (6.858)
Depreciagio (533) (21.659) (36.882) (718) 977 (1.709) (1.122) _ (61.646) (533) (61.113) (18.374) (9.041) (4.416) (2.421) (95.898)
Saldo contabil 31.12.2023 1.074 537.943 348.342 6.058 56.719 100.620 69.899 1.120.655 1.074 1.119.581 203.344 49.625 370 24.755  1.398.749
b) Passivo de arrendamento
Controladora Consolidado
Terminal
Santos Brasil Veiculos/TEV ~ Santos Brasil Tecon Vila
Santos Brasil Participacées (1) Participacdes (1) (D) Logistica (I1) do Conde (IV)
Concessao
Tecon TCG
Tecon Imbituba Imbituba Terminais Total do Maquinas e Total do
Imével  Santos (**) (***) Itaqui passivo Imével Concessdo  Concesséo Imével equipamentos  Concessao passivo
1Ql 03 1Ql 11 Ql 12

Saldo contabil 31.12.2021 1.720 522.431 446.412 4.512 - - - 975.075 1.720 973.355 99.442 61.971 5.395 24.707  1.166.590
Adigoes - - - - 39.309 82.320 56.934 178.563 - 178.563 - - - 2.624 181.187
Juros apropriados 85 58445  40.945 480 2.818 5.905 4.085 112.763 85 112.678 11.615 3.188 223 2.823 130.612
Variagcdo monetaria /

Efeitos de renovagao (*) 341  37.273  40.293 438 10.354  14.181 9.941 112.821 341 112.480 10.320 6.527 - 1.549 131.217
Pagamentos (565) (62.323) (18.970) (681) (211) (2.732) (1.852) (87.334) (565) (86.769) (15.716) (11.401) (4.500) (3.987)  (122.938)
Saldo contabil 31.12.2022 1.581 555.826 508.680 4.749 52270  99.674 69.108  1.291.888 1.581 1.290.307 105.661 60.285 1.118 27.716  1.486.668
Adigoes - - - - - - - - - - 15.932 - 3.592 - 19.524
Juros apropriados 64 61.754  41.248 480 3.943 8.402 5.808 121.699 64 121.635 13.972 4.074 335 3.128 143.208
Variacdo monetaria /

Efeitos de renovagao (*) 94  28.667 17.535 248  (4.048) (1.586) (1.221) 39.689 94 39.595 6.060 3.157 143 2.503 51.552
Pagamentos (596) (66.359) (19.492) (570) (11.007) (13.645) (9.606) (121.275) (596) (120.679) (19.270) (12.085) (4.795) (4.624)  (162.049)
Saldo contabil 31.12.2023 1143 579.888 547.971 4.907 41158  92.845  64.089  1.332.001 1143 1.330.858 122.355 55.431 393 28.723  1.538.903

(*) A contrapartida desse montante é o ativo imobilizado no ativo nédo circulante, conforme nota explicativa n® 11.
(**) Tecon Imbituba possui em aberto os montantes de R$126.436 em 31 de dezembro de 2022 e R$170.365 em 31 de dezembro de 2023, referente ao processo de reequilibrio econémico informado nesta nota no item c).

(***) TCG Imbituba possui em aberto os montantes de R$377 em 31 de dezembro de 2022 e R$582 em 31 de dezembro de 2023 de movimentagao minima contratual referente ao processo judicial envolvendo a antiga Companhia Docas de Imbituba S.A.
e a atual administradora do porto de Imbituba, SCPAR Porto de Imbituba S.A.
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Os pagamentos das parcelas fixas e variaveis dos contratos de arrendamento, estdo apresentados a seguir:

Verséo : 1

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Pagamento Pagamento Pagamento Pagamento Pagamento Pagamento Pagamento  Pagamento
Fixo Variavel Total Fixo Variavel Total Fixo Variavel Total Fixo Variavel Total

Imovel 596 - 596 565 - 565 12.681 - 12.681 11.966 - 11.966
Maquinas e equipamentos - - - - - - 4.795 - 4.795 4.500 - 4.500
Concesséo 107.148 13.531 120.679 73.267 13.502 86.769 119.801 24.772 144.573 82.523 23.949 106.472
107.744 13.531 121.275 73.832 13.502 87.334 137.277 24.772 162.049 98.989 23.949 122.938

A Companhia e suas controladas reconhecem no passivo as parcelas fixas e variaveis (movimentagdes minimas contratuais) dos contratos de
concessao, sendo trazidas a valor presente na data inicial dos contratos de arrendamento.

Em 31 de dezembro de 2023, o fluxo bruto tinha a seguinte estrutura de vencimento:

Fluxo Bruto
2024
2025-2026
2027-2028
2029-2047
(-) Juros

Controladora Consolidado

2.752.275 3.081.094
339.477 376.333

343.923 416.842

318.772 391.691
1.750.103 1.896.228
(1.420.274) (1.542.191)
1.332.001 1.538.903

Na mensuragao dos fluxos de caixas dos arrendamentos nao foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos potenciais de PIS / COFINS

apresentados no quadro a seguir:
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Fluxo de caixa

Contraprestagao
Imével
Magquinas e equipamentos
Concesséo

PIS/COFINS potencial (9,25%)

Imoével
Magquinas e equipamentos
Concesséo

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Ajustado a Ajustado a Ajustado a Ajustado a
valor valor valor valor

Nominal presente Nominal presente Nominal presente Nominal presente
2.581.328 1.161.054 2.638.573 1.165.075 2.910.147 1.367.956 2.950.722 1.359.855
1.192 1.143 1.696 1.581 67.973 56.574 76.651 61.866
- - - - 398 393 1.125 1.118
2.580.136 1.159.911 2.636.877 1.163.494 2.841.776 1.310.989 2.872.946 1.296.871

Taxa de desconto dos contratos, periodos de vigéncia e seqguro garantia

238.773 107.397 244.068 107.769 269.189 126.536 272.942 125.787
110 106 157 146 6.288 5.233 7.090 5.723

- - - - 37 36 104 103
238.663 107.291 243.911 107.623 262.864 121.267 265.748 119.961

Taxa de Inicio do Término do Seguro
Contratos desconto a.a. (*) contrato contrato garantia
Santos Brasil Participacdes (1)
Imoével 5,91% dezembro/2020 dezembro/2025 -
Concesséao
Tecon Santos 11,53% novembro/1997 novembro/2047 abril/2023 a abril/2024
Tecon Imbituba 11,24% abril/2008 abril/2033 julho/2023 a julho/2024
TCG Imbituba 11,28% junho/2007 junho/2032 julho/2023 a julho/2024
1QI03 9,38% abril/2022 abril/2042 agosto/2023 a agosto/2024
1QI11 9,38% abril/2022 abril/2042 agosto/2023 a agosto/2024
1Ql12 9,38% abril/2022 abril/l2042 agosto/2023 a agosto/2024
Terminal de Veiculos/TEV (Il)
Concesséo 11,31% e 16,23% janeiro/2010 janeiro/2035 julho/2023 a julho/2024
Santos Brasil Logistica (lll)
Imovel
CD Imigrantes 5,91% junho/2020 maio/2031 -
CD Sao Bernardo 7,48% julho/2021 dezembro/2028 -
Tecon Vila do Conde (IV)
Maquinas e equipamentos 14,53% junho/2021 janeiro/2024 -
Concessao 11,28% e 14,70% setembro/2003 setembro/2033 julho/2023 a julho/2024

(*) A taxa de desconto foi calculada através das projegdes do custo de crédito CDI e adicionado o spread (divulgado pelo ANBIMA) de acordo com o prazo dos contratos.

Verséo : 1
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A Companhia e suas controladas possuem em seus contratos de concessdo, compromissos de
pagamento de valores com base em suas movimentagdes operacionais. Esses valores eram o0s
vigentes em 31 de dezembro de 2023 e sao atualizados anualmente, de acordo com os contratos
de arrendamento pelo IPCA:

Em reais - R$

Verséo : 1

Custo por Custo por Custo por

contéiner tonelada veiculo
Contratos movimentado movimentada movimentado
Tecon Santos (a) 60,90 - -
Tecon Santos (b) 30,32 - -
Tecon Imbituba (c) 159,80 - -
TCG Imbituba (d) - 3,89 -
TCG Imbituba (e) - 8,61 -
TCG Imbituba (f) - 5,18 -
1QI03 (g) * - 0,99 -
Q11 (g) * - 8,97 -
Q12 (g) ** - 5,67 -
Tecon Vila do Conde (h) 39,89 - -
Tecon Vila do Conde (i) 7,98 - -
Tecon Vila do Conde (g) - 3,99 -
Terminal de Veiculos/TEV (j) - - 30,32

* Contratos com caréncia de 3 anos;
** Contrato com caréncia de 4 anos.

) Valor devido quando a MMC néo for atingida, limitado a MMC.

)  Valor devido quando a movimentagéo exceder a MMC.

) Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre e também quando a MMC néo ¢é atingida, limitado a MMC.

)  Valor devido pelo uso da area arrendada e também quando a MMC n&o € atingida, limitado a MMC.

)  Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre (cais), referente @ movimentagéo de carga proveniente de navio.
Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre (patio), referente a movimentacao de carga proveniente de unitizagao
e desunitizagédo de contéineres.

g) Valor devido por tonelada.

h)  Valor devido por contéiner cheio e também quando a MMC néao é atingida, limitado a MMC.

i) Valor devido por contéiner vazio.

) Valor devido por veiculo e também quando a MMC nao é atingida, limitado a MMC.

Os contratos de arrendamento da Companhia e de suas controladas tém seus fluxos de pagamentos
indexados por indices inflacionarios e para resguardar a representagado fidedigna e atender as
orientagdes da CVM conforme Oficio Circular CVM SNC/SEP n° 2/2019, sao fornecidos os saldos
passivos sem inflagdo que foram efetivamente contabilizados e a estimativa dos saldos
inflacionados, como segue:

Fluxo real Controladora  Consolidado Fluxo Inflacionario Controladora  Consolidado

Passivo de arrendamento 2.752.275 3.081.094 Passivo de arrendamento 4.885.382 5.320.327
(-) Juros (1.420.274) (1.542.191) (-) Juros (3.162.308) (3.339.210)
1.332.001 1.538.903 1.723.074 1.981.117

O Fluxo inflacionario foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos esperados até o final de
cada contrato, incorporados a inflagdo futura projetada e descontados pela taxa incremental de
financiamento, ou seja, a taxa de juros nominal.

Na elaboragédo dos fluxos de caixa futuros contratuais, incorporando a inflagdo esperada foram
utilizadas taxas obtidas através de cotagdes futuras de mercado, observadas na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao, para os indexadores de inflagdo constante nos contratos de arrendamento que
utilizam IPCA, para os contratos que utilizam IGP-M foram utilizadas taxas obtidas através de
cotagdes futuras de mercado, observadas no Relatério de mercado - FOCUS do Banco Central do
Brasil.
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c) Reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Arrendamento do Tecon Imbituba

Em 29 de abril de 2022, a Companhia requereu pedido de renovagao da suspensdo da cobrancga
dos valores da MMC para o periodo de 2021/2022. Em 5 de maio de 2022, foi deferida a tutela
antecipada requerida pela Companhia para (i) suspender a cobranga da MMC até nova decisdo em
contrario; (ii) autorizar a apresentagdo de garantias sobre o valor controverso e (iii) determinar a
transferéncia dos valores incontroversos a SCPAR.

d) Arrendamento operacional

A Companhia também possui contratos de aluguel de areas administrativas e maquinas e
equipamentos, com vencimentos no circulante, os quais, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, geraram despesas no montante de R$226 (R$355 em 31 de dezembro de 2022, referente a
Companhia e sua controlada Terminal de Veiculos/TEV).

18. PATRIMONIO LiQUIDO - CONTROLADORA

a) Capital social

Acgdes ordinérias

31.12.2023 31.12.2022
Existentes no inicio do exercicio 863.652.406 862.830.552
Opgéo de agdes exercidas/entregues através do plano de incentivo
durante o exercicio 517.963 821.854
Emitidas / autorizadas sem valor nominal 864.170.369 863.652.406

Do total de agbes em 31 de dezembro de 2023, 856.596.274 (858.379.874 em 31 de dezembro de
2022) encontravam-se em circulagdo, ou seja, 99,12% e 99,39%, respectivamente, do capital total
(“freefloat”), sendo composto em sua totalidade por agdes ordinarias.

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de decisédo de
Assembleia Geral, até o limite de 2.000.001.000 ag¢des, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracao, que fixara as condicées de emisséo e de colocacao dos referidos titulos mobiliarios.

Cada agéo ordinaria da direito a um voto nas deliberagcdes da Assembleia Geral.

b) Reserva de capital
Plano de opg¢éo de compra de ag¢des / Plano de incentivo atrelado a agbes
Representado pelo registro contabil do plano de opcéo de compra de agdes, no montante de
R$64.537 em 31 de dezembro de 2023 (R$65.121 em 31 de dezembro de 2022) e do plano de
incentivo atrelado a agdes: Performance Shares, no montante de R$11.582 (R$7.499 em 31 de
dezembro de 2022) e Matching de agdes, no montante de R$6.907 (R$4.363 em 31 de dezembro de

2022), obedecendo ao que determina o pronunciamento técnico CPC 10 - Pagamentos Baseados
em Acgoes.
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Outras

Na incorporacao de agbes, o valor do patriménio liquido da entao controlada Santos-Brasil S.A., na
data-base de 31 de dezembro de 2006, foi levado a rubrica “Capital social” da controladora, conforme
previsto no Protocolo e Justificagdo de Incorporagao de Agdes. O valor do lucro do exercicio, no
patriménio liquido da entdo controlada Santos-Brasil S.A., representado pelo resultado de suas
operacgbes, no periodo compreendido entre a referida data-base e a data da operagdo de
incorporagao, outubro de 2007, liquido das distribuigcdes efetuadas aos acionistas, de R$28.923, foi
classificado na rubrica “Reserva de capital”.

Em 30 de abril de 2010, a Companhia realizou a compra da participagao indireta de sua controlada
Para, por sua controlada direta na época Nara Valley, com variagdo de participagdo societaria de
75% para 87,67%. Essa operagao resultou na variagédo de participagdo no montante de R$(4.548).

Em 20 de abril de 2011, a controlada Nara Valley Participa¢des S.A. adquiriu, conforme Instrumento
Particular de Compra e Venda de Agbes e Outras Avencas, 12,327% da participagédo acionaria de
sua controlada direta Para Empreendimentos, pelo montante de R$4.500, perfazendo 100% do seu
controle acionario. Essa operagao resultou na variagdo de participagdo no montante de R$(5.478).

Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou custos de emissdo complementar de ag¢des
referente as novas acbes emitidas para Oferta Restrita, conforme nota explicativa n® 18.a), no
montante de R$(24.753).

Até 31 de dezembro de 2023, foram exercidas opg¢des de compras de agdes, onde a Companhia
entregou acdes que estavam em tesouraria, gerando um resultado de R$(14.123) (R$(4.153) até 31
de dezembro de 2022).

c) Reserva de lucros
Reserva legal

E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo
193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva para investimento e expansao

Representada pelas propostas da Administragdo de retencdo dos saldos remanescentes dos lucros
liguidos do exercicio e de exercicios anteriores, apds as retengdes previstas na legislagdo ou
aprovadas pelos acionistas, para fazer face ao plano de investimentos de expansao em controladas,
conforme orgamentos de capital, tendo em 31 de dezembro de 2023 o montante de R$123 (R$31.123
em 31 de dezembro de 2022). Em 13 de abril de 2023 foi deliberado e aprovado em Reunido do
Conselho de Administragdo a distribuicdo de dividendos intermediarios, no montante de R$31.000,
assim como, também, em 2 de setembro de 2022 foi deliberado e aprovado o montante de
R$140.000.

Recompra de agbes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram entregues 371.690 agcbdes em tesouraria
referentes a opgdes exercidas de Stock Option e agdes entregues de Matching de agdes, gerando
um resultado de R$1.201.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram entregues 1.470.302 acbes em tesouraria

referentes a opgdes exercidas de Stock Option, a agdes entregues de Matching de agbes, e também,
a agbes exercidas de Performance Shares, gerando um resultado de R$12.122.
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Em 9 de margo de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou programa de
recompra de agdes de emissdo da Companhia (“Programa de Recompra”), que serdao mantidas em
tesouraria, a principio, sem reducéo do capital social. O Programa de Recompra refor¢a a confianga
da Companhia no valor justo de sua agéo e tem por objetivo maximizar a geragéo de valor para os
acionistas.

O Programa de Recompra sera limitado a 85.000 (oitenta e cinco milhdes) ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia, em atendimento ao artigo 8° da Instrugdo CVM n° 567/2015, que estabelece
0 maximo de 10% de agdes em tesouraria de cada espécie ou classe de agdes em circulagdo no
mercado, e tera prazo maximo de 18 meses, contados da sua aprovagao.

Em 7 de agosto de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a continuidade do
Programa de Recompra de Agbes, entdo aprovado em Reunido do Conselho de Administragédo
realizada em 09 de margo de 2022, que ora se encerra, sendo substituido pelo “Novo Programa de
Recompra” limitado a 85.745 (oitenta e cinco milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil) agbes
ordinarias de emissao da Companhia, em atendimento ao artigo 9° da Resolu¢do CVM n° 77/2022,
que estabelece o maximo de 10% de agdes em tesouraria de cada espécie ou classe de a¢des em
circulagao no mercado, e tera prazo maximo de 18 meses, contados da sua aprovagao.

A seguir, posicao em 31 de dezembro de 2023 de agdes compradas pela Companhia:

Preco
Quantidade de Valor de Médio
Acdes Ordinarias Valor Mercado (*) Ponderado Minimo Maximo
Saldo original 8.255.745 37.800 78.268 8,47 7,44 10,24
(-) Agdes entregues (7.561.489) (31.811)
Saldo Atual 694.256 5.989 6.582

(*) Valor de mercado com base na ultima cotagéo, anterior a data de encerramento do exercicio.

d) Remuneracgdo dos acionistas

S&o assegurados aos acionistas dividendos minimos anuais de 25% do lucro liquido, ajustado de
acordo com a legislacao societaria e o Estatuto Social da Companhia.

A seguir, a demonstragdo da remuneragao dos acionistas referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023:

% 31.12.2023

Lucro liquido do exercicio 504.304
Constituicdo da reserva legal 5% (25.215)
Lucro liquido ajustado (a) 479.089
Dividendos minimos obrigatorios 25% 119.772
Remuneracao aos acionistas

Dividendos intermediarios, adiantados no decorrer do exercicio de 2023 (b) 195.597

Juros sobre o capital proprio, adiantados no decorrer do exercicio de 2023 (c) 142.121

IRRF sobre os juros sobre o capital proprio (d) (12.785)

Dividendos complementares propostos (e) 141.371
Remuneragao liquida aos acionistas (b + ¢ — d + e) 466.304
Remuneragao bruta aos acionistas (b + ¢ + e) 100% 479.089
Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio liquidos e creditados

por classe de agéo foram:
Acdes ordinarias 324.933
Quantidade de ac¢des ordinarias 863.476.113
Valor unitario de dividendos e juros sobre o capital proprio por agao R$0,554837073
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e) Ajuste de avaliagdo patrimonial

Assisténcia médica complementar

DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

Verséo : 1

Representado pelo registro contabil do calculo atuarial da assisténcia médica complementar (nota
explicativa n° 26), obedecendo ao que determina o pronunciamento técnico CPC 33 (R1) - Beneficios

a Empregados.

19. RECEITA OPERACIONAL

A seguir, a conciliacdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas nas
demonstragdes do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, bem como a

desagregacgéao da receita, conforme segue:

Receita bruta
Terminais Portuarios
Operagdes Portuarias
Armazenagem Alfandegada
Carga Geral
Logistica
Transportes
Armazenagem Alfandegada
Centro de Distribuicao
Terminais Logisticos
Terminal de Veiculos/TEV
Armazenagem Alfandegada
Terminais de Liquidos
Operacgdes Portuarias
Dedugbes da receita:
Impostos sobre servigos
Outras
Total

Mé&o de obra avulsa

Taxas - Companhias Docas

Energia elétrica

Combustiveis e lubrificantes

Fretes

Movimentacao de veiculos

Despesas com pessoal

Consultoria, assessoria e auditoria

Outros servigos de terceirizagao

Manutengéo operacional

Depreciagao e amortizagao

Aluguéis / condominios - areas operacionais

Comissoes sobre vendas de servigos

Proviséo para perdas de créditos esperadas e perdas
de créditos incobraveis

Outras despesas

Total

20. DESPESAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

1.649.279 1.429.597 2.428.594 2.217.930

1.611.076 1.428.818 1.790.325 1.583.822

1.008.375 792.627 1.112.740 882.703

585.263 622.722 641.399 678.493

17.438 13.469 36.186 22.626

- - 478.721 494.498

- - 47.668 44.594

- - 373.056 391.397

- - 49.881 51.087

- - 8.116 7.420

- - 121.345 138.831

- - 121.345 138.831

38.203 779 38.203 779

38.203 779 38.203 779

(158.245) (148.712) (263.688) (256.168)

(19.143) (18.595) (29.981) (29.921)

1.471.891 1.262.290 2.134.925 1.931.841

Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
(25.314) (25.695) (28.153) (26.859)
(19.742) (17.287) (18.837) (17.327)
(15.294) (14.127) (17.230) (16.618)
(32.609) (41.726) (51.074) (65.067)
(15.794) (16.498) (48.002) (55.834)
- - (28.460) (33.281)
(394.178) (370.153) (508.429) (477.921)
(49.911) (38.955) (52.170) (41.432)
(47.645) (55.249) (73.494) (81.949)
(47.875) (48.016) (63.593) (66.294)
(164.940) (158.951) (221.013) (207.143)
- - (11.685) (11.220)
(26.449) (24.196) (121.952) (125.770)
6.253 (12.917) 6.572 (16.107)
(49.756) (42.233) (122.109) (123.274)
(883.254) (866.003) (1.359.629) (1.366.096)
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Classificadas como:
Custo dos bens e/ou servigos prestados
Despesas com vendas
Provisao para perdas de créditos esperadas e perdas
de créditos incobraveis
Despesas gerais e administrativas e amortizagéo de
agio
Total

21. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Outras receitas operacionais:
Correcéao precatorios (*)
Ganho na venda de ativos
Receita com depdsitos ndo identificados
Recuperacgéo de energia elétrica
Recuperagéo de INSS - Folha de Pagamento
Ressarcimento de ISS sobre vendas canceladas
Reembolso de seguro
Outras receitas

Total

Outras despesas operacionais:
Baixa e perdas na venda de ativos
Corregao de provisdes
ISS sobre vendas canceladas
Precatorios (*)

Total

Verséo : 1
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
(703.059) (688.752) (1.049.450) (1.055.047)
(38.789) (35.921) (144.369) (145.498)
6.253 (12.917) 6.572 (16.107)
(147.659) (128.413) (172.382) (149.444)
(883.254) (866.003) (1.359.629) (1.366.096)
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
- - - 391
215 35.559 1.178 36.128
796 972 1.830 2.000
92 59 92 65
- 107 - 107
50 - 183 -
176 387 180 395
340 354 706 655
1.669 37.438 4.169 39.741
2) (149) (81) (729)
- (634) - (815)
(196) (682) (306) (827)
- - - (313)
(198) (1.465) (387) (2.684)

(*) Até setembro de 2023 as corregdes de precatérios eram feitas na rubrica “Corregéo precatérios” em “Outras Receitas Operacionais” e na rubrica
“Precatdrios” em “Outras Despesas Operacionais”, a partir de outubro 2023 essas corre¢cdes passaram a ser classificadas no grupo de “Receitas
Financeiras” e “Despesas Financeiras” nas rubricas “Outras receitas” e “Outras despesas”.

22. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdes financeiras
Variagdes monetérias e cambiais ativas
Valor justo da operagéo de Swap
Corregao impostos a recuperar
Corregao de depésitos judiciais (*)
Corregao de adiantamento para dragagem
Outras receitas

Total

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

34.269 81.588 58.830 108.340

- - 5.127 6.373

- - 3.875 4.208

2.600 3.468 2.773 3.679

(3.451) 12.436 2.468 12.855

(531) 865 (531) 865

1.148 1.133 2.237 2.189
34.035 99.490 74.779 138.509
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Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures e empréstimos (4.044) (5.047) (6.776) (8.066)
Variagdes monetarias e cambiais passivas - - (8.565) (9.657)
Valor justo da operacédo de Swap - - (1.762) (6.642)
Imposto sobre Operagées Financeiras - IOF sobre
operacdes administrativas (141) (289) (166) (290)
Juros sobre obrigagdes com poder concedente (488) (372) (488) (372)
Juros sobre arrendamento mercantil (121.699) (112.763) (143.208) (130.612)
Comissoes e taxas financeiras (1.616) (1.973) (1.699) (2.058)
Corregao Movimentagédo Minima Contratual - MMC
TI(**%) (5.342) (9.096) (5.342) (9.096)
(-) Crédito PIS / COFINS sobre juros CPC 06 8.199 6.868 9.630 8.076
Outras despesas (1.781) (1.432) (2.764) (2.115)
Total (126.912) (124.104) (161.140) (160.832)

(*) Refere-se, principalmente, a ajuste na corregéo de depositos judiciais do processo do TRA.

(**) Conforme nota explicativa n® 17.c) - “Reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Arrendamento do Tecon Imbituba”.

23. PLANODE OPCAO DE COMPRA DE AGOES E PLANO DE INCENTIVO ATRELADO
A ACOES - CONTROLADORA

Em 4 de agosto de 2017, foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria a alteragdo do Plano de
Opgéo de Compra de Agdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de janeiro de
2008, aditado em 1° de abril de 2015 e a criagdo do Plano de Incentivo Atrelado a A¢bes da Companhia
(Plano de Performance Shares e Matching de Agdes).

O Plano de Incentivo Atrelado a A¢bes da Companhia tem como objetivo regular a possibilidade de
concessao de incentivos atrelados a agbes ordinarias de emissdo da Companhia a administradores e
empregados que mantenham vinculo de emprego ou estatutario, visando: (i) aumentar a capacidade de
atragéo de talentos; (ii) reforcar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo desenvolvimento
de certos administradores e empregados, alinhando os seus interesses com os dos acionistas; (iii)
possibilitar a Companhia a manutencdo de seus profissionais, oferecendo-lhes, como vantagem e
incentivo adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas; e (iv) estimular a expanséo e o alcance e
superacdo de suas metas empresariais, permitindo maior integracdo de seus administradores e
empregados, na qualidade de acionistas da Companhia.

As agdes concedidas como incentivo no ambito dos programas do Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes
e do Plano de Incentivo Atrelado a A¢des ndo poderao ultrapassar o limite maximo de 4,5% das ag¢des do
capital social subscrito e integralizado da Companhia.

a) Plano de opcéo de compra de acdes

Por meio da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de setembro de 2006, os acionistas
da entao controlada Santos-Brasil S.A. aprovaram o Plano de Opg¢éao de Compra de Agdes (“Plano”)
para administradores e colaboradores de alto nivel. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 9 de janeiro de 2008, o Plano foi transferido para a Companhia.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo ou, por opgao desse Conselho, por um
Comité composto de trés membros, sendo, pelo menos, um deles, necessariamente, membro
(titular ou suplente) do Conselho de Administragéo.

O Conselho de Administragdo ou o Comité criam, periodicamente, Programas de Opgéo de Compra
de Acdes (“Programas”), agrupados em units, em que sao definidos os beneficiarios aos quais sdo
concedidas as opgbes, o numero de units da Companhia que cada beneficiario tera direito de
subscrever ou adquirir com o exercicio da opgao, o preco de subscrigdo, o prazo inicial de caréncia
durante o qual a opg¢éao ndo podera ser exercida e as datas-limite para o exercicio total ou parcial.
Os termos e as condig¢des sao fixados em Contrato de Opgao de Compra de Agdes, celebrado entre
a Companhia e cada beneficiario.
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O preco das units a serem adquiridas pelos beneficiarios, em decorréncia do exercicio da opgao
(“prego de exercicio”), € equivalente ao valor médio das units dos ultimos 30 pregdes da B3 - Brasil
Bolsa Balcao, anteriores a data da concessao da opg¢ao, podendo ser acrescido de correcao
monetaria, com base na variagado de um indice de precos, e, ainda, de juros a critério do Conselho
de Administragao ou do Comité, que, também, podem conceder aos beneficiarios um desconto de
até 15% no preco de exercicio.

As units da Companhia, adquiridas no ambito do Plano, sé podem ser alienadas se atendido o
periodo minimo de indisponibilidade estabelecido em cada Programa para cada lote de units, o qual
nunca sera inferior a trés anos a contar da data de exercicio de cada lote anual.

Em 31 de dezembro de 2023, os Programas em vigéncia sdo os discriminados no quadro a seguir:

Valordas Quantidad Quantidade

Pregos de Quantidade opgoes e de units Quantidade
exercicio de units Prazos de Prazosde R$/units de units vencidas/ de units -
Programas R$/units (*) outorgadas caréncia  exercicio *) exercidas caducadas saldo
Programas 2006
a 2015 9.581.720 2.828.178  6.753.542 -
Total das opgdes
outorgadas 9.581.720 2.828.178  6.753.542 -

(*) Valores originais nas datas dos Programas de Outorga das Opgdes.

Em 2 e 3 de margo de 2016, foi aprovado pela Reunidao do Conselho de Administragdo o preco de
exercicio para o Programa de Opc¢ao de Agdes 2016 e deliberaram a submeter o mesmo a prévia
apreciacdo e recomendagdo do Comité de Remuneragdo do Conselho de Administracdo da
Companhia, para posterior exame e aprovagao do Conselho de Administragao.

Em 22 de agosto de 2016 com o cancelamento das units, caso seja exercida a opgao de compra
dos programas até 2015, serdao emitidas cinco agdes ordinarias ao beneficiario.

Precos de Valor das Quantidade

exercicio Quantidade opgdes Quantidade de agbes  Quantidade

R$/agbes de agbes Prazosde Prazosde R$/agées de agdes vencidas/ de agdes -
Programas *) outorgadas caréncia  exercicio ) exercidas caducadas saldo

Programa 2016

e 2017 9.507.206 5.386.485 4.120.721 -

28/02/18 -

Programa 2018 3,561 2.914.885 1,61  1.243.492 1.185.634 485.759
1° Lote anual 971.628 28/02/19  28/02/22 573.297 398.331 -
2° Lote anual 971.628 28/02/20  28/02/23 511.185 460.443 -
3° Lote anual 971.629  28/02/21  28/02/24 159.010 326.860 485.759

19/02/19 -

Programa 2019 4,39  1.143.048 1,52 623.446 254.630 264.972
1° Lote anual 381.016  19/02/20  19/02/23 263.078 117.938 -
2° Lote anual 381.016  19/02/21  19/02/24 263.078 99.789 18.149
3° Lote anual 381.016  19/02/22  19/02/25 97.290 36.903 246.823

Total das

opgodes
outorgadas 13.565.139 7.253.423  5.560.985 750.731

*) Valores originais nas datas dos Programas de Outorga das Opg¢des.

Os prazos de caréncia refletem as condi¢des estabelecidas nos Programas, sob as quais as opgdes
poderdo ser exercidas em trés lotes anuais, cada qual equivalente a 33,3333% do total da opgéo
concedida em cada Programa.
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Os precos de exercicio dos lotes anuais seréo corrigidos pelo IGP-M/FGV, na menor periodicidade
legalmente admitida, até as datas de exercicio das op¢oes.

O prazo de exercicio reflete o periodo de 24 meses para os Planos até 2016 e para os Planos a
partir de 2017 reflete o periodo de 36 meses, sendo todos contados a partir do término dos prazos
iniciais de caréncia dos lotes anuais.

O custo das opg¢des outorgadas é calculado durante os respectivos periodos de caréncia, com base
nos valores das opgdes, determinados pelo método de avaliagdo Black-Scholes nas datas dos
Programas. Em fungéo da baixa rotatividade histérica de administradores e colaboradores de alto
nivel beneficiarios das outorgas, considera-se, no calculo supramencionado, que 100% das opg¢odes
serao vested.

Conforme determina o pronunciamento técnico CPC 10, a Companhia e suas controladas
reconheceram, a medida que os servigcos foram prestados, em transagao de pagamento baseado
em agdes, o efeito no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 no montante de
R$27.

Em 2022 foram exercidos parte dos programas de 2017 e 2019, tendo retengao na fonte referente
ao imposto de renda, no montante de R$234. Em 2023 foram exercidos parte dos programas de
2017, 2018 e 2019, tendo retengéo na fonte referente ao imposto de renda, no montante de R$584.
Ambos contabilizados em reservas de capital.

Das opgdes vigentes até 31 de dezembro de 2023, as exercidas representaram uma diluicdo na
participagdo dos acionistas em 3,11% e as nao exercidas, caso fossem totalmente exercidas sob
determinadas condi¢des previstas nos contratos, representariam uma diluigao de participagéo dos
atuais acionistas da ordem de 0,09%.

b) Planos de incentivo atrelado a acbes

Performance Shares

Sera outorgado aos beneficiarios o direito a receber, gratuitamente, agdes ordinarias da Companhia,
se as metas forem alcangadas pelos beneficiarios. A transferéncia da propriedade das agdes
ordinarias da Companhia outorgadas aos beneficiarios a titulo de Performance Shares sera
realizada em um unico lote, apos 3 (trés) anos (“Periodo de Caréncia”), a contar da data estabelecida
para cada beneficiario em seu Contrato de Adesao (“Data Inicial’). O Conselho de Administragao,
entretanto, podera, a seu exclusivo critério, antecipar a transferéncia da propriedade das acbes
ordinarias da Companhia outorgadas aos Beneficiarios a titulo de Performance Shares, caso as
metas descritas no programa tenham sido atingidas antes de 3 anos, hip6tese em que o término do
Periodo de Caréncia sera antecipado. Em caso de desligamento de funcionario (rescisdo ou
demissdo) as agbes que lhe tenham sido concedidas e ainda n&o exercidas estardo
automaticamente extintas.

Em 23 de agosto de 2017, foi aprovada a primeira outorga de 1.970.443 acdes ordinarias para o
Programa de Performance Shares dentro do limite estabelecido no Plano de Incentivo Atrelado a
Acoes.

Em 25 de fevereiro de 2021, foram aprovados novos programas de Performance Shares para os
anos de 2020 (retroativo a 2 de julho de 2020) e 2021, sendo que cada programa possui 4 lotes
anuais, com periodos de caréncia sendo: 1° lote com 2 anos de caréncia, 2° lote com 3 anos de
caréncia, 3° lote com 4 anos de caréncia, e 4° lote com 5 anos de caréncia.

Em 9 de margo de 2022, foi aprovado o novo programa de Performance Shares para o ano de 2022,

e em 7 de fevereiro de 2023, foi aprovado o programa para o ano de 2023, sendo ambos com as
mesmas caracteristicas do programa de 2021.
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Quantidade

Quantidade Quantidade de agbes  Quantidade
de agbes Prazos de Valor das de agbes vencidas/ de agbes -

Programas outorgadas caréncia  acgles - R$ (*) exercidas  caducadas saldo
Programa 2017 1.970.443 597.403 1.373.040 -
02/07/20 - Programa 2020 889.877 5,27 322.582 122.356 444.939
1° Lote anual 222.469  02/07/22 161.291 61.178 -
2° Lote anual 222.469  02/07/23 161.291 61.178 -
3° Lote anual 222.469  02/07/24 - - 222.469
4° Lote anual 222.470  02/07/25 - - 222.470
25/02/21 - Programa 2021 896.683 5,23 162.524 61.647 672.512
1° Lote anual 224171 25/02/23 162.524 61.647 -
2° Lote anual 224171 25/02/24 - - 224171
3° Lote anual 224171 25/02/25 - - 224171
4° Lote anual 224170  25/02/26 - - 224170
09/03/22 - Programa 2022 821.944 7,09 - - 821.944
1° Lote anual 205.486  09/03/24 - - 205.486
2° Lote anual 205.486  09/03/25 - - 205.486
3° Lote anual 205.486  09/03/26 - - 205.486
4° Lote anual 205.486  09/03/27 - - 205.486
07/02/23 - Programa 2023 804.262 6,86 - - 804.262
1° Lote anual 201.066  07/02/25 - - 201.066
2° Lote anual 201.066  07/02/26 - - 201.066
3° Lote anual 201.065 07/02/27 - - 201.065
4° Lote anual 201.065 07/02/28 - - 201.065
Total das agdes outorgadas 5.383.209 1.082.509 1.557.043  2.743.657

(*) Valores originais nas datas dos Programas de Outorga das agdes.

A Companhia reconheceu o efeito no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
no montante de R$5.195 (R$4.229 em 31 de dezembro de 2022).

Em 2022 foram exercidas 161.291 acgdes, referentes ao 1° lote do programa de 2020, tendo
retencdo referente ao imposto de renda retido na fonte, no montante de R$394, sendo este
contabilizado em reservas de capital. Ja em 2023 foram exercidas 323.815 agdes referentes ao 1°
lote dos programas de 2020 e 2021, tendo retencgéo referente ao imposto de renda retido na fonte,
no montante de R$1.112, sendo este, também, contabilizado em reservas de capital.

Das acgdes vigentes até 31 de dezembro de 2023, as exercidas representaram uma diluicdo na
participagéo dos acionistas em 0,13% e as nao exercidas, caso fossem totalmente exercidas sob
determinadas condigdes previstas nos contratos, representariam uma diluigdo de participagéo dos
atuais acionistas da ordem de 0,32%.

Matching de agdes

Sera outorgado aos beneficiarios o direito a receber, gratuitamente, 1 (uma) agéo ordinaria da
Companhia para cada acado ordinaria da Companhia adquirida por intermédio da Corretora
(“Matching”), ap6s 3 (trés) anos (“Periodo de Caréncia”) da data de adesdo, até o limite
estabelecido nos seus respectivos Contratos de Adeséo e respeitado o prazo de 15 (quinze) dias
para transferir as agdes adquiridas no ambito deste Programa para uma conta de depdésito de
acoOes de sua titularidade, mantida pela Itau Corretora de Valores S.A., instituicao responsavel pela
escrituragdo das agbes de emissdo da Companhia (“Agente Escriturador’), bem como para
autorizar que seja realizado, pelo Agente Escriturador, o bloqueio das referidas agbes em razéo
de sua adeséo do presente Programa.

Em 23 de agosto de 2017, foi aprovada a primeira outorga de 903.896 ac¢bes ordinarias para o
Programa de Matching de agbes dentro do limite estabelecido no Plano de Incentivo Atrelado a
Acgoes.
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Em 25 de fevereiro de 2021, foram aprovados novos programas de Matching de agbes para os
anos de 2020 (retroativo a 2 de julho de 2020) e 2021, sendo que cada programa possui 4 lotes
anuais, com periodos de caréncia sendo: 1° lote com 2 anos de caréncia, 2° lote com 3 anos de
caréncia, 3° lote com 4 anos de caréncia, e 4° lote com 5 anos de caréncia. Nesses programas,
caso o beneficiario faga a adesdo, utilizando recursos imediatamente superiores ao valor
correspondente a 50% do bénus, recebera além de 1 (uma) acao ordinaria, mais 0,5 (meio) acao
complementar.

Em 9 de marcgo de 2022, foi aprovado o novo programa de Matching de agbes para 0 ano de 2022,
e em 7 de fevereiro de 2023, foi aprovado o programa para o ano de 2023, sendo ambos com as
mesmas caracteristicas do programa de 2021.

Quantidade
Quantidade Valor das Quantidade de agdes Quantidade
de acgbes Prazos de  agbes - R$ de agdes vencidas/ de agdes -
Programas outorgadas caréncia (*) aderidas/entregues  caducadas saldo
Programas 2017 a 2019 2.042.750 634.989 1.407.761 -
02/07/20 - Programa
2020 646.880 5,27 539.179 107.701 -
1° Lote anual 161.720 2 anos 134.796 26.924 -
2° Lote anual 161.720 3 anos 134.795 26.925 -
3° Lote anual 161.720 4 anos 134.794 26.926 -
4° L ote anual 161.720 5 anos 134.794 26.926 -
25/02/21 - Programa
2021 651.828 5,23 538.853 112.975 -
1° Lote anual 162.957 2 anos 134.713 28.244 -
2° Lote anual 162.957 3 anos 134.713 28.244 -
3° Lote anual 162.957 4 anos 134.713 28.244 -
4° Lote anual 162.957 5 anos 134.714 28.243 -
09/03/22 - Programa
2022 682.652 7,09 401.600 281.052 -
1° Lote anual 170.663 2 anos 100.400 70.263 -
2° Lote anual 170.663 3 anos 100.400 70.263 -
3° Lote anual 170.663 4 anos 100.400 70.263 -
4° Lote anual 170.663 5 anos 100.400 70.263 -
07/02/23 - Programa
2023 819.141 6,86 - - 819.141
1° Lote anual 204.785 2 anos - - 204.785
2° Lote anual 204.785 3 anos - - 204.785
3° Lote anual 204.785 4 anos - - 204.785
4° Lote anual 204.786 5 anos - - 204.786
Total das agbes
outorgadas 4.843.251 2.114.621 1.909.489 819.141

(*) Valores originais nas datas dos Programas de Outorga das agdes.

A Companhia reconheceu o efeito no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, no
montante de R$3.322 (R$2.594 em 31 de dezembro de 2022), pois houve Contrato de Adesao ao
referido Programa.

Até 31 de dezembro de 2023, foram realizadas adesdes de 1.316.034 acdes, caso essas adesodes
permanecam até o final do prazo de caréncia, a partir da sua data de adesao, seu percentual de
diluicao seria 0,15%, as nao aderidas, caso fossem totalmente aderidas sob determinadas
condigbes previstas nos contratos, representariam uma diluicdo de participacdo dos atuais
acionistas da ordem de 0,09%.
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Em 2022 foram entregues 274.400 acgbes, referentes ao programa de 2018, tendo retengao referente
ao imposto de renda retido na fonte, no montante de R$514, sendo este contabilizado em reservas
de capital. Ja em 2023 foram entregues 320.135 a¢des, referentes ao programa de 2019, e também,
referentes ao 1° lote do programa de 2020, tendo retengao referente ao imposto de renda retido na
fonte, no montante de R$778, sendo este, também, contabilizado em reservas de capital. As agbes
entregues representaram uma diluicdo na participacéo dos acionistas de 0,09%.

24. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Conciliacdo do imposto de renda (IRPJ) e da contribuicdo social (CSLL) - correntes e diferidos.

A conciliacdo do IRPJ e da CSLL apropriados ao resultado é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Lucro antes da tributagao 626.737 521.352 692.717 580.479
Exclusado de equivaléncia patrimonial (129.506) (113.706) - -
Lucro antes da tributagao ajustado 497.231 407.646 692.717 580.479
| - Valor base - IRPJ e CSLL: (169.034) (138.576) (235.500) (197.339)
Aliquotas nominais de 15% IRPJ e de 9% CSLL (119.335) (97.835) (166.252) (139.315)
Aliquota adicional de 10% IRPJ com deducéo de R$240 (49.699) (40.741) (69.248) (58.024)
Il - Efeitos das adi¢des e exclusées permanentes de
despesas e receitas 43.077 44.146 42.314 42.697
Adigbes permanentes:
Remuneragéo variavel da Diretoria (981) (1.152) (981) (1.152)
Plano de opgao de compra de agdes / Plano de incentivo
atrelado a agdes (2.895) (2.329) (2.895) (2.329)
Outras (2.997) (2.091) (3.796) (3.610)
Exclusdes permanentes:
Juros sobre capital proprio pagos 48.321 48.739 48.321 48.739
Opgodes exercidas 1.613 954 1.613 954
Corregéo impostos - SELIC 16 25 52 95
Il - Efeitos dos incentivos fiscais: 2.751 2.528 4.081 3.741
Incentivos fiscais 2.751 2.528 4.081 3.741
IV - Taxa efetiva:
IRPJ e CSLL ajustados (I + 1l + III) (123.206) (91.902) (189.105) (150.901)
Aliquota efetiva 24,78% 22,54% 27,30% 26,00%
V - Efeitos do IRPJ e da CSLL diferidos: - - 19 9
N&o contabilizagéo de prejuizos fiscais e diferencas
temporarias - - 19 9
VI - Ajustes extraordinarios: 773 - 673 (137)
IRPJ e CSLL de exercicio anterior 773 - 673 (137)
Efeitos do IRPJ e da CSLL no resultado (IV + V + VI) (122.433) (91.902) (188.413) (151.029)
IRPJ e CSLL - correntes (126.594) (117.644) (189.430) (173.101)
IRPJ e CSLL - diferidos 4.161 25.742 1.017 22.072
Total (122.433) (91.902) (188.413) (151.029)
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b) Composicdo dos ativos e passivos fiscais diferidos

Controladora

31.12.2023 31.12.2022
Ativo (passivo IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Diferengas temporarias:
Provisao para perdas de créditos esperadas 364 131 495 3.767 1.356 5.123
Provisao para contingéncias 31.157 11.218 42.375 32.561 11.722 44.283
Amortizagdo do agio (14.864) (5.351) (20.215) (15.485) (5.575) (21.060)
Depreciagao (51.179) (18.424) (69.603) (46.804) (16.849) (63.653)
Perda por desvalorizacéo de ativos 4.124 1.485 5.609 4.566 1.644 6.210
Arrendamento mercantil 34.470 12.409 46.879 31.649 11.394 43.043
Direito de uso 17 6 23 16 6 22
Proviséo de fornecedores - MMC 46.387 16.699 63.086 34.018 12.247 46.265
Outras 9.918 3.735 13.653 12.933 4.975 17.908
Perdas atuariais (6.576) (2.367) (8.943) (4.191) (1.508) (5.699)
Total 53.818 19.541 73.359 53.030 19.412 72.442
Ativo 53.818 19.541 73.359 53.030 19.412 72.442
Consolidado
31.12.2023 31.12.2022
Ativo (passivo) IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Diferengas temporarias:
Provisao para perdas de créditos esperadas 596 214 810 4.501 1.620 6.121
Provisao para contingéncias 33.548 12.079 45.627 34.537 12.433 46.970
Amortizagéo do agio (24.730) (8.903) (33.633) (25.351) (9.126) (34.477)
Depreciagédo (57.247) (20.609) (77.856) (52.785) (19.003) (71.788)
Perda por desvalorizacéo de ativos 4124 1.485 5.609 4.566 1.644 6.210
Arrendamento mercantil 39.799 14.327 54.126 35.535 12.793 48.328
Direito de uso 1.474 531 2.005 1.406 506 1.912
Proviséo de fornecedores - MMC 46.387 16.699 63.086 34.018 12.247 46.265
Outras 9.970 3.755 13.725 16.569 6.283 22.852
Precatérios a receber (1.799) (648) (2.447) (1.732) (625) (2.357)
Perdas atuariais (8.842) (3.183) (12.025) (5.541) (1.994) (7.535)
Total 43.280 15.747 59.027 45.723 16.778 62.501
Ativo 58.212 21.123 79.335 58.246 21.287 79.533
Passivo (14.932) (5.376) (20.308) (12.523) (4.509) (17.032)

Até 31 de dezembro de 2023, os créditos fiscais diferidos sobre as diferengas temporarias séo
aplicaveis a Companhia e suas controladas Tecon Vila do Conde, Santos Brasil Logistica e Terminal
de Veiculos/TEV.

25. RESULTADO POR AGAO

a) Resultado basico por acdo

O resultado por agao basico foi calculado com base no resultado da Companhia para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 e na respectiva quantidade média de agdes ordinarias
em circulagdo nesses exercicios, conforme o quadro a seguir:

31.12.2023 31.12.2022

Ordinarias Ordinarias
Lucro liquido do exercicio 504.304 429.451
Média ponderada das agdes 863.425.448 863.224.518
Resultado por agéo basico 0,58407 0,49750
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b) Resultado diluido por acéo
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Sobre o resultado da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022,
o resultado por acgéo diluido foi calculado conforme segue:

Lucro liquido do exercicio
Média ponderada das agdes

Efeitos potenciais de subscricdo de opgéo de agdes

Resultado por agéo diluido

Verséo :
31.12.2023 31.12.2022
Ordinarias Ordinarias
504.304 429.451
863.425.448 863.224.518
4.095.292 3.836.430
0,58132 0,49530

O lucro diluido por agéo é calculado considerando os instrumentos que possam ter potencial efeito

dilutivo no futuro.

26. PASSIVOS ATUARIAIS - ASSISTENCIA MEDICA COMPLEMENTAR

Referem-se a provisao para assisténcia médica complementar, que reflete os custos dos planos de saude
aos empregados e diretores estatutarios que fardo jus ao beneficio em periodo pés-emprego, conforme
a Lei n® 9.656/98 e o pronunciamento técnico CPC 33 (R1), determinado com base em estudo atuarial.

Os calculos atuariais, efetuados sob a responsabilidade de atuario independente Deloitte Touche
Tohmatsu Consultores Ltda, tiveram como premissas basicas nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2023 e 2022:

Hipdteses

Hipdteses econdmicas:

Taxa de Desconto

Inflagdo Econbémica
Inflagdo Médica (‘HCCTR”)
Fator Idade (“Aging Factor”)
Evolugéo do Custo Médico

Evolugao da Contribuicdo

Hipdteses biométricas:

Tabua de Mortalidade
Rotatividade

Idade de Entrada em Aposentadoria

Hipéteses de Aposentadoria
Permanéncia na Aposentadoria

Outras hipéteses

Composicao Familiar

31.12.2023 31.12.2022

5,49% 6,18% a.a.
3,00% a.a. 3,00% a.a.
3,00% a.a. 3,00% a.a.
3,50% a.a. 3,50% a.a.

Inflagdo Econdmica + Inflagdo
Médica + Fator Idade
Inflagdo Econdmica + Inflagao
Médica

AT-2000, segregada por sexo
10% (Santos Brasil Logistica S.A.) e
5% (Demais empresas)
Homem: 65 anos
Mulher: 62 anos
100% na primeira elegibilidade
35,84%

Participantes Ativos
90,00% Casados
Diferenca de Idade Titular: Masculino
- 3 anos mais novo € Feminino - 3
anos mais velho
Participantes Assistidos
Familia Real

Inflagdo Econdmica + Inflagdo
Médica + Fator Idade
Inflagdo Econdémica + Inflagao
Médica

AT-2000, segregada por sexo
10% (Santos Brasil Logistica S.A.) e
5% (Demais empresas)
Homem: 65 anos
Mulher: 62 anos
100% na primeira elegibilidade
36,22%

Participantes Ativos
90,00% Casados
Diferenca de Idade Titular: Masculino
- 3 anos mais novo e Feminino - 3
anos mais velho
Participantes Assistidos
Familia Real
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Com base nos relatérios do atuario independente elaborados, os quais contém os valores de despesas
projetadas, a Companhia e suas controladas registraram provisdes proporcionais para 0s exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:

Controladora Consolidado

Verséo : 1

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Valor presente das obrigagdes atuariais 946 2.531 1.258 3.411

Perdas atuariais calculadas 10.257 17.269 13.133 22.931

Passivo atuarial liquido total a ser provisionado 11.203 19.800 14.391 26.342
Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Saldo Inicial 19.800 23.430 26.342 31.416
Custo do servico 331 546 471 739
Juros sobre a obrigacao 1.830 2.088 2.434 2.803
Beneficios pagos no ano (-) (1.216) (103) (1.647) (131)
(Ganho) / Perda atuarial sobre as obrigagdes de beneficio

definido (9.542) (6.161) (13.209) (8.485)
Saldo Final 11.203 19.800 14.391 26.342
(Ganho) / Perda atuarial sobre as obriga¢des de beneficio

definido (9.542) (6.161) (13.209) (8.485)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos sobre

(Ganho) / Perda 3.244 2.095 4.491 2.885
Equivaléncia sobre (Ganho) / Perda (2.420) (1.534) - -
Efeito no patriménio liquido (8.718) (5.600) (8.718) (5.600)

Analise de sensibilidade do passivo atuarial

Controladora Consolidado

Efeitos 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Taxa de desconto -0,5% sobre a taxa nominal 12.392 21.575 16.024 29.003
Taxa de desconto +0,5% sobre a taxa nominal 10.158 18.226 12.962 24.263
Tabua de mortalidade -10% 12.029 20.920 15.502 28.087
Tabua de mortalidade +10% 10.482 18.810 13.422 24.911
Custos médicos +1,0% sobre a taxa real de crescimento 13.932 23.919 18.143 32.194
Custos médicos -1,0% sobre a taxa real de crescimento 9.078 16.539 10.980 22.164

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Esses instrumentos sao administrados por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo
de protegdo é feita por meio de uma analise periddica da exposi¢ao ao risco que a Administragdo
pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros, etc.), a qual é aprovada pelo Conselho de Administragdo. O
controle consiste no acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus as condigdes
vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas n&o efetuam aplicacbes de carater especulativo
em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com essas operagdes estido
condizentes com as politicas definidas pela Administragdo da Companhia.

Os valores de realizacao estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas
foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliagcdo. Julgamentos foram requeridos na interpretacdo dos dados de mercado para produzir as
estimativas dos valores de realizagdo mais adequadas. Como consequéncia, as estimativas a seguir nao
indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente.

Os derivativos sédo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e os respectivos custos de transagéo
sao reconhecidos no resultado quando incorridos.
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Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Nivel de Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
hierarquia contabil justo contabil justo contabil justo contabil justo
Ativo:
Caixa e bancos - 14.250 14.250 3.578 3.578 17.462 17.462 6.481 6.481
14.250 14.250 3.578 3.578 17.462 17.462 6.481 6.481
Mensurados pelo custo amortizado:
Contas a receber 2 205.426 205.426 111.409 111.409 302.674 302.674 179.722 179.722
Dividendos a receber 2 30.794 30.794 27.027 27.027 - - - -
Precatérios a receber 2 - - - - 8.808 8.808 8.382 8.382
236.220 236.220 138.436 138.436 311.482 311.482 188.104 188.104
Valor justo por meio do resultado:
Aplicagdes Financeiras 2 167.932 167.932 353.753 353.753 354.155 354.155 608.150 608.150
167.932 167.932 353.753 353.753 354.155 354.155 608.150 608.150
Passivo:
Mensurados pelo custo amortizado:
Empréstimos e financiamentos 2 131.777 131.777 - - 133.879 133.879 6.652 6.652
Debéntures 2 239.769 240.981 274.458 275.206 290.007 288.348 328.415 324.565
Fornecedores 2 138.012 138.012 103.108 103.108 174.648 174.648 149.019 149.019
Dividendos e juros sobre capital
proprio a pagar 2 69.776 69.776 11.790 11.790 69.776 69.776 11.790 11.790
Precatorios a pagar (*) 2 - - - - 6.214 6.214 5.956 5.956
579.334 580.546 389.356 390.104 674.524 672.865 501.832 497.982
Valor justo por meio do resultado:
Swap 2 - - - - 2.841 2.841 1.628 1.628
- - - - 2.841 2.841 1.628 1.628

(*) Os precatorios estéo classificados nos balangos patrimoniais, na rubrica “Outros passivos”, no passivo nao circulante.
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Valor justo

Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagao publica, a Administracédo estabeleceu o valor
justo por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes contratadas com
terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, a analise de fluxos
de caixa descontados e o modelo de precificagdo de swap que faz o maior uso possivel de informagdes
geradas pelo mercado e contam com o minimo possivel de informacdes geradas pela Administragédo
da prépria Companhia.

O valor justo desses derivativos quando aplicavel é obtido por modelo de fluxos de caixa futuros, de
acordo com as taxas contratuais, descontados para valor presente utilizando as taxas de mercado. As
informagodes utilizadas para as projegdes sdo divulgadas pela B3 - Brasil Bolsa Balcido, BC - Banco
Central do Brasil, ANBIMA, entre outros.

Instrumentos financeiros derivativos

A controlada Convicon utiliza instrumentos financeiros derivativos para protegéo das oscilagdes de
passivos de curto e longo prazo, denominados em moeda estrangeira e/ou indexados ao Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA relativos a empréstimos e financiamentos e
Debéntures. Tais operagdes nao sdo utilizadas para fins especulativos.

O quadro a seguir mostra todas as operagdes com instrumentos financeiros derivativos existentes ou
que tenham produzido efeitos financeiros. A coluna “Recebimentos/Pagamentos” mostra os valores
recebidos/pagos por liquidagdes efetuadas ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
e a coluna “Receita/Despesa” mostra o efeito reconhecido no resultado financeiro, associado as
liquidagbes e a variagao de valor justo dos derivativos nesse exercicio:

Recebimento  Receita Valor justo
Valor Ponta Ponta
Identificagcdo nominal Vencimento Finalidade (pagamento) (despesa) Dez./2023 Dez./2022 ativa passiva
Associado a IPCA + CDI -

Consolidado  60.037 Nov./2031 (3.499) (1.144) 2.841 1.628

IPCA 4,20% 1,12% a.a.

b) Risco de mercado

As politicas da Companhia relativas a gestdo de riscos de mercado incluem, entre outras, o
desenvolvimento de estudos e analises econdmico-financeiras que avaliam o impacto de diferentes
cenarios nas posigdes de mercado e relatérios que monitoram os riscos a que a Companhia esta
sujeita.

Os resultados da Companhia estédo suscetiveis a variagoes devido aos efeitos da volatilidade da taxa
de cambio e da taxa de juros sobre o valor de suas participagdes em instrumentos financeiros.

A Companhia mantém constante mapeamento de riscos, ameacgas e oportunidades, com base na
projecdo dos cendrios e seus impactos nos resultados. Adicionalmente, também sdo analisados
quaisquer outros fatores de risco e a possibilidade da realizagao de operagdes para protegao contra
eles.

b.1) Risco cambial e analise de sensibilidade

As transacgdes atreladas as moedas estrangeiras, principalmente o Euro, encerraram o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 com desvalorizagdo em relagéo ao Real de 3,91% em relagao
a 31 de dezembro de 2022.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros para protegdo das oscilagbes de passivos
circulantes denominados em moeda estrangeira relativos a empréstimos e financiamentos,
portanto sem fins especulativos.
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Em 31 de dezembro de 2023, as controladas possuiam financiamentos denominados em moeda
estrangeira e a Companhia os considera como os Unicos instrumentos financeiros que podem
oferecer risco de cobertura.

Analise de sensibilidade de variacbes na moeda estrangeira

No quadro a seguir foram considerados cinco cenarios de risco para os indexadores de moedas
desses passivos financeiros, a Administragdo adotou para o cenario provavel da Companhia e
de suas controladas a taxa divulgada pelo Banco Central do Brasil. Os cenarios Il e lll foram
estimados com uma valorizacao adicional de 25% e 50% das taxas no cenario provavel. Ja os
cenarios IV e V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50% das taxas no cenario

provavel.
Consolidado
Cenario Cenario Cenario Cenario  Cenario
provavel 1l 1] [\ \%
Operacéo Risco  Taxa  Exposicdo | (+) 25% (+)50% () 25% (-) 50%
Saldos patrimoniais
Passivos financeiros:
Empréstimos e
financiamentos € 5,35 2.102 - 526 1.052 (526) (1.052)
Divida liquida 2.102 - 526 1.052 (526) (1.052)

(*) O valor apresentado refere-se ao montante nominal dos contratos vigentes.

b.2)  Exposicao de juros e anélise de sensibilidade

A Companhia gerencia esse risco ponderando a contratagédo de taxas pos-fixadas e prefixadas.
Essas contratagbes estdo expostas ao risco de flutuagdes na taxa de juros em fungéo da parte
passiva das operagdes de dividas referenciadas em CDI. O saldo de caixa e equivalentes de
caixa, indexado ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de taxa de juros.

A parte passiva das obrigacdes com poder concedente e dos arrendamentos estao expostas
ao risco de flutuagao do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA e Indice Geral
de Pregos do Mercado - IGP-M.

Os saldos que estdo expostos a volatiidade das taxas de juros praticadas estdo sendo
apresentados no quadro Andlise de sensibilidade de variagdes na taxa de juros.

Analise de sensibilidade de variacbes na taxa de juros

Para a analise de sensibilidade de variagbes nas taxas de juros, a Administragdo adotou para
o cenario provavel a taxa divulgada pela B3 das operagdes de dividas referenciadas em CDI e
os indices acumulados dos Ultimos 12 meses para os passivos atrelados IPCA, EURIBOR e
IGP-M. Os cenarios Il e Ill foram estimados com uma valorizagéo adicional de 25% e 50%
respectivamente para os proximos 12 meses, ja os cenarios IV e V estimam uma
desvalorizagéo adicional de 25% e 50%, respectivamente para os proximos 12 meses, das
taxas no cenario provavel.
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Controladora
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
provavel 1l 1l \% \Y
Operagdo Risco Taxa Exposicao | (+) 25% (+) 50% (-) 25% (-) 50%
Saldos patrimoniais
Ativos financeiros:
Aplicacdes financeiras CDI 11,65% 167.932 19.564 24.455 29.346 14.673 9.782
Passivos financeiros:
Empréstimos e
financiamentos IPCA 4,62% 131.777 6.088 7.610 9.132 4.566 3.044
Debéntures CDI 11,65% 239.769 27.933 34.916 41.900 20.950 13.967
Arrendamento mercantil  IGP-M -3,18% 1.143 (36) (45) (54) 27) (18)
Arrendamento mercantil IPCA 4,62% 1.330.858 61.486 76.857 92.229 46.114 30.743
Divida liquida 1.535.615 75.907 94.883 113.861 56.930 37.954
Consolidado
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
provavel 1l 1] \% \%
Operacao Risco Taxa Exposicao | (+) 25% (+) 50% (-) 25% (-) 50%
Saldos patrimoniais
Ativos financeiros:
Aplicagdes financeiras CDI 11,65% 354.155 41.259 51.574 61.889 30.944 20.630
Swap CDI 11,65% 2.841 331 414 496 248 165
Passivos financeiros:
Empréstimos e
financiamentos EURIBOR 3,86% 2.102 81 101 122 61 41
Empréstimos e
financiamentos IPCA 4,62% 131.777 6.088 7.610 9.132 4.566 3.044
Debéntures CDI 11,65% 239.769 27.933 34.916 41.900 20.950 13.967
Debéntures IPCA 4,62% 50.238 2.321 2.901 3.481 1.741 1.160
Arrendamento mercantil  IGP-M -3,18% 1.143 (36) (45) (54) (27) (18)
Arrendamento mercantil IPCA 4,62% 1.537.760 71.045 88.806 106.567 53.283 35.522
Divida liquida 1.605.793 65.842 82.301 98.763 49.382 32.921

c)

Risco de crédito

As politicas de crédito fixadas pela Administragdo visam minimizar eventuais problemas decorrentes
da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo € alcangado pela Administragdo por meio da selegao
criteriosa da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito) e da
diversificagao (pulverizagao do risco).

A provisdo consolidada para perdas de crédito esperadas, em 31 de dezembro de 2023, era de
R$2.384, representando 0,78% do saldo de contas a receber em aberto. Em 31 de dezembro de 2022,
essa provisdo era de R$18.011, equivalente a 9,11%.

Também, a Administragcdo, visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicdes
financeiras, procura diversificar suas operagdes em instituicdes de primeira linha.

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Ativo:

Caixa e equivalentes de caixa 178.046 357.331 367.481 614.631

Contas a receber 205.426 111.409 302.674 179.722

Aplicacdes financeiras 4.136 - 4.136 -

Dividendos a receber 30.794 27.027 - -

Precatorios a receber - - 8.808 8.382
Total 418.402 495.767 683.099 802.735
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d) Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e
passivos, o que pode resultar em incapacidade de cumprir as obrigagdes nos prazos estabelecidos.

A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir
as obrigagdes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem.

A Administragao julga que a Companhia nao tem risco de liquidez, considerando a sua capacidade de
geracgao de caixa e a sua estrutura de capital com baixa participacéo de capital de terceiros.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar
recursos, a fim de reverter posi¢cdes que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia.

Controladora

Saldo Fluxo de pagamento
contabil Fluxo Até De1a De3a Deb5a
31.12.2023 esperado 1 ano 3 anos 5 anos 30 anos
Passivo
Empréstimos e financiamentos 131.777 248.610 9.272 22.450 34.307 182.581
Debéntures 239.769 280.787 59.553 221.234 - -
Fornecedores 138.012 138.012 110.426 27.586 - -
Dividendos e juros sobre o capital
proprio a pagar 69.776 69.776 69.776 - - -
Obrigagdes com poder concedente 6.159 6.299 6.299 - - -
Arrendamento mercantil 1.332.001 2.752.275 339.477 343.923 318.772 1.750.103
Total 1.917.494 3.495.759 594.803 615.193 353.079 1.932.684
Consolidado
Saldo Fluxo de pagamento
contabil Fluxo Até De1a De 3a De5a
31.12.2023 esperado 1 ano 3 anos 5 anos 30 anos
Passivo
Empréstimos e financiamentos 133.879 250.744 11.406 22.450 34.307 182.581
Debéntures 290.007 350.188 68.240 238.603 17.403 25.942
Fornecedores 174.648 174.648 147.062 27.586 - -
Dividendos e juros sobre o capital
proprio a pagar 69.776 69.776 69.776 - - -
Obrigagdes com poder concedente 6.159 6.299 6.299 - - -
Arrendamento mercantil 1.538.903 3.081.094 376.333 416.842 391.691 1.896.228
Precatérios a pagar 6.214 6.214 - 6.214 - -
Total 2.219.586 3.938.963 679.116 711.695 443.401 2.104.751

e) Gestéo de capital

A politica da Administragao € manter uma sélida base de capital para manter a confianga do investidor,
do credor e do mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administragdo monitora o
retorno sobre o capital aplicado considerando os resultados das atividades econdmicas dos
segmentos operacionais, como também o nivel de dividendos para acionistas ordinarios e
preferenciais.

A Administragao procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais
adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionadas por uma posi¢ao de capital
saudavel. O objetivo é atingir um retorno compativel com o seu custo de capital revisado anualmente
por meio do conceito do Custo Médio Ponderado de Capital (“Weighted Average Cost of Capital -
WACC”).

A divida em relagdo ao capital no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta apresentada
a seguir:
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Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Total dos passivos circulante e ndo circulante 2.121.566 1.885.419 2.490.827 2.255.795
(-) Caixa, equivalentes de caixa e outras aplicagdes (182.182) (357.331) (371.617) (614.631)
Divida liquida 1.939.384 1.528.088 2.119.210 1.641.164
Total do patriménio liquido 2.217.018 2.092.883 2.217.018 2.092.883
Relagao divida liquida sobre o patriménio liquido 0,87477 0,73014 0,95588 0,78416

28.

29.

EFEITOS NAO CAIXA

Efeitos nas demonstragées em referéncia que ndo afetaram o caixa nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022, caso a operagao tivesse afetado o caixa, seria apresentada na rubrica do fluxo
de caixa abaixo:

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Aumento de capital com reserva - 850 - 850
(Aumento) do intangivel das obrigagdes com poder
concedente (18.337) (17.604) (18.337) (17.604)
(Aumento) do imobilizado do arrendamento mercantil (39.686) (291.382) (71.076) (312.404)
Transagdes das atividades de investimentos (58.023) (308.136) (89.413) (329.158)

COBERTURA DE SEGUROS

Os seguros listados na tabela abaixo cobrem principalmente eventos de: responsabilidade civil, bens
moveis e imoveis, responsabilidade civil de empregador (RCE), perda de receita por bloqueio de bergo e
canal, danos elétricos, transporte de mercadorias, transporte de passageiros e embarcagdes, danos
morais, furto e desvio de carga, danos aos cascos de embarcagdes e acidentes pessoais de passageiros
(APPs).

Controladora e Consolidado

Produto Cobertura Moeda Vencimento
Seguro de operador portudrio - SOP terminais portuarios (*) 74.000 US$ jan-24
Responsabilidade civil - ampla 50.000 US$
Bens méveis e imdveis 20.000 US$
Perda de receita por bloqueio de bergo e canal (1) 4.000 USs$
Seguro de operador portudrio - SOP terminais granéis liquidos (*) 82.500 R$ jan-25
Responsabilidade civil - ampla 30.000 R$
Bens moveis e imdveis 45.000 R$
Perda de receita por bloqueio de bergo e canal (1) 7.500 R$
Seguro da frota de veiculos (passeio) - por veiculo 460 R$ out-24
Acidentes Pessoais Passageiros - APPs 10 R$
Danos materiais a terceiros 200 R$
Danos corporais a terceiros 200 R$
Danos morais 50 R$
Casco 100% tabela FIPE R$
Seguro da frota de veiculos (caminhdes) - por veiculo 1.300 R$ out-24
Danos materiais a terceiros 500 R$
Danos pessoais a terceiros 700 R$
Danos morais 100 R$
Transporte rodovidrio de carga - RCTR-C 10.000 R$ set-24
Furto e desvio de carga - RCF-DC 10.000 R$ set-24
Responsabilidade civil por danos ambientais 30.000 R$ jul-24
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Controladora e Consolidado

Produto Cobertura Moeda Vencimento
Responsabilidade civil - administradores e diretores 40.000 R$ jun-24
Riscos homeados - escritérios Santos 2.621 R$ abr-24
Responsabilidade civil - POSI (Public Offering of Securities Insurance) 60.000 R$ out-25

(*) O Seguro de Operador Portuario (“SOP”), da cobertura destes seguros, a soma de indenizagdes pagas nao podera exceder ao limite maximo
de garantia.

(1) Consequentes de paralisagéo total ou parcial das atividades.

30. COMPROMETIMENTO DE CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2023, existiam solicitagdes (pedidos de compra) atreladas a aquisigao futura de
bens do ativo imobilizado no montante de R$13.818 (R$7.511 em 31 de dezembro de 2022), as quais
nao estavam contabilizadas nestas demonstragdes financeiras.

31. RISCO SACADO

A Companhia e suas controladas mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com
alguns fornecedores a operagdo de antecipagdo de recebiveis. Nessa operagdo os fornecedores
transferem o direito do recebimento dos titulos para o Banco em troca do recebimento antecipado do
titulo. O Banco, por sua vez, passa a ser o credor da operagédo, e a Companhia e suas controladas
efetuam a liquidacdo do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor. Essa
operagao nao altera os termos e condigdes anteriormente estabelecidos com os fornecedores e por esse
motivo a Administragao classifica tais transagdes como atividade operacional na demonstracao individual
e consolidada dos fluxos de caixa. A Companhia e suas controladas nao apresentam saldo em aberto,
na rubrica “Fornecedores risco sacado”, em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia e suas controladas tinham R$15.393.

32. SEGMENTOS OPERACIONAIS

As informagdes por segmento operacional estdo apresentadas nas demonstra¢des a seguir que integram
esta nota explicativa, em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 22 - Informagdes por Segmento.

A definicdo dos segmentos operacionais e a estrutura das demonstragdes seguem o modelo de gestao
ja utilizado no acompanhamento dos negécios pelos administradores das unidades, junto com os seus
gerentes e com reporte a Diretoria Estatutaria; da mesma forma, sdo apresentados nas reunides do
Conselho de Administragao.

As politicas contabeis utilizadas nas informagbées por segmento sdo as mesmas utilizadas nas
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, conforme nota explicativa n° 3.
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Segmentos operacionais

Terminais Portuarios de Contéineres, representando a agregagao dos resultados e do capital empregado
das unidades de negdcio: (a) Tecon Santos; (b) Tecon Imbituba, incluindo o TCG Imbituba; (c) Tecon Vila
do Conde; e (d) Terminal Saboé. Suas atividades sao as de operador portuario de carga e descarga de
navios porta-contéineres e as de recinto alfandegado em zona primaria, incluindo, principalmente, a
armazenagem das cargas movimentadas em seus cais.

A agregacdo dos terminais portuarios de contéineres é efetuada por tratar-se de unidades de
caracteristicas econdémicas semelhantes e, também, por terem semelhantes: (a)a natureza dos
processos de producgao; (b) o tipo ou a categoria de clientes de seus servigos; (c) os métodos usados
para prestar os servigos; e (d) a natureza do ambiente regulatério.

Logistica, com unidades de negécio em Santos, Guaruja, Sdo Bernardo do Campo, Sao Paulo e Imbituba,
suas atividades sao as de transporte rodoviario, de centro de distribuicdo e de transporte de distribui¢ao,
em sinergia com os terminais portuarios de contéineres.

Terminal de Veiculos, com unidade de negdcio no Porto de Santos, suas atividades sdo as de embarque
e desembarque de veiculos em navios do fluxo comercial de exportagao e importagao e as atividades de
patio, principalmente armazenagem alfandegada.

Terminais Liquidos, com unidades de negécio no Porto de Itaqui, suas atividades sdo as de
movimentag&o e armazenagem de granéis liquidos, especialmente combustiveis.

Demonstracoes

Demonstracéo do resultado até o EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao
- LAJIDA), representando o desempenho operacional das unidades, retratado pelas contas contabeis sob
gestao direta dos administradores. Nessa demonstragdo também é apresentado o Earnings Before
Interest and Taxes - EBIT.

Demonstracdo do capital empregado, representando as contas contabeis dos ativos operacionais,
liquidos dos passivos relacionados aos créditos da operagao, sob gestao direta dos administradores das
unidades.

Em complemento as informagdes dos segmentos operacionais, estao destacadas em coluna prépria nas
demonstracées as informacgdes das atividades institucionais que nao podem ser atribuidas aos
segmentos operacionais, ou seja, os valores relacionados: (a) a administragdo central; (b) a gestado
financeira; e (c) aos tributos diretos sobre o lucro.

A seguir, as demonstragdes citadas para os exercicios a que se referem estas demonstragoes financeiras.
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Notas Explicativas

a) Demonstracdo consolidada do resultado por segmento operacional

Terminais Portuarios Logistica Terminal de Veiculos Terminais Liquidos Institucional Eliminagées Consolidado

Contas 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Receita operacional bruta 1.791.779 1.587.408 486.424 502.612 121.345 138.831 38.203 779 - - (9.157) (11.700) 2.428.594 2.217.930
Dedugbes da receita (193.583) (186.570) (76.925) (79.308) (18.093) (21.069) (5.879) (111) - - 811 969 (293.669) (286.089)
Receita operacional liquida 1.598.196 1.400.838 409.499 423.304 103.252 117.762 32.324 668 - - (8.346) (10.731) 2.134.925 1.931.841
Custo dos servigos prestados__ (788.774) (763.667) (199.176) (226.523) (47.263) (49.206) (22.583) (26.382) - - 8.346 10.731  (1.049.450) (1.055.047)
Custos variaveis / fixos (615.766) (614.510) (181.819) (209.254) (28.513) (32.209) (15.507) (7.014) - - 8.346 10.731 (833.259) (852.256)
Depreciagao / amortizagdo (173.008) (149.157) (17.357) (17.269) (18.750) (16.997) (7.076) (19.368) - - - - (216.191) (202.791)
Lucro bruto 809.422 637.171 210.323 196.781 55.989 68.556 9.741 (25.714) - - - - 1.085.475 876.794
Despesas operacionais (87.891) (99.566) (115.519) (116.369) (4.835) (6.076) (4.251) (3.790) (93.901) (48.191) - - (306.397) (273.992)
Despesas com vendas (32.479) (52.139) (100.536) (103.934) (3.629) (4.742) (1.070) (709) - - - - (137.714) (161.524)
Despesas gerais e

administrativas (56.268) (47.020) (16.459) (13.433) (1.282) (1.207) (2.876) (3.081) (90.758) (80.432) - - (167.643) (145.173)
Depreciagao / amortizagéo (188) (189) (111) (74) - - (305) - (4.218) (4.089) - - (4.822) (4.352)
Outras 1.044 (218) 1.587 1.072 76 (127) - - 1.075 36.330 - - 3.782 37.057
EBIT 721.531 537.605 94.804 80.412 51.154 62.480 5.490 (29.504) (93.901) (48.191) - - 779.078 602.802
Depreciagéo / amortizagdo 173.196 149.346 17.468 17.343 18.750 16.997 7.381 19.368 4.218 4.089 - - 221.013 207.143
EBITDA (LAJIDA) 894.727 686.951 112.272 97.755 69.904 79.477 12.871 (10.136) (89.683) (44.102) - - 1.000.091 809.945
Resultado financeiro - - - - - - - - (86.361) (22.323) - - (86.361) (22.323)
Equivaléncia patrimonial - - - - - - - - 129.506 113.706 (129.506) (113.706) - -
IRPJ / CSLL - - - - - - - - (188.413) (151.029) - - (188.413) (151.029)
Lucro liquido N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 504.304 429.450

Em 31 de dezembro de 2023 as receitas de um cliente do segmento de terminais portuarios representavam R$553.593 (R$396.202 em 31 de dezembro de 2022),
equivalentes a 30,9% (25,0% em 31 de dezembro de 2022) do total da receita bruta consolidada
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Notas Explicativas

b) Demonstracéo consolidada do capital empregado por segmento operacional

Terminais Portuarios Logistica Terminal de Veiculos Terminais Liquidos Institucional Eliminagcdes Consolidado
Contas 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Capital empregado
Ativo circulante 295.137 165.639 45.115 45.766 13.493 11.283 2.207 906 364.251 636.248 (3.387) (2.017) 716.816 857.825
Caixas e equivalentes de caixa - - - - - - - - 367.481 614.631 - - 367.481 614.631
Outros 295.137 165.639 45115 45.766 13.493 11.283 2.207 906 (3.230) 21.617 (3.387) (2.017) 349.335 243.194
Ativo ndo circulante 2.811.118 2.553.062 209.073 194.743 208.140 204.108 559.101 337.366 724.216 689.309 (520.619) (487.735) 3.991.029 3.490.853
Outros 329.952 339.612 10.977 5.796 31 29 - - 116.404 110.481 - - 457.364 455918
Investimento - - - - - - - - 520.619 487.735 (520.619) (487.735) - -
Imobilizado 2.431.824 2.162.567 157.367 148.489 208.109 204.079 557.298 337.116 19.105 19.580 - - 3.373.703 2.871.831
Intangivel 49.342 50.883 40.729 40.458 - - 1.803 250 68.088 71.513 - - 159.962 163.104
Passivo circulante (162.848) (139.267) (39.115) (50.481) (3.862) (4.098) (39.759) (18.906) (32.803) (14.507) 3.387 2.017 (275.000) (225.242)
Fornecedores (86.876) (68.246) (24.445) (33.862) (1.849) (1.627) (35.242) (15.776) (239) (4.829) 1.589 815 (147.062) (123.525)
Outros (75.972) (71.021) (14.670) (16.619) (2.013) (2.471) (4.517) (3.130) (32.564) (9.678) 1.798 1.202 (127.938) (101.717)
Passivo nao circulante (127.848) (133.564) (6.393) (4.635) (395) (385) - - (28.076) (25.950) - - (162.712) (164.534)
Fornecedores (27.586) (25.494) - - - - - - - - - - (27.586) (25.494)
Provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis (33.473) (33.556) (6.393) (4.635) (395) (385) - - (113) (112) - - (40.374) (38.688)
Outros (66.789) (74.514) - - - - - - (27.963) (25.838) - - (94.752) (100.352)
Total 2.815.559 2.445.870 208.680 185.393 217.376 210.908 521.549 319.366 1.027.588 1.285.100 (520.619) (487.735) 4.270.133 3.958.902
Fontes de capital
Passivo circulante - - - - - - - - - - - - 492.725 385.227
Empréstimos e financiamentos - - - - - - - - - - - - 51.024 53.138
Dividendos / Juros sobre o
capital préprio a pagar - - - - - - - - - - - - 69.776 11.790
Obrigagdes com poder
concedente - - - - - - - - - - - - 6.159 6.152
Arrendamento mercantil - - - - - - - - - - - - 365.766 314.147
Passivo nao circulante - - - - - - - - - - - - 1.560.390 1.480.792
Empréstimos e financiamentos - - - - - - - - - - - - 372.862 281.929
Arrendamento mercantil - - - - - - - - - - - - 1.173.137 1.172.521
Passivo atuarial - - - - - - - - - - - - 14.391 26.342
Patrimoénio liquido - - - - - - - - - - - - 2.217.018 2.092.883
Patrimonio liquido - - - - - - - - - - - - 2.193.674 2.078.257
Passivo atuarial - - - - - - - - - - - - 23.344 14.626
Total N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 4.270.133 3.958.902
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Notas Explicativas

33. EVENTOS SUBSEQUENTES

22 Liberacdo/desembolso referente ao financiamento com o Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB

Em 4 de janeiro de 2024, a Companhia recebeu o segundo desembolso do Banco do Nordeste do Brasil
S.A providos com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE, no montante
de R$151.419, os recursos liquidos obtidos pela Companhia estdo sendo destinados aos investimentos
previstos para as unidades de Itaqui, referentes aos Contratos de Arrendamento n® 05/2021, n° 08/2021
e n® 07/2021 (“Terminais de Granéis Liquidos de Itaqui/MA”).
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Notas Explicativas

Conselho de Administracio
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Luiz Sergio Fisher de Castro (Independente)
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Diretoria

Antonio Carlos Duarte Sepulveda - Diretor-Presidente e Diretor de Operagoes
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Leonardo Guimaraes Pinto
Luis Fernando Moran de Oliveira

Thiago Otero Vasques - CRC n°® 1 SP 238735/0-0
Contador

Verséo : 1
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Comentario Sobre o Comportamento das Projecoes Empresariais

Projecoes empresariais 2024

O setor portudrio, em especial o segmento de cargas conteinerizadas, é bastante dinamico e sofre influéncia de diversos
elementos atrelados ao comércio global de bens e servigos. Em relagdo ao ano de 2024, até a presente data, a
Companhia ndo espera nenhum impacto de maior magnitude em seus negdcios, que seja muito diferente das
vicissitudes experimentadas ao longo de 2023. Com efeito, considerando-se os potenciais desdobramentos (i) da guerra
travada por Russia e Ucrania, (ii) da guerra na regido da Faixa de Gaza, travada por Israel e Hamas, e (iii) dos ataques do
grupo Houthi, do Iémen, no Mar Vermelho, torna-se complexa e imperfeita qualquer projecdo acurada relativa ao fluxo
de contéineres, tanto de longo curso quanto de cabotagem, e aos demais negdcios da Companhia, o que leva a Santos
Brasil a ndo fornecer guidance para 2024.

Aviso Legal

Nds fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragées tém como base crengas e suposi¢ées de nossa
Administragdo e informagbes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragbes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas
intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagdo a declaragées e informagbes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados operacionais possiveis ou

non AT non "o an

presumidos, bem como declaragées que séo precedidas, sequidas ou que incluem as palavras "acredita”, "podera", "ird", "continua", "espera", "prevé",

non non

"pretende", "planeja", "estima" ou expressées semelhantes.

As declaragbes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicdes porque se referem a
eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagéo de valor para os acionistas
poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracées com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irGo
determinar estes resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previséo da Santos Brasil.
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Outras Informagoes que a Companhia Entenda Relevantes

Verséo : 1

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromissoéria constante do seu Estatuto Social.

Em atendimento ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa (Novo
Mercado) apresentamos as seguintes informagdes (informagdes nio revisadas pelos Auditores

Independentes):

1) Demonstrativo da posi¢ao acionaria de todo investidor ou acionista que detém mais de 5% de
agdes de cada espécie e classe do capital, de forma direta ou indireta, até o nivel de pessoa
fisica, em 31 de dezembro de 2023:

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Denominagio: SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A.

Acionista

Opportunity

The Bank of New York ADR Department
Cohen & Steers

Acbes em tesouraria

Qutros

Total

Acodes Ordinarias

Quantidade

214.903.016
198.897.030
46.426.444
694.256
403.249.623
864.170.369

(Em unidade Agées)

24,87% 214.903.016
23,02% 198.897.030
5,37% 46.426.444
0,08% 694.256
46,66% 403.249.623
100,00% 864.170.369

Total de Agdes
% Quantidade

%
24,87%
23,02%

5,37%

0,08%
46,66%
100,00%

2) Valores mobiliarios detidos por Controladores, Diretores, membros do Conselho de
Administracdo e membros do Conselho Fiscal da Companhia, em 31 de dezembro de 2023:

POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E

ACOES EM CIRCULAGAO

Quantidade de Agoes

Acionista

Controladores
Administradores
Conselho de Administragéo
Diretoria

Conselho Fiscal

Acdes em Tesouraria
Outros Acionistas

Total

Acoes em Circulagao

Ordinarias
(Em Unidades)

6.879.838
305.924
6.573.914
1
694.256
856.596.274
864.170.369
856.596.274

%

0,80%
0,04%
0,76%
0,00%
0,08%
99,12%
100,00%
99,12%

Quantidade Total de

Acoes
(Em Unidades)
6.879.838
305.924
6.573.914
1
694.256
856.596.274
864.170.369
856.596.274

%

0,80%
0,04%
0,76%
0,00%
0,08%
99,12%
100,00%
99,12%

3) Informamos que, em 31 de dezembro de 2023, o numero de ag¢des em circulagdo era de
856.596.274 agdes, ou seja, 99,12% do capital total, que € composto em sua totalidade por

agdes ordinarias.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Acionistas e Administradores da
Santos Brasil Participagdes S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniado

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Santos Brasil Participagées S.A (“Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Ndés cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita

A Companhia e suas controladas tem, substancialmente, receitas de servigos proveniente de operagdes de cais, armazenagem
alfandegada e operacdes logisticas, cuja transferéncia do servigo ocorre a medida que a Companhia e suas controladas prestam o
respectivo servigo contratado e o cliente se beneficia dele. A cada fechamento contabil, a Companhia e suas controladas estimam e
registram as receitas cuja transferéncia do servico ja tenha ocorrido (por competéncia), mas ndo tenham sido faturadas, baseadas em
critérios definidos que levam em consideragéo os ultimos anos de faturamento, multiplicados pela receita diaria (tempo do servigo
prestado) os quais envolvem julgamento da Administragéo. O critério de reconhecimento de receita e montante reconhecido (total da
receita) estdo divulgados na nota explicativa 3.c.

Devido a relevancia dos valores envolvidos, bem como a complexidade do processo necessario para a determinacéo e registro parcial
das receitas destes servigos, conforme mencionado acima, a receita de prestagdo de servigos pode estar suscetivel a erros nos
valores ou ser reconhecida na competéncia incorreta.

Como nossa auditoria enderegou esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) avaliagdo do desenho dos controles implementados pela Administracéo
para o processo de reconhecimento das receitas; (ii) execugao de testes de auditoria com o intuito de avaliar a integridade das bases
de dados (relatérios) geradas pelos sistemas de Tl envolvidos no processo de reconhecimento de receita; (iii) Para uma amostra de
navios que estavam ainda atracados na data do encerramento do exercicio, confrontamos estas informagdes com dados obtidos de
fontes externas; (iv) comparagéo do valor médio da receita diaria utilizada na estimativa calculada pela Companhia com o valor médio
da receita faturada de uma amostra de notas fiscais emitidas subsequentemente em 2024 e relacionadas aos servigos prestados; (v)
avaliacdo se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consideram todas as informagdes relevantes,
em especial, a divulgagéo das politicas contabeis da Companhia e suas controladas com relagéo ao reconhecimento e corte de receita.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagao da diretoria, consideramos
aceitaveis as politicas de reconhecimento de receita da Companhia e de suas controladas derivadas dos seus servigos prestados para
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suportar os julgamentos, estimativas e informagdes incluidas no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Valor recuperavel do ativo imobilizado e intangivel, incluindo agio

A Companhia e suas controladas registram valores de ativo imobilizado e intangivel, incluindo agio (goodwill) cuja realizagao esta
suportada por estimativas de rentabilidade futura baseadas no plano de negécios preparados pela Administragdo da Companhia. Os
ativos intangiveis com vida util indefinida ou indeterminavel, que nao estéo sujeitos a amortizagao, sdo testados com relagdo a
redugao ao valor recuperavel (impairment) pela Administragdo no minimo anualmente. Além da relevancia do saldo, os modelos e
premissas utilizados nos testes de recuperabilidade dos agios e de outros ativos intangiveis requerem o exercicio de julgamentos
relevantes sobre determinadas premissas. Dentre as premissas utilizadas, podemos citar principalmente os fluxos de caixa esperados
e a taxa de juros ajustada ao risco para cada unidade geradora de caixa ou grupo de unidades geradoras de caixa.

Devido a relevancia e ao alto grau de julgamento envolvido no processo de determinagéo das estimativas de rentabilidade futura para
fins de avaliagao do valor recuperavel desses investimentos, realizado por meio de modelos de avaliagdo econdmica, consideramos
esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria enderegou esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) obtengédo do entendimento do processo de preparagéo e revisdo do
plano de negdcios, orcamentos e analises ao valor recuperavel das unidades geradoras de caixa onde os ativos imobilizado e
intangivel, incluindo agio, foram alocados, disponibilizados pela Companhia e suas controladas; (ii) avaliacdo da razoabilidade da
determinacao das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) para o teste de redugéo ao valor recuperavel; (iii) com o auxilio de nossos
especialistas, avaliamos a taxa de desconto e principais premissas econdémicas aplicadas as UGCs, utilizadas pela Companhia e suas
controladas na preparagéo das projegdes e comparamos com dados obtidos de fontes externas, como o crescimento econémico
projetado, inflagdo e taxas de desconto; (iv) avaliagéo se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
consideram todas as informagoes relevantes.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria realizados sobre o teste de valor recuperavel, que esta consistente com a
avaliagéo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel adotados pela diretoria sdo aceitaveis, no
contexto das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Provisdo para demandas judiciais

As provisdes para demandas judiciais constituidas pela Companhia e suas controladas decorrem principalmente de processos
judiciais e administrativos inerentes ao curso normal dos seus negdcios, movidos por terceiros, ex-empregados e érgéos publicos,
e/ou adquiridos como parte de combinagdes de negdcios realizadas no passado. Estas provisdes sdo constituidas pela Companhia e
suas controladas para fazer face as perdas provaveis em assuntos relacionados as questdes tributarias, trabalhistas e civeis. A
Companhia e suas controladas, com o auxilio de seus assessores juridicos internos e externos, exercem julgamento significativo na
determinagao do valor das provisdes a serem constituidas, bem como na divulgagéo de processos ndo provisionados, caso a
expectativa de perda seja considerada como possivel ou remota.

Algumas leis e regulamentos no Brasil ttm graus de complexidade elevados e, portanto, a mensuragéo, reconhecimento e divulgacdo
das provisdes e passivos contingentes relativos aos processos e/ou, em certos casos, aderéncia as leis e regulamentos requerem
julgamento profissional por parte da Administragdo de Companhia e de seus consultores juridicos.

Em fungao da relevancia dos valores envolvidos e do julgamento para classificagdo dos processos e dos julgamentos significativos
exercidos pela Companhia e suas controladas para constituicdo das provisées e das divulgagdes requeridas, consideramos esse
assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria enderegou esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) indagacdo aos responsaveis pela area juridica sobre o seu
entendimento do estagio em que se encontram os principais assuntos fiscais, trabalhistas e civeis da Companhia e suas controladas;
(ii) efetuamos confirmagéo do prognostico de perda e valores processuais junto aos advogados externos da Companhia e
confrontamos com os controles do departamento Juridico interno da Companhia para certificarmos sobre a existéncia, valorizagéo e
integridade dos dados constantes nestes controles, bem como atualizagdo dessa confirmagdes; (iii) com o apoio de nossos
especialistas da area juridica, efetuamos avaliagdo da classificagdo do progndstico de perda para causas controversas significativas; e
(iv) avaliagdo se as divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consideram todas as informacdes
relevantes.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as provisdes para contingéncias, que esta consistente com a
avaliagéo da diretoria, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento da provisdo da Companhia e de suas subsidiarias
derivadas da avaliagdo da probabilidade de perdas das causas para suportar os julgamentos, estimativas e informagées incluidas no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
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elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do
valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusado de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstrag¢des financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagodes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdao do processo
de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢ées que possam levantar duvida significativa em
relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.
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« Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteido das demonstracgdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 19 de margo de 2024.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S. Ltda.
CRC-SP-034519/0

Flavio de Luna Fragoso
Contador CRC -PE-026316/0
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

O Conselho Fiscal da Santos Brasil Participagdes S.A., no uso de suas atribui¢cdes legais e estatutarias, de acordo com o disposto no
artigo 163, da Lei n° 6.404/1976, examinou o relatério anual da administragéo, as demonstragdes financeiras, a proposta da
administracéo para a destinagéo do resultado do exercicio, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023. Com base nos documentos examinados, nas analises levadas a efeito e nos esclarecimentos apresentados por representante
da Companhia e tendo em conta, ainda, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis Individuais e
Consolidadas, emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes, o CONSELHO FISCAL, por unanimidade, opina que os referidos
documentos estao em condigdes de serem apresentados a Assembleia Geral de Acionistas para deliberagdo, com indicagéo de
aprovagao.

Sao Paulo, 19 de margo de 2024.
Gilberto Braga
Presidente do Conselho Fiscal

Leonardo Guimaraes Pinto
Membro do Conselho Fiscal

Luis Fernando Moran de Oliveira
Membro do Conselho Fiscal
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

EXERCICIO SOCIAL 2023
1. Apresentagao

O Comité de Auditoria da Santos Brasil Participagées S.A (SBPAR) é um 6rgéo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragdo, a quem se reporta, com autonomia operacional e orgamentaria, dentro dos limites aprovados pelo Conselho de
Administragéo, nos termos dos Estatuto Social da Companhia.

Instalado na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 16 de dezembro de 2021, teve seu Regimento Interno aprovado com
o objetivo de disciplinar a composicéo e o funcionamento do érgdo, em atendimento e de acordo com o novo Regulamento do Novo
Mercado da B3. A fungdo de seus membros é indelegavel, devendo ser exercida exclusivamente pelos membros eleitos.

Tem como objetivo supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e
regulatérias, a adequagao dos processos relativos a gestao de riscos, as atividades da auditoria interna e dos auditores
independentes. Por se tratar de 6rgao de assessoramento do Conselho de Administracéo, as decisdes do Comité de Auditoria
constituem recomendagdes nao vinculativas ao Conselho de Administragdo da Companhia, sendo que tais recomendagdes devem ser
fundamentadas.

2. Composigao:

De acordo com o seu Regimento Interno, € composto por 3 (trés) membros, com mandatos de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo e
sendo ao menos 1 (um) membro independente do Conselho de Administragdo e ao menos 1 (um) membro com reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacéo e conforme o Regulamento do Novo Mercado.

Atualmente o Comité de Auditoria da Santo Brasil € composto por 3 (trés) membros independentes, conforme abaixo:

NOME: Heldo Jorge dos Santos Pereira Jr.
FUNCAO: Coordenador e Membro Efetivo
INDEPENDENTE: Sim

NOME: Felipe Villela Dias
FUNCAO: Membro Efetivo
INDEPENDENTE: Sim

NOME: Eduardo de Barros Montarroyos
FUNCAO: Membro Efetivo
INDEPENDENTE: Sim

3. Atribuigbes e Responsabilidades

O Comité se reporta diretamente ao Conselho de Administragéo trimestralmente e dentre as principais atribuicdes, compete ao Comité
de Auditoria da Companhia:

(i) opinar na contratagéo e destituigdo dos servigos de auditoria independente;

(i) avaliar as informacdes trimestrais, demonstragbes intermediarias e demonstracdes financeiras;

(iii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado com as demonstragdes financeiras, contendo a descri¢cdo de suas atividades,
resultados, conclusdes alcangadas e as recomendagdes feitas;

(iv) supervisionar as atividades da Auditoria Interna, do Programa de Compliance, da Gestao de Riscos Corporativos e de Controles
Internos da Companhia;

(v) avaliar, monitorar e recomendar a administragcéo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da companhia, incluindo a
politica de transagdes entre partes relacionadas.

4. Atividades Desenvolvidas

O Comité de Auditoria da Santos Brasil Participagbes S.A reuniu-se 4 (quatro) vezes em sessdes ordinarias durante o exercicio de
2023.

Dentre os assuntos abordados cabem destacar os seguintes pontos:

a) Analise dos resultados e do release da Companhia;

b) Analise e discussao da Politica de Auditoria Interna e do Plano de Auditoria 2023;

¢) Tomou conhecimento do Programa de Compliance e do Programa de Riscos Estratégicos da Companhia;
d) Aprovou a minuta da Politica de Contratagao de Servigos Extra-Auditoria.

5. Resultados, conclusdes e recomendagdes feitas pelo Comité ao Conselho de Administragao

Dos trabalhos realizados pelo Comité de Auditoria ndo houve a necessidade de atividades passiveis de reporte ao Conselho de
Administragéo no ultimo periodo.
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N&o obstante, o Comité de Auditoria aprovou em 06 de novembro de 2023 a minuta da Politica de Contratagéo de Servigos Extra-
Auditoria para posterior deliberagdo em 19 de dezembro de 2023 pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Sao Paulo, 11 de margo de 2024.

Heldo Jorge dos Santos Pereira Junior
Coordenador e Membro Efetivo

Felipe Villela Dias
Membro Efetivo

Eduardo de Barros Montarroyos
Membro Efetivo
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Pareceres e Declaragoes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Em atendimento ao disposto no artigo 27, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, o Diretor-Presidente e o Diretor
Econdmico-Financeiro e de Relagdes com Investidores da SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima de capital
aberto, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ no 02.762.121/0001-04, com sede na Rua Joaquim Floriano, n° 413, 100 andar,
Sao Paulo, SP declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras apresentadas.

Sao Paulo, 19 de margo de 2024.

Antonio Carlos Duarte Sepulveda
Diretor-Presidente e Diretor de Operagbes

Daniel Pedreira Dorea
Diretor Econémico-Financeiro e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em atendimento ao disposto no artigo 27, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, o Diretor-Presidente e o Diretor
Econdmico-Financeiro e de Relagdes com Investidores da SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima de capital
aberto, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ no 02.762.121/0001-04, com sede na Rua Joaquim Floriano, n® 413, 100 andar,
Sao Paulo, SP declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes.

Sao Paulo, 19 de margo de 2024.

Antonio Carlos Duarte Sepulveda
Diretor-Presidente e Diretor de Operagbes

Daniel Pedreira Dorea
Diretor Econémico-Financeiro e de Relagbes com Investidores
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