Santos Brasil Participacoes S.A.

Demonstragées contabeis em
31 de dezembro de 2020 e 2019



Ll SANTOS BRASIL

Relatério da Administragao
Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. o relatorio da administracido e as demonstracbes
contabeis da Santos Brasil Participagées S.A. (“Santos Brasil”) relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020.

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas sdo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢coes contidas na
Lei das Sociedades por Acbes, nas normas IFRS e nas normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Mensagem da Administragao

O ano de 2020 se notabilizou pela pandemia do novo coronavirus (Covid-19), que
provocou crises sanitaria e econémico-financeira de alcance mundial, cujos efeitos ainda
hoje sdo sentidos globalmente, inclusive no Brasil.

Esses impactos impuseram a Santos Brasil desafios de toda ordem — operacionais,
administrativos e financeiros -, mas que a Companhia soube navegar a fim de manter a
continuidade de seus negdcios e a sua solida saude financeira, sem perder o foco na
preservacgao da integridade fisica e mental de seus funcionarios e terceirizados.

Ao longo do exercicio, a Companhia manteve todas as suas unidades de negdécios em
plena operacdo, sem sofrer interrupcdes, paralisacbes ou suspensdes de qualquer
natureza, prestando servigos essenciais a sociedade, com rigidos padrdes sanitarios de
prevencao, contencédo e combate ao contagio da Covid-19. Ao mesmo tempo, adotou
medidas de preservacdo do caixa e contencdo de custos e despesas, bem como
administrativas de simplificagéo e eficiéncia da estrutura organizacionali.

Essas agbes permitram a Santos Brasil continuar com uma baixa alavancagem
financeira, sem prejuizo a realizagdo de investimentos no montante de R$223,5 milhdes,
que visam assegurar a vantagem competitiva da Companhia nos médio e longo prazos.
Ainda, ao implementar um bem-sucedido Plano de Continuidade de Negocios, a
Companhia foi capaz de gerar um caixa operacional da ordem de R$146,3 milhdes
(+47,9% vs. 2019), apesar dos efeitos adversos provocados pela pandemia.

A atividade portuaria no Brasil e no mundo manteve-se ativa em 2020, porém sofreu com
choques de oferta e de demanda, principalmente nos 2° e 3° trimestres, que reduziram
sobremaneira o volume de bens e mercadorias transportados por via maritima. Por outro
lado, o 4° trimestre de 2020 observou uma retomada dos volumes movimentados,
também no Brasil, a partir de medidas fiscais e econdmicas de estimulo ao consumo e a
producdo, que impulsionaram a recomposi¢do dos estoques na industria e no varejo,

' Vide Apresentacdes publicadas e disponibilizadas no sitio eletronico de RelagGes com Investidores
(www.ri.santosbrasil.com.br)
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inclusive com reflexo nos precos do frete maritimo nas principais rotas comerciais do
mundo.

No Porto de Santos, a retracdo nos volumes de contéineres de importacdo em 2020, foi
compensada pelo crescimento das exportacbes de commodities conteinerizadas (e.g.
café, agucar, carne congelada, dentre outras), o que resultou em um crescimento de 1,2%
no volume movimentado de contéineres do Porto, em relagado a 2019, apesar da queda de
4,1% do PIB brasileiro. Esse descolamento entre o desempenho do Porto de Santos e o
PIB brasileiro exalta a resiliéncia do setor portuario em periodos de crise.

A movimentagao consolidada de contéineres nos trés terminais da Santos Brasil totalizou
1.078.992 unidades em 2020, queda de 7,7% em relacdo a 2019. No principal mercado
da Companhia (Porto de Santos), o Tecon Santos apresentou decréscimo de 7,8% na
movimentagcdo de contéineres, somando 937.424 unidades. Esse desempenho
comparativamente cadente, que entendemos ser pontual, se explica pela maior exposi¢cao
do Tecon Santos ao fluxo de contéineres importados, com destaque para as linhas com
rotas da Asia e do Norte da Europa, quando comparado aos demais terminais de
contéiner que operam no Porto de Santos. A taxa de utilizagdo do terminal ficou em 74%
em 2020, com o Porto de Santos superando 80% em decorréncia da elevada ocupacao
dos terminais concorrentes, cuja capacidade ociosa presente e futura, principalmente fruto
dos investimentos na expansao de sua capacidade, proporcionara ao Tecon Santos o
pleno e eficiente atendimento da crescente demanda. O market share do Tecon Santos
em 2020 foi de 35,6% (vs. 39,5% em 2019), de acordo com dados divulgados pela Santos
Port Authority - SPA (antiga CODESP).

Os volumes operados nas demais unidades também n&o passaram incolumes pela
pandemia. O Tecon Vila do Conde apresentou a menor queda de volume de
movimentagao de contéineres, que somou 99,8 mil contéineres, queda de 4,2% vs. 2019,
embora concentrada no volume de contéineres vazios. A movimentacdo de contéineres
cheios do Tecon Vila do Conde ficou estavel ano-contra-ano, refletindo o forte ritmo das
exportagdes de commodities agropecuarias € minerais. Por sua vez, a Santos Brasil
Logistica (‘SBLog’) sofreu com o menor fluxo de contéineres importados no Porto de
Santos, embora tenha intensificado as operagdes de logistica integrada, in-house,
servicos de cross-docking e entreposto aduaneiro, que mitigaram a queda na
armazenagem de contéineres. A reestruturacdo que a Companhia vem promovendo na
gestdo de sua unidade logistica, nos ultimos trés anos, avangou em 2020, com destaque
para implantagdo de uma area dedicada a Pricing, independente da estrutura comercial
da SBLog. O volume do Terminal de Veiculos — TEV — caiu 13,6% em relacdo a 2019,
que ja configurava uma base fraca, novamente influenciado pelo reduzido fluxo de
exportacdes de veiculos para a Argentina, mas também agravado pela queda nas
importagdes de veiculos no ano de 2020. Por fim, o Tecon Imbituba continua sofrendo
com o desequilibrio econdmico-financeiro oriundo da elevada Movimentagdo Minima
Contratual — MMC, a qual se encontra contratualmente obrigado. O servigo de cabotagem
que opera no terminal apresentou queda de 13,1% ano-contra-ano, mais acentuada em
contéineres vazios. O destaque positivo ocorreu no TCG Imbituba (Terminal de Carga
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Geral de Imbituba), que, apds fechar contratos de exportagdo de celulose e alimentos no
fim do 2T20, apresentou uma evolugdo vigorosa nos embarques dessas commodities na
segunda metade de 2020, terminando o0 ano com um volume total movimentado de 281,3
mil toneladas (+47,9% vs. 2019).

Em 2020, a gestao financeira da Companhia mostrou-se ainda mais fundamental, com
foco na manutengao da baixa alavancagem e na geragao positiva de caixa. O controle de
custos e despesas foi prioritario, bem como o recebimento de créditos langcados como de
liguidacdo duvidosa, medidas em prol da preservacdo do caixa. Apesar da queda de
volume e receita, a Companhia encerrou 2020 com uma geragao de caixa operacional de
R$146,3 milhdes (+47,9% vs. 2019), ao passo que o EBITDA consolidado somou
R$211,9 milhdes, o que representa uma queda de somente 4,4% ano-contra-ano, com
margem de 22,8%, estavel em relacdo a 2019. Todas essas medidas foram cruciais
também para permitir que a Companhia seguisse com o ritmo de execug¢do do seu plano
de investimentos, com especial destaque para as obras de extensdo do cais, de
modernizagao e atualizagdo do Tecon Santos, iniciativas consideradas fundamentais para
elevar a produtividade e a eficiéncia deste terminal, aprimorando a experiéncia de seus
clientes, inclusive.

Outro evento significativo ao longo do exercicio foi a emissédo primaria subsequente de
acoes (follow on), no fim de setembro, através da qual a Companhia captou R$790
milhdes, elevando o saldo em caixa e aplicagbes financeiras para R$1,07 bilhdo, em
31/12/2020. Descontada a divida bruta, esse valor resulta em um caixa liquido de
R$637,3 milhdes e indice de alavancagem negativo de 3,0 vezes, medido pela relagédo
divida liquida/EBITDA 2020. A referida capitalizagdo ¢ uma etapa importante para a
execugao do planejamento estratégico de longo prazo da Companhia, que pretende
expandir as suas atividades (i) no segmento de contéineres; (ii) na prestacao de servigos
logisticos, melhor integrando as cadeias logistica e portuaria; e (iii) na ampliagdo da sua
presenga na movimentagao de cargas nao conteinerizadas.

ApOs enderegar questdes estratégicas relacionadas aos seus ativos atuais — prorrogagdes
antecipadas dos terminais de contéiner em Santos e Vila do Conde, revisdo do
cronograma do CapEx do Tecon Santos e reestruturagdo organizacional -, a Companhia
encontra-se preparada, organizada e capitalizada para esse novo ciclo de crescimento
que se avizinha, seja orgénica ou inorganicamente. O crescimento dos ativos atuais
continuara, através da execugao dos projetos de modernizagdo em curso, priorizando
inovagao e automacéao de processos, sistemas e equipamentos. O ciclo de investimentos
do Tecon Santos, que ja soma R$331,6 milhdes no triénio 2018-2020, continuara em
2021, com previsao de entrega da primeira fase do projeto de expansao do cais do TEV
(+220 metros) e reforgo do cais do Tecon Santos, que elevara a capacidade do terminal
de 2,0 milhdes para, pelo menos, 2,4 milhdes de TEU.

Em paralelo, a Santos Brasil perseguira avenidas de crescimento para acelerar a criagao
de valor aos seus acionistas e demais stakeholders, inclusive via fusdes e aquisi¢des, que
se beneficiara da alocagao eficiente de capital, em especial dos recursos advindos do
follow on. A Companhia enxerga que ha bons ativos portuarios e logisticos no mercado,
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que se integram bem ao presente portfdlio de ativos, mesmo alguns daqueles que serao
objeto de leildes organizados pelo Ministério da Infraestrutura.

Por fim, em 2020, a Companhia intensificou o desenvolvimento de seu capital humano, a
seguranga de suas operagdes e a implantagéo e o fortalecimento de suas iniciativas de
sustentabilidade ambiental, social e de governanga corporativa (ESG), que ja fazem parte
do conjunto de valores corporativos da Companhia ha anos. Fomentar essa cultura é
crucial para a sustentabilidade e para a geragao de valor da Companhia no longo prazo. A
Santos Brasil esta convencida que tais acdes criam oportunidades de crescimento mais
céleres e sustentaveis, incentivam a atracao e a retencao de talentos, além de aprimorar
a gestao de riscos inerentes aos negécios da Companhia, inclusive com redugao do custo
de capital da Companhia. Na pagina 13 deste relatorio, estdo detalhadas as principais
frentes de trabalho referentes a ESG.

A Administracdo da Santos Brasil confia que o ano de 2021 retomara a trajetéria de
crescimento e recuperagao dos resultados operacionais e financeiros da empresa, cujo
principal indutor vira da reprecificacdo dos servicos prestados, sobretudo no Porto de
Santos. A Companhia deve se beneficiar, ainda, da recuperacéo da atividade econémica,
doméstica e mundial, que devera estimular um aumento dos volumes operados e uma
melhora no mix de contéineres movimentados, cujo crescimento da demanda o Tecon
Santos investiu para atender com produtividade e eficiéncia.

A Santos Brasil

A Santos Brasil é lider na operagao portuaria de contéineres no mercado brasileiro, sendo
responsavel por aproximadamente 17% dos contéineres movimentados nos portos do
Pais. Possui presenca em Portos Organizados localizados nas regides Sudeste, Sul e
Norte, contando com seis terminais arrendados, sendo trés terminais de contéiner, dois
terminais de carga geral, e um terminal de veiculos. A Companhia atua em praticamente
todas as etapas da cadeia logistica, desde o embarque e descarga de contéineres e
cargas gerais dos navios, até a movimentagdo, armazenagem, transporte e distribuicdo
de contéineres, cargas gerais e veiculos, sincronizando as etapas que compdem a cadeia
de suprimentos e oferecendo solu¢des logisticas customizadas a seus clientes.

A Santos Brasil presta servigos as companhias de navegacdo (armadores), proprietarias
dos navios e dos contéineres, e aos donos da carga, entre eles importadores e
exportadores, que atuam em diversos segmentos, sendo 0s principais o setor automotivo,
quimico, petroquimico, farmacéutico, alimenticio, eletroeletronicos, bens de consumo,
agronegocio, entre outros.

A Companhia foi fundada em 1997 para operar o arrendamento do Terminal de
Contéineres de Santos, no Guaruja (SP), sua maior operagao. Além do Tecon Santos, a
Companhia conta com outros cinco terminais portuarios: (i) dois terminais de contéiner —
Tecon Imbituba, em Imbituba (SC), e Tecon Vila do Conde, em Barcarena (PA), (i) um
terminal de veiculos (TEV), no Guaruja (SP) e (iii) dois terminais de carga geral — TCG
Imbituba, em Imbituba (SC) e TCG Sabod, em Santos (SP). A Santos Brasil Logistica

(SBLog) € a empresa de logistica integrada que possui dois Centros Logisticos Industriais
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Aduaneiros (CLIA), localizados nos municipios paulistas de Santos e Guaruja, dois
centros de distribuicdo — CD Sao Bernardo do Campo e CD Imigrantes — e uma frota
prépria de aproximadamente 135 caminhdes.

A Companhia nao realizou fusdes, aquisicdes ou cisdbes em 2020 e, atualmente, possui
investimentos em sociedades controladas, conforme o organograma a seguir:

Estrutura societaria

SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES

S.A.

Total: 100%

Total: 100%

Santos Brasil Logistica S.A.

Terminal de Veiculos de
Santos S.A.

Total: 100%

Terminal Portuario de
Veiculos S.A.

Total: 100%

Total: 100%

S.A.

Numeral 80 Participagées

Para Empreendimentos
Financeiros S.A.

Participacao 2020 2019
Controladas diretas:
Santos Brasil Logistica S.A. 100% 100%
Terminal de Veiculos de Santos S.A. 100% 100%
Terminal Portuario de Veiculos S.A. 100% 100%
Numeral 80 Participagbes S.A. 100% 100%
Para Empreendimentos Financeiros S.A. 100% 100%
Controlada indireta:
Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A. 100% 100%

Total: 100%

Convicon - Contéineres de
Vila do Conde S.A.

Os quadros a seguir representam a variagao dos investimentos. A Para Empreendimentos
Financeiros S.A. € a controladora direta da Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A..

(R$ milhoes) 2020 2019 Var.%
Controladas diretas:
Santos Brasil Logistica S.A. 132,56 135,8 -2,4%
Terminal de Veiculos de Santos S.A. 162,7 168,3 -3,3%
Terminal Portuario de Veiculos S.A. 0,0 0,0 -
Numeral 80 Participagdes S.A. 0,2 0,2 -
Para Empreendimentos Financeiros S.A. 109,0 94,2 15,7%
Total 404,4 398,5 1,5%
Controlada indireta:
Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A. 93,9 93,9 -
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Aporte
Equivaléncia (Reducéo)

(R$ milhées) Patrimonial de Capital Dividendos Outros Total
Controladas diretas:

Santos Brasil Logistica S.A. -2,0 0,0 0,0 -1,0 -3,0

Terminal de Veiculos de Santos S.A. 1,8 0,0 -6,9 -0,4 -5,5

Terminal Portuario de Veiculos S.A. 0 0,0 0 0 0

Numeral 80 Participagbes S.A. -0,1 0,1 0 0 0

Para Empreendimentos Financeiros S.A. 24,0 0,0 -4,0 -5,2 14,8
Total 23,7 0,1 -10,9 -6,6 6,3
Controlada indireta:

Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A. 24,0 0,0 -4,0 -5,2 14,8

Contexto de mercado

A Balanca Comercial brasileira apresentou superavit de US$50,9 bilhdes em 2020, um
crescimento de 5,9% em relagdo a 2019. As exportagdes cairam 6,9%, somando US$210
bilhdes, e as importagdes totalizaram US$159 bilhées, uma retracdo de 10,4% frente a
2019. A soma de exportagdes e importacbes em 2020 apresentou, portanto, queda de
8,4% em relagao a 2019, desempenho que refletiu os impactos da pandemia da COVID-
19 na atividade comercial global.

O Porto de Santos, com sua dinamica diretamente correlacionada ao comércio exterior do
Pais, apresentou crescimento de 2,7% na movimentagcdo de contéineres em 2020 em
relacdo a 2019, segundo dados da Santos Port Authority, apesar dos efeitos da
pandemia. As exportacbes se demonstraram resilientes frente ao cenario desafiador
desencadeado pela pandemia, com crescimento de 7,1% na movimentagdo de
contéineres cheios de exportacdo em 2020, quando comparado a 2019. Por outro lado, a
movimentagdo de contéineres cheios de importagdo caiu 6,9% em 2020, em relacdo a
2019, reflexo da queda da atividade econ6mica doméstica decorrente da pandemia. A
movimentagédo de contéineres de cabotagem no Porto de Santos teve queda de 4,0% em
relagao a 2019.

Em 2020, a produgao brasileira de veiculos caiu 31,6% em relagcdo a 2019, segundo
dados da ANFAVEA (Associagao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores). A
producao de veiculos € um indicador importante para a movimentagcdo de contéineres
importados no Porto de Santos, devido ao abastecimento de pegas e componentes as
montadoras instaladas no Pais. Quanto as exportagbes de veiculos, houve queda de
24,3% em 2020 vs. 2019, principalmente devido a crise econdmica na Argentina, principal
mercado comprador de veiculos leves exportados pelo Brasil, agravada pela pandemia.
Como resultado, o volume do TEV (Terminal de Veiculos) apresentou reducéo de 13,6%
na movimentacgao total de veiculos em 2020, diminuindo sua taxa de ocupagao para 51%
(vs. 59% em 2019; célculo sobre uma capacidade de 300 mil veiculos).
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Estratégia e modelo de negdécios

A Santos Brasil continuara buscando em 2021 o maximo retorno de seus ativos, seguindo
estratégia pautada na promogédo da competitividade de seus clientes, baseada em cinco
pilares: (i) exceléncia na prestacdo dos servigos; (ii) ética e transparéncia; (iii)
desenvolvimento humano; (iv) meio ambiente; e (v) seguranca. Os avangos obtidos no
aumento da eficiéncia e produtividade das operacdes, com foco no resultado e suportados
pela disciplina na alocacdo de capital, continuardo, principalmente através de inovagao
tecnoldgica e melhorias de processos.

Os investimentos no Tecon Santos, que fazem parte do Projeto Executivo objeto da
prorrogacdo antecipada do arrendamento do terminal, totalizaram R$203,4 milhdes em
2020 e a expectativa é que superem R$250 milhdes em 2021. A primeira fase do projeto,
iniciada em 2018 com a aquisi¢ao de equipamentos, permanece em curso, com a obra de
ampliacao e reforgo do cais do TEV/Tecon Santos, iniciada em janeiro de 2020, dentro do
cronograma inicial e com previsdao de término no 2° semestre de 2021. Dentre os
equipamentos novos adquiridos, dois guindastes de cais STS (ship-to-shore) foram
entregues em fevereiro de 2020 e ja promoveram aumento na eficiéncia operacional do
Tecon Santos ao longo do ano.

A obra do Tecon Santos adicionara 220 metros ao cais atual, que passara a ter 1.510
metros de extensado (considerando os 310 metros do cais do TEV). A nova infraestrutura
de bergcos de atracacdo inclui o reforco do estaqueamento de todo o cais e,
posteriormente, o aprofundamento de seu calado para 16 metros. A obra de expansao e
reforco do cais, somada aos novos guindastes e demais equipamentos adquiridos,
permitira ao Tecon Santos operar, concomitantemente, trés navios de 366 metros de
comprimento, da classe New Panamax, que em breve deverao iniciar operacdes na costa
brasileira. A conclusdo da primeira fase do projeto em 2021 reforcard a vantagem
competitiva do Tecon Santos, proporcionando aumento de capacidade e importante
ganho de produtividade as atividades de cais e patio de armazenagem de contéineres.

Perspectivas e oportunidades

Em 2020, os resultados operacionais da Companhia foram impactados pela pandemia do
novo coronavirus (COVID-19). Em que pese o contexto desafiador, a Companhia
continuou aperfeicoando sua estrutura organizacional, com a criagdo de areas
estratégicas como a de M&A (Fusdes e Aquisi¢des), Pricing e Customer Experience, além
da reestruturagcado de outras Diretorias, com destaque para a Comercial e de Gente &
Gestdo. A Santos Brasil concluiu, no inicio de 2020, seu Plano Estratégico de Longo
Prazo, que foi iniciado em 2019 e envolveu a lideranga da Companhia e seu Conselho de
Administracdo, além do auxilio de uma consultoria estratégica de primeira linha. Para
colocar em pratica o plano estratégico, a Companhia realizou em setembro de 2020 uma
oferta primaria de acgdes (follow on), captando cerca de R$790 milhées no mercado de
capitais. Os recursos serao utilizados na expansdo e diversificacao do portfolio de
negocios da Companhia, através de trés avenidas de crescimento principais: (i) expansao
na atuagdo portuaria, com participagdo em licitagbes de terminais portuarios, (ii)
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crescimento inorganico da SBLog e (iii) crescimento inorgénico no negdécio de terminais
portuarios de contéiner.

Uma segunda perspectiva de crescimento dos negocios da Companhia deriva dos
investimentos que estdo sendo aplicados na expansado e modernizacido dos ativos atuais,
principalmente no Tecon Santos, que permitira a Companhia ampliar a capacidade de seu
terminal a fim de atender a demanda futura potencial do Porto de Santos, com maior
produtividade e eficiéncia. Observa-se um maior equilibrio entre oferta e demanda no
citado porto, muito afetado entre os anos de 2014 e 2017, quando a crise econbémica no
Brasil impactou sobremaneira a demanda de contéineres, deixando praticamente todos os
terminais com excessiva capacidade ociosa. O mencionado desequilibrio de mercado
deprimiu os pregos praticados pela Companhia, inclusive o box rate (prego do servigo de
embarque e descarga de contéineres dos navios), cuja perspectiva de recomposigao se
mostra positiva. Nesta seara, ao longo de 2020, a Companhia renovou contratos com
alguns de seus clientes (companhias de navegacgdo), estabelecendo condigdes
comerciais mais favoraveis aos seus negocios. Em tempo, a Companhia encontra-se em
negociagdo com um dos seus principais clientes armador, cujo contrato vigente expira em
31.03.2021, com expectativa de renovagcao em termos favoraveis para ambas as partes.

A Santos Brasil renovou, em novembro de 2020, o contrato de arrendamento transitério
de instalacdo portuaria localizada na regido do Sabod, na margem direita do Porto de
Santos, que continuara a ser explorada, pelo prazo de 180 dias, contado a partir de 12 de
novembro de 2020. A Companhia movimentara cargas de projeto e geral, conteinerizada
ou ndo. No inicio de 2021, a Santos Port Authority realizou nova licitagdo para a
exploragéo provisoria de mais uma area na regiao do Sabod, em que a Santos Brasil teve
sua oferta considerada como a mais vantajosa para a exploracéo, também em carater
transitorio, de uma area de 64.412 m2. Além de cargas de projeto e geral, a Companhia
devera operar nesta area contéineres vazios. A operacado de duas areas localizadas na
regidao do Saboo, totalizando mais de 100 mil m?, permitira a Companhia reforgar a sua
presencga no Porto de Santos e ampliar a gama de servigos prestados a sua base atual e
potencial de clientes na margem direita do Porto.

No Tecon Vila do Conde, os investimentos realizados entre 2018 e 2020 na compra de
equipamentos novos, na modernizagao da infraestrutura do terminal e na expansao da
area de armazenagem aumentaram a capacidade dindmica de movimentagcdo de
contéineres em aproximadamente 50%, para 217 mil TEU ao ano. Em 2020, as melhorias
continuaram com a automacgao de gafes e a aplicagdo de outros sistemas de tecnologia
desenvolvidos e utilizados atualmente no Tecon Santos. O Tecon Vila do Conde devera
continuar crescendo em 2021, com as exportagcdes de commodities minerais e
agropecuarias da regiao Norte do Pais em franca expansao. O transporte doméstico de
cabotagem, com fluxo de cargas entre o Norte e o Sul do Pais, foi reduzido em 2020
devido a pandemia, porém devera apresentar recuperacdo em 2021, em compasso com a
atividade econémica doméstica.

Em Imbituba, o terminal de contéineres seguira em busca de novos servigos, com
perspectiva de manutengao do atual servico de cabotagem. No terminal de carga geral
(TCG Imbituba) a expectativa € de aumento na movimentacdo de carga geral,
principalmente celulose e alimentos, fruto de contratos celebrados em 2020.
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No TEV (Terminal de Veiculos), as exportagbes para o mercado argentino podem
apresentar uma discreta recuperagdo, a depender da retomada econbmica do pais,
impactando positivamente o volume do terminal. Nas importagbes de veiculos, com o
aquecimento da economia brasileira e uma potencial valorizagcdo cambial, os volumes
devem crescer, gerando melhores resultados para o TEV devido as operagdes de
armazenagem que as importa¢des geram.

Quanto a Santos Brasil Logistica, que passou por recente reestruturacdo nas areas
operacional e comercial, a perspectiva € de melhora na rentabilidade dos contratos, com
uma gestdo de custos mais eficaz e mudanga no processo de precificagdo dos servigos
prestados, que se desvinculou da estrutura comercial com a criagdo da area de Pricing
pela Diretoria Econdémico-Financeira. A retomada das importagdes no Porto de Santos
também devera impulsionar as operagdes da SBLog. Em 2020, a Companhia inaugurou
um novo Centro de Distribuicdo, denominado CD Imigrantes, aumentando em cerca de
30% a capacidade da SBLog em armazenagem geral e ampliando a oferta de operagdes
verticalizadas do porto a porta.

Desempenho econémico-financeiro

Desempenho operacional

UNIDADES 2020 2019 Var. %
TERMINAIS PORTUARIOS
Operagoées de cais - contéineres 1.078.992 1.169.014 -7,7%
Contéineres Cheios 807.288 898.046 -10,1%
Contéineres Vazios 271.704 270.968 0,3%
Operagoes de cais - carga geral (ton) 281.422 191.744 46,8%
Operagoes de armazenagem 127.607 141.295 -9,7%
LOGISTICA
Operagoes de armazenagem 46.513 56.330 -17,4%
TERMINAL DE VEICULOS
Veiculos movimentados 153.511 177.699 -13,6%
Exportagéo 134.251 153.916 -12,8%
Importagao 19.260 23.783 -19,0%




Ll SANTOS BRASIL

TERMINAIS PORTUARIOS

UNIDADES 2020 2019 Var. %

TERMINAIS PORTUARIOS

Tecon Santos 937.424 1.016.793 -7,8%
Contéineres Cheios 723.232 811.400 -10,9%
Contéineres Vazios 214,192 205.393 4,3%

Tecon Imbituba 41.678 47.959 -13,1%
Contéineres Cheios 25.508 28.094 -9,2%
Contéineres Vazios 16.170 19.865 -18,6%

TCG Imbituba
Carga Geral (ton) 281.344 190.165 47,9%

Tecon Vila do Conde 99.890 104.262 -4,2%
Contéineres Cheios 58.548 58.552 0,0%
Contéineres Vazios 41.342 45.710 -9,6%
Carga Geral (ton) 78 1.579 333,3%

A consolidagao das trés operagdes de contéineres no segmento de Terminais Portuarios
apresentou queda de 7,7% no volume operado em 2020, totalizando 1.078.992
contéineres movimentados. O mix de contéineres cheios registrado pela Companhia em
2020 foi de 74,8% (vs. 76,8% em 2019). A retragdo de volume teve como principal causa
a pandemia da COVID-19 na atividade econ6mica global.

O volume de contéineres do Porto de Santos cresceu 2,7% em 2020 em relagéo a 2019,
impulsionado pelas exportagdes, resilientes aos efeitos da pandemia. O Tecon Santos
totalizou 937.424 movimentagdes de contéineres em 2020, queda de 7,8% em relagéo a
2019, reflexo de sua elevada exposigao a servicos com maior mix de importacdo, que
sofreu maior impacto da pandemia. Com a queda de volume, a taxa de utilizagdo do
Tecon Santos caiu para 73,9% em 2020 (vs. 83,1% em 2019). A participagdo de mercado
do terminal no Porto de Santos retraiu para 35,6% em 2020, de 39,5% em 2019. A
diminuicdo do market share ocorreu devido a maior exposicdo do Tecon Santos a
servicos de importacdo, que foram mais impactados pela desaceleracdo econdémica
doméstica devido a pandemia da COVID-19. Por outro lado, as exportacoes
permaneceram aquecidas, principalmente devido a essencialidade dos produtos
exportados do Brasil para o0 mundo, representados, em sua maioria, por commodites
agropecuarias.

O volume movimentado do Tecon Santos em 2020 caiu 10,9% em contéineres cheios e
subiu 4,3% em vazios. Na movimentagao de contéineres cheios, houve queda de 9,3% na
importagdo (208.717 unidades) e de 10,3% na exportagdo (206.541 unidades), em
comparagao a 2019. A queda na exportagcdo ocorreu devido a saida de um servigco de
exportagao do terminal em meados de 2019.

O Tecon Imbituba movimentou 41.678 contéineres em 2020, uma queda de 13,1%
comparado a 2019, em decorréncia da retragao no transporte de carga via cabotagem do
servico que opera no terminal, principalmente nos embarques de arroz. Por outro lado, a
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movimentagao de carga geral do Terminal de Carga Geral (TCG Imbituba) cresceu 47,9%
em relagdo a 2019, totalizando 281.344 toneladas. A Companhia iniciou operagdes de
embarque de celulose e commodities alimenticias no fim do 2T20, que impulsionaram os
volumes do TCG Imbituba (Terminal de Carga Geral).

Em 2020, o volume de contéineres movimentados no Tecon Vila do Conde retraiu 4,2%
em relacdo a 2019, totalizando 99.890 contéineres. A queda foi concentrada em
contéineres vazios (-9,6%), com estabilidade ano-contra-ano na movimentacdo de
contéineres cheios, com destaque para as exportagdes de carga refrigerada (i.e. carne
bovina e frutas) e importacbes de carga de projeto para mineradoras localizadas na
Regido Norte.

As operagbes de armazenagem da Santos Brasil Logistica totalizaram 46.513
contéineres em 2020, uma queda de 17,4% em relacdo a 2019, devido a retracdo nas
importagdes no Porto de Santos, decorrente dos impactos da pandemia da COVID-19.

O Terminal de Veiculos movimentou 153.511 veiculos em 2020, uma queda de 13,6%
em relacdo a 2019, causada tanto pelo menor volume de importagdes, decorrente do
desaquecimento econdmico e da desvalorizacdo cambial, quanto pelo volume de
exportagdes de veiculos para o mercado argentino.

Desempenho financeiro

Receita Bruta dos Servicos

R$ milhoes 2020 2019 Var. %
TERMINAIS PORTUARIOS 770,3 788,2 -2,3%
Operagdes de cais 404,0 438,6 -7,9%
Operagodes de armazenagem 366,3 349,6 4,8%

LOGISTICA 277,6 292,1 -5,0%
TERMINAL DE VEICULOS 50,1 64,7 -22,6%
Eliminacdes -11,0 -9,8 12,2%
Consolidado 1.087,0 1.135,2 -4,3%

A receita bruta consolidada da Companhia diminuiu 4,3% em 2020 em relagdo a 2019. A
partir de agosto de 2019, a Santos Port Authority (antiga CODESP) passou a cobrar a
TUP (Tarifa de Utilizagdo Portuaria) diretamente do armador, antes faturada contra os
terminais portuarios. A Companhia descontou o valor da TUP dos pregos praticados (box
rate), referentes a movimentacdo de contéineres no cais do Tecon Santos. Desta
maneira, torna-se prejudicada a comparagao da receita das operagdes de cais de 2020
em relagao a 2019.

A receita bruta de operagbes de cais caiu 7,9% em 2020, decorrente do mencionado
efeito da TUP e do menor volume de contéineres movimentados, principalmente das
importagdes, reflexo dos impactos da pandemia da COVID-19. Por outro lado, a receita de
armazenagem subiu 4,8%, refletindo, principalmente, aumento no ticket médio, fruto de
renegociacdes contratuais feitas no ano e do elevado numero de escalas extras no 4T20.
11
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Na SBLog, houve queda de 5,0% na receita bruta, reflexo do menor volume de
importagdo no Porto de Santos e dos efeitos da pandemia na atividade econdmica
doméstica, impactando alguns segmentos do setor logistico. No TEV, a queda do volume
de importacio e exportacado de veiculos impactou a receita do terminal em 2020, que caiu

22,6% em relagao a 2019.

Receita Liguida dos Servicos

R$ milhoes 2020 2019 Var. %
TERMINAIS PORTUARIOS 670,9 690,8 -2,9%
Operacgodes de cais 359,8 395,4 -9,0%
Operagdes de armazenagem 3111 2954 5,3%
LOGISTICA 226 237,2 -4,7%
TERMINAL DE VEICULOS 42,6 53,5 -20,4%
Eliminagdes -9,9 -9,0 10,0%
Consolidado 929,6 972,5 -4,4%

A receita liquida consolidada em 2020 caiu 4,4% em relagdo a 2019, totalizando R$929,6

milhoes.

Custo dos Servicos Prestados

R$ milhoes 2020 2019 Var. %
TERMINAIS PORTUARIOS
Custos com movimentagao 81,1 104,8 -22,7%
Custos com pessoal 234,6 236,0 -0,6%
Depreciagao e amortizagao 115,7 100,0 15,7%
Outros custos 95,9 91,1 5,3%
Total 527,3 531,9 -0,9%
LOGISTICA
Custos com movimentagao 58,1 70,0 -17,1%
Custos com pessoal 54,6 53,9 1,3%
Depreciagdo e amortizagdo 16,7 16,5 1,2%
Outros custos 28,9 26,3 9,5%
Total 158,3 166,7 -5,2%
TERMINAL DE VEICULOS
Custos com movimentagao 12,7 12,9 -1,6%
Depreciagéo e amortizagao 16,1 15,4 4,5%
Outros custos 4,3 4,4 -2,3%
Total 33,1 32,7 0,9%
Eliminagbes -9,9 -9,0 10,0%
Consolidado 708,8 722,3 -1,9%
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Os custos dos servigos prestados de 2020 da Companhia somaram R$708,8 milhdes,
representando uma queda de 1,9% em relagdo a 2019. O destaque foi a queda de 22,7%
nos custos com movimentagcdo de Terminais Portuarios, essencialmente de natureza
variavel, devido aos menores volumes movimentados e a mudangca no regime de
cobranga da TUP (Tarifa de Utilizagao Portuaria) pela SPA. Com o fim do recolhimento da
TUP dos terminais portuarios, a Companhia deixou de incorrer em tal custo, na mesma
propor¢do da queda na receita, conforme mencionado no item anterior. Apesar de
comprometer a comparagao de custos entre 2020 e 2019, a alteragado no regime da TUP
nao causou impacto no lucro bruto. Em ‘Outros Custos', representados principalmente por
manutencao, locacado de equipamentos e outros servigos terceirizados, houve acréscimo
de 5,3% em 2020 em relagédo a 2019.

Na SBLog, a queda no volume de contéineres armazenados diminui os custos com
movimentacdo em 2020 (-17,1% ano-contra-ano), representados, principalmente, por frete
e comissdes de vendas. O TEV apresentou quedas nos custos totais em 2020 (+0,9% vs.
2019), devido a maiores custos com depreciagao e amortizagdo. Por outro lado, a queda
na movimentagao de veiculos diminuiu os custos com movimentacdo em 1,6% em 2020
vs. 2019.

Despesas Operacionais

R$ milhoes 2020 2019 Var. %
TERMINAIS PORTUARIOS

Vendas 38,3 41,0 -6,6%

Gerais, administrativas e outras 11,7 11,4 2,6%

Depreciagéo e amortizagao 0,2 0,1 100,0%

Total 50,2 52,5 -4,4%

LOGISTICA

Vendas 63,4 64,2 -1,1%

Gerais, administrativas e outras 51 6,1 -16,4%

Depreciagao e amortizagao 0,1 0,1 -

Total 68,6 70,4 -2,4%
TERMINAL DE VEICULOS

Vendas 2,5 2,6 -3,8%

Gerais, administrativas e outras 0,9 0,7 28,6%

Depreciagao e amortizagao - - -

Total 3,4 3,3 3,0%
CORPORATIVO

Gerais e administrativas 35,7 34,3 4,1%

Depreciagao e amortizagao 3,6 3,6 -

Total 39,3 37,9 3,7%

Consolidado 161,5 164,0 -1,5%
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As despesas da Companhia em 2020 somaram R$161,5 milhdes, uma queda de 1,5% em
relacdo a 2019. Em valores absolutos, os destaques foram as redugdes nas despesas
com vendas em Terminais Portuarios (-6,6%) e da SBLog (-1,1%), principalmente
comissbes de vendas, e nas despesas gerais e administrativas da SBLog. Houve,
entretanto, efeito liquido positivo ndo-recorrente no montante de R$5,6 milhdes que
contribuiu para reduzir o montante de despesas operacionais em 2020 (vs. impacto
positivo ndo-recorrente de R$8,4 milhdes em 2019). O detalhamento dos itens nao-
recorrentes esta descrito na sessao “EBITDA e Margem EBITDA” deste relatdrio.

EBITDA e Margem EBITDA

R$ milhdes 2020 E"Igf.lfgeA"]% 2019 E'gf';geA".‘,/o % Var.
Terminais Portuarios 209,3 31,2% 206,4 29,9% 1,4%
Logistica 16,0 7.1% 16,6 7,0% -3,6%
Terminal de Veiculos 22,2 52,2% 32,9 61,5% -32,4%
Corporativo -35,7 -34,3 4.1%

Consolidado 2119 22,8% 221,6 22,8% -4,4%
Itens néo recorrentes -5,6 0,3 -1.966,7%

Consolidado recorrente 206,2 22,2% 221,9 22,8% 7,1%

Como resultado do mencionado desempenho operacional das receitas, custos e
despesas, a Companhia registrou EBITDA consolidado de R$211,9 milhdes em 2020, que
representa uma queda de 4,4% comparado a 2019, com manuten¢do da margem EBITDA
em 22,8%.

A Companhia incorreu em 2020 em itens ndo-recorrentes (one-offs) no valor liquido de
R$5,6 milhdes. O saldo é resultado de receitas e despesas extraordinarias. Os ganhos
nao-recorrentes somaram R$8,6 milhdes, cujos fatos geradores foram: variagdo cambial
positiva do acordo judicial com a empresa Zhenhua pelo uso do cais do Tecon Santos,
venda de semi-reboques e de caminhdo pela SBLog, venda de um guindaste MHC e
material de almoxarifado pelo Tecon Vila do Conde e corre¢ao do calculo e mudanca no
indice FAP (Fator Acidentario de Prevengao).

As despesas ndo-recorrentes totalizaram R$3,0 milhdes no ano e sdo representadas por:
despesas com consultoria estratégica, baixa contabil pela venda de veiculos na SBLog,
custo da venda de materiais no Tecon Vila do Conde e variagdo cambial negativa do
acordo judicial com a empresa Zhenhua.
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EBITDA (RS Milhdes) e Margem EBITDA (%)

22,8% 22,8%
20,0% 20,6%

o o — O

2017 2018 2019 2020

Resultado Liquido

R$ milhoes 2020 2019 Var. %
EBITDA 211,9 221,6 -4,4%
Depreciacdo e Amortizagao 152,4 135,7 12,3%
EBIT 59,5 86,0 -30,7%
Resultado Financeiro -77,2 -61,0 26,6%
IRPJ / CSLL 3,9 -9,6 -140,6%
Resultado Liquido -13,8 15,4 -190,2%

Em 2020, a Companhia apurou prejuizo liquido de R$13,8 milhdes, frente a um Lucro
Liquido de R$15,4 milhdes em 2019. De acordo com o Estatuto Social da Companhia,
sobre o lucro liquido do exercicio incidirdo as seguintes dedugbes ou acréscimos,
realizados decrescentemente e na seguinte ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para a formacado da Reserva Legal, que n&o excedera 20%
(vinte por cento) do capital social. A constituicdo da Reserva Legal podera ser
dispensada no exercicio em que o saldo da mesma, acrescido do montante das
reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Social,

(b) Montante destinado a formacédo de Reservas para Contingéncias e reversdo das
formadas em exercicios anteriores;

(c) Lucros a Realizar e Reverséo dos Lucros anteriormente registrados nessa reserva
que tenham sido realizados no exercicio;

(d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo minimo obrigatorio; e

(e) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado apds o pagamento do dividendo
minimo obrigatério sera destinada a Reserva para Investimento e Expansao, que
tem por finalidade: (i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo
permanente, sem prejuizo de retencédo de lucros nos termos do Art. 196 da Lei n°
6.404/76; (ii) reforco de capital de giro; e podendo ainda (iii) ser utilizada em
operagdes de resgate, reembolso ou aquisicdo de agdes do capital da Companhia,
podendo a Assembleia Geral deliberar sua dispensa na hipotese de pagamento de
dividendos adicionais ao dividendo minimo obrigatorio.
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Divida e Disponibilidades

(R$ milhGes) Moeda 31/12/2020 31/12/2019 Var. %

Curto Prazo Nacional 48,3 50,4 -4.2%
Estrangeira 5,1 3,7 37,8%

Longo Prazo Nacional 367,6 370,2 -0,7%
Estrangeira 12,2 121 0,8%

Endividamento Total 433,2 436,4 -0,7%

Caixa, equivalentes e 1.070,5 4254 151,6%

aplicagoes financeiras

Divida Liquida -637,5 11,0 -5.893,6%

A Companhia encerrou 2020 com caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras no
montante de R$1.070,5 milhdes, caixa liquido de R$637,5 milhdes e indice de
alavancagem de 3,0 vezes a divida liquida/EBITDA 2020. O aumento na posi¢ao de caixa
em 2020 foi decorrente da captacdo de recursos no mercado de capitais via oferta
primaria de agdes, no montante de aproximadamente R$790 milhdes.

Investimentos

Em 2020, a Companhia investiu R$223,5 milhdes em suas unidades de negdcio, sendo
R$203,4 milhdes no Tecon Santos, desembolso que faz parte do Projeto Executivo objeto
da prorrogacao antecipada do arrendamento do terminal. Os investimentos realizados em
2020 alcancaram o maior nivel desde 2011, consolidando o novo ciclo de modernizagao e
expansdo dos negoécios da Companhia. Do total investido em 2020, foram empregados
recursos proprios e de terceiros. Os recursos investidos pela Companhia em 2020 tiveram
como objetivo a melhoria de produtividade e o aumento de capacidade dinédmica dos
terminais.

Investimentos R$ milhdes Objetivo Sl IUCED
recursos

Tecon Santos 203,4

Melhoria continua e aumento de desempenho operacional 2,0 Aumento de produtividade Proprios

Renovagao do Contrato de Arrendamento 201,4| Aumento de produtividade / capacidade | Proprios e de terceiros
Tecon Imbituba 0,1

Melhoria continua e aumento de desempenho operacional 0,1 Aumento de produtividade Proprios
Tecon Vila do Conde 12,0

Melhoria continua e aumento de desempenho operacional 0,6 Aumento de produtividade Proprios

Renovagéo do Contrato de Arrendamento 11,4| Aumento de produtividade / capacidade | Proprios e de terceiros
Logistica 8,1

Aumento de desempenho operacional e compra de equipamento 57 Aumento de produtividade Proprios

Aquisicéo de hardware e software 2,4 Aumento de produtividade Proprios

16



Ll SANTOS BRASIL

Mercado de capitais

Governanga corporativa

A Santos Brasil tem o compromisso de buscar permanentemente o aprimoramento de
suas praticas de governanga corporativa e do relacionamento com acionistas, clientes,
fornecedores, 6rgaos publicos e funcionarios, dentre outros envolvidos com 0s negocios.
Apds 10 anos listada no Nivel 2 da B3 — Brasil Bolsa Balcdo (“B3”), a Companhia
concluiu, em agosto de 2016, a migragao para o Novo Mercado, segmento mais elevado
de governanga corporativa da B3, com a extingdo do acordo de acionistas que vigorava
até entao, prevalecendo o modelo ‘uma agédo, um voto’.

A Companhia adota critérios de transparéncia e seguranga na divulgacéo de informacgdes,
seguindo as normas da CVM e estabelecendo regras para a divulgagcado e manutengao de
sigilo sobre informacdes relevantes.

Mais alto o6rgdo de administragdo e governanga da Companhia, o Conselho de
Administragdo € composto, atualmente, por 7 (sete) membros titulares e seus respectivos
suplentes, com mandato de dois anos, permitida a reeleicdo. Compete ao Conselho de
Administracdo, entre outras atribuicbes, deliberar sobre quaisquer transagdes que
envolvam empresas vinculadas aos acionistas e as partes relacionadas.

Além do Conselho de Administragdo, a estrutura de governanga inclui a Diretoria
Estatutaria, Conselho Fiscal, permanente, independente e autbnomo, modelo que permite
a execugao da gestédo e sua respectiva fiscalizagdo, Comité de Compliance e Comité de
Sustentabilidade.

A Diretoria Estatutaria exerce a gestao dos negocios, seguindo as estratégias e diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administragdo. Atualmente, a Diretoria Estatutaria € composta
pelo: (i) Diretor-Presidente; (ii) Diretor Econbémico-Financeiro e de Relagbes com
Investidores; (iii) Diretor Comercial; e (iv) Diretor de Operagdes, todos eleitos pelo
Conselho de Administracdo e com mandato de dois anos, sendo permitida a reeleigao.
Atualmente, o Diretor-Presidente acumula o cargo de Diretor de Operagdes.

O Estatuto Social da Companhia veda a acumulagdo dos cargos de Presidente do
Conselho de Administracao e de Diretor-Presidente pela mesma pessoa, de modo que os
referidos cargos ndo sejam cumulados pelo principal executivo da Companhia.

O Conselho Fiscal € composto, atualmente, por 3 (trés) membros titulares e 3 (trés)
suplentes. Possui carater permanente, com atuacédo independente da Administracdo e
dos auditores externos da Companhia, responsavel por fiscalizar os atos dos
administradores e o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; verificar a
qualidade e a integridade dos relatérios e informagdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia; e examinar e opinar sobre as demonstragdes contabeis
do exercicio social.

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia,
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interpretacéo, violagao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n° 6.404/76, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento de Governanga Corporativa Novo Mercado, do
Contrato de Adocgao de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Novo Mercado
e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

O Comité de Compliance é permanente e composto pela Diretoria Estatutaria e pelo
Diretor de Gente & Gestdo. Compete ao Comité de Compliance: (i) fiscalizar o
cumprimento das diretrizes do Codigo de Conduta, politicas, normas e regulamentos da
Santos Brasil por seus funcionarios, consultores, administradores, conselheiros e
parceiros de negdcios; (ii) definir e gerir os indicadores de desempenho do Programa de
Compliance; (iii) avaliar os controles internos e os riscos do negdcio, adotando, sempre
que necessario, medidas de aprimoramento do Programa de Compliance, das politicas,
normas e regulamentos da Companhia, dentre outras agbes necessarias; (iv) analisar e
deliberar sobre as denuncias recebidas pelo Portal Confidencial, bem como sobre a
implementagdo de alteragbes ou melhorias procedimentais, conforme reclamagdes e
sugestdes recebidas por meio do Portal Confidencial; (v) deliberar sobre questdes
envolvendo conflito de interesses, brindes, presentes, entretenimento e hospitalidade,
interagbes com agentes publicos, bem como qualquer outro tema afim; (vi) informar o
Conselho de Administragao sobre as atividades do comité e do Programa de Compliance,
sempre que necessario ou relevante para o cumprimento de sua finalidade; (vii) revisar e
aprovar normativos, quando aplicaveis; e (viii) analisar os casos omissos. O Comité de
Sustentabilidade € presidido pelo Diretor-Presidente da Companhia e composto por
equipe multidisciplinar. O Comité de Sustentabilidade tem como principais atribuicbes a
validagdo de estratégias e o desenvolvimento do Relatério de Sustentabilidade, além de
acompanhar indicadores definidos e apoiar a aplicagao da Politica de Sustentabilidade em
todas as unidades de negocio.

Melhores Praticas

Além de signatarios do Pacto Global da ONU desde 2013, a Companhia se compromete
com os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que envolvem as esferas
ambiental, econdmica e social, e devem ser atingidos por todos os paises do mundo até
2030. A Santos Brasil contribui com o alcance dos objetivos, guiando sua estratégia por
quatro aspectos-chaves: (i) saude e seguranga; (ii) emissdes de CO2, consumo de agua e
gestdo de residuos; (iii) transparéncia e praticas anticorrupgao; e (iv) desenvolvimento
humano.

Sao mantidas politicas formais que norteiam as operagbes e condutas, como a de
Compliance, estabelecidas com o propoésito de reforgar o compromisso da Companhia
com os mais elevados padrdes de ética e integridade no desenvolvimento das atividades.
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A Politica de Compliance contempla ainda a Politica de Direitos Humanos, em vigor
desde 2017, com diretrizes de respeito, promogao e preservacao dos direitos essenciais
nos relacionamentos com clientes, funcionarios, fornecedores e terceiros. Complementa
essa estrutura o Comité de Compliance, que possui regimento interno préprio. A
Companhia também possui um canal para recebimento de denuncias, administrado por
uma empresa independente, chamado Portal Confidencial. O canal esta disponivel 24
horas por dia, 7 dias por semana, e acessivel por telefone e por mensagens eletronicas
aos publicos interno e externo da Santos Brasil. O processo de apuragao das denuncias €
realizado pela area de Compliance da Companhia, sendo submetida, no final do
procedimento de investigacao, a deliberacao final do Comité de Compliance. Em 2020, o
canal registrou 393 demandas, das quais 291 foram denuncias, 52 reclamagdes, 30
sugestdes, 11 duvidas e 9 comunicagdes de conflitos de interesse.

A Politica de Sustentabilidade é outro instrumento que respalda os relacionamentos da
Companhia e o trato com o meio ambiente, cujos objetivos, entre outros, consistem em
assegurar uma governanga corporativa transparente e justa; aumentando cada vez mais a
responsabilidade ambiental da Santos Brasil, evitando, assim, impactos negativos das
operagbes; e atuar em beneficio da comunidade e da sociedade. Na garantia de
cumprimento desses propositos, o Comité de Sustentabilidade atua como responsavel
pela definicdo de metas socioambientais e pelo monitoramento das iniciativas
desenvolvidas para reduzir acidentes e emissdes de CO2, geragdo de residuos e
consumo de agua e energia elétrica.

Inovacéo e Tecnologia

Em linha com o DNA inovador da Companhia, em 2020, a Santos Brasil langou no inicio
do ano o programa ‘SB Inova’, capitaneado pela area de Tecnologia e Inovagdo e
amplamente difundido internamente pelos canais de comunicagdo e pelos gestores. O
programa impulsionou o desenvolvimento de projetos inovadores e pioneiros no setor
portuario no Brasil.

Em 2020, a Companhia inaugurou o novo centro de controle de operagdes (CCO) no
Tecon Santos, onde todas as informacgdes do terminal ficam centralizadas em um telao,
dando maior dinamica na gestdo das operagdes.

No Tecon Santos, que ja possui seus portdes de entrada e saida de veiculos
automatizados desde 2018, a Companhia inovou também no processo da portaria de
seguranga do terminal, com a unificacdo dos processos de vistoria de carga e de veiculos,
dando maior mobilidade ao usuario, através do uso de sistemas de leitura ética do lacre
dos contéineres na entrada dos veiculos, garantindo uma identificagdo mais precisa.

No Tecon Vila do Conde, os portdes de entrada e saida de veiculos foram automatizados
com totens de autoatendimento, utilizando a mesma tecnologia do Tecon Santos.
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A area comercial da Companhia passou a utilizar o sistema ‘Sirus’, desenvolvido
internamente para fazer prospecgao e renovacao de propostas comerciais, digitalizando e
automatizando o processo de registro das condi¢gdes comerciais apds o aceite do cliente.

Por fim, a Companhia concluiu e implementou o sistema ‘cost to serve’, que realiza o
mapeamento de custos e despesas das operacdes que compdem o servigco prestado pela
Companhia em cada contrato celebrado com seus clientes. O sistema ‘cost to serve’
permitira uma gestdo mais eficaz dos contratos, principalmente na precificagdo de novos
servigos, buscando elevar a rentabilidade dos negdcios.

Evolugao das agdes

No encerramento de 2020, o valor patrimonial por agdo registrado foi R$2,43, enquanto o
valor de fechamento negociado na B3, no dia 30 de dezembro de 2020, foi R$5,25 (vs.
R$8,19 no ano anterior), resultando em uma desvalorizagédo de 35,8% no periodo. O valor
de mercado da Companhia alcangou R$4.528,01 milhdes no fim de 2020, com um volume
financeiro médio diario de negociagao (ADTV) de R$23,1 milhées no ano.

STBP3 x IBOV - 2020 (base 100)
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Direito dos acionistas

Em 22 de agosto de 2016, a Companhia concluiu a migragdo para o Novo Mercado,
segmento mais rigoroso de governanga corporativa da B3. As agdes da Companhia
passaram entdo a ser negociadas exclusivamente na forma de agdes ordinarias (ON),
garantindo-se para cada agao o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral,
restando vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia. O Capitulo Il do
Estatuto Social da Companhia trata do Capital Social e Agdes, de sua divisdo e
respectivos direitos, sem prejuizo de outros mecanismos de protecdo previstos em
disposicoes estatutarias especificas.
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Auditoria independente

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Santos Brasil Participagdes
S.A. e das suas controladas s&o auditadas pela KPMG Auditores Independentes, cuja
escolha compete exclusivamente ao Conselho de Administragéo.

A politica de atuacdo da Companhia na contratagdo de servicos nao relacionados a
auditoria externa busca avaliar a existéncia de conflito de interesses. Assim, sao
avaliados os seguintes aspectos: o auditor ndo deve (i) auditar o seu préprio trabalho; (ii)
exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (iii) promover os interesses do seu cliente;
condicdes que foram observadas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, além dos servicos de
auditoria externa, foram contratados outros servicos de auditoria referente a emissao de
carta conforto necessarios no processo de “follow on”, comentado anteriormente, com
inicio em 31/08/2020 e término em 30/11/2020.

Declaracéo da Diretoria

Em observancia as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480/09, de 7
de dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides
expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes, emitido nesta data, e com as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020.

Desempenho social
Capital humano

No fim de 2020, a Santos Brasil contava com 2.824 funcionarios localizados em diversas
regides do Brasil. A Companhia continuou buscando em 2020, de forma constante,
melhorias e atualizagdes no ambiente de trabalho e na relagdo com os funcionarios.

Foi criado o movimento ‘SomoSB’, com foco total em promover iniciativas para a melhoria
de ambiente, baseado em afirmativas oriundas da pesquisa GPTW (Great Places to
Work) e escuta ativa com nossos funcionarios. Ideias provenientes da area de Gente &
Gestao e do restante da Companhia foram colocadas em pratica, com destaque para a
criacdo do grupo de "Embaixadores de Ambiente", eleitos pelos colegas justamente pela
identificagcdo com o tema e engajamento nas iniciativas.

Com a frente de Gestao de Desempenho, atendendo a necessidade de todos através de
entrevistas internas, o ‘Ciclo de Evolugéao’ foi criado como uma nova forma de gerir o
desenvolvimento profissional dentro da Santos Brasil. A Companhia deseja que todos
seus funcionarios sejam protagonistas de suas carreiras e, para isso, atualizagdes foram
contempladas para esse desenvolvimento, de forma transparente para todos. O ‘Ciclo de
Evolugéo’ busca consolidar uma cultura de meritocracia, de reconhecimento por entregas
e do "como" essas entregas sdo feitas. O programa contempla a definicdo de metas
individuais e coletivas, acompanhamento mensal das metas, feedbacks constantes e
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planejados, plano de desenvolvimento individual, avaliagdo 360° e meses definidos para
revisao salarial.

A Companhia passou a contar com uma nova plataforma de desenvolvimento e carreira, o
‘Carreira em Foco’, langcada em 2020 para possibilitar a aprendizagem e troca de
conhecimento para todos os publicos da empresa. O ‘Carreira em Foco’ possibilita abrir
novos caminhos através do protagonismo e autodesenvolvimento, além de incluir
digitalmente todos os nossos funcionarios e proporcionar trocas de experiéncias e
interacéo entre por meio de comunidades digitais. Conteudos como treinamentos legais e
obrigatérios, trilhas de aprendizagem para a lideranga e outros conteudos de atualizagao
e desenvolvimento estdo disponiveis para todos na plataforma.

O plano de remuneracdo da Companhia tem como principal diretriz a meritocracia. Além
de receberem rendimentos fixos e pacote de beneficios, de acordo com a unidade, os
funcionarios participam do Plano de Participagao nos Resultados (PPR).

Diversidade, equidade e inclusdo fazem parte da estratégia e da cultura da Santos Brasil,
que busca cada vez mais pratica-los, haja vista sua importancia para a Companhia e,
principalmente, a sociedade.

2020 2019

Numero de funcionarios 2.824 3.041
Turnover 4,42% 10,11%
Sao Paulo 3,94% 11,15%
Turnover por Para 9,27% 5,47%
localizagao geografica |Santa Catarina 1,34% 2,81%
Distrito Federal 0,00% 0,00%
Investimento em treinamento (R$ milhdes) R$ 0,219
. Previdéncia Previdéncia
Fundos de seguridade Privada* Privada*
Outros planos sociais - -
Sem escolaridade 0 0
Nivel educacional Ensmo Fundamental 43 47
incompleto
Ensino Fundamental 169 182
completo
Ensino Médio incompleto 55 62
Ensino Médio completo 1.752 1.923
Técnico incompleto 6 5
Técnico completo 159 165
Superior incompleto 59 71
Superior completo 506 517
Pdés-graduagao 73 68
Mestrado 2 1
Doutorado 0 0

*Beneficio abrange funcionarios do Tecon Santos
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Seguranga

A Santos Brasil investe continuamente em seguranga, um de seus valores corporativos.
Em 2020, foi desenvolvida a segunda fase da campanha ‘Zero Acidente’, que tem como
principal objetivo reforcar a importancia da seguranga no ambiente de trabalho e,
pincipalmente, disseminar a cultura de prevengao de riscos e acidentes. Os frutos ja estao
sendo colhidos, por exemplo, com a quebra de recordes de dias sem acidentes com
afastamento no Tecon Imbituba, Tecon Vila do Conde, Tecon Santos e Clia Guaruja.

Os cuidados com a seguranga se estendem as cargas que as unidades da Companhia
movimentam. Como exemplo, o Centro de Distribuicdo esta dotado de detectores de
fumaca, sprinkler, instalacbes elétricas a prova de explosdo, sistemas de calhas
interligados ao tanque de contencéao, sistemas de alarme e de espuma para liquidos
inflamaveis e brigada de incéndio, entre outros equipamentos necessarios ao atendimento
de exceléncia aos clientes.

Desenvolvimento Socioambiental

A Santos Brasil atua sob valores soélidos, comprometidos em torna-la referéncia nos
mercados em que esta inserida, a partir de servigos eficazes, ageis e seguros, que
respeitam o meio ambiente, os individuos e as comunidades. O compromisso com a
preservacdo ambiental e a reducdo do consumo de recursos naturais esta traduzido em
iniciativas como o ‘Programa Frota Verde’, o ‘Programa Gestdo de Residuos’ e as
iniciativas com foco na redug¢ao do consumo e de perdas de agua.

Emissoes

Em 2020, as emissodes totalizaram 29.452 toneladas de CO2e, uma reducgao de 12,1% em
relacdo a 2019. Em intensidade de emissdes, as operag¢des portuarias da Companhia
registraram 13,32 kgCO2e/TEU em 2020, estavel em relagdo ao ano anterior.

Na SBLog, os indicadores de intensidade de emissdo em 2020 apresentaram bons
resultados em relagdo a 2019. Os armazéns alfandegados (CLIAS), embora sejam as
operagdes que possuem o maior indicador kgCO2e/TEU (22,32), apresentaram queda de
5,5% em 2020 vs. 2019.

Agua
A atencao a crise hidrica esta refletida em iniciativas como a lavagem a seco de veiculos

e equipamentos para transporte rodoviario — sistema no qual a agua € substituida por
produtos biodegradaveis, que ndo agridem o meio ambiente.

A Santos Brasil investe também em outros projetos e agdes para a redugdo no consumo e
a reutilizagdo do recurso, como captacado de agua da chuva e Estacédo de Tratamento de
Efluentes com geracéo de agua para reuso.

Os reflexos dessas iniciativas aparecem nos indicadores de consumo de agua por m?, que
apresentam diminui¢ao de 24,8% em 2018,10,3% em 2019 e 8,6% em 2020.

Residuos
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Dos residuos solidos gerados nas unidades da Companhia, 77% sao reciclaveis (vs.
77,0% em 2019). Entretanto, a Companhia continuou investindo em educag¢do ambiental e
solugdes para melhorar a gestdo de residuos, como o triturador de residuos organicos
gerados nos refeitérios das unidades, instalado no Tecon Santos e no CLIA Santos.

Apesar do alto crescimento da movimentagcdo de carga geral no Tecon Imbituba e no
Tecon Vila do Conde, cargas que geram residuos, houve uma reducédo de 25,9% na
geracao de residuos reciclaveis e de 23,8% na geragao de residuos nao reciclaveis.

Comunidades

O Programa ‘Formare Aprendiz’ € um dos exemplos de iniciativas adotadas para agregar
valor dentro e fora do ambiente de trabalho. Em 2020, o programa se adaptou as
adversidades da pandemia e iniciou o Ensino a Distancia junto aos educadores
voluntarios de toda a empresa.

A iniciativa gerou numeros relevantes: 271 jovens formados, 102 contratados pela Santos
Brasil e 1,8 mil horas de aulas ministradas pelos funcionarios da Companhia.

Pioneira no setor portuario, a iniciativa, em parceria com a Fundacao lochpe, oferece
curso profissionalizante a jovens de 18 e 19 anos provenientes de familias em situagao de
desvantagem econdmica e social, residentes no Guaruja, que estejam cursando o 3° ano
do Ensino Médio ou tenham concluido o curso nas escolas publicas do municipio.

O sucesso do programa se deve, em grande parte, ao engajamento dos funcionarios que
atuam como educadores. Em 2020, foram mais de 80 envolvidos e, ao longo de dez anos
de Formare no Tecon Santos, mais de 400 pessoas compartilharam seu tempo, talento e
conhecimento para atuar na formagao de jovens, ministrando aulas praticas e teodricas.
Muitos deles foram contratados pela Santos Brasil, retornaram a sala de aula e passaram
a desempenhar o papel de educadores para as novas geragdes de alunos do programa.

Adicionalmente, a Santos Brasil retomou a parceria com o Programa ‘Na Mao Certa’,
pacto empresarial contra a exploracido sexual de criancas e adolescentes nas rodovias
brasileiras, ministrado pela Childhood, organizag&o internacional fundada pela rainha
Silva da Suécia. Além da continuidade ao apoio a Casa da Esperanca, instituicdo de
habilitacao/reabilitacdo de criancas e adolescentes com deficiéncias fisicas, intelectuais e
sensoriais, na cidade de Santos. Em 2020, por meio da Lei de Incentivo, a Companhia
também apoiou cerca de nove projetos relacionados ao esporte e educagdo em Santos e
Guaruja.

Em parceria com outros trés terminais do Porto de Santos, a agédo ‘Contéiner do Bem’ foi
realizada em 2020 pela segunda vez e contou com a arrecadagao de mais de mil
brinquedos para diversas instituicbes localizadas na Baixada Santista. Nas demais
unidades da Santos Brasil também foram arrecadados brinquedos para doagdes.
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Em paralelo a estas agdes, a Companhia apoia, no Guaruja, o Instituto Novos Sonhos,
responsavel pelo atendimento de cerca de 100 criangas e adolescentes na comunidade
Aldeia, vizinha ao Terminal de Veiculos (TEV). O projeto oferece aulas de jiu-jitsu e agdes
de inclusdo social para as familias dos jovens atendidos na comunidade. A parceria
também engloba outras iniciativas, como eventos socioculturais, patrocinio dos alunos do
projeto em campeonatos regionais de jiu-jitsu e oficinas diversas com foco nas mulheres
da comunidade e em desenvolvimento humano.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2021

A Administracao
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Relatorio dos anditores
wndependentesy sobre as
denworustragoes
e covuoliudadasy

Aos acionistas e administradores da Santos Brasil Participagcoes S.A.
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracées contabeis individuais e consolidadas da Santos Brasil Participagbes
S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragcdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Santos
Brasil Participacbes S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de
suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formagéao
de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita - cut off

Veja as Notas 3 e 19 das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Parte substancial das receitas de servigcos da
Companhia e suas controladas é proveniente de
operagdes de cais, armazenagem alfandegada e
operagbes logisticas, cuja transferéncia do
servigo ocorre ao longo do tempo, ou seja a
medida que a Companhia e suas controladas
prestam o respectivo servigo contratado e o
cliente se beneficia dele.

A Companhia e suas controladas efetuam
estimativa das receitas cuja transferéncia do
servico ja tenha ocorrido, mas néo tenha sido
faturado, baseada em critérios definidos para
cada contrato de servigos.

Em fungdo da complexidade e julgamento
significativo  inerente ao  processo de
determinagdo do momento de transferéncia de
servigcos de operagdes de cais e armazenagem,
o reconhecimento da receita pode estar
suscetivel a erros na determinacdo de quando e
por quanto o servigo foi prestado.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,

entre outros:

(i) avaliacdo do desenho dos controles internos
chave relacionados ao processamento de receita;

(i) avaliagdo do montante de receita estimada
relativa a servigos ja transferidos ao cliente dentro
do periodo de competéncia.

(i) avaliagdo se as divulgagbes nas
demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas consideram todas as informagdes
relevantes, em especial a divulgacdo das politicas

contabeis da Companhia com relagdo ao
reconhecimento de receita.
No decorrer da nossa auditoria identificamos

ajustes que afetariam a mensuracdo e a
divulgacdo do reconhecimento de receita, os
quais nao foram registrados e divulgados pela
administragdo, por terem sido considerados
imateriais. Como resultado das evidéncias obtidas
por meio dos procedimentos de auditoria acima
sintetizados, consideramos aceitavel o]

reconhecimento de receita, bem como as
divulgacbes relacionadas, no contexto das
demonstragdes contabeis individuais e

consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferido

Veja as Notas 3 e 24 das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

As demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas incluem valores de ativos fiscais
diferidos, relativos a diferengas temporarias e
prejuizos fiscais, considerados recuperaveis com
base na geragao de lucros tributaveis futuros.

A estimativa de geracdo de lucros tributaveis
futuros requer julgamento e interpretacao de leis
tributarias. Para elaborar as projecdes de lucros
futuros, a Companhia adota premissas baseadas
em suas estratégias corporativas e no cenario
macroecondmico.

Devido as incertezas e julgamento inerentes ao
processo de determinacdo das estimativas de
lucros tributaveis futuros que sédo a base para o
reconhecimento dos créditos tributarios e ao fato
de que mudancgas nas metodologias e premissas
para a determinacdo dessas estimativas podem
impactar de forma relevante o valor desses
ativos e, consequentemente, as demonstragcoes
contabeis individuais e consolidadas como um
todo, consideramos esse assunto significativo
para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,

entre outros:

(i) Avaliagdo das premissas e dados utilizados
pela Companhia na preparacdo do estudo de
lucratividade fiscal futura, dos componentes
entendidos como significativos, através da
avaliacdo, com auxilio de nossos especialistas
em finangas corporativas, das premissas e
dados utilizados na preparacdo do estudo de
lucratividade fiscal futura ou na determinacgéo
das proje¢des de fluxos de caixa futuros das
unidades geradoras de caixa comentadas a
seguir e de nossa analise dos ajustes feitos pela
Companhia a essas projecdes para a
determinagdo dos provaveis lucros tributaveis
futuros.

(i) Comparagao dos orgamentos aprovados no
exercicio anterior com os valores reais apurados
de forma a verificar a habilidade da Companhia
em projetar resultados fiscais futuros suficientes
para suportar que os prejuizos fiscais e as

diferengas  temporarias  dedutiveis  serdo
realizadas no futuro.

(i) Avaliagdo se as divulgagdbes nas
demonstragbes  contabeis individuais e

consolidadas consideram todas as informagdes
relevantes.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas
através dos procedimentos de auditoria acima

sumarizados, consideramos aceitavel o)
reconhecimento do Imposto de Renda e
Contribuicdo Social Diferido, bem como as
divulgacdes relacionadas, no contexto das
demonstragdes contabeis individuais e

consolidadas tomadas em conjunto, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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Valor recuperavel do ativo imobilizado e intangivel, incluindo Goodwill (Agio)

Veja as Notas 3, 11 e 12 das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

As demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 incluem valores de ativo
imobilizado e intangivel, incluindo Agio (Goodwill)
cuja realizagao esta suportada por estimativas de
rentabilidade futura baseadas no plano de
negocios preparados pela Companhia. Devido as
incertezas inerentes ao processo  de
determinagdo das estimativas de rentabilidade
futura das unidades geradoras de caixa para fins
de avaliagao do valor recuperavel de tais ativos,
que envolvem premissas como crescimento da
receita, taxa de desconto, taxa de inflacao, entre
outras, e a complexidade do processo, que
requer um grau significativo de julgamento por
parte da Companhia, consideramos esse
assunto significativo em nossos trabalhos de
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria
entre outros:

incluiram,

(i) Obtencdo do entendimento do processo de
preparagdo e revisdo do plano de negdcios,
orcamentos e analises ao valor recuperavel das
unidades geradoras de caixa onde os ativos
imobilizado e intangivel, incluindo &gio, foram
alocados, disponibilizados pela Companhia;

(i) Avaliacdo da razoabilidade da determinagao
das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) para o
teste de reducgao ao valor recuperavel;

(i) Com o auxilio de nossos especialistas em
financas corporativas, avaliamos as (UGCs)
entendidas como maior risco, as premissas € as
metodologias utilizadas pela Companhia na
preparagdo das projecdes e comparamos com
dados obtidos de fontes externas, como o
crescimento econémico projetado, inflagéo e taxas
de desconto.

(iv) Avaliacdo se as divulgagbes nas
demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas consideram todas as informagdes
relevantes.

Baseado nos procedimentos de auditoria
executados para testar o valor recuperavel do
ativo imobilizado e intangivel, incluindo Agio
(Goodwill) das UGCs e nos resultados obtidos,
consideramos que 0s mesmos sao aceitaveis, no
contexto das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas como um todo.
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Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

Veja as Notas 3 e 15 das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

As provisbes para demandas judiciais e
administrativas sdo constituidas pela Companhia
e suas controladas para fazer face as perdas
provaveis em assuntos relacionados a questdes
fiscais, trabalhistas e civeis. A Companhia e suas
controladas, com o auxilio de seus consultores
juridicos internos e externos, exercem
julgamento significativo na determinagéo do valor
das provisbes a serem constituidas, bem como
na divulgacdo de processos n&o provisionados,
caso a expectativa de perda seja considerada
como possivel. Em fungcdo da relevancia dos
valores envolvidos e do julgamento para
classificagao dos processos relacionados ao auto
de infracdo sobre o aproveitamento fiscal da
amortizagdo do 4&gio, para as demonstracbes
contabeis individuais e consolidadas como um
todo referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, dos julgamentos
significativos exercidos pela Companhia e suas
controladas para constituicdo das provisdes e
das divulgacdes requeridas, consideramos esse
assunto significativo em nossos trabalhos de
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria
entre outros:

incluiram,

(i) Indagacao aos responsaveis pela area juridica
sobre o seu entendimento do estadgio em que se
encontram os principais assuntos fiscais,
trabalhistas e civeis da Companhia e suas
controladas.

(i) Envio de cartas de confirmacao externa aos
consultores legais que representam a Companhia
e suas controladas nos processos judiciais e
administrativos e avaliagdo das respostas obtidas
quanto a informagbes sobre os montantes
envolvidos e avaliacéo de risco de perda para os
assuntos fiscais, trabalhistas e civeis relevantes
em andamento.

(iii) Com o apoio de nossos especialistas da area

juridica, efetuamos avaliagdo da classificagcao
como perda provavel, possivel ou remota para os
processos relacionados ao auto de infragdo sobre
aproveitamento fiscal da amortizagdo de Agio; e

(iv) Avaliacdo se as divulgagbes nas
demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas consideram todas as informagdes
relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos
que a provisao para riscos tributarios, trabalhistas
e civeis €& aceitavel no contexto das
demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas como um todo.

Outros assuntos — Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragbes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia, e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para
a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragbes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragédo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

tomadas em conjunto.
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Outras informagoes que acompanham as demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas

e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragées contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes contabeis

individuais e consolidadas

A administragdo €& responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagcdo das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranc¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgédo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
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intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstédncias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

— Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgagbes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstadncias extremamente raras,
determinarmos que o assunto n&o deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagédo para o interesse publico.

S3&o Paulo, 25 de fevereiro de 2021.

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Wagner Petelin
Contador CRC 1SP142133/0-7
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SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota

explicativa

13
14

16
17

13
14
15.()
15
24.b)
26
15.(c)
16
17

18.2)
18.b)
18.¢)
18.d)
18.¢)

Nota Controladora Consolidado
ATIVOS explicativa 31.12.2020  31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTES CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 5.a) 460.346 108.462 643.861 266.376  Empréstimos e financiamentos
Aplicagdes financeiras 5.b) 426.598 159.067 426.598 159.067  Debéntures
Contas a receber 6 89.899 81.352 130.883 120.432  Fornecedores
Estoques 7 20.570 19.156 24.293 22.771  Salarios e obrigagdes sociais
Ativo fiscal corrente 9 828 3.446 4.588 7.476  Impostos, taxas e contribui¢des
Dividendos a receber 4.a) 6.120 3.632 - - Imposto de renda e contribuig¢do social a pagar
Outros ativos 6.056 17.555 8.893 21.913  Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar
Total dos ativos circulantes 1.010.417 392.670 1.239.116 598.035  Obrigagdes com poder concedente
Arrendamento mercantil
Outros passivos
Total dos passivos circulantes
NAO CIRCULANTES NAO CIRCULANTES
Depositos judiciais 15 295.734 274.770 304.284 284.401  Empréstimos e financiamentos
Ativo fiscal diferido 24.b) 71.128 51.222 81.744 65.637  Debéntures
Precatorios a receber 8 - - 5.896 5.605  Fornecedores
Outros ativos 21.584 18.145 24.407 21.223  Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Investimentos 10 404.677 398.460 - - Passivo fiscal diferido
Ativo imobilizado 11 92.549 87.924 234.135 220.055  Passivos atuariais - assisténcia médica complementar
Ativo intangivel 12 1.996.621 1.661.760  2.339.682 2.001.166  Impostos sobre faturamento TRA
Total dos ativos ndo circulantes 2.882.293 2.492.281 2.990.148 2.598.087  Obrigagdes com poder concedente
Arrendamento mercantil
Outros passivos
Total dos passivos ndo circulantes
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reserva de capital
Reserva de lucros
Dividendos adicionais propostos
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Total do patrimoénio liquido
TOTAL DOS ATIVOS 3.892.710  2.884.951 4.229.264 3.196.122  TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Controladora Consolidado
31.12.2020  31.12.2019  31.12.2020  31.12.2019
40.142 40.104 45.864 44.387
2.191 4.645 7.556 9.689
39.076 35.386 67.822 60.834
34.398 26.077 43.531 34.841
9.716 7.577 15.334 12.652
2.434 - 3.387 628
18 3.665 18 3.665
96.142 53.619 104.239 60.139
536 - 8.587 8.830
46 46 48 47
224.699 171.119 296.386 235.712
20.000 20.039 32.955 33.538
296.185 295.340 346.819 348.782
15.021 15.021 15.021 15.021
34.352 29.164 41.708 37.493
- - 7.312 8.498
58.197 52.291 76.494 67.593
57.836 53.572 57.836 53.572
1.087.476 896.021 1.217.857 1.015.847
1.734 - 33.770 22.075
- - 5.896 5.607
1.570.801 1.361.448 1.835.668 1.608.026
1.871.895 1.081.907 1.871.895 1.081.907
58.170 84.458 58.170 84.458
192.548 202.309 192.548 202.309
- 8.033 - 8.033
(25.403) (24.323) (25.403) (24.323)
2.097.210 1.352.384 2.097.210 1.352.384
3.892.710 2.884.951 4.229.264 3.196.122




SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agio)

RECEITA LIQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

LUCRO BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Despesas com vendas

Provisdo para perdas de créditos esperados e perdas de créditos incobraveis
Despesas gerais e administrativas

Equivaléncia patrimonial

Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais
Total

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Total do resultado financeiro

(PREJUIZO) / LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de renda e contribui¢do social - correntes
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos
Total do imposto de renda e da contribuicdo social

(PREJUIZO) / LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

(PREJUIZO) / LUCRO BASICO POR ACAO - R$
Ordinaria

(PREJUIZO) / DILUIDO POR ACAO - R$
Ordinaria

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Nota Controladora Consolidado
explicativa ~ 31.12.2020  31.12.2019 31.12.2020  31.12.2019
19 550.881 584.826 929.563 972.594
20 (457.949) (469.397) (708.612) (722.568)
92.932 115.429 220.951 250.026
20 (22.704) (25.578) (89.698) (92.753)
20 (14.787) (13.706) (14.450) (14.986)
20 (71.137) (71.322) (84.268) (82.846)
10 23.590 34.819 - -
21 24.363 22.704 29.763 26.645
21 (1.870) 162 (2.767) (101)
(62.545) (52.921) (161.420) (164.041)
30.387 62.508 59.531 85.985
22 6.636 30.314 11.445 37.455
22 (67.367) (85.941) (88.639) (98.444)
(60.731) (55.627) (77.194) (60.989)
(30.344) 6.881 (17.663) 24.996
24.a) (3.017) - (12.836) (13.465)
24.a) 19.600 8.494 16.738 3.844
16.583 8.494 3.902 (9.621)
(13.761) 15.375 (13.761) 15.375
25 (0,01909) 0,02309 (0,01909) 0,02309
25 (0,01903) 0,02296 (0,01903) 0,02296
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SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

(PREJU{Z0) / LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Assisténcia médica complementar

Imposto de renda e contribuiggo social diferidos sobre perda - assisténcia médica complementar
Equivaléncia sobre assisténcia médica complementar

Total assisténcia médica complementar
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

(13.761) 15.375 (13.761) 15.375
26 (901) (14.441) (1.636) (21.098)
26 306 4.909 556 7.173
26 (485) (4.393) - -
26 (1.080) (13.925) (1.080) (13.925)

(14.841) 1.450 (14.841) 1.450
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SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora e Consolidado

Reserva de capital Reserva de lucros
Plano de opgao de compra Dividendo Lucros Ajuste de Total do
Nota Capital de ag¢des / Plano de Agdes em adicional (prejuizos) avaliagdo Patrimonio
explicativa social incentivo atrelado a acdes Outras Legal Investimento  tesouraria proposto acumulados  patrimonial Liquido
SALDOS REAPRESENTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 1.071.757 65.272 17.388 54.595 150.928 (10.538) 2.123 - (10.398) 1.341.127
Dividendos pagos - - - - - - (2.123) - - (2.123)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 15.375 - 15.375
Passivo atuarial - despesas médicas - Companhia
e controladas 26 - - - - - - - - (13.925) (13.925)
Plano de opgdo de compra de agdes / Plano de incentivo atrelado a agdes 23 - 2.106 - - - - - - - 2.106
Opgao exercida 23 10.150 - - - - 3.634 - - - 13.784
Destinagdo do resultado:
Reserva legal 18.c) - - - 769 - - - (769) - -
Dividendos intermediarios 18.d) - - - - - - - (3.652) - (3.652)
Dividendo adicional proposto 18.d) - - - - - - 8.033 (8.033) - -
Reserva para investimento e expansdo 18.c) - - - - 2.921 - - (2.921) - -
Resultado na alienagéo de agdes em tesouraria 18.c) - - (308) - - - - - - (308)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 1.081.907 67.378 17.080 55.364 153.849 (6.904) 8.033 - (24.323) 1.352.384
Aumento de Capital Social - RCA 24/09/20 789.988 - - - - - - - - 789.988
Custo na emissdo de novas agdes - - (24.753) - - - - - - (24.753)
Dividendos pagos - - - - - - (8.033) - - (8.033)
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - - (13.761) - (13.761)
Passivo atuarial - despesas médicas - Companhia
e controladas 26 - - - - - - - - (1.080) (1.080)
Plano de opgdo de compra de agdes / Plano de incentivo atrelado a agdes 23 - 225 - - - - - - - 225
Opgao exercida 18.c) - - - - - 4.000 - - - 4.000
Destinagao do resultado:
Reserva para investimento e expansdo 18.c) - - - - (13.761) - - 13.761 - -
Resultado na alienagéo de a¢des em tesouraria 18.c) - - (1.760) - - - - - - (1.760)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 1.871.895 67.603 (9.433) 55.364 140.088 (2.904) - - (25.403) 2.097.210

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro / (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social (30.344) 6.881 (17.663) 24.996
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social com o
caixa e equivalentes de caixa gerados pelas atividades operacionais:
Variagdes monetarias e cambiais - 1.388 8.590 2.083
Depreciagdes e amortizagdes 109.630 97.456 152.363 135.650
Constitui¢ao de provisio para contingéncias 20.912 9.800 22.876 13.880
Provisdo para perdas de créditos esperadas e perdas de créditos incobraveis 14.787 13.706 14.450 14.986
Equivaléncia patrimonial (23.590) (34.819) - -
Plano de opgao de compra de agdes / performance share / matching 1.404 2514 1.404 2.514
Baixas e resultado na venda de ativos permanentes 1.774 (262) (359) (262)
Assisténcia médica complementar 5.005 3.969 7.265 5.031
Juros sobre debéntures 8.211 13.885 10.876 14.086
Juros sobre empréstimos apropriados 2.150 9.291 3.054 9.828
Juros sobre aplicagdes financeiras (1.092) (8.013) (1.092) (8.013)
Juros sobre arrendamento mercantil 13 - 2.400 2.363
Juros sobre obrigagdes com poder concedente 48.026 46.403 53.435 51.980
156.886 162.199 257.599 269.122
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber (23.334) (27.109) (24.901) (22.049)
Estoques (1.414) 565 (1.522) 358
Ativo fiscal corrente 2.618 (869) 2.888 4.819
Depositos judiciais (20.964) (17.879) (19.883) (18.032)
Outros ativos 8.060 (13.368) 9.545 (19.191)
Aumento (redugio) nos passivos operacionais:
Fornecedores 3.690 5.047 6.988 6.385
Salarios e obrigagdes sociais 8.321 1.442 8.690 1.275
Impostos, taxas e contribuigdes 2.139 1.885 2.682 2.166
Contas a pagar - - 289 184
Impostos sobre faturamento TRA 4.264 6.231 4.264 6.231
Outros passivos - - 1 1
140.266 118.144 246.640 231.269
Pagamentos obrigagdes com poder concedente (58.837) (91.906) (71.611) (103.323)
Imposto de renda e contribuigio social pagos (583) - (10.077) (14.338)
Baixas de contingéncias com pagamento (15.724) (12.826) (18.661) (14.706)
Fluxo de caixa gerados pelas atividades operacionais 65.122 13.412 146.291 98.902
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigdo de bens do imobilizado (11.626) (21.880) (26.589) (30.584)
Recursos provenientes de alienagio de bens do imobilizado 162 341 4.065 350
Aumento de investimento liquido de redugéo de capital em controladas (130) (375) - -
Aumento do ativo intangivel (192.224) (80.163) (197.288) (89.163)
Aplicagdes financeiras (266.439) (151.054) (266.439) (151.054)
Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos 14.529 17.865 - -
Juros sobre empréstimos capitalizados 4.665 2.920 4.665 3.243
Fluxo de caixa aplicados nas atividades de investimento (451.063) (232.346) (481.586) (267.208)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento (Redugdo) de capital social 789.988 - 789.988 -
Custo na emissdo de novas agdes (24.753) - (24.753) -
Recebimento de opgdes de compra de acdes exercidas 1.061 13.068 1.061 13.068
Empréstimos captados (15) 294.771 (317) 352.766
Pagamentos de empréstimos e debéntures (76) (142.380) (10.281) (147.006)
Recebimento de instrumentos financeiros derivativos - 1.581 - 1.581
Juros pagos por debéntures / empréstimos (16.545) (25.883) (19.789) (26.788)
Pagamentos arrendamento mercantil (155) - (11.449) 9.772)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (11.680) (2.830) (11.680) (2.830)
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicados nas) atividades de financiamento 737.825 138.327 712.780 181.019
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA DAS
OPERACOES CONTINUADAS 351.884 (80.607) 377.485 12.713
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES
DE CAIXA REPRESENTADO POR
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 108.462 189.069 266.376 253.663
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 460.346 108.462 643.861 266.376
351.884 (80.607) 377.485 12.713

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

RECEITAS (DESPESAS)

Vendas de mercadorias, produtos e servigos

Outras receitas

Provisdo para perdas de créditos esperadas e perdas de créditos incobraveis

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Outros

VALOR ADICIONADO BRUTO

DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTAO

VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:

Remuneragao direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes:
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragdo de capital de terceiros:
Juros

Aluguéis

Remuneragdo de capital proprio:
Dividendos
Dividendos adicionais propostos
Lucros retidos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
622.854 658.725 1.066.539 1.113.348
24.363 22.704 29.763 26.645
(14.787) (13.706) (14.450) (14.986)
632.430 667.723 1.081.852 1.125.007
(75.588) (100.980) (150.107) (187.828)
(108.061) (110.094) (226.336) (222.031)
(1.870) 162 (2.768) (101)
(185.519) (210.912) (379.211) (409.960)
446911 456.811 702.641 715.047
(109.630) (97.456) (152.363) (135.650)
337.281 359.355 550.278 579.397
23.590 34.819 - -
6.636 30.314 11.445 37.455
30.226 65.133 11.445 37.455
367.507 424.488 561.723 616.852
367.507 424.488 561.723 616.852
174.461 167.763 232.540 226.570
45.735 44.666 70.332 67.906
10.491 12.471 14.404 17.383
230.687 224.900 317.276 311.859
47.756 61.304 104.259 124.831
54 60 5.690 5.433
31.768 32.920 51.426 53.128
79.578 94.284 161.375 183.392
67.367 85.941 88.639 98.444
3.636 3.988 8.194 7.782
71.003 89.929 96.833 106.226
- 3.652 - 3.652
- 8.033 - 8.033
(13.761) 3.690 (13.761) 3.690
(13.761) 15.375 (13.761) 15.375
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SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Santos Brasil Participagdes S.A. (“Companhia”), domiciliada no Brasil, com sede em Sao
Paulo, tem por objetivo a participagdo, como socia ou acionista, no capital de outras
sociedades, brasileiras ou estrangeiras, € em consorcios, bem como a exploragdo comercial de
instalagdes portudrias e retroportuarias e de solugdes logisticas integradas, com a
movimentagdo de contéineres e afins, que sdo efetuadas pelas filiais operacionais: Tecon
Santos e Tecon Imbituba.

a) Contexto operacional da Companhia:

A filial operacional Tecon Santos tem por objeto a exploragdo comercial da instalacao
portuaria do Terminal de Conté€ineres do Porto de Santos - Tecon 1, sob contrato de
arrendamento com vigéncia de novembro de 1997 a novembro de 2022, por meio de
operacdes com contéineres e afins, que envolvem a recuperacdo das instalagdes
existentes e sua atualizagdo tecnoldgica e gerencial, bem como a expansao das referidas
instalacdes mediante a realizacdo de benfeitorias, observando as normas legais e
contratuais do respectivo porto e da Unido, nos termos do Edital PND/MT/CODESP
n® 01/97.

Em 30 de setembro de 2015, foi celebrado o Quinto Termo de Retificagdo, Ratificacdo e
Aditamento ao Contrato de Arrendamento PRES/69.97 de 28 de novembro de 1997,
referente a filial operacional Tecon Santos, entre a Unido Federal, por meio da
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, e a Companhia, com a interveniéncia
da ANTAQ e da Santos Port Authority — SPA. O Quinto Aditamento prorroga, de forma
antecipada, o prazo de vigéncia do contrato de arrendamento até¢ 28 de novembro de
2047.

A filial operacional Tecon Imbituba tem por objeto a exploragdo comercial da
instala¢ao portuaria do Terminal de Conté€ineres do Porto de Imbituba, sob contrato de
arrendamento com vigéncia de abril de 2008 a abril de 2033, por meio de operagdes
com contéineres e afins, que envolvem a recuperagdao das instalagdes existentes e sua
atualizacdo tecnoldgica e gerencial, bem como a expansdo das referidas instalagdes
mediante a realizacdo de benfeitorias, observando as normas legais e contratuais do
respectivo porto e da Unido, nos termos do Edital 2 da Concorréncia n°01/07 -
Administragao do porto.

Essa filial também incorpora as operacdes do Terminal de Carga Geral do Porto de
Imbituba (“TCG Imbituba”), sob contrato de arrendamento e seu aditivo n° 1 com
vigéncia de junho de 2007 a junho de 2032, por meio da operagdo, conservagao,
melhoria e ampliagdo das suas instalagdes alfandegadas de patios e armazém e com
atracacao preferencial em bergo contiguo aos bercos da Tecon Imbituba.
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As demonstracdes contdbeis consolidadas incluem as informagdes da Companhia e das
seguintes controladas integrais:

Participacg@o - %

31.12.2020 31.12.2019

Controladas diretas:

*

Numeral 80 Participacdes S.A. (“Numeral 80”) 100 100
Para Empreendimentos Financeiros S.A. (“Para Empreendimentos”) ** 100 100
Santos Brasil Logistica S.A. (“Santos Brasil Logistica”) 100 100
Terminal Portuério de Veiculos S.A. (“TPV”) 100 100
Terminal de Veiculos de Santos S.A. (“Terminal de Veiculos/TEV™) 100 100

Controlada indireta:
Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A. (“Tecon Vila do Conde”) 100 100

* Companhia dormente;

** Holding.

b) Contexto operacional da controlada Santos Brasil Logistica S.A.

d)

(“‘Santos Brasil Logistica™)

A controlada Santos Brasil Logistica, tem por objeto a exploragdo comercial da prestacao
de servicos de logistica integrada e de desenvolvimento de solugdes logisticas customizadas
e seus servigos correlatos. Opera com contéineres e cargas soltas na importacdo e
exportacdo e esta autorizada a receber cargas em diversos regimes aduaneiros,
especialmente em regime de entreposto aduaneiro em seus dois Centros Logisticos
Industriais Alfandegados - CLIAs. Para as cargas nacionais € nacionalizadas, opera seus
dois Centros de Distribui¢do - CDs localizados em Sdo Bernardo do Campo.

Contexto operacional da controlada Terminal de Veiculos de Santos S.A.
(“Terminal de Veiculos/TEV”)

Em janeiro de 2010, a controlada Terminal de Veiculos/TEV, por meio de sua filial no
municipio do Guaruja, assumiu as operagdes do Terminal de Exportagdo de Veiculos -
TEV, sob contrato de arrendamento com vigéncia até janeiro de 2035, tendo como objeto a
administracdo, a operagdo e os investimentos nas instalagdes portudrias, visando a
movimentagdo e armazenagem de veiculos, relativos a exportagdo, importacdo e
cabotagem, nos termos do contrato de arrendamento celebrado naquela data.

Existe a possibilidade de ampliagdo de areas contiguas ao Terminal de Veiculos/TEV, ja
prevista no contrato de arrendamento, contemplando aproximadamente 27.500 m?,
mediante a solicitagdo e aprovagao da Administragao do porto.

Contexto operacional da controlada Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A.
(“Tecon Vila do Conde”)

A controlada indireta Tecon Vila do Conde tem por objeto a exploracdo comercial da
instalacdo portudria do Terminal de Contéineres de Vila do Conde, no municipio de
Barcarena no Estado do Para, desde maio de 2005 até setembro de 2018, quando assumiu o
arrendamento do Terminal, conforme Aditivo n° 2 do Contrato n°® 14/03, que, até entdo, era
arrendado pela Transnav Ltda., desde setembro de 2003, por meio de implantagdao e
exploracdo de patio para movimentagdo e armazenagem de contéineres, veiculos e afins,
que envolvem a sua atualizacao tecnologica e gerencial, bem como a expansao das referidas

40



instalagcdes mediante a realizacdo de benfeitorias, outorga de direito de passagem na ponte
de acesso aos pieres e utilizagdo especial do berco de uso publico 301, observando as
normas legais e contratuais do respectivo porto e da Unido.

Em 16 de novembro de 2017, foi publicado no Diario Oficial da Unido - DOU o Extrato do
8° Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento n° 14/2003, firmado entre o Tecon Vila do
Conde e a Unido Federal, por intermédio do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao
Civil (“MTPAC”), com a interveniéncia da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(“ANTAQ”) e da Companhia Docas do Para (“CDP”), cujo objeto foi a prorrogagao
antecipada do referido arrendamento portudrio até 18 de setembro de 2033.

Exploracio de area no cais do Saboo

Em 19 de novembro de 2019, a Companhia comunicou aos acionistas € ao mercado que no
ambito do Edital de Processo Seletivo Simplificado n® 01/2019 para explorar provisoriamente
trés areas no cais do Sabod, na margem direita do Porto de Santos — a sua oferta final pela
Area 2 foi considerada a mais vantajosa para o Porto de Santos e, portanto, a melhor
classificada.

Em 15 de maio de 2020, foi celebrado o Contrato de Transi¢ao DIPRE-DINEG/09.2020 entre a
Autoridade Portuaria de Santos S.A. - Santos Port Authority - SPA e a Companhia, que tem
como objeto o arrendamento para exploracdo transitoria de uma area de 42.000 m?, pelo prazo
de 180 dias, para movimentagdo de carga geral, reforcando a sua participacao no Porto de
Santos e a ampliagdo dos servigos ofertados a sua base atual e potencial de clientes, também na
margem direita do porto. Em 11 de novembro de 2020, foi celebrado novo Contrato de
Transicdo DIPRE-DINEG/20.2020, pelo prazo de mais 180 dias, contados a partir de 12 de
novembro de 2020.

Compromissos assumidos nos contratos:

1.  Compromissos principais decorrentes do contrato de exploragao do Tecon 1
com a Santos Port Authority — SPA, anteriormente denominada CODESP.

A filial operacional Tecon Santos, além do desembolso inicial na época do leildo, assumiu
compromisso referente ao lance no montante de R$74.312, decomposto em parcelas
mensais e trimestrais de aluguel pela exploragdo da area durante o periodo do contrato (25
anos, renovavel por igual periodo, conforme contrato inicial), corrigidas anualmente pelo
[ndice Geral de Precos de Mercado - IGP-M.

Também efetua pagamentos mensais por servigos prestados pela Santos Port Authority —
SPA com base em tabelas especificas estabelecidas pelas autoridades portuarias.

Existe o compromisso de Movimentagdo Minima Contratual - MMC de embarques e
desembarques nas operagdes dos navios. O nao cumprimento das condigdes estipuladas na
MMC, ou de qualquer outra clausula contratual, esta sujeito a multa de até 2% do somatdrio
das parcelas mensais e trimestrais devidas nos 12 meses que antecedem o inadimplemento.

Em razao do Quinto Aditamento ao contrato original, a Companhia assumiu o compromisso
de investir, o montante de R$1.276.859 em obras e demais interven¢des para garantir a
consolidagdo de um terminal que alcance a capacidade dindmica minima de 1.500.000
contéineres por ano. O projeto executivo referente aos investimentos aprovados foi
protocolado na Secretaria Especial de Portos - SEP em 29 de setembro de 2016. Caso o
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ii.

valor investido seja inferior ao compromissado, a diferenga deverd ser paga em parcela
unica a Santos Port Authority — SPA. Serd incorporada ao contrato de arrendamento da
filial operacional Tecon Santos a drea de 13.346 m?, mediante a conclusdo da extensao de
220 m? do cais publico.

Esse aditamento alterou o compromisso de Movimentacdo Minima Contratual - MMC, a
partir de 1° de outubro de 2015, que prevé a obrigagdo de efetuar pagamentos de valores
caso ndo seja atingida ou exceda a MMC, conforme nota explicativa n° 16. A partir do
final do ano de 2020 ou da conclusdao dos investimentos previstos a MMC passara de
513.000 contéineres por ano para 590.000 contéineres por ano.

As instalagdes em exploragdo e os bens de propriedade da Santos Port Authority — SPA, em
utilizacdo pela filial, devem ser mantidos em perfeitas condigdes de uso. Todas as
melhorias efetuadas nessas instala¢des, tais como qualquer equipamento e software, sistema
informatizado e computadores, sistemas de comunicagdo e seguranga e sistemas de controle
da area do porto, necessarios as operagdes de contéineres, serdo revertidos a favor da
Santos Port Authority — SPA ap6s o término ou a extingdo do contrato.

Em 05 de novembro de 2019, realizou-se a 468* Reunido Ordinaria da Diretoria da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, onde deliberaram sobre o pedido de
revisdo do cronograma de investimentos referente ao Quinto Aditamento. A ANTAQ
manifestou-se favoravelmente a revisdo do cronograma de investimentos, € o processo foi
remetido ao Ministério da Infraestrutura para decisdo, elaboracdo e assinatura do
competente Termo Aditivo.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou com a Unido (“Poder Concedente™),
por intermédio da SNPTA - Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do
Ministério da Infraestrutura, o Sétimo Termo Aditivo (“Sétimo Termo Aditivo”) ao
Contrato de Arrendamento do Tecon Santos (“Contrato de Arrendamento”), que estabelece
um novo cronograma de investimentos ao Contrato de Arrendamento, passando o prazo
final de execu¢do dos investimentos relacionados a prorrogagdo antecipada do Contrato de
Arrendamento de 31 de dezembro de 2020 para 31 de dezembro de 2031 e investimento
minimo de R$360.000 até o final de 2022, dos quais a Companhia ja executou
aproximadamente R$313.000.

Compromissos principais decorrentes do contrato de exploragdo da Tecon Imbituba com a
SCPAR Porto de Imbituba S.A. - SCPAR, sucessora da Companhia Docas de Imbituba -
CDI

A filial operacional Tecon Imbituba, compondo a parcela fixa do arrendamento, tem o
compromisso de pagamento mensal pelo uso da area total arrendada, conforme nota
explicativa n® 16.

O compromisso de investimentos minimos contempla obras de amplia¢do da retroarea, bem
como construcao de area administrativa, gates e armazém, obras de refor¢co e contencao de
ber¢o e expansdo desse ber¢o em mais 120 metros. Inclui, também, a aquisicdo de
equipamentos para o cais € a retrodrea compativeis com as instalagdes, ou seja, guindastes
moveis de cais (“Mobile Harbour Crane - MHC”), reach stackers, caminhdes com
reboques e empilhadeiras. Novos equipamentos de cais e retroarea devem ser comprados no
decorrer dos anos, para repor os existentes e aumentar a capacidade de movimentagdo do
Terminal.
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Compondo a parcela variavel do arrendamento, existe o compromisso de pagamento
mensal pelo uso da infraestrutura terrestre, conforme nota explicativa n°® 16.

Existe, também, o compromisso de movimentagdo minima pelo Terminal de 65.000
contéineres no primeiro ano de atividade, 150.000 contéineres no segundo ano de atividade,
280.000 contéineres no terceiro ano de atividade e 360.000 contéineres a partir do quarto
ano de atividade. O ndo cumprimento dessa movimentagdo minima implica o pagamento de
valor complementar, conforme nota explicativa n° 16.

Padrdes operacionais foram estabelecidos de modo que a Tecon Imbituba deve realizar, no
minimo, 6 movimentos por hora por terno, quando utilizado recurso de bordo, e, no
minimo, 15 movimentos por hora por terno, quando utilizado MHC.

Em 1° de julho de 2016, a Companhia protocolou, o pedido de recomposicao de
reequilibrio econdmico financeiro do contrato de arrendamento do Tecon Imbituba, no
Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil, até o presente momento o mérito nao
foi apreciado pelo mesmo. Sendo assim, nenhum efeito contabil foi reconhecido nessas
demonstragdes contabeis.

iii. Compromissos principais do contrato de exploragdo do TCG Imbituba com a SCPAR,
sucessora da CDI

A filial operacional TCG Imbituba tem compromisso de investimentos minimos que
contemplam ampliacdo de armazém em 1.500 m?, constru¢ao de novo armazém de 3.000
m?, reparos na pavimentagdo, nas ruas, nas cercas e nos portdes, implantacao de instalagdes
e redes de servigos e ampliagdo da capacidade de contéineres refrigerados. Além disso, o
contrato prevé a implantacdo do ISPS Code e do Plano de Seguranca Publica Portudria -
PSPP do Porto de Imbituba, bem como a aquisicdo de equipamentos proprios para
movimentagdo de carga geral.

O Terminal ¢ obrigado a pagar por tonelada movimentada, mensalmente, a titulo da éarea
arrendada, e por tonelada por navio, a titulo de remuneragdo de infraestrutura terrestre,
conforme nota explicativa n°® 16.

O Terminal tem compromisso de movimentagdo minima de carga geral de 120 mil
toneladas no primeiro ano de atividade, 140 mil toneladas no segundo ano de atividade, 180
mil toneladas no terceiro ano de atividade e 200 mil toneladas do quarto ano de atividade
até o término do contrato. O ndo cumprimento dessa movimenta¢do minima implica o
pagamento de valor complementar, conforme nota explicativa n® 16.

iv. Compromissos principais decorrentes do contrato de transicdo do Terminal do Sabod com a
Santos Port Authority — SPA

O Terminal do Saboo6 tem o compromisso de uma movimenta¢cdo minima mensal de 47.000
toneladas de celulose e de 1.000 unidades de veiculos durante a vigéncia do contrato. O nao
cumprimento dessa movimentagdo minima implica o pagamento de valor complementar,
conforme nota explicativa n°® 16.
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v. Compromissos principais decorrentes do contrato de exploragdo do Terminal de
Veiculos/TEV com a Santos Port Authority — SPA

A Terminal de Veiculos/TEV tem o compromisso de uma movimentagdo minima pelo
Terminal de 182.931 veiculos no segundo ano de atividade, 214.147 veiculos no terceiro
ano de atividade, 250.691 veiculos no quarto ano de atividade, 293.470 veiculos no quinto
ano de atividade e 300.000 veiculos a partir do sexto ano de atividade. O ndo cumprimento
dessa movimentagdo minima implica o pagamento de valor complementar, conforme nota
explicativa n°® 16.

O compromisso de investimentos contempla, principalmente, as construcdes de acesso
externo ao Terminal e ao cais publico e a constru¢dao de gate e guarita para acesso interno
do Terminal.

Compondo a parcela mensal do arrendamento, existem os compromissos de pagamento
pelo uso da area total arrendada e da infraestrutura. Existe, também, o compromisso de
pagamento por veiculo movimentado, conforme nota explicativa n® 16.

vi. Compromissos principais decorrentes do contrato de exploragdo do Tecon Vila do Conde
com a Companhia Docas do Para - CDP

O Tecon Vila do Conde tem o compromisso de efetuar a pavimentagao, cerca e iluminagao
de, pelo menos, 20.000 m? do lote A e aquisicdo de equipamentos necessarios para que este
esteja apto a movimentar, no minimo, 30.000 contéineres apos o quinto ano da assinatura
do contrato.

Como parte da remuneragao garantida a CDP pelo contrato de exploragdo do Tecon Vila do
Conde, a controlada estd obrigada a efetuar pagamentos de valores por contéiner
movimentado e tonelada movimentada de carga unitizada, conforme nota explicativa n° 16.
As instalagdes em exploracdo e os bens de propriedade da CDP, em utilizagdo pelo Tecon
Vila do Conde, deverdo ser mantidos em perfeitas condigdes de uso. Todas as melhorias
efetuadas nessas instalagdes, como qualquer equipamento e software, sistema informatizado
e computadores, sistemas de comunicacdo e seguranca e sistemas de controle da area do
porto, necessarios as operacoes de contéineres, serdo revertidos a8 CDP apds o término ou a
extingdo do contrato.

O Tecon Vila do Conde tem o compromisso contratual de pagar a CDP remuneracgdo pela
exploracdo do Terminal ao longo do periodo contratual (15 anos), em parcelas de aluguéis
mensais acrescidas, em setembro de cada ano, da reposi¢ao da inflagcao por meio do IGP-M.

Em razdo do Oitavo Aditamento ao Contrato de Arrendamento n° 14/2003, a Companhia
assumiu o compromisso de investir até o final do ano de 2033, o montante de R$129.044
em ampliacdo, equipamentos e sistemas.
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Coronavirus (COVID-19)

Desde o inicio do periodo de quarentena no pais em marco de 2020, a Companhia mantem
medidas em diversas esferas para enfrentar os efeitos da COVID-19, sendo a preservagao da
saude dos seus funcionarios e demais stakeholders a mais importante. A Companhia reitera que
as agdes e decisOes estratégicas ja tomadas e aquelas em curso suplantam o objetivo de mitigar
os impactos causados pela pandemia no ambito operacional e financeiro, buscando também
combater e minimizar seus efeitos nas pessoas com quem a Companhia se relaciona, incluindo
funcionarios, clientes, fornecedores e demais parceiros.

Internamente, as a¢des tomadas pela Companhia envolvendo seus funciondrios foram baseadas
em quatro pilares: higiene, distanciamento, testes e isolamento.

No que tange as acdes diretamente relacionadas aos negdcios da Companhia, a Administragao
manteve ao longo do ano frentes de trabalho iniciadas no 2° trimestre de 2020 com o objetivo
de buscar novas fontes de receita, controlar e reduzir custos e despesas e revisitar o plano de
investimentos, priorizando a continuidade dos projetos estratégicos. Na receita, a busca ¢ pela
diversificacao do negdcio e aumento no share-of-wallet na cadeia de valor dos clientes, através
das seguintes agdes comerciais: (i) aumento de atividades de DEPOT (servigo de reparos e
manuten¢do de contéineres) para clientes armadores no Tecon Santos e Tecon Vila do Conde,
(i) captacdo de novas cargas no Terminal de Carga Geral de Imbituba (i.e. celulose e
alimentos); (iii) novos contratos nas operagdes logisticas dos CLIAs e do Centro de
Distribuicdo de Sdo Bernardo do Campo; (iv) captacdo de carga de projeto no Tecon Vila do
Conde; e (v) captagao de novos volumes no TEV — Terminal de Veiculos.

Quanto as agdes para reducdo de custos e despesas, com a premissa de aumentar a eficiéncia
operacional e administrativa, a Companhia busca continuar obtendo economias através das
seguintes medidas e resultados: (i) renegociacdo e revisdo de escopo de contratos com
fornecedores; (ii) corte de despesas administrativas com viagens, ocupacdo de espacgo,
marketing entre outros; (iii) automacao plena dos gates de entrada do Tecon Santos; (iv) queda
do consumo de combustivel devido ao aumento da eficiéncia operacional; (v) otimizacao das
revisoes preventivas dos equipamentos em funcao da desaceleragao dos volumes operados; e
(vi) queda dos custos variaveis devido ao menor volume operado (i.e. energia elétrica, despesas
de agenciamento, mao-de-obra avulsa e transporte-carreto).

Com relacdo a continuidade operacional, a preservacdo e fortalecimento do caixa consolidado
(R$1,07 bilhdo em 31 de dezembro de 2020) continuou sendo principal foco das agdes
realizadas, com a gestdo do capital de giro através do aumento do prazo médio de pagamento e
controle dos recebimentos da inadimpléncia, bem como o diferimento e suspensao de tributos e
a substituicdo de depositos judiciais por outras garantias. Em setembro de 2020, a Companhia
captou R$790 milhdes através de uma oferta primaria de agdes (follow-on), recursos que serao
destinados para o crescimento dos negdcios da Companhia.

Até a data de autorizagdo para emissdo dessas demonstracdes contdbeis, as operagdes da
Companhia e de suas controladas seguem funcionando regularmente, sem interrup¢des ou
paralisagdes.

Nao foram identificadas condi¢des que justificassem a constitui¢do de provisdo para perdas ao
valor recuperavel nos ativos, principalmente, relacionado a recuperabilidade do ativo
imobilizado, intangivel e realiza¢do do imposto de renda e contribuicdo social diferidos.
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2.

BASE DE PREPARACAO

Declaracao de conformidade

As presentes demonstracdes contdbeis, individuais e consolidadas, da Companhia foram
preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“International
Financial Reporting Standards — IFRSs”), emitidas pelo [International Accounting
Standards Board - IASB, e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A emissdao das demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, foi autorizada pela
Diretoria em 25 de fevereiro de 2021.

Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes contdbeis, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

Moeda funcional e de apresentacao

Essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em real - RS,
que ¢ a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todas as informagdes
financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, a Administragao
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis
da Companhia e controladas e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n° 1 — contexto: determinagdo se de fato a Companhia detém o
controle;

e Nota explicativa n® 17 — classificagdo de arrendamento mercantil.
As informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas € estimativas que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de

dezembro de 2021, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Notas explicativas n° 11 e 12 — teste de redugdo do valor recuperavel: principais
premissas em relagdo aos valores recuperaveis de imobilizado e intangivel;

e Nota explicativa n° 15 — reconhecimento e mensuracdo de provisdo para riscos,
tributarios, trabalhistas e civeis;

e Nota explicativa n° 24 — reconhecimento de passivos fiscais diferidos;
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e Nota explicativa n° 26 — mensuracdo e principais premissas de passivos atuariais -
assisténcia médica complementar.

Mensuracgdo do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem
a mensuragdo de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a
mensuragao de valor justo. Isso inclui a avaliagdo e responsabilidade geral de revisar todas
as mensuragdes significativas de valor justo.

Os dados ndo observaveis significativos sdo revisados regularmente, bem como os ajustes
de avaliagdo. Se informacao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de
precos, ¢ utilizada para mensurar valor justo, sdo analisadas as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos dos CPC /
IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser
classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas
usam dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sio
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacodes (“inputs’)
utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos € passivos
1dénticos;

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (“inputs” ndo observaveis).

A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia
do valor justo no final do periodo das demonstracdes contabeis em que ocorreram as
mudancas.

Informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos
estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n° 23 — Plano de opc¢ao de compra de acdes; e

e Nota explicativa n° 27 — Instrumentos financeiros derivativos ou ndo derivativos.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir t€ém sido aplicadas pela Companhia e por
suas controladas, de maneira consistente, em todos os exercicios apresentadas nestas
demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.
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a)

b)

Base de consolidagao

Controladas

As informagdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstracdes contabeis
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle, até a data em que o
controle deixa de existir. As politicas contdbeis das controladas estdo alinhadas com as
politicas adotadas pela Companhia.

Nas demonstragdes contabeis individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Para célculo
de equivaléncia patrimonial e consolidagdo sdo utilizadas as informacdes contabeis das
controladas na mesma data-base de apresentagdao das demonstragdes contéabeis.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em sociedades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em controladas.

Transagoes eliminadas na consolidagdo

Saldos e transacdes entre a Companhia e suas controladas, e quaisquer receitas ou despesas
nao realizadas derivadas de transagdes entre estas empresas, sao eliminados na preparacao
das demonstra¢des contabeis consolidadas. Ganhos ndo realizados oriundos de transacdes
com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na propor¢do da participagdo da Companhia na investida. Perdas nado
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sdao eliminados os ganhos nao
realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao
valor recuperavel.

Moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companhia e suas controladas pelas taxas de cambio nas datas das transacdes. Ativos e
passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras nas datas de
apresentacao das demonstragdes contdbeis sdo reconvertidas para a moeda funcional a taxa
de cambio apurada naquelas datas. O ganho ou a perda cambial em itens monetarios ¢ a
diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeg¢o do exercicio, ajustado
por juros e pagamentos efetivos durante o exercicio, € o custo amortizado em moeda
estrangeira a taxa de cambio no fim do exercicio de apresentagao.

Receita operacional

A receita de servigos ¢ reconhecida no resultado em virtude da respectiva prestacdo e esta
relacionada, principalmente, a operacdes de cais, armazenagem alfandegada e operagdes
logisticas. As operagdes de cais referem-se, basicamente, ao embarque ¢ desembarque de
contéineres dos navios e sdo reconhecidas no resultado em virtude da conclusdo das
operacOes de cada navio. A armazenagem alfandegada est4 relacionada a armazenagem de
carga de importacdo ou de exportacdo. A receita de armazenagem ¢ reconhecida no
resultado no momento do desembaraco aduaneiro e da retirada da carga importada pelo

importador ou do embarque no navio da carga exportada. As operagdes logisticas sdo
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d)

referentes, principalmente, ao transporte e a armazenagem nos centros de distribui¢ao. A
receita de armazenagem ¢ reconhecida no resultado, quinzenalmente ou mensalmente, de
acordo com o contrato do cliente, ¢ a receita de frete € reconhecida quando ocorre a entrega
da mercadoria que foi armazenada.

Instrumentos financeiros e de patrimonio
Reconhecimento e mensuracdo inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s@o reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas controladas se tornam parte das
disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que sejam contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor
justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. As contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento sdo mensuradas inicialmente ao prego da
operacao.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou
ao VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial,
a ndo ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestao
de ativos financeiros, € neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados
no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanga no modelo de negbcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a
seguir e nao for designado como mensurado ao VIR:

¢ ¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; €

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir
e nao for designado como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja
mantido para negociacdo, a Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente
por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados
abrangentes (“ORA”). Essa escolha ¢ feita investimento por investimento.
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A Companhia e suas controladas realizam uma avaliagdo do objetivo do modelo de
negdcios em que um ativo financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a
maneira pela qual o negdcio ¢ gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administragdo. As
informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como
foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a manuten¢do de um determinado perfil
de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragao de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdao de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administracdo da Companhia e
suas controladas;

e o0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e como os gerentes do negodcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragdo ¢é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam
para o desreconhecimento nao sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e suas controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros:

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para
avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros.
Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia
essa condicao. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia e suas controladas consideram:

e cventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

e 0s termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de
ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).
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Ativos financeiros — Avalia¢do do modelo de negocio

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros,
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma
compensa¢do adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com
relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensag¢do adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas nao
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento
for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
a VJR incluindo juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Esses ativos s3o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por impairment.
Ativos financeiros A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no
a custo amortizado  resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no
resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
Instrumentos de impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sao
divida a VJORA reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA ¢
reclassificado para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo

Instrumentos . .

. . . reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente
patrimoniais a ~ . .

VIORA claramente uma recuperacdo de parte do custo do investimento. Outros resultados

liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VIJR. Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo

reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢
reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas
transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transa¢do na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
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titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas
nem transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia e suas controladas realizam transacdes em que transfere ativos reconhecidos
no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios
dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua
obrigacdo contratual ¢ retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas
também desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um
novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contébil extinto e
a contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente
um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social - A¢oes ordindrias

Acdes ordindrias sdo classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissao de agdes sdo reconhecidos como reducao do patrimonio liquido.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto, sao reconhecidos como
passivo.

Instrumentos de patrimonio

Quando acdes reconhecidas como patrimoénio liquido sdo recompradas, o valor da
contraprestagdo paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis ¢ reconhecido
como uma dedu¢do do patriménio liquido. As agdes recompradas sdo classificadas como
acOes em tesouraria € sdo apresentadas como dedugdo do patrimonio liquido. Quando as
acdes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido ¢
reconhecido como um aumento no patrimonio liquido, e o ganho ou perda resultantes da
transacdo € apresentado como reserva de capital.

e) Ajuste a valor presente

As contas sujeitas a ajuste a valor presente sdo as contas a receber de clientes e as contas a
pagar a fornecedores. Estas ndo foram trazidas a seu valor presente em virtude de os prazos
de liquidacao serem inferiores ha 60 dias.

52



f)

2

h)

Estoques

Os estoques, representados, principalmente, por itens de manutengdo, sdo avaliados ao
custo médio de aquisi¢do, que nao excede o valor de mercado.

Investimentos

Os investimentos em controladas e em demais sociedades que fazem parte de um mesmo
grupo, ou que estejam sob controle comum, sdo avaliados pela equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes financeiras individuais.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdao mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construcao,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugcdo ao valor recuperavel
(“impairment ) acumuladas, quando necessario.

Os equipamentos de carga apresentados no imobilizado sdo equipamentos ndo reversiveis
ao final dos contratos de arrendamentos.

O software comprado, que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento, ¢é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacio
entre os recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do imobilizado e sao
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposi¢ao de um componente do imobilizado ¢ reconhecido no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente
irdo fluir para a Companhia e suas controladas e que o seu custo possa ser medido de forma
confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os
custos de manutengdo no dia a dia do imobilizado sdao reconhecidos no resultado, conforme
incorridos.

Depreciagio

Reconhecida no resultado com base no método linear com relagdo as vidas tuteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo periodo
que for mais curto entre o prazo de arrendamento e as suas vidas Uteis, a ndo ser que esteja
razoavelmente certo de que ird obter a propriedade ao final do prazo de arrendamento.

As vidas tteis estimadas para os periodos correntes e comparativas estdo apresentadas na
nota explicativan® 11.
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Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social, e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis.

Ativos intangiveis
Direito de exploracdo

O direito de exploracao ¢ reconhecido mediante aos contratos de arrendamentos de areas
portudrias em contrapartida ao reconhecimento a valor presente das parcelas fixas e
variaveis minimas (movimentagdes minimas contratuais) fixadas no contrato de
arrendamento, no passivo, em rubrica especialmente criada para esse fim “Obriga¢des com
poder concedente”.

Agio

O 4gio resultante na aquisi¢do de controladas ¢ incluido nos ativos intangiveis nas
demonstragdes contabeis.

O agio gerado nas aquisi¢oes de entidades que detém direitos de exploragdao ¢ amortizado
pelo prazo do contrato e ndo leva em consideragdo a renovagao.

Outros ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdao mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Nao ha ativos intangiveis gerados internamente.

Gastos subsequentes

Capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados nos ativos especificos aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacdo

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e
avaliados em relacdo a perda por redugdo ao valor recuperdavel sempre que houver
indicagdo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para
um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio
social. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdomicos
futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de
amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A
amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida ¢ reconhecida na demonstragdo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdao amortizados, mas sdo testados
anualmente em relagdo a perdas por reduc¢do ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida 1til indefinida ¢ revisada
anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Quando aplicével,
a mudanca na vida util de indefinida para definida ¢ feita de forma prospectiva.
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j) Ativos arrendados

No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato ¢ ou
contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato
transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em
troca de contraprestacdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso
de um ativo identificado, a Companhia e suas controladas utilizam a definicdo de
arrendamento no CPC 06 (R2) / IFRS 16.

(i) Como arrendatdrio

No inicio ou na modificagdio de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a Companhia e suas controladas alocam a contraprestacdo no contrato a
cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. No entanto,
para os arrendamentos de propriedades, a Companhia e suas controladas optaram por
ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e nao arrendamento como um Unico componente.

A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo
de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢
mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragdo inicial do
passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo
arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatdrio na
desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado
ou restaurando o ativo subjacente a condi¢do requerida pelos termos e condi¢des do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério
exercera a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso serd depreciado
durante a vida util do ativo subjacente, que ¢ determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente reduzido por perdas
por redugdo ao valor recuperdvel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental da Companhia e de suas controladas. Geralmente,
a Companhia e suas controladas usam sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa
de desconto.

A Companhia e suas controladas determinam sua taxa incremental sobre empréstimos
obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns
ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;
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e pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as
garantias de valor residual; e

e 0 prego de exercicio da opcdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente
certo de exercer essa opgdo, € pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento,
se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opg¢ao de rescindir o
arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método
dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragio nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver altera¢do nos valores
que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a
Companhia e suas controladas alterarem suas avaliagdes se exercerdo uma opgdo de
compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado
se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia e suas controladas apresentam ativos de direito de uso que nao atendem a
definicdo de propriedade para investimento em "ativo imobilizado" e passivos de
arrendamento em "empréstimos e financiamentos" no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas optaram por ndo reconhecer ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos
de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. A Companhia e suas controladas
reconhecem os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como
uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

(ii) Como arrendador

No inicio ou na modificagdio de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a Companhia e suas controladas alocam a contraprestacdo no contrato a
cada componente de arrendamento com base em seus precos independentes.

Quando a Companhia e suas controladas atuam como arrendador, determina, no inicio
da locagdo, se cada arrendamento ¢ um arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a Companhia e suas controladas fazem uma
avaliacdo geral se o arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o
arrendamento ¢ um arrendamento financeiro; caso contrario, ¢ um arrendamento
operacional. Como parte dessa avaliacdo, a Companhia e suas controladas considera
certos indicadores, como se o prazo do arrendamento ¢ equivalente a maior parte da
vida econdmica do ativo subjacente.
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k)

Quando a Companhia e suas controladas sao arrendadores intermediarios, contabilizam
seus interesses no arrendamento principal e no subarrendamento separadamente. Ele
avalia a classifica¢ao do subarrendamento com base no ativo de direito de uso resultante
do arrendamento principal e ndo com base no ativo subjacente. Se o arrendamento
principal ¢ um arrendamento de curto prazo que a Companhia e suas controladas, como
arrendatarios, contabilizam aplicando a isengdo descrita acima e classificam o
subarrendamento como um arrendamento operacional.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, a Companhia
e suas controladas aplicardo o CPC 47 / IFRS 15 para alocar a contraprestagdo no
contrato.

A Companhia e suas controladas aplicam os requisitos de desreconhecimento e reducao
ao valor recuperavel do CPC 48 / IFRS 9 ao investimento liquido no arrendamento. A
Companhia e suas controladas também revisam regularmente os valores residuais nao
garantidos estimados, utilizados no calculo do investimento bruto no arrendamento.

A Companhia e suas controladas reconhecem os recebimentos de arrendamento
decorrentes de arrendamentos operacionais como receita pelo método linear ao longo do
prazo do arrendamento como parte de 'outras receitas'.

De forma geral, as politicas contabeis aplicaveis a Companhia e suas controladas como
arrendador no periodo comparativo ndo foram diferentes do CPC 06 (R2) / IFRS 16,
exceto para a classificacao do subarrendamento celebrado durante o periodo do relatério
atual que resultou em uma classificagao de arrendamento financeiro.

Em 07 de julho de 2020, a Deliberagio CVM n° 859 aprovou a revisdo do pronunciamento
técnico CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos em decorréncia de Beneficios
Relacionados a Covid-19.

A Companhia e suas controladas concluiram que a revisdo da norma ndo apresenta impacto
nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Reducao ao valor recuperavel (“impairment”)
Ativos financeiros ndo derivativos
Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito
sobre:

e ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
e investimentos de divida mensurados ao VJIORA; ¢
e ativos de contrato.

A Companhia e suas controladas mensuram a provisdo para perda em um montante igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sao
mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

e titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e
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e outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o
risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e
suas controladas consideram informagdes razodveis e passiveis de suporte que sdo
relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informacgdes e analises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da Companhia e suas
controladas, na avaliagao de crédito.

A Companhia e suas controladas presumem que o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente
quando:

e ¢ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito da
Companhia e suas controladas, sem recorrer a agdes como a realizagcdo da garantia (se
houver alguma); ou

e 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

A Companhia e suas controladas consideram que um titulo de divida tem um risco de
crédito baixo quando a sua classificacdo de risco de crédito ¢ equivalente a definicao
globalmente aceita de “grau de investimento”:

e As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito
que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro;

e As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apo6s a data do balango (ou em
um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco
de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia e
suas controladas de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas
controladas esperam receber).
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As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balanco, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJIORA estao
com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo”
quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os
seguintes dados observaveis:

e dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério;
e quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

e reestruturacdo de um valor devido a Companhia e suas controladas em condi¢des que
nao seriam aceitas em condi¢des normais;

e a probabilidade que o devedor entrarda em faléncia ou passard por outro tipo de
reorganizacao financeira; ou

e 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentagdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢
deduzida do valor contébil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisao para perdas ¢ debitada no
resultado e reconhecida em ORA.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia e suas
controladas ndo tém expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade
ou em parte. Com relagdo a clientes individuais, a Companhia e suas controladas adota a
politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro estd vencido ha 180 dias
com base na experiéncia historica de recuperacdo de ativos similares. Com relagdo a
clientes corporativos, a Companhia e suas controladas fazem uma avaliagdo individual
sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de
recuperacdo. A Companhia e suas controladas ndo esperam nenhuma recuperacao
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia
e suas controladas para a recuperagdo dos valores devidos.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia e suas controladas, estoques
e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicacao de
perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo ¢
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estimado. No caso do 4gio que nao tenha vida util definida, o valor recuperavel ¢ testado
anualmente.

Para testes de redugcdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (“UGC”), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas
de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O 4gio de combinagdes de negocios € alocado
as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da
combinagao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso € o seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contédbil do ativo ou
UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducao de qualquer agio
alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugao do valor contabil dos outros
ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio nao ¢ revertida. Quanto
aos demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na
extensao em que o novo valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagao ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

Beneficios a empregados

Transacoes de pagamentos baseados em agoes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em a¢des concedidos
aos empregados ¢ reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento
no patrimonio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem
incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa ¢ ajustado
para refletir o numero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condigdes de
servico e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como
despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as condi¢des de
servigo e de desempenho na data de aquisi¢do (“vesting date”).

Para os prémios de pagamento baseado em agdes que ndao contenham condigdes de
aquisicdo (“non-vesting conditions”), o valor justo na data de outorga dos prémios de
pagamento baseado em agdes ¢ mensurado para refletir tais condigdes e nao sdo efetuados
ajustes posteriores para as diferencas entre os resultados esperados e os reais.
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Beneficios de término de vinculo empregaticio

Os beneficios de término de vinculo empregaticio sao reconhecidos como despesa quando
estdo comprovadamente comprometidos, sem possibilidade realista de retrocesso, com um
plano formal detalhado para rescindir o contrato de trabalho antes da data de aposentadoria
normal ou prover beneficios de término de vinculo empregaticio devido a uma oferta feita
para estimular a demissao voluntaria. Os beneficios de término de vinculo empregaticio por
demissdes voluntarias sdo reconhecidos como despesa caso tenha sido feita uma oferta de
demissao voluntaria, seja provavel que a oferta serd aceita e o numero de funcionarios que
irdo aderir ao programa possa ser estimado de forma confidvel. Caso os beneficios sejam
pagaveis por mais de 12 meses apos a data de apresentagao das demonstragdes contabeis,
eles sdo descontados a seus valores presentes.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago relativo aos planos de bonificacao
em dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas controladas
tiverem uma obrigacdao legal ou construtiva de pagar esse valor em virtude de servico
passado prestado pelo empregado e a obrigacao puder ser estimada de maneira confiavel.

Plano de contribuicdo definida

A Companhia e suas controladas fornecem a seus colaboradores beneficios que englobam,
basicamente, plano de previdéncia privada com contribuicdo definida administrado pela
Brasilprev, conforme nota explicativa n° 4.e).

Assisténcia médica complementar

Os gastos com o plano de assisténcia médica na aposentadoria sdo reconhecidos pelo
Método da Unidade de Crédito Projetada com base em avaliagdo atuarial realizada
anualmente nas datas de apresentacdo das demonstragdes contdbeis. O custo de servigos
passados ¢ amortizado pelo método linear pelo periodo médio até que os beneficios tenham
sido adquiridos.

A obrigacdo com beneficios de assisténcia médica reconhecida no balango patrimonial
representa o valor presente da obrigacdo com os beneficios definidos, ajustada por ganhos e
perdas atuariais e pelo custo dos servigos passados, conforme nota explicativa n® 26.

m) Provisdes

Uma provisdo ¢ reconhecida, em virtude de um evento passado, se houver uma obrigagdo
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e for provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao.

n) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicacdes
financeiras, que sao reconhecidas no resultado por meio do método da taxa efetiva de juros.
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p)

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos.
Custos de empréstimos que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢do ou
producao de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado por meio do método da
taxa efetiva de juros.

Imposto de renda e contribui¢ado social

Os valores desses tributos do exercicio, correntes e diferidos, sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$240 para o
imposto de renda, e de 9% sobre o lucro tributavel para a contribuicdo social, e consideram
a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢do social, limitada a 30%
do lucro tributavel.

O imposto corrente ¢ o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio, as
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas nas datas de apresentacdo das
demonstragdes contdbeis, ¢ qualquer ajuste nos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores.

O imposto diferido ¢ reconhecido com relacdo aos prejuizos fiscais, base negativa da
contribuicao social e diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto
diferido ndo ¢ reconhecido para as seguintes diferencas temporéarias: reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transacdo que nao seja combinagdo de negdcios € que nao
afete nem a contabilidade nem o lucro ou prejuizo tributavel; e diferencas relacionadas a
investimentos em controladas e entidades controladas quando for provavel que elas nio
revertam em um futuro previsivel. Além disso, o imposto diferido ndo ¢ reconhecido para
diferengas tempordrias tributaveis resultantes no reconhecimento inicial de agio. O imposto
diferido ¢ mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, com base nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até as datas de apresentacdo das demonstragdes contabeis.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes e eles se relacionem a imposto de renda
langado pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferidos ¢ reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando ¢ provavel
que lucros futuros sujeitos a tributagcdo, estardo disponiveis e contra os quais serao
utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdao revisados a cada data de
apresentacdo das demonstragdes contdbeis e serdo reduzidos a medida que sua realizacio
ndo for mais provavel.

Lucro por agao

O lucro por acao basico ¢ calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas controladores e da média ponderada das agdes ordindrias em circulagdo no
respectivo exercicio. O lucro por agdo diluido ¢ calculado por meio da referida média das
acdes em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes,
com efeito, diluidor nos exercicios apresentados, nos termos do pronunciamento técnico
CPC 41 - Resultado por Acdo e da norma IAS 33 - Resultado por Agao.
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q) Informagdes por segmento

t)

Um segmento operacional ¢ um componente da Companhia e de suas controladas que
desenvolvem atividades de negdcio das quais podem obter receitas e incorrer em despesas,
incluindo receitas e despesas relacionadas com transagdes com outros componentes. Todos
os resultados operacionais dos segmentos operacionais sao revisados frequentemente junto
com os seus gerentes € com reporte a Diretoria Estatutaria; da mesma forma, sio
apresentados nas reunides do Conselho de Administracdo, para decisdes sobre os recursos a
serem alocados ao segmento e para avaliagdao de seu desempenho, para o qual informagdes
financeiras individualizadas estdo disponiveis.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como
aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. Os itens ndo alocados compreendem,
principalmente, ativos institucionais (primariamente a sede da Companhia) e ativos e
passivos de imposto de renda e contribuicao social.

Demonstrac¢des dos fluxos de caixa

A Companhia optou por classificar os juros pagos e recebidos como fluxo de caixa de
financiamento, e os dividendos e juros sobre o capital proprio, recebidos como fluxo de
caixa de investimento, opcao essa prevista nos termos do pronunciamento técnico CPC 03
(R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

Demonstracdes do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (“DVA”) individuais e
consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstracdes contdbeis
conforme as praticas contibeis adotadas no Brasil aplicdveis as Companhias abertas,
enquanto para as IFRSs representam informagao financeira adicional.

IFRIC 23 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (ICPC 22 - Incerteza
sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro)

Essa interpretacdo estabelece requisitos de reconhecimento e mensuragdo em situagoes
onde a Companhia e suas controladas tenham definido durante o processo de apuragdo dos
impostos sobre o lucro (imposto de renda e contribuicao social) a utilizacao de tratamentos
fiscais incertos, que podem vir a ser questionados pela autoridade fiscal. Em situa¢des onde
determinados tratamentos sejam incertos, a Companhia e suas controladas devem definir a
probabilidade de aceitacdo das autoridades fiscais em relacdo ao tema e apresenta-los em
separado, apurando eventual contingéncia se concluido que a autoridade fiscal ndo aceitara
tal tratamento.

A Administragdo da Companhia e suas controladas passaram a considerar os aspectos do
IFRIC 23 (ICPC 22) e revisou os julgamentos efetuados na apuracao do imposto de renda e
contribuicdo social, concluindo n3o haver tratamentos incertos utilizados em suas
demonstragdes financeiras, uma vez que todos os procedimentos adotados para o
recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislagdo aplicavel e
precedentes judiciais.
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u) Novas normas e interpretagdes ainda nao adotadas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de
2020. A Companhia e suas controladas ndo adotaram essas alteragdes na preparacao destas
demonstragdes contdbeis. A Companhia e suas controladas ndo planejam adotar estas
normas de forma antecipada.

Contratos Onerosos - custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25 / IAS 37)

As alteragdes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo
de cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato ¢ oneroso. As
alteragdes aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2022
para contratos existentes na data em que as alteracdes forem aplicadas pela primeira
vez. Na data da aplicagdo inicial, o efeito cumulativo da aplicacdo das alteragdes ¢
reconhecido como um ajuste do saldo de abertura em lucros acumulados ou outros
componentes do patriménio liquido, conforme apropriado. Os comparativos nao sao
reapresentados. A Companhia determinou que todos os contratos existentes em 31 de
dezembro de 2020 serdo concluidos antes das alteragdes entrarem em vigor.

Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteragdes ao CPC 48 / IFRS 9, CPC
38 /1AS 39, CPC40/IFRS 7, CPC 11 /IFRS 4 ¢ CPC 06 / IFRS 16)

As alteragdes tratam de questdes que podem afetar as demonstragdes financeiras como
resultado da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudangas
nos fluxos de caixa contratuais ou relagdes de hedge decorrentes da substituicdo da taxa
de juros de referéncia por uma taxa de referéncia alternativa. As alteracdes fornecem
expediente pratico para certos requisitos do CPC 48 / IFRS 9, CPC 38 / IAS 39, CPC 40
/TFRS 7, CPC 11 /IFRS 4 ¢ CPC 06 / IFRS 16 relacionados a:

* mudangas na base de determinag¢do dos fluxos de caixa contratuais de ativos
financeiros, passivos financeiros e passivos de arrendamento; e

* contabilidade de hedge.

(i) Mudanc¢a na base para determinagdo dos fluxos de caixa:
As alteracdes exigirdo que a Companhia e suas controladas contabilize a alteracao
na base de determina¢ao dos fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou
passivo financeiro que ¢ exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia
atualizando a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro.

Contabilidade de hedge:

As alteragdes fornecem excecgdes aos requerimentos de contabilidade de sedge nas
seguintes areas:

* Permitir a alteracdo da designacdo de uma relagdo de hedge para refletir as
mudancas que sao exigidas pela reforma;
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Quando um item objeto de sedge em um hedge de fluxo de caixa ¢ alterado para
refletir as mudancas exigidas pela reforma, o valor acumulado na reserva de
hedge de fluxo de caixa serd considerado com base na taxa de referéncia
alternativa na qual os fluxos de caixa futuros objeto de hedge estdo
determinados;

Quando um grupo de itens € designado como um item objeto de sedge e um item
do grupo sdo alterados para refletir as mudancas que sdo exigidas pela reforma,
os itens objeto de hedge sdo alocados a subgrupos com base nas taxas de
referéncia que estdo sendo objeto de hedge;

Se uma Companhia espera razoavelmente que uma taxa de referéncia alternativa
serd separadamente identificavel dentro de um periodo de 24 meses, ela nao esta
proibida de designar a taxa como um componente de risco ndo contratualmente
especificado se ndo for separadamente identificavel na data de designacao;

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas nao tém hedges de
fluxo de caixa do risco LIBOR.

(i) Divulgacgdo

As alteragdes exigirdo que a Companhia e suas controladas divulguem informagdes
adicionais sobre a exposi¢ao da entidade a riscos decorrentes da reforma da taxa de
juros de referéncia e atividades de gestao de risco relacionadas.

(iii) Transicdo

A Companhia e suas controladas planejam aplicar as alteragdes a partir de 1° de
janeiro de 2021. A aplicagdo ndo terd impacto nos montantes reportados para 2020
ou periodos anteriores.

As seguintes normas alteradas e interpretagdes ndo deverdo ter um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas:

e Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteracao ao CPC 06 / IFRS 16);

¢ Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27 / IAS 16);

e Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/ IFRS 3);

e C(lassificagao do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteracdes ao CPC 26 / IAS

1);e

e [FRS 17 Contratos de Seguros.
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4,

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Dividendos a receber — controladora

31.12.2020 31.12.2019
Ativo circulante:
Dividendos a receber:
Controladas diretas:
Para Empreendimentos Financeiros S.A. 5.692 1.322
Terminal de Veiculos de Santos S.A. 428 2310
6.120 3.632
b) Outros saldos relevantes
Controladora Consolidado (*)

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Ativo circulante:

Contas a receber de clientes (1) 448 428 1.478 1.258
Contas correntes (II) 1.101 1.035 1.101 1.035
1.549 1.463 2.579 2.293

Passivo circulante:

Fornecedores 1.030 830 1.478 1.258
Contas correntes (II) - - 1.101 1.035
1.030 830 2.579 2.293

(*) Valores eliminados na consolidagao

(I) A Companhia e suas controladas prestam servigos portuarios ¢ de transporte entre si,
conforme nota explicativa n° 4.c);

(I Referem-se a provisdao de despesas com servigos administrativos compartilhados
prestados pela Companhia as suas controladas.

c) Prestacdo de servigo portuario

A filial operacional Tecon Santos prestou, no periodo de janeiro a dezembro de 2020,
servigos portuarios a controlada Santos Brasil Logistica de: (i) entrega imediata de
contéineres, no montante de R$880 (R$1.305 em 31 de dezembro de 2019), referente a
3.357 contéineres movimentados (5.414 contéineres em 31 de dezembro de 2019);
(i1) inspe¢do ndo invasiva de contéineres, no montante de R$901 (R$999 em 31 de
dezembro de 2019), referente a 9.079 contéineres (10.000 contéineres em 31 de dezembro
de 2019); (iii) monitoramento reefers, no montante de R$3 (R$24 em 31 de dezembro de
2019), referente a 7 cont€ineres (46 contéineres em 31 de dezembro de 2019) e (iv)
conexao e desconexao de contéineres reefers, no montante de R$1.

A controlada Santos Brasil Logistica prestou, no mesmo periodo a filial operacional Tecon
Santos: (i) servigo de transporte de contéineres, no montante de R$9.141 (R$7.454 em 31
de dezembro de 2019), referente a 10.853 contéineres (8.699 contéineres em 31 de
dezembro de 2019) e (ii) agenciamento de carga, no montante de R$26 (R$63 em 31 de
dezembro de 2019), referente a 986 contéineres (2.344 contéineres em 31 de dezembro de
2019).
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d)

Remuneracao do pessoal-chave

Controladora
31.12.2020 31.12.2019
Conselho de Conselho de
Administragdo  Diretoria ~ Administragdo  Diretoria
Beneficios de curto prazo 1.835 10.324 1.835 10.644
Outros beneficios - 454 - 515
Plano de opgo de compra de agoes /
Plano de incentivo atrelado a a¢des - 1.404 - 2.788
Total 1.835 12.182 1.835 13.947
Consolidado
31.12.2020 31.12.2019
Conselho de Conselho de
Administracdo  Diretoria  Administragdo  Diretoria
Beneficios de curto prazo 1.857 10.602 1.857 10.891
Outros beneficios - 454 - 515
Plano de opgdo de compra de agoes /
Plano de incentivo atrelado a acdes - 1.404 - 2.788
Total 1.857 12.460 1.857 14.194

Nos valores da Diretoria estdo incluidos os diretores estatutarios e os demais diretores.

Certos diretores sdo signatarios de acordo de confidencialidade e ndo competi¢do, aprovado
pelo Conselho de Administracao. No caso de rescisdo, ha obrigacdes e beneficios fixados
nesse contrato.

Os diretores acionistas possuem 0,45% das acdes com direito a voto da Companbhia.

Beneficios a colaboradores — Consolidado

A Companhia e suas controladas fornecem a seus colaboradores, beneficios que englobam
basicamente plano de previdéncia privada com contribui¢do definida administrada pela
Brasilprev, seguro de vida, assisténcia médica, cesta bésica, cartdo-alimentagdo, vale-
refeicdo e refeicdes prontas. Em 31 de dezembro de 2020, os beneficios supramencionados
representaram a despesa de R$52.080 (R$52.078 em 31 de dezembro de 2019),
correspondentes a 5,60% e 5,35% da receita liquida consolidada, respectivamente.

A filial operacional Tecon Santos e as controladas Santos Brasil Logistica e Terminal de
Veiculos/TEV incluem em suas politicas de recursos humanos o Plano de Participa¢do nos
Resultados - PPR, sendo elegiveis todos os colaboradores com vinculo empregaticio formal
ndo abrangidos por nenhum outro programa de remuneracao variavel oferecido por elas. As
metas e os critérios de definicao e distribui¢ao da verba de premiagdo sdo acordados entre
as partes, incluindo os sindicatos que representam os colaboradores, com objetivos de
ganhos de produtividade, de competitividade e de motivacdo e engajamento dos
participantes. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e as demais controladas, tinham
provisionado o montante de R$7.461. Em 31 de dezembro de 2019, apenas a controlada
Santos Brasil Logistica tinha o montante de R$164 provisionado por ter atingido as metas
e/ou critérios para provisao para plano de participacao nos resultados.
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f) Avais e fiangas

A Companhia presta garantias as suas controladas conforme segue:

e Aval da aquisigdo de carretas, para o Tecon Vila do Conde, no montante de R$1.227;

e Aval da aquisi¢ao de caminhdes, para o Tecon Vila do Conde, no montante de R$1.482;

e Devedor solidario da aquisi¢do de guindaste, para o Tecon Vila do Conde, no montante

de EUR 3.635, equivalente a R$23.184;

e Devedor solidario da aquisi¢ao de empilhadeira de cheio, para o Tecon Vila do Conde,

no montante de EUR 678, equivalente a R$4.326;

e Devedor solidario da aquisi¢do de empilhadeira de vazio, para o Tecon Vila do Conde,

no montante de EUR 271, equivalente a R$1.728.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, OUTRAS APLICACOES FINANCEIRAS E

NATUREZA DAS APLICACOES

a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019

31.12.2020  31.12.2019

Caixa e saldo em bancos 2.123 2.550 7.073 5.991
Aplicagdes financeiras 458.223 105.912 636.788 260.385
Total 460.346 108.462 643.861 266.376
b) Outras aplicagdes financeiras
Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019

31.12.2020  31.12.2019

Aplicagdes financeiras 426.598 159.067

426.598 159.067

c) Natureza das aplicacdes financeiras

e Aplicagdes financeiras:
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Taxas médias

Controladora

% CDI Vencimento 31.12.2020  31.12.2019

Fundos de investimento (*) (35,07) Indeterminado - 105.912
97,00 04.09.2025 63.470 -

98,00 23.03.2023 10.126 -

, , . . 99,50 30.09.2021 131.025 -
Cédula de deposito bancario - 101,50 26.04.2021 8 682 _
CDB 102,00  05.04.2021 86.051 -
102,50 08.04.2021 3.245 -

103,00 30.09.2021 142.520 -

104,00 30.11.2021 13.104 -

458.223 105.912

(*) Fundo ndo exclusivo
Taxas médias Consolidado

% CDI Vencimento 31.12.2020  31.12.2019

Fundos de investimento (*) 1,64 Indeterminado - 260.385
97,00 04.09.2025 63.470 -

98,00 23.03.2023 10.126 -

99,00 30.12.2021 4.738 -

] o . 99,25 02.08.2021 1.251 -
Cédula de deposito bancario - 99,50 30.09.2021 141 .444 )
CDB 101,50  26.04.2021 16.101 ;
102,00 05.04.2021 105.750 -

102,50 08.04.2021 138.284 -

103,00 30.09.2021 142.520 -

104,00 30.11.2021 13.104 -

636.788 260.385

(*) Fundo néo exclusivo
e Outras aplicacdes financeiras
Controladora e
Taxas médias Consolidado

% CDI Vencimento  31.12.2020  31.12.2019

Fundos de investimento (*) (35,07) Indeterminado - 159.067
102,50 01.04.2021 77.584 -
Cédula de depdsito bancario - 103,50 01.04.2021 155.176 -
CDB 108,00 01.03.2021 77.516 -
109,00 29.01.2021 116.322 -
426.598 159.067

(*) Fundo néo exclusivo

As aplicacdes financeiras de curto prazo, consideradas como equivalentes de caixa possuem
alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo
sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.
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As taxas médias das aplicagdes financeiras, apresentadas anteriormente, referem-se as
remuneragdes obtidas no periodo de janeiro a dezembro de 2020 e estdo relacionadas a taxa
do Certificado de Deposito Interbancario - CDI.

O “Caixa e Equivalentes de Caixa” e as “Aplicagdes Financeiras” sao mantidos com bancos
de 1* linha que possuem rating entre BB- e AAA, baseado na agéncia de rating S&P
(Standard & Poor's).

Em meio as incertezas causadas pela disseminagdao do Covid-19, os impactos econdmicos
globais estdo gerando muita volatilidade no mercado, impactando o desempenho dos ativos
de crédito privado no mercado local.

A aversao a risco em torno desse evento tem causado abertura de spreads no mercado, que
combinada com uma baixa liquidez no mercado secundario, trouxe marcagdes negativas
aos fundos de crédito. Até mesmo os Fundos Referenciados DI com crédito privado,
indicados para clientes com perfil conservador, tiveram fortes impactos em suas cotas e
rentabilidades.

Com o objetivo de minimizar esses impactos, no inicio de abril a Companhia migrou os
recursos alocados em fundos de investimento para Certificado de Depdsito Bancério -
CDB.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Circulante

Controladora

31.12.2020 31.12.2019

No Pais 97.114 90.739
A Faturar 4.101 3.112
Partes relacionadas (nota explicativa n° 4.b)) 448 428
(-) Provisdo para perdas de créditos esperadas (11.764) (12.927)
Total 89.899 81.352

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019

No Pais 136.756 129.694
A Faturar 6.381 5.072
(-) Provisdo para perdas de créditos esperadas (12.254) (14.334)
Total 130.883 120.432

Em 31 de dezembro de 2020, foi eliminado, para fins de consolida¢do, o montante de R$1.478
(R$1.258 em 31 de dezembro de 2019), referente aos valores a receber entre a Companhia e
suas controladas, decorrente do faturamento de prestacio de servico e dos servicos

administrativos compartilhados, conforme nota explicativa n® 4.b).

O quadro a seguir resume os saldos a receber por vencimento:
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Créditos a vencer

Créditos em atraso até 60 dias
Créditos em atraso de 61 a 90 dias
Créditos em atraso de 91 a 180 dias
Créditos em atraso de 181 a 360 dias
Créditos em atraso ha mais de 361 dias
Total

Créditos a vencer

Créditos em atraso até 60 dias
Créditos em atraso de 61 a 90 dias
Créditos em atraso de 91 a 180 dias
Créditos em atraso de 181 a 360 dias
Créditos em atraso ha mais de 361 dias
Total

Reducdo por perda do valor recuperavel

Controladora

31.12.2020 31.12.2019
66.552 45.692
16.165 22.629

1.915 6.231
6.056 9.971
7.474 5.607
3.501 4.149
101.663 94.279
Consolidado
31.12.2020 31.12.2019
102.256 75.492
20.203 29.523
1.949 7.098
6.452 11.165
7.772 5.899
4.505 5.589
143.137 134.766

A provisao para perdas de crédito esperadas ¢ constituida com base prospectiva, mediante
andlise do risco de crédito e do comportamento historico da inadimpléncia. Para tanto, sdo
considerados os créditos vencidos e a vencer para célculo e constitui¢do da provisao.

Os quadros a seguir refletem a variagdo da provisao para perdas de crédito esperadas e os

titulos baixados ao resultado na controladora e no consolidado.

Saldo em 31.12.2019
Adig¢des, liquida de reversoes
Baixas

Saldo em 31.12.2020

Saldo em 31.12.2018
Adig¢des, liquida de reversoes
Baixas

Saldoem 31.12.2019

Controladora Consolidado
12.927 14.334
14.787 14.450

(15.950) (16.530)
11.764 12.254

Controladora Consolidado
14.347 15.976
13.706 14.986

(15.126) (16.628)
12.927 14.334
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ESTOQUES

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Material de manutengao 19.152 17.724 22.393 20.839
Material administrativo 292 308 412 418
Material de seguranca 206 271 347 470
Outros 920 853 1.141 1.044

20.570 19.156 24.293 22.771

Os materiais mantidos em estoque sdo utilizados, principalmente, na manutengdo de
equipamentos operacionais e sdo reconhecidos no resultado do exercicio quando utilizados.

PRECATORIOS — CONSOLIDADO

31.12.2020  31.12.2019

Ativo ndo circulante:
Precatorios a receber 5.896 5.605

Passivo ndo circulante:
Precatérios a repassar para os antigos acionistas, liquidos dos honorarios
advocaticios (*) 4.717 4.484

(*) Os precatorios estdo classificados nos balangos patrimoniais, na rubrica “Outros passivos”, no passivo nao
circulante.

A controlada Santos Brasil Logistica, em 1993, propds acdo de cobranga referente ao servico
prestado de armazenagem de mercadorias e ndo pago pela Secretaria da Fazenda do Estado de
Sao Paulo. Em 2001, a referida agdo foi julgada procedente, transitada em julgado, para ser
recebida em dez parcelas anuais, restando em 31 de dezembro de 2020 apenas uma parcela a
ser recebida, corrigida conforme indice de atualizagdo monetaria dos débitos judiciais do
Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo e reconhecida no ativo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o valor do passivo nao circulante foi ajustado,
considerando a corregdo citada no paragrafo anterior. O contrato de aquisi¢do da Santos Brasil
Logistica prevé que os valores dos precatdrios recebidos deverdo ser repassados aos antigos
controladores. Esses valores sdo repassados liquidos dos honordrios advocaticios a eles
associados.

ATIVO FISCAL CORRENTE
Controladora
31.12.2020  31.12.2019
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 461 3.395
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL 360 47
Outros 7 4
Total do circulante 828 3.446
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Consolidado
31.12.2020  31.12.2019

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 509 3.492
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicao Social

sobre o Lucro Liquido - CSLL 821 910
Crédito a recuperar de Fundo de Desenvolvimento e Administragdo da

Arrecadacao e Fiscalizagdo - FUNDAF 989 969
Créditos de Programa de Integragdo Social - PIS / Contribuigao

para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 1.895 1.850
Outros 374 255
Total do circulante 4.588 7.476

Os créditos consolidados de IRRF, no montante de R$509 (R$3.492 em 31 de dezembro de
2019), referiam-se, principalmente, a aplica¢des financeiras de anos anteriores da Companbhia.

Os créditos consolidados de IRPJ ¢ CSLL, no montante de R$821 (R$910 em 31 de dezembro
de 2019), referiam-se, principalmente, a antecipagdes nas apuracdes mensais da Companhia e
da sua controlada Santos Brasil Logistica. Tais créditos serdo compensados nas apuracdes dos
exercicios futuros.

Os créditos consolidados de PIS e COFINS, no montante de R$1.895 (R$1.850 em 31 de
dezembro de 2019), referiam-se, principalmente, a controlada Tecon Vila do Conde, que
impetrou mandado de seguranca no intuito de excluir o ISS da base de calculo do PIS e da
COFINS. O processo foi considerado procedente, gerando o direito creditorio, referente ao
periodo de outubro de 2012 a dezembro de 2019. Tais créditos estdo sendo compensados nas
apuragdes mensais das proprias contribuigoes.

A Companhia e suas controladas entendem que os créditos de PIS e COFINS sobre seus
insumos sao mensurados de forma confiavel e reconhecidos por direito na melhor interpretacao
da legislacdo vigente, ou seja, somente despesas que sejam essenciais ou relevantes para as
suas atividades, inclusive amparado por seus assessores juridicos externos.

Os créditos consolidados de FUNDAF, no montante de R$989 (R$969 em 31 de dezembro de
2019), referiam-se, a recolhimento indevido na controlada Tecon Vila do Conde, conforme
artigo 6° do Decreto-Lei n° 1.437/75, decorrentes de pagamentos efetuados no periodo de
janeiro de 2014 a abril de 2017.

10. INVESTIMENTOS - CONTROLADORA

a) Composi¢ao dos saldos

31.12.2020 31.12.2019

Ativo nao circulante:
Participagdes em controladas 404.677 398.460
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b) Movimentagao dos saldos - a partir de 31 de dezembro de 2019

Terminal Para Santos
Numeral 80  Portuario de Empreendimentos  Brasil Terminal de
Participagdes Veiculos Financeiros S.A.  Logistica  Veiculos de
S.A. S.A. (Consolidado) S.A. Santos S.A. Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 207 34 94.206 135.749 168.264 398.460
Aporte de capital 100 30 - - - 130
Equivaléncia patrimonial (133) (22) 23.969 (2.026) 1.802 23.590
Dividendo complementar conforme
AGO de 30 de abril de 2020 © - - (3.966) - (6.931) (10.897)
Dividendos propostos (¥) - - (5.692) - (428) (6.120)
Passivo atuarial - - 490 (973) 2) (485)
Outras - - (1) - - (1)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 174 42 109.006 132.750 162.705 404.677
(*) Os dividendos pagos estdo sendo apresentados na “Demonstragdo de Fluxo de Caixa” na rubrica “Atividade de Investimentos”.
Movimentagao dos saldos - a partir de 31 de dezembro de 2018
Terminal Para Santos
Numeral 80  Portuario de Empreendimentos  Brasil Terminal de
Participagdes Veiculos Financeiros S.A.  Logistica  Veiculos de
S.A. S.A. (Consolidado) S.A. Santos S.A. Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 142 22 70.112 147.428 166.986 384.690
Aporte de capital 200 40 135 - - 375
Equivaléncia patrimonial (135) (28) 26.246 (991) 9.727 34.819
Dividendo complementar conforme
AGO de 30 de abril de 2019 © - - - (7.302) (6.097) (13.399)
Dividendos minimos obrigatérios - - (1.322) - (2.310) (3.632)
Passivo atuarial — Assisténcia
Médica Complementar - - (965) (3.386) (42) (4.393)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 207 34 94.206 135.749 168.264 398.460
(*) Os dividendos pagos estdo sendo apresentados na “Demonstragdo de Fluxo de Caixa” na rubrica “Atividade de Investimentos”.
d) Informagdes das controladas - posicao em 31 de dezembro de 2020
Terminal Para
Numeral 80 Portuario de Empreendimentos Santos Brasil Terminal de
Participa¢des Veiculos Financeiros S.A. Logistica Veiculos de
S.A. @ S.A @ (Consolidado) S.A. Santos S.A.
Capital social 1.430 490 84.484 126.374 128.751
Quantidade de agdes possuidas:
Ordinarias 986.986 490.000 84.484.349 115.935.256 204.269.217
Preferenciais 443.014 - - 115.935.255 -
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (133) (22) 23.969 (2.026) 1.802
Patrimonio liquido 174 42 109.006 132.750 162.705
Participagdo no capital social - % 100 100 100 100 100
Participagéo no patrimdnio liquido 174 42 109.006 132.750 162.705
Ativo circulante 168 42 131.153 59.779 46.256
Ativo ndo circulante 6 - 103.454 179.239 229.833
Total do ativo 174 42 234.607 239.018 276.089
Passivo circulante - - 31.067 39.177 10.142
Passivo nfo circulante - - 94.534 67.091 103.242
Total do passivo - - 125.601 106.268 113.384
Receita liquida - - 120.007 226.033 42.581
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (133) 22) 23.969 (2.026) 1.802

(a) Companhia com atividade operacional paralisada.
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11. IMOBILIZADO

Taxa de depreciagdo (% a.a.)

Saldos liquidos em
1° de janeiro de 2019

Movimentagdes
Aquisigdes / transferéncias
Baixas
Reclassificagdes (**)
Depreciagoes

Saldos liquidos em 31 de
dezembro de 2019

Saldos em 31 de dezembro de
2019

Custo

Depreciagdo acumulada
Saldos liquidos em
31 de dezembro de 2019

Taxa de depreciagdo (% a.a.)

Saldos liquidos em
1° de janeiro de 2020

Movimentag¢des
Aquisigdes / transferéncias
Baixas
Reclassificagdes
Depreciagodes

Saldos liquidos em
31 de dezembro de 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Custo

Depreciagdo acumulada
Saldos liquidos em
31 de dezembro de 2020

(*) O valor de adigdes na rubrica “Imobiliza¢cdes em andamento” esta liquido das transferéncias efetuadas quando da entrada de bens em operagao para os grupos que os representam.

Controladora
Equipamentos
Benfeitorias de Imobilizagoes Maquinas, Instalagdes, Direito de
em imoveis movimentagdo em andamento  Equipamentos equipamentos moveis e uso - Outros
de terceiros de carga *) de informatica ~ Terrenos e acessorios utensilios Veiculos Imoveis Aluguéis itens Total
9,5 8,6 - 20 - 10 10 20 1,7 - 10
43 13.036 28.503 3.264 39.943 7.415 1.640 89 1.893 - 21 95.847
- 876 19.926 258 - 166 103 455 - - 96 21.880
- (75) - 0] - 6] @ - - - - (79
2.038 2) (23.018) 1 - - - - - - - (20.981)
(2.001) (2.548) - (1.711) - (1.933) (449) 47 (33) - (#2))] (8.743)
80 11.287 25.411 1.811 39.943 5.647 1.292 497 1.860 - 96 87.924
4.092 56.683 25.411 37.807 39.943 27.135 9.530 1.988 1.955 - 347 204.891
(4.012) (45.396) - (35.996) - (21.488) (8.238) (1.491) 95) - 251) (116.967)
80 11.287 25.411 1.811 39.943 5.647 1.292 497 1.860 - 96 87.924
9,2 9,6 - 20 - 10 10 20 1,7 6 10
80 11.287 25.411 1.811 39.943 5.647 1.292 497 1.860 - 96 87.924
- 15.518 (15.798) 11.808 - - 98 - - 2.412 - 14.038
- (106) - ()] - - - - - - - (107)
- - (2.182) - - - - - - - - (2.182)
30) (2.444) - (2.023) - (1.885) (416) (119) 35) (147) 25) (7.124)
50 24.255 7.431 11.595 39.943 3.762 974 378 1.825 2.265 71 92.549
4.092 71.625 7.431 49.611 39.943 27.115 9.604 1.988 1.954 2.412 347 216.122
(4.042) (47.370) - (38.016) - (23.353) (8.630) (1.610) (129) (147) (276) (123.573)
50 24.255 7.431 11.595 39.943 3.762 974 378 1.825 2.265 71 92.549

(**) Reclassifica¢des, principalmente, para o intangivel.
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Taxa de depreciagdo (% a.a.)

Saldos liquidos em
1° de janeiro de 2019
Movimentagdes
Aquisicoes / transferéncias
Baixas
Reclassificagdes (**)
Depreciagoes
Saldos liquidos em
31 de dezembro de 2019

Saldos em 31 de dezembro de
2019

Custo
Depreciagdo acumulada

Saldos liquidos em
31 de dezembro de 2019

Taxa de depreciagdo (% a.a.)

Saldos liquidos em
1° de janeiro de 2020
Movimentagdes
Aquisigdes / transferéncias
Baixas
Reclassificagdes
Depreciagdes
Saldos liquidos em
31 de dezembro de 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Custo

Depreciagdo acumulada

Saldos liquidos em
31 de dezembro de 2020

(*) O valor de adigdes na rubrica “Imobilizagdes em andamento” esta liquido das transferéncias efetuadas quando da entrada de bens em operagdo para os grupos que os representam.

Consolidado

Equipamentos
Benfeitorias de Imobilizag¢des Maquinas, Instalagdes, Direito de
em imoveis movimentagdo em andamento Equipamentos equipamentos moveis e uso - Outros
de terceiros de carga *) de informatica  Terrenos ¢ acessorios utensilios Veiculos Imoveis Aluguéis itens Total
59-95 8,6-12,6 - 20 - 10 10 20 1,7-22  18,5-375 10
4.052 42.607 69.163 3.645 66.368 11.682 20.161 89 20.484 - 24 238.275
- 5.485 21.733 2.255 - 390 139 455 - 38.314 127 68.898
- (83) - 6] - @ @ - - - - (88)
2.038 ) (60.819) 1 - 554 - - - - - (58.228)
(2.474) (8.105) - (1.868) - (2.981) (4.354) (47) (539) (8.407) 27 (28.802)
3.616 39.902 30.077 4.032 66.368 9.643 15.944 497 19.945 29.907 124 220.055
12.880 144.874 30.077 48.661 66.368 45212 57.564 2.176 27.136 38.314 763 474.025
(9.264) (104.972) - (44.629) - (35.569) (41.620) (1.679) (7.191) (8.407) (639) (253.970)
3.616 39.902 30.077 4.032 66.368 9.643 15.944 497 19.945 29.907 124 220.055
5,7-9,2 9,6 -10,3 - 20 - 10 10 20 1,7-22 6-50 10
3.616 39.902 30.077 4.032 66.368 9.643 15.944 497 19.945 29.907 124 220.055
217 21.166 (9.918) 14.456 - 491 176 - - 20.501 1 47.090
- (1.577) - (1) - - - - - - - (1.578)
- - (2.689) - - - - - - - - (2.689)
(482) (6.909) - (2.789) - (2.877) (4.195) (119) (541) (10.798) 33) (28.743)
3.351 52.582 17.470 15.698 66.368 7.257 11.925 378 19.404 39.610 92 234.135
13.097 159.958 17.470 63.114 66.368 45.684 57.715 2.176 27.135 58.815 763 512.295
(9.746) (107.376) - (47.416) - (38.427) (45.790) (1.798) (7.731) (19.205) 671) (278.160)
3.351 52.582 17.470 15.698 66.368 7.257 11.925 378 19.404 39.610 92 234.135

(**) Reclassificagdes, principalmente, para o intangivel.
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Os custos dos empréstimos e financiamentos capitalizados no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 foram de R$4.665 referentes aos empréstimos e financiamentos nao
diretamente atribuiveis as imobiliza¢des da Companhia com taxa média de juros de 3,98%. Em
31 de dezembro de 2019 foram de R$3.243 eram compostos por: (i) R$323 referente aos
empréstimos e financiamentos diretamente atribuiveis a imobilizagdes da controlada Tecon Vila
do Conde; e (ii) R$2.920 referente aos nao diretamente atribuiveis da Companhia com taxa
média de juros de 7,30% a.a.

A Companhia possui equipamento que foi dado em garantia ao financiamento da respectiva
aquisicdo (Fundo de Financiamento para Aquisi¢ao de Maquinas e Equipamentos Industriais -
FINAME). O valor de custo desse ativo foi de R$298. Além dessas garantias, a Companhia
também possui um equipamento do tipo guindaste sobre rodas (“Rubber Tyred Gantry — RTG”),
dado em garantia na A¢ao Trabalhista n° 369/03 em andamento, que, em 31 de dezembro de
2020, tinha o valor contabil de R$520.
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12. INTANGIVEL

Taxa de amortizagdo (% a.a.)

Saldos liquidos em 1° de janeiro de 2019
Movimentagdes
Aquisicdes / transferéncias
Reclassificagoes (*)
Amortizagoes
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2019

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Custo

Amortizagdo acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2019

Taxa de amortizagdo (% a.a.)

Saldos liquidos em 1° de janeiro de 2020
Movimentagdes

Aquisigdes / transferéncias

Baixa

Reclassificagdes

Amortizagdes
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Custo

Amortizagdo acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2020

(*) Reclassificagdes do imobilizado.

(**) Direito de exploragdo com vigéncia de 6 (seis) meses, renovado por mais 6 (seis) meses a partir de 12 de novembro de 2020.

Controladora
Vida ttil definida
Outros
Direito de exploragéo (a) Softwares intangiveis
Concessdo da Concessdo da Concessdo da Sistema de
Tecon Tecon TCG Santos-Brasil Para TCG processamento Intangivel em
Santos Imbituba Imbituba Saboo (**) S.A. Empreendimentos Imbituba de dados andamento Total

53 4,7 4,6 - 3,1 6,3 4,4 20 -

847.880 622.688 11.960 - 71.884 2.537 11.037 431 3.120 1.571.537
39.352 38.626 268 - - - - 75 79.635 157.956
(1.153) 28 (1) - - - - 4 22.102 20.980

(37.889) (46.277) 912) - (2.486) (172) (828) (149) - (88.713)

848.190 615.065 11.315 - 69.398 2.365 10.209 361 104.857 1.661.760

1.604.227 1.001.328 19.566 - 321.264 37.760 18.983 22.518 104.857 3.130.503
(756.037) (386.263) (8.251) - (251.866) (35.395) (8.774) (22.157) - (1.468.743)

848.190 615.065 11.315 - 69.398 2.365 10.209 361 104.857 1.661.760

43 4,7 4,7 60,9 3.1 6,3 4.4 20 ~

848.190 615.065 11.315 - 69.398 2.365 10.209 361 104.857 1.661.760

298.158 31.835 294 5.011 - - - 5.758 95.957 437.013
(1.829) - - - - - - - - (1.829)

- - - - - - - 622 1.561 2.183
(45.596) (48.669) (935) (3.052) (2.484) (172) (828) (770) - (102.506)
1.098.923 598.231 10.674 1.959 66.914 2.193 9.381 5.971 202.375 1.996.621
1.862.390 1.033.165 19.860 5.011 321.264 37.760 18.983 28.897 202.375 3.529.705
(763.467) (434.934) (9.186) (3.052) (254.350) (35.567) (9.602) (22.926) - (1.533.084)
1.098.923 598.231 10.674 1.959 66.914 2.193 9.381 5.971 202.375 1.996.621
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Consolidado

Vida util
Vida util definida indefinida
Agio nas
aquisigdes
Direito de exploragéo (a) Softwares Outros intangiveis (b)
Tecon  Terminalde Concessioda  Concessdoda  Concessdo  Sistema de Santos
Tecon Tecon TCG Saboo Vila do Veiculos/  Santos-Brasil Para daTCG processamento Intangivel em Brasil
Santos Imbituba  Imbituba (¥*%) Conde TEV S.A. Empreendimentos Imbituba de dados andamento Logistica (*) Total
Taxa de amortizagdo (% a.a.) 53 4,7 4,6 - 7.4 42 3,1 6,3 4.4 20 - -
Saldos liquidos em
1° de janeiro de 2019 847.880 622.688 11.960 - 17.356 235.736 71.884 2.536 11.037 650 3.120 39.465 1.864.312
Movimentagoes
Aquisigdes / transferéncias 39.352 38.626 268 - 8.901 9.618 - - - 75 88.635 - 185.475
Reclassificagdes (**) (1.153) 28 (0)) - 36.941 (554) - - - 649 22.317 - 58.227
Amortizagdes (37.889) (46.277) 912) - (777 (15.225) (2.486) (171) (828) (283) - - (106.848)
Saldos liquidos em
31 de dezembro de 2019 848.190 615.065 11.315 - 60.421 229.575 69.398 2.365 10.209 1.091 114.072 39.465 2.001.166
Saldos em 31 de dezembro de 2019
Custo 1.604.227  1.001.328 19.566 - 103.659 360.253 321.264 37.760 18.983 32.202 114.072 47.576 3.660.890
Amortizagio acumulada (756.037)  (386.263) (8.251) - (43.238) (130.678) (251.866) (35.395) (8.774) (31.111) - (8.111)  (1.659.724)
Saldos liquidos em
31 de dezembro de 2019 848.190 615.065 11.315 - 60.421 229.575 69.398 2.365 10.209 1.091 114.072 39.465 2.001.166
Taxa de amortizagdo (% a.a.) 43 4,7 4,7 60,9 7.4 43 3,1 6,3 4.4 20 - -
Saldos liquidos em
1° de janeiro de 2020 848.190 615.065 11.315 - 60.421 229.575 69.398 2.365 10.209 1.091 114.072 39.465 2.001.166
Movimentagoes
Aquisigdes / transferéncias 298.158 31.835 294 5.011 8.735 11.175 - - - 5.758 100.608 - 461.574
Baixa (1.829) - - - (299) - - - - - - - (2.128)
Reclassificagdes - - - - 261 - - - - 868 1.561 - 2.690
Amortizagdes (45.596) (48.669) (935)  (3.052) (4.940) (15.985) (2.484) (172) (828) (959) - - (123.620)
Saldos liquidos em
31 de dezembro de 2020 1.098.923 598.231 10.674 1.959  64.178 224.765 66.914 2.193 9.381 6.758 216.241 39465  2.339.682
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Custo 1.862.390  1.033.165 19.860 5.011 106.816 371.429 321.264 37.760 18.983 38.827 216.241 47.576  4.079.322
Amortizagdo acumulada (763.467) (434.934)  (9.186) (3.052) (42.638) (146.664) (254.350) (35.567)  (9.602) (32.069) - (8.111) (1.739.640)
Saldos liquidos em
31 de dezembro de 2020 1.098.923 598.231 10.674 1.959  64.178 224.765 66.914 2.193 9.381 6.758 216.241 39.465  2.339.682

*) Amortizagdo acumulada até 31 de dezembro de 2008.
(**) Reclassificagdes do imobilizado.
(***)  Direito de exploragdo com vigéncia de 6 (seis) meses, renovado por mais 6 (seis) meses a partir de 12 de novembro de 2020.
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(a) Direitos de exploracao

Os direitos de exploracao sao referentes as parcelas que compuseram os valores pagos pela
exploracdo comercial das instalagdes portuarias relacionadas, Tecon 1 Santos, desde 29 de
novembro de 1997, Tecon Imbituba, desde 7 de abril de 2008, TCG Imbituba, desde 13 de
fevereiro de 2006, e Sabod, desde 15 de maio de 2020, e sendo amortizados pelos prazos
dos respectivos contratos de arrendamento.

A controlada Terminal de Veiculos de Santos S.A. foi declarada a vencedora da licitagdao do
Terminal de Veiculos/TEV e, no ato da assinatura do contrato, efetuou o pagamento inicial
de R$133.495, além dos custos com a licitagdo, no montante de R$4.711, ¢ em 4 de janeiro
de 2010 efetuou o pagamento final, no montante de R$85.287, assumindo nessa mesma
data as operagdes do Terminal de Veiculos/TEV, mediante o Termo de Entrega e
Recebimento da Area.

Além dos valores acima descritos, a Companhia e suas controladas reconheceram no ativo
intangivel as parcelas dos arrendamentos e as parcelas de MMC, de todos os contratos de
arrendamento, incluindo sua controlada indireta Tecon Vila do Conde, e sendo amortizados
pelos prazos dos respectivos contratos de arrendamento.

No exercicio de 2006, os antigos acionistas da entdo controlada Santos-Brasil outorgaram
opgoes de compra para suas agdes, que foram exercidas por terceiros, com agio de
R$321.264. No mesmo exercicio, a entdo controlada Santos-Brasil procedeu a incorporagao
reversa das empresas adquirentes das opcdes de compra, incluindo o referido agio, o qual
foi amortizado até 31 de dezembro de 2008 tendo como base seu aproveitamento fiscal em
cinco anos, conforme as regras legais aplicaveis. A partir de 1° de janeiro de 2009, segundo
a orientacdo técnica OCPC 02 - Esclarecimentos sobre as Demonstracdes Contédbeis de
2008, esse agio, fundamentado na expectativa de rentabilidade futura durante o prazo do
contrato de arrendamento do Tecon 1 Santos, foi considerado com vida util definida e sua
amortizagao ird acompanhar o prazo residual do contrato de arrendamento.

A aquisi¢ao do Tecon Vila do Conde foi consumada em 9 de abril de 2008, por meio da
controlada Nara Valley, pelo montante de R$45.000, que, comparado com a situagdo
liquida patrimonial contabil na data de aquisi¢do, gerou agio no valor de R$37.760. Essa
transacdo ocorreu por meio da aquisicao de 75% das acdes ordindrias representativas do
capital social da Pard Empreendimentos Financeiros S.A., que detém 100% das agdes
ordindrias representativas do capital social do Tecon Vila do Conde.

O fundamento econdomico do 4gio na aquisicdo do Tecon Vila do Conde ¢ o de expectativa
de rentabilidade futura durante o prazo de arrendamento do Terminal de Contéineres de
Vila do Conde, sendo amortizado no prazo residual desse contrato.

A aquisicdo de 100% das acdes ordindrias representativas do capital social da entdo Union,
na ¢época arrendataria do TCG Imbituba, por meio da entdo controlada Tremarctos
Participacdes S.A., foi acordada pelo montante de R$25.000, gerando agio de R$18.983.

O fundamento econdémico do agio de aquisi¢do do TCG Imbituba ¢ o de expectativa de
rentabilidade futura durante o prazo do contrato de arrendamento do referido terminal e esta
sendo amortizado no prazo residual desse contrato.
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(b) Agio nas aquisigdes

A aquisicao da Santos Brasil Logistica, na época denominada Mesquita, foi consumada em
1° de novembro de 2007, pelo montante de R$95.000, que, comparado com a situagdo
liquida patrimonial contabil, gerou agio no valor de R$47.576.

O fundamento econdmico do agio de aquisicdo da Santos Brasil Logistica ¢ o de
expectativa de rentabilidade futura e, at¢ 31 de dezembro de 2008, foi amortizado tendo
como base o seu aproveitamento fiscal em cinco anos, conforme as regras legais aplicaveis.
A partir de 1° de janeiro de 2009, sua amortizagdo foi interrompida, tendo em vista que as
operagdes relacionadas ndo tém prazo definido; todavia, sua recuperagdo ¢ testada
anualmente e, se necessaria, uma provisao ¢ registrada.

Para o proposito de teste de redugao ao valor recuperavel, o agio foi alocado ao segmento
de negdcio de logistica - Santos Brasil Logistica, por corresponder ao nivel mais baixo da
UGC. O 4gio ¢ monitorado para os propdsitos da Administragdo interna, nunca acima dos
segmentos operacionais da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2020, foi efetuado teste de recuperagdo, com base no valor presente
dos fluxos de caixa futuros esperados (valor em uso) da UGC considerando o orgamento
anual para o exercicio de 2021 e o planejamento de longo prazo até 2030 + perpetuidade,
elaborado para a controlada Santos Brasil Logistica, a qual representa o segmento de
negodcio de logistica, com as seguintes premissas mais relevantes:

e Variag¢do dos volumes de armazenagem alfandegada recuperando os patamares antes da
pandemia em dois anos;

2021 2022 2023 2024 2025

Taxa de crescimento dos préximos 5 anos: 9.2% 12,9% 2,5% 0,0% 0,0%

e Projecdo de manutencdo de volumes no Centro de Distribui¢do com crescimento de
1,2% em 2021 ¢ 2,5% em 2023;

e Em 2022 as unidades de Transportes consolidada voltardo com a volumetria realizada
em 2019;

e Concentragdo nas agdes em custos com ganhos de eficiéncia e renegociacdes com
clientes (tarifas ou mix de cargas);

e Taxa real de desconto aplicada no conceito de fluxo de caixa descontado, tendo o
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA (LAJIDA)
como fluxo de entrada de recursos e o valor em uso dos bens ao ativo imobilizado e
intangivel como fluxos de saida de recursos;

e Na data-base de 31 de dezembro de 2020 foi tomado o montante dos ativos operacionais,
no qual esté inserido o valor liquido do agio.

31.12.2020 31.12.2019

Taxa de desconto: 7,48% 5,91%
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A taxa de desconto foi estimada através de estudos de entidades que acompanham a
Companhia com dados de mercados atualizados até dezembro de 2020.

O valor recuperavel estimado da unidade logistica ¢ superior ao valor dos ativos
operacionais em 31 de dezembro de 2020, nos quais esta inserido o a4gio. A Administragido
ndo espera impacto quanto ao valor recuperdvel, com base nas premissas adotadas /
utilizadas para o célculo.

(c) Perdas por desvalorizagdo de ativo

Em 31 de dezembro de 2020, foi efetuado teste de recuperagdo, na UGC Tecon Imbituba,
com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados (valor em uso) da UGC
considerando o orcamento anual para o exercicio de 2021 e o planejamento de longo prazo
até 2033, elaborado para a filial operacional Tecon Imbituba, com as seguintes premissas
mais relevantes:

Crescimento dos volumes de operagdes de cais e armazenagem alfandegada, crescendo
com a estimativa das operagdes dos grandes navios a partir de 2023;

2021 2022 2023 2024 2025
Taxa de crescimento dos proximos 5 anos: 10,3% 10,5% 148,4% 7,1% 7.2%

e Gestao de custos com foco no crescimento de eficiéncia e redugdo dos custos unitarios;

e Taxa real de desconto aplicada no conceito de fluxo de caixa descontado, tendo o
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA como fluxo
de entrada de recursos e o valor em uso dos bens ao ativo imobilizado e intangivel como
fluxos de saida de recursos;

e Na data-base de 31 de dezembro de 2020 foi tomado o montante dos ativos operacionais,
no qual esté inserido o valor liquido do direito de exploragao.

31.12.2020 31.12.2019
Taxa de desconto: 8,48% 6,50%

A taxa de desconto foi estimada através de estudos de entidades que acompanham a
Companhia com dados de mercados atualizados até dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2015, o valor recuperavel estimado na filial operacional Tecon
Imbituba foi inferior em R$30.639 ao valor dos ativos operacionais de R$412.076, nos
quais esta inserido o direito de explora¢do. De 2016 a 2020, o valor recuperavel estimado
da filial operacional Tecon Imbituba eram superiores ao valor dos ativos operacionais nos
quais estd inserido direito de exploragdo, liquido do ajuste realizado em 2015. A
Administragdo ndo espera impacto quanto ao valor recuperavel, com base nas premissas
adotadas / utilizadas para o célculo.

Em 31 de dezembro de 2020, as demais UGC, Tecon Santos, Terminal de Carga Geral,
Terminal de Veiculos/TEV e Tecon Vila do Conde, também foram testadas, tendo como
base a mesma metodologia de calculo apresentada anteriormente e o resultado foi que o
valor recuperavel estimado € superior ao valor desses ativos.
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13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Moeda nacional:
FINAME
NCE (a)

Total

(-) Parcelas de curto prazo
Parcelas de longo prazo

Moeda nacional:
FINAME
FINAME
NCE (a)

Moeda estrangeira:

FINIMP (*)

Total

(-) Parcelas de curto prazo
Parcelas de longo prazo

(*) O FINIMP da controlada Tecon Vila do Conde possui covenants.

Controladora

Moeda da
Juros Atualizagdes Amortizagdo  31.12.2020 31.12.2019 Transagao
TILP + 5,50% a.a. URTILP Mensal 38 115 RS
2,75% a.a. CDI Semestral 60.104 60.028 R$
60.142 60.143
60.142 60.143
(40.142) (40.104)
20.000 20.039
Consolidado Moeda da
Juros Atualizagdes ~ Amortizagao 31.12.2020 31.12.2019 Transag@o
TJLP +5,50% a.a. URTILP Mensal 38 115 RS
TLP + 4,60% a.a. UMSELIC Mensal 1.404 2.011 R$
2,75% a.a. CDI Semestral 60.104 60.028 RS
61.546 62.154
Variagio
EURIBOR + 3,02% a.a. cambial Semestral 17.273 15.771 €
17.273 15.771
78.819 77.925
(45.864) (44.387)
32.955 33.538

(a) Em 22 de junho de 2018 foi celebrado o aditamento da operagdo NCE - Nota de Crédito a
Exportacdo com o Banco Itat alterando o vencimento de junho de 2020 para junho de
2021, referente captagdo de R$100.000, realizada em 21 de junho de 2017. Também houve
alteracdo no percentual da taxa acrescida do CDI, alterando de 2,00% a.a. para 1,85% a.a.

Em 22 de junho de 2020 foi celebrado o segundo aditivo da operacdo NCE - Nota de
Crédito a Exportacdo com o Banco Itati prorrogando o prazo final da divida de junho de
2021 para junho de 2022. A taxa acrescida do CDI também foi alterada de 1,85% a.a. para

2,75% a.a.

Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira tém os juros acrescidos do IRRF
na remessa, conforme previsao contratual.

A movimentacdo de empréstimos e financiamentos esta demonstrada no quadro a seguir:
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Saldo inicial

Captacdo

Juros e custos apropriados
Juros capitalizados

Variagdo monetaria e cambial
(-) Amortizagdo da divida

(-) Juros pagos )

Saldo final

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
60.143 205.347 77.925 227.395
2.150 9.291 3.054 9.828
1.022 2.920 1.022 3.243
- 2.176 5.979 2.581
(76) (142.380) (5.184) (147.006)
(3.097) (17.211) (3.977) (18.116)
60.142 60.143 78.819 77.925

(*) Os juros pagos estdo sendo apresentados na “Demonstragdo de Fluxo de Caixa” na rubrica “Atividade de Financiamentos”.

O FINIMP da controlada Tecon Vila do Conde, possui covenant, a ser apurado pela
Companhia, decorrente da divisao da Divida Liquida pelo EBITDA, cujo quociente devera ser
igual ou inferior a 2,5 (vezes), tendo por base as Demonstragdes Contabeis Consolidadas

auditadas da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2020, o indice (“covenants ) estava sendo atendido, conforme segue:

Consolidado
31.12.2020
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 643.861
Outras aplicagdes financeiras 426.598
Passivo
Empréstimos e financiamentos 78.819
Debéntures 354.375
Arrendamento mercantil 42.357
Divida liquida (594.908)
EBITDA (LAJIDA) dos tltimos 12 meses 211.894
Divida liquida / EBITDA (LAJIDA) igual ou inferior a 2,5 vezes 2,8)
Garantias
e (Garantias concedidas
Vencimento Moeda Garantias
FINAME Junho/21 RS Equipamento objeto da transagao (@
FINAME Fevereiro/23 R$ Equipamento objeto da transacdo (@
FINAME Abril/23 R$ Equipamento objeto da transagdo

(a) Conforme nota explicativan® 11.

Os demais empréstimos e financiamentos nao possuem garantias.
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14.

e (Qarantias obtidas

Na data-base de 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo possuia nenhuma garantia
tomada decorrente das operagdes em aberto nem de nenhuma outra operacao existente.

Em 31 de dezembro de 2020, a divida de longo prazo tinha a seguinte estrutura de vencimento:

NCE

NCE
FINAME
FINIMP

Total

DEBENTURES

Debéntures

(-) Parcelas de curto prazo
Parcelas de longo prazo

Debéntures
Debéntures

(-) Parcelas de curto prazo
Parcelas de longo prazo

Controladora
2022
20.000
Consolidado
2022 2023 2024 Total

20.000 - - 20.000

622 151 - 773

4.873 4.873 2.436 12.182

25.495 5.024 2.436 32.955

Controladora

Juros Atualizagcbes  Amortizacdo 31.12.2020 31.12.2019
0,70% a 1,00% a.a. CDI Anual 298.376 299.985
(2.191) (4.645)
296.185 295.340

Consolidado

Juros Atualizagdes  Amortizacdo 31.12.2020 31.12.2019
0,70% a 1,00% a.a. CDI Anual 298.376 299.985
4,20% a.a. IPCA Semestral 55.999 58.486
354.375 358.471
(7.556) (9.689)
346.819 348.782

(a) Em 20 de fevereiro de 2019, foi aprovado pelo Conselho de Administragao a realizagdo da
4* emissdo, pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em até 2

séries, da espécie quirografaria, no montante total de R$300.000.

Em 26 de abril de 2019, foi finalizado o Procedimento de Bookbuilding e em 30 de abril de
2019 a operagao foi liquidada. A tabela abaixo apresenta um resumo contendo as
condi¢des finais obtidas e a alocagdo das Debéntures entre as séries da Emissao:
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Série Vencimento Taxa final (Bookbuilding) ~ Volume Alocado (RS)

1 Série 25 de margo de 2024 CDI+ 0,70% a.a. 100.000
2% Série 25 de margo de 2026 CDI + 1,00% a.a. 200.000

(b) Em 25 de outubro de 2019, foi aprovado em assembleia geral extraordindria de acionistas
da controlada indireta Tecon Vila do Conde, a realizacdo da 1* emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, no montante
total de R$60.000. As debéntures contardo com o incentivo previsto no artigo 2° da Lei n°
12.431, de 24 de junho de 2011.

Em 26 de agosto de 2019, o Conselho de Administragdo da controladora Santos Brasil
deliberou a concessdo de garantia para essa emissdo. A operagdo foi liquidada em 03 de
dezembro de 2019.

A tabela abaixo apresenta um resumo contendo as condigdes finais das Debéntures:

Série Vencimento Taxa final Volume Alocado (RS)

Série unica 17 de novembro de 2031 IPCA + 4,20% a.a. 60.000
A movimentagdo das debéntures estd demonstrada no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Saldo inicial 299.985 - 358.471 -
Captagao - 300.000 - 360.000
(-) Custo das captacdes (15) (5.228) (317) (7.234)
Valor liquido captado 299.970 294.772 358.154 352.766
Juros e custos apropriados 8.211 13.885 10.876 14.086
Juros capitalizados 3.643 - 3.643 -
Variacdo monetaria s/ principal - - 2.611 291
(-) Amortizagdo da divida - - (5.097) -
(-) Juros pagos (13.448) (8.672) (15.812) (8.672)
Saldo final 298.376 299.985 354.375 358.471

(*) Os juros pagos estdo sendo apresentados na “Demonstracdo de Fluxo de Caixa” na rubrica “Atividade de Financiamentos”.

Com base na clausula 6.27.2, inciso XXI, da Escritura da Quarta Emissao da Santos Brasil ¢ na
clausula 7.1.2, inciso II, da Escritura da Primeira Emissao da Convicon, a ndo observancia do
indice financeiro decorrente do quociente da divisao da Divida Liquida pelo EBITDA ajustado
(conforme definido abaixo), que deverd ser igual ou inferior a 3,0 vezes, podera acarretar o
vencimento das obrigagdes decorrentes das Debéntures. O indice financeiro deve ser apurado
trimestralmente, tendo por base as Demonstracdes Contabeis Consolidadas da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020 o indice financeiro estava sendo atendido, conforme segue:
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15. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS,

Consolidado

31.12.2020

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 643.861

Outras aplicagdes financeiras 426.598
Passivo

Empréstimos e financiamentos 78.819

Debéntures 354.375

Arrendamento mercantil 42.357
Divida liquida (594.908)
EBITDA ajustado (*) 140.283
Divida liquida / EBITDA ajustado igual ou inferior a 3,0 vezes 4,2)

(*) Para fins de apuracdo do indice financeiro, "EBITDA ajustado" significa, com base nas Demonstragdes
Contéabeis Consolidadas da Companhia relativas aos 4 (quatro) trimestres imediatamente anteriores, o
resultado de EBITDA menos os pagamentos sobre obrigacdes com poder concedente (demonstragdo do fluxo
de caixa) referente as parcelas fixa e variavel minima dos contratos de arrendamento.

TRABALHISTAS E CIVEIS E
DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia e suas controladas estdo expostas a certos riscos, representados em processos
tributarios, trabalhistas e civeis, que sdo provisionados nas demonstragdes contabeis em virtude
de serem considerados como de chance de perda provavel. O procedimento de determinacao dos
processos provisionados ¢ considerado adequado pela Administracao, levando em consideragao
varios fatores, incluindo (mas ndo se limitando) a opinido dos assessores juridicos da
Companhia e suas controladas, a natureza dos processos e a experiéncia histdrica.

Os valores provisionados relativos as contingéncias em discussao judicial eram:

Controladora
31.12.2020  31.12.2019
Provisdo trabalhista (a) 21.061 16.124
Provisdo para processo Fator Acidentario de Prevencao - FAP (b) 8.886 9.554
Outros processos (d) 4.405 3.486
Total 34.352 29.164
Consolidado
31.12.2020  31.12.2019
Provisdo trabalhista (a) 22.660 18.491
Provisao para processo FAP (b) 11.405 12.026
Outros processos (d) 7.643 6.976
Total 41.708 37.493
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Os valores dos depositos judiciais eram:

Relativos as contingéncias:
Processos trabalhistas (a)
Processo FAP (b)
Processo CADE - multa (¢)
Processo CADE - faturamento TRA (c)
Outros processos (d)

Outros depositos judiciais (e)
Subtotal

Relativo a fornecedor:
SCPar Porto de Imbituba S.A. (“SCPar”) (f)

OGMO - Orgio de Gestio de Mio de Obra (g)
Subtotal
Total

Relativos as contingéncias:
Processos trabalhistas (a)
Processo FAP (b)
Processo CADE - multa (¢)
Processo CADE - faturamento TRA (c)
Outros processos (d)
Outros depositos judiciais (e)
Subtotal

Relativo a fornecedor:
SCPar (f)
OGMO (g)

Subtotal

Total

Controladora
31.12.2020 31.12.2019

4.168 4.365
5.735 5.639
2.338 2.310
213.798 200.802
1.157 1.053
40.277 41.610
267.473 255.779
15.083 15.083
13.178 3.908
28.261 18.991
295.734 274.770

Consolidado
31.12.2020 31.12.2019
4.681 5.386
7.200 7.080
2.338 2.310
213.798 200.802
1.157 1.053
46.849 48.779
276.023 265.410
15.083 15.083
13.178 3.908
28.261 18.991
304.284 284.401

(a) Referem-se a processos de responsabilidade: (i) da filial operacional Tecon Santos,
provisionados no montante de R$21.061, para os quais existem depositos judiciais de
R$4.168 e 42 seguros garantindo o montante de R$157.687; (ii) da controlada Santos
Brasil Logistica, provisionados no montante de R$1.470, para os quais existem depdsitos
judiciais de R$493 e 1 seguro garantindo o montante de R$190; e (iii) da controlada Tecon
Vila do Conde, provisionados no montante de R$129, para os quais existem depodsitos
judiciais de R$20 ¢ 3 seguros garantindo o montante de R$2.387.
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(b) O provisionamento refere-se as impugnacdes administrativas apresentadas perante o

(©)

Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, em razido da nova sistematica de calculo da
contribuicao previdenciaria, baseada na criacao de indice multiplicador denominado FAP,
calculado principalmente com base no niimero de acidentes do trabalho ocorridos nas
empresas ¢ de afastamentos de funcionarios em comparacdo com as empresas que
exercem a mesma atividade econdmica (Classificagdo Nacional de Atividades Economicas
- CNAE). Diante da manutengdo da cobranca, foi ajuizada medida cautelar requerendo
autorizacdo para o deposito judicial e suspensdo da exigibilidade do crédito tributario
referente ao FAP do ano 2010. A liminar foi deferida autorizando o deposito integral dos
créditos da controladora, no montante de R$8.886, ¢ de suas controladas composto de:
(1) R$2.209 - Santos Brasil Logistica; (ii) R§193 - Tecon Vila do Conde; e (iii) R$117 -
Terminal de Veiculos/TEV. Posteriormente, foi ajuizada agdo ordinaria para discussdo da
constitucionalidade e legalidade do FAP. Também foram ajuizadas acgdes ordinarias
referentes ao FAP do ano 2011 da Santos Brasil Logistica e ao FAP de 2012 da Santos
Brasil Participacdes S.A., visando a suspensdo da exigibilidade do débito mediante a
realizacdo de depositos judiciais.

Os depositos relacionados ao CADE referem-se ao processo que tramitou nesse 6rgao
sobre acusacdo de possiveis condutas infringentes a ordem econdmica, envolvendo varias
empresas exploradoras de cais arrendado ou administragao privada, inclusive a filial
operacional Tecon Santos.

A questdo debatida referia-se a legalidade da cobranca feita aos Terminais Retroportudrios
Alfandegados - TRAs pelos servicos de segregacdo e entrega de contéineres. Esse
processo foi julgado, e a Companhia foi condenada no ambito do CADE a: (i) multa
pecunidria; e (ii) interrup¢do da cobranca feita aos TRAs. A filial operacional Tecon
Santos ingressou com medida judicial e obteve liminar para retomar a cobran¢a mediante
depositos judiciais integrais dos valores cobrados e do valor integral da multa pecuniaria
aplicada pelo CADE, o que foi feito, resultando em depositos judiciais nos valores de
R$145.179 e R$2.338, respectivamente. A filial operacional Tecon Santos ingressou com
duas outras medidas judiciais para suspender a exigibilidade dos tributos decorrentes do
faturamento depositado em juizo: (i) uma agdo na Justica Federal, que engloba o PIS, a
COFINS, o IRPJ e a CSLL; e (ii) outra que tramita na Comarca do Guaruja, englobando o
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN, com valores totais ja depositados
de R§68.619. Os impostos incidentes sobre o faturamento TRA, no montante de R$§57.836
(R$53.572 em 31 de dezembro de 2019), estao classificados no passivo ndo circulante.

A mencionada ac¢do judicial foi julgada em primeira instancia de forma parcialmente
favoravel a Companhia em 4 de setembro de 2013, pois decisdo anulou a decisdo do
CADE no que se refere ao impedimento da cobranga dos servicos de segregacao e entrega,
mas manteve a multa imposta por entender que teria o CADE exercido a sua competéncia
normativa. Quanto a proibicdo da cobranga, a decisdo afirmou ser nula a decisdo do
CADE, pois a competéncia de regular o setor portudrio ¢ exclusiva da ANTAQ. Essa
competéncia foi corretamente exercida pela CODESP por meio das Decisdes DIREXE

n°371.2005 e n° 50.2006 definindo os valores maximos dos servigos a que se referem a
lide.
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A Companhia interpés Embargos de Declaragdo requerendo que fosse apreciada a
continuidade dos depdsitos judiciais das cobrancas dos servigos até o transito em julgado
da agdo e dos depositos judiciais dos tributos, além de outras questdes reflexas. Os
Embargos de Declara¢do foram julgados e publicados em 4 de novembro de 2013 e a
decisdo autorizou apenas que continuassem os depositos dos tributos incidentes em face da
cobranca dos servigos, mas ndo autorizou os depdsitos judiciais dos valores das faturas
emitidas pela Companhia.

Dessa decisdo judicial resultaram os seguintes efeitos para a Companhia: (i) passou a
dispor dos valores faturados, que ndo mais deverao ser depositados; (ii) cobrou os valores
retroativos de faturamentos que estavam represados; e (iii) requereu judicialmente o
levantamento dos depdsitos judiciais dos servigos. Também, os assessores juridicos da
Companhia no processo passaram a classificar o processo judicial como de “perda remota”
até o transito em julgado, principalmente considerando que a decisdo de primeiro grau se
referiu a incompeténcia normativa do CADE sobre a matéria.

Quanto ao levantamento dos depositos judiciais dos servicos faturados e recebidos até a
sentenca, a magistrada de primeiro grau proferiu decisdo contraria, que foi mantida pelo
TRF ao negar antecipacdo de tutela recursal no Agravo de Instrumento por entender
inexistir, neste momento processual, o “periculum in mora”, justificando: (i) a
possibilidade de recurso pelas partes; e (i1) ndo estar afetando a situacao de liquidez a nao
disponibilidade desses valores para a Companhia.

Assim, em razao do exposto acima e ainda considerando que os servigos prestados a trés
TRAs, dois deles litisconsortes no processo e o terceiro contestando judicialmente a
cobranca, a Companhia efetuou, em 2013, a reversdo parcial da provisao para
contingéncias constituida até a sentenga, excluindo dessa reversdo os valores relacionados
a esses TRAs.

Em 26 de margo de 2015 foi publicado o acordao em que a Colenda 4* Turma do Tribunal
Regional Federal da 3* Regido, em Sdo Paulo, julgou o reexame necessario (recurso do
proprio juiz) e as apelagdes interpostas pelas partes, decidiu, por unanimidade: (i) dar
provimento a remessa oficial, dar provimento parcial ao recurso da Companhia para o fim
de anular a decisao do CADE e a consequente imposicdo de multa; (ii) negar provimento
aos recursos do CADE; (iii) dar provimento ao recurso da Unido Federal para exclui-la da
lide; e (iv) julgar prejudicado o pedido formulado na inicial em face da CODESP.

Foram opostos Embargos de Declaragdo pela Companhia, CADE e Marimex, sendo em
05/2016 publicado acérdao acolhendo parcialmente os embargos opostos pela Marimex e
rejeitando os opostos pela Companhia e CADE. A Companhia, CADE e Marimex
interpuseram Recurso Especial e a Marimex interpos também Recurso Extraordinério. Os
Recursos Especiais interpostos pela Marimex e o CADE foram admitidos e aguardam os
respectivos julgamentos perante o Superior Tribunal de Justiga. O Recurso Especial e o
Recurso Extraordindrio interposto, respectivamente, pela Companhia e Marimex nao
foram admitidos. Atualmente, aguarda-se decisdo no Agravo de Despacho Denegatorio do
Recurso Extraordindrio interposto pela Marimex.
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(d)

(e)

0]

Com relacdo a medida cautelar 0008783-19.2005.4.03.6100, em 07 de dezembro de 2017,
o processo foi julgado extinto, sem resolu¢do do mérito, em razao da perda superveniente
do interesse de agir, de acordo com o art. 267, VI, do CPC/1973, prejudicadas as
apelacdes. O acdrdao foi publicado em 25 de abril de 2018, tendo sido certificado o
transito em julgado em 11 de dezembro de 2018.

Assim, em razao do exposto acima e considerando as chances remotas de perdas por seus
assessores juridicos externos, a Companhia, no exercicio de 2015, efetuou a reversao da
parcela remanescente da provisdo para contingéncias constituida até a sentenca
retromencionada.

O provisionamento consolidado, no montante de R$7.643, refere-se, principalmente: (i) a
acdo regressiva da seguradora responsavel pela indenizagao ao cliente, em razao de danos
causados a carga armazenada, no montante de R$1.493; (ii) a Imposto Predial e Territorial
Urbano - IPTU da Prefeitura Municipal de Santos, no montante de R$2.764; (iii) auto de
infracdo da Unido Federal , no montante de R$200; (iv) agdo anulatéria de débitos fiscais,
no montante de R$1.643; e (v) outros processos, no montante de R$1.543.

Os depdsitos judiciais classificados como outros, relacionados a controladora, estdo
compostos de: (i) deposito referente ao alargamento da base de calculo do PIS e da
COFINS nos exercicios de 1999 a 2003, nos montantes de R$1.513 e R$9.589,
respectivamente, cujas provisdes foram estornadas; (ii) questionamento da Contribui¢ao
Proviséria sobre Movimentacao Financeira - CPMF sobre a transferéncia dos empréstimos
no processo de incorporagdo, no valor de R$2.920; (iii) depdsito referente a tributos
federais que impediam a emissdo da Certiddo Conjunta Positiva com Efeitos de Negativa
de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, no valor de
R$17.460; (iv) deposito de INSS e de imposto de renda sobre o Plano de Demissdo
Voluntaria - PDV e do Fundo de Natureza Nao Salarial do Sindicato dos Estivadores -
SINDESTIVA de Santos, Sdo Vicente, Guaruja ¢ Cubatdo, no valor de R$1.685; ¢
(v) outros depdsitos nas esferas tributaria e civil, no valor de R$7.110. Os depositos
judiciais classificados como outros nas companhias controladas sdao relacionados a:
(1) controlada Santos Brasil Logistica, referem-se a execugdes fiscais de tributos federais
que impediam a obtengdo da Certidao Negativa da Divida Ativa, no montante de R$3.383
¢ a processos trabalhistas, no montante de R$1.024; (ii) controlada Tecon Vila do Conde,
referem-se a processos trabalhistas, no montante de R$573, outros depositos nas esferas
tributaria e civil, no montante de R$1.578, e a bloqueios judiciais, no montante de R$7; e
(ii1) controlada Numeral 80, referem-se a bloqueios judiciais, no montante de R$7.

Em 26 de novembro de 2012, foi celebrado entre a Unido e o Estado de Santa Catarina o
Convénio de Delegacao n°01/2012, pelo qual a Unido delegou a administragdo ¢ a
exploragdo do Porto de Imbituba para a SCPAR, uma Sociedade de Propodsito Especifico -
SPE, a partir de 25 de dezembro de 2012. A Companhia Docas de Imbituba S.A.,
administradora anterior, moveu processo contra a ANTAQ e a Unido, pleiteando a
manutencdo da vigéncia do seu contrato de concessdao até dezembro de 2016. A
Companhia, diante dessa situag¢do, decidiu efetuar os pagamentos das suas obrigagdes
relacionadas aos seus contratos de exploracao do Terminal de Contéineres e do Terminal
de Carga Geral naquele porto e propos a¢cdo de consignacdo em pagamento para depodsito,
no montante de R$23.774. Em julho de 2014, a SCPAR - Porto de Imbituba, através de
deferimento judicial levantou o valor de R$8.691. Em 31 de dezembro de 2017, esses
depdsitos representavam o montante de R$15.083. O valor relacionado a esse depdsito
estd provisionado no passivo ndo circulante, no montante de R$15.021, na rubrica
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“Fornecedores”. Em 27 de agosto de 2018, a acdo foi julgada procedente, declarando a
extingdo da obrigacdo da Companhia, reconhecendo a SCPAR como credora dos valores
depositados referentes ao periodo contratual apds 25 de dezembro de 2013 e reconhecendo
a Companhia Docas de Imbituba como credora dos valores referentes ao periodo
contratual que antecede o fim da concessdao. A SCPAR e a Companhia Docas de Imbituba
opuseram embargos de declaracdo em face da decisdo prolatada. Os embargos opostos
pela Companhia Docas de Imbituba foram acolhidos corrigindo a data do termo final do
Contrato (de 25 de dezembro de 2013 para 25 de dezembro de 2012). Atualmente, o
processo encontra-se aguardando o julgamento do Recurso de Apelagao.

(g) Em 30 de marco de 2019, a contribuicdo paga pelos Operadores Portuarios ao OGMO -
Orgdo de Gestdio de Mdo de Obra, para custear suas despesas administrativas e
operacionais, bem como o passivo das agdes existentes, passou a ser calculada com base
no volume de toneladas movimentadas por cada Operador Portuario. Este novo modelo
difere do critério até entdo vigente, que considerava a quantidade de mao de obra avulsa
requisitada a0 OGMO para movimentagdo de carga. Em 1° de abril de 2019, a Acao
Ordinéria n° 10063282820198260562, visando a nulidade da Assembleia que instituiu a
nova forma de contribui¢do e reconhecendo a ilegalidade de tal critério. Em sede de tutela
de urgéncia, o Juiz da 8 Vara Civel de Santos, suspendeu os efeitos da mencionada
Assembleia, determinando que a Santos Brasil passasse a depositar, em juizo, 0 excesso
controvertido, mantendo o pagamento no critério anterior, diretamente ao OGMO. O
processo encontra-se em fase de instru¢do. Em 31 de dezembro de 2020, esses depodsitos
representavam o montante de R$13.178.

Os processos referentes a controlada Santos Brasil Logistica, mencionados no item (a), cuja
origem tenha sido anterior a data de sua aquisi¢do, conforme determinacdo contratual, serdo de
responsabilidade de seus antigos acionistas. Assim, o montante de R$2.765 foi reconhecido no
ativo ndo circulante, na rubrica “Outros Ativos”.

As movimentagdes das provisdes para contingéncias, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 e exercicio findo em 31 de dezembro 2019, estdo demonstradas nos quadros a seguir:

Controladora

Saldo em Pagamento de Outras Saldo em
31.12.2019 Adicgoes condenagdo movimentagdes (*) 31.12.2020

Provisao trabalhista 16.124 770 (13.080) 17.247 21.061
Provisdo FAP 9.554 164 - (832) 8.886
Outros processos 3.486 - (2.644) 3.563 4.405
Total 29.164 934 (15.724) 19.978 34.352
Saldo em Pagamento de Outras Saldo em

31.12.2018 Adigoes condena¢do movimentacgoes (*) 31.12.2019

Provisao trabalhista 19.067 1.340 (11.775) 7.492 16.124
Provisdo FAP 11.117 389 - (1.952) 9.554
Outros processos 2.006 32 (1.051) 2.499 3.486
Total 32.190 1.761 (12.826) 8.039 29.164
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Consolidado

Saldo em Pagamento de Outras Saldo em
31.12.2019 Adicgoes condenacdo movimentacdes (*) 31.12.2020
Proviséo trabalhista 18.491 844 (15.988) 19.313 22.660
Provisdo FAP 12.026 211 - (832) 11.405
Outros processos 6.976 - (2.673) 3.340 7.643
Total 37.493 1.055 (18.661) 21.821 41.708
Saldo em Pagamento de Outras Saldo em
31.12.2018 Adigoes condenagdo movimentacdes (*) 31.12.2019
Proviséo trabalhista 22.120 1.590 (13.627) 8.408 18.491
Provisdo FAP 13.839 511 - (2.324) 12.026
Outros processos 2.360 99 (1.079) 5.596 6.976
Total 38.319 2.200 (14.706) 11.680 37.493

(*) Referem-se, basicamente, a alteragcdes de contingéncias ou a probabilidade de perda positiva ou negativa.

Além dos processos anteriormente citados, a Companhia e suas controladas possuem processos
administrativos e judiciais em andamento, cujas avaliacdes, efetuadas por seus assessores
juridicos, sdo consideradas como de chance de perda possivel, no montante de R$758.447,

nesse caso nenhuma provisdo para perda foi registrada nas informagdes contabeis
intermediarias.

A movimentagdo dos processos possiveis, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, esta
demonstrada a seguir:

Saldo em Outras Saldo em

Natureza da acio 31.12.2019  Adigdes (*) movimentacdes (**) 31.12.2020

Aduaneira 15.169 - (6.538) 8.631
Civel 39.418 41.700 (11.939) 69.179
Trabalhista 77.600 19.416 (15.833) 81.183
Tributaria 441.871 5.521 139.850 587.242
Outras 7.712 4.026 474 12.212
Total 581.770 70.663 106.014 758.447

(*) Referem-se a novos processos classificados com probabilidade de perda possivel. Com relagdo aos processos
civeis, destacam-se duas a¢des judiciais que tratam da legalidade da cobranga dos servigos de segregacdo e
entrega de contéineres. Quanto aos processos trabalhistas, as adi¢cdes sdo relacionadas a diversas
reclamatorias ajuizadas no periodo.

(**) Referem-se, basicamente, a alteragdes de contingéncias ou da probabilidade de perda positiva ou
negativamente. A principal movimentagdo do periodo ¢ referente a atualizagdo da contingéncia do Processo
Agio, cujo saldo de contingéncia em 31 de dezembro de 2019 era de R$259.815 e em 31 de dezembro de
2020 passou a ser de R$379.230.

Processo Agio

Em 14 de dezembro de 2012, a Companhia e sua controlada Numeral 80 receberam auto de
infragdo da Receita Federal do Brasil lavrado para a cobranca de IRPJ e CSLL relativos aos
anos-base de 2006 a 2011, cumulados com juros de mora, multa de oficio agravada e multa
isolada, no montante de R$334.495. A contingéncia esta classificada no quadro anterior como
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de natureza tributaria. Segundo o referido auto de infracdo, a Numeral 80 teria deixado de
adicionar ao lucro real e a base de cdlculo da CSLL as despesas de amortizacdo do agio
decorrente da incorporagao das sociedades adquirentes de agdes de sua emissao.

A Administracdo da Companhia e da sua controlada Numeral 80 impugnou o referido auto de
infragdo no prazo regulamentar, reafirmando seu entendimento de que o agio gerado na
aquisicao das participacdes aciondrias detidas na Numeral 80 (entdo Santos-Brasil S.A.) e a ela
transferido por meio da incorporagdao foi constituido regularmente, em estrita conformidade
com a legislagdo societaria e fiscal.

Em 17 de outubro de 2013, foi recebida intimag¢do dando ciéncia da decisdao da Delegacia da
Receita Federal (1* Turma da DRJ em Sao Paulo-I/SP) no sentido de julgar parcialmente
procedente as impugnagdes apresentadas, com a reducdo da multa de oficio aplicada para 75%.
Nessa intima¢do também consta que a Fazenda Nacional efetuou interposicdo de Recurso de
Oficio relativamente a reducao da multa (de 150% para 75%).

A Companhia e a sua controlada Numeral 80 efetuaram interposi¢do de Recursos Voluntarios
no prazo regulamentar, sendo que ao recurso da controlada Numeral 80, por maioria de votos
proferidos pelos julgadores da 2* Turma Ordinaria da 3* Camara da 1* Se¢do de Julgamento do
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF foi dado provimento em sessdo realizada
no dia 14 de setembro de 2016. Na mesma sessdo, negou-se provimento ao Recurso de Oficio
da Fazenda Nacional.

Em 05 de dezembro de 2016, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN opds
embargos de declaracao, que foram julgados em 11 de abril de 2017, tendo sido acolhidos sem
efeitos infringentes, apenas para esclarecer que o Recurso Voluntario da Companhia
(responsavel solidaria) foi julgado prejudicado, uma vez que restou cancelada toda a exigéncia
pelas razdes do Recurso Voluntario do devedor principal (Numeral 80).

No dia 12 de junho de 2017, a PGFN interpos Recurso Especial a Camara Superior do CARF,
pretendendo a reforma do julgado proferido pela 2* Turma Ordinaria da 3* Camara da 1* Se¢do
do CARF, sendo apresentadas pela Companhia e Numeral 80 as contrarrazdes. Por sua vez, a
Companhia, requereu nas contrarrazdes que, caso haja o reestabelecimento da autuacao fiscal,
que os autos sejam remetidos a 2* Turma Ordinaria da 3* Camara da 1* Se¢do do CARF, para
analise dos argumentos referentes a impossibilidade da imputagdo de responsabilidade solidaria
a Companbhia.

Em 05 de abril de 2018, a Camara Superior do CARF, por voto de qualidade, deu provimento
ao Recurso Especial interposto pela PGFN, reestabelecendo a glosa das despesas de
amortizacao fiscal do agio. Por outro lado, foi reconhecido na decisdo o cancelamento
definitivo da multa qualificada de 150%, tendo em vista que esta matéria ndo foi objeto do
Recurso Especial da PGFN. Neste contexto, o valor da penalidade objeto do auto de infracao
reduziu de R$334.495 para R$259.001 (valores de dezembro de 2012).

Além disso, a Camara Superior do CARF determinou que o processo fosse remetido a 2* Turma
Ordinaria da 3* Camara da 1* Secdo do CARF para analise dos argumentos expostos no
Recurso Voluntério interposto pela Numeral 80 e Companhia, que deixaram de ser analisados
na sessao de 14 de setembro de 2016, em razdo do provimento integral do Recurso Voluntario
da controlada Numeral 80.
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Em 12 de novembro de 2019, a 2* Turma Ordinaria da 3* Camara da 1* Secdo do CARF deu
parcial provimento aos recursos da Numeral 80 e Companhia para apenas acolher a preliminar
de decadéncia relativo ao ano de 2006.

No dia 24 de marco de 2020, a Numeral 80 foi cientificada da decisdo de 12 de novembro de
2019, sendo apresentado o valor do Auto de Infracdo recalculado e atualizado pela Receita
Federal do Brasil no valor de R$374.860.

Em 27 de margo de 2020, a Numeral 80 interpoés Recurso Especial requerendo a: (i) nulidade
dos autos de infragdo - iliquidez e incerteza do crédito tributario; (ii) inexisténcia de previsdo
legal para a adi¢do, a base de calculo da CSLL, da despesa com amortizagdo de agio
considerada indedutivel pela fiscalizagdo; (iii) impossibilidade de exigéncia de multa isolada
ap6s o encerramento do ano-base; e (iv) impossibilidade de cumulagdao da multa isolada com a
multa de oficio.

Por sua vez, a Companhia interpds Recurso Especial, desenvolvendo os mesmos argumentos
acima mencionados, bem como sustentando adicionalmente que o n° 1302-004.104 divergiria
de outras decisdes proferidas pelo CARF no que diz respeito as seguintes matérias: (i) auséncia
de previsao legal no artigo 132 do Codigo Tributario Nacional - CTN de responsabilidade
tributaria no caso de cisao; e (ii) impossibilidade juridica de responsabilidade tributaria no caso
de cisdo parcial - auséncia de extin¢do da sociedade cindida para subsuncao ao artigo 132 do
CTN.

Em 30 de julho, a Numeral 80 apresentou Agravo em face do Despacho de Admissibilidade de
Recurso Especial, que deu seguimento ao Recurso Especial em relagdo as seguintes matérias:
(1) Inexisténcia de Previsdo Legal para a Adicdo, a Base de Calculo da CSLL, da Despesa com
Amortizagdo de Agio Considerada Indedutivel pela Fiscalizagdo; (ii) Impossibilidade de
Exigéncia de Multa Isolada Apds o Encerramento do Ano-Base; e (iii) Impossibilidade de
Cumulacao da Multa Isolada com a Multa de Oficio.

Por sua vez, a Santos Brasil Participagdes apresentou Agravo em face do Despacho de
Admissibilidade de Recurso Especial, que deu seguimento ao Recurso Especial em relagdo as
seguintes matérias: (i) Inexisténcia de Previsao Legal para a Adi¢do, a Base de Célculo da
CSLL, da Despesa com Amortizagio de Agio Considerada Indedutivel pela Fiscalizagdo; (ii)
Impossibilidade de Exigéncia de Multa Isolada Apds o Encerramento do Ano-Base; (iii)
Impossibilidade de Cumulagdo da Multa Isolada com a Multa de Oficio; e (iv) Auséncia de
Previsao Legal no Artigo 132 do CTN de Responsabilidade Tributaria no Caso de Cisao.

O valor atualizado para 31 de dezembro de 2020 ¢ de R$379.230. A Administragdo amparada
nas informagdes fornecidas pelo escritério responsavel pela defesa da Companhia avalia a
probabilidade de perda como possivel e que o tempo de conclusdo do processo € incerto.

Processo PIS / COFINS

Em 08 de outubro de 2019, a Companhia recebeu o Auto de Infragdo n°0816500.2018.
00316 lavrado pela Delegacia Especial de Fiscalizacdo da Receita Federal do Brasil de
Comércio Exterior, no montante de R$18.742, referente a cobranga de PIS ¢ COFINS, data
base 2015. A Receita Federal entende que a Companhia creditou-se de forma indevida de
alguns insumos. Em 1° de novembro de 2019, a Companhia apresentou impugnacao, visto que
todos os créditos foram gerados em conformidade com a legislagdo vigente.
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Em 24 de marco de 2020, a Delegacia de Julgamento da Receita Federal julgou parcialmente
procedente a impugnagdo apresentada pela Companhia cancelando, aproximadamente, 85%
(oitenta e cinco por cento) da Autuagdo, cabendo, portanto, Recurso de Oficio ao CARF. No
que tange as glosas mantidas, a Companhia interpoés Recurso Voluntirio ao CARF e aguarda
julgamento.

O escritorio responsavel pela defesa da Companhia avalia a probabilidade de perda como
possivel e que o tempo de conclusdo do processo ¢ incerto.

16. OBRIGACOES COM PODER CONCEDENTE

A Companhia e suas controladas reconhecem no passivo as parcelas fixas e varidveis
(movimentagdes minimas contratuais), sendo trazidas a valor presente na data inicial dos
contratos de arrendamento.

Controladora
Variacdo
monetaria /
Saldo Efeitos de Saldo
contabil Juros renovagao contabil

Contratos 31.12.2019 Adigbes apropriados * Pagamentos 31.12.2020
Arrendamento:
Tecon Santos 559.583 - 31.869 207.651 (45.024) 754.079
Tecon Imbituba 36.683 - 1.483 3.287 (3.862) 37.591
Sabod - 4.279 2.016 - (4.575) 1.720

596.266 4.279 35.368 210.938 (53.461) 793.390
MMC:
Tecon Imbituba 347.591 - 12.102 28.548 (3.950) 384.291
TCG Imbituba 5.783 - 211 293 (760) 5.527
Sabod - 731 345 - (666) 410

353.374 731 12.658 28.841 (5.376) 390.228
Obrigagdes com poder concedente 949.640 5.010 48.026 239.779 (58.837) 1.183.618
(-) Curto prazo (53.619) (96.142)

Longo prazo 896.021 1.087.476

(*) A contrapartida desse montante ¢ o direito de exploracdo no ativo intangivel, conforme nota explicativa n® 12.
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Contratos

Arrendamento:
Tecon Santos

Tecon Imbituba

MMC:
Tecon Imbituba

TCG Imbituba

Obrigagdes com poder concedente

(-) Curto prazo
Longo prazo

Controladora

Variagéo

Saldo monetaria / Saldo
contabil Juros Efeitos de contabil

31.12.2018  apropriados  renovagdo (*)  Pagamentos 31.12.2019
529.955 32.090 39.099 (41.561) 559.583
34.789 1.537 3.960 (3.603) 36.683
564.744 33.627 43.059 (45.164) 596.266
346.594 12.556 34.466 (46.025) 347.591
6.012 220 268 (717) 5.783
352.606 12.776 34.734 (46.742) 353.374
917.350 46.403 77.793 (91.906) 949.640
(63.548) (53.619)
853.802 896.021

*) A contrapartida desse montante € o direito de exploracdo no ativo intangivel, conforme nota explicativa n® 12.
p plorag g p

Contratos

Arrendamento:
Tecon Santos

Tecon Imbituba
Saboo

Tecon Vila do Conde

Terminal de Veiculos/TEV

MMC:

Tecon Imbituba
TCG Imbituba
Sabood

Tecon Vila do Conde

Terminal de Veiculos/TEV

Obrigagdes com poder concedente

(-) Curto prazo
Longo prazo

Consolidado
Variagéo
monetaria /
Saldo Efeitos de Saldo

contabil Juros renovagao contabil
31.12.2019 AdicGes apropriados @) Pagamentos 31.12.2020
559.583 - 31.869 207.651 (45.024) 754.079
36.683 - 1.483 3.287 (3.862) 37.591
- 4.279 2.016 - (4.575) 1.720
11.483 - 641 3.873 (1.256) 14.741
47.186 - 1.873 5.066 (4.655) 49.470
654.935 4.279 37.882 219.877 (59.372) 857.601
347.591 - 12.102 28.548 (3.950) 384.291
5.783 - 211 293 (760) 5.527
- 731 345 - (666) 410
10.651 - 630 4.449 (1.239) 14.491
57.026 - 2.265 6.109 (5.624) 59.776
421.051 731 15.553 39.399 (12.239) 464.495
1.075.986 5.010 53.435 259.276 (71.611) 1.322.096
(60.139) (104.239)
1.015.847 1.217.857

(*) A contrapartida desse montante ¢ o direito de exploragdo no ativo intangivel, conforme nota explicativa n°® 12.
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Contratos

Arrendamento:
Tecon Santos

Tecon Imbituba
Tecon Vila do Conde

Terminal de Veiculos/TEV

MMC:

Tecon Imbituba
TCG Imbituba
Tecon Vila do Conde

Terminal de Veiculos/TEV

Obrigagdes com poder concedente

(-) Curto prazo
Longo prazo

Consolidado

Variagéo
Saldo monetaria / Saldo
contabil Juros Efeitos de contabil
31.12.2018  apropriados  renovagdo (*) Pagamentos 31.12.2019

529.955 32.090 39.099 (41.561) 559.583
34.789 1.537 3.960 (3.603) 36.683
6.959 663 4.776 915) 11.483
45.206 1.928 4.369 (4.317) 47.186
616.909 36.218 52.204 (50.396) 654.935
346.594 12.556 34.466 (46.025) 347.591
6.012 220 268 (717) 5.783
6.841 653 4.125 (968) 10.651
54.661 2.333 5.249 (5.217) 57.026
414.108 15.762 44.108 (52.927) 421.051
1.031.017 51.980 96.312 (103.323) 1.075.986
(68.660) (60.139)
962.357 1.015.847

*) A contrapartida desse montante € o direito de exploracdo no ativo intangivel, conforme nota explicativa n® 12.
P plorag g p

Em 31 de dezembro de 2020, o compromisso com poder concedente de longo prazo tinha a
seguinte estrutura de vencimento:

Tecon Santos
Tecon Imbituba
TCG Imbituba

Tecon Santos

Tecon Imbituba

TCG Imbituba

Tecon Vila do Conde
Terminal de Veiculos/TEV

Controladora
2025 -
término do
2022 2023 2024 contrato Total
18.747 19.043 19.369 678.442 735.601
25.705 26.386 27.137 267.821 347.049
383 395 408 3.640 4.826
44835 45.824 46.914 949.903 1.087.476
Consolidado
2025 -
término do
2022 2023 2024 contrato Total
18.747 19.043 19.369 678.442 735.601
25.705 26.386 27.137 267.821 347.049
383 395 408 3.640 4.826
1.872 1.933 1.999 21.610 27.414
6.430 6.596 6.781 83.160 102.967
53.137 54.353 55.694 1.054.673 1.217.857
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Periodos de vigéncia dos contratos

Contratos

Tecon Santos

Tecon Imbituba

TCG Imbituba

Sabod

Tecon Vila do Conde
Terminal de Veiculos/TEV

Seguro garantia

Contratos

Tecon Santos

Tecon Imbituba

Sabo6

Tecon Vila do Conde
Terminal de Veiculos/TEV

Inicio do Término do
contrato contrato
Novembro/1997 Novembro/2047
Abril/2008 Abril/2033
Junho/2007 Junho/2032
Maio/2020 Maio/2021
Setembro/2003 Setembro/2033
Janeiro/2010 Janeiro/2035

Vigéncia

Abril/2020 a Abril/2021
Julho/2020 a Julho/2021
Novembro/2020 a Maio/2021
Julho/2020 a Julho/2021
Julho/2020 a Julho/2021

A Companhia e suas controladas possuem em seus contratos, compromissos de pagamento de
valores com base em suas movimentagdes operacionais. Esses valores eram os vigentes em 31
de dezembro de 2020 e sdo atualizados anualmente, de acordo com os contratos de
arrendamento, pelo IGP-M/INPC:

Em reais - R$

Custo por Custo por Custo por

contéiner tonelada veiculo
Contratos movimentado  movimentada movimentado
Tecon Santos (a) 49,00 - -
Tecon Santos (b) 24,40 - -
Tecon Imbituba (c) 104,65 - -
TCG Imbituba (d) - 3,16 -
TCG Imbituba (e) - 6,99 -
TCG Imbituba (f) - 4,21 -
Saboo (g) - 2,10 -
Saboo (h) - - 10,48
Tecon Vila do Conde (i) 32,50 - -
Tecon Vila do Conde (j) 6,50 - -
Tecon Vila do Conde (k) - 3,25 -
Terminal de Veiculos/TEV (1) - - 20,66

(a) Valor devido quando a MMC nao for atingida, limitado a MMC.
(b) Valor devido quando a movimentacao exceder a MMC.

(c) Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre e também quando a MMC ndo ¢ atingida,
limitado a MMC.

(d) Valor devido pelo uso da area arrendada e também quando a MMC ndo ¢ atingida,
limitado a MMC.
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17.

(e) Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre (cais), referente a movimentacao de carga
proveniente de navio.

(f) Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre (patio), referente a movimentacdo de
carga proveniente de unitizacdo e desunitizagdo de contéineres.

(g) Valor por tonelada de celulose movimentada, a titulo de arrendamento variavel
(movimentagao).

(h) Valor por veiculo movimentado, a titulo de arrendamento variavel (movimentagao).

(1) Valor devido por contéiner cheio e também quando a MMC ndo ¢ atingida, limitado a
MMC.

(j) Valor devido por contéiner vazio.
(k) Valor devido por tonelada.

(I) Valor devido por veiculo e também quando a MMC nao ¢ atingida, limitado a MMC.

ARRENDAMENTO MERCANTIL — CONSOLIDADO

a) Arrendamento — Aluguéis

Controladora
Saldo Saldo
contabil Adigoes / contabil
Direito de uso (Ativo) 31.12.2019 Baixas Depreciagéo 31.12.2020
Santos Brasil Participagdes
Imovel - 2.412 (147) 2.265
Total do ativo - 2412 (147) 2.265
Consolidado
Saldo Saldo
contabil Adigoes / contabil
Direito de uso (Ativo) 31.12.2019 Baixas Depreciagao  31.12.2020
Santos Brasil Participagdes
Imovel - 2412 (147) 2.265
Santos Brasil Logistica
Imovel 25.528 18.089 (7.148) 36.469
Tecon Vila do Conde
Maquinas e equipamentos 4.379 - (3.503) 876
Total do ativo 29.907 20.501 (10.798) 39.610
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Consolidado

Adogio Saldo
inicial Adigdes / contabil
Direito de uso (Ativo) 01.01.2019 Baixas Depreciagao  31.12.2019
Santos Brasil Logistica
Imovel 31.308 - (5.780) 25.528
Tecon Vila do Conde
Maéquinas e equipamentos - 7.006 (2.627) 4.379
Total do ativo 31.308 7.006 (8.407) 29.907
Controladora
Variagéo
Saldo monetaria / Saldo
contabil Juros Efeitos de contabil
Arrendamentos (Passivo) 31.12.2019 Adig¢des apropriados renovacdo (*) Pagamentos 31.12.2020
Santos Brasil Participacdes (I) - 2412 13 - (155) 2.270
Total do passivo - 2.412 13 - (55) 2.270
(-) Curto prazo - (536)
Longo prazo - 1.734
Consolidado
Variacdo
Saldo monetaria / Saldo
contabil Juros Efeitos de contabil
Arrendamentos (Passivo) 31.12.2019 Adig¢des apropriados renovacdo (*) Pagamentos 31.12.2020
Santos Brasil Participagoes (I) - 2.412 13 - (155) 2.270
Santos Brasil Logistica (II) 26.408 15.509 2.202 2.580 (7.544) 39.155
Tecon Vila do Conde (1) 4.497 - 185 - (3.750) 932
Total do passivo 30.905 17.921 2.400 2.580 (11.449) 42.357
(-) Curto prazo (8.830) (8.587)
Longo prazo 22.075 33.770
Consolidado
Variagéo
Adocao monetaria / Saldo
inicial Juros Efeitos de contabil
Arrendamentos (Passivo) 01.01.2019 Adicdes apropriados renovagdo (*) Pagamentos 31.12.2019
Santos Brasil Logistica (II) 31.308 - 2.060 - (6.960) 26.408
Tecon Vila do Conde (I1I) - 7.006 303 - (2.812) 4.497
Total do passivo 31.308 7.006 2.363 - (9.772) 30.905
(-) Curto prazo (4.900) (8.830)
Longo prazo 26.408 22.075

(*) A contrapartida desse montante € o ativo imobilizado no ativo ndo circulante.
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Em 9 de margo de 2020, a Companhia assinou acordo de arrendamento, referente ao
aluguel de salas comerciais em Santos, que possui vencimento em 31 de janeiro de
2022, utilizando a taxa de desconto de 5,91% a.a.

Em 20 de dezembro de 2020, a Companhia assinou acordo de arrendamento, referente
ao aluguel de salas comerciais em Sao Paulo da nova sede da Companhia, que possui
vencimento em 19 de dezembro de 2025, utilizando a taxa de desconto de 5,91% a.a.

Em 1° de janeiro de 2019, a controlada Santos Brasil Logistica realizou a adogao
inicial do CPC 06 (R2) - Operagdes de Arrendamento Mercantil, referente ao aluguel
do Centro de Distribui¢ao - SBC, que possui vencimento em maio de 2024, utilizando
a taxa de desconto de 7,47% a.a.

Em 20 de fevereiro de 2020, a controlada Santos Brasil Logistica assinou acordo de
arrendamento, referente ao aluguel do Centro de Distribui¢do - Imigrantes, que possui
inicio de vigéncia em 1° de junho de 2020 e vencimento em 27 de maio de 2031,
utilizando a taxa de desconto de 5,91% a.a.

Em 1° de abril de 2019, a controlada Tecon Vila do Conde assinou acordo de
arrendamento, referente ao aluguel de um guindaste movel de cais (MHC), que possui
vencimento em margo de 2021, utilizando a taxa de desconto de 7,47% a.a.

A taxa de desconto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, de 5,91% ¢ 7,47%
ao ano (7,47% em 31 de dezembro de 2019), para contratos com vencimento de até 5
anos, foi baseada nas taxas de juros livres de riscos observadas no mercado brasileiro e
ajustadas a realidade das controladas.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo longo prazo tinha a seguinte estrutura de vencimento:

Controladora

2025 -
término do
2022 2023 2024 contrato Total
Santos Brasil Participa¢des 407 417 442 468 1.734
Consolidado
2025 -
término do
2022 2023 2024 contrato Total
Santos Brasil Participagdes 407 417 442 468 1.734
Santos Brasil Logistica 7.945 8.466 4.526 11.099 32.036
8.352 8.883 4.968 11.567 33.770

Na mensuracao dos fluxos de caixas dos arrendamentos nao foram destacados os créditos
de impostos, sendo os efeitos potenciais de PIS / COFINS apresentados no quadro a seguir:
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Controladora

31.12.2020
Ajustado a
Fluxo de caixa Nominal valor presente
Contraprestagdo do arrendamento 2.583 2.270
PIS / COFINS potencial (9,25%) 239 210
Consolidado
31.12.2020 31.12.2019
Ajustado a Ajustado a
Fluxo de caixa Nominal valor presente Nominal valor presente
Contraprestacao do arrendamento 50.166 42.357 35.428 30.905
PIS / COFINS potencial (9,25%) 4.640 3.918 3.277 2.859

b) Arrendamento operacional

A Companhia e sua controlada Terminal de Veiculos/TEV também possuem contratos de
aluguel de areas administrativas, com vencimentos no curto prazo, os quais, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, geraram despesas no montante de R$1.351 (R$1.323 em
31 de dezembro de 2019).

18. PATRIMONIO LiQUIDO - CONTROLADORA

a) Capital social

Ac¢des ordinarias

31.12.2020 31.12.2019
Existentes no inicio do exercicio 669.798.378 666.317.880
Opcdo de acdes exercidas durante o exercicio - 3.480.498
Emissdo de agdes 192.680.000 -
Emitidas / autorizadas sem valor nominal 862.478.378 669.798.378

Do total de agdes, 858.115.812 encontravam-se em circulacdo (“freefloat”) em 31 de
dezembro de 2020, sendo composto em sua totalidade por agdes ordinarias.

Em 14 de setembro de 2020, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragao a
realizacdo de oferta publica de inicialmente 192.680.000 agdes ordindrias, normativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdao da Companhia, todas livres e desembaragadas
de quaisquer 6nus ou gravames.

Em 24 de setembro de 2020, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo o
preco por Acdo de R$4,10, o efetivo aumento de capital social da Companhia no ambito de
“Oferta Restrita”, no montante de R$789.988, mediante a emissdo de 192.680.000 agdes
ordinarias, bem como sua homologacao, no ambito da oferta publica com esforgos restritos
de distribuig¢do primdria de A¢des, nos termos da Instrucdo CVM n° 476 (“Oferta Restrita™).
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As agdes objeto da Oferta Restrita foram negociadas na B3 - Brasil Bolsa Balcao em 28 de
setembro de 2020, sendo a liquidacdo fisica e financeira das Agdes realizada em 29 de
setembro de 2020.

A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
decisao de Assembleia Geral, até o limite de 2.000.001.000 agdes, mediante deliberacao do
Conselho de Administragdo, que fixard as condigdes de emissdo e de colocagdo dos
referidos titulos mobilidrios.

Cada ag¢ao ordindria da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.
b) Reserva de capital

¢ Plano de op¢ao de compra de agdes / Plano de incentivo atrelado a agdes

Representado pelo registro contabil do plano de op¢ao de compra de agdes, no montante
de R$65.433 em 31 de dezembro de 2020 (R$63.909 em 31 de dezembro de 2019) e do
plano de incentivo atrelado a agdes: performance share, no montante de R$990
(R$2.916 em 31 de dezembro de 2019) e matching de ag¢des, no montante de R$1.180
(R$553 em 31 de dezembro de 2019), obedecendo ao que determina o pronunciamento
técnico CPC 10 - Pagamentos Baseados em Acdes.

e Qutras

Na incorporagdo de agdes, o valor do patrimonio liquido da entdo controlada Santos-
Brasil S.A., na data-base de 31 de dezembro de 2006, foi levado a rubrica “Capital
social” da controladora, conforme previsto no Protocolo e Justificagdo de Incorporagao
de Ag¢des. O valor do lucro do exercicio, no patriménio liquido da entdo controlada
Santos-Brasil S.A., representado pelo resultado de suas operagdes, no periodo
compreendido entre a referida data-base e a data da operacdo de incorporagdo, outubro
de 2007, liquido das distribui¢cdes efetuadas aos acionistas, de R$28.923, foi
classificado na rubrica “Reserva de capital”.

Em 30 de abril de 2010, a Companhia realizou a compra da participagdo indireta de sua
controlada Pard, por sua controlada direta na época Nara Valley, com variagdo de
participagdo societaria de 75% para 87,67%. Essa operagdo resultou na variagdo de
participacao no montante de R$(4.548).

Em 20 de abril de 2011, a controlada Nara Valley Participagdes S.A. adquiriu, conforme
Instrumento Particular de Compra e Venda de Ag¢des e Outras Avencas, 12,327% da
participacdo acionaria de sua controlada direta Pard Empreendimentos, pelo montante
de R$4.500, perfazendo 100% do seu controle acionario. Essa operagdo resultou na
variagdo de participacdo no montante de R$(5.478).

Até 31 de dezembro de 2020, foram exercidas opgdes de compras de acdes, onde a
Companhia entregou acdes que estavam em tesouraria, gerando um resultado de
R$(3.577).

Até 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou custos de emissdo complementar
de acgdes referente as novas acdes emitidas para Oferta Restrita, conforme nota
explicativa n° 18.a), no montante de R$(24.753).
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¢) Reserva de lucros

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos
termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva para investimento e expansao

Representada pelas propostas da Administragdo de reten¢do dos saldos remanescentes
dos lucros liquidos do exercicio e de exercicios anteriores, apOs as retencdes previstas
na legislagdo ou aprovadas pelos acionistas, para fazer face ao plano de investimentos
de expansao em controladas, conforme orcamentos de capital, tendo em 31 de dezembro
de 2020 o montante de R$140.088.

Recompra de agdes

Em 17 de dezembro de 2013, foi aprovado pela Reunido do Conselho de Administragao
o Programa de Recompra de Ac¢des da Companhia, com o objetivo de maximizar a
geracao de valor para os acionistas.

O programa autorizou a compra de até 4.215.556 units sendo 4.215.556 agdes ordinarias
e 16.862.225 agodes preferenciais, tendo um prazo maximo para aquisi¢ao das agdes de
365 dias, com inicio em 20 de dezembro de 2013 e término em 20 de dezembro de
2014.

Em 22 de agosto de 2016, com a migracao para o Novo Mercado da B3 — Brasil Bolsa
Balcdo as units foram canceladas e convertidas em sua totalidade de acdes preferenciais
em agdes ordinarias.

Até 31 de dezembro de 2018, foram entregues 2.879.414 acdes em tesouraria referentes
a opgoes exercidas, gerando um resultado de R$9.306.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram entregues 1.124.142 a¢des em
tesouraria referentes a opgdes exercidas, gerando um resultado de R$3.634.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram entregues 1.237.348 agdes em
tesouraria referentes a opgdes exercidas de Stock Option e agdes exercidas de
Performance Share, gerando um resultado de R$4.000.

A seguir, posi¢cdo em 31 de dezembro de 2020 de a¢des compradas pela Companhia:

Preco
Quantidade de Valor de Médio
Acgdes Ordinarias  Valor  Mercado (*) Ponderado  Minimo Méximo
Saldo original 6.138.745 19.844 32.230 3,23 2,90 3,70
(-) Agdes entregues (5.240.904)  (16.940)
Saldo Atual 897.841 2.904 4714

(*) Valor de mercado com base na ultima cotagdo, anterior a data de encerramento do exercicio.
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d) Remuneragao dos acionistas

Sdo assegurados aos acionistas dividendos minimos anuais de 25% do lucro liquido,
ajustado de acordo com a legislagdo societaria e o Estatuto Social da Companbhia.

e) Ajuste de avaliagdo patrimonial

e Assisténcia médica complementar

Representado pelo registro contabil do célculo atuarial da assisténcia médica
complementar (nota explicativa n® 26), obedecendo ao que determina o pronunciamento
técnico CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados.

19. RECEITA OPERACIONAL

A seguir, a conciliacdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas nas
demonstragdes do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ de 2019, bem
como a desagregacao da receita, conforme segue:

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Receita bruta 635.346 668.724 1.087.107 1.135.279
Terminais Portuarios 635.346 668.724 768.564 785.945
Operagdes Portuarias 303.152 344.234 379.216 421.632
Armazenagem Alfandegada 315.317 313.521 365.397 348.619
Carga Geral 16.877 10.969 23.951 15.694
Logistica - - 268.475 284.588
Transportes - - 43.772 47.270
Armazenagem Alfandegada - - 181.882 191.141
Centro de Distribuicdo - - 33.142 40.203
Terminais Logisticos - - 9.679 5.974
Terminal de Veiculos/TEV - - 50.068 64.746
Armazenagem Alfandegada - - 50.068 64.746
Dedugdes da receita:
Impostos sobre servigos (71.973) (73.899) (136.976) (140.754)
Outras (12.492) (9.999) (20.568) (21.931)
Total 550.881 584.826 929.563 972.594

A Companhia encontra-se em negociacao com um dos seus principais clientes armador, cujo
contrato vigente expira em 31 de marco de 2021, com expectativa de renovagdo em termos
favoraveis para ambas as partes.
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20. DESPESAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019

Mao de obra avulsa (24.793) (21.846) (25.236) (22.197)
Taxas - Companhias Docas (9.770) (35.670) (14.218) (38.702)
Energia elétrica (9.054) (9.596) (11.455) (12.069)
Combustiveis e lubrificantes (16.849) (21.919) (28.488) (36.774)
Fretes (11.600) (9.697) (37.806) (42.713)
Movimentagao de veiculos - - (15.453) (18.443)
Outros servigos e materiais (2.767) (2.358) (11.663) (12.399)
Despesas com pessoal (257.787) (256.677) (350.285) (350.150)
Consultoria, assessoria ¢ auditoria (20.379) (17.649) (22.449) (19.343)
Outros servigos de terceirizacao (23.680) (20.774) (35.513) (31.310)
Manuteng¢do operacional (27.686) (31.795) (38.608) (42.228)
Depreciacao e amortizagao (109.630) (97.456) (152.363) (135.650)
Aluguéis / condominios - areas operacionais - - (6.905) (6.316)
Comissdes sobre vendas de servigos (17.937) (21.396) (80.423) (83.604)
Provisdo para perdas de créditos esperadas e

perdas de créditos incobraveis (14.787) (13.706) (14.450) (14.9806)
Outras despesas (19.858) (19.464) (51.713) (46.269)
Total (566.577) (580.003) (897.028) (913.153)
Classificadas como:

Custo dos bens e/ou servigos prestados (457.949) (469.397) (708.612) (722.568)

Despesas com vendas (22.704) (25.578) (89.698) (92.753)

Provisdo para perdas de créditos esperadas

e perdas de créditos incobraveis (14.787) (13.706) (14.450) (14.9806)
Despesas gerais ¢ administrativas e
amortizagdo de agio (71.137) (71.322) (84.268) (82.8406)

Total (566.577) (580.003) (897.028) (913.153)
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21. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

22.

Controladora Consolidado
31.12.2020  31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019
Outras receitas operacionais:
Correcgdo de adiantamento para fundo de
dragagem 2.527 745 2.527 745
Corregdo de depositos judiciais 7.897 4.600 7.921 4.649
Corregdo de crédito a recuperar - FUNDAF - - 20 491
Correcdo de precatorios - - 291 183
Ganho na venda de ativos 56 128 2.656 140
Receita com depdsitos ndo identificados 601 908 1.318 1.531
Recuperacao de energia elétrica 599 857 607 857
Recuperagao de INSS - Folha de Pagamento 1.747 626 2.335 626
Recuperagdo de PIS / COFINS
extemporaneo - - 45 1.850
Reembolso de seguro 7.598 778 7.598 778
Ressarcimento de ocupagdo de ber¢o 2.743 12.493 2.743 12.493
Remuneracgéo sobre contrato - Folha de
Pagamento - 908 - 908
QOutras receitas 595 661 1.702 1.394
Total 24.363 22.704 29.763 26.645
Outras despesas operacionais:
Baixa e perdas na venda de ativos (1.830) (49) (2.297) (52)
Correcgdo de provisoes 155 211 108 111
Precatdrios - - (233) (146)
Custo na venda de materiais de estoque (39) - (169) -
Outras despesas (156) . (176) (14)
Total (1.870) 162 (2.767) (101)
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
31.12.2020  31.12.2019  31.12.2020  31.12.2019
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdes financeiras 5.597 15.595 9.046 20.035
VariagGes monetarias e cambiais ativas - 9.921 932 12.269
Valor justo da operagdo de swap - 2.479 - 2.479
Correcao impostos a recuperar 521 1.047 551 1.047
Correcgdo de depositos judiciais 121 358 142 402
Outras receitas 397 914 774 1.223
Total 6.636 30.314 11.445 37.455
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Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019

Despesas financeiras:

Juros sobre debéntures e empréstimos (10.361) (23.176) (13.930) (23.914)
Variagdes monetarias e cambiais passivas - (10.478) (9.522) (13.521)
Valor justo da operacgdo de swap - (3.310) - (3.310)
Imposto sobre Operagdes Financeiras -
IOF sobre operagdes administrativas (89) (96) (100) (103)
Juros sobre obrigagdes com poder
concedente (48.026) (46.403) (53.435) (51.980)
Juros sobre arrendamento mercantil (13) - (2.400) (2.363)
Comissoes e taxas financeiras (3.608) - (3.680) -
Outras despesas (5.270) (2.478) (5.572) (3.253)
Total (67.367) (85.941) (88.639) (98.444)

23. PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E PLANO DE INCENTIVO ATRELADO A
ACOES - CONTROLADORA

Em 4 de agosto de 2017, foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria a alteragdo do
Plano de Opgado de Compra de Ag¢des aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 9 de janeiro de 2008, aditado em 1° de abril de 2015 e a criagdo do Plano de Incentivo
Atrelado a A¢des da Companhia (Plano de Performance Shares e Matching de A¢des).

O Plano de Incentivo Atrelado a Ac¢des da Companhia tem como objetivo regular a
possibilidade de concessdao de incentivos atrelados a agdes ordinarias de emissdao da
Companhia a administradores e empregados que mantenham vinculo de emprego ou estatuario,
visando: (i) aumentar a capacidade de atracao de talentos; (ii) reforcar a cultura de desempenho
sustentavel e de busca pelo desenvolvimento de certos administradores e empregados,
alinhando os seus interesses com os dos acionistas; (iii) possibilitar 8 Companhia a manutencao
de seus profissionais, oferecendo-lhes, como vantagem e incentivo adicional, a oportunidade de
se tornarem acionistas; e (iv) estimular a expansdo e o alcance e superacdo de suas metas
empresariais, permitindo maior integracao de seus administradores e empregados, na qualidade
de acionistas da Companhia.

As acdes concedidas como incentivo no ambito dos programas do Plano de Opg¢do de Compra
de Ag¢des e do Plano de Incentivo Atrelado a A¢des ndo poderdo ultrapassar o limite maximo
de 4,5% das agdes do capital social subscrito e integralizado da Companbhia.

a) Plano de op¢ao de compra de acdes

Por meio da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de setembro de 2006, os
acionistas da entdo controlada Santos-Brasil S.A. aprovaram o Plano de Opg¢ao de Compra
de Agoes (“Plano”) para administradores e colaboradores de alto nivel. Em Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 9 de janeiro de 2008, o Plano foi transferido para a
Companbhia.

O Plano ¢ administrado pelo Conselho de Administracdo ou, por op¢do desse Conselho,
por um Comité composto de trés membros, sendo, pelo menos, um deles, necessariamente,
membro (titular ou suplente) do Conselho de Administragao.

109



O Conselho de Administragdo ou o Comité criam, periodicamente, Programas de Opgao de
Compra de Acgdes (“Programas”), agrupados em units, em que sao definidos os
beneficiarios aos quais sdo concedidas as op¢des, o numero de units da Companhia que
cada beneficiario terd direito de subscrever ou adquirir com o exercicio da opgao, o prego
de subscricdo, o prazo inicial de caréncia durante o qual a op¢ao nao podera ser exercida e
as datas-limite para o exercicio total ou parcial. Os termos e as condigdes sdo fixados em
Contrato de Opcao de Compra de Acgdes, celebrado entre a Companhia e cada beneficiario.

O preco das units a serem adquiridas pelos beneficidrios, em decorréncia do exercicio da
opgao (“preco de exercicio”), € equivalente ao valor médio das units dos ultimos 30
pregdes da B3 — Brasil Bolsa Balcao, anteriores a data da concessdo da op¢ao, podendo ser
acrescido de corregao monetaria, com base na variacao de um indice de precos, €, ainda, de
juros a critério do Conselho de Administracdo ou do Comité, que, também, podem
conceder aos beneficidrios um desconto de até 15% no preco de exercicio.

As units da Companhia, adquiridas no &mbito do Plano, s6 podem ser alienadas se atendido
o periodo minimo de indisponibilidade estabelecido em cada Programa para cada lote de
units, o qual nunca sera inferior a trés anos a contar da data de exercicio de cada lote anual.

Em 31 de dezembro de 2020, os Programas em vigéncia sao os discriminados no quadro a
seguir:

Quantidade

Precosde  Quantidade Valordas  Quantidade de units Quantidade

exercicio de units Prazos de Prazos de opgoes de units vencidas / de units -
Programas R$/units (*) outorgadas caréncia exercicio  R$/units (*)  exercidas caducadas saldo
Programas 2006 a
2015 9.581.720 2.828.178 6.753.542 -
Total das opgdes

outorgadas 9.581.720 2.828.178 6.753.542 -

(*) Valores originais nas datas dos Programas de Outorga das Opgdes.

Em 2 e 3 de marco de 2016, foi aprovado pela Reunido do Conselho de Administragdo o
preco de exercicio para o Programa de Opc¢ao de Agdes 2016 e deliberaram a submeter o
mesmo a prévia apreciacdo e recomenda¢do do Comité de Remunera¢do do Conselho de
Administragdo da Companhia, para posterior exame e aprovagdo do Conselho de
Administragao.

Em 22 de agosto de 2016 com o cancelamento das units, caso seja exercida a opcao de
compra dos programas até 2015, serdo emitidas cinco ag¢des ordinarias ao beneficiario.

Precos de Quantidade
exercicio  Quantidade Valordas Quantidade  de a¢des Quantidade
R$/agdes de agdes Prazos de Prazos de opgdes de agdes vencidas / de agdes -

Programas *) outorgadas caréncia exercicio  R$/agdes (*) exercidas caducadas saldo

02/03/16 -

Programa 2016 2,29 2.897.395 1,18 2.273.199 556.663 67.533
1° Lote anual 965.798  02/03/17 02/03/19 806.371 159.427 -
2° Lote anual 965.798  02/03/18 02/03/20 769.288 196.510 -
3° Lote anual 965.799  02/03/19 02/03/21 697.540 200.726 67.533

23/08/17 -

Programa 2017 2,02 6.609.811 0,71 1.763.766  3.023.801 1.822.244
1° Lote anual 2.203.270  23/08/18 23/08/21 1.070.238 1.133.032 -
2° Lote anual 2.203.270  23/08/19 23/08/22 409.675 882.473 911.122
3° Lote anual 2.203.271  23/08/20 23/08/23 283.853 1.008.296 911.122
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Precos de Quantidade
exercicio  Quantidade Valordas Quantidade  de a¢des Quantidade
R$/agdes de agdes Prazos de Prazos de opgoes de agdes vencidas / de agdes -

Programas *) outorgadas caréncia exercicio  R$/agdes (*) exercidas caducadas saldo

28/02/18 -

Programa 2018 3,51 2.914.885 1,61 380.134 858.155 1.676.596
1° Lote anual 971.628  28/02/19 28/02/22 221.123 264.749 485.756
2° Lote anual 971.628  28/02/20 28/02/23 159.011 326.861 485.756
3° Lote anual 971.629  28/02/21 28/02/24 - 266.545 705.084

19/02/19 -

Programa 2019 4,39 1.143.048 1,52 97.289 36.903 1.008.856
1° Lote anual 381.016  19/02/20 19/02/23 97.289 36.903 246.824
2° Lote anual 381.016  19/02/21 19/02/24 - - 381.016
3° Lote anual 381.016  19/02/22 19/02/25 - - 381.016

Total das opgoes
4.514.388  4.475.522 4.575.229

outorgadas 13.565.139

(*) Valores originais nas datas dos Programas de Outorga das Opgdes.

Os prazos de caréncia refletem as condigdes estabelecidas nos Programas, sob as quais as
opc¢des poderdo ser exercidas em trés lotes anuais, cada qual equivalente a 33,3333% do
total da opc¢ao concedida em cada Programa.

Os pregos de exercicio dos lotes anuais serdo corrigidos pelo IGP-M/FGV, na menor
periodicidade legalmente admitida, até as datas de exercicio das op¢des.

O prazo de exercicio reflete o periodo de 24 meses para os Planos até 2016 e para os
Planos a partir de 2017 reflete o periodo de 36 meses, sendo todos contados a partir do
término dos prazos iniciais de caréncia dos lotes anuais.

O custo das opgoes outorgadas ¢ calculado durante os respectivos periodos de caréncia,
com base nos valores das opgdes, determinados pelo método de avaliagao Black-Scholes
nas datas dos Programas. Em funcdo da baixa rotatividade histérica de administradores e
colaboradores de alto nivel beneficiarios das outorgas, considera-se, no calculo
supramencionado, que 100% das opgdes serdo vested.

Conforme determina o pronunciamento técnico CPC 10, a Companhia e suas controladas
reconheceram, a medida que os servigos foram prestados, em transagdo de pagamento
baseado em acgdes, o efeito no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 no
montante de R$1.790 (R$1.207 em 31 de dezembro de 2019).

Em 2020 foram exercidos parte dos programas de 2017, 2018 e 2019, tendo retengdo na
fonte referente ao imposto de renda e INSS, no montante de R$266, ambos contabilizados
em reservas de capital.

Das opgoes vigentes até 31 de dezembro de 2020, as exercidas representaram uma diluigao
na participagdo dos acionistas em 2,79% e as ndo exercidas, caso fossem totalmente
exercidas sob determinadas condi¢des previstas nos contratos, representariam uma dilui¢ao
de participagdo dos atuais acionistas da ordem de 0,53%.
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b) Planos de incentivo atrelado a a¢des

e  Performance Shares

Seréa outorgado aos beneficidrios o direito a receber, gratuitamente, agdes ordinarias da
Companhia, se as metas forem alcancadas pelos beneficiarios. A transferéncia da
propriedade das ac¢des ordinarias da Companhia outorgadas aos beneficiarios a titulo de
Performance Shares sera realizada em um tnico lote, apos 3 (trés) anos (“Periodo de
Caréncia”), a contar da data estabelecida para cada beneficiario em seu Contrato de
Adesao (“Data Inicial”). O Conselho de Administragdo, entretanto, poderd, a seu
exclusivo critério, antecipar a transferéncia da propriedade das agdes ordinérias da
Companhia outorgadas aos Beneficiarios a titulo de Performance Shares, caso as metas
descritas no programa tenham sido atingidas antes de 3 anos, hipdtese em que o término
do Periodo de Caréncia sera antecipado. Em caso de desligamento de funcionario
(rescisdo ou demissdo) as opgdes que lhe tenham sido concedidas e ainda nao
exercidas estardo automaticamente extintas.

Em 23 de agosto de 2017, foi aprovada a outorga de 1.970.443 acdes ordinarias para o
Programa de Performance Shares dentro do limite estabelecido no Plano de Incentivo

Atrelado a Acgoes.
Quantidade
Quantidade Quantidade de agdes Quantidade
de agdes Prazos de Valor das de agdes vencidas / de agdes -

Programas outorgadas caréncia agoes - RS (*) exercidas caducadas saldo
23/08/17 - Programa 2017 1.970.443 231 597.403 1.373.040 -
- Lote Anual 1.970.443 23/08/20 597.403 1.373.040 -
Total das agdes outorgadas 1.970.443 597.403 1.373.040 -

(*) Valores originais nas datas dos Programas de Outorga das acdes.

A Companhia reconheceu o efeito no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, no montante de R$(1.012) (R$860 em 31 de dezembro de 2019).

Até 31 de dezembro de 2020, foram exercidas 597.403 opgdes, representando uma
diluicdo de participagao dos atuais acionistas da ordem de 0,07%, tendo retencao
referente ao imposto de renda retido na fonte, no montante de R$§913, contabilizados
em reservas de capital.

e  Matching de acdes

Sera outorgado aos beneficiarios o direito a receber, gratuitamente, 1 (uma) agdo
ordinaria da Companhia para cada agdo ordindria da Companhia adquirida por
intermédio da Corretora (“Matching”), até o limite estabelecido nos seus respectivos
Contratos de Adesao e respeitado o prazo de 15 (quinze) dias para transferir as agdes
adquiridas no ambito deste Programa para uma conta de deposito de acdes de sua
titularidade, mantida pela Itat Corretora de Valores S.A., instituicdo responsavel pela
escrituracao das acdes de emissdo da Companhia (“Agente Escriturador”), bem como
para autorizar que seja realizado, pelo Agente Escriturador, o bloqueio das referidas
acoes em razao de sua adesao do presente Programa.
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Quantidade

Quantidade Quantidade de agdes Quantidade
de agdes Prazos de Valor das de agdes vencidas / de agdes -
Programas outorgadas caréncia agdes - R$ (*) aderidas/entregues  caducadas saldo
23/08/17 - Programa 2017 903.896 2,31 200.774 703.122 -
- Lote Anual 903.896 3 anos 200.774 703.122 -
28/02/18 - Programa 2018 615.369 3,71 277.678 337.691 -
- Lote Anual 615.369 3 anos 277.678 337.691 -
19/02/19 - Programa 2019 523.485 4,11 156.537 366.948 -
- Lote Anual 523.485 3 anos 156.537 366.948 -
Total das agdes outorgadas 2.042.750 634.989 1.407.761 -

(*) Valores originais nas datas dos Programas de Outorga das ac¢des.

A Companhia reconheceu o efeito no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, no montante de R$626 (R$447 em 31 de dezembro de 2019), pois houve
Contrato de Adesao ao referido Programa.

Até 31 de dezembro de 2020, foram realizadas adesdes de 624.837 acdes, caso essas
adesdes permanecam até o final do prazo de caréncia, a partir da sua data de adesao,
seu percentual de dilui¢ao seria 0,07%.

Em 2019 foram entregues 10.152 agdes, referente a parte dos programas de 2017 e
2018, tendo retencdo referente ao imposto de renda retido na fonte, no montante de
R$23, ambos contabilizados em reservas de capital. As agdes entregues representaram
uma dilui¢ao na participagao dos acionistas menor que 0,01%.

24. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Concilia¢ao do imposto de renda (IRPJ) e da contribuicao social (CSLL) -
correntes e diferidos.

A conciliagdo do IRPJ e da CSLL apropriados ao resultado ¢ demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.2020  31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019

(Prejuizo) / Lucro antes da tributagdo (30.344) 6.881 (17.663) 24.996
Exclusdo de equivaléncia patrimonial (23.590) (34.819) - -
(Prejuizo) / Lucro antes da tributagdo ajustado (53.934) (27.938) (17.663) 24.996
I - Valor base - IRPJ ¢ CSLL: 18.361 9.523 6.029 (8.475)
Aliquotas de 15% IRPJ e de 9% CSLL 12.944 6.705 4.239 (5.999)
Aliquota adicional de 10% IRPJ com dedugao de R$240 5.417 2.818 1.790 (2.476)
II - Efeitos das adigdes e exclusdes permanentes de despesas
¢ receitas (1.834) (1.029) (2.399) (1.385)
Adigdes permanentes:
Remuneragdo variavel da Diretoria (737) (530) (737) (530)
Plano de opgdo de compra de a¢des / Performance Share (478) (855) (478) (855)
Outras (1.502) (1.148) (2.067) (1.504)
Exclusdes permanentes:
Opgdes exercidas 883 1.504 883 1.504
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Controladora Consolidado
31.12.2020  31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019

II1 - Efeitos dos incentivos fiscais: 56 - 372 429
Incentivos fiscais 56 - 372 429

IV - Taxa efetiva:

IRPJ e CSLL ajustados (I + II + III) 16.583 8.494 4.002 9.431)
Aliquota efetiva 30,75% 30,40% 22,66% 37,73%
V - Efeitos do IRPJ e da CSLL diferidos: - - - (128)
Nao contabilizagdo de prejuizos fiscais e diferengas
temporarias (*) - - - (128)
VI - Ajustes extraordinarios: - - (100) (62)
IRPJ e CSLL de exercicio anterior - - (100) (62)
Efeitos do IRPJ e da CSLL no resultado (IV +V + VI) 16.583 8.494 3.902 9.621)
IRPJ e CSLL - correntes (3.017) - (12.836) (13.465)
IRPJ e CSLL - diferidos 19.600 8.494 16.738 3.844
Total 16.583 8.494 3.902 (9.621)

(*) Refere-se as controladas Numeral 80, TPV e Pard, para as quais os créditos fiscais diferidos serdo registrados quando
da geragdo de resultados positivos futuros.

b) Composi¢ao dos ativos e passivos fiscais diferidos

Controladora
31.12.2020 31.12.2019

Ativo (passivo) IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 17.889 6.824 24.713 18.894 7.147 26.041
Diferengas temporarias:

Provisdo para perdas de créditos esperadas 2.941 1.060 4.001 3.232 1.163 4.395

Provisdo para contingéncias 27.489 9.896 37.385 24.439 8.798 33.237

Amortizagdo do agio (16.728) (6.022) (22.750) (17.350) (6.246) (23.596)

Depreciacédo (39.197) (14.111) (53.308) (40.025) (14.409) (54.434)

Perda por desvalorizagdo de ativos 5451 1.963 7.414 5.892 2.121 8.013

Obrigagdes com poder concedente 27.312 9.832 37.144 25.182 9.066 34.248

Outras 19.294 7.241 26.535 9.905 3.725 13.630
Perdas atuariais 7.350 2.644 9.994 7.125 2.563 9.688
Total 51.801 19.327 71.128 37.294 13.928 51.222
Ativo 51.801 19.327 71.128 37.294 13.928 51.222
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Consolidado

31.12.2020 31.12.2019

Ativo (passivo) IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 27.935 10.440 38.375 31.803 11.794 43.597
Diferengas temporarias:

Provisdo para perdas de créditos

esperadas 3.063 1.104 4.167 3.584 1.290 4.874

Provisdo para contingéncias 28.524 10.269 38.793 25.654 9.235 34.889

Amortizagdo do agio (26.594) (9.574)  (36.168) (27.216) (9.798) (37.014)

Depreciacédo (45.226) (16.281)  (61.507) (46.028) (16.570)  (62.598)

Perda por desvalorizagdo de ativos 5.451 1.963 7.414 5.892 2.121 8.013

Obrigagdes com poder concedente 30.947 11.140 42.087 28.563 10.283 38.846

Outras 21.982 8.211 30.193 11.581 4.329 15.910
Precatdrios a receber (1.473) (532) (2.005) (1.400) (5006) (1.906)
Perdas atuariais 9.621 3.462 13.083 9.212 3.316 12.528
Total 54.230 20.202 74.432 41.645 15.494 57.139
Ativo 59.607 22.137 81.744 47.893 17.744 65.637
Passivo (5.377) (1.935) (7.312) (6.248) (2.250)  (8.498)

Até 31 de dezembro de 2020, os créditos fiscais diferidos sobre as diferencas temporarias
sdao aplicaveis a Companhia e suas controladas Tecon Vila do Conde, Santos Brasil
Logistica e Terminal de Veiculos/TEV.

25. RESULTADO POR ACAO

a) Resultado basico por agao

O resultado por acdo basico foi calculado com base no resultado da Companhia para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 e na respectiva quantidade média
de acdes ordinarias em circulagdo nesses exercicios, conforme o quadro a seguir:

31.12.2020 31.12.2019

Ordinarias Ordinarias
(Prejuizo) / lucro do exercicio (13.761) 15.375
Meédia ponderada das a¢des 720.817.093  665.864.720
Resultado por agéo basico (0,01909) 0,02309

b) Resultado diluido por agao

Sobre o resultado da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de
2019, o resultado por a¢do diluido foi calculado conforme segue:
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(Prejuizo) / lucro do exercicio
Meédia ponderada das agdes

Efeitos potenciais de subscri¢do de opgdo de agdes

Resultado por agdo diluido

31.12.2020 31.12.2019
Ordinarias Ordinarias
(13.761) 15.375
720.817.093  665.864.720
2.229.190 3.763.001
(0,01903) 0,02296

O lucro diluido por acdo ¢ calculado considerando os instrumentos que possam ter potencial

efeito dilutivo no futuro.

26. PASSIVOS ATUARIAIS - ASSISTENCIA MEDICA COMPLEMENTAR

Referem-se a provisdo para assisténcia médica complementar, que reflete os custos dos planos
de satde aos empregados e diretores estatutarios que fardo jus ao beneficio em periodo
pos-emprego, conforme a Lei n®9.656/98 e o pronunciamento técnico CPC 33 (R1),
determinado com base em estudo atuarial.

Os calculos atuariais, efetuados sob a responsabilidade de atuario independente Deloitte
Touche Tohmatsu Consultores Ltda, tiveram como premissas basicas no exercicio findo em 31
de dezembro de 2020 e 2019 pela Ernst & Young Servigos Atuariais S/S:

Hipdteses
Hipoteses econdmicas:

Taxa de Desconto

Inflagdo Econdmica

Inflagdo Médica (“HCCTR”)
Fator Idade (“Aging Factor”)
Evolugao do Custo Médico

Evolugdo da Contribuigdo

Hipoteses biométricas:

Tabua de Mortalidade
Rotatividade

Idade de Entrada em Aposentadoria

Hipéteses de Aposentadoria
Permanéncia na Aposentadoria

Outras hipéteses

Composi¢do Familiar

31.12.2020 31.12.2019
3,80% a.a. 3,38% a.a.
3,25% a.a. 3,50% a.a.
3,00% a.a. 3,00% a.a.
3,50% a.a. 3,50% a.a.

Inflacdo Econdmica + Inflagdo Inflagdo Econdmica + Inflacdo
Médica + Fator Idade Médica + Fator Idade
Inflagdo Economica + Inflagdo Inflagdo Economica + Inflagdo
Médica Médica

AT-2000, segregada por sexo
10% (Santos Brasil Logistica
S.A.) e 5% (Demais empresas)
Homem: 65 anos
Mulher: 62 anos
100% na primeira elegibilidade
39,53%

Participantes Ativos
72,81% Casados
Diferenca de Idade Titular:
Masculino - 4 anos mais novo e
Feminino - 2 anos mais velho
Participantes Assistidos
Familia Real

AT-2000, segregada por sexo
10% (Santos Brasil Logistica
S.A.) e 5% (Demais empresas)
Homem: 65 anos
Mulher: 62 anos
100% na primeira elegibilidade
40%

Participantes Ativos
90% Casados
Diferenca de Idade Titular /
Esposa - 4 anos
Participantes Assistidos
Familia Real
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Com base nos relatorios do atuario independente elaborados, os quais contém os valores de
despesas projetadas, a Companhia e suas controladas registraram provisdes proporcionais para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019:

Controladora
31.12.2020 31.12.2019

Valor presente das obrigacdes atuariais 5.005 3.969

Perdas atuariais calculadas 53.192 48.322

Passivo atuarial liquido total a ser provisionado 58.197 52.291
Consolidado

31.12.2020  31.12.2019

Valor presente das obrigagdes atuariais 7.265 5.031

Perdas atuariais calculadas 69.229 62.562

Passivo atuarial liquido total a ser provisionado 76.494 67.593
Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Saldo Inicial 52.291 33.881 67.593 41.464
Custo do servigo 2.518 1.584 3.875 2.083
Juros sobre a obrigacdo 3.660 3.069 4.730 3.757
Beneficios pagos no ano (-) (1.173) (684) (1.340) (809)
(Ganho) / Perda atuarial sobre as obrigagdes

de beneficio definido 901 14.441 1.636 21.098
Saldo Final 58.197 52.291 76.494 67.593
(Ganho) / Perda atuarial sobre as obrigagoes

de beneficio definido 901 14.441 1.636 21.098
Imposto de renda e contribuicdo social

diferidos sobre (Ganho) / Perda (3006) (4.909) (556) (7.173)
Equivaléncia sobre (Ganho) / Perda 435 4.393 - -
Efeito no patrimonio liquido 1.080 13.925 1.080 13.925

Andlise de sensibilidade do passivo atuarial

Controladora Consolidado

Efeitos 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Taxa de desconto -0,5% sobre a taxa nominal 65.065 58.617 85.738 75.996
Taxa de desconto +0,5% sobre a taxa nominal 52.362 46.893 68.600 60.436
Tabua de mortalidade -10% 62.410 55.526 81.993 71.764
Tabua de mortalidade +10% 54.656 49.459 71.821 63.941
Custos médicos +1,0% sobre a taxa real de

crescimento 69.439 63.559 91.666 83.367
Custos médicos -1,0% sobre a taxa real de

crescimento 43.303 39.896 56.399 51.903
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27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Esses instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos
financeiros com o objetivo de protecdo ¢ feita por meio de uma analise periddica da exposicao
ao risco que a Administragdo pretende cobrir (cambio, taxa de juros, etc.), a qual ¢ aprovada
pelo Conselho de Administracdo. O controle consiste no acompanhamento permanente das
condi¢des contratadas versus as condigdes vigentes no mercado. A Companhia e suas
controladas ndo efetuam aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas
definidas pela Administracdo da Companhia.

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas
controladas foram determinados por meio de informacgdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliagdo. Julgamentos foram requeridos na interpretacdo dos
dados de mercado para produzir as estimativas dos valores de realizagdo mais adequadas.
Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que
poderdo ser realizados no mercado de troca corrente.

Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e os respectivos custos de
transacgdo sao reconhecidos no resultado quando incorridos.
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a) Classificacao dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Nivel de Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
hierarquia contabil justo contabil justo contabil justo contabil justo
Ativo:
Caixa e saldo em bancos - 2.123 2.123 2.550 2.550 7.073 7.073 5.991 5.991
2.123 2.123 2.550 2.550 7.073 7.073 5.991 5.991
Mensurados pelo custo amortizado:
Contas a receber 2 89.899 89.899 81.352 81.352 130.883 130.883 120.432 120.432
Dividendos a receber 2 6.120 6.120 3.632 3.632 - - - -
Precatorios a receber 2 - - - - 5.896 5.896 5.605 5.605
96.019 96.019 84.984 84.984 136.779 136.779 126.037 126.037
Valor justo por meio do resultado:
Aplicagdes Financeiras 2 458.223 458.223 105.912 105.912 636.788 636.788 260.385 260.385
Outras aplicag¢des financeiras 2 426.598 426.598 159.067 159.067 426.598 426.598 159.067 159.067
384.821 884.821 264.979 264.979 1.063.386 1.063.386 419.452 419.452
Passivo:
Mensurados pelo custo amortizado:
Empréstimos e financiamentos 2 60.142 60.837 60.143 60.603 78.819 79.515 77.925 78.386
Debéntures 2 298.376 290.982 299.985 302.757 354.375 350.955 358.471 364.588
Fornecedores 2 54.097 54.097 50.407 50.407 82.843 82.843 75.855 75.855
Dividendos e juros sobre capital proprio
a pagar 2 18 18 3.665 3.665 18 18 3.665 3.665
Obrigacdes com poder concedente 2 1.183.618 1.534.007 949.640 1.178.446 1.322.096 1.723.487 1.075.986 1.332.112
Precatorios a pagar* 2 - - - - 4.717 4.717 4.484 4.484
1.596.251 1.939.941 1.363.840 1.595.878 1.842.868 2.241.535 1.596.386 1.859.090

*  Os precatorios estdo classificados nos balangos patrimoniais, na rubrica “Outros passivos”, no passivo ndo circulante.
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Valor justo

Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagdo publica, a Administragdo estabeleceu
o valor justo por meio de técnicas de avalia¢do. Essas técnicas incluem o uso de operagdes
contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente
similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e o modelo de precificagdo de swap que faz
o maior uso possivel de informacgdes geradas pelo mercado e contam com o minimo possivel de
informagdes geradas pela Administra¢do da propria Companhia.

O valor justo desses derivativos quando aplicavel ¢ obtido por modelo de fluxos de caixa
futuros, de acordo com as taxas contratuais, descontados para valor presente utilizando as taxas
de mercado. As informagdes utilizadas para as proje¢des sao divulgadas pela B3 - Brasil Bolsa
Balcao, BC — Banco Central do Brasil, entre outros.

Na data-base de 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas ndo possuiam,
nenhuma operacao de derivativo vigente.

b) Risco de mercado

As politicas da Companhia relativas a gestdo de riscos de mercado incluem, entre outras, o
desenvolvimento de estudos e analises econdmico-financeiras que avaliam o impacto de
diferentes cendrios nas posi¢des de mercado e relatdrios que monitoram os riscos a que a
Companhia esta sujeita.

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variagdes devido aos efeitos da volatilidade
da taxa de cambio e da taxa de juros sobre o valor de suas participacdes em instrumentos
financeiros.

A Companhia mantém constante mapeamento de riscos, ameagas € oportunidades, com base
na projecdo dos cendrios e seus impactos nos resultados. Adicionalmente, também sao
analisados quaisquer outros fatores de risco e a possibilidade da realizagdo de operagdes
para prote¢do contra eles.

b.1) Risco cambial e anélise de sensibilidade

As transagdes atreladas as moedas estrangeiras, principalmente o Euro, encerraram o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 com valorizacao em relacao ao Real de
40,78% em relagao a 31 de dezembro de 2019.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros para prote¢do das oscilagoes de
passivos de curto prazo denominados em moeda estrangeira relativos a empréstimos e
financiamentos, portanto sem fins especulativos.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas ndo possuiam contrato
de derivativo vigente. Suas controladas possuem financiamentos denominados em
moeda estrangeira ¢ a Companhia os considera como os Unicos instrumentos
financeiros que podem oferecer risco de cobertura.
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b.2)

Analise de sensibilidade de variacoes na moeda estrangeira

No quadro a seguir foram considerados cinco cenarios de risco para os indexadores de
moedas desses passivos financeiros, sendo o cenario provavel adotado pela
Companhia e por suas controladas. Os cendrios II e III foram estimados com uma
valorizag¢ao adicional de 25% e 50% das taxas no cendrio provavel. J4 os cendrios IV e
V estimam uma desvalorizacdo adicional de 25% e 50% das taxas no cenario provavel.

Consolidado
Cenario Cenario Cenario Cenario  Cenario
provavel I I v v
Operagdo Risco Taxa Exposicao I (+) 25% +)50% () 25% (-) 50%
Saldos patrimoniais
Passivos financeiros:
Empréstimos e
financiamentos € 6,38 17.273 - 4.319 8.637 (4.319) (8.637)
Divida liquida 17.273 - 4.319 8.637 (4.319) (8.637)

(*) O valor apresentado refere-se ao montante nominal dos contratos vigentes.

Exposi¢do de juros e analise de sensibilidade

A Companhia gerencia esse risco ponderando a contratacdo de taxas pds-fixadas e
prefixadas. Essas contratacdes estdo expostas ao risco de flutuagdes na taxa de juros
em fun¢do da parte passiva das operagdes de dividas referenciadas em CDI. O saldo
de caixa e equivalentes de caixa, indexado ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de
taxa de juros.

A parte passiva das obrigacdes com poder concedente estd exposta ao risco de
flutuacdo do Indice Geral de Pregos do Mercado - IGP-M e Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor - INPC.

Os saldos que estdo expostos a volatilidade das taxas de juros praticadas estdao sendo
apresentados no quadro Analise de sensibilidade de variagdes na taxa de juros.

Analise de sensibilidade de variacOes na taxa de juros

Para a andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a Administracdo
adotou para o cenario provavel a taxa divulgada pela B3 das operagdes de dividas
referenciadas em CDI e os indices acumulados dos ultimos 12 meses para os passivos
atrelados IPCA, IGP-M e INPC. Os cenarios II e III foram estimados com uma
valorizagdo adicional de 25% e 50% respectivamente para os proximos 12 meses, ja
os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%,
respectivamente para os proximos 12 meses, das taxas no cenario provavel.
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Controladora

Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
provavel I I v v
Operagao Risco Taxa Exposicao I ) 25% () 50% (-) 25% (-) 50%
Saldos patrimoniais
Ativos financeiros:
Aplicagdes financeiras CDI 1,90% 458.223 8.706 10.883 13.059 6.530 4.353
Outras aplicagdes
financeiras CDI 1,90% 426.598 8.105 10.132 12.158 6.079 4.053
Passivos financeiros:
Empréstimos e
financiamentos CDI 1,90% 60.104 1.142 1.427 1.713 856 571
Debéntures CDI 1,90% 298.376 5.669 7.086 8.504 4252 2.835
Obrigacdes com poder
concedente IGP-M  23,14% 1.175.961 272.118 340.147 408.177 204.088 136.059
Obrigagdes com poder
concedente INPC 5,45% 5.527 301 377 452 226 151
Divida liquida 655.147 262.419 328.022 393.629 196.813 131.210
Consolidado
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
provavel I 111 v v
Operagao Risco Taxa Exposicao 1 +)25%  (+)50% (-) 25% (-) 50%
Saldos patrimoniais
Ativos financeiros:
Aplicagdes financeiras CDI 1,90% 636.788 12.099 15.124 18.148 9.074 6.049
Outras aplicagdes
financeiras CDI 1,90% 426.598 8.105 10.132 12.158 6.079 4.053
Passivos financeiros:
Empréstimos e
financiamentos CDI 1,90% 60.104 1.142 1.427 1.713 856 571
Debéntures CDI 1,90% 298.376 5.669 7.086 8.504 4252 2.835
Debéntures IPCA  4,52% 55.999 2.531 3.164 3.797 1.898 1.266
Obrigacdes com poder
concedente IGP-M  23,14% 1.314.439 304.162 380.202 456.242 228.121 152.081
Obrigacdes com poder
concedente INPC 5,45% 5.527 301 377 452 226 151
Divida liquida 671.059  293.601  367.000 440402 220200  146.802

¢) Risco de crédito

As politicas de crédito fixadas pela Administragdo visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo ¢ alcangado pela Administragao
por meio da selecdo criteriosa da carteira de clientes, que considera a capacidade de
pagamento (analise de crédito) e da diversificacdo (pulverizagdo do risco). A provisdo
consolidada para perdas de crédito esperadas, em 31 de dezembro de 2020, era de R$12.254,
representando 8,56% do saldo de contas a receber em aberto. Em 31 de dezembro de 2019,
essa provisdo era de R$14.334, equivalente a 10,64%.

Também, a Administracao, visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituigoes
financeiras, procura diversificar suas operagdes em institui¢des de primeira linha.
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d)

Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa
Outras aplicagdes financeiras
Contas a receber
Dividendos a receber
Precatorios a receber

Total

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

460.346 108.462 643.861 266.376
426.598 159.067 426.598 159.067
89.899 81.352 130.883 120.432
6.120 3.632 - -
- - 5.896 5.605
982.963 352.513 1.207.238 551.480

Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de
ativos e passivos, o que pode resultar em incapacidade de cumprir as obrigacdes nos prazos
estabelecidos.

A politica geral da Companhia ¢ manter niveis de liquidez adequados para garantir que
possa cumprir as obrigagdes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a
medida que surgirem.

A Administragdo julga que a Companhia ndo tem risco de liquidez, considerando a sua
capacidade de geracdo de caixa e a sua estrutura de capital com baixa participacao de capital
de terceiros.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam
captar recursos, a fim de reverter posi¢des que poderiam prejudicar a liquidez da
Companbhia.

Controladora
Saldo Fluxo de pagamento
contabil Fluxo Até Dela De3a De5Sa
31.12.2020  esperado 1 ano 3 anos 5 anos 30 anos
Passivo
Empréstimos e financiamentos 60.142 63.089 42.493 20.596 - -
Debéntures 298.376 360.171 8.720 91.413 156.575 103.463
Fornecedores 54.097 54.097 39.076 15.021 - -
Dividendos e juros sobre o
capital proprio a pagar 18 18 18 - - -
Obrigagdes com poder
concedente 1.183.618 1.878.912 142.422 177.580 177.580  1.381.330
Total 1.596.251  2.356.287 232.729 304.610 334.155 1.484.793
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Consolidado

Fluxo de pagamento

Saldo contabil Fluxo Até Dela De3a De5Sa
31.12.2020 esperado 1 ano 3 anos 5 anos 30 anos
Passivo
Empréstimos e financiamentos 78.819 83.077 48.753 31.841 2.483 -
Debéntures 354.375 446.461 16.438 106.989  172.302 150.732
Fornecedores 82.843 82.843 67.822 15.021 - -
Dividendos e juros sobre o
capital proprio a pagar 18 18 18 - - -
Obrigagdes com poder
concedente 1.322.096 2.061.577 155.742 204.217  204.217 1.497.401
Precatorios a pagar 4.717 4.717 - 4.717 - -
Total 1.842.868 2.678.693 288.773 362.785  379.002 1.648.133

Gestao de capital

A politica da Administracdo ¢ manter uma solida base de capital para manter a confianga do
investidor, do credor e do mercado e manter o desenvolvimento futuro do negodcio. A
Administragdo monitora o retorno sobre o capital aplicado considerando os resultados das
atividades econdmicas dos segmentos operacionais, como também o nivel de dividendos
para acionistas ordinarios e preferenciais.

A Administragdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com
niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca proporcionadas por
uma posicdo de capital saudavel. O objetivo ¢ atingir um retorno compativel com o seu
custo de capital revisado anualmente por meio do conceito do Custo Médio Ponderado de
Capital (“Weighted Average Cost of Capital - WACC”).

A divida em relacdo ao capital no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 esta
apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Total dos passivos circulante e ndo circulante 1.795.500 1.532.567 2.132.054 1.843.738
(-) Caixa, equivalentes de caixa e outras
aplicacdes (886.944) (267.529) (1.070.459) (425.443)
Divida liquida 908.556 1.265.038 1.061.595 1.418.295
Total do patrimoénio liquido 2.097.210 1.352.384 2.097.210 1.352.384
Relagdo divida liquida sobre o patrimdnio
liquido 0,43322 0,93541 0,50619 1,04874
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28. EFEITOS NAO CAIXA

29.

Controladora

Efeitos nas demonstragdes em referéncia que ndo afetaram o caixa nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2020 e 2019, caso a operacdo tivesse afetado o caixa, seria apresentada na
rubrica do fluxo de caixa abaixo:

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019

31.12.2020 31.12.2019

(Aumento) do intangivel das obrigacdes com

poder concedente

(Aumento) do imobilizado do arrendamento

mercantil

(244.789)  (77.793)
(2.412) ;

(264.286)  (96.312)

(20.501)  (38.314)

Transagoes das atividades de investimentos

(247201)  (77.793)

(284.787)  (134.626)

COBERTURA DE SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2020, as seguintes apdlices de seguros estavam vigentes:

Filial - Tecon Imbituba

Seguro de Operador Portuario - SOP:
Responsabilidade civil
Bens modveis e imoveis
Responsabilidade Civil Empregador - RCE
Responsabilidade civil - danos morais
Perda de receita por bloqueio de bergo e canal
Danos elétricos

Seguro da frota de veiculos (passeio):
Casco
Acidentes Pessoais Passageiros - APPs
Danos materiais a terceiros
Danos corporais a terceiros
Danos morais

Seguro da frota de veiculos (caminhdes):
Danos materiais a terceiros
Danos pessoais a terceiros
Danos morais

Controladora e Consolidado

Cobertura Moeda Vencimento
Julho/2021
20.000 US$
16.000 US$
1.000 USS$
1.000 US$
600 US$
250 USS$
Outubro/2021
100% tabela FIPE R$
10 R$
200 RS
200 RS
50 RS
Outubro/2021
500 RS
500 RS
100 RS
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Filial - Tecon Santos

SOP:
Responsabilidade civil
Bens moveis e imoveis
RCE
Responsabilidade civil - danos morais
Transporte de mercadorias

Transporte de passageiros em embarcagdes (RC)

¢ danos morais
Perda de receita por bloqueio de bergo
Danos elétricos

Seguro da frota de veiculos (passeio):
Casco
APPs
Danos materiais a terceiros
Danos corporais a terceiros
Danos morais

Filial - Saboo

SOP:
Responsabilidade civil
Bens modveis e imoveis
RCE
Responsabilidade civil - danos morais
Transporte de mercadorias

Transporte de passageiros em embarcagdes (RC)

¢ danos morais
Perda de receita por bloqueio de bergo
Danos elétricos

Santos Brasil Logistica

SOP:
Responsabilidade civil
Bens moveis e imoveis
RCE
Responsabilidade civil - danos morais
Transporte de mercadorias
Responsabilidade civil ampla para CD - Sdo
Bernardo do Campo
Danos elétricos
Responsabilidade civil ampla CD Imigrantes

Transporte Rodoviario de Carga - RCTR-C

Furto e desvio de carga - RCF-DC

Controladora e Consolidado

Cobertura Moeda Vencimento
Julho/2021
20.000 US$
17.850 US$
1.000 US$
1.000 US$
2.000 US$
1.000 US$
4.000 US$
250 US$
Outubro/2021
100% tabela FIPE RS
10 RS
200 RS
200 R$
50 R$
Julho/2021
10.000 US$
313 US$
1.000 US$
1.000 US$
2.000 US$
1.000 US$
4.000 US$
250 US$
Julho/2021
20.000 US$
20.000 US$
1.000 US$
1.000 US$
2.000 US$
50.000 US$
250 US$
10.000 US$
10.000 RS Janeiro/2021
10.000 RS Janeiro/2021
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Controladora e Consolidado

Cobertura Moeda Vencimento
Seguro da frota de veiculos (caminhdes): Outubro/2021
Danos materiais a terceiros 500 RS
Danos pessoais a terceiros 700 R$
Danos morais 100 RS
Tecon Vila do Conde
SOP: Julho/2021
Responsabilidade civil 20.000  USS$
Bens moveis e imdveis 7.600  US$
RCE 1.000  US$
Responsabilidade civil - danos morais 1.000  US$
Perda de receita por bloqueio de bergo e canal 600  USS$
Danos elétricos 250  US$
Seguro da frota de veiculos (passeio): Outubro/2021
Casco 100% tabela FIPE RS
APPs 10 RS
Danos materiais a terceiros 200 RS
Danos corporais a terceiros 200 R$
Danos morais 50 RS
Seguro da frota de veiculos (caminhdes): Outubro/2021
Danos materiais a terceiros 500 R$
Danos pessoais a terceiros 500 R$
Danos morais 100 RS
Terminal de Veiculos/TEV
SOP: Julho/2021
Responsabilidade civil 20.000  US$
Bens moveis e imoveis 1.000  US$
RCE 1.000  US$
Responsabilidade civil - danos morais 1.000  US$
Perda de receita por bloqueio de bergo e canal 600  US$
Danos elétricos 250  US$
Institucional
Responsabilidade civil - Administradores e
diretores 40.000 R$ Junho/2021
Responsabilidade civil - POSI (Public Offering of
Securities Insurance) 60.000 RS Outubro/2025
Riscos nomeados - escritorios Santos e Sdo Paulo 4.392 RS Abril/2021

. COMPROMETIMENTO DE CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2020, existiam solicitagdes (pedidos de compra) atreladas a aquisi¢do
futura de bens do ativo imobilizado no montante de R$3.348 (R$2.084 em 31 de dezembro de
2019), as quais nao estavam contabilizadas nestas informagdes trimestrais.
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31.

32.

RISCO SACADO

A Companhia e suas controladas mantém convénios firmados com bancos parceiros para
estruturar com alguns fornecedores a operacdo de antecipacao de recebiveis. Nessa operagao os
fornecedores transferem o direito do recebimento dos titulos para o Banco em troca do
recebimento antecipado do titulo. O Banco, por sua vez, passa a ser o credor da operacao, ¢ a
Companhia e suas controladas efetuam a liquidacao do titulo na mesma data originalmente
acordada com seu fornecedor. Essa operagdo ndo altera os prazos, precos e condigdes
anteriormente estabelecidos com o fornecedor. A Companhia e suas controladas tinham em
aberto, na rubrica “Fornecedores”, em 31 de dezembro de 2020, o montante de R$5.247
(R$28 em 31 de dezembro de 2019).

SEGMENTOS OPERACIONAIS

As informagdes por segmento operacional estdo apresentadas nas demonstragdes a seguir que
integram esta nota explicativa, em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 22 -
Informagdes por Segmento.

A definicdo dos segmentos operacionais e a estrutura das demonstragdes seguem o modelo de
gestao ja utilizado no acompanhamento dos negocios pelos administradores das unidades, junto
com os seus gerentes e com reporte a Diretoria Estatutaria; da mesma forma, sdo apresentados
nas reunioes do Conselho de Administragao.

As politicas contabeis utilizadas nas informagdes por segmento sdo as mesmas utilizadas nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, conforme nota explicativa n° 3.

Segmentos operacionais

Terminais Portudrios de Contéineres, representando a agregagdo dos resultados e do capital
empregado das unidades de negdcio: (a) Tecon Santos; (b) Tecon Imbituba, incluindo o TCG
Imbituba; (c) Tecon Vila do Conde; e (d) Terminal Sabod cujos contextos operacionais estao
descritos nas notas explicativas 1.a) e n° 1.d). Suas atividades sdo as de operador portudrio de
carga e descarga de navios porta-contéineres e as de recinto alfandegado em zona primaria,
incluindo, principalmente, a armazenagem das cargas movimentadas em seus cais.

A agregacdo dos terminais portuarios de contéineres ¢ efetuada por tratar-se de unidades de
caracteristicas econdmicas semelhantes e, também, por terem semelhantes: (a) a natureza dos
processos de producao; (b) o tipo ou a categoria de clientes de seus servicos; (c) os métodos
usados para prestar os servigos; e (d) a natureza do ambiente regulatorio.

Logistica, com unidades de negocio em Santos, Guaruja, Sao Bernardo do Campo, Sao Paulo e
Imbituba, cujo contexto operacional estd descrito na nota explicativa n° 1.b), engloba, também,
as atividades de transporte rodoviario, de centro de distribuicao e de transporte de distribuigao,
em sinergia com os terminais portudrios de contéineres.

Terminal de Veiculos, com unidade de negdcio no Porto de Santos e com historico descrito na
nota explicativa n° 1.c), engloba as atividades de embarque e desembarque de veiculos em
navios do fluxo comercial de exportagao e importagdo e as atividades de patio, principalmente
armazenagem alfandegada.
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Demonstracoes

Demonstracdo do resultado até o EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e
Amortizagdo - LAJIDA), representando o desempenho operacional das unidades, retratado
pelas contas contdbeis sob gestdo direta dos administradores. Nessa demonstragdo também ¢
apresentado o Earnings Before Interest and Taxes - EBIT.

Demonstracdo do capital empregado, representando as contas contabeis dos ativos
operacionais, liquidos dos passivos relacionados aos créditos da operagdo, sob gestao direta dos
administradores das unidades.

Em complemento as informagdes dos segmentos operacionais, estdo destacadas em coluna
propria nas demonstragdes as informacdes das atividades institucionais que ndo podem ser
atribuidas aos segmentos operacionais, ou seja, os valores relacionados: (a) a administracao
central; (b) a gestdo financeira; e (c) aos tributos diretos sobre o lucro.

A seguir, as demonstragdes citadas para os exercicios a que se referem estas demonstragdes
contabeis.

Demonstracdo consolidada do resultado por segmento operacional - 31 de dezembro de 2020

Terminais Terminal
Contas Portuarios  Logistica  de Veiculos Institucional  Eliminagdes Consolidado
Receita operacional bruta 770.349 277.643 50.068 - (10.953) 1.087.107
Dedugdes da receita (99.461)  (51.610) (7.487) - 1.014 (157.544)
Receita operacional liquida 670.888 226.033 42.581 - (9.939) 929.563
Custo dos servigos prestados (527.226) (158.243) (33.082) - 9.939 (708.612)
Custos variaveis / fixos (411.574) (141.512) (17.000) - 9.939 (560.147)
Depreciagdo / amortizagao (115.652)  (16.731) (16.082) - - (148.465)
Lucro bruto 143.662 67.790 9.499 - - 220.951
Despesas operacionais (50.211)  (68.573) (3.333) (39.303) - (161.420)
Despesas com vendas (38.302)  (63.376) (2.450) - - (104.128)
Despesas gerais e administrativas (32.870) (7.272) (963) (39.285) - (80.390)
Depreciacao / amortizacdo (239) (78) - (3.581) - (3.898)
Outras 21.200 2.153 80 3.563 - 26.996
EBIT 93.451 (783) 6.166 (39.303) - 59.531
Depreciagdo / amortizago 115.891 16.809 16.082 3.581 - 152.363
EBITDA (LAJIDA) 209.342 16.026 22.248 (35.722) - 211.894
Resultado financeiro - - - (77.194) - (77.194)
Equivaléncia patrimonial - - - 23.590 (23.590) -
IRPJ/CSLL - - - 3.902 - 3.902
Prejuizo liquido N/A N/A N/A N/A N/A (13.761)
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Demonstracdo consolidada do resultado por segmento operacional - 31 de dezembro de 2019

Terminais Terminal
Contas Portuarios  Logistica  de Veiculos Institucional  Eliminagdes Consolidado
Receita operacional bruta 788.275 292.092 64.745 - (9.833) 1.135.279
Dedugdes da receita (97.520)  (54.881) (11.201) - 917 (162.685)
Receita operacional liquida 690.755 237.211 53.544 - (8.916) 972.594
Custo dos servigos prestados (532.000) (166.755) (32.729) - 8.916 (722.568)
Custos variaveis / fixos (431.937) (150.305) (17.368) - 8.916 (590.694)
Depreciagdo / amortizagéo (100.063)  (16.450) (15.361) - - (131.874)
Lucro bruto 158.755 70.456 20.815 - - 250.026
Despesas operacionais (52.538)  (70.347) (3.246) (37.910) - (164.041)
Despesas com vendas (41.024)  (64.146) (2.542) - - (107.712)
Despesas gerais e administrativas (34.808) (7.445) (736) (36.108) - (79.097)
Depreciagdo / amortizagéo (118) (71) - (3.587) - (3.776)
Outras 23.412 1.315 32 1.785 - 26.544
EBIT 106.217 109 17.569 (37.910) - 85.985
Depreciagdo / amortizagéo 100.181 16.521 15.361 3.587 - 135.650
EBITDA (LAJIDA) 206.398 16.630 32.930 (34.323) - 221.635
Resultado financeiro - - - (60.989) - (60.989)
Equivaléncia patrimonial - - - 34.819 (34.819) -
IRPJ /CSLL - - - 9-621) - 9-621)
Lucro liquido N/A N/A N/A N/A N/A 15.375

Em 31 de dezembro de 2020, as receitas de um cliente do segmento de terminais portuarios
representavam R$98.204 (R$129.637 em 31 de dezembro de 2019), equivalentes a 12,7% do
total da receita bruta consolidada.

Demonstracdo consolidada do capital empregado por segmento operacional -
31 de dezembro de 2020

Terminais Terminal
Contas Portuarios  Logistica  de Veiculos Institucional Eliminagdes Consolidado
Capital empregado
Ativo circulante 131.090 26.675 8.378 1.075.552 (2.579) 1.239.116
Caixas e equivalentes de caixa - - - 643.861 - 643.861
Outras aplica¢des financeiras - - - 426.598 - 426.598
Outros 131.090 26.675 8.378 5.093 (2.579) 168.657
Ativo ndo circulante 2.367.288 170.539 225.475 631.523 (404.677) 2.990.148
Outros 297.978 6.273 27 112.053 - 416.331
Investimento - - - 404.677 (404.677) -
Imobilizado 73.473 123.672 682 36.308 - 234.135
Intangivel 1.995.837 40.594 224.766 78.485 - 2.339.682
Passivo circulante (91.336) (31.700) (3.011) (6.654) 2.579 (130.122)
Fornecedores (45.624) (21.580) (1.833) (263) 1.478 (67.822)
Outros (45.712) (10.120) (1.178) (6.391) 1.101 (62.300)
Passivo ndo circulante (107.822) (6.514) (117) (13.320) - (127.773)
Fornecedores (15.021) - - - - (15.021)
Provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis (34.965) (6.514) (117) (112) - (41.708)
Outros (57.836) - - (13.208) - (71.044)
Total 2.299.220 159.000 230.725 1.687.101 (404.677) 3.971.369
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Terminais Terminal
Contas Portuarios  Logistica  de Veiculos Institucional Eliminagdes Consolidado
Fontes de capital
Passivo circulante - - - - - 166.264
Empréstimos e financiamentos - - - - - 53.420
Dividendos / Juros sobre o capital
proprio a pagar - - - - - 18
Obrigac¢des com poder concedente - - - - - 104.239
Arrendamento mercantil - - - - - 8.587
Passivo nio circulante - - - - - 1.707.895
Empréstimos e financiamentos - - - - - 379.774
Obrigacdes com poder concedente - - - - - 1.217.857
Arrendamento mercantil - - - - - 33.770
Passivo atuarial - - - - - 76.494
Patriménio liquido - - - - - 2.097.210
Patrimonio liquido - - - - - 2.122.613
Passivo atuarial - - - - - (25.403)
Total N/A N/A N/A N/A N/A 3.971.369
Demonstracao consolidada do capital empregado por segmento operacional -
31 de dezembro de 2019
Terminais Terminal
Contas Portuarios  Logistica  de Veiculos Institucional Eliminagdes Consolidado
Capital empregado
Ativo circulante 134.040 22.959 9.505 433.824 (2.293) 598.035
Caixas e equivalentes de caixa - - - 266.376 - 266.376
Outras aplicagdes financeiras - - - 159.067 - 159.067
Outros 134.040 22.959 9.505 8.381 (2.293) 172.592
Ativo nio circulante 1.995.386 163.644 230.363 607.154 (398.460) 2.598.087
Outros 277.126 7.243 26 92.471 - 376.866
Investimento - - - 398.460 (398.460) -
Imobilizado 68.589 116.453 762 34.251 - 220.055
Intangivel 1.649.671 39.948 229.575 81.972 - 2.001.166
Passivo circulante (76.511) (28.225) (3.096) (3.463) 2.293 (109.002)
Fornecedores (40.683) (19.221) (2.113) (75) 1.258 (60.834)
Outros (35.828) (9.004) (983) (3.388) 1.035 (48.168)
Passivo ndo circulante (98.404) (7.456) (114 (14.217) - (120.191)
Fornecedores (15.021) - - - - (15.021)
Provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis (29.811) (7.456) (114) (112) - (37.493)
Outros (53.572) - - (14.105) - (67.677)
Total 1.954.511 150.922 236.658 1.023.298 (398.460) 2.966.929
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Terminais Terminal
Contas Portuarios  Logistica  de Veiculos Institucional Eliminagdes Consolidado

Fontes de capital

Passivo circulante - - - - - 126.710
Empréstimos e financiamentos - - - - - 54.076
Dividendos / Juros sobre o capital

proprio a pagar - - - - - 3.665
Obrigagdes com poder concedente - - - - - 60.139
Arrendamento mercantil - - - - - 8.830

Passivo ndo circulante - - - - - 1.487.835
Empréstimos e financiamentos - - - - - 382.320
Obrigacdes com poder concedente - - - - - 1.015.847
Arrendamento mercantil - - - - - 22.075
Passivo atuarial - - - - - 67.593

Patriménio liquido - - - - - 1.352.384
Patrimonio liquido - - - - - 1.376.707
Passivo atuarial - - - - - (24.323)

Total N/A N/A N/A N/A N/A 2.966.929

33. EVENTO SUBSEQUENTE

Edital Processo Seletivo Simplificado n° 02/2020 — Sabo 4rea 64.412 m>

Em 18 de janeiro de 2021, a oferta da Companhia para explorar provisoriamente uma area de
64.412 m’® no cais do Sabod, na margem direita do Porto de Santos foi considerada a mais
vantajosa para o Porto de Santos e, portanto, a melhor classificada.

Trata-se da exploracao transitoria, pelo prazo de 180 dias, onde a Companhia movimentara
contéineres vazios, além de carga geral e de projeto, reforcando a sua presenga no Porto de
Santos e a ampliacao dos servigos ofertados a sua base atual e potencial de clientes na margem
direita do porto, onde ja opera uma area de 42.000 m? também no cais do Saboo.

A Companhia aguarda o tramite legal de finalizacdo do processo seletivo para assinatura do
contrato.
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Santos Brasil Participacoes S.A.

Anexo as demonstracoes financeiras
Em atendimento ao disposto no paragrafo 1° do artigo 25 da instrugao CVM n°® 480/09
Conteudo

Parecer do conselho fiscal

Declaracoes da diretoria



PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL da SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A., no uso de
suas atribuigdes legais e estatutarias, de acordo com o disposto no artigo 163, da
Lei n° 6.404/1976, examinou o relatério anual da administracdo, as demonstragdes
financeiras, a proposta da administragdo para a destinagdo do resultado do
exercicio, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020. Com base nos documentos examinados, nas analises levadas a efeito e nos
esclarecimentos apresentados por representante da Companhia e tendo em conta,
ainda, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragcdes Contabeis
Individuais e Consolidadas, KPMG Auditores Independentes, o CONSELHO
FISCAL, por unanimidade, opina que os referidos documentos estdo em condigcdes
de serem apresentados a Assembleia Geral de Acionistas para deliberacdo, com
indicacido de aprovacao.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2021.

Gilberto Braga Leonardo Guimaraes Pinto
Presidente do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal

Luis Fernando Moran de Oliveira
Membro do Conselho Fiscal



Ll SANTOS BRASIL

DECLARAGAO

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso VI, da Instrugdo CVM n° 480
de 07 de dezembro de 2009, o Diretor-Presidente e o Diretor Econdmico-
Financeiro e de Relagdbes com Investidores da SANTOS BRASIL
PARTICIPAGOES S.A., sociedade anénima de capital aberto, inscrita no
Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 02.762.121/0001-04, com sede na Rua
Joaquim Floriano, n° 413, 10° andar, S&o Paulo, SP declaram que reviram,
discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras apresentadas.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2021.

Antonio Carlos Duarte Sepulveda Daniel Pedreira Dorea
Diretor-Presidente e Diretor Econémico-Financeiro
Diretor de Operacoes e de Relagdes com Investidores

SANTOS BRASIL

R. Dr. Eduardo de Souza Aranha - n° 387 - 2°andar Tel. +55 (11) 3279-3279
S&o Paulo - SP - Brasil
04543-121 www.santosbrasil.com.br



Ll SANTOS BRASIL

DECLARAGAO

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso V, da Instru¢cdo CVM n° 480
de 07 de dezembro de 2009, o Diretor-Presidente e o Diretor Econdmico-
Financeiro e de Relagdes com Investidores da SANTOS BRASIL
PARTICIPAGOES S.A., sociedade anénima de capital aberto, inscrita no
Ministério da Fazenda sob o CNPJ n°®02.762.121/0001-04, com sede na Rua
Joaquim Floriano, n°® 413, 10° andar, Sdo Paulo, SP declaram que reviram,
discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2021.

Antonio Carlos Duarte Sepulveda Daniel Pedreira Dorea
Diretor-Presidente e Diretor Econémico-Financeiro
Diretor de Operacoes e de Relagdes com Investidores

SANTOS BRASIL

R. Dr. Eduardo de Souza Aranha - n° 387 - 2°andar Tel. +55 (11) 3279-3279
S&o Paulo - SP - Brasil
04543-121 www.santosbrasil.com.br



