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1. OBJETIVO

1.1. Objetivo. A presente Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho de
Administragdo, dos Comités de Assessoramento e da Diretoria Estatutdria (“Politica
de Indicacdo”) da Santos Brasil Participacdes S.A. (“Companhia”), aprovada na
reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 19 de agosto de
2021, tem por objetivo estabelecer as diretrizes, critérios e procedimentos que
deverdo ser observados na indicagdo de membros do Conselho de Administracgao,
dos Comités de Assessoramento e da Diretoria Estatutaria da Companhia (em
conjunto, os “Orgdos de Governanca”), visando assegurar as melhores préticas de
governanca, a melhor execucdo dos negdcios e objetivos empresariais da
Companhia e almejando indicar e eleger profissionais competentes e qualificados
para os cargos dos Orgdos de Governanca da Companhia (“Administradores”),
conforme seus interesses estratégicos e em linha com as melhores praticas de
mercado.

2. CRITERIOS GERAIS PARA INDICACAO DE MEMBROS DOS ORGAOS DE GOVERNANCA
DA COMPANHIA

2.1. Regras Aplicaveis para Indicacdo. A indicacdo de Administradores da
Companhia devera observar o disposto nesta Politica de Indicacdo, no Estatuto
Social da Companhia, no Cddigo de Conduta da Companhia, na Lei n°® 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), no Regulamento de Listagem do Novo Mercado
da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao (“"Regulamento do Novo Mercado”), bem como nas
demais legislagbes e regulamentacdes aplicaveis a Companhia.

2.2. Regquisitos de Indicacdo. O Comité de Pessoas e Remuneragdao, quando e se
instalado, sera responsavel por examinar os candidatos a serem eleitos para os
Orgdos de Governanca da Companhia e deverdo ser indicados como
Administradores da Companhia profissionais:

(i) altamente qualificados, com reconhecida experiéncia técnica,
profissional e académica, compativeis com o cargo para o qual foi indicado;

(i) gue possuirem reputacao ilibada;
(iii) com disponibilidade para dedicar-se adequadamente a fungao;
(iv) que estiverem alinhados aos valores e a cultura da Companhia e ao

seu Cédigo de Conduta;
(v) isentos de conflito de interesse intransponivel com a Companhia;

(vi) gue ndo ocuparem cargo em sociedade ou entidade que possa ser
considerada concorrente da Companhia;



(vii) que ndo tenham sido impedidos por lei, ou condenados por crime
falimentar, de prevaricacao, corrupcdo ativa ou passiva, concussao, peculato,
contra a economia popular, fé publica, a propriedade ou o sistema financeiro
nacional, ou a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; e

(viii) gue ndo tenham sido sujeitos a decisdo irrecorrivel que os
suspenderam ou os inabilitaram, por parte da Comissdo de Valores Mobiliarios
(*"CVYM"), que os tenha tornado inelegiveis a cargos de administrador de
companhia aberta.

2.2.1. Ainda, para a indicacdo de Administradores da Companhia serdo
considerados os impedimentos e vedagoes legais previstos na Lei das S.A., no
Regulamento do Novo Mercado e na regulamentacdao da CVM, conforme
aplicavel.

2.2.2. As indicagdoes ndao devem contemplar nenhuma restricdo de género,
faixa etaria, etnia, credo e afins, e, sempre que possivel, no melhor interesse
da Companhia, devem visar a diversidade e complementariedade de
competéncias e experiéncias para permitir o debate eficaz de ideias e a
tomada de decisoes técnicas, isentas e fundamentadas.

2.3. Na auséncia de um Comité de Pessoas e Remuneracdo formado e
instalado, o Conselho de Administracdo sera o 6rgao responsavel
por examinar os candidatos a serem eleitos para os Orgdos de
Governanga da Companhia

3. CRITERIOS E PROCEDIMENTOS PARA INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

3.1. Composicdo do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracao sera
composto por, no minimo, 6 (seis) e, no maximo, 10 (dez) membros, e seus
respectivos suplentes, residentes ou ndo no Brasil, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo. Pelo menos 40% (quarenta por cento) dos membros do Conselho de
Administracao deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definicao do
Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também sera(dao) considerado(s) como
Conselheiro(s) Independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) nos termos do artigo
141, § 40 da Lei das S.A., na hipotese de haver acionista controlador. Quando, em
decorréncia da observancia do percentual de 40% (quarenta por cento) dos
membros do Conselho de Administracdo resultar nUmero fracionario de
conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

3.1.1. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente eleitos pelo proprio Conselho de Administracdo.



3.1.2. Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio dos
cargos até a posse dos Conselheiros que os substituam, nos termos da lei e
do Estatuto Social.

3.2. Conselheiros Independentes. Nos termos do artigo 16 do Novo Regulamento
do Novo Mercado, o enquadramento do conselheiro independente deve considerar
sua relacao:

(i) com a Companhia, seu acionista controlador direto ou indireto e seus
administradores; e

(i) com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum.
3.2.1. Nao é considerado conselheiro independente aquele que:
() € acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragao
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas
a Companhia;

(iii) € conjuge, companheiro, parente ou afim, em linha reta ou colateral,
até segundo grau, de seu acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador de seu acionista controlador; e

(iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia
ou de seu acionista controlador

3.2.2. Ainda, as situagdes descritas a seguir devem ser analisadas de modo
a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro independente
em razado das caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento:

(i) é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador
da Companhia ou de administrador do acionista controlador;

(i) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) tem relagbes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador
ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais
com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remuneragdao da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagdo como membro do Conselho de Administracdo ou de
Comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro



decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

3.2.3. 0Os conselheiros eleitos mediante voto em separado serao
considerados independentes nas companhias que possuam acionista
controlador.

3.3. Vedacdo a Cumulacdo de Cargos. Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, salvo na hipdotese de vacéancia do
cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, sendo que, nesse caso, 0 seu
suplente assumird o cargo em complementacdo do mandato do respectivo
Conselheiro substituto, nos termos do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, e
a Companhia devera:

(i) divulgar a acumulacdo de cargos em decorréncia da vacancia até o
dia atil seguinte ao da ocorréncia;

(i) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacéancia, as
providéncias tomadas para cessar a acumulacdo dos cargos; e

(iii) cessar a acumulagdo no prazo de 1 (um) ano, nos termos do §2°,
artigo 10 do Estatuto Social da Companhia.

3.4. Critérios para Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo. Para
indicacdo de membros para compor o Conselho de Administracdo deverdao ser
considerados os critérios gerais previstos na Clausula 2.2 acima. Adicionalmente,
deverao ser considerados os requisitos legais previstos nos artigos 140 e 141 da
Lei das S.A., na regulamentacdo da CVM e nos artigos 14 a 18 do Regulamento do
Novo Mercado.

3.4.1. Nao poderdo ser eleitos para o Conselho de Administracdao aqueles
que:

() figurem como acionistas controladores em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes no mercado em que atua a Companhia;

(i) ocupem cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado em que atua a Companhia, em especial em
conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal; ou

(iii) tenham interesse conflitante com a Companhia, salvo nos casos
expressamente aprovados pela Assembleia Geral. Ademais, nao poderao votar
nas reunides do Conselho de Administragao os conselheiros que estiverem em
conflito de interesse com o da Companhia.

3.5. Processo de Indicacao de Membros ao Conselho de Administracao. A indicagao
de membros para composicdo do Conselho de Administracdo podera ser realizada
pelos Administradores ou por quaisquer acionistas da Companhia, sendo que tal
indicagdo deve ser instruida com os seguintes documentos:




() copia de declaracao de desimpedimento do indicado, nos termos da
Instrucao CVM 367, conforme alterada;

(i) curriculo do candidato, contendo sua qualificagcdo, resumo de sua
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional, além
dos cargos que atualmente ocupa em outras companhias, se for caso; e

(iii) no caso de indicagdo de candidato ao cargo de conselheiro
independente, além das informacdes elencadas acima, declaracdo assinada
pelo indicado, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, conforme
Clausula 3.2, desta Politica de Indicagdo.

3.5.1. A eleicdo dos membros do Conselho de Administracao sera realizada
conforme previsto no Estatuto Social da Companhia e na legislacdo aplicavel.

3.5.2. A caracterizacao do indicado ao Conselho de Administragdo como
conselheiro independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera
basear sua decisao:

) na declaragao indicada na Clausula 3.5, item (iii) acima; e

(i) na manifestacdo do Conselho de Administragdo da Companhia,
inserida na proposta da administracdo referente a assembleia geral para
eleicdo de administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento
do candidato nos critérios de independéncia.

3.5.3. O procedimento previsto acima ndo se aplica as indicacdes de
candidatos a membros do Conselho de Administragao:

0] que nao atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de
candidatos no boletim de voto, conforme disposto na regulamentacao editada
pela CVM sobre votacdo a distancia; e

(i) mediante votacdo em separado na presenca de acionista controlador,
conforme legislacdo aplicavel.

4, CRITERIOS PARA INDICACAO DE MEMBROS AOS COMITES DE ASSESSORAMENTO DA
COMPANHIA
4.1. Comités de Assessoramento. Os Comités de Assessoramento do Conselho de

Administragdo (“"Comités de Assessoramento”) visam aprimorar o exercicio das
funcdes do Conselho de Administragcdo e oferecer suporte as respectivas
deliberagoes.

4.1.1. Cada Comité de Assessoramento tera 1 (um) Presidente/Coordenador
e cujas atribuicdes serdo determinadas no regimento interno do respectivo
Comité de Assessoramento.



4.2. Critérios para Indicacdo de Membros aos Comités de Assessoramento. Para a
indicacdo de membros para compor os Comités de Assessoramento deverdo ser
considerados os critérios gerais previstos na Clausula 2.22 acima, privilegiando-se
competéncias, capacidades e expertises individuais relacionadas ao objetivo do
respectivo Comité de Assessoramento.

4.3. Composicdo e Critérios Especificos para Indicacdo de Membro ao Comité de
Auditoria. O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 03 (trés)
membros, sendo que:

(N um de seus membros, pelo menos, Conselheiro Independente da
Companhia;
(i) um de seus membros, pelo menos, deve ter reconhecida experiéncia

em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao
editada pela CVM que dispde sobre o registro e exercicio da atividade de
auditoria independente no @mbito do mercado de valores mobiliarios e define
os deveres e responsabilidades dos administradores das entidades auditadas
no relacionamento com auditores independentes;

(iii) um mesmo membro do Comité pode acumular as duas caracteristicas
previstas nos itens (i) e (ii).

4.3.1. E vedada a participagdo como membros do Comité de Auditoria da
Companhia (i) de seus diretores e (ii) de diretores de suas Sociedades
Controladas, de seu Acionista Controlador, de sociedades coligadas ou sob
controle comum.

4.4, Composicao dos Comités de Assessoramento. Os Comités serdo compostos
por, no minimo, 3 membros, e, no maximo, 5 membros, ndo sendo necessario
sejam também membros do Conselho de Administracdo, exceto quando
expressamente designado.

4.5. Indicacdo dos membros dos Comités de Assessoramento. A indicacdo de
candidatos aos Comités de Assessoramento poderda ser feita por qualquer dos
membros da Administragdo da Companhia.

5. CRITERIOS E PROCESSO DE INDICACAO DE MEMBROS DA DIRETORIA ESTATUTARIA
DA COMPANHIA

5.1. Composicdo. A Diretoria Estatutdria da Companhia é composta de no minimo
2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros, acionistas ou nado, todos residentes no
pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo. As atribuicbes de cada cargo da
Diretoria, a saber, Diretor-Presidente, Diretor Economico-Financeiro, Diretor
Administrativo, Diretor de Operagdes e Diretor Comercial, estdo previstas no artigo
16 do Estatuto Social da Companhia. O prazo de gestdo de cada Diretor é de 2
(dois) anos, permitida a reconducao, sendo que findo o prazo de gestdo, os
diretores permanecem no exercicio dos respectivos cargos, até a eleicdo e posse
dos novos diretores.



5.2. Critérios de Indicacdo de Membros a Diretoria Estatutdria. A Diretoria
Estatutaria deverd ser composta por profissionais alinhados com os principios e
valores da Companhia, com alta qualificacdo, comprometidos com os valores e
principios da Companhia, além de possuirem notavel e adequada experiéncia
profissional, técnica e académica, com intuito de implementar as estratégias,
enfrentar os desafios e atingir os objetivos da Companhia.

5.2.1. Para a indicacdo de membros para compor a Diretoria Estatutaria da
Companhia deverao ser considerados os critérios gerais previstos na Clausula
2.2 acima, os requisitos legais previstos no artigo 143 da Lei das S.A. e na
regulamentacao da CVM.

5.2.2. O Conselho de Administragdo designara os diretores, cujas
atribuicOes estdo definidas no artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.

6. DISPOSICOES GERAIS
6.1. Termos de Posse. Todos os Administradores eleitos deverdo assinar o

respectivo termo de posse e realizar a declaracdo de que trata o artigo 2° da
Instrugdo CVM n©° 367, conforme alterada.

6.2. Aplicacdo e Vigéncia. A implementacdo e devida aplicagdo desta Politica de
Indicacdo serdo acompanhadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia. A
presente Politica de Indicacdo entra em vigor na data de sua aprovacao pelo
Conselho de Administragdo.

6.3. Alteracdo e Esclarecimentos. A presente Politica podera ser alterada mediante
prévia aprovacao do Conselho de Administracdo da Companhia, sempre que o
referido 6rgdo entender necessario e/ou em decorréncia de alteragGes legislativas e
regulatérias ou de documentos de governanga corporativa da Companhia. Qualquer
duvida sobre o disposto nesta Politica de Indicacdo ou sobre a aplicagdo de
gualquer de seus dispositivos devera ser encaminhada diretamente ao Conselho de
Administracdo, que dara o devido esclarecimento ou orientacdo.

6.4. Divulgacdo. O inteiro teor desta Politica de Indicacdo devera ser divulgado
pela Companhia em seu website de relagdes com investidores e no website da CVM.
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