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AVISO LEGAL

») As afirmacoes contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os
negocios, resultados operacionais e financeiros e crescimento da Santos Brasil
Participacdes S.A. e suas controladas tém o estrito carater de projecoes em
boa-fé, exclusivamente baseadas em expectativas seguramente dependentes
de condicoes futuras dos mercados globais e do Brasil, nao correspondendo,
portanto, a nenhum tipo de compromisso da Companhia. Nesse sentido, tais
informacdes nao devem ser consideradas como recomendacao de // ‘ /
investimento, devendo o0s(as) potenciais investidores(as) realizarem suas "
proprias analises e avaliacoes.

)
») Palavras como acreditar, poder, dever, estimar, continuar, prever, pretender,

’ I
esperar e similares visam identificar estimativas e declaracbes de operacoes ‘

futuras. As estimativas e declaracbes sobre operacoes futuras se referem \‘
apenas a data na qual elas foram feitas e a Companhia nao assume a

obrigacao de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaracao sobre
operacoes futuras em virtude de novas informacoes, eventos futuros ou outros
fatores. As estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras envolvem riscos e
incertezas e nao sao garantias de desempenho futuro.

l SANTOS BRASIL
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SANTOS BRASIL EM NUMEROS

LOGISTICA GRANEL
INTEGRADA AO PORTO [\ | LIQUIDO

CONTEINER E
CARGA GERAL

+ 1,5 milhao
contéineres movimentados
por ano (17% da
movimentacao total do pais ')

+ 70 mil contéineres L W 110 mil m3
armazenados por ano 3 @2 de capacidade estatica de

Siflort armazenagem de granéis
liquidos >

+ 400 mil pallets

movimentados por ano 4
51% da exportacao

de veiculos do Brasil 2

m 8 terminais - R$ 1,7 bilhao $ Listada no Novo Mercado 9 R$ 11,1 bilhoes de valor
m portuarios operados =f9 investido nos oo desde 2016 e parte de 10 indices k d de mercado em dezembro
na costa brasileira © = Gltimos 5 anos © llll da B3, incluindo IBOV.-e ISE - W 40024
L SANTOS BRASIL Notas: 1 - Fonte: ANTAQ | 2 - Fonte: LOGCOMEX | 3 — CLIASs (Centro Logistico Industrial Aduaneiro) | 4 - Centro de 4
Distribuicao | 5 — Capacidade de tancagem | 6 - Periodo de 2020 a 2024



SOBRE

Entrada das acoes no indice

Bovespa (IBOV); Captacao de RS 2
bilhoes através de emissao de 2024
debéntures Inicio das operacoes dos terminais
2022 de liquidos; Entrada na carteira do

- | . ISE da B3
Aquisicao de trés terminais

de granéis liquidos no 2021
Porto do ltaqui (MA) i
Captacao de R$ 790

BRASIL

2020 milhoes através de emissao

de acoes (follow-on)
Captacao de R$ 360

milhoes através de 2019
emissao de debéntures

2 7 A N 0 S D E 2018 len)ggr?soégrgljﬁ?eiin Santos

HISTORIA

Ll SANTOS BRASIL

Renovacao antecipada do
arrendamento do Tecon Vila do 201 7
Conde por mais 15 anos (até 2033)

2016 Adesao das acdes ao Novo Mercado da B3
201 5 $enovagéo antecipada do arrendam,ento do
econ Santos por mais 25 anos (até 2047)
2009 Aquisicao do Terminal de Veiculos (TEV), no Porto de Santos
2008 Aquisicao do Tecon Vila do Conde e Tecon Imbituba
2007 Aquisicao da Mesquita, atual Santos Brasil Logistica
2006 Abertura de capital (IPO) na B3
1 997 Criacao da Santos Brasil 5




PRESENC A
DE NORTE A SUL

DESTAQUE NA INFRAESTRUTURA LOGISTICA BRASILEIRA

o

TECON VILA DO CONDES | 270 mil TEUs |
BARCARENA (PA) |

fm

TERMINAIS DO ITAQUI® | 110 mil m3 |
SAQ LUIS (MA) |

TECON SANTOS?® | 2,6 milhoes de TEUs
SANTOS (SP)

TEV | 300 mil veiculos
SANTOS (SP)

CLIA GUARUJA ' | 2,7 mil TEUs 2 e 7,3 mil pallets 3

AGEEE « 3

GUARUJA (SP)

CLIA SANTOS ' | 3,9 mil TEUs? e 6,5 mil pallets 3 g TECON IMBITUBA> | 450 mil TEUs
SANTOS (SP) (i IMBITUBA (SC)

CD 4| 45 mil pallets 3 gl TCG | 89 mil toneladas

SAO BERNARDO DO CAMPO (SP) (i IMBITUBA (SC)

Notas: 1 - Centro Logistico Industrial e Aduaneiro | 2 — Capacidade estatica de Armazenagem de Patio | 3 — Capacidade estatica de
Armazém Fechado | 4 - Centro de Distribuicao | 5 — Capacidade dinamica anual; capacidade esperada de 3MM de TEUs até 2026
no Tecon Santos e 380 Mil TEUs até 2025 no Tecon Vila do Conde | 6 — Capacidade estatica de armazenagem de granéis liquidos;
capacidade esperada de 190 mil m3 até 2026

l SANTOS BRASIL



PRAZOS DOS ARRENDAMENTOS

Tecon Santos 2047
CONTEINER Tecon Vila do Conde m
E CARGA

GERAL

TEV 2035 Possibilidade de renovacao 2060

SANTOS
BRASIL
LOGISTICA

fllgll\.ll:lsz-) Terminais do Itaqui 2042 Possibilidade de renovacéio 2092

l SANTOS BRASIL

PORTFOLIO DE LONGA DURACAO (Duration) ...

Tecon e TCG Imbituba 2033 _ Possibilidade de renovacio 2058 TS T, R L
\ 5



ESTRATEGIA DA COMPANHIA

ESTRATEGIA DOS ATIVOS E

NEGOCIOS DA SANTOS BRASIL
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MAXIMIZAR A GERACAO
DE VALOR DOS ATIVOS
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PORTUARIOS ATUAIS

/7

E DA LOGISTICA INTEGRADA
AO PORTO E EXPLORAR

NOVAS OPORTUNIDADES
ADJACENTES NO SETOR

/7

PORTUARIO BRASILEIRO

1
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CONTEINER LOGISTICA INTEGRADA GRANEL
E CARGA GERAL AO PORTO LIQUIDO

PILARES TECON SANTOS LOGISTICA PORTUARIA TGL ITAQUI
— : TECON VILA DO CONDE LOGISTICA 3PL
ESTRATEGICOS TECON & TCG IMBITUBA

TEV

\ / S O 2
—— HABILITADORES v

EXPERIENCIA DISCIPLINA EXPERTISE TECNOLOGIA EXPERIENCIA DO(A) ESG
DO CLIENTE FINANCEIRA REGULATORIA E INOVACAO FUNCIONARIO(A)

10




1° PILAR ESTRATEGICO:
CONTEINER E CARGA GERAL

ESTRATEGIA DOS ATIVOS E
NEGOCIOS DA SANTOS BRASIL




DRIVERS DO MERCADO DE CONTEINERES

1. PROCESSO DE CONTEINERIZACAO DE CARGAS

Cargas transportadas em sacas ou a granel no
passado passaram a ser transportadas
também em contéineres, e.g. madeira,
papel e café.

Ha um potencial de aumento na
conteinerizacao de cargas cujo transporte a
granel ainda predomina, e.qg. celulose,
fertilizantes, soja, acucar e cereais.

SANTOS BRASIL



DRIVERS DO MERCADO DE CONTEINERES

2. ABERTURA COMERCIAL: CARGAS CONTEINERIZADAS COMO PRINCIPAIS BENEFICIARIOS

Entre 1997-2023, o crescimento anual médio da corrente de comeércio (soma das importacoes e exportacoes) de produtos
conteinerizados do Brasil foi 2,5x maior do que o crescimento da corrente de comércio da Ameérica Latina

CRESCIMENTO DA PROPORCAO DA CORRENTE

DE COMERCIO SOBRE O PIB [%]

) O crescimento da abertura comercial
. (II\/IPORTA(;~AO+ - - - a -
EXPORTACAO) / PIB brasileira tem sido impulsionado por:

. CAGR 1997-2023

» Exportacao dos setores extrativo
e do agronegdcio, com destaque
para carne, algodao e café

» Importacao de produtos manufaturados
e bens de capital

A continuidade, e mesmo intensificacao,
da abertura comercial devera beneficiar
| | | significativamente o mercado de

Ameérica Latina Brasil - Produtos contéineres brasileiro

- Conteineirizados
L SANTOS BRASIL 1997 m2023




DRIVERS DO MERCADO DE CONTEINERES

3. CABOTAGEM: VANTAGENS E OPORTUNIDADES

MAIOR SEGURANCA

O indice de acidentes, avarias e roubo de carga na cabotagem
é substancialmente inferior ao modal rodoviario’

_y

FLEXIBILIZACAO
REGULATORIA

A BR do Mar visa aumentar a
capacidade da frota de navios
dedicada a cabotagem no Brasill,
sendo uma das medidas a
flexibilizacao do afretamento de
embarcacoes estrangeiras?

MENOR IMPACTO
AMBIENTAL

Como exemplo, para
transportar 6 mil toneladas de
carga o navio emite 20 gCO2
por TKU(3), enquanto que para

0 caminhao é de 101,2 gCO2
por TKU(3)

CABOTAGEM

REDUCAO DE
CUSTOS LOGISTICOS

O custo médio de transporte para uma
distancia de 1.000km é 5 vezes menor
na cabotagem (R$ 50,7/ton) em
relacdo ao modal rodoviario (R$
239,7/ton)

DIVERSIFICACAO DO
TRANSPORTE

A reducao da dependéncia ao
modal rodoviario diminui a
sobrecarga sobre as rodovias do
pais, reduzindo riscos de
iInterrupcodes logisticas

}

Nota: 1 — Fonte: Confederacao Nacional do Transporte (registrou-se em 2022 mais de 13 mil casos de roubo de carga,
com prejuizo de cerca de R$ 1,2 bilhdo no modal rodoviario) | 2 — Lei 4.301 de 7 de janeiro de 2022 | 3 - ILOS



DRIVERS DO MERCADO DE CONTEINERES

3. CABOTAGEM: REPRESENTATIVIDADE CRESCENTE NA MATRIZ DE TRANSPORTE BRASILEIRA

No Brasil, apesar do modal rodoviario ainda prevalecer na matriz de transporte de carga, a cabotagem vem
ganhando participacao, oferecendo maior seqguranca com menores custos e menor impacto ambiental

Potencial da cabotagem para o porto de Santos

Fonte: Estudo ILOS 2020

.
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Rotas rodoviarias substituiveis
por Cabotagem

Raio de 200 KM de algum
porto brasileiro

Raio de 200 KM do Porto
de Santos

. Rotas de origem e destino
de cargas

VANTAGENS DA
COSTA BRASILEIRA

» Aproximadamente 8.500 km
de navegacao costeira

» 80% da populacao localizada
dentro do raio
de 200 km da costa

» 70% da industria brasileira
esta localizada dentro do raio
de 200 km da costa

EVOLUCAO DA MATRIZ
DE TRANSPORTE NO
BRASIL (2004-2022)

Rodoviario perde espaco para 0s
outros 3 modais, principalmente,
para a Cabotagem

A CABOTAGEM
CRESCEU, EM

MEDIA, 5,5% AO
ANO NOS ULTIMOS
10 ANOS 2

CABOTAGEM NO BRASIL:
UM POTENCIAL DE
CRESCIMENTO AINDA
MAIS ACELERADO

Para cada 1 contéiner
atualmente transportado pela
cabotagem, ha outros 4,8 que
poderiam ser CAPTAVEIS para
esse modal

. Rodoviario

. Ferroviario
. Cabotagem

. Outros (Dutos
e Hidrovias)

- Notas: 1 - Fonte: ILOS - considerando apenas carga nacional brasileira, sem incluir feeder; considerando a carga rodoviaria que é movimentada por mais de 1500 Km de
SANTOS BRASIL distancia; considerando que o raio de influéncia de cada porto é de 10% da distancia total rodoviaria entre os portos de origem-destino usou-se um fator redutor de 50%

da carga potencial identificada, de forma a desconsiderar cargas muito fracionadas ou com produtos fora do perfil | 2 — Fonte: ABAC (2015-2024)



DRIVERS DO MERCADO DE CONTEINERES

4. REFORMA TRIBUTARIA: POTENCIAL DE MIGRACAO DE CARGAS PARA O PORTO DE SANTOS

Com o fim dos subsidios fiscais dos estados, através da equalizacao de tributos, a movimentacao de cargas devera
aumentar nos portos proximos aos maiores polos industriais e centros consumidores do pais, e.g. Porto de Santos

ANTES DA REFORMA

ESTADOS COM SUBSIDIOS FISCAIS

ESPIRITO SANTO

Fundap (Fundo para o
Desenvolvimento das Atividades
Portuarias): programa que permite
financiamento subsidiado e incentivos
fiscais para importadores que utilizam o
porto de Vitoéria

SANTA CATARINA

Oferece incentivos fiscais para importacoes
de bens, incluindo o regime de Diferimento
Parcial de ICMS, principalmente para
operacdes no Porto de Itajai e Navegantes

PARANA

Incentivos fiscais através do Programa Parana
Competitivo, que fornece isencdes e outros
beneficios fiscais para operacdes de comércio exterior

DEPOIS DA REFORMA

EQUALIZACAO DE TRIBUTOS

SAO PAULO

A infraestrutura logistica
aquaviaria e terrestre do Porto
de Santos, somada a sua
proximidade ao mercado
consumidor e a zona industrial
do Sudeste, Ihe conferem a
lideranca no setor portuario
brasileiro. Com o fim dos
incentivos fiscais dos estados, a
relevancia do Porto de Santos
devera crescer, concentrando
ainda mais as operacoes de
Importacao e exportacao do
pais, fortalecendo sua posicao
no comeércio exterior brasileiro.




1° PILAR ESTRATEGICO:
CONTEINER E CARGA GERAL

ESTRATEGIA DOS ATIVOS E
NEGOCIOS DA SANTOS BRASIL




MERCADO NACIONAL DE CONTEINERES

A MOVIMENTACAO DE CONTEINERES DOS PORTOS BRASILEIROS
CRESCEU A UMA MEDIA DE 4,5% A.A. NOS ULTIMOS 10 ANOS

BRASIL: MOVIMENTACAO DE CONTEINERES®
[milhdes de TEUS]

CRESCIMENTO CONCENTRADO NOS MAIORES PORTOS
DO PAIS, PRINCIPALMENTE O PORTO DE SANTOS

NORTE NORDESTE SUDESTE SUL
14,5 % Populacio 9% 27 % 42 % 15%
CAGR 2015-2024: 0
% PIB 6% 15% 42 % 17%
4,5 a.a.
% Volume (TEUSs) 7% 12% 47 % 34%
10,8 11,0
10,5
95 94 9,0 9,6 PRINCIPAIS PORTOS BRASILEIROS?
Imilhdes de TEUS]
54
3,7
1,1 1.3 0,9
0,708 7
--lﬁl—-” gy 1407 0315 ol
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
SANTOS ITAJAl/ PARANAGUA ITAPOA/ RIO GRANDE MANAUS RIO DE SUAPE PECEM OUTROS
NAVEGANTES SF. DO SUL JANEIRO
B MPORTACAO B EXPORTACAO CABOTAGEM OUTROS
B 2014 W 2024
L SANTOS BRASIL Fontes: 1 - Dados ANTAQ. Categoria “Outros” considera Navegacao Interior, Apoio Portuario/Maritimo e movimentacoes
ndo identificadas | 2 - Dados ANTAQ e APS | 3 - Excluindo o volume dos 5 maiores portos do Brasil



1° PILAR ESTRATEGICO:
CONTEINER E CARGA GERAL

ESTRATEGIA DOS ATIVOS E
NEGOCIOS DA SANTOS BRASIL
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al PORTO DE SANTOS: UM PORTO MULTIPROPOSITO

CONEXAO COM O BRASIL E O MUNDO

<. A& 3 N . |
(i LU N7 = i A
TERMINAIS A , =9 © ,
CONTEINERES GRANEIS GRANEIS CARGA PASSAGEIROS VEICULOS OFFSHORE
SOLIDOS LIQUIDOS GERAL (ROLL-ON/ 0&G

ROLL-OFF)

» 2° maior porto da América Latina em movimentacao de

e contéineres
el S SEADVRRENE o T “;-::;;E:‘ - e = . - . .
N s T T e » Solucoes logisticas para todos os tipos de carga

» 29%" da balanca comercial brasileira
» 37%2 da movimentacao nacional de contéineres

» 92% das linhas internacionais com rotas no transporte
de contéineres que incluem o Brasil escalam em Santos?

. e

'.Ef;; S : ) " 5-,, " '*a b, Notas: 1 - Fonte: APS | 2 - Fonte: ANTAQ
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Y GOIAS

CONECTA O BRASIL AO MUNDO, SENDO A
PRINCIPAL ALAVANCA DO COMERCIO
EXTERIOR DO PAIS

B EEEE e im . iRk Hinterlandia
HINTERLANDIA: BV e do Porto de Santos!
» 51% do PIB do Brasil = - XT
» 5 estados - 29% da area total do pais MATO GROSSO ' °

» Populacao de 81 milhoes de pessoas
» Extensa malha rodoferroviaria:

E 420/ da malha rodoviaria
- 0 pavimentada do Brasil? MATO GROSSO DO SUL

( \ 670/ da malha ferroviaria
E 0 brasileira?
. Exportacao . Importacao . Hinterlandia primaria do Porto de Santos

s )
—~ VAT
SANTOS BRASIL T
W7

Notas: 1 — Percentual do volume, em toneladas, de todos os tipos de carga de importacao
e exportacao dos estados que passa pelo Porto de Santos | Fonte: MDIC | 2 - Fonte: APS



PORTO DE SANTOS NOS ULTIMOS 10 ANOS, O VOLUME DE TRANSBORDO
E CABOTAGEM CRESCEU ENTRE 3 E 4 VEZES

COMO ”UB PORT O CRESCIMENTO DO VOLUME DE LONGO CURSO

» Além da carga de origem e destino, i.e. importacao e exportacao, pertencente a sua hinterlandia, o Porto de Santos vem operando
cada vez mais cargas de outros estados do Brasil e de outros portos do Mercosul, através de operacoes de transbordo e feeder

CAGR 2015-2024
[ mil TEUs |

TRANSBORDO
(CHEIO + VAZIO)

CABOTAGEM/
FEEDER

EXPORTACAO
(CHEIO)

. IMPORTACAO
(CHEIO)

5.485

4.986
4.784 796
! ! 1.402

4.832

620
1.438

4.122 4.165 4.232

3.780

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2015 2016

LI SANTOS BRASIL
Fonte: APS — Autoridade Portuaria de Santos



PORTO DE SANTOS: CONSOLIDADOR DE CARGAS
NA COSTA LESTE DA AMERICA DO SUL

No Porto de Santos, espera-se um
aumento na movimentacao de
contéineres, impulsionado por:
(i) crescimento da corrente
de comércio brasileira (abertura
comercial);
(i) migracao de carga do transporte
rodoviario para a cabotagem;
(ili) conteinerizacao de cargas;
(iv) reforma tributaria, com o fim
de subsidios dos estados

LI SANTOS BRASIL 23

Na busca por eficiéncia de custos,
0s armadores vem aumentando

o tamanho dos navios que
compdem suas frotas e otimizando
as escalas nos portos. Na América
do Sul, esse movimento é observado
com a reducao no numero de escalas
dos servicos de longo curso e,
conseguentemente, o crescimento
da navegacao costeira (feeder)

Consolidado como um porto de
origem e destino de carga
(gateway), devido a sua
localizacao, infraestrutura e
conectividade logistica, o Porto de
Santos vem se posicionando
também como o hub port da
costa leste da América do Sul
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PORTO DE
SANTOS

TERMINAIS DE
CONTEINER

ECOPORTO

¥ ‘ B T EcoRodovias

TECON SANTOS

Santos Brasil
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RESILIENCIA DO PORTO DE SANTOS

PORTO DE SANTOS 2024 Criseldo
imobiliario
nos EUA
(Subprime)
ccororo. -2 P2 ¢ty S =P8 (%)
Q

4,4%

BTP

milhoes de TEUs
CAGR 2000-2024: +8,0%

1.9

TECON SANTOS

LI SANTOS BRASIL
Notas: Fonte: Autoridade Portuaria de Santos (APS) e Ipeadata

» PORTO DE SANTOS: EVOLUCAO DO VOLUME

41 42 4.2
3,7 3.8 3,6
8l EE
27
23 24 zs HHM 1

EM APENAS 3 DOS ULTIMOS 24 ANOS, HOUVE
QUEDA NO VOLUME DE MOVIMENTACAQO DE
CONTEINERES

Pandemia da
COVID19

Crise
econdomico-
politica no

Brasil

4,6%
2,90/0 3'40/0

-3,5% -3,3% -3,9%

48 30 43

5,5

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

OUTROS I TECON SANTOS
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57,0%
2 O 2 O 13,0% 15,1%
DS % 2 2% 3% o ogh  oo% 2%
53,7%
12,3% 14,9%
2021 B 1% 220 K5 0.0% 0.0% 23% 2,9%
51,3%
15,9% 13,2%
2022 e 3 3 4 om ome 2 s
47,2%
18,7% 1.3%
0
2 O 2 3 _ 3.4% 3.3% 3,2% 3,1% 2,9% 2,5% 2,3% 2,2%
49,9%
15,9% 11,1%
2 O 2 4 _’ 3.5% 3.5% 3,0% 2,6% 3,4% 2,3% 2,4% 2,4%
China EUA Colémbia México Holanda  Argentina India Japao Peru Alemanha Outros
. SANTOS BRASIL 26

Fonte: Datamar; percentuais calculados sobre o numero total de contéineres movimentados no Porto de Santos
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2020

2021
2022

2023

2024

l SANTOS BRASIL

12,9%

12,2%

9,5% 11,7%

8,0% 11,6%

14,0% 10,2%

12,4% 11.1%
L I
AcUcar Café

Fonte: Datamar; percentuais calculados sobre o numero total de contéineres movimentados no Porto de Santos

8.8%

8.5%

9,9%

8,9%

8.9%

Papel e
Celulose

(1
i £

(W
@
- L

b——

e

10,3% 6,0%

10,0% 6,5%
 SESSSIEaEEaa——
9.5% 6,7%
- I
8,1% 7,0%
.
12,7% 5,6%
 -—
Algodao Metais
(Ferro, Aco,
Cobre etc)

I 128 |
-
Lol +

'“'- | aqv-_'l":j:j \
; “. '!.. e \ - l\\\\
g.- | ; W Ty ' \ . \\
: ~ S £ A 1R
T;’ré\ l - ) _‘: i ! : : - : —_—
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6.5% 5,2% 3,7% 0,0%
37,2%
0
7.3% 5,5% 4,0% 0,0% 0,0%
28,0%
7,5% 6,7% 4,7% 3,5%
28,1%
6.5% 6.1% 4,7% 3.5% 3.1%
25,8%
o
Quimicos Carne Bovina  Alimentos Maquinas e Plasticos Outros
e Bebidas  Equipamentos e Resinas

27




2021
2022

2023

2024

l SANTOS BRASIL
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7,9%
30,2%
- 1 2,60/0 7 50/0
31.5%
- 1 2,40/0 8,1 o/o
34,7%
- 1 1 ,30/0 6,80/0
38,2%
- 11 ,1 0/0 5 00/0
China EUA Bélgica

=l e e

= :r‘-’..;.-
i

5.9% 3,7%

5,0% 4,2%

4'80/0 4,00/0

5'30/0 4,1 0/0

5,7% 4,2%

Alemanha India

p——— —
PRI l

29,1%

3,1% 3,3% 3,4% 2,3% 0,0%

27,7%

3,3% 3,2% 3,8% 2,6% 0,0%

24,0%
3,5% 3,2% 3,4% 2,8% 2,3%
23,5%
3,6% 3,1% 3,1% 2,5% 2,1%
23,2%
3,0% 2,6% 2,7% 2,4% 1,9% _
ltalia México Coreia do Sul  Japao Tailandia Outros

Fonte: Datamar; percentuais calculados sobre o numero total de contéineres movimentados no Porto de Santos
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2021
2022

2023

2024

l SANTOS BRASIL

20,1%

10,0%

&

0
17,9% 11,6%

20,1%
11,6%

L 13,8%

L 11,8%

Maquinas e
Equipamentos

Quimicos

8,4%

11.2%

12,0%

10,5%

11.3%

Automovels,
Aeronaves,
Embarcacoes
e suas pecas

\;d_.'. o

1
X i

l,"ll.

[ [ ] | D | A
5.3% 9.8%
I
5,9% 9.8%
Il
6,9% 8.7%
IS
9,5% 9,3%
Il
9.1% 9.9%
Il
Eletro- Plasticos

EletrOnicos e Resinas

j. \i-’ ) ‘ '
: r 00 ﬂdx ";i'}' b, ,4
e NP B RS
E#bﬂj"' : :
. R )j,
SSFy é > [ A
VMRS Y
7'30/0 3'60/0

7,9%

6.2%

7.1%

6,7%

Metais
(Ferro, Aco,
Cobre etc)

3,9%

3,3%

3,8%

3,9%

Tecidos
e Roupas

Fonte: Datamar; percentuais calculados sobre o numero total de contéineres movimentados no Porto de Santos

; 1]
-

0,0%
3,4% 2,7%
3,8% 2,7%
3,3% 3,0%
3,4% 2,8%
Borracha Alimentos
e Bebidas

3,1%

2,4%

22,8%

22,4%

18,9%

2,5%

Cement-
Asbestos-Salt-
Sulfu-Lime-
Stone

19,6%

Qutros
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1° PILAR ESTRATEGICO:
CONTEINER E CARGA GERAL

ESTRATEGIA DOS ATIVOS E
NEGOCIOS DA SANTOS BRASIL




-
MAIOR TERMINAL DE CONTEINER DA AMERICA DO SUL

TECON SANTOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

Atender o crescimento da demanda
do Porto de Santos, oferecendo o
melhor nivel de servico do porto

2 ,6 ACOES ESTRATEGICAS

y » Expansao da capacidade do terminal
M"'HOES para 3MM de TEUs/ano até 2026
TEUS » Modernizacao e automacao do

terminal com evolucao tecnologica
de equipamentos e processos

» Descarbonizacao das operacoes
de cais e patio

Ll SANTOS BRASIL



TECON

SANTOS

UM TERMINAL IRREPLICAVEL

Evolucao da capacidade anual de movimentacao de
contéineres do terminal (MM TEUs)

Localizacao privilegiada, no inicio
do canal (acessibilidade) e na margem
esquerda do Porto de Santos

Calado e bercos adequados para a operacao
simultanea de 5 navios da categoria New-Panamax
(366 metros de comprimento)

622 mil m2 de area total, com 1.510 metros
de cais acostavel (Tecon Santos + TEV)

2 mil tomadas para contéineres
refrigerados (reefers)

Eletrificacao das operacdes de cais e patio, com
recebimento de e-RTGs e novos guindastes STS,
e previsao de instalacao de Onshore Power
Supply (OPS) para o fornecimento de

energia para navios atracados

Oportunidades de adensamento
de areas adjacentes ao Tecon Santos

l SANTOS BRASIL




AMERICA DO

NORTE & CARIBE
NEW BRASEX | ZGT-

NORTE
4 EUROPA

BOSSA NOVA | SIRIUS

¥ &

TOUCAN

TECON
SANTOS

ROTAS DE LONGO CURSO

LI SANTOS BRASIL
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ROTAS DE CA

-
—
s-——-—'-_

/ ALIANCA MERCOSUL
GUARA LINE2
PLATA |
BRACO |
ATLAS
NORCOAST? LOG-IN4
NORCOAST EXPRESSO
(NOR) AMAZONAS |
ATLANTICO SUL |

SHUTTLE RIO

l SANTOS BRASIL

Notas: 1 — Maersk | 2 - CMA-CGM | 3 — Norsu



PRESENCA NA BEGIAO NORTE, COM
PROTAGONISMO NA EXPORTACAO DE COMMODITIES

TECON VILA DO CONDE

OBJETIVO ESTRATEGICO

Atender a demanda reprimida com
elevado nivel de servico, mantendo
0 protagonismo na Regiao Norte

270 mil

ACOES ESTRATEGICAS

» Expansao da capacidade do terminal
para as operacoes de contéinere e carga geral

» Duplicacao da capacidade de armazenagem
de reefer (375 tomadas)

» Modernizacao e automacao do terminal

» Operacao de barcacas para o transporte
fluvial no corredor Norte do pais

Ll SANTOS BRASIL



TECON VILA DO CONDE

DA BACIA AMAZONICA PARA O MUNDO MALHA FLUVIAL E GRANDES
PROJETOS DA REGIAO NORTE

» Conectado a todos os continentes
por meio do Canal do Panama
e hub ports do Caribe

» Conexao com o restante do Brasil via linhas
de cabotagem e integracao hidroviaria
e rodoviaria com a regiao Norte

» Protagonista na exportacao de commodities
agricolas e minerais, como carne bovina,
frutas, madeira, caulim e manganés

‘ .
” /
[ )

Itaituba j

» Importacao de carga geral e de projeto,
atendendo empresas dos setores de
mineracao, siderurgia, agronegocio
e energia na regiao Norte

(.
» Possibilidade de operar barcacas, ,,‘:’/
aproveitando a capilaridade fluvial L
da Bacia Amazonica, para abastecimento i 4.
do corredor Norte "‘ ( 7 |

- 9 Fertilizante 9 Energia 9 Mineracao === Malha fluvial da Regiao Norte |
SANTOS BRASIL \ L o i -
L ? 1\ 3\ & / J { / 3 ",-/ d
N ~ { /'N
\_,.) 1 R A pr— :




-
. ALTERNATIVA PARA MOVIMENTACAO DE CONTEINERES NA REGIAO SUL

TECON IMBITUBA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Se consolidar como um player
relevante de infraestrutura
portuaria na Regiao Sul

ACOES ESTRATEGICAS

» Reequilibrio econémico-financeiro
do contrato de arrendamento do terminal

» Readequacao das operacoes
para atender os servicos recém contratados
e potenciais novas linhas de navegacao

» Possibilidade de prorrogacao antecipada
do contrato de arrendamento do terminal

Ll SANTOS BRASIL



PANORAMA DOS PORTOS
DA REGIAO SUL DO BRASIL

PARANAGUA

O Tecon Imbituba e os terminais
concorrentes em ltajai / Navegantes
(SC) e Rio Grande (RS) sao
equidistantes das zonas industriais
e dos principais centros de
consumo da regiao Sul

—— |ITAPOA / SAO FRANCISCO DO SUL

ITAJAI / NAVEGANTES

I M B ITU B A L- SANTOS BRASIL

‘ Terminal de Contéineres
C Hinterlandia de Imbituba RIO GRANDE

O Producéo de Suinos e Aves
C Zona Industrial do Rio Grande do Sul

Ll SANTOS BRASIL




INFRAESTRUTURA EXPORTACAO DE
PORTUARIA PROTEINA ANIMAL

CONECTIVIDADE

Alternativa para escoar Infraestrutura adequada Os estados do Rio Grande
a producao de commodities para operar grandes do Sul e de Santa Catarina
da regiao Sul para o restante navios (Post-Panamakx, corresponderam juntos

do Brasil (cabotagem) com 300 metros por 41% das exportagoes
e outros paises (exportacao) de comprimento) de aves e 75%

das exportacoes
de suinos em 2023

Notas: 1 - Volume em 2023 - Fonte: MDIC | 2 - Fonte: InvestRS - Estado do Rio Grande do Sul

l SANTOS BRASIL

ZONA INDUSTRIAL E
AGRICOLA

O Rio Grande do Sul é lider
nacional na producao e
exportacao de arroz,
folha de fumo e trigo % e possui
a maior concentracao de
produtores de maquinas
e equipamentos agricolas,
couros e calcados, moéveis
e produtos de tabaco do Brasil

CON IMBITUBA :cricoia bos esTaDOS DE sc E s

LOGISTICA
TERRESTRE

Conexoes terrestres,
com a rodovia BR101
(Translitoranea) e a Ferrovia
Tereza Cristina’
(Criciima = Porto
de Imbituba)

U,

i A S =
l-’- = (es :qb‘n';%“. e




1° PILAR ESTRATEGICO:
CONTEINER E CARGA GERAL

ESTRATEGIA DOS ATIVOS E
NEGOCIOS DA SANTOS BRASIL




LIDER NACIONAL NA EXPORTACAO DE VEICULOS LEVES

TEV
OBJETIVO ESTRATEGICO

Atender o crescimento da demanda
do Porto de Santos, oferecendo o
melhor nivel de servico do porto

ACOES ESTRATEGICAS

» Possibilidade de prorrogacao antecipada
do contrato de arrendamento do terminal

300 mil
veiculos

Ll SANTOS BRASIL




TEV

POSICAO DE DESTAQUE NO COMERCIO EXTERIOR DE VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

» Armazenagem de veiculos leves e pesados ;E{—a o el

para Importacao e exportacao

» 51% de market share na exportacao nacional
de veiculos (em 2024), sendo os paises do

Mercosul o principal destino

» Exposicao aos setores do agronegocio e
construcao civil, através da movimentacao de

cargas pesadas e fora de medida, como por
exemplo maquinas agricolas, equipamentos
para construcao civil, carga geral e carga

de projeto

'l'll'lll””““”

» Terminal em area contigua ao Tecon Santos

Utilizacao da Capacidade [%], Mix de Veiculos [%] e Margem EBITDA [%]

56% 49% 49% 54% 61% 52% 63% 67% 68%
96% 94%
70% 81% , ’
61% 59% i 67%
88% 0 86%
55% 5% 53% 47% 60%
6% 8% 8% 6% 4% 7% 8%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mm \eiculos pesados [%] mm Veiculos leves [%] Utilizacao da Capacidade [%] ==\largem EBITDA [%]

l SANTOS BRASIL

Nota: 1 - LOGCOMEX



ESTRATEGIA DOS ATIVOS E o BILAR ESTRATEGICO:
NEGOCIOS DA SANTOS BRASIL LOGISTICA INTEGRADA AO PORTO




CLIA GUARUJA !

2,7 mil TEUs 2 e 7,3 mil pallets 3
GUARUJA (SP)

CLIA SANTOS 1

3,9 mil TEUs 2 e 6,5 mil pallets 3
SANTOS (SP)

o K

45 mil pallets 3
SAO BERNARDO DO CAMPO (SP)

Ll SANTOS BRASIL

LOGISTICA

INTEGRADA AO PORTO

CRESCIMENTO E CONEXAQO AO PORTO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aumentar a participacao da Logistica
Portuaria no mercado santista de carga
fracionada (LCL) e escalar a Logistica 3PL

ACOES ESTRATEGICAS

» Expansao das capacidades do
CLIA Santos e CLIA Guaruja

Notas: 1 - Centro Logistico Industrial e Aduaneiro | 2 - Capacidade estatica de Armazenagem de Patio
| 3 — Capacidade estatica de Armazém Fechado | 4 - Centro de Distribuicao
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LOGISTICA INTEGRADA AO PORTO

DO PORTO A PORTA: INTEGRACAO DO TRANSPORTE MARITIMO A

CADEIA DE SUPRIMENTOS DE

\
W)

CENTRO DE
TRANSFORTE DISTRIBUICAO

! 3571“" g\ K
3 Yytrg
AL

X / v
od's)

-

1 e Y A—

©S BRASIL

N

1

N

N
R
.'" \ &

CENTRO DE
DISTRIBUICAO

~ =

&
e =
v ==

4

{1k
.ﬁ' i
|
-
—
=

IMPORTADORES E EXPORTADORES

TRANSPORTE

CLIENTE




CADEIA DE SUPRIMENTOS DE

» Simbiose com o Tecon Santos, atuando como buffer de capacidade

» Dois CLIAs |ocalizados na zona secundaria do Porto de Santos, com presenca nas margens direita e esquerda

» Armazenagem alfandegadas de cargas importadas

» Investimentos em tecnologia e modernizacao dos ativos

EBITDA DA SANTOS BRASIL LOGISTICA [ R$ MILHOES ]
E IMPORTACAO DO PORTO DE SANTOS [ MIL TEUS ] *

1.044 1.050
913 295 905
10% 12% 79
5% Y
22 S 28 7
2015 %! %- 2017 2018 2019
-7%
mmEBITDA m \ARGEM EBITDA

Ll SANTOS BRASIL

Nota: 1 - Fonte: APS

LOGISTICA INTEGRADA AO PORTO

DO PORTO A PORTA: INTEGRACAO DO TRANSPORTE MARITIMO A
IMPORTADORES E EXPORTADORES

17

1.217
949
12%
= ES
16
2020 2021

==|mportacao de contéineres cheios do Pc



ESTRATEGIA DOS ATIVOS E
NEGOCIOS DA SANTOS BRASIL

3° PILAR ESTRATEGICO:
GRANEIS LIQUIDOS




%! PANORAMA DE GRANEIS LiQUIDOS NO BRASIL

OS COMBUSTIVEIS E O OLEO BRUTO DE PETROLEO REPRESENTAM 89% DA MOVIMENTACAO DE GRANEIS LIQUIDOS

MERCADO ENDERECAVEL

| Combustiveis | Biocombustiveis | Oleo Bruto de Petréleo | Produtos Quimicos e Petrogquimicos | Gases liquefeitos | Oleos Vegetais

e.q. Lubrificantes e Oleos Industriais e.g. GLP (Gas , e.g Oleo de Soja, Oleo
Liguefeito de Petroleo) de Palma

e.qg. Diesel, Gasolina e.q. Etanol, Biodiesel

PRINCIPAIS PORTOS DE GRANEIS LIQUIDOS 1

[milhoes de toneladas]

M Excluindo 6leo bruto, o CAGR,,,s.,, da movimentacao dos portos brasileiros de granéis liquidos foi de 2,2%"

17 17
14 14
12 11
9 9 8 9 9 9 9
7
5
: | '3

SANTOS SALVADOR - ARATU RECIFE - SUAPE ITAQUI SAO SEBASTIAO PARANAGUA - RIO DE JANEIRO - NITEROI RIO GRANDE MANAUS BELEM - VILA DO CONDE

ANTONINA
2024

18

l SANTOS BRASIL

Notas: 1 - Dados ANTAQ, categoria “Outros” considera Navegacao Interior, Apoio Portuario/Maritimo e operacoes
nao identificadas. Considera movimentacao de biodiesel, etanol e derivados de petréleo (sem 6leo bruto)



. PANORAMA DE GRANEIS LIQUIDOS NO BRAS

PRINCIPAIS FLUXOS DE MOVIMENTACAQO: CABOTAGEM E IMPORTACAO

fluxo de importacao é um driver importante para a movimentacao e armazenagem de granéis liquidos nos

@ O Brasil nao é autossuficiente na producao de combustiveis derivados de petroleo (e.g. diesel e gasolina). |
—
& portuérios brasileiros.

Com relacao a producao local de derivados de petréleo, devido a localizacao das refinarias, a ca
modal de transporte fundamental para o abastecimento dos mercados consumidores, gerando,
constante de combustiveis nos terminais.

BRASIL: MOVIMENTACAO DE GRANEIS LIQUIDOS *
[total em milhdes de toneladas]

68 75

2015 2016 2017 2018 2019

L SANTOS BRASIL Notas: 1 - Dados ANTAQ, categoria “Outros” considera Navegacao Interior, Apoio Portuario

nao identificadas. Considera movimentacao de biodiesel, etanol e derivados de petréleo (se



ESTRATEGIA DOS ATIVOS E
NEGOCIOS DA SANTOS BRASIL

3° PILAR ESTRATEGICO:
GRANEIS LIQUIDOS




. VANTAGENS COMPETITIVAS DO PORTO DO ITAQUI

LOCALIZACAO PRIVILEGIADA PARA IMPORTACAO
Golfo do México @ '

FE CABOTAGEM DE COMBUSTIVEIS

LUBNOR

Proximidade as principais origens de
. importacao de combustivel, e.g. Golfo

do México e Houston

RRRRRRRRR

. Porto do Itaqui DE MATARIPE
. Refinarias Petrobras’
I Outras Refinarias
|—‘ Importacao

Auséncia de refinarias na
zona de influéncia do porto

Calado natural para
recepcao de grandes navios

LI SANTOS BRASIL
Notas: 1 - Dados Petrobras | 2 - ATEM em Manaus e ACELEN em Mataripe



&

=9 VANTAGENS COMPETITIVAS DO PORTO DO ITAQUI

EXPOSICAO AO AGRONEGOCIO, COM CONEXAO AS ZONAS CONSUMIDORAS DE COMBUSTIVEL

A regiao produtora de graos do MATOPI' esta na zona de

influéncia do porto de Itaqui, sendo um dos principais mercados | _
. . oy - , PORTO DO ITAQUI
consumidores de diesel, utilizado nos equipamentos agricolas. 7

o

Porto com ampla conectividade, através de ferrovias
7_, e rodovias:

» Conexao ferroviaria direta com as ferrovias Transnordestina (FTL) e Estrada
de Ferro Carajas (EFC), trecho concedido a Vale e operado pela VLI

» Conexao rodoviaria pelas rodovias BR-135 e BR-222, com conexao a outras
rodovias federais (BR-316, BR-230, BR-226 e BR-010) e estaduais (MA-230)

Variacao PIB Brasil vs PIB Agro [%] 3 «=P|B Brasil ==PIB Agro

16,3%

(em operacao)

Ferrovia

25% 28% 2,7% 27% 2,6% Transnordestina

1.3% 0,4%
1,.8%

3,2% Estrada de Ferro

Carajas (EFC)

‘ Hinterldndia do
Porto de Itaqui

— Ferrovia Norte Sul

I

]

20% 2,0% 2,0% 20% 20% 20%

1.2% 0,0%

-1,1%
-3,3% -3.2%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

l SANTOS BRASIL

Notas: 1 - Maranhao, Tocantins, Piaui | 2 - Fonte: Dados das empresas publicados
conforme regulacao da ANP em 2023 | 3 - PIB da Agropecuaria - Fonte: Consultoria E2
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ESTRATEGIA DOS ATIVOS E
NEGOCIOS DA SANTOS BRASIL

3° PILAR ESTRATEGICO:
GRANEIS LIQUIDOS




180

TERMINAIS
DO ITAQUI

110 mil m3
SAQ LUIS (MA)

Ll SANTOS BRASIL

Notas: 1 - Setembro de 2024

GRANEIS LIQUID

05

TERMINAL NO PORTO DO ITAQUI

OBJETIVO ESTRATEGICO

atingir a capacidade estatica de
mil m3 até 2026, oferecendo u
nivel de servico melhor do gu

190
m
e 0S

terminais independentes da reqgl

ACOES ESTRATEGICAS

ao

» Fase final do projeto de expansao,
que adicionara 80 mil m? de capacidade

pier proprias prevista para o 1°
semestre de 2025

mais de 80% da capacidade
em contratos de longo prazo

» Conclusao da construcao de linhas de

» Expansao da carteira de clientes, com



CONSOLIDACAO COMO PLAYER RELEVANTE NO
4° MAIOR PORTO DE GRANEIS LIQUIDOS DO BRASIL3

“! TERMINAL DO ITAQU

MODELO Importacdo Mifes, o n

i DUTOVIA DUTOVIA ou ‘ E I
DE NEGOCIO ou Cabotagem /o TANQUE RODOVIA FERROVIA

» Terminal alfandegado, com tanques para armazenagem

de combustiveis e.g. diesel, biodiésel, gasolina e etanél EVOLUCAO DA CAPACIDADE ESTATICA DE .
» 15% a 20% do combustivel movimentado por ferrovia ' ARMAZENAGEM
» Previsdo de mais de 20% de capacity share 2 [ mil m3 ]

na armazenagem de granéis liquidos do Porto
do ltagqui ap6s concluidas as expansoes

190 190

108
- 50

2023 2024 2025 2026

Notas: 1 - Dados internos | 2 - Dados das empresas publicados conforme regulacao da ANP
| 3 - Considera movimentacao de biodiesel, etanol e derivados de petréleo (sem 6leo bruto)




ESTRATEGIA DOS ATIVOS E
NEGOCIOS DA SANTOS BRASIL

HABILITADORES DA ESTRATEGIA




HABILITADORES DA ESTRATEGIA

ESG

Ter um modelo empresarial que
agregue valor de forma
sustentavel, atuando com elevado
grau de governanca corporativa

EXPERIENCIA DO(A)
FUNCIONARIO(A)

Construir um ambiente fisico e
psicologicamente seqguro, inclusivo e
diverso, que atraia, desenvolva e
retenha talentos de alta performance

TECNOLOGIA E INOVACAO

Utilizar tecnologia e dados, de forma segura,
como driver de diferenciacao do negdcio,
garantindo robustez operacional, rica
usabilidade e alta produtividade. Buscar
reducoes de custos, novos negdcios ou
linhas de receita, viabilizados pela tecnologia,
a partir do pensamento inovador e disruptivo

0

v

EXPERIENCIA DO CLIENTE

Promover a melhor experiéncia
do mercado, com agregacao de
valor percebida pelos clientes

DISCIPLINA FINANCEIRA

Ser reconhecido por uma reputacao
financeira positiva no mercado,
gue garanta acesso a capital atrativo
e maximize o retorno aos acionistas

EXPERTISE REGULATORIA

Antecipar riscos e oportunidades
mediante 0 monitoramento do
ambiente legal e regulatério e agregar
valor por meio da gestao eficiente e
proativa dos contratos de arrendamento 58




E S 3 AMBIENTAL
M

METAS 2020 - 2024

‘E - 15% - 50%

c Emlszoezfd? RESULTADO ATE SET/2024 Consumo RESULTADO ATE SET/2024 Geracio RESULTADO ATE SET/2024
ases de Efeito . )
de agua | 41 0/ de residuos i 500/
IS META I VIETA

Estufa (GEE) n 360/0 META
emanA SUPERADA A
ED N ET

Z ERO 20140
Neutralizacao das emissoes de carbono

da Santos Brasil até 2040

59

Ll SANTOS BRASIL




EH G 1secian

(@/ DIVERSIDADE
22 METAS 2030

350/0 de mulheres em
cargos de lideranca

300/0 de pessoas negras
em cargos de

lideranca

Programa Sou goggjetos Incentivados

‘Z{D%I““tério » 50 projetos apoiados

» 984 horas » R$ 7 milhées investidos
dedicadas por » 97 mil pessoas beneficiadas
293

voluntarios(as)

Programa Formare

Projetos Diretos

2024
» 13 aportes

2024 realizados
Aumento do numero de alunos do Programa Formare, cee o~

que atua no desenvolvimento profissional de jovens do » R$ 2 milhdes
Guaruja em situacao de vulnerabilidade. investidos

39% contratadqs 89% de insercao no » Projetos

pela Santos Brasil mercado de trabalho socioambientais

LI SANTOS BRASIL
Notas: 1 — Percentual de alunos que alcancam vagas formais logo ap6s a formatura.

60




= GOVERNANGCA

Programa de Compliance (Politica de
de Conduta, Politica de Gestao de Riscos, entr

Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios
Signataria do Pacto Global da ONU desde 2013
Carbon Disclosure Project (CDP) » Pontuacao B-

Acéo listada no Novo Mercado da B3, segmento com 0s
altos padroes de Governanca Corporativa da Bolsa de Valore

Parte do ISE B3, indice da B3 que compde uma carteira de
empresas selecionadas pelo seu reconhecido comprometimento
com a sustentabilidade empresarial

I SANTOS BRASIL

STBP

B3 LISTED NM

IBRA

83

IGC-NMB3
IGC B3
ITAGBS3
IGPTWBS3

RN
ISO
p\\172

37001

IBOVESPABS3
ISE B3

IBRX100 B3
SMLLB3
IGCTB3
ICO2B3

S&P/B3 Brazil
ESG Index

/SR
ISO
NS

37301:2021







CRESCIMENTO DOS NEGOCIOS

COM MELHORA DA RENTABILIDADE

Receita Liquida [R$ milhoes]

2016 2017

Receita Liquida ' e EBITDA 2 por negodcio [%]

Ll SANTOS BRASIL

2018 2019

4%
2%

Notas: 1 - Para Receita Liquida, nao considera eliminacdes | 2 - Para EBITDA, nao considera o Corporativo

CAGR Vi /°

2020

2021

== N

2022

2023 2024

m Contéiner e
Carga Geral
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GERACAO DE CAIXA

E OTIMIZACAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL

Fluxo de Caixa Operacional [R$ milhoes]
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Divida Liquida [R$ milhoes] e Alavancagem®
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Notas: 1 - Divida Liquida/EBITDA Pro Forma dos ultimos 12 meses

Divida Bruta [R$ milhoes] e Divida de Longo Prazo [
88% 820/, 50 84% & 88%
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XIMIZACAO DA GERACAO DE VALOR
- DOS ATIVOS E AOS(AS) ACIONISTAS

DISTRIBUICAO DE PROVENTOS [R$ milhdes]

Distribuicao dos Lucros + Reserva
de lucro de anos anteriores
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Notas: 1 - Considera o preco de fechamento das acbes da Santos Brasil em 30/12/2024, ex-reducao de capital
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Notas: 1- Average Daily Trading Volume (Volume médio de negociacao diaria)
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AUMENTO DA EXPOSICAO NO
MERCADO DE CAPITAIS

COBERTURAS SELL SIDE
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EXPANSAO E DIVERSIFICACAO DA BASE ACIONARIA!

>50 MIL
ACIONISTAS

542%  504%  46.2%
54,5%

83,6% 85,2% 80,4%
~1 MIL 86,4% 75,3%
ACIONISTAS
14,7% 12,5% 11,5% 14,6% 13,3%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m [nvestidor Estrangeiro m Pessoa Fisica Investidor Local

I SANTOS BRASIL , o : , ()
Notas: 1 - Exclui participacao do Opportunity, Management e acdes em tesouraria




TSR ACUMULADO 2017-24 DE 903%

VS. 87% DO CDI | 100% DO IBOV

=

2017

Ll SANTOS BRASIL

242.1%
77,0%

2018 2019

Notas: 1 - Total Shareholder Return

121.,7%

2020

196,7%

2021

323,4%

2022

445,0%

2023

902,9%

2024
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instagram.com/santosbrasiloficial
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https://www.santosbrasil.com.br/
https://ri.santosbrasil.com.br/
https://www.instagram.com/santosbrasiloficial
https://www.linkedin.com/company/santos-brasil/
mailto:dri@santosbrasil.com.br
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