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1.1.1 - O capital social da companhia deve ser composto apenas
por acdes ordinarias.
1.2.1 - Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio
do direito de voto de nenhum administrador ou membro dos N/A
6rgaos de fiscalizacdo e controle.
1.3.1 - A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a
conducdo dos negdcios da companhia, pelo que a administracdo
deve publicar um manual visando facilitar e estimular a
participacdo nas assembleias gerais.
1.3.2 - As atas devem permitir o pleno entendimento das
discussoes havidas na assembleia, ainda que lavradas em forma
de sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificacdo dos votos
proferidos pelos acionistas.
1.4.1 - O conselho de administracdo deve fazer uma andlise
critica das vantagens e desvantagens da medida de defesa e de
suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de acionamento
e parametros de preco, se aplicaveis, explicando-as.
1.4.2 - Nao devem ser utilizadas cldusulas que inviabilizem a
remocdo da medida do estatuto social, as chamadas ‘cldusulas N/A
pétreas’.
1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizacdo de oferta publica O Estatuto Social da Companhia prevé, em seu artigo 339, que, caso ocorra alienacdo
de aquisicdo de acGes (OPA) sempre que um acionista ou grupo direta ou indireta do controle aciondrio da Companhia, tanto por meio de uma Unica
de acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participacdo operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
relevante no capital votante, a regra de determinacdo do prego Sim condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar uma OPA, tendo por
da oferta ndo deve impor acréscimos de prémios objeto as acGes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
substancialmente acima do valor econ6mico ou de mercado das observando as condi¢Ges e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em
acoes. vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Sim

Sim

Sim

N/A
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1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i)
transacOes em que se configure a alienacao, direta ou indireta,
do controle acionario devem ser acompanhadas de oferta
publica de aquisicio de acGes (OPA) dirigida a todos os
acionistas, pelo mesmo preco e condicdes obtidos pelo acionista
vendedor: (ii) os administradores devem se manifestar sobre os
termos e condic¢Oes de reorganizacdes societarias, aumentos de
capital e outras transacdes que derem origem a mudanca de
controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da companhia.

1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho de
administracdo dé seu parecer em relacdo a qualquer OPA tendo
por objeto acbes ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por acoes de emissdo da companhia, o qual devera
conter, entre outras informacbes relevantes, a opinido da
administracdo sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor
econdmico da companhia.

1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar politica de
destinacdo de resultados definida pelo conselho de
administragdo. Entre outros aspectos, tal politica deve prever a
periodicidade de pagamentos de dividendos e o parametro de
referéncia a ser utilizado para a definicdo do respectivo
montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de
caixa livre, entre outros).
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Parcialmente

Sim

Parcialmente

Conforme item anterior, o Estatuto Social da Companhia prevé, em seu artigo 339,
que, caso ocorra a alienacdo direta ou indireta do controle aciondrio da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagcao, como por meio de operagdes sucessivas,
deverd ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a
efetivar uma OPA tendo por objeto as acdes de emissdao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacao e
na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

A Lei das Sociedades por Ag¢oes e o Estatuto Social da Companhia exigem a realizacdo
de assembleia geral ordindria de acionistas até dia 30 de abril de cada ano, na qual,
entre outras matérias, os acionistas devem decidir a respeito da distribuicdo dos
dividendos anuais. Todos os acionistas, na data de declaracdo dos dividendos, tém
direito ao recebimento de dividendos.

Os acionistas da Companhia deliberardo sobre a proposta do seu Conselho de
Administragdo de destina¢do do lucro liquido do exercicio social anterior. Para fins da
Lei das Sociedades por Agdes, lucro liquido é definido como o resultado do exercicio
gue remanescer depois de deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais
anteriores, os montantes relativos ao imposto de renda e a contribui¢do social e
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1.8.1 - O estatuto social deve identificar clara e precisamente o
interesse publico que justificou a criacdo da sociedade de
economia mista, em capitulo especifico.

1.8.2 - O conselho de administracdo deve monitorar as
atividades da companhia e estabelecer politicas, mecanismos e
controles internos para apuragdo dos eventuais custos do
atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento da
companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo
acionista controlador.

2.1.1 - O conselho de administragcdo deve, sem prejuizo de
outras atribuicOes legais, estatutdrias e de outras praticas
previstas no Coédigo: (i) definir as estratégias de negdcios,
considerando os impactos das atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da
companhia e a criagdo de valor no longo prazo: (ii) avaliar
periodicamente a exposicdo da companhia a riscos e a eficacia
dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos
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N/A

N/A

Sim

quaisquer valores destinados ao pagamento de participacOes estatutarias de
empregados e Administradores no lucro da companhia.

O dividendo minimo obrigatdrio da Santos Brasil Participacdes S.A. é de 25% do lucro
liguido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Acdes e do Estatuto Social,
apurado nas demonstra¢des financeiras consolidadas. A declaracdo anual de
dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do minimo obrigatdrio, exige
aprovacao em Assembleia Geral Ordinaria por maioria de votos de acionistas titulares
das ag¢Oes da Santos Brasil ParticipagOes S.A. e ird depender de diversos fatores,
dentre eles: (i) resultados operacionais, (ii) condicdo financeira, (iii) necessidades de
caixa, (iv) perspectivas futuras da Companhia, dentre outros que o conselho de
administragdo e os acionistas da Santos Brasil ParticipacGes S.A. julguem relevantes.

A Companhia aprovou, em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 28 de
julho de 2022, a Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos, que foi atualizada
em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 23 de abril de 2024 que se
encontra disponivel no site de Relagdes com Investidores.
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e do sistema de integridade/conformidade (compliance) e
aprovar uma politica de gestdo de riscos compativel com as
estratégias de negdcios: (iii) definir os valores e principios éticos
da companhia e zelar pela manutencdo da transparéncia do
emissor no relacionamento com todas as partes interessadas:
(iv) rever anualmente o sistema de governanga corporativa,
visando a aprimora-lo.

2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de
administracdo seja composto em sua maioria por membros
externos, tendo, no minimo, um terco de membros
independentes: (ii) o conselho de administracdo deve avaliar e
divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes,
bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que
possam comprometer sua independéncia.

2.2.2 - O conselho de administragdo deve aprovar uma politica
de indicagdo que estabeleca: (i) o processo para a indicagdo dos
membros do conselho de administragdo, incluindo a indicacdo
da participacdo de outros drgdos da companhia no referido
processo: (ii) que o conselho de administracdo deve ser
composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus
membros para o exercicio de suas funcGes e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos
culturais, faixa etaria e género.

STBP

B3 LISTED NM

SANTOS BRASIL PARTICIPA(;GES S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF 02.762.121/0001-04 NIRE 35.300.35.005-7

Opcao Explicacao

Parcialmente

Sim

O Estatuto da Companhia prevé, em seu artigo 99, paragrafo 12, que o Conselho de
Administracdo serd composto por, no minimo, 40% de membros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado. O Conselho de
Administracdo é composto por 7 membros, sendo 3 conselheiros independentes.

A Companhia aprovou, em 19 de agosto de 2021, a Politica de Indicacdo dos Membros
do Conselho de Administracdo, dos Comités de Assessoramento e da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

A indicacdo de membros para composicdo do Conselho de Administracdo podera ser
realizada pelos Administradores ou por quaisquer acionistas da Companhia e deverdo
preencher os seguintes requisitos:

(i) altamente qualificados, com reconhecida experiéncia técnica, profissional e
académica, compativeis com o cargo para o qual foi indicado:

(ii) que possuirem reputacdo ilibada;

(iii) com disponibilidade para dedicar-se adequadamente a fungao;

(iv) que estiverem alinhados aos valores e a cultura da Companhia e ao seu Cédigo de
Conduta;
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2.3.1 - O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de
presidente do conselho de administragao.

2.4.1 - A companhia deve implementar um processo anual de
avaliacdo do desempenho do conselho de administracdo e de
seus comités, como o6rgdos colegiados, do presidente do
conselho de administragdo, dos conselheiros, individualmente
considerados, e da secretaria de governanga, caso existente.

2.5.1 - O conselho de administracdo deve aprovar e manter
atualizado um plano de sucessdo do diretor-presidente, cuja
elaboracdo deve ser coordenada pelo presidente do conselho
de administragao.

2.6.1 - A companhia deve ter um programa de integracdo dos
novos membros do conselho de administracdo, previamente
estruturado, para que os referidos membros sejam
apresentados as pessoas-chave da companhia e as suas
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(v) isentos de conflito de interesse intransponivel com a Companhia;

(vi) que ndo ocuparem cargo em sociedade ou entidade que possa ser considerada
concorrente da Companhia;

(vii) que ndo tenham sido impedidos por lei, ou condenados por crime falimentar, de
prevaricagdo, corrupgdo ativa ou passiva, concussdo, peculato, contra a economia
popular, fé publica, a propriedade ou o sistema financeiro nacional, ou a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; e

(viii) que ndo tenham sido sujeitos a decisdo irrecorrivel que os suspenderam ou os
inabilitaram, por parte da Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM”), que os tenha
tornado inelegiveis a cargos de administrador de companhia aberta.

Conforme item 8.1 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, aprovado
pelo préprio Conselho em reunido realizada em 19 de agosto de 2021, o Conselho de
Administracdo realizara, no minimo a cada 1 (um) ano, a avaliacdo formal do
desempenho do proéprio conselho, como 6érgido colegiado, de cada um de seus
membros, individualmente, dos Comités e do Diretor Presidente.

A Companhia ja estabelece como meta para a Diretoria Estatutaria um plano de
sucessdo de seus diretores, inclusive do diretor-presidente, que é anualmente
verificado pelo Conselho de Administracdo, cuja coordenacdo compete ao seu
Presidente.

A Companhia estd estruturando um programa formal de integracdo de novos
membros do Conselho de Administra¢do. A despeito da formalizagdo em curso, a
Companhia tem por pratica convidar suas pessoas chave para participar de
determinadas Reunides do Conselho de Administra¢do, a fim de debater questdes
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instalacGes e no qual sejam abordados temas essenciais para o
entendimento do negdécio da companhia.

2.7.1 - A remuneragdo dos membros do conselho de
administracdo deve ser proporcional as atribuices,
responsabilidades e demanda de tempo. N3do deve haver
remuneracdo baseada em participacdo em reunides, e a
remuneracao variavel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser
atrelada a resultados de curto prazo.

2.8.1 - O conselho de administracdo deve ter um regimento
interno que normatize suas responsabilidades, atribuicdes e
regras de funcionamento, incluindo: (i) as atribuicGes do
presidente do conselho de administragdo: (ii) as regras de
substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia ou
vacancia: (iii) as medidas a serem adotadas em situa¢Oes de
conflito de interesses: e (iv) a definicdo de prazo de
antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para
discussdo nas reuniGes, com a adequada profundidade.

2.9.1 - O conselho de administragdo deve definir um calendario
anual com as datas das reunides ordindrias, que nao devem ser
inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar
reuniGes extraordindrias, sempre que necessario. O referido
calendario deve prever uma agenda anual temadtica com
assuntos relevantes e datas de discussao.

2.9.2 - As reunides do conselho devem prever regularmente
sessdes exclusivas para conselheiros externos, sem a presenca
dos executivos e demais convidados, para alinhamento dos
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relacionadas as suas respectivas areas de expertise, operacionais e administrativas.
Além disso, também se estabeleceu uma agenda de visitas do conselho de
administracdo as principais unidades de negécio da Companhia, o que proporciona
um melhor entendimento do negdécio da Companhia.

A Companhia possui um Regimento Interno do Conselho de Administragao,
aprovado pelo préprio Conselho em reunido realizada em 19 de agosto de 2021,
gue dispGe sobre suas responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento,
incluindo as atribuicdes do presidente do conselho e as regras de sua substituicdo,
além das medidas a serem adotadas em situacOes de conflito de interesse. A
Companhia disponibiliza os materiais para discussdo nas reunibes
concomitantemente a sua convocagao.

O Conselho de Administragao da Companhia possui regularmente itens da Ordem do
Dia, conforme o caso, dos quais somente participam os proprios membros do
Conselho de Administracdo, sem a presenca de executivos convidados, inclusive da
Diretoria. Ademais, existem comités consultivos, a exemplo de Remunerag¢do, de cuja
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conselheiros externos e discussdo de temas que possam criar
constrangimento.

2.9.3 - As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com
clareza e registrar as decisdGes tomadas, as pessoas presentes,
os votos divergentes e as abstenc¢des de voto.

3.1.1 - A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribui¢des legais
e estatutarias e de outras praticas previstas no Cddigo: (i)
executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario,
propor ao conselho eventuais necessidades de revisdo dessa
politica, em fungdo de alteragdes nos riscos a que a companhia
estd exposta: (ii) implementar e manter mecanismos, processos
e programas eficazes de monitoramento e divulgacdo do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente.
3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento interno préprio que
estabeleca sua estrutura, seu funcionamento e seus papéis e
responsabilidades.

3.2.1 - Ndo deve existir reserva de cargos de diretoria ou
posicdes gerenciais para indicagdo direta por acionistas.

3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em
processo formal conduzido pelo conselho de administragao,
com base na verificagdo do atingimento das metas de
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agenda somente integra os préprios membros efetivos e eventuais
conselheiros/consultores externos, sem a participacdo de executivos da Companbhia.

As atas do Conselho de Administracao sao redigidas de forma clara e registram as
decisdes tomadas pelo 6rgao, identificando quais os membros presentes, quantos e
guais foram os votos divergentes, bem como todas as recomendacgdes recebidas pela
Companbhia.

A Companhia possui, dentre seus objetivos, o estabelecimento de Regimentos
Internos aos 6rgdos da Administracao. No que concerne a Diretoria Estatutdria, o
Capitulo Ill, Se¢do Il, do Estatuto Social da Companhia, ja normatiza a estrutura,
funcionamento e responsabilidades, todavia o referido regimento normatizara as
responsabilidades e atribuigdes do 6rgdo e ird prever, dentre outros assuntos, sua
estrutura e seu funcionamento.

O Conselho de Administragdo estabelece metas (financeiras e ndo financeiras),
realizando periodicamente o seu cumprimento. Ao final do exercicio social de
referéncia, avalia-se o cumprimento das metas estabelecidas, a causa-efeito das
metas ndo atingidas e “feedback” da gestdo liderada pelo Diretor-Presidente.
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desempenho financeiro e nao financeiro estabelecidas pelo
conselho de administracdo para a companhia.

3.3.2 - Os resultados da avaliagdo dos demais diretores,
incluindo as proposi¢des do diretor-presidente quanto a metas
a serem acordadas e a permanéncia, a promog¢ao ou ao
desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser
apresentados, analisados, discutidos e aprovados em reunido
do conselho de administragdo.

3.4.1 - A remuneracdo da diretoria deve ser fixada por meio de
uma politica de remuneragdo aprovada pelo conselho de
administracdo por meio de um procedimento formal e
transparente que considere os custos e os riscos envolvidos.

3.4.2 - A remuneragdo da diretoria deve estar vinculada a
resultados, com metas de médio e longo prazos relacionados de
forma clara e objetiva a gera¢do de valor econdmico para a
companhia no longo prazo.

3.4.3 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites
de risco definidos pelo conselho de administracdao e vedar que
uma mesma pessoa controle o processo decisdrio e a sua

STBP

B3 LISTED NM

SANTOS BRASIL PARTICIPA(;GES S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF 02.762.121/0001-04 NIRE 35.300.35.005-7

Opcao Explicacao

Sim

Sim

Sim

Sim

A Companbhia ja adota essa sistemdtica, ao tempo em que confia na politica de que o
Diretor-Presidente é o executivo mais indicado para formar um time de gestdo
qualificado e, portanto, deve ter liberdade para tanto. Apesar disso, o processo
necessariamente conta com a participacdo ativa do Conselho de Administracdo, a
guem cumpre eleger, promover e/ou destituir membros da Diretoria.

Conforme Politica de Remuneracdo dos Administradores, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 19 de agosto de 2021, a remuneracdo da
diretoria estatutdria é fixada pelo Conselho de Administracdo e deliberada em
Assembleia Geral com base em pesquisa anual de remuneracdo de executivos
realizada por empresa especializada, cuja metodologia leva em consideracdo as
metas e condicBes previstas para o setor de infraestrutura aplicdvel a Companhia.

A remuneragdo variavel da diretoria é vinculada a metas corporativas, coletivas e/ou
individuais de desempenho, bem como metas financeiras baseadas no EBITDA e NPS
or¢ados para o ano fiscal. Como incentivo de longo prazo e instrumento de
alinhamento de interesses, os Diretores da Companhia podem receber opg¢des de
compra de agGes nos termos do Plano de opg¢do de Compra de Ac¢des (plano de
incentivo de longo prazo para executivos), além da concessdo de a¢Oes estabelecida
em Programa de Performance Shares e Matching de Agdes.

Em consonancia ao informado no item 3.4.1, a remuneracdo da diretoria estatutaria

é definida, de forma colegiada, pelo Conselho de Administracdo, alinhada a um
sistema de incentivos que equilibra recompensa e risco.
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respectiva fiscalizacdo. Ninguém deve deliberar sobre sua
prépria remuneracgao.

4.1.1 - O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas
atribuicGes a de assessorar o conselho de administracdao no
monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes
financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos
e compliance: (ii) ser formado em sua maioria por membros

independentes e coordenado por um conselheiro Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 16 de dezembro de 2021 foi
independente: (iii) ter ao menos um de seus membros Parcialmente aprovada a instalacio do Comité de Auditoria Ndo Estatutario e seu Regimento
independentes com experiéncia comprovada na area contabil- Interno.

societaria, de controles internos, financeira e de auditoria,
cumulativamente: e (iv) possuir orcamento préprio para a
contratacdo de consultores para assuntos contdbeis, juridicos
ou outros temas, quando necessdria a opinido de um
especialista externo.

4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio
gue descreva sua estrutura, seu funcionamento, programa de
trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar embarago
a atuagdo individual de seus membros.

4.2.2 - As atas das reunides do conselho fiscal devem observar
as mesmas regras de divulgacdo das atas do conselho de Nao
administragao.

4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma politica para
contratacdao de servigos extra-auditoria de seus auditores
independentes, aprovada pelo conselho de administracdo, que Sim Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 19 de dezembro de 2023, foi
proiba a contratagdo de servigos extra-auditoria que possam aprovada a “Politica de Contrata¢do de Servigos Extra-Auditoria”.

comprometer a independéncia dos auditores. A companhia ndo

deve contratar como auditor independente quem tenha

Sim

Devido a confidencialidade e sensibilidade dos temas tratados nas reunides do
Conselho Fiscal, a Companhia ndo divulga as atas relativas ao referido érgao.
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prestado servicos de auditoria interna para a companhia ha
menos de trés anos.

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao
conselho de administracdo, por meio do comité de auditoria, se
existente. O comité de auditoria devera monitorar a efetividade
do trabalho dos auditores independentes, assim como sua
independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de
trabalho do auditor independente e encaminha-lo para a
apreciacao do conselho de administracao.

4.4.1 - A companhia deve ter uma area de auditoria interna
vinculada diretamente ao conselho de administracao.

4.4.2 - Em caso de terceirizagao dessa atividade, os servigos de
auditoria interna ndo devem ser exercidos pela mesma empresa
gue presta servicos de auditoria das demonstracdes financeiras.
A companhia ndo deve contratar para auditoria interna quem
tenha prestado servicos de auditoria independente para a
companhia hd menos de trés anos.

4.5.1 - A companhia deve adotar politica de gerenciamento de
riscos, aprovada pelo conselho de administracdo, que inclua a
definicdo dos riscos para os quais se busca protecdo, os
instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional
para gerenciamento de riscos, a avaliacdo da adequacao da
estrutura operacional e de controles internos na verificagdo da
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Sim

Sim

N/A

Sim

A Companhia possui drea de auditoria vinculada ao Conselho de Administragao,
sendo seu reporte por meio do Comité de Auditoria. A area de auditoria interna é
responsavel por aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento
de riscos, controle e governanca, especialmente nas questées relativas a
contabilidade, controles financeiros internos e demais controles de observancia legal.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de julho de 2022 foi
aprovado a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, que foi atualizada em Reunido
do Conselho de Administracao realizada em 23 de abril de 2024.
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sua efetividade, além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites aceitdveis para a exposicao da
companhia a esses riscos.

4.5.2 - Cabe ao conselho de administracdo zelar para que a A Companhia possui departamento de Compliance que, regularmente, reporta suas
diretoria possua mecanismos e controles internos para atividades ao Conselho de Administracdo.

conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em

niveis compativeis com os limites fixados, incluindo programa A Companhia conta também com um Programa de Compliance que possui como um
de integridade/conformidade (Compliance) visando o dos seus pilares a existéncia de Politicas e Normas, cujo objetivo é consolidar
cumprimento de leis, regulamentos e normas externas e diretrizes para que a atuacdo da Companhia esteja sempre em conformidade com os
internas. preceitos éticos e as legislacGes nacional e internacional.

O Programa de Integridade foi implementado em 2016 e prevé um conjunto de
mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a
denuncia de irregularidades na aplicagdo efetiva do cédigo de conduta, politicas,

Sim normas e outras diretrizes, com objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos. Um dos principais mecanismos para este fim é o Portal
Confidencial, canal de incidentes da Santos Brasil, que contempla a possibilidade de
comunicagdo com entes internos e externos através de denuncias, duvidas, sugestdes
ou reclamagdes. Todas as informagdes sdo recebidas por uma empresa independente
gue administra o Portal e encaminhadas para conhecimento, tratativas e apuragdes
a serem conduzidas pela Area de Compliance. Apds serem feitas apuracdes e anlises,
caso seja constatada a procedéncia da denuncia ou a necessidade de
melhoria/importancia da sugestdo ou reclamacgdo, estas sdo encaminhadas para
andlise do Comité de Compliance para definicdo de aplicacdo de penalidades ou
implementacao de melhorias de processos.
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4.5.3 - A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a
eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos
e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao
conselho de administracdo sobre essa avaliacdo.

5.1.1 - A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de
independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao
conselho de administracdo, encarregado de implementacao,
disseminacdo, treinamento, revisdo e atualizacdo do cddigo de
conduta e do canal de denuncias, bem como da condug¢do de
apuragOes e propositura de medidas corretivas relativas as
infragGes ao cddigo de conduta.
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Sim

Parcialmente

A drea de Compliance é responsavel por estabelecer politicas e/ou procedimentos de
gerenciamento de riscos e conformidade para o desenvolvimento e/ou
monitoramento dos controles relacionados aos riscos estratégicos e de compliance.

A diretoria presta, regularmente, contas ao Conselho de Administracao referente ao
andamento das politicas e sistemas de gerenciamento.

O Comité de Compliance da Companhia é independente, autbnomo e tem por
objetivo zelar pelo cumprimento da Politica de Compliance e das boas praticas de
governan¢a da Companhia e suas controladas diretas e indiretas. O Comité é
permanentemente composto pela Diretoria Estatutaria pelo Diretor de Gente &
Gestdo e pelo Diretor Juridico e de Compliance. O mandato dos membros indicados
é de 2 anos, permitida a reelei¢do. Compete ao Comité: (1) Fiscalizar o cumprimento
das diretrizes do Cédigo de Conduta, Politicas, Normas e Regulamentos da Santos
Brasil

pelos seus funciondrios, consultores, administradores, conselheiros e parceiros de
negdcios; (1) Acompanhar o desempenho e resultados do processo das fungdes de
Gestdo dos Riscos Corporativos, Controles Internos e da Auditoria Interna da Santos
Brasil; (I1l) Receber reporte da Area de Compliance na funcio de gestdo de riscos
corporativos para avaliar periodicamente a matriz dos riscos corporativos e a¢oes
mitigatdrias estabelecidas; (1V) Apoiar a disseminacdo da cultura de Gestdo de Riscos,
Controles e Auditoria Interna; (V) Avaliar, monitorar e recomendar, a administragao,
a corre¢do ou aprimoramento da Politica de Riscos Corporativos, assim como
guaisquer revisoes, submetendo-a a aprovacdo do Conselho de Administragdo; (VI)
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Aprovar anualmente o plano de trabalho de Gestdo de Riscos Corporativos; (VII)
Apresentar ao Conselho de Administracdo assuntos considerados relevantes para o
monitoramento eficaz dos riscos corporativos; (VIIl) Validar os mapas de riscos e seus
respectivos graus de impacto e probabilidade dos riscos incorridos pela Santos Brasil;
(IX) Avaliar relatdrios de integridade fornecidos pela area de Compliance e, conforme
aplicavel, estabelecer orienta¢des para ag¢des corretivas e de melhoria; Definir e gerir
os indicadores de desempenho do Programa de Compliance; (XI) Adotar medidas de
aprimoramento do Programa de Compliance, das Politicas, Normas e Regulamentos
da Companhia, dentre outras acBes necessarias; (XIl) Assegurar que o sistema de
gestdo antissuborno, incluindo a politica e os objetivos, esteja estabelecido,
implementado, mantido e analisado criticamente para abordar de forma adequada
os riscos de suborno da organizagdo; (XIll) Promover uma cultura antissuborno
apropriada dentro da Companhia; (XIV) Analisar e deliberar sobre as denuncias
recebidas pelo Portal Confidencial, bem como sobre a implementacdo de alteracées
ou melhorias procedimentais, conforme reclamacdes e sugestdes recebidas através
do Portal Confidencial; (XV) Encorajar o uso de procedimentos de relato para
subornos suspeitos e reais, assim como desvios comportamentais e outros temas e
assegurar a nado-retaliacdo por relatos feitos ou com base em razodvel convic¢do de
violagdo ou suspeita; (XVI) Deliberar sobre questdes envolvendo Conflito de
Interesses, Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidade, Interagdes com
agentes publicos, bem como qualquer outro tema afim; (XVII) Verificar o
cumprimento dos aspectos formais e legais atinentes a aplicagdo da Politica de Partes
Relacionadas; (XVIII) Supervisionar a comunicagdo para as Pessoas interessadas de
Transagdes com Partes Relacionadas que ndo foram aprovadas para seguimento;

(XIX) Analisar as penalidades a serem aplicadas para as Pessoas que ndo realizem a
devida comunicagdo da Transa¢do com Partes Relacionadas ou a realizem de forma
inadequada; (XX) Informar ao Conselho de Administragdo sobre as atividades do
Comité e do Programa de Compliance, sempre que necessario ou relevante para o
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5.1.2 - O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio
do comité de conduta, e aprovado pelo conselho de
administracdo, deve: (i) disciplinar as relacdes internas e
externas da companhia, expressando o comprometimento
esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores,
acionistas, colaboradores, fornecedores e partes interessadas
com a adocdo de padroes adequados de conduta: (ii)
administrar conflitos de interesses e prever a abstencdo do
membro do conselho de administracdo, do comité de auditoria
ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso,
estiver conflitado: (iii) definir, com clareza, o escopo e a
abrangéncia das ac¢Oes destinadas a apurar a ocorréncia de
situacbes compreendidas como realizadas com o uso de
informacdo privilegiada (por exemplo, utilizagdo da informacao
privilegiada para finalidades comerciais ou para obtencdo de
vantagens na negociacdo de valores mobiliarios): (iv)
estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociac¢ado
de contratos, acordos, propostas de alteracdo do estatuto
social, bem como as politicas que orientam toda a companhia,
e estabelecer um valor maximo dos bens ou servicos de
terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar
de forma gratuita ou favorecida.
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Sim

cumprimento de sua finalidade; (XXI) Revisar e aprovar Normativos, quando
aplicavel; (XXII) Analisar os casos omissos.

Em decorréncia das oportunidades de melhoria do Programa de Compliance
sinalizadas pela EY no final de 2018, revisitamos o Cddigo de Conduta vigente, o qual
foi aprovado pelo Conselho de Administragdao em reunido realizada em 26 de Agosto
de 2019 e atualizado em 23 de abril de 2024 e inserimos 0s compromissos que a
Santos Brasil possui em seu relacionamento com os dérgdos governamentais,
fornecedores, com a sociedade e demais stakeholders, bem como revisamos e
implementamos novas normativas como, por exemplo: Politica de Conflito de
Interesses, Politica de Brindes, Presentes e Entretenimento, Politica de Doacdo e
Patrocinio, entre outras, que complementam as diretrizes gerais estabelecidas no
Cédigo de Conduta da Santos Brasil.
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5.1.3 - O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia,
autonomia e imparcialidade, operando diretrizes de
funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo
conselho de administracdo. Deve ser operado de forma
independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus
usuarios, além de promover, de forma tempestiva, as apuracoes
e providéncias necessarias. Este servico pode ficar a cargo de
um terceiro de reconhecida capacidade.

5.2.1 - As regras de governanga da companhia devem zelar pela
separacdo e definicdo clara de fungbes, papéis e
responsabilidades associados aos mandatos de todos os
agentes de governanca. Devem ainda ser definidas as alcadas de
decisdo de cada instancia, com o objetivo de minimizar possiveis
focos de conflitos de interesses.

5.2.2 - As regras de governanca da companhia devem ser
tornadas publicas e determinar que a pessoa que ndo é
independente em relagdo a matéria em discussdo ou
deliberagdo nos drgdos de administracdo ou fiscalizacdo da
companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de
interesses ou interesse particular. Caso nao o faga, essas regras
devem prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele
tenha ciéncia, e que, tdo logo identificado o conflito de
interesses em relagdao a um tema especifico, a pessoa envolvida
se afaste, inclusive fisicamente, das discussGes e deliberacdes.
As regras devem prever que esse afastamento temporario seja
registrado em ata.
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Sim

Sim

Sim

O Portal Confidencial, canal de incidentes da Santos Brasil que contempla a
possibilidade de comunicacdo com entes internos e externos através de denuncias,
duvidas, sugestdes ou reclamacdes. Todas as informacdes sdo recebidas por uma
empresa independente que administra o Portal e encaminhadas para conhecimento,
tratativas e apuracdes a serem conduzidas pela Area de Compliance Apds serem
feitas apuracdes e andlises, caso seja constatada a procedéncia da denuncia, estas
sdo encaminhadas para andlise do Comité de Compliance para definicdo de aplicacdo
de penalidades ou implementacdo de melhorias de processos.

As sugestdes ou reclamacdes que gerem necessidade de melhorias serdo recebidas
pela Area de Compliance e direcionada internamente para a tomada de decis3o e
acOes necessarias pelas dreas responsaveis.

As regras de governanca da Companhia, bem como as fungbes, papéis e
responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de governanca,
estdo previstas no Estatuto Social da Companhia. H3, ainda, normas internas da
Companhia dispondo sobre as alcadas de decisdo de cada instancia.

As regras de governanga da Companhia, bem como as fungdes, papéis e
responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de governanga,
estdo previstas no Estatuto Social da Companhia. H4, ainda, normas internas da
Companhia dispondo sobre as algadas de decisdo de cada instancia.

Com relacdo ao tratamento de conflitos de interesse, foi aprovada, em reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 19 de agosto de 2021, a Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas.
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5.2.3 - A companhia deve ter mecanismos de administragdo de
conflitos de interesses nas votacdes submetidas a assembleia
geral, para receber e processar alegacbes de conflitos de
interesses, e de anulacdo de votos proferidos em conflito, ainda
que posteriormente ao conclave.

5.3.1 - O estatuto social deve definir quais transa¢cbes com
partes relacionadas devem ser aprovadas pelo conselho de
administragcdo, com a exclusdo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes.

5.3.2 - O conselho de administracdo deve aprovar e
implementar uma politica de transaces com partes
relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsdo de
que, previamente a aprovacdo de transagdes especificas ou
diretrizes para a contratacdo de transa¢des, o conselho de
administragdo solicite a diretoria alternativas de mercado a
transacdo com partes relacionadas em questao, ajustadas pelos
fatores de risco envolvidos: (ii) vedacdo a formas de
remuneragdo de assessores, consultores ou intermedidrios que
gerem conflto de interesses com a companhia, os
administradores, os acionistas ou classes de acionistas: (iii)
proibicdo a empréstimos em favor do controlador e dos
administradores: (iv) as hipoteses de transacGes com partes
relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliagao
independentes, elaborados sem a participagdo de nenhuma
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Sim

Sim

A Companhia ndo possui mecanismos formalizados para o tratamento da
administracdo de conflitos de interesses nas votacdes submetidas a assembleia geral,
para receber e processar alegacdes de conflitos de interesses, e de anulacao de votos
proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave, tendo em vista que,
até o presente momento, ndo houve situagdes em que acionistas com conflitos de
interesse se manifestaram nas assembleias sobre a matéria conflitada. Ndo obstante,
a Companhia estd estudando um mecanismo a ser futuramente adotado para
administrar conflitos de interesses nas suas assembleias gerais, de acordo com as
praticas recomendadas pelo Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa,
possivelmente instrumentalizado nos manuais das assembleias gerais.

Foi aprovada, em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19 de agosto
de 2021, a Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas, que visa a estabelecer
regras a fim de assegurar que todas as decisdes, especialmente aquelas envolvendo
partes relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesses, sejam
tomadas tendo em vista os interesses Companhia e de seus acionistas.

A Politica assegura transparéncia aos acionistas, investidores e ao mercado em geral
e promove a equidade de tratamento com fornecedores e clientes, alinhando as

melhores praticas de Governanga Corporativa adotadas pelo mercado.

Como forma de assegurar a evolugdo continua das praticas, o Conselho de
Administracdo da Companhia revisara a Politica periodicamente.
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parte envolvida na operacdao em questdo, seja ela banco,
advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros,
com base em premissas realistas e informagdes referendadas
por terceiros: (v) que reestruturacdes societarias envolvendo
partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo
para todos os acionistas.

5.4.1 - A companhia deve adotar, por deliberacdo do conselho A Companhia possui uma Politica de Uso e Divulgacdo de Informacgdes e Negociagdo
de administracdo, uma politica de negociacdo de valores de Valores Mobilidrios que possui como objetivo estabelecer regras e procedimentos
mobilidrios de sua emissdo, que, sem prejuizo do atendimento a serem adotados pela companhia e pessoas a ela vinculadas para a negociacdo de
as regras estabelecidas pela regulamentagdio da CVM, valores mobilidrios por ela emitidos, assegurando a todos os publicos interessados
estabeleca controles que viabilizem o monitoramento das uma conduta ética daqueles que possuem informacGes relevantes.

negocia¢oes realizadas, bem como a apuracdo e punicdo dos

responsaveis em caso de descumprimento da politica. Sim A Politica também tem o objetivo de coibir e punir o uso indevido de informagao

privilegiada por parte daqueles que as detém. A Politica prevé, dentre outros, quais
os periodos restritos a negociacdo, deveres das pessoas impedidas de negociar e os
casos em que as restrigdes previstas ndo se aplicam.

E previsto, ainda, que a violagdo da Politica implicara ao infrator sancdes disciplinares,
de acordo com as normas internas da Companhia.
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5.5.1 - No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a
utilizacdo dos recursos da companhia, deve ser elaborada
politica sobre suas contribuicdes voluntdrias, inclusive aquelas
relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada pelo
conselho de administracdo e executada pela diretoria, contendo
principios e regras claros e objetivos.

5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de administragdo
seja o o6rgdao responsavel pela aprovacdo de todos os
desembolsos relacionados as atividades politicas.

5.5.3 - A politica sobre contribuices voluntdrias das
companhias controladas pelo Estado, ou que tenham relagdes
comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar
contribuicdes ou doacGes a partidos politicos ou pessoas a eles
ligadas, ainda que permitidas por lei.
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Sim

Sim

A Companhia dispde de Politica de Compliance que traz as diretrizes atuais aplicaveis
aos processos de concessao de Doacao e Patrocinio.

Em decorréncia das oportunidades de melhoria do Programa de Compliance
sinalizadas pela EY no final de 2018, elaboramos uma Politica especifica para o tema
de Doacdes e Patrocinios que esta vigente e que foi revisada nos anos de 2021, 2023,
2024 e 2025

As doagbes politicas ndo sdo realizadas pela Santos Brasil nos termos do
entendimento do Superior Tribunal Federal (ADIN 4.650 DF).

As doagdes politicas ndo sdo realizadas pela Santos Brasil nos termos do
entendimento do Superior Tribunal Federal (ADIN 4.650 DF).

Esta vedacdo esta prevista na Politica de Doagbes e Patrocinios vigente.
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