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SANTOS BRASIL REPORTA MOVIMENTACAO RECORDE NO 2T21 E EBITDA DE R$ 148
MILHOES - MAIOR VALOR DESDE 2013 - COM MARGEM DE 39%

Sao Paulo, 10 de agosto de 2021 — As informagdes trimestrais (ITR) e as demonstracdes financeiras padronizadas (DFP) sdo apresentadas de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, e em observancia as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas
IFRS e nas normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO (tabela resumo)

R$ milhdes, exceto especificado 2721 2T20 A (%) 6M21 6M20 A (%)
Terminais Portuarios - cais (contéineres) 337.183 256.725 31,3% 658.324 522.046 26,1%
Terminais Portuarios - armazenagem (contéineres) 41.638 27.935 49,1% 83.570 62.555 33,6%
SBLog — armazenagem (contéineres) 16.582 10.220 62,3% 30.794 22.329 37,9%
TEV (veiculos) 54.718 13.897 293,7% 110.255 62.319 76,9%
Receita liquida 379,5 224,8 68,8% 694,1 448,7 54,7%
EBITDA 147,7 42,2 250,0% 253,7 80,7 214,4%
% Margem EBITDA 38,9% 18,8% 20,1 p.p. 36,6% 18,0% 18,6 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 60,4 -9,4 742,6% 91,3 -22,6 504,0%
Divida liquida -688,2 83,9 - -688,2 83,9 -
Divida liquida/EBITDA proforma UDM? (vezes) -2,67 0,78 - -2,67 0,78 -

1 EBITDA dos Ultimos 12 meses, excluindo os efeitos do IFRS 16.

DESTAQUES DO 2T21

e Trajetoria consistente de crescimento dos volumes operados nas unidades operacionais, registrando o recorde histérico de
movimentacao de contéineres, com 337.183 unidades movimentadas (+31,3% YoY).

e Melhora do mix de cargas, com incremento na movimentagao consolidada de contéineres cheios (+40,9% YoY), e aumento do ticket
médio por contéiner nas operagdes de cais do Tecon Santos, impulsionado pela renegociacéo de contratos com clientes armadores;

e Crescimento de 34,4% YoY no volume do Tecon Santos, acima do Porto de Santos (15,0% YoY), com destaque para o fluxo de
importacdes de contéineres cheios (+74,3% YoY);

e Em Vila do Conde, a movimentacao de contéineres cresceu 13,1% YoY, estimulada pelas exportacdes de commodities minerais e
agropecuarias. O Tecon Imbituba também registrou crescimento na movimentagao de contéineres (+12,7% YoY), com a recuperagao
do fluxo de cabotagem, e nos volumes de carga geral (+25,2% YoY);

e Receita liquida de R$ 379,5 milhdes (+68,8% YoY), impulsionada pelo crescimento no volume operado pelos terminais portuarios e
pela elevagéo do ticket médio no Tecon Santos;

e O EBITDA do 2T21 alcangou o maior patamar desde o 4T13, totalizando R$ 147,7 milhdes (+250,0% YoY), com margem EBITDA
de 38,9%. Sem os efeitos nao recorrentes, o EBITDA foi de R$ 147,0 milhdes, com margem EBITDA de 38,7%;

e A Companhia apurou lucro liquido de R$ 60,4 milhdes no 2T21, revertendo o prejuizo liquido de R$9,4 milhdes no 2T20;

e Mesmo quando confrontado com o 2T19 (base comparativa sem os impactos da Covid-19), o 2T21 apresentou forte melhoria nas
principais linhas em relacéo ao referido trimestre: Receita Liquida +43,3%, EBITDA +151,6% e Lucro Liquido +858,7%.

e O Capex atingiu R$ 58,5 milhdes no 2T21, dos quais R$ 56,9 milhdes foram alocados no Tecon Santos, em continuidade ao projeto
de expansao de capacidade e modernizagao do terminal.

@STBP3

NOVO . )

MERCADO www.ri.santosbrasil.com.br
BM&FBOVESPA 1



. SANTOS BRASIL DIVULGACAO DE
RESULTADOS 2T21

TELECONFERENCIA DE RESULTADOS 2T21

11 de agosto de 2021 (em portugués, com traducéo simultdnea para o inglés)
10h00 (Brasilia) | 09h00 (EST) | 14h00 (Londres)

Dados para conexéao

Telefone: Brasil: +55 (11) 3181-8565 | Exterior: +1 412 717 9627 e +1 844 204 8942

Webcast: ri.santosbrasil.com.br
Replay: +55 (11) 3193-1012 ou +55 (11) 2820-4012 | Senha: 1276956# (portugués) e 1846528# (inglés)

RELACOES COM INVESTIDORES

Daniel Pedreira Dorea
CFO & IRO

Juliano Navarro
Gerente Executivo de Rela¢gBes com Investidores

Vinicius Bioni
Coordenador de Rela¢des com Investidores

Marjorie Samaha
Analista Sénior de Relacdes com Investidores

E-mail da area de RI: dri@santosbrasil.com.br

Aviso Legal

No6s fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragcdes tém como base crengas e suposi¢des de nossa
Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragdes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intengoes,
crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracado e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo as declaragdes acerca do futuro também incluem informag8es sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como

declaracgdes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "poderd”, "ird", "continua”, "espera”, "prevé", "pretende”, "planeja”, "estima"
ou expressdes semelhantes.

As declaracdes e informag@es sobre o futuro ndo séo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicdes porque se referem a eventos
futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagao de valor para os acionistas poderao diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracdes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e
valores estdo além da capacidade de controle ou previséo da Santos Brasil.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O primeiro semestre de 2021 experimentou um elevado fluxo de contéineres nos portos brasileiros, em especial no Porto de Santos,
cuja retomada j& havia se intensificado no ultimo trimestre de 2020, nos volumes de exportagdo e, também, de importacdo. Com a
recuperacdo do comeércio global, estimulada pelo avango da vacinagdo contra a Covid-19, o transporte maritimo passou a ser
amplamente demandado, sobretudo o de cargas conteinerizadas para reabastecer cadeias de suprimento da industria e do varejo, a fim

de atender o consumo crescente (e entao reprimido), o que se observou também no Brasil.

Os negécios da Santos Brasil se beneficiam desses fundamentos e, portanto, apresentaram um grande desempenho nesta primeira
metade do ano, com recordes histéricos de movimentagdo de contéineres no Tecon Santos e elevado nivel de produtividade em todas
as unidades, sem perder de vista a seguranca de nossos funciondrios e as rigidas medidas sanitarias de prevencdo, contencéo e
combate ao contagio da Covid-19 adotadas pela Companhia.

Ao longo do primeiro semestre de 2021, o Porto de Santos movimentou 1,47 milhao de contéineres, crescimento de 16% em relacéo ao
primeiro semestre de 2020, que, por sua vez, foi afetado pela pandemia nas operacdes de importacao e cabotagem, principalmente.
Houve aceleracédo nas importages de contéineres cheios no 1S21 (+26,3% vs. 1S20), com as exportacBes de contéineres cheios
também apresentando crescimento robusto no semestre (+12% na comparacédo ano-contra-ano), seguidas pelo volume de cabotagem
de contéineres cheios (+9% vs. 1S20). Mesmo comparando o desempenho do Porto de Santos com os volumes movimentados no
periodo que precedeu a pandemia da Covid-19, o crescimento de 21% do 1S21 (em relagéo ao 1S19) demonstra solidez e evidencia a

resiliéncia da atividade portuaria até em periodos de crise.

Nos trés terminais da Santos Brasil, a movimentag&o consolidada de contéineres totalizou 658.324 unidades no 1S21, crescimento de
26,1% em relagdo ao 1S20, superando também o volume movimentado no 1S19 em 14,5%. No principal mercado da Companhia (Porto
de Santos), o Tecon Santos apresentou aumento de 28,0% ano-contra-ano na movimentagdo de contéineres, somando 581.206
unidades no 1S21. Considerando-se a maior exposi¢ao do Tecon Santos ao fluxo de contéineres importados cheios, com destaque para
0s servicos operados da Asia e do Norte da Europa, o crescimento individual do terminal foi maior do que o agregado do Porto de Santos
(51,3% vs. 26,3%), com ganho de participacdo de mercado, cujo market share passou a 39,6% no semestre (vs. 35,8% no 1S20), de
acordo com dados divulgados pela Santos Port Authority (SPA, antiga CODESP). Em que pese a utilizagdo elevada do Tecon Santos,
0s investimentos que estdo sendo executados (e.g. extensdo do cais e aquisicao de equipamentos) e as ac¢des de eficiéncia operacional

implementadas asseguram plena capacidade de atendimento da demanda potencial do Porto de Santos, sem queda do nivel de servico.

Os volumes operados nas demais unidades também apresentam desempenho positivo, com destaque para o Tecon Vila do Conde, que
somou 56,1 mil contéineres movimentados no 1S21, crescimento de 19,6% vs. 1S20. A movimentagao de contéineres cheios do Tecon
Vila do Conde cresceu 9,4% ano-contra-ano, refletindo o forte ritmo das exportagdes de commodities agropecudrias e minerais, o que,
inclusive, demandou um recebimento maior de contéineres vazios. A Santos Brasil Logistica (‘SBLog’) foi beneficiada pelo alto fluxo de
contéineres importados no Porto de Santos, propiciando, além da propria armazenagem alfandegada, uma maior oferta de operagbes
de logistica integrada e servigos dedicados, como cross-docking, picking/packing, distribuicdo e entreposto aduaneiro. A reorganizagao
na gestdo da SBLog avangou no semestre, com maior foco na geracao de receitas, inclusive via renegociacdes contratuais de toda a
sua base de clientes, que segue em curso no préximo semestre. Suportada pela recém-criada area financeira de Pricing, em conjunto
com a area comercial, a SBLog tem conseguido reposicionar a sua estratégia de precos e melhor controlar a execugdo dos contratos,
com resultados positivos para o top line e a rentabilidade da empresa. O volume do Terminal de Veiculos (“TEV”) também apresentou
forte alta no 1S21, inclusive nas operacgdes de importacao de veiculos, de 76,9% se comparado ao 1S20, em que pese a base de
comparacao ter sido impactada pela crise oriunda da pandemia, em especial o fluxo de exportagfes de veiculos leves para a Argentina.
Por fim, o Gnico servigo de cabotagem operado no Tecon Imbituba ficou praticamente estavel no 1S21, mas com melhora no volume de
contéineres cheios, que cresceu 8,1% em comparacédo ao 1S20. Novamente, o destaque positivo ficou por conta do Terminal de Carga
Geral (“TCG Imbituba”), que, orientado pelas exportagfes de celulose e de alimentos, registrou um volume total movimentado de 180,1
mil toneladas (+84,2% vs. 1S20).
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Com relagdo a gestao financeira, a Companhia manteve a sua baixa alavancagem, com um saldo em caixa e aplicagdes financeiras de
R$1,09 bilhdo, em 30/06/2021. Descontada a divida bruta, esse valor resulta em um caixa liquido de R$ 688,2 milhes e indice de
alavancagem negativo de 1,7 vez, medido pela relagéo divida liquida/EBITDA dos Ultimos doze meses (-2,6x EBITDA proforma). A alta
disponibilidade financeira da Companhia decorre principalmente dos recursos auferidos no follow-on realizado em setembro de 2020,
mas ainda ndo alocados em sua plenitude. Soma-se a isso a melhora da geracéo de caixa operacional da Companhia, que alcangou
R$152,3 milhées no 1S21 (+127,8% vs. 1S20). Como resultado do bom desempenho operacional, a Companhia apresentou um EBITDA
consolidado de R$253,7 milhdes no 1S21, mais que triplicando o resultado do 1S20, com margem de 36,6% vs. 18,0% no 1S20. Se a
base comparativa for o primeiro semestre de 2019, nédo afetada pelos efeitos da crise pandémica da Covid-19, o EBITDA do 1S21 foi
176,6% superior ao referido intervalo. Além do aumento de volume nas unidades de negdécio, da melhora do mix de carga e do controle
de custos e despesas, ressalte-se o maior ticket médio dos servigcos prestados pela Santos Brasil, impulsionado também pela

renegociacdo de contratos com clientes armadores.

A perspectiva é positiva para a dindmica desses fatores (volume + mix de carga + preco médio) e, por conseguinte, para a evolucéo
continuada dos resultados futuros da Companhia. Com efeito, espera-se que o segundo semestre de 2021 sustente o ritmo crescente
dos volumes operados, com énfase a sazonalidade tipica do segmento de contéineres — e.g. fluxo de importagdo no Tecon Santos -

para atender as vendas de fim de ano (peak season).

Com relagdo ao ciclo de investimentos do Tecon Santos, o Capex no 1S21 totalizou R$89,1 milhdes e j& soma R$420,7 milhdes desde
2018, quando foi iniciada a primeira fase do projeto de expanséo e atualiza¢édo do terminal. As obras de extensao do cais do TEV (+220
metros) e reforco do cais do Tecon Santos, que elevara a capacidade do terminal de 2,0 milhdes para, pelo menos, 2,4 milhdes de TEU,
estdo em fase final, cuja conclusao integral deve acontecer até o 4T21, inclusive, com entregas parciais ainda ao longo do 3T21, a

exemplo do cais estendido.

Sobre os trés ativos portuarios de granel liquido no Porto de Itaqui (MA), arrematados no leildo publico realizado pelo Ministério da
Infraestrutura em abril de 2021, a Companhia realizou, em julho, o pagamento da primeira parcela das outorgas dos terminais, no
montante de R$39,5 milhdes, equivalente a 25% do valor global. Aguarda-se que a assinatura dos contratos de arrendamento dos trés
terminais adquiridos pela Santos Brasil (IQI03, 1QI11 e 1QI12) ocorra em agosto de 2021, a partir de quando a Companhia assume a
titularidade dos respectivos arrendamentos e iniciara os tramites de licenciamento e de investimento para iniciar a operagédo desses

ativos.

A Companhia segue analisando oportunidades de crescimento inorganico nas areas de interesse, inclusive via aquisicbes e/ou
participagdo em leildes promovidos pelo Ministério da Infraestrutura, caso os niveis de retorno sejam condizentes a sua diretriz de

alocacao de capital e ao seu planejamento estratégico.

Por fim, ressalte-se que a Santos Brasil langou diversas iniciativas de sustentabilidade ambiental, social e de governanca corporativa
durante o primeiro semestre de 2021, por exemplo, as campanhas Abril Verde e Maio Amarelo focadas na seguranga do trabalho e na
prevencdo de acidentes de transito. Trata-se de desdobramentos da campanha Zero Acidente, iniciada em 2019, cujos resultados
positivos j& sdo palpaveis, como a recém marca de 400 dias sem acidentes com afastamento no Tecon Santos. Além disso, em junho,
foi realizada a Semana da Jornada Ambiental, bem como estreou um amplo programa voltado a diversidade, equidade e inclusdo, que
sera objeto de campanhas e treinamentos especificos no curso dos préximos meses. Em junho, por exemplo, realizou-se um Workshop
ministrado para as liderancas da Companhia com a participacéo do socio fundador da consultoria Mais Diversidade, com o objetivo de
sensibilizar gestores para questdes fundamentais na promocéao de um ambiente de trabalho cada vez mais inclusivo, aberto e diverso.
Na pagina 15 deste Relatorio, estdo detalhadas inUmeras outras frentes de trabalho referentes a ESG, que sempre nortearam a gestao

dos negdcios da Santos Brasil.
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INDICADORES OPERACIONAIS
Informac@es consolidadas

UNIDADES
TERMINAIS PORTUARIOS
Operagdes de cais (contéineres)
Contéineres cheios
Contéineres vazios
OperacOes de armazenagem (contéineres)
Operagdes de cais - carga geral (t)
LOGISTICA
Operagdes de armazenagem
TERMINAL DE VEICULOS
Veiculos movimentados
Exportagcéo

Importacao

Terminais Portuarios

UNIDADES
TERMINAIS PORTUARIOS
Tecon Santos
Contéineres cheios
Contéineres vazios
Carga Geral (t)
Tecon Imbituba
Contéineres cheios
Contéineres vazios
Carga Geral (t)!
Tecon Vila do Conde
Contéineres cheios
Contéineres vazios

Carga Geral (t)

1 Terminal de Carga Geral de Imbituba (TCG Imbituba).

Terminais portuarios

2721

337.183
264.204
72.979
41.638
101.525

16.582

54.718
47.370
7.348

2721

296.095
240.141
55.954
12.154
7.905
4.249
101.525
28.934
16.158
12.776

2720

256.725
187.514
69.211
27.935
81.086

10.220

13.897
13.579
318

2T20

220.362
166.949
53.413
10.789
6.170
4.619
81.086
25.574
14.395
11.179

A (%)

31,3%
40,9%
5,4%
49,1%
25,2%

62,3%

293,7%
248,8%
2.210,7%

A (%)

34,4%
43,8%
4,8%
12,7%
28,1%
-8,0%
25,2%
13,1%
12,2%
14,3%

6M21

658.324
505.669
152.655
83.570
180.072

30.794

110.255
97.022
13.233

6M21

581.206
461.400
119.806
21.037
13.923
7.114
180.072
56.081
30.346
25.735

DIVULGACAO DE
RESULTADOS 2T21

6M20 A (%)
522.046 26,1%
392.271 28,9%
129.775 17,6%
62.555 33,6%
97.811 84,1%
22.329 37,9%
62.319 76,9%
50.847 90,8%
11.472 15,4%

6M20 A (%)
454.141 28,0%
351.648 31,2%
102.493 16,9%
21.000 0,2%
12.881 8,1%

8.119 -12,4%
97.784 84,2%
46.905 19,6%
27.742 9,4%
19.163 34,3%

27 -100,0%

Consolidado: movimentacao recorde de 337.183 contéineres no 2721 (+31,3% YoY), impulsionada pelo crescimento de 56,9% YoY no

fluxo de longo curso, cuja participagao foi de 83,7% do total movimentado no trimestre (vs. 70,1% no 2T20). O mix de contéineres cheios

teve importante melhora, representando 78,4% do total movimentado (vs.73,0% no 2T20). Vale notar que o desempenho no longo curso

se deveu ao forte crescimento das importagbes (+62,5% YoY), reflexo da retomada da atividade industrial e do consumo, aliado a

resiliéncia das exportagdes (+32,2% YoY). Em relagao ao fluxo de cabotagem, a movimentacao de contéineres cresceu 15,5% YoY. O

volume de transbordo, mais representativo no Tecon Santos, apresentou aumento de 13,6% YoY, porém a participagdo no volume total
movimentado reduziu a 33,0% (vs. 38,2% no 2T20).
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Mix consolidado da movimentacao de contéineres (%)

Longo curso vs. cabotagem Handling vs. transbordo

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 1T19 2T19 3T18 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21

®mlongo Curso  ® Cabotagem ® Handling = Transbordo

Tecon Santos: movimentagdo de 296.095 contéineres no 2T21 (+34,4% YoY), maior volume trimestral movimentado desde o 3T13,
com crescimento superior ao do Porto de Santos no mesmo periodo (+15,0% YoY). Assim como observado nos dois trimestres
anteriores, a movimentagdo do Tecon Santos continuou sendo estimulada pelas importagcbes, dada a melhora do ambiente
macroecondmico. Dentre os principais catalizadores, pode-se citar a reposicdo de estoques na industria, principalmente nos setores
automobilistico, quimico, farmacéutico e de bens de consumo, reflexo da aceleragdo do consumo. Ao longo do 2T21, o terminal operou
23 escalas extras, seja pelo aquecimento da demanda, seja pela restricdo operacional observada em terminais concorrentes. No 2T21,
a participacéo de mercado do Tecon Santos no Porto de Santos subiu para 40,0%, o que denota um crescimento relevante se comparado
aos 34,7% registrados no 2T20.

Em relagédo ao mix dos contéineres movimentados, o Tecon Santos registrou o recorde de 240.141 contéineres cheios, 0 que representa
um crescimento de 43,8% YoY, sendo 1/3 deste volume (80.129 unidades) representado por contéineres cheios de importacao (+74,3%
YoY). O ritmo das exportagées também se manteve aquecido, com crescimento de 30,1% na movimentacdo de contéineres cheios de
exportacdo, inclusive com crescimento em relagéo ao 1T21, com destaque para os embarques de commaodities, como café, algodéo e

carne congelada. A movimentacéo de contéineres vazios apresentou incremento de 4,8% YoY.

Movimentacédo: Porto de Santos vs. Tecon Santos —mil contéineres Contéineres cheios de importacdo (Tecon Santos) — mil contéineres

15,0% 80,1
74,3%

75,9

11,9%

-21,5%
-32,9%
2720 2121 2T20 2721 2T20 3T20 4720 1T21 2721
= Porto de Santos ® Tecon Santos

mmmmm Contéineres cheios (importagéo) Variagéo YoY (%)

Tecon Imbituba: movimentagdo de 12.154 contéineres no 2T21 (+12,7% YoY), fruto do crescimento de 13,5% no fluxo de cabotagem
no terminal, representado pelo servico ALCT2, do armador Alianca, com crescimento expressivo no mix de contéineres cheios (+28,1%
vs. 2T20). Esse efeito compensou a queda de 8,0% YoY registrada na movimentagcdo de contéineres vazios. Vale notar que houve
também crescimento em relagdo ao 1T21 (+36,8%), com incremento nos volumes de contéineres cheios (+31,4% QoQ) e vazios (+48,3%
QoQ). Em relagcdo a movimentagdo de carga geral, operagdo realizada no TCG Imbituba, o volume somou 101.525 toneladas no 2721
(+25,2% YoY), novamente com destaque para os embarques de celulose da Eldorado, commodities alimenticias e desembarques de
equipamentos, por exemplo, pas edlicas. Em junho, realizamos a armazenagem de mais de 32.000 toneladas de bobinas e barras de
aco devido a um navio que foi desviado para o Porto de Imbituba, por conta de um congestionamento no Porto de S&o Francisco do Sul.
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Tecon Vila do Conde: movimentacdo de 28.934 contéineres, volume recorde para um segundo trimestre, o que representou
crescimento de 13,1% YoY, com aumento na movimentacao de contéineres cheios (+12,2% YoY) e vazios (+14,3% YoY). No trimestre,
o longo curso foi responséavel por 71,5% da movimentagdo total do terminal (vs. 75,5% no 2T20), com crescimento de 7,2% YoY,
impulsionado pelo bom desempenho das exportacdes (+14,8% YoY), que tiveram como destaque o embarque de commodities minerais,
i.e. manganés, e carnes refrigeradas (contéiner reefer). Por fim, o volume de cabotagem do terminal apresentou crescimento de 31,4%
YoY e representou 28,5% do total movimentado.

Armazenagem: o volume total armazenado nos terminais somou 41.638 contéineres no 2T21 (+49,1% YoY), fruto do expressivo
crescimento do volume de contéineres cheios de importacdo no Tecon Santos. No 2T21, o indice de retengédo foi de aproximadamente
54% (vs. 57% no 1T21 e 2T20), enquanto o dwell time! foi de 10,8 dias (vs. 9,7 dias no 1T21 e 12,8 dias no 2T20). A queda observada
no dwell time, em relac&o ao 2T20, pode ser imputada & maior celeridade na nacionalizagdo e retirada de cargas importadas, a fim de
recompor estoques nas industrias e no varejo, atendendo mais rapidamente o mercado consumidor, cenario bem diferente do lockdown
experimentado no 2720 (Covid-19). Ainda sobre o tempo médio de armazenamento, o regime Despacho Sobre Aguas OEA, instrumento
aduaneiro que permite o registro da DI (declaracéo de importagao) antes da descarga do contéiner no porto de destino, teve impacto de
0,74 dia no dwell time da armazenagem de contéineres cheios de importacéo do Tecon Santos no 2T21.

Logistica

No 2T21, a SBLog armazenou 16.582 contéineres (+62,3% YoY), influenciado pelo crescimento do fluxo de importacdes no Porto de
Santos. Assim como observado no 1T21, tal movimento foi fomentado pelo processo de reabastecimento dos estoques das principais
industrias importadoras, como a automobilistica, quimica e farmacéutica, o que demandou diversas escalas extras no Porto de Santos,
inclusive. O reaquecimento da atividade industrial é positivo para as operagdes logisticas, que além do servi¢co de armazenagem, presta
servigos logisticos integrados com a cadeia de suprimentos dos clientes, como operagdes de entreposto aduaneiro, cross-docking,

distribuicao, entre outros.

Terminal de Veiculos

No 2T21, o TEV registrou a movimentagao de 54.718 veiculos (+293,7% YY), resultado alavancado pela exportacao de 47.370 unidades
(+248,8% YoY), com destaque para o abastecimento de veiculos leves no mercado argentino. Ainda, foram importados 7.348 veiculos
no 2T21, crescimento expressivo frente ao total de 318 unidades registradas no 2T20. No que se refere ao mix, os veiculos leves foram

responsaveis por 90,7% do total movimentado (vs. 92,1% no 1T21 e 84,2% no 2T20).

! Tempo médio de permanéncia dos contéineres ou veiculos.
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. SANTOS BRASIL DIVULGACAO DE

RESULTADOS 2721
RECEITA BRUTA E LIQUIDA
Receita Bruta dos Servigos
R$ milhdes 2T21 2T20 A (%) 6M21 6M20 A (%)
TERMINAIS PORTUARIOS 330,0 189,4 74,2% 608,9 369,3 64,9%
Operacdes de cais 192,1 97,5 97,0% 328,2 191,2 71,7%
Operacdes de armazenagem 137,9 91,8 50,2% 280,8 178,0 57,8%
LOGISTICA 86,5 68,5 26,3% 160,4 136,8 17,3%
TERMINAL DE VEICULOS 21,2 7,9 168,4% 38,3 23,2 65,1%
Eliminacdes -3,1 -3,0 3,3% -5,4 -5,4 0,0%
CONSOLIDADO 434,6 262,8 65,4% 802,2 523,9 53,1%
Receita Liquida dos Servigos
R$ milhdes 2721 2T20 A (%) 6M21 6M20 A (%)
TERMINAIS PORTUARIOS 291,7 165,1 76,7% 533,3 322,3 65,5%
Operacoes de cais 1753 87,6 100,1% 295,0 171,6 71,9%
Operacdes de armazenagem 116,5 77,6 50,1% 238,3 150,7 58,1%
LOGISTICA 72,8 55,8 30,5% 133,2 111,6 19,4%
TERMINAL DE VEICULOS 17,9 6,7 167,2% 32,5 19,7 65,0%
Eliminacdes -2,9 -2,8 3,6% -4,9 -4,9 0,0%
CONSOLIDADO 379,5 224,8 68,8% 694,1 448,7 54,7%

Terminais portuarios

No 2T21, a receita liquida de cais dos trés terminais dobrou em relacéo ao 2T20, somando R$175,3 milhdes. A receita liquida do Tecon
Santos respondeu por 84,9% do faturamento liquido dos terminais portuarios no trimestre e apresentou crescimento de 90,6% YoY,
reflexo, principalmente, (i) do aumento no volume de movimentacao de contéineres, (ii) da melhora no mix de importagdo de contéineres
cheios e (iii) da elevacéo do ticket médio decorrente de renegociacéo contratual, em vigor desde 1° de abril de 2021. A receita liquida
do Tecon Imbituba apresentou crescimento de 45,6% YoY, essencialmente em fungéo do bom desempenho no fluxo de cabotagem e
da maior movimentagdo de carga geral no TCG. Ja o Tecon Vila do Conde registrou crescimento de 18,2% YoY na receita liquida,
reflexo do maior volume de contéineres movimentados, além da contribuicdo de uma receita liquida extraordinaria de R$ 0,5 milhdo com

a locacao de um guindaste MHC para outro operador portuario no Porto de Vila do Conde.

A receita liquida de armazenagem nos terminais portuarios totalizou R$116,5 milhdes no 2T21 (+50,1% YoY), reflexo do maior volume

de importagéo no Porto de Santos e do aumento do ticket médio de armazenagem alfandegada, apesar da queda YoY no dwell time.

Logistica

No 2T21, a SBLog registrou R$ 72,8 milhdes de receita liquida (+30,5% YoY), impulsionada pelo: (i) crescimento acentuado no nimero
de contéineres armazenados, que acompanhou o ritmo forte do fluxo de importa¢des no Porto de Santos, (ii) aumento do ticket médio,
com ganhos oriundos da renegociac¢éo de contratos com diversos clientes e prestacéo de servicos de maior valor agregado e (iii) maior
representatividade de servicos logisticos integrados, principalmente no modelo 3PL (Third-Party Logistics).

Terminal de Veiculos
A receita liquida do TEV totalizou R$ 17,9 milhdes no 2T21 (+167,2% YoY), seguindo o forte crescimento da movimentacéo de veiculos

exportados e importados no trimestre.
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. SANTOS BRASIL DIVULGACAO DE

RESULTADOS 2721
CUSTOS OPERACIONAIS
R$ milhdes 2721 2720 A (%) 6M21 6M20 A (%)
TERMINAIS PORTUARIOS
Custos com movimentagao 27,6 20,0 38,0% 51,4 37,5 37,1%
Custos com pessoal 72,9 60,4 20,7% 134,9 118,7 13,6%
Depreciagao e amortizagédo 35,7 27,3 30,8% 68,4 53,5 27,9%
Outros custos 30,8 23,8 29,4% 57,4 48,2 19,1%
Total 167,0 131,6 26,9% 312,1 257,9 21,0%
LOGISTICA
Custos com movimentagao 18,2 13,3 36,8% 351 29,4 19,4%
Custos com pessoal 12,9 14,2 -9,2% 28,8 27,8 3,6%
Depreciacdo e amortizagao 4,6 41 12,2% 91 8,2 11,0%
Outros custos 11,7 7,6 53,9% 21,5 14,8 45,3%
Total 47,4 39,2 20,9% 94,5 80,3 17,7%
TERMINAL DE VEICULOS
Custos com movimentagéo 4,6 1,6 187,5% 9,3 5,4 72,2%
Depreciagao e amortizagédo 4,7 4,0 17,5% 9,2 8,0 15,0%
Outros custos 1,3 1,0 30,0% 2,4 2,1 14,3%
Total 10,6 6,7 58,2% 20,9 15,6 34,0%
Eliminacdes -2,9 -2,8 3,6% -4,9 -4,9 0,0%
CONSOLIDADO 2222 174,8 27,1% 422,7 348,8 21,2%

Terminais portuérios

No 2T21, os terminais portuarios registraram R$ 167,0 milhdes de custos com servigos prestados (+26,9% YoY), em virtude do grande
volume de contéineres operados no trimestre (+38,0% YoY), do aumento nos gastos com pessoal (+20,7% YoY), reflexo do
redimensionamento do contingente operacional para a operacdo de ternos? adicionais, e, por fim, do pagamento de horas extras, dado
o0 atendimento de 23 escalas extras no trimestre. Ressalta-se que o maior nimero de ternos, além de reduzir o trabalho via horas extras,
trar& maior eficiéncia na gestéo da méo-de-obra do terminal para atender a demanda crescente no curto e médio prazo. A linha de outros
custos cresceu 29,4% YoY, refletindo maiores gastos com a manutencdo de equipamentos. Depreciagdo e Amortizagdo também

apresentaram crescimento (+30,8% YoY), devido a maior amortizagdo dos direitos de exploracao dos arrendamentos portuarios.

Logistica

A SBLog registrou R$ 47,4 milh6es em custos com servigos prestados (+20,9% YoY), resultado do crescimento dos gastos com
movimentacgao (36,8% YoY), como fretes, manutencdo de veiculos e combustiveis, necessarios para atender o maior volume do
trimestre. No entanto, registrou-se reducéo dos custos com pessoal, reflexo da reestruturacdo no quadro de funcionarios, com a
terceirizacéo dos motoristas de caminhdes no transporte rodoviario, realizada no 1T21. Conforme mencionamos no release de resultados
do 1T21, essa reestruturagcdo aumenta a utilizagéo de servicos terceirizados, representado pela conta de outros custos (+53,9% YoY),

havendo, entretanto, uma importante economia no custo total da SBLog.

Terminal de Veiculos

No 2721, o TEV registrou R$ 10,6 milhdes em custos (+58,2% YoY), fruto da maior movimentacao de veiculos no trimestre.

2 Conjunto de funcionérios e equipamentos destinados as operagées de embarque e descarga de contéineres de um navio.
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l SANTOS BRASIL

DESPESAS OPERACIONAIS

R$ milhdes

TERMINAIS PORTUARIOS
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Depreciacdo e amortizagao

Total

LOGISTICA

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Depreciacéo e amortizagao

Total

TERMINAL DE VEICULOS
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Depreciacdo e amortizagao

Total

CORPORATIVO

Despesas gerais e administrativas
Depreciagao e amortizagédo

Total

CONSOLIDADO

Terminais Portuarios

2T21

17,1
6,4
0,1

23,6

19,4
2,3

21,7

0,8
0,2

1,0

8,4
1,0
9,4
55,7

2720

10,2
4,8
0,1
15,1

16,2
1,6

17,8

0,4
0,2

0,6

9,9
0,9
10,8
44,3

A (%)

67,6%
33,3%
0,0%
56,3%

19,8%
43,8%

21,9%

100,0%
0,0%

66,7%

-15,2%
11,1%
-13,0%
25,7%

6M21

30,0
12,7
0,2
42,9

36,5
4,5

41,0

1,4
0,5

1,9

18,9
2,0
20,9
106,7

6M20

21,3
9,4
01

30,8

31,8
3,0

34,8

1,4
0,4

1,8

21,6
18
23,4
90,8

DIVULGACAO DE
RESULTADOS 2T21

A (%)

40,8%
35,1%
100,0%
39,3%

14,8%
50,0%

17,8%

0,0%
25,0%

5,6%

-12,5%
11,1%
-10,7%
17,5%

No 2T21, os Terminais Portuarios registraram despesas operacionais de R$ 23,6 milhdes (+56,3% YoY). Houve incremento na linha de

vendas (+67,6% YoY), devido, principalmente, a maiores gastos com o pagamento de participagéo nos resultados e aumento da equipe

comercial. As despesas gerais e administrativas cresceram 33,3% YoY devido, principalmente, a maiores gastos com pessoal.

Logistica

A SBLog registrou R$ 21,7 milhdes em despesas operacionais (+21,9% YoY), com crescimento de 19,8% YoY nas despesas com

vendas, resultado dos maiores gastos com comissfes comerciais, e de 43,8% YoY nas despesas gerais e administrativas, reflexo dos

maiores gastos com pessoal e servigos compartilhados.

Terminal de Veiculos

No 2T21, o TEV contabilizou R$ 1,0 milhdo em despesas operacionais (+66,7% YoY), resultado do maior volume operado e, portanto,

do aumento das comissdes comerciais.

Corporativo

Para o segmento Corporativo, as despesas somaram R$ 9,4 milhdes no 2T21 (-13,0% YoY), com menores gastos com pessoal.
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. SANTOS BRASIL DIVULGACAO DE
RESULTADOS 2T21

EBITDA E MARGEM EBITDA

R$ milhdes 2T21 Margem (%) 2720 Margem (%) A (%)
Terminais Portuarios 136,9 46,9% 45,8 27, 7% 198,9%
Logistica 8,3 11,5% 2,9 5,2% 186,2%
Terminal de Veiculos 10,9 60,7% 3,4 50,7% 220,6%
Corporativo -8,4 0,0% -9,9 0,0% -15,2%

CONSOLIDADO 147,7 38,9% 42,2 18,8% 250,0%
Itens ndo recorrentes -0,7 - -0,4 - -

CONSOLIDADO RECORRENTE 147,0 38,7% 41,8 18,6% 251,7 %

R$ milhdes 6M21 Margem (%) 6M20 Margem (%) A (%)
Terminais Portuarios 246,9 46,3% 87,2 27,1% 183,1%
Logistica 6,8 5,1% 4,8 4,3% 41,7%
Terminal de Veiculos 18,9 58,2% 10,3 52,5% 83,5%
Corporativo -18,9 0,0% -21,6 0,0% -12,5%

CONSOLIDADO 253,7 36,6% 80,7 18,0% 214,4%
Itens n&o recorrentes -7,1 - -2,6 - -

CONSOLIDADO RECORRENTE 246,7 35,5% 78,1 17,4% 215,7%

No 2T21, o EBITDA da Companhia somou R$ 147,7 milhdes, um aumento de 250,0% em relagdo ao 2T20, com margem EBITDA de
38,9%. Em relagéo ao 2T19, que representa uma base comparativa sem os impactos da Covid-19, o crescimento reportado na linha do
EBITDA foi de 151,6%, o que representa um ganho de margem de 16,8 p.p.. No 2T21, foram registrados efeitos ndo recorrentes
marginais, no montante liquido positivo de R$ 0,7 milh&o, sendo: (i) receita de R$ 0,5 milh&o, gerada pela locacdo de um guindaste MHC
para outro operador portuario no Porto de Vila do Conde e (ii) receita de R$ 0,2 milh&o, referente a recuperacéo de INSS e venda de
equipamentos. Desconsiderando os efeitos nédo recorrentes, o EBITDA do 2T21 totalizou R$ 147,0 milhdes, com margem EBITDA de
38,7% (+251,7% YoY).

Terminais Portuarios
Para os terminais portuarios, o EBITDA recorrente no 2T21 foi de R$ 136,2 milhdes (+198,3% YoY), com margem EBITDA de 46,7%,
resultado do maior volume de contéineres movimentados nos terminais portuérios, melhora no mix de cargas, refletindo o maior fluxo

de importacéo, e elevacéo do ticket médio, fruto da bem sucedida renegociacéo de contratos com clientes armadores no Tecon Santos.

Logistica
A SBLog registrou EBITDA de R$ 8,3 milh6es no 2T21 (+212,7% YoY), com margem EBITDA de 11,5%, fruto do maior nimero de
contéineres armazenados, devido ao intenso fluxo de importagbes no Porto de Santos, e do maior volume de servigos logisticos

integrados prestados aos clientes.

Terminal de Veiculos

No 2T21, o EBITDA do TEV totalizou R$ 10,9 milhdes (+220,4% YoY), com margem EBITDA de 60,7%, sendo o crescimento expressivo
do volume de exportacdo o principal driver do EBITDA do trimestre. Vale ressaltar que a importacdo de veiculos também cresceu
significativamente no 2T21, quando comparada ao 2T20, impactando positivamente a margem EBITDA, uma vez que as importages

também geram servigos de armazenagem, que possuem maiores margens operacionais.

Corporativo
O EBITDA corporativo, representado por despesas corporativas, somou R$ 8,4 milhdes negativos (-14,7% YoY), com queda nas

despesas com pessoal.
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l SANTOS BRASIL

RESULTADO LiQUIDO

R$ milhdes

EBITDA

Depreciacao e Amortizacéo

EBIT

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras
Juros de divida/debéntures
Arrendamento Mercantil e Aluguel
Outras despesas financeiras

VariagGes monetarias e cambiais

IRPJ/CSLL

Lucro (Prejuizo) Liquido

2721
147,7
46,1
101,6
-8,7
8,9
-18,2
-2,2
-14,4
-1,6
0,5
-32,4
60,4

2720
42,2
36,5
5,7
-17,9
1,7
-18,8
-3,7
-13,8
-1,3
-0,8
2,8
-9,4

A (%)
250,0%
26,3%
1.682,5%
-51,4%
423,5%
-3,2%
-40,5%
4,3%
23,1%
-162,5%
-1.257,1%
742,6%

6M21
253,8
88,9
164,9
-23,3
14,4
-36,0
-4,5
-28,6
-2,9
-1,7
-50,3
91,3

6M20
80,7
71,6
9,1
-40,3
3,3
-38,1
-8,5
-27,1
-2,5
-5,5
8,6
-22,6

DIVULGACAO DE
RESULTADOS 2T21

A (%)
214,5%
24,2%
1.712,1%
-42,2%
336,4%
-5,5%
-47,1%
5,5%
16,0%
-69,1
-684,9%
504,0%

No 2T21, a Companhia apurou lucro liquido de R$ 60,4 milhdes, revertendo o prejuizo liquido de R$ 9,4 milhdes do 2T20.

DIVIDA E DISPONIBILIDADES

R$ milhdes Moeda

Curto Prazo Nacional
Estrangeira

Longo Prazo Nacional
Estrangeira
Endividamento Total
Caixa e aplicacdes financeiras
Divida Liquida
Divida Liquida / EBITDA proforma UDM?

1 EBITDA dos ultimos 12 meses, excluindo efeitos do IFRS 16.

30/06/2021
82,0
4,7
315,0
9,1
410,8
1.099,0
-688,2
-2,67x

30/06/2020

29,0
4,9
387,9
14,1
435,9
352,0
83,9
0,78x

A (%)
182,8%
-4,1%
-18,8%
-35,5%
-5,8%
212,2%
-920,3%

A Santos Brasil encerrou 0 2T21 com R$ 1,1 bilhdo de posicédo de caixa e aplicagGes financeiras, o que representa um caixa liquido de

R$ 688,2 milhdes, descontando-se a divida bruta. O indice de alavancagem representado pela relagdo entre a divida liquida e o EBITDA

proforma dos Ultimos doze meses (que considera os custos de arrendamento e aluguel) foi de -2,67x. O expressivo aumento da posicdo

de caixa e aplicacGes financeiras ocorreu devido a captacéo de aproximadamente R$ 790 milhdes no mercado de capitais, em setembro

de 2020, através de oferta primaria subsequente de acdes (follow-on), e do fluxo de caixa positivo no trimestre.

Assim como reportado no 1721, a Companhia deve reduzir sua posi¢ao de caixa progressivamente, com a alocagao do capital excedente

em projetos alinhados a estratégia de crescimento do seu portfélio de ativos portudrios, a partir de oportunidades de M&A e/ou novos

arrendamentos portuarios, a exemplo dos trés terminais de liquidos a granel no Porto de Itaqui/MA, arrematados nos leildes promovidos

pelo Ministério da Infraestrutura em abril de 2021 (“Infra Week”).
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. SANTOS BRASIL DIVULGACAO DE

RESULTADOS 2721
INVESTIMENTOS (Capex)
R$ milhdes 2721 2720 A (%) 6M21 6M20 A (%)
TERMINAIS PORTUARIOS 59,1 45,4 30,2% 92,2 108,6 -15,1%
Tecon Santos 56,9 44,3 28,4% 89,1 105,4 -15,5%
Tecon Imbituba 0,1 0,0 - 0,1 0,0 -
Tecon Vila do Conde 2,1 11 90,9% 3,0 3,2 -6,3%
LOGISTICA 0,5 15 -66,7% 2,9 1,5 93,3%
TERMINAL DE VEICULOS 0,2 0,0 - 0,4 0,0 -
CORPORATIVO 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
INVESTIMENTO BRUTO 59,8 46,9 27,5% 95,5 110,12 -13,3%
Baixas de ativo Imobilizado/Intangivel -1,3 -6,2 79,0% -25,8 -43,5 40,7%
INVESTIMENTO LIQUIDO 58,5 40,7 43,7% 69,7 66,7 4,5%

No 2T21, o Capex consolidado somou R$ 59,8 milhdes (+27,5% YoY), sendo praticamente alocado no Tecon Santos, o que abrange as
contrapartidas contratuais da prorrogacéo antecipada do arrendamento, como (i) obras de expanséo, aprofundamento e reforco da
infraestrutura de cais, (ii) automacéo dos processos operacionais do terminal e (iii) estruturas administrativas, além de investimentos em
manutengao operacional. Cumpre notar que as obras no cais do Tecon Santos, que expandirdo a capacidade atual do terminal (2 milhGes
TEU) em pelo menos 20%, estdo em fase final, com concluséo prevista para o 4T21.

Em Vila do Conde, os investimentos realizados no 2T21, no montante de R$ 2,1 milhdes, também se referem ao plano de prorrogacéo
antecipada do contrato de arrendamento do terminal, com destaque para o pagamento de novos semirreboques adquiridos no trimestre
anterior, e implantagao de sistema de monitoramento de patio e automacao. Sao investimentos que fazem parte da fase final do projeto
de expanséo e modernizacdo do terminal, iniciado em 2018 e que aumentou sua eficiéncia operacional, elevando sua capacidade em

aproximadamente 50%, para os atuais 217 mil TEU.

Como exemplo do processo de automacao, a Santos Brasil langou no 2T21 o aplicativo “Caminho Agil”’, desenvolvido internamente pela
area de Tecnologia da Informacé&o (TI), para se tornar uma plataforma de comunicagdo com os motoristas de caminhdes, que, através
do app, podem consultar agendamentos, monitorar viagens, inclusive com o uso de GPS, possibilitando o célculo de rotas e horérios de
chegada, viabilizando o cadastro antes da chegada no terminal. A proposta do aplicativo é facilitar a comunicagéo entre os elos da
cadeia de transporte, como também reduzir o tempo de fila e cadastro nos portdes dos terminais, em linha com a estratégia de
digitaliza¢@o e automagao de processos da Companhia.

Na SBLog, os investimentos foram destinados ao pagamento da aquisicdo de caminhdes realizada no trimestre anterior, para a

ampliacdo da frota do segmento de transporte rodoviario, a sistemas de Tl e a uma pequena expansao no CLIA Guaruja.
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l SANTOS BRASIL

MERCADO DE CAPITAIS

DIVULGACAO DE
RESULTADOS 2T21

No 2T21, as ac¢des da Santos Brasil valorizaram 32,4% (63,9% em 12 meses), frente ao aumento registrado de 8,7% do Ibovespa -
IBOV - (33,4% em 12 meses) e de 12,4% do indice Small Caps - SMLL (39,6% em 12 meses).

A liquidez das agBes da Santos Brasil manteve a trajetéria de crescimento no 2T21 e alcangou volume médio diario negociado (ADTV)

de R$ 48,8 milhdes no trimestre (R$ 34,0 milhées nos ultimos 12 meses), com influéncia da emissdo subsequente priméria de agdes

(follow-on) realizada em setembro de 2020, que ampliou a cobertura da Companhia por instituigdes financeiras, corretoras e demais

empresas de andlise de investimentos.
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Abaixo, segue tabela com os proventos pagos aos acionistas nos ultimos anos:
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Exercicio
Fiscal

2012
2012
2012
2013
2013
2013
2014
2014
2014
20158
20173
2018
2019

Provento

Dividendos
JSCP
Dividendos
Dividendos
JSCP
Dividendos
JSCP
Dividendos
JSCP
JSCP
Dividendos
Dividendos
Dividendos

Valor por Montante total
acdo (R$)! distribuido (R$ MM)

0,752830 100,0
0,556529 73,9
0,236659 31,4
0,675588 90,0
0,516345 68,4
0,266373 35,4
0,113645 15,0
0,066199 8,7
0,347353 45,8
0,032268 4,3
0,002966 2,0
0,004260 2,8
0,017500 11,7
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Data de
Pagamento

19/12/2012
05/04/2013
05/04/2013
30/12/2013
08/04/2014
06/05/2014
30/12/2014
08/04/2015
08/04/2015
08/04/2016
09/05/2018
02/05/2019
12/05/2020
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abr-2
jun-21

E

ADTWV 3 meses (RS MM}

Payout 2

76%
76%
76%
76%
76%
76%
76%
76%
76%
N.A.
N.A.
94%
75%

1 O valor refere-se ao montante bruto por agéo. Até o exercicio fiscal de 2015, o valor se refere ao valor por unit (1 agdo ON
+ 4 a¢des PN). A partir de 2016, o capital social da Companhia passou a ser composto apenas por agoes ordinarias.

2 O payout é calculado com base na soma dos proventos pagos dividido pelo Lucro Liquido do exercicio fiscal

3 N.A. (ndo atribuivel): exercicios fiscais em que a Companhia apurou prejuizo liquido. Distribuicdo com base em Reserva

de Capital/Lucro.
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ESG - AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA

Respeito ao meio ambiente, seguranca nas operagdes e desenvolvimento humano, em conjunto com elevados padrdes de Governanga
Corporativa, séo os pilares da estratégia que direcionam a Companhia. Como resultado, o ranking Latin America Executive Team 2021,
da Institutional Investor, publicado em 28 de julho, apontou a Santos Brasil como 3° melhor programa de ESG, com base na qualidade
das métricas publicadas, dentre as empresas Small Cap do segmento de Transportes na América Latina. Nesse sentido, vale lembrar
gue, em outubro de 2020, as a¢Bes da Santos Brasil ingressaram na carteira de estreia do indice S&P/B3 Brasil ESG, que contempla
empresas com boas préticas relacionadas a preservacao do meio ambiente, desenvolvimento social e elevados padrées de Governanga
Corporativa. Adicionalmente, a Companhia foi ranqueada nas categorias Melhor CEO (2° lugar), Melhor CFO (3° lugar), Melhor
Profissional de RI (2° lugar), Melhor Programa de RI (3° lugar), Melhor Time de RI (3° lugar), Melhor Investor Day (2° lugar), Melhor
Gestdo da Crise de Covid-19 (3° lugar pelo Buy Side), recebendo, portanto, a distingdo Most Honored Company, que foi dada a apenas
33 dentre as 201 empresas incluidas no ranking. A Institutional Investor € uma das mais renomadas publicagdes do universo corporativo,

de modo que é com grande satisfacdo que a Companhia anuncia os resultados alcangcados.

Durante 0 2T21, a Santos Brasil promoveu campanhas de conscientizagdo sobre temas relacionados a seguranga, acidentes de transito
e preservacao ambiental. Em abril, foi lancada a campanha Abril Verde, cuja intengéo foi disseminar as regras de ouro para seguranca
de nossos funcionarios durante a jornada de trabalho. Em maio, foi feita a campanha Maio Amarelo, demonstrando, na pratica, medidas
para prevencao de acidentes de transito. Ja em junho, foi langada a Semana da Jornada Ambiental, que demonstrou boas préticas de
preservagdo do meio ambiente dentro e fora da empresa, e que também contou com o langamento do treinamento sobre a geragdo de
residuos solidos. Nesse sentido, vale a mengéo de que o Tecon Santos adotou um sistema baseado na Internet das coisas (Internet of
Things - 10T) que monitora o consumo de dgua em tempo real, ajuda a detectar vazamentos ou possiveis desperdicios e permite a

adocao de medidas para estancar eventuais problemas por meio de aplicativo de celular.

Em junho de 2021, em compromisso com a nossa carga mais valiosa - a vida de nossos funcionarios -, o Tecon Santos atingiu a marca
recorde de 1 ano sem acidentes com afastamento, ao mesmo tempo que também atingiu recorde na movimentagao de contéineres,
demonstrando sua eficiéncia no servigo prestado com seguranga. Nesse sentido, a campanha Zero Acidente, iniciada em 2019 e que
tem como objetivo o estabelecimento de praticas e procedimentos relacionados a seguranca e condutas preventivas, teve papel

fundamental nas marcas alcancadas.

No 2T21, o Governo Federal reconheceu a importancia do setor portuario para o desenvolvimento do pals, inserindo os trabalhadores
portuérios como grupo prioritario para receber a vacina contra a Covid-19. A vacinac&o estad em andamento em nossas unidades de
negacio, inclusive com o principio da aplicagdo da 22 dose, e, no momento, 96% dos funcionéarios do Tecon Santos e TEV ja receberam
a 12 dose da vacina. Tecon Vila do Conde e Tecon Imbituba também apresentam um nimero alto de vacinados, com 90% e 89% dos
funcionarios que ja receberam a 12 dose da vacina, respectivamente. Apesar desse alto indice de vacinacéo, todos os protocolos de
prevencao a Covid-19 estdo sendo rigorosamente cumpridos em nossas instalagées, com o uso de mascaras, distribuicdo de alcool em
gel e distanciamento social para os funcionarios administrativos. Ainda, a Santos Brasil entregou, em parceria com entidades locais
cadastradas, 1.000 cestas basicas para familias afetadas pela Covid-19 e que moram no entorno de suas operagdes, e 7.350 produtos

hospitalares para uma unidade de saude do Guaruja.

Ainda neste trimestre, a Santos Brasil realizou workshops de diversidade, equidade e inclusao, ministrados por profissionais da empresa
Mais Diversidade, que marcaram o inicio de uma nova jornada na Companhia. O Diretor de Gente e Gestédo, comenta “Nos proximos
meses, a Companhia ira estruturar e trabalhar em um projeto de diversidade, inclusdo, com frentes de trabalho pré-definidas, que
proporcionem um ambiente ainda mais inclusivo, para que as pessoas expressem suas formas de pensar e enxergar o mundo, a partir

de diferentes origens, histérias de vida e experiéncias”.

Como forma de reforgar as praticas ESG na sua estratégia, a Santos Brasil langou o podcast chamado Jornada ESG, com trés episddios
gue abordam as praticas da Companhia nas frentes Ambiental, Social e de Governanga Corporativa. Os episédios tiveram a participacéo
do Diretor Operacional de Terminais Portuarios, bem como dos lideres das areas de Sustentabilidade, RH, Compliance e Relagbes com

Investidores.
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Por fim, a Santos Brasil divulgou o seu Relatério de Sustentabilidade, em que apresenta a estratégia da Companhia para o crescimento
alavancado em inovagdo, solugdes integradas e, principalmente, em desenvolvimento sustentavel. Isso posto, o documento apresenta
0 compromisso da Companhia em reduzir, entre 2020 e 2024, (i) em 15% a emissdo de gases de efeito estufa, (ii) em 30% o consumo
de agua e (iii) em 50% a geracédo de residuos. Vale ressaltar que a Santos Brasil é signataria do Pacto Global da ONU e, portanto, esta
alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela organizagdo. O relatério pode ser acessado no site

https://www.santosbrasil.com.br/sustentabilidade/rpt/index.html ou através do site de RI da Companhia (http://ri.santosbrasil.com.br).

A tabela abaixo apresenta o acompanhamento dos principais indicadores ambientais da Santos Brasil:
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2720 1121 | 2721

Emissdes CO2
32.297 33.515 29.452 6.663 7.734| 8.026

Emissdes de CO2 (tonelada) 30.435 30.337 31.437 31.556
Operacdes Portuérias (kgCO2e/TEUY) 17,32 1549 15,32 14,85 13,99 13,29 13,14 12,65 12,46| 12,03
CLIAs (kgCO2e/TEU) 26,57 27,21 19,81 27,61 25,03 23,62 21,99 23,40 19,17 18,33

1,02 1,02 1,02 1,05 1,00 1,05 1,03

Transporte Rodoviario (kgCO2e/Km) 1,03 0,97 1,01
0,53 0,41 0,36 0,90 0,52 0,48 0,41

Centro de Distribuicéo (kgCO2e/pallet) 0,99 1,30 0,63
Agua (m3)

Consumo de agua 82.611 69.858 84.817 110.041 82.724 74.176 67.776 17.349 23.104]| 14.676

Funcionarios (proprio + terceiro fixo) 48.645 50.274 48.539 43.587 41.139 42.498 39.672 10.032 9.496 | 10.486

Consumo de agua per capita 1,70 1,39 1,75 2,52 2,01 1,75 1,71 1,76 2,43 1,85
Residuos (tonelada)

Residuos néo reciclaveis 117 119 723 594 627 645 508 131 160 140

Residuos reciclaveis 395 156 1454 1646 1552 2175 1.675 532 424 505

Residuos gerais 512 275 2.176 2.239 2179 2.820 2.183 663 584 645

1 Twenty-Foot Equivalent Unit — unidade equivalente a um contéiner de 20 pés de comprimento;
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ANEXOS

Demonstragdo consolidada do resultado por segmento operacional — 2T21 (R$ mil)

Terminais de contéineres L Terminal de . - - .
e carga geral Logistica veiculos Corporativo  Eliminagdes  Consolidado

Receita operacional bruta 329.983 86.487 21.156 - (3.146) 434.482
(-) Deducdes da receita 38.248 13.734 3.241 - (288) 54.935
Receita operacional liquida 291.735 72.754 17.915 - (2.857) 379.547
(-) Custos operacionais 167.042 47.417 10.644 - (2.857) 222.246

Custos variaveis/fixos 131.360 42.775 5.944 - (2.857) 177.222

Depreciagao/amortizagdo 35.681 4.642 4.700 - - 45.024
Lucro bruto 124.694 25.336 7.271 - - 157.301
(-) Despesas operacionais 23.558 21.671 1.089 9.414 - 55.732

Despesas com Vendas 17.117 19.360 848 - - 37.325

Desp. Gerais, Adm. e outras 6.355 2.287 241 8.431 - 17.314

Depreciacao/amortizagéo 87 23 - 983 - 1.093
EBIT 101.136 3.666 6.182 (9.414) - 101.569
Depreciacdo/amortizagao 35.768 4.666 4.700 983 - 46.118
EBITDA 136.904 8.332 10.882 (8.431) - 147.687
EBITDA proformat 106.642 5.741 7.652 (8.524) o 111.511
(+) Resultado financeiro - - - (8.735) - (8.735)
(-) IRPJ / CSLL - - - (32.436) - (32.436)
Lucro liquido N/A N/A N/A N/A N/A 60.398

Demonstragdo consolidada do resultado por segmento operacional — 2T20 (R$ mil)

Terminais de contéineres . Terminal de . - ~ .
e carga geral Logistica veiculos Corporativo  Eliminagdes  Consolidado

Receita operacional bruta 189.368 68.469 7.898 - (3.044) 262.691
(-) Deducdes da receita 24.229 12.694 1.200 - (282) 37.842
Receita operacional liquida 165.139 55.775 6.697 - (2.763) 224.849
(-) Custos operacionais 131.584 39.239 6.691 - (2.763) 174.752

Custos variaveis/fixos 104.237 35.114 2.655 - (2.763) 139.245

Depreciacao/amortizagédo 27.347 4.125 4.036 - - 35.509
Lucro bruto 33.552 16.536 6 - - 50.097
(-) Despesas operacionais 15.168 17.803 645 10.782 - 44.398

Despesas com Vendas 10.234 16.220 415 - - 26.868

Desp. Gerais, Adm. e outras 4.848 1.564 231 9.886 - 16.528

Depreciacao/amortizagéo 86 20 - 896 - 1.001
EBIT 18.384 (1.267) (639) (10.782) - 5.699
Depreciagcao/amortizagéo 27.435 4.144 4.036 896 36.511
EBITDA 45.819 2.877 3.397 (9.886) - 42.206
EBITDA proformat 22.961 1.166 827 (9.886) - 15.068
(+) Resultado financeiro - - - (17.907) - (17.907)
(-) IRPJ/ CSLL - - - (2.815) - (2.815)
Lucro liquido N/A N/A N/A N/A N/A (9.392)

1Com a adogéo do IFRS 16, o EBITDA dos terminais portuarios e da Santos Brasil Logistica deixou de refletir os gastos com arrendamento e aluguel. Buscando manter a andlise comparativa com
periodos anteriores e refletir, com mais preciséo, o resultado operacional “caixa” da Companhia, calculamos o “EBITDA proforma”, que subtrai as despesas de arrendamento e aluguel do EBITDA
reportado.

%// STBP3

NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA 17

www.ri.santosbrasil.com.br



. SANTOS BRASIL DIVULGACAO DE

RESULTADOS 2721
Demonstragdo consolidada do resultado por segmento operacional — 6M21 (R$ mil)
Terminais de contéineres e L Terminal de . - » .
carga geral Logistica veiculos Corporativo Eliminacdes Consolidado
Receita operacional bruta 608.918 160.394 38.295 - (5.395) 802.211
(-) Deducdes da receita 75.639 27.167 5.766 - (499) 108.072
Receita operacional liquida 533.279 133.227 32.529 - (4.896) 694.139
(-) Custos operacionais 312.136 94.539 20.927 - (4.896) 422.707
Custos variaveis/fixos 243.711 85.431 11.748 - - 335.995
Depreciagao/amortizagado 68.425 9.109 9.179 - - 86.712
Lucro bruto 221.143 38.688 11.602 - - 271.432
(-) Despesas operacionais 42.794 41.020 1.862 20.879 - 106.555
Despesas com Vendas 30.006 36.472 1.409 - - 67.887
Desp. Gerais, Adm. e outras 12.621 4.502 453 18.912 - 36.488
Depreciacado/amortizacéo 167 45 - 1.968 - 2.180
EBIT 178.349 (2.332) 9.740 (20.879) - 164.877
Depreciacdo/amortizagao 68.592 9.154 9.179 1.968 - 88.893
EBITDA 246.940 6.822 18.919 (18.912) - 253.770
EBITDA proformat 190.441 1.949 12.458 (19.098) o 185.749
(+) Resultado financeiro - - - (23.263) - (23.263)
(-) IRPJ/CSLL - - - (50.290) - (50.290)
Lucro liquido N/A N/A N/A N/A N/A 91.324
Demonstragdo consolidada do resultado por segmento operacional — 6M20 (R$ mil)
Terminais de contéineres e Logistica Ternlwinal de Corporativo Eliminagdes Consolidado
carga geral veiculos
Receita operacional bruta 369.280 136.840 23.247 - (5.434) 523.934
(-) Deducdes da receita 46.965 25.232 3.573 - (503) 75.267
Receita operacional liquida 322.316 111.608 19.674 - (4.931) 448.666
(-) Custos operacionais 257.855 80.272 15.595 - (4.931) 348.791
Custos variaveis/fixos 204.397 72.114 7.584 - (4.931) 279.165
Depreciacao/amortizagédo 53.457 8.158 8.011 - - 69.626
Lucro bruto 64.461 31.336 4.079 - - 99.875
(-) Despesas operacionais 30.796 34.771 1.759 23.371 - 90.697
Despesas com Vendas 21.340 31.780 1.375 - - 54.495
Desp. Gerais, Adm. e outras 9.341 2.952 384 21.579 - 34.256
Depreciacao/amortizagéo 115 39 - 1.792 - 1.946
EBIT 33.665 (3.435) 2.320 (23.371) - 9.178
Depreciagcao/amortizagéo 53.572 8.198 8.011 1.792 - 71.572
EBITDA 87.235 4.762 10.330 (21.579) - 80.748
EBITDA proformat 43.230 1.339 5.191 (21.579) - 28.180
(+) Resultado financeiro - - - (40.351) - (40.351)
(-) IRPJ/CSLL - - - 8.560 - 8.560
Lucro liquido N/A N/A N/A N/A N/A (22.613)

1Com a adogéo do IFRS 16, o EBITDA dos terminais portuarios e da Santos Brasil Logistica deixou de refletir os gastos com arrendamento e aluguel. Buscando manter a andlise comparativa com
periodos anteriores e refletir, com mais preciséo, o resultado operacional “caixa” da Companhia, calculamos o “EBITDA proforma”, que subtrai as despesas de arrendamento e aluguel do EBITDA
reportado.
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l SANTOS BRASIL

Balanco Patrimonial Consolidado (R$ mil)

ATIVO

Ativo total

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber
Estoques

Outros

Ativo N&o Circulante
Depésitos judiciais
Outros

Imobilizado

Intangivel

PASSIVO

Passivo total

Passivo circulante

Obrigacges sociais e trabalhistas
Fornecedores

Obrigag0es fiscais

Empréstimos e financiamentos
Obrigacbes com o Poder Concedente
QOutros

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Tributos diferidos

Provisdes

Passivos atuariais

Obrigag6es com o Poder Concedente
Outros

Patrimonio liquido

Capital social realizado
Reservas de capital

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes
Lucro/Prejuizos acumulados
Dividendo adicional proposto
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30/06/2021

4.520.069
1.322.324
668.041
431.006
184.469
25.362
13.446
3.197.745
312.524
106.300
240.674
2.538.247

30/06/2021

4.520.069
403.051
50.407
83.813
30.509
86.663
137.428
14.231
1.924.669
324.047
6.407
43.134
79.450
1.353.207
118.424
2.192.349
1.871.895
60.437
194.096
-25.403
91.324

31/03/2021
4.313.951
1.284.322

656.527
428.616
160.828
23.705
14.646
3.029.629
310.698
109.488
234.950
2.374.493

31/03/2021

4.313.951
454.607
42.764
75.027
27.904
185.346
113.534
10.032
1.728.610
246.751
5.222
43.858
77.971
1.238.691
116.117
2.130.734
1.871.895
59.220
194.096
-25.403
30.926

19

31/12/2020
4.229.264
1.239.116

643.861
426.598
130.883
24.293
13.481
2.990.148
304.284
112.047
234.135
2.339.682

31/12/2020

4.229.264
296.386
43.531
67.822
18.721
53.420
104.239
8.653
1.835.668
379.774
7.312
41.708
76.494
1.217.857
112.523
2.097.210
1.871.895
58.170
192.548
-25.403

DIVULGACAO DE

RESULTADOS 2T21
30/09/2020 30/06/2020
4.228.912 3.254.791
1.269.007 536.801
664.134 351.962
424.662 -
129.447 129.430
24.053 23.220
26.711 32.189
2.959.905 2.717.990
296.468 292.498
110.970 103.490
233.778 227.158
2.318.689 2.094.844
30/09/2020 30/06/2020
4.228.912 3.254.791
288.918 260.696
56.298 52.109
77.975 61.574
19.525 23.853
32.564 33.983
93.987 80.338
8.569 8.839
1.855.788 1.669.120
401.247 401.985
7.621 7.224
38.124 40.465
73.440 71.492
1.223.784 1.035.373
111.572 112.581
2.084.206 1.324.975
1.871.895 1.081.907
60.926 86.858
203.767 203.146
-24.323 -24.323
-28.059 -22.613
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RESULTADOS 2T21
Demonstragdo de Fluxo de Caixa (R$ mil)

2721 2T20 A (%) 6M21 6M20 A (%)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 96.304 44.002 118,9% 152.369 66.898 127,8%
Caixa gerado nas operacées 166.589 57.960 187,4% 287.433 108.606 164,7%
Resultado antes da tributagéo e participacéo 92.834 (12.207)  -860,5% 141.614 (31.173) -554,3%
Variagdo monetérias e cambiais (581) 750 -177,5% 1.734 5.522 -68,6%
Depreciacédo e amortizagdo 46.117 36.511 26,3% 88.892 71.572 24,2%
Constituicao (reversdo) da provisdo para contingéncias 6.332 6.222 1,8% 10.516 10.017 5,0%
Plano de opgéo de compra de agdes 1.217 1.697 -28,3% 2.816 2.260 24,6%
Baixas e resultado na venda de ativos permanentes (25) 965 -102,6% 469 796 -41,1%
Juros sobre debéntures 1.821 2.926 -37,8% 3.587 6.703 -46,5%
Juros sobre empréstimos apropriados 421 807 -47,8% 941 1.780 -47,1%
Juros sobre aplicagdes financeiras (3.531) 580 -708,8% (5.694) 1.047 -643,8%
Beneficio pés emprego - Planos médicos 1.479 1.949 -24,1% 2.956 3.899 -24,2%
Ergc\jﬂisc)éso{r:i\éle;:zigigara créditos de liquidag&o duvidosa e perdas de 6.071 3.935 54.3% 10.928 8.971 21.8%
Juros sobre obrigag8es com poder concedente 13.720 13.254 3,5% 27.349 26.112 4,7%
Juros sobre arrendamento - Aluguéis 714 571 25,0% 1.325 1.100 20,5%
Variagdes nos ativos e passivo (16.895) 7.012 -340,9% (46.527) 188 -24848,4%
(Aumento) redu¢@o em contas a receber (29.712) (12.361) 140,4% (64.514) (17.969) 259,0%
(Aumento) redug&o nos estoques (1.657) (356) 365,4% (1.069) (449) 138,1%
(Aumento) reducé@o em tributos correntes a recuperar 1.320 (720) -283,3% 1.690 (1.767) -195,6%
(Aumento) reducéo em despesas antecipadas 2 - - - - -
(Aumento) redugéo depdsitos judiciais (1.826) (3.456) -47,2% (8.240) (8.097) 1,8%
(Aumento) reducé@o em outros ativos (1.280) (1.201) 6,6% (4.054) (1.591) 154,8%
Aumento (reducéo) em fornecedores 8.786 3.246 170,7% 15.991 740 2060,9%
Aumento (reducéo) em salarios e obrigacdes sociais 7.643 11.461 -33,3% 6.876 17.268 -60,2%
Aumento (reducé@o) em impostos, taxas e contribuicdes (1.711) 9.320 -118,4% 3.594 9.594 -62,5%
Aumento (reducé@o) em contas a pagar 133 (18) -838,9% 285 70 307,1%
Aumento (reducé@o) em impostos sobre Faturamento TRA 1.408 1.097 28,4% 2.915 2.390 22,0%
Aumento (redugé@o) em outros passivos 1) - - Q) 1) 0,0%
Outros (53.390) (20.970)  154,6% (88.537)  (41.896) 111,3%
Imposto de renda e contribui¢é@o social pagos (22.589) (983) 2198,0% (34.854) (2.202) 1482,8%
Baixas de contingéncias com pagamento (7.056) (3.013) 134,2% (9.090) (7.045) 29,0%
Pagamentos obrigacdes com poder concedente (23.745) (16.974) 39,9% (44.593) (32.649) 36,6%
FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTO (54.931) 56.487 -197,2% (88.382) 51.634 -271,2%
Aquisicéo de imobilizado/intangivel (58.852) (46.835) 25,7% (94.486)  (109.844) -14,0%
Alienacado de imobilizado 123 772 -84,1% 536 1.366 -60,8%
Juros sobre empréstimos capitalizados 2.657 1.009 163,3% 4,282 2.092 104,7%
Aplicacdes financeiras 1.141 101.541 -98,9% 1.286 158.020 -99,2%
FLUXO DE CAIXA DE FINANCIAMENTO (29.859)  (19.303) 54,7% (39.807)  (32.946) 20,8%
Empréstimos captados (10) (73) -86,3% 27) (317) -91,5%
Pagamentos de debéntures, empréstimos e financiamentos (22.869) (2.698) 747,6% (25.641) (4.815) 432,5%
Recebimento de op¢des de compra de acdes exercidas - 846 -100,0% 998 977 2,1%
Juros pagos por debéntures, empréstimos e financiamentos (2.826) (2.803) 0,8% (7.360) (11.393) -35,4%
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio pagos - (11.680)  -100,0% - (11.680) -100,0%
Pagamentos arrendamento - aluguéis (4.154) (2.895) 43,5% (7.777) (5.718) 36,0%
AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES 11.514 81.186 -85,8% 24.180 85.586 -71,7%
Saldo inicial de caixa e equivalentes 656.527 270.776 142,5% 643.861 266.376 141,7%
Saldo final de caixa e equivalentes 668.041 351.962 89,8% 668.041 351.962 89,8%
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