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Destaques da Transacao

m Em 22 de setembro de 2024, o Grupo CMA-CGM (“CMA-CGM”) e fundos geridos pelo Opportunity? (“Vendedores”) celebraram
acordo vinculante (“Transacéo”), prevendo:

—Aquisicao, pela CMA-CGM, de todas as acoOes (incluindo acoes detidas por meio de GDRs) da Santos Brasil Participacdoes S.A.
(“Companhia”) atualmente de titularidade dos Vendedores, que representam 47,55% do capital da Companhia em bases
Visdo geral totalmente diluidas

da Transagao — Compromisso da CMA-CGM em lancar oferta publica de aquisicéo (a “OPA”), apos o fechamento da Transacéo, para a aquisicao
de 100% das acbes remanescentes, nas mesmas condi¢cdes acordadas com o Opportunity

m Na mesma data, a Companhia celebrou instrumento particular com a CMA-CGM por meio do qual compromete-se a cumprir
determinados covenants, incluindo a conducédo dos negocios no curso normal até o fechamento da Transac&o, cooperacao na
obtencéo das aprovacdes regulatorias e apoio com as acoes relacionadas ao planejamento e integracéo

m R$15,30 por acao, sujeito a ajustes de preco conforme detalhamento na proxima pagina
PIEge e = Multiplo implicito de 12,2x EV / EBITDA 2T24 LTM (pré-IFRS)
aguisicao

m Prémio implicito de 20,4% sobre o preco de fechamento em 20 de setembro de 2024

m Fechamento da Transacao sujeito a condicdes usuais a este tipo de operacao, incluindo aprovacées de ANTAQ e CADE, e esta

Condigoes previsto para ocorrer no 1T25
precedentes

— Protocolo junto ao CADE e a ANTAQ previsto para ocorrer nas proximas 2 semanas

m Apoés o fechamento, CMA-CGM protocolara pedido de OPA para aquisicado de 100% das acdes em circulacdo da Companhia

Oferta publica
de aquisic&o m A OPA sera conduzida nos mesmos termos acordados com os Vendedores e em conformidade com os requisitos do Artigo 254-A da

Lei das S.A. e do Artigo 37 do Novo Mercado

Santos Brasil  notas: (1) Inclui (i) Opportunity Global Il FIA — R, (i) Opportunity AcGes FIA BDR Nivel I, (i) Opportunity Logica Master FIA, (iv) Opp | FIA BDR Nivel | Invest. no Exterior, (v) Opportunity Log Il FIC FIA, (vi)
Opportunity Dinamico Il FIA — RL, (vii) Opeg Spectrum FIA — RL, (viii) TG Il FIM IE, (ix) Opportunity SLQ BDR Nivel | FIA IE, (X) Opportunity Invest Il Ltda, (xi) Ancoradouro da Ponta Ltda, (xii) Opportunity Equity
Partners Administradora de Recursos Ltda e (xiii) Emerging Markets Investments CV
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Preco de aquisicao

Preco final por acao
1)

2)

2 O O,

R$0.50 R$0,0023288 R$1.8516098 Ajuste para outras Ate R$0,20679
R$15,30 ! Por dia corrido caso Al t’ decorrent distribuicGes apos Dependendo da
+ + o fechamento mmm  AUSIE CECOTENIS  mmEm 30-jun (excetoa resolucdo de
Aumento no prego ; da reducéo de distribuicio de 07 G
Preco base base por acio ocorra apos 31 de capital de R$1.6bi e determinados
dezembro de 2024 ' ago-2024)

pProcessos

R$15,30 por acao, sujeito aos seguintes principais ajustes:
@ Caso o fechamento ocorra até 31 de dezembro de 2024, havera valor adicional de R$0,50 por acao

@ Caso o fechamento ocorra apos 31 de dezembro de 2024, além do valor adicional de R$0,50 por acéo, havera acréscimo de R$0,0023288 por dia
corrido entre 1 de janeiro de 2025 e a data de fechamento da Transacao

@ Reducédo de R$1,8516098* por acdo apds a conclusédo da reducédo de capital de R$1,6 bilhdo aprovada em 14 de agosto de 2024

@ Ajustes para quaisquer outras distribuicdes feitas entre 30 de junho de 2024 até a data de fechamento, exceto pela distribuicdo anunciada em 7 de
agosto de 2024, de R$0,2422268587 por acao

@ Potencial reducao de até R$0,20679 por acdo, dependendo da resolucéo de certos processos administrativos e judiciais envolvendo a Companhia

Santos Brasil  nota: (1) Estimado com base em (i) reducéo de capital de R$1,6 bilhdo (conforme o fato relevante de 14 de agosto de 2024) e (i) nimero atual de acdes (excluindo agdes em tesouraria) de 864.112.964 3
(quantidade passivel de ajuste até a data do pagamento, que sera tempestivamente confirmada pela Companhia, se for o caso)
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