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Consideracoes XBinc.

AS INFORMACOES CONTIDAS NESTA APRESENTACAO SAO INFORMACOES CONFIDENCIAIS. ASSIM, AS INFORMACOES INCLUIDAS AQUI NAO PODEM SER REFERIDAS, CITADAS OU DIVULGADAS DE OUTRA FORMA POR VOCE. AO REVISAR ESTA
INFORMACAO, VOCE RECONHECE A NATUREZA CONFIDENCIAL DESTA INFORMACAO E CONCORDA EM CUMPRIR OS TERMOS DESTE DISCLAIMER (TERMO DE ISENCAO DE RESPONSABILIDADE). ESTA INFORMACAO CONFIDENCIAL FOI DISPONIBILIZADA
PARA CADA DESTINATARIO APENAS POR SEU CARATER INFORMATIVO E ESTA SUJEITA A ALTERACOES.

Esta apresentacao é preparada pela XP Inc. (a “Companhia”, “nds” ou “nosso”), sendo apenas para fins informativos e estritamente privada e confidencial. Esta apresenta¢cdo nao constitui um prospecto e que nao constitui uma oferta de venda ou solicitacdo de uma oferta de compra
de quaisquer titulos ou valores mobiliarios. Além disso, este documento e qualquer material distribuido em conexdo com esta apresentacdo ndo sao direcionados ou destinados a distribuicdo ou uso por qualquer pessoa ou entidade que seja cidadao ou residente ou localizada em
qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdicdo no qual tal distribuicéo, publicacéo, disponibilizacdo ou uso seja contrario a lei ou a regulacéo ou exigiria qualquer registro ou autorizacédo nessa jurisdicao.

Vocé e seus conselheiros, diretores, funcionarios, agentes e afiliados devem manter esta apresentacéo e todas as informacdes orais fornecidas em conexao com esta apresentacao em estrita confidencialidade e ndo podem comunicar, reproduzir, distribuir ou divulgar a qualquer outra
pessoa, ou se referir a ela publicamente, no todo ou em parte, a qualquer momento, exceto com NoSso consentimento prévio por escrito. Se vocé néo for o destinatario pretendido desta apresentacao, exclua e destrua todas as cépias imediatamente.

Esta apresentacao foi preparada pela Companhia. Nem a Companhia nem qualquer uma de suas afiliadas, executivos, funcionarios ou agentes, fazem qualquer representacdo ou garantia, expressa ou implicita, em relacdo a imparcialidade, razoabilidade, adequacéo, acuidade ou
integridade das informacgdes, declaracdes ou opinides, qualquer que seja a sua fonte, contidos nesta apresentacao ou qualquer informacao oral fornecida em conexao com este documento, ou qualquer dado que ele gere e ndo aceitam nenhuma responsabilidade, dever ou obrigacao
(direta ou indireta, contratual, extracontratual ou de outra natureza) em relacdo a qualquer uma dessas informacdes. As informacdes e opinides contidas nesta apresentacdo séo fornecidas na data desta apresentacéo, estdo sujeitas a alteracdes sem aviso prévio e nao pretendem
conter todas as informacdes que possam ser necessarias para avaliar a Companhia. As informacgfes nesta apresentacdo estdo em forma de rascunho e ndo foram verificadas independentemente. A Companhia e suas afiliadas, executivos, funcionarios e agentes se eximem
expressamente de toda e qualquer responsabilidade que possa se basear nesta apresentacdo e em quaisquer erros ou omissdes nela contidos. Nem a Companhia nem qualquer uma de suas afiliadas, executivos, funcionarios ou agentes fazem qualquer representacdo ou garantia,
expressa ou implicita, quanto a concretizacdo ou razoabilidade de projecdes futuras, metas gerenciais, estimativas, projecdes ou retornos, se houver.

As informacdes contidas nesta apresentacdo ndo pretendem ser abrangentes e ndo foram sujeitas a nenhuma auditoria ou revisdo independente. Certas informacdes financeiras dos periodos findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 foram derivadas de demonstracdes
financeiras auditadas e todas as outras informacgdes financeiras foram derivadas de demonstracfes financeiras intermediarias ndo auditadas. Uma parte significativa das informacgdes contidas nesta apresentacdo € baseada em estimativas ou expectativas da Companhia, e ndo ha
garantia de que essas estimativas ou expectativas sejam ou venham a ser precisas. As estimativas internas da Companhia ndo foram verificadas por um especialista externo, e a Companhia ndo pode garantir que terceiros, utilizando métodos diferentes para reunir, analisar ou
computar informacgdes e dados de mercado, obtenham ou gerem 0s mesmos resultados.

As declaracfes na apresentacao, incluindo aquelas relacionadas ao desempenho possivel ou futuro assumido ou outro da Companhia ou de seu setor ou outras projecdes de tendéncias, constituem declaracfes prospectivas. Essas declaracbes sado geralmente identificadas pelo uso
de palavras como "antecipar", "acreditar”, "poder"”, "esperar”, "dever", "planejar", "pretender”, "estimar" e "potencial', entre outras. Por sua natureza, as declaracdes prospectivas estdao necessariamente sujeitas a um alto grau de incerteza e envolvem riscos conhecidos e
desconhecidos, incertezas, suposicoes e outros fatores porque se relacionam a eventos e dependem de circunstancias que ocorrerdo no futuro, sejam fora ou nédo do controle da Companhia. Tais fatores podem fazer com que os resultados, desempenho ou desenvolvimentos reais
difiram materialmente daqueles expressos ou implicitos em tais declaracbes prospectivas e ndo ha garantias de que tais declaracdes prospectivas se mostrem corretas. Esses riscos e incertezas incluem fatores relacionados a: (1) condi¢cdes econdmicas, financeiras, politicas,
demogréaficas e comerciais em geral no Brasil, bem como em quaisquer outros paises em que possamos servir no futuro e seu impacto em nossos negoécios; (2) flutuacdes nas taxas de juros, inflacdo e cambio no Brasil e em qualquer outro pais que possamos servir no futuro; (3)
concorréncia no setor de servicos financeiros; (4) nossa capacidade de implementar nossa estratégia de negocios; (5) nossa capacidade de nos adaptar ao ritmo acelerado das mudancas tecnoldgicas no setor de servigos financeiros; (6) a confiabilidade, desempenho, funcionalidade e
qualidade de nossos produtos e servicos e o desempenho de fundos investimento administrados por terceiros ou por nossos gestores; (7) a disponibilidade de autorizacfes governamentais em termos e condi¢cdes e dentro de periodos aceitaveis para nés; (8) nossa capacidade de
continuar atraindo e retendo novos funcionarios adequadamente qualificados; (9) nossa capitalizacdo e nivel de endividamento; (10) os interesses de nossos acionistas controladores; (11) mudancas na regulamentacao aplicavel ao setor de servi¢os financeiros no Brasil e em outros
lugares; (12) nossa capacidade de competir e conduzir nossos negdécios no futuro; (13) o sucesso de iniciativas operacionais, incluindo esforcos de publicidade e promocéo e desenvolvimento de novos produtos, servicos e conceitos por nés e nossos concorrentes; (14) mudancas nas
demandas dos consumidores em relacédo a produtos financeiros, experiéncia do cliente relacionada a investimentos e avancos tecnolégicos e nossa capacidade de inovar para responder a essas mudancas; (15) mudancas no trabalho, distribuicdo e outros custos operacionais; (16)
nossa conformidade as leis, regulamentos e questdes tributarias do governo que atualmente se aplicam a nds, bem como alteracdes posteriores; (17) outros fatores que podem afetar nossa condicao financeira, liquidez e resultados operacionais. Portanto, vocé ndo deve confiar
indevidamente em declaracdes prospectivas. As declaracdes prospectivas incluidas neste documento referem-se apenas a data desta apresentacdo e a Companhia ndo assume nenhuma obrigacédo de atualizar essas declaracfes prospectivas. O desempenho passado ndo garante ou
prevé o desempenho futuro. Além disso, a Companhia e suas afiliadas, executivos, funcionarios e agentes ndo assumem nenhuma obrigacao de revisar, atualizar ou confirmar expectativas ou estimativas ou de divulgar revisdes a quaisquer declaracdes prospectivas para refletir
eventos que ocorram ou circunstancias que surjam em relacdo ao conteudo da apresentacdo. Vocé é advertido a ndo confiar indevidamente em tais declaracdes prospectivas ao avaliar as informacdes apresentadas e ndo pretendemos atualizar nenhuma dessas declaracées
prospectivas.

Os dados de mercado e as informacfes do setor usadas ao longo desta apresentacdo sao baseados no conhecimento da administracdo sobre o setor e nas estimativas de boa-fé da administracdo. A Companhia também confiou, na medida do possivel, na analise da administracao de
pesquisas e publicacdes do setor e outras informacdes publicamente disponiveis, preparadas por diversos terceiros. Todos os dados de mercado e informagdes do setor utilizadas nesta apresentacdo envolvem uma série de premissas e limitacdes, e vocé ndo deve dar peso indevido a
essas estimativas. Embora a Companhia acredite que essas fontes sao confiaveis, ndo ha garantias quanto a precisdo ou completude dessas informacgdes, e a Companhia ndo as verificou independentemente.

O conteudo deste documento ndo deve ser interpretado como consultoria de investimento, juridica, tributaria ou de outra forma e vocé deve consultar seus proprios consultores sobre assuntos juridicos, comerciais, fiscais e outros relacionados a um investimento na Companhia. A
Companhia ndo esta agindo em seu nome e ndo o considera um consumidor ou um cliente. A Companhia ndo sera responsavel por fornecer protecdes oferecidas a clientes ou por aconselha-lo sobre a transacao relevante.

Esta apresentacdo também inclui certas informacdes financeiras ndo-GAAP. Acreditamos que essas informacdes séo significativas e Uteis no entendimento das atividades e métricas de negécios das operacdes da Companhia. Também acreditamos que essas medidas financeiras néo-
GAAP refletem uma maneira adicional de visualizar aspectos dos negocios da Companhia que, quando vistos com nossos resultados das International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidos pelo International Accounting Standards Board, fornecem uma compreensao mais
completa dos fatores e tendéncias que afetam os negdécios da Companhia. Além disso, os investidores utilizam regularmente em medidas financeiras ndo-GAAP para avaliar o desempenho operacional e essas medidas podem destacar tendéncias nos negocios da Companhia que, de
outra forma, ndo seriam aparentes ao depender de medidas financeiras calculadas de acordo com as IFRS. Também acreditamos que certas medidas financeiras ndo-GAAP sao frequentemente usadas por analistas de valores mobiliarios, investidores e outras partes interessadas na
avaliacdo de empresas publicas do setor da Companhia, muitas das quais apresentam essas medidas ao reportar seus resultados. As informacdes financeiras ndo-GAAP sdo apresentadas para fins informativos e para aprimorar o entendimento das demonstracdes financeiras em
IFRS. As medidas nao-GAAP devem ser consideradas adicionalmente aos resultados preparados de acordo com as IFRS, mas ndao como substitutos ou superiores aos resultados das IFRS. Como outras empresas podem determinar ou calcular essas informacgdes financeiras nao-
GAAP de maneira diferente, a utilidade dessas medidas para fins comparativos é limitada. Uma reconciliacdo dessas medidas financeiras ndo-GAAP com a medida GAAP mais proxima esté incluida nesta apresentacao. 2
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Nosso Proposito Evoluiu

Anterior

Transformar o
mercado financeiro
para melhorar a vida

das pessoas

Novo

Melhorar a vida

das pessoas



XB¥inc.

Nossos Valores

Aperfeicoados ao longo de 20 anos,
sustentados por uma cultura de partnership

v/FOCO NO CLIENTE F/MENTE ABERTA
F/SONHO GRANDE v/ESPI'RITO EMPREENDEDOR




Para Onde Estamos Indo
Aumentando nossa atuacao para atender cada mais individuos e empresas

N\

XB¥inc.

RS$11,9 bi

Receitas LTM

3,3 mi clientes

~

J

TAM (em RS bi)

Empresas’

RS500 bi

Seguros

Investimentos
RS70 bn

XB¥inc.

_ Segmentos

INDIVIDUOS m

1 — Inclui Investimentos, Banking, Credito e Seguros para Empresas.

Fonte: XP Inc.

Clientes



Para Onde Estamos Indo XBWinc.
Nosso jeito de pensar e executar nossa estratégia corporativa

PROTEGER O CORE Empreendedorismo é conectar os

pontos em uma sequeéencia logica,

priorizando iniciativas com o maior
EXPANDIR O CORE impacto e menor uso de recursos
CONSTRUIR O FUTURO Nossa estrutura nos permite avaliar

oportunidades e alinhar a companhia na

FUNDAQGES direcao delas




2.

Secao Negocios




Gente e Gestao XBWinc.
Nosso sistema de gestao apoia lideres e times atraves de cinco pilares

Garantir que toda a empresa esta indo
para a mesma direcao

Metas ambiciosas e claras,
alinhadas a nossa estrategia
de longo prazo e bem
comunicadas

Foco em alavancas e
- iniciativas de alto

impacto que levam a

real geracao de valor

Incentivos claros e
competitivos, distribuidos de - ANCENTIVOS &S Pessoas certas nos lugares
forma meritocratica ECOMPENSA . certos, atuando na atracio,

desenvolvimento e retencao
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Transformacgao XBminc.
Sustentando nosso crescimento exponencial de maneira sustentavel

2, MODELO OPERACIONAL

Destravando valor de times pequenos e com multiplas
funcdes ao redor da organizagao (Agilidade em
Escala)

il PESSOAS & CULTURA

Construindo e promovendo mentalidades e

habilidades a partir de uma cultura unica .’@:. FOCO NO CLIENTE
[~

Entregando valor extraordinario aos

nossos clientes, através de pessoas,
processos e governanca que atendem
altas expectativas

¢

«s DIGITALIZAGAO 5 TECNOLOGIA & DADOS

Automatizando e incorporando inteligéncia a jornadas
Internas e externas

Alavancando a melhor tecnologia e dados para
oferecer uma melhor experiéncia e ganhar eficiéncia

11



Canais de Distribuicao XBWinc.
Nosso compromisso é oferecer a melhor experiéncia independentemente da escolha do cliente

ASSESSORIA DIGITAL

Atividade em plena expansao e com alto potencial Escala com customizacao
Estratégia Estratégia
Expandir nossa rede com qualidade, focando em produtividade Oferecer uma experiéncia unica e customizada, alavancando
e satisfacao dos clientes em tecnologia e dados
Diferencial XP Diferencial XP
DNA de empreendedorismo, infraestrutura e tecnologia Hub de educacao financeira e uso de dados como pilares
dedicadas e alinhamento total de interesses para otimizar alocacao de carteiras e sugestdes de produtos
Tendencias Tendencias
Constante crescimento e maturac¢ao da profissao, modelo de Estratégias para aquisicao de clientes, aumento do valor da
home-office como catalisador e potenciais mudancas na marca e adocao crescente de interfaces digitais para melhorar

regulacao a experiéncia do cliente



Banco XP XBiinc.
Uma alavanca poderosa para consolidarmos o segmento de investimentos

=% | BANCO DE VAREJO XP EMPRESAS

Carteira de Crédito com - . Crescimento de Receita desde
ZEI‘O NPL Overcollateral +R$60 bl Sob Custodia ]-gx 2016
o Reinvestido na Plataforma Clientes com até RS 1bi . .
T0% YD +40k oM recaitas 4X Crescimento do time desde 2016

Sem No Cartdo, com limite +20%

T dinAmico Da Carteira de Credito #1 CRI, CRA e FllIs
aXdsS

- Transacoes e pagamentos . - Com nosso Canal Securitizagao, Divida e Renda
Dl? Q[ Le melhoram Sinergias Distribuicao #2 o & Hibridos

Dla significativamente a
jornada do cliente

Cross-  Ccom investimentos e #3
Sell Private

Fonte: Anbima (Ranking de Distribuicao Outubro 2021), XP Inc. 13
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Ecossistema XP XBminc.
Conectando investidores com o mercado atraves de um modelo inovador

Distribuicao e Market Making Lideranca em Estruturacao

@ Renda Fixa e Hibridos

G Estruturacao de Flls

 Mesas Especializadas
 Corporate Access
* Research

G Estruturacao de CRIs

@ Securitizacao

0 Estruturacao de CRAs

Clientes Institucionais

XB¥inc.

Desenvolvimento
do Mercado de
Capitais

Clientes de Varejo @ IPOs e FON Offerings

 Plataforma Aberta
« Canal de Assessoria
- Banco Digital

Vantagens e Oportunidades

Desenvolvimento de novos mercados e produtos

(o)
Novos produtos de crédito securitizados

Cross-Sell com solucdes para Mesa Corporate

Educacao Financeira e Conteudo Digital

Fonte: Anbima (Ranking de Distribuicao Outubro 2021), XP Inc.
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Secao Financeira




XB¥inc.

Destaques
Financeiros

Impactos Macroeconomicos
no Varejo

Receita Financeira

Novas Verticais:
Power Metrics




Renda Fixa & Floating / Agoes & Futuros

Impactos Macroeconomicos no Varejo XB¥inc.
Crescimento da receita de varejo atraves de diferentes ciclos economicos — Efeito Portfolio

—Renda Fixa e Floating / AcOes e Futuros  —Taxa Selic Receita de Varejo LTM
2,0x 20%
1,8x 2 8 X 18%
1,6x crescimento 16%
de receita
1,4x / 14%
1,2x 12%
(72)
1,0x 9.95% 10% L
) ) (s (o] 6
0,8% \ §
0,6x / 6%
0,4x 4%
0,2x 2%
0,0x 0%
4Q15 4Q16 4Q17 4Q18 4Q19 4Q20 3Q21

Fonte: Banco Central do Brasil, XP Inc. 18



Componentes da Receita Financeira XB¥inc.
Lideranca em Market Making e alavanca para melhorar experiencia e liquidez de nossos clientes

Transacoes secundarias e distribuicao de CDBs
ATIVIDADE DE Produtos Financeiros COEs e Operacgodes Estruturadas
MARKET MAKING
Retail Liquidity Provider Ganhos de intermediacao com futuros negociados por clientes de varejo
CREDITO Produtos de Crédito Juros em produtos de crédito
JUROS SOBRE O m Rendimento sobre saldo nao investido de clientes
GESTAO DE ATIVOS

Atividades de hedging e arbitragem de baixo risco

E PASSIVOS
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Atividades de Market Making XB¥inc.

Adicionando valor para nossos clientes com uma gestao conservadora de balanco

PROVENDO LIQUIDEZ PARA CLIENTES... ...NOS BENEFICIAMOS DO
1.582 FLOW DE CLIENTES COM UMA
1.417 POLITICA DE RISCOS
RIGOROSA
1.173

Reciclando Risco de
Varejo/Institucional para
857 823 872 Clientes de Varejo/Institucional

Reciclando Risco de
Varejo/Institucional para
Clientes de Varejo/Institucional

3 . 13 15 14 11 14
1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2021 3Q21

Resultado Financeiro Total (RSmm)
— Resultado Financeiro do Varejo (% do Total)

B Média Didria do VaR (RSmi)
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XBW¥inc.

Power Metrics Novas Verticais
Expandindo e acelerando a consolidacao de investimentos

v/PREVIDENCIA PRIVADA F/CREDITO
F/CARTGES v/SEGUROS




Case de Previdencia Privada XBinc.
Crescendo consistentemente para ser um top player da industria

Market Share Custaddia (%) Market Share Captacao (%)

-

v
55,2%

Ganhando escala em
uma industria com
alto potencial de
crescimento

0,4% 6,4%

2019 2021 YTD 2019 2021 YTD

Ranking Ranking Ranking Ranking

Fonte: SUSEP, outubro de 2021.



Sumario: Novas Verticais XBinc.
Contribuicao para top-line deve aumentar substancialmente ao longo dos proximos anos

Receita 3Q21 LTM Power Metric (3Q21) Revenue Pool 2021
(XP %)
oA
RS81mi Carteira de Crédito (RS 8,6bi)? N.A.
R$57mi Mkt Share Corretagem RS 65bi (0,1%)
Mkt Share Prémio Vida RS 51bi (0,0%)

1 — AUC Varejo Fundos de Previdéncia
2 — Este portfolio nao inclui créditos Intercompany ou relacionados a operacdes de cartbes de crédito
3 - Fonte: XP Inc. 23



Sumario: Novas Verticais XBinc.
Contribuicao para top-line deve aumentar substancialmente ao longo dos proximos anos

Receita Bruta Novas Verticais

~RS10Dbi

25X

RS0 4bi Em 4 anos

3Q21LTM 2025 EoP

Novas Verticais
como % da Receita 3% 25%
Bruta
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