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EDITAL DE CONVOCAGAO

Convidamos os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, a realizar-se
as 08:30 horas do dia 30/04/2021 em nossa sede social, na Avenida Industrial Belgraff, n° 865, CEP: 92.990-000, em
Eldorado do Sul, RS, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

1. Em Assembleia Geral Ordindria:

a) Apreciar contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, relatdrio de
administracdo e relatério dos auditores independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020;

b) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio antes das Participacdes dos Empregados e dos
Administradores e sobre a homologacdo do pagamento de juros sobre capital proprio imputados ao valor dos
dividendos; e

c) Fixar a remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2021.
2. Em Assembleia Geral Exiraordindria:

a) Deliberar acerca de aumento do capital social da Companhia, passando de R$ 912.000.000,00
(novecentos e doze milhdes de reais) para R$ $18.000.000,00 (novecentos e dezoito milhdes de reais) mediante
a capitalizacdo de reservas, sem emissdo de novas acoes, com a respectiva alteracdo do artigo 5° do Estafuto
Social da Companhia; e

b) Consolidar o Estatuto Social para refletir a alteracdo deliberada no item acima.

Infformagoes Gerais para Participagao na Assembleia:

Participacdo por voto a distdncia. A companhia informa que utilizard o processo de voto a disténcia, de acordo
com a Instrugcdo CVM n° 481/2009. O acionista que desejar poderd optar por exercer o seu direito de voto por
meio do sistema de votacdo a disténcia, nos termos da referida Instrucdo, enviando o correspondente boletim
de voto & disténcia por meio de seu respectivo agente de custédia, banco escriturador, ou diretamente &
Companhia.

Em vista da disseminacdo do Sars-CoV-2 (novo Coronavirus) no pais, e diante do cendrio de restricdes a
realizacdo de reunides presenciais e da reiterada recomendacdo de isolamento pelas autoridades publicas, a
administracdo da Companhia recomenda que os acionistas exercam remotamente o seu direito de voto, via
boletim de voto & disténcia, sem a necessidade, portanto, de comparecer presencialmente d Assembileia Geral.

Participacdo pessoal ou por representante. Os acionistas, seus representantes legais ou procuradores, para
participarem das Assembleias, deverdo observar as disposicoes previstas no art. 126 da Lei 6.404/76,
apresentando documento hdbil de sua identidade e comprovante da qualidade de acionista da Companhia
expedido porinstituicdo financeira depositdria ou por agente de custddia, demonstrando sua posicdo aciondria.

Os instrumentos de procuracdo para representacdo na Assembleia ora convocada poderdo ser depositados
até as 18h de 27 de abril de 2021 no seguinte endereco: Avenida Industrial Belgraf, n° 865, bairro Industrial, CEP:
92.990-000, Eldorado do Sul/RS.

Documentos relacionados d Assembleia. Os documentos a serem discutidos na Assembleia Geral encontram-se
d disposicdo no endereco da Companhia acima indicado e nos websites da Companhia
(www.grupodimed.com.br/ri), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
(www.b3.com.br) na internet.

Eldorado do Sul/RS, 31 de marco de 2021.
Julio Ricardo Andrighetto Mottin, Roberto Luiz Weber, Denis Pizzato,

Claudio Roberto Ely e Cristiano Gioia Lauretti
Conselheiros de Administracdo
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INFORMAGCOES SOBRE AS MATERIAS OBJETO DE DELIBERAGAO

Em cumprimento aos dispositivos estatutdrios e legais que regem a matéria, a administracdo da DIMED S/A
DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS (a *Companhia”) submete aos seus acionistas proposta da administracdo a
ser apreciada por ocasido da assembleia geral ordindria e extraordindria a ser realizada em 30 de abril de 2021,
as 08:30 horas, conforme edital de convocacdo disponibilizado no site da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM
www.cvm.gov.br e da Companhia hitp://ri.grupodimed.com.br/, frazendo as seguintes informacdes e propostas
sobre as matérias constantes da ordem do dia:

1. Em Assembleia Geral Ordindria:

a) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragoes Financeiras relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020;

O relatdrio da administracdo e as demonstracdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores externos
independentes, em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, foram aprovados pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada no dia 24 de marco de 2021 e publicados no Jornal do
Comércio do RS e Didrio Oficial do RS, em suas edicdes de 26 de marco de 2021.

b) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio antes das Participagoes dos Empregados e dos
Administradores e sobre a homologag¢do do pagamento de juros sobre capital préprio imputados ao valor dos
dividendos;

A administracdo da Companhia, com fundamento no seu Estatuto Social, propde a seguinte destinacdo do
lucro liguido do exercicio antes das participacdes dos empregados e administradores do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, no valor de R$ 66.256.193,29 (sessenta e seis milhdes, duzentos e
cinquenta e seis mil, cento e noventa e trés reais e vinte e nove centavos): (a) R$ 5.287.017,28 (cinco milhdes,
duzentos e oitenta e sete mil, dezessete reais e vinte e oito centavos) para Participacdo dos Empregados; (b) R$
4.818.805,18 (quatro milhdes, oifocentos e dezoito mil, oitocentos e cinco reais e dezoito centavos) para
Participacdo dos Administradores; (c) R$ 1.351.319,49 (um milhdo, trezentos e cinquenta e um mil, trezentos e
dezenove reais e quarenta e nove centavos) para constituicdo de Reserva Legal; (d) ratificar e homologar a
quantia destinada ao pagamento de dividendo minimo obrigatério na forma de juros sobre o capital préprio,
composto do seguinte valor: R$ 20.682.146,02 (vinte milhdes, seiscentos e oitenta e dois mil, cento e quarenta e
seis reais e dois centavos), que seréio pagos durante o exercicio de 2021 em trés parcelas (31/03/2021, 30/04/2021
e 31/05/2021), todos suportados por Ata do Conselho de Administracdo, conforme determina a Lei e o Estatuto
Social, devidamente demonstrados e detalhados no balango de 31 de dezembro de 2020; e) R$ 29.123.981,11
(vinte e nove milhdes, cento e vinte e frés mil, novecentos e oitenta e um reais e onze centavos) para Reserva
de Incentivo Fiscal; e f) o saldo correspondente a R$ 4.992.924,21 (quatro milhdes, novecentos e noventa e dois
mil, novecentos e vinte e quatro reais e vinte e um centavos) destinado & Reserva para Aumento de Capital.

As informacoes referentes ao Anexo 9-1-ll da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, encontram-se
disponibilizadas no “Anexo II” desta proposta.

c) Fixar a Remuneragao dos Administradores.

A administracdo da Companhia propde a Assembleia a remuneracdo anual e global de seus Conselheiros de
Administracdo e Diretores em até R$ 6.500.000,00 (Seis milndes e quinhentos mil reais), cabendo ao Conselho de
Administracdo distribuir esta importéncia entre seus membros e a Diretoria.

As informacdes referentes ao item 13 do Formuldrio de Referéncia da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro
de 2009, encontram-se disponibilizadas no “Anexo lll" nesta proposta.

2. Em Assembleia Geral Extraordindria:

q) Deliberar acerca de aumento do capital social da Companhia, passando de R$ 912.000.000,00
(novecentos e doze milhoes de reais), valor correspondente ao aumento de capital social aprovado em Reuniao
do Conselho de Administragdo em 22 de julho de 2020 em decorréncia da oferta pUblica de distribuigao primaria
(follow-on) com esforgos restritos de colocagdo, para R$ 918.000.000,00 (novecentos e dezoito milhdes de reais),
mediante a capitalizagdo de reservas, sem emissdo de novas agoes, com a respectiva alteragdo do artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia;
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A Administracdo submete d Assembleia Geral a proposta de aumento de capital social da Companhia, o qual
passard de R$ 912.000.000,00 (novecentos milhdes de reais), para R$ 918.000.000,00 (novecentos e dezoito
milhdes de reais), mediante a capitalizacdo de Reserva Legal e Reserva para Aumento do Capital Social, sem
a emissdo de novas acdes, com a consequente alteracdo da redacdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia.

As informacdes referentes ao aumento de capital, conforme disposto no Anexo 14 da Instrucdo CVM n° 481, de
17 de dezembro de 2009, encontram-se disponibilizadas no “Anexo IV” desta proposta. A redacdo proposta
para o Estatuto Social, bem como as informacdes referentes ao artigo 11, incisos | e Il, da Instrucdo CVM n° 481,
de 17 de dezembro de 2009, enconfram-se disponibilizadas no “Anexo V" desta proposta.

b) Consolidar o Estatuto Social para refletir as alteragoes deliberadas nos itens acima.

A consolidacdo do Estatuto Social, bem como as informacdes referentes ao artigo 11, incisos | e Il, da Instrucdo
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, encontram-se disponibilizadas no “Anexo VI” desta proposta.
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Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos

Proposta da Administracdo — Anexo |
Comentdrios dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia
(Conforme Item 10 do Formuldrio de Referéncia da ICVM 480)

10. Comentdrios dos diretores’

10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

As disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa) apresentam um saldo de R$ 130.107 em 31 de dezembro de
2020, o que representou um aumento em comparacdo as disponibilidades registradas em 31 de dezembro de
2019 no montante de R$ 58.670.

Em linha com o disposto no comentdrio anterior, o saldo das Contas a Receber de clientes em 31 de dezembro
de 2020 totaliza R$ 285.753, representando um aumento de R$ 9.232, se comparado & mesma data do ano de
2019. O saldo de Estoques totalizou R$ 574.821 em 31 de dezembro de 2020, um acréscimo de R$ 145.792 com
relacdo a 2019. Complementando o conceito de necessidade de capital de giro, a conta de fornecedores
totalizou R$ 371.763 em 31 de dezembro de 2020, um acréscimo de R$ 68.608 em relacdo a 2019.

Do ponto de vista das fontes de financiamento onerosas, a conta de Empréstimos e Financiamentos (Passivo
Circulante) em 31 de dezembro de 2020 correspondeu a R$ 53.400, representando um aumento de R$ 52.122 se
comparado a 31 de dezembro de 2019. A conta de empréstimos e financiamentos (Passivo ndo circulante)
reduziu R$ 52.857 nas respectivas datas.

O capital social da Companhia aumentou de R$ 410.000, em 31 de dezembro de 2019 para R$ 897.552 em 31
de dezembro de 2020. Em 2020, a Companhia gerou lucro liquido de R$ 56.151.

b. estrutura de capital:

Controladora Consolidado
Em milhares de R$ 2020 % 2019 A 2018 A 2020 o 2019 T 2018 T
Passivo Circulante e N&o Circulante 1.174200 53,7% 944.799 54,8% 561.594  55,6% 1.183.733  53,9% 936.109 53,6% 536.463  55,1%
Patriménio Liquido 1.010.640 46,3% 524.176 45,2% 463912  44,4% 1.010.640 46,1% 524.176  46,4% 463.912  44,9%
Total do Passivo e do Patriménio
Liquido 2.184.840 100,0% 1.468.975  100,0% 1.025.506 100,0% 2.194.373 100,0% 1.460.285 100,0% 1.000.375 100,0%

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

O controle de liquidez e do fluxo de caixa da Companhia sdo monitorados diariamente pela drea de Tesouraria,
de modo a garantir que a geracdo operacional de caixa e as fontes de captacdo de recursos, quando
necessdrias, sejam suficientes para honrar o cronograma de compromissos, sem frazer riscos € mantendo uma
postura conservadora.

Em 2020, as disponibilidades totalizaram R$ 130.107. O endividamento total da Companhia em 2020 fechou em
R$ 185.543, com uma reducdo de 0,4% em relagcdo a 2019 (R$ 735).

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas

A politica de investimentos da Companhia privilegia a utilizacdo de recursos préprios como fonte de
financiamento primdria para capital de giro e investimentos em ativos ndo circulantes. Além disso, a drea de
Tesouraria tem como fungdo monitorar o mercado em busca de opcdes de financiamento vantajosas do ponto
de vista de custo de oportunidade e prazo de vencimento. Com prévia aprovacdo da diretoria, e dentro dos
par@metros supracitados, a Companhia pode utilizar funding de instituicdes financeiras e outros érgdos.

! Os valores referidos neste item 10 estdo em milhares de reais.
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Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos

Proposta da Administracdo — Anexo |
Comentdrios dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia
(Conforme Item 10 do Formuldrio de Referéncia da ICVM 480)

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nGo circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Para o exercicio de 2021, a Companhia pretende manter a mesma politica no que diz respeito a fontes de
financiamento, privilegiando recursos préprios € monitorando oportunidades pontuais no mercado.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

No quadro abaixo estdo descritas as caracteristicas das linhas de empréstimos e financiamentos em aberto em
31/12/2020:

Controladora Consolidado
Intervalo de taxas
(% a.a.) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Moeda nacional
BNDES Finame 3,0% da TJLP + 3,4% - 18 - 18
Debénture - Banco
Bradesco 109% CDI 185.543 186.260 185.543 186.260
185.543 186.278 185.543 186.278
Circulante 53.400 1.278 53.400 1.278
Nao circulante 132.143 185.000 132.143 185.000

Dado o grau de endividamento e alavancagem, ndo hd grau de subordinacdo entre as dividas, bem como
ndo hd restricdes relevantes no que diz respeito a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, &
distribuicdo de dividendos, d alienacdo de ativos, d emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de
controle societdrio.

A Companhia possui um contrato de exclusividade com o Banco Bradesco S.A. na prestacdo de servicos de
folha de pagamento e cash management. Além disto, ndo hd outras relacdes relevantes com instituicoes
financeiras no longo prazo.

g. limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

As linhas de financiamento j& contratadas em 2020 e anos anteriores estdo diretamente relacionadas com
decisdes de investimento j& maturadas e definidas, com base em documentacdo escritural disponivel para
comprovacdo, ndo havendo limites relevantes na sua utilizacdo identificados pela Companhia. Novas
operacdes estardo sujeitas & andlise de crédito das instituicdes financeiras envolvidas, bem como serdo
dependentes do correto enquadramento dos itens financidveis nas linhas escolhidas.

h. alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

O ano de 2020 foi marcado por enormes desafios em todos os aspectos da nossa vida pessoal e profissional.
Avaliando de forma refrospectiva, fica evidente como a sociedade em geral teve que se transformar,
reaprendendo e até mesmo criando novos hdbitos até entdo nem imaginados para poder combater e conviver
com a pandemia. Isso também é verdadeiro para as empresas, que precisaram adaptar rapidamente seus
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Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos

Proposta da Administracdo — Anexo |
Comentdrios dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia
(Conforme Item 10 do Formuldrio de Referéncia da ICVM 480)

processos e produtos para cuidar de seus fimes e viabilizar para seus clientes novas formas de servicos e de
entregas. Nesse contexto, nossa Companhia aproveitou a oportunidade que veio da crise de forma Unica,
reforcando sua Missdo de "Proporcionar Salde e Bem Estar” para as pessoas e acelerando projetos relacionados
com nossas principais fortalezas estratégicas, como o Digital e Hub de Saude.

Ao longo da pandemia, a Companhia direcionou esforcos para o atendimento de dois objetivos bdsicos:
resguardar a saude de seus colaboradores, e garantir que suas operacdes continuassem a funcionar para
atender seus clientes de forma dgil e segura. Dentro das acdes direcionadas para garantir a saude e a
seguranca de nossos colaboradores, disponibilizamos equipamentos de protecdo individual (EPIs) para todos os
funciondrios nas lojas, centros de distribuicdo, industria, call center e escritdrios; definimos e comunicamos
protocolos € manuais para garantir que as acdes corretas sejam tomadas no caso de suspeitas da doenca em
nossos ambientes de frabalho; reforcamos os procedimentos de higienizacdo em todos os locais; colocamos
parcela relevante da nossa forca de frabalho dos escritérios em home office em tempo recorde; afastamos
colaboradores pertencentes a grupos de risco; disponibilizamos consultas via telemedicina para todos os
colaboradores; e vacinamos gratuitamente 100% de nossos colaboradores.

Cabe destacar também que, no dia 22 de julho de 2020, a Companhia realizou com sucesso uma operacdo de
Re-IPO no valor de mais de R$ 1 bilhdo. A oferta foi 46% primdria e o uso dos recursos estd atrelado ao
investimento em novas lojas, Tecnologia da Informacdo e infraestrutura de logistica. Este projeto reforca o
compromisso do Grupo Dimed com o crescimento para os proximos anos e cria condicdes para que ele se dé
em bases sustentdveis, através de uma estrutura de capital robusta, possibilitando a aceleracdo de seu projeto
de Expansdo, bem como a evolucdo de seu modelo de negdcio que entende a farmdcia como um hub de
salde, mantendo, também, sua condicdo de benchmark em plataformas digitais. Além disso, em janeiro de
2021 foi aprovada a adesdo da Companhia ao Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3, proporcionando
desta forma mais beneficios e direitos aos acionistas, como por exemplo obrigatoriedade de um minimo de 20%
de conselheiros independentes e direito de Tag Along aos acionistas em caso de venda do confrole.

O 4720 demonstrou de forma clara a retomada do crescimento das nossas vendas, apds dois trimestres em que
nossos mercados de atuacdo sofreram com restricdes superiores d média brasileira. Sinal inequivoco disso foi a
retomada do fluxo de clientes em nossas lojas fisicas, bem como a manutencdo do Digital em patamar elevado.
As vendas totais das Lojas de Rua2 (377 lojas, excluidas lojas dentro de Shopping e de outros estabelecimentos,
como Hospitais, Supermercados e Universidades) da Panvel cresceram 18% no frimestre em relagcdo ao 4719,
acelerando em relagdo ao crescimento do 3120 (12,9% em relacdo ao 3T19). Embora nossa base de lojas de
shoppings centers tenham sido afetadas pelas medidas restritivas, este € um efeito que deve ser superado ao
longo dos préximos trimestres e diluido em razdo do novo perfil de Expansdo, focado em lojas de rua, bem como
pela evolucdo e melhora continua do desempenho das operacdes da Companhia.

Outro destaque do Ultimo trimestre foi a abertura recorde de 21 lojas. Retomamos nosso plano de Expansdo de
forma acelerada a partir do final do 31720, abrindo 44 novas lojas ao longo de 2020, outro recorde, em linha com
nosso pipeline projetado para o ano.

Em novembro/2020, vimos a campanha de Black Friday ser o evento promocional do ano para a Panvel onde
o destaque ficou por conta das vendas através dos canais digitais, que registraram aumento de 75% se
comparado d campanha de 2019. Durante toda a campanha, o ticket médio do cliente cresceu 54% e o
numero de clientes aumentou em 33% frente ao ano anterior.

E falando em Digital, pilar que faz da Panvel hd muitos anos ser benchmark do varejo farma brasileiro, é
fundamental destacar que ele se mostrou sdlido e capaz de absorver a demanda dos novos hdbitos de consumo
trazidos pelas medidas restritivas e de isolamento social, saindo de uma participacdo de 10,0% sobre a venda
em 2019, para 17,8% no 2T20 e fechando o Ultimo trimestre com uma participacdo de 15,9% nas vendas do
Varejo. Essa rdpida evolucdo com qualidade na entrega e altos indices de satisfacdo sé foi possivel gracas &
maturidade de nossas plataformas digitais bem como forte know how dos nossos times de operacdo.
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Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos

Proposta da Administracdo — Anexo |
Comentdrios dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia
(Conforme Item 10 do Formuldrio de Referéncia da ICVM 480)

O ano de 2020 também marcou uma mudanca muito importante na percepcdo dos clientes em relacdo aos
servicos prestados dentro das farmdcias. Com a pandemia, cada vez mais pessoas enfraram em nossas lojas em
busca de vacinas e de testes laboratoriais para Covid-19, ampliando de maneira significativa o mercado
enderecdvel para o varejo farma para além da pandemia em si. Mais uma vez a Panvel se destacou, através
de um Hub de Saude Unico representado pelo Panvel Clinic, se transformando em um verdadeiro agente de
promocdo de salde e ndo apenas de comércio de medicamentos e de itens de higiene. Ampliamos nossa
posicdo como um dos maiores players de vacinacdo do Sul do Pais e j& estamos nos aproximando de 200 salas
aptas para aplicacdo de festes de Covid-19. Estes dois elementos tém garantido para a Panvel um fluxo
crescente de clientes em lojas, alavancando vendas e reforcando o papel da farmdcia como centro das
solucdes de saude para as comunidades onde atuamos.

Todos esses movimentos e resulfados nos aproximam ainda mais de nossos pilares e valores, razdo pela qual no
ano de 2020 a Companhia passou a acelerar ndo somente suas operacdes, mas também sua estratégia de
contribuicGo com o meio ambiente, com a sociedade e com a melhoria de suas prdticas de Governanca
Corporativa (ESG). Elementos importantes desta estratégia ao longo de 2020 podem ser citados, como: a)
implementacdo pioneira de fontes de energia renovdvel, que hoje abastecem mais de 30% de nossas lojas e
que deverdo abastecer 100% delas até o final de 2022; b) contribuicdo recorde no projeto Troco Amigo, com a
criagdo de programa especifico voltado para o combate d pandemia do Covid-19; e ¢) migracdo ao Nivel 2
de Governanca da B3 buscando elevar os padrées de governanca da Companhia, que passou a integrar os
indices ITAG (indice de Acdes com Tag Along Diferenciado) e IGC (indice de Acdes com Governanca
Corporativa Diferenciada).

Gostariaomos de agradecer e parabenizar a todos os nossos colaboradores e parceiros de negdcio que nos
apoiaram de forma incansdvel neste ano, permitindo que a Companhia terminasse este exercicio mais forte do
que quando comegou.

PILARES ESTRATEGICOS
Ao longo do 4720 tivemos a oportunidade de reforcar a execucdo de todos os nossos pilares estratégicos.

O Digital continua sendo um dos nossos grandes destaques operacionais. As vendas digitais da Panvel
representaram 15,9% da venda do varejo no 4720, benchmark no mercado farma brasileiro, um crescimento de
71.8% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, acumulando em 2020 uma participacdo de média de
15,4%, um crescimento de 60,0% em relacdo ao ano de 2019. Nossa plataforma digital, além de reconhecida
pelos consumidores com uma das melhores do pais, permite aumentar nossa oferta de produtos, além de
capturar novos clientes em nossos mercados de atuacdo, razdo pela qual entra em fase de estruturacdo o
Marketplace de Produtos da Panvel, o qual serd lancado ainda em 2021 e agcdes como nossa conexdo com
ecossistemas de saude como HealthPlus3 através do Panvel Labs.

Nosso Ecossistema de Saude j& € uma realidade através do Panvel Clinic, seja nos canais fisico ou virtual. Além
dos servicos prestados em lojas (como vacinacdo, venda de exames e outros procedimentos) j& disponibilizamos
em nossas plataformas digitais, exames, agendamento de vacinas, procedimentos em loja e muito mais. Ao
longo do trimestre tivemos a oportunidade de ampliar nossas parcerias com outras empresas, além de
ampliarmos nossa capacidade de atendimento, o que permitiu que no 4720 vissemos os testes rdpidos de Covid-
19 realizados em nossas mais de 150 lojas aptas (200 lojas até o final de marco) arealizar esse tipo de teste crescer
mais de 11 vezes (de 5,1 mil festes em Out/20 para 56,5 mil em Fev/21), bem como que fossem realizadas mais
de 70 mil aplicagcdes de vacinas e realizacdo de mais de 100 mil outros procedimentos, demonstrando o novo
padrdo de comportamento dos clientes, que passam a ver as nossas farmdcias como um hub de sadde.

Através dos investimentos realizados em CRM & Analytics, aumentamos a base de clientes do nosso programa
de relacionamento Bem Panvel alcancando mais de 10,0 mihdes de CPFs. Com uma plataforma 100%
omnichannel, nossa base de clientes é unificada para todos os canais de venda, permitindo a identificacdo de
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10 diferentes pUblicos consumidores (personas) e a oferta de condicdes personalizadas para estes clientes, razdo
pela qual a Companhia estd lancando seu PBM préprio, que nasce com foco no perfil crénico e continuo e
totalmente omnichannel.

Acelerando nosso plano de Expansdo, e em linha com a expectativa da administracdo para o ano de 2020,
abrimos somente no quarto trimestre 21 lojas, nUmero recorde da Companhia para um Unico trimestre. Assim,
finalizamos o ano de 2020 com a abertura recorde de 44 novas lojas e um total de 473 lojas. Além disso, pudemos
ver um rapido processo de maturacdo das novas lojas, as quais em alguns casos demonstraram atingimento da
venda média da rede em poucos meses. O formato POP voltado para um publico consumidor da classe média
expandida frouxe para a Companhia flexibilidade e capacidade de atrair um publico ainda maior.

As vendas de Produtos Panvel tiveram especial destaque ao longo do trimestre, atingindo os patamares recordes
de 8,3% sobre a venda total da rede no 4720 e de 9,4% no més de dezembro. Em relacdo as vendas de Higiene
e Beleza a participacdo de PP representou 18,7% no 4120, e 22,7% no més de dezembro. Com foco em qualidade
e inovacdo, estamos abrindo novas categorias de produtos onde destaca-se a performance da linha Panvel
Vita (Categoria Vitaminas e Suplementos) que j& é a lider da categoria em nossas lojas, além de novas linhas
veganas e ecologicamente sustentdveis como a nova linha Vert, a linha Dermativ com foco em dermo
tratamento com preco acessivel, além de outros novos produtos do segmento de Higiene e Beleza, tendo
finalizando o ano com mais de 860 SKUs4. Importante ressaltar que aproximadamente um terco dos Produtos
Panvel sdo produzidos pelo Lifar, que é uma controlada do Grupo Dimed e, desta forma, possui margens ainda
melhores. O Lifar possui grande expertise em produtos dermo e maquiagem, bem como demais produtos
voltados para higiene e beleza, com foco em inovagdo e sustentabilidade.

Na Logistica, a Panvel possui a entrega de medicamentos e produtos de higiene e beleza mais rdpida do Brasil.
No 4720 o nivel de servico (entregas dentro do prazo) foi de 95%, sendo que mais de 50% das entregas foram
feitas em até 2 horas (entrega rdpida), proporcionando um alto nivel de conveniéncia e conforto aos clientes.
No final de Jan/21 finalizamos a montagem do novo Centro de Distribuicdo na cidade de Sdo José dos Pinhais,
no Parand. Este novo CD serd peca chave para dar suporte a expansdo fisica e digital da Panvel na Regido Sul
e em Sdo Paulo, além de trazer importantes ganhos com a reducdo do custo do frete inbound (transporte dos
produtos dos CDs até as lojas). Finalizamos o ano de 2020 com 7 Mini CD'S (dark stores), modelo essencial para
suporte a nossa expansdo digital. Em S&o Paulo inauguramos um mini CD na capital, que tem se demonstrado
uma alavanca importante para o crescimento da nossa operacdo digital na regido e uma decisdo alinhada a
nossa estratégia de expansdo para aquele mercado. Em 2021 foi inaugurado mais um mini CD, desta vez em
Caxias do Sul, totalizando 8 mini CDs.

INVESTIMENTOS

O 4720 foi caracterizado por forte nivel de investimentos por parte da Companhia, com foco em Expansdo,
Tecnologia da Informacdo e Logistica. Em ano recorde de abertura de lojas (44 lojas em 2020) os investimentos
em Abertura e Reforma de Lojas totalizaram R$ 38,2 milhdes, sendo R$ 15,9 milhdes apenas no 4720. Os
investimentos em Tecnologia seguem em linha com a estratégia digital da Companhia e com sua posicdo de
benchmark em e-commerce, totalizando R$ 18,5 milhdes no ano e R$ 6,0 milhdes no 4T120. Por fim, a Companhia
teve importante marco para na drea Logistica com a abertura de seu novo CD de Sdo José dos Pinhais/PR,
finalizando o ano com investimento nesta drea que totalizou R$ 21,0 milhdes no ano e R$ 12,6 milhdes no 4720,
demonstrando crescimento relevante em comparacdo aos mesmos periodos de 2020. Total de investimentos foi
de R$ 37,1 milhdes no 4720 e de R$ 84,6 milhdes em 2020.

RECEITA BRUTA
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A receita bruta consolidada no 4720 foi de R$ 853,1 milhdes, aumento de 8,4% em relacdo ao 4T19 e um
acumulado de R$ 3,0 bilhdes em 2020, crescimento de 4,0% em relacdo a 2019. A Receita Bruta Consolidada
contempla as vendas do varejo, do atacado e outras unidades de negdcio da Companhia.

VAREJO

A receita bruta do varejo no 4720 foi de R$ 773,6 milhdes, um crescimento de 10,3% sobre 0 4T19. No comparativo
anual verificamos um crescimento de 5,6%, em linha com a expectativa da Companhia, dado o cendrio de
pandemia do ano. No acumulado de 2020 a receita bruta do varejo atingiu R$ 2.692,0 milhdes, 5,9% acima da
receita apresentada em 2019.

Ao analisarmos detalhadamente nossa performance de vendas, fica ainda mais clara a melhora consistente de
nossos indicadores. O crescimento das vendas ex-shopping no trimestre foi de 14,8%, maior crescimento do ano.
Se considerarmos apenas nossas lojas de rua (377 lojas), o crescimento foi de 18,0% no 4720. SGo taxas de
crescimento acima da média de mercado, que traduzem o sucesso de nossa estratégia.

A venda de mesmas lojas (Same Store Sales ou SSS) apresentou crescimento acima da inflacdo, sendo de 4,7%
no 4720 em comparacdo ao 4719, e de 3,7% na comparacdo 2020/2019. Ao considerarmos apenas as Lojas de
Rua, a venda de mesmas lojas cresce 10,7% na relacdo 4T20/4T19 e 10,2% na relagcdo 2020/2019.

Lojas Maduras (Mature Same Store Sales ou MSSS) apresentaram crescimento de 1,8% no 4720 em relacdo ao
4719, e na comparacdo 2020/2019 houve um recuo de 0,7%. Ao considerarmos apenas as Lojas de Rua, a venda
de lojas maduras apresenta uma evolugcdo de 7,8% no 4720, acima da inflagdo, e de 5,1% em 2020.

PORTFOLIO DE LOJAS

A Companhia inaugurou um total de 21 lojas somente no 4720, totalizando a abertura de 44 lojas nos Ultimos 12
meses e niUmero recorde na histéria da Panvel, sendo 30 lojas no RS, 6 em SC, 6 no PR e 2 em SP. O plano de
expansdo da Companhia estd em linha com a estratégia de adensamento regional na Regido Sul do pais,
principalmente fora das Capitais e incremento da capacidade digital, finalizando o ano de 2020 com um total
de 473 lojos.

O portfdlio de lojas passou a contar, também, com um novo formato: a Loja POP (Popular) que hoje soma 8
lojas, permitindo & Companhia o atendimento para a classe média expandida e o ingresso em outras regides.
Entendemos que a Panvel j& possui um posicionamento forte nas classes A e B das suas regides de atuacdo e
que cresceremos também através de uma maior penetracdo na classe C, entendimento este que vem sendo
reforcado pela performance das lojas POP abertas no ano.

A Companhia continua acelerando o ritmo de abertura de lojas. Em 2021, buscaremos a abertura de mais 65
lojas, com foco em elementos como interiorizacdo, lojas de rua (com consequente reducdo da relevdncia de
lojas de shopping) e atendimento cada vez melhor dos canais digitais.

Lojas 4T19 1720 2720 3720 4720
Abertas 14 6 6 11 21
Transferidas/Encerradas (4) - (6) (2)  (7)

Além das aberturas realizadas, a Companhia realizou a transferéncia de 5 filiais (maduras), as quais foram
transferidas para pontos com maior potencial de venda. Ainda, foram encerradas 10 outras filiais (maduras),
localizadas em universidades, postos de combustivel e locais de circulacdo restrita cujo perfil e potencial ndo
atendiam aos novos padrdes das operacdes da Companhia e de seu objetivo de incremento da venda média
por loja.
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Cabe destacar que, conforme dados do IQVIA, a Panvel apresentou crescimento em seu market share ao longo
do ano de 2020, atingindo sua maior penetracdo na regido Sul no 4720. Esses nUmeros sdo o resultado direto do
sucesso na execucdo de nossa estratégia.

Ao final do periodo, a empresa contava com um total de 74,6% de lojas maduras e 25,4% em processo de
maturacdo, reflexo de sua aceleracdo de expansdo no 4720.

MIX DE VENDAS DO VAREJO

A categoria de OTC apresentou crescimento expressivo, tanto no 4720 quanto no ano. Destaque para o
crescimento nas vendas de categorias como como Vitaminas e Testes de Covid-19, de forma mais que suficiente
para compensar a queda em categorias como Gripes e Resfriados.

Na categoria de Genéricos, tivemos éxito em nossa estratégia no 4720 de melhorar o nivel de servico destes itens
e explorar uma politica comercial mais balanceada em cada local de atuagdo, com um crescimento de 18,4%
com relac@o ao mesmo trimestre do ano anterior. Também contribuiu para este crescimento a forte demanda
de medicamentos relacionados com a Covid-19.

O crescimento das vendas de Higiene e Beleza (HB) também é destaque na comparacdo trimestral e anual.
Além da forte participacdo de itens relacionados ao Covid, como mdscaras e dlcool gel, que mais que
compensaram a queda de venda de itfens como maquiagem, destaca-se ao longo do ano a performance dos
Produtos Panvel, que continuam sendo um pilar fundamental da nossa estratégia de marca, fidelizacdo de
clientes e de margem bruta.

A venda dos Produtos Panvel cresceu 14,7% em relacdo ao 4T19 e 14,0% em relacdo a 2019, representando 8,3%
do total das vendas do Varejo e 18,7% do total das vendas de produtos de Higiene e Beleza no trimestre
(aumento de 0,5 p.p. em relacdo ao 4719 e 1,7 p.p. em relacdo ao 3720). No més de dez/20, a participacdo
atingiu o nivel recorde de 9,4% das vendas totais da rede e 21,1% nas vendas de Higiene e Beleza. Essa alta
participagcdo mantém a Panvel como benchmark no mercado farma na estratégia de Private Label.

Importante ressaltar que uma parcela significativa dos produtos de Marca Panvel é fabricada pelo Laboratério
Lifar (30,0% do total no 4720), garantindo a qualidade nos produtos e étima relacdo custo / beneficio, além de
possibilitar a rentabilizacdo de toda a cadeia para estes itens.

E-COMMERCE E INICIATIVAS DIGITAIS

A Panvel é referéncia em inovacdo digital. Investimos hd muito tempo em tecnologia e na qualidade da
operacdo de entrega ao cliente final. Desde a década de 80 operamos entregas a partir das nossas lojas, nas
vendas realizadas por telefone. Temos nosso E-commerce desde 1998 atendendo aos nossos clientes e, em 2015,
fomos a primeira rede a integrar online 100% do inventdrio das lojas dentro da estratégia Omnichannel.

Dentro do nosso modelo de negdcio, cabe destacar que possuimos uma estrutura de entrega de Ultima milha
muito madura e Unica no Brasil. Os investimentos nesta estrutura fisica e virtual se tfraduzem em indicadores
sélidos, como:

=  Abrangéncia Entrega em até 2h: Todas as cidades que estamos presentes;
= Estrutura de Entrega: 127 lojas hibridas + 7 Mini CDs (dark stores) (4T720);
= Participacdo do Digital nas Vendas do Varejo 4720: 15,9% (+71,8% sobre o 4T19).
o Acumulado 2020: 15,4% (+60,0% sobre 2019);
= NUmero de Entregas 4T20: +834.000 (crescimento de 7,7% em relacdo ao 3120);
o Entregas mensais: +278.000 em média (+7,3% de incremento na média em relagdo ao 3720);
= Inventdrios Integrados e funcionalidades digitais: 100% das lojas;
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= Nivel de servico: 97% das entregas dentro do prazo (Mar/21).

Ao analisarmos a participacdo do Digital nos estados onde atuamos, podemos verificar a manutencdo destes
elevados percentuais de participacdo em toda a Regido Sul do pais (RS/SC/PR). Em S&o Paulo, merece destaque
a participacdo bem superior & média da rede, nimero que se comunica com a estratégia da Companhia para
a regido e que demonstra a decisdo acertada de abertura do Mini CD (dark store) na cidade em Nov/2020.

O ano de 2020 foi marcado porimportantes entregas € melhorias em nossos servicos e plataformas digitais, como
por exemplo a enfrada no ar do novo App Panvel; infegracdo completa de PBMs em nossos Canais Digitais;
integracdo do Receitudrio Eletrdnico em todas as nossa plataformas; criacdo da modalidade de entrega D+N,
permitindo que nossos clientes acessem diretfamente produtos nos estoques dos nossos CDs; implantacdo do
acompanhamento de pedido (order fracking) em mais 80% de nossas vendas; criacdo do Espelho Virtual, que
€ um Totem que utiliza conceitos de Realidade Aumentada (Augmented Redlity) e permite que clientes
experimentem produtos de maquiagem Panvel sem precisar enfrar em confato com eles (mais de 4.000
utilizacoes).

E muito mais novidades estdo programadas para 2021, com destaque para o Marketplace de Produtos. Através
deste projeto, a Panvel reunird produtos e servicos identificados com o propdsito da marca de oferecer salde
e bem estar. A oferta de produtos, que incluird itens de alimentacdo sauddvel, veganos, higiene, infantis,
perfumaria, ortopédicos, wearable gadgets, entre outros ser& ampliada exponencialmente, com novas marcas
e amplas opcdes para o consumidor.

Através destes investimentos e entregas, a Panvel segue oferecendo uma experiéncia fluida, através da qual o
cliente pode comprar da forma que quiser (na Loja Fisica, pelo Telefone, pelas Redes Socias, pelo App e pelo
Site) e receber/retirar seus produtos como preferir (Clique & Retire, Enfrega em casa, Locker, etc.), sem abrirmdo
da qualidade da experiéncia e jornada do cliente, razdo pela qual a Panvel é reconhecida pelos seus
consumidores como tendo a melhor experiéncia do varejo farma.

PANVEL LABS

Com foco total em inovacdo, a Companhia criou em 2020 o Panvel Labs, uma drea da empresa dedicada &
conexdo com Startups do Brasil e do mundo. Através do Panvel Labs, estamos explorando solugcdes para nossos
desafios do dia a dia, seja na busca de novos algoritmos ou na busca de mais e melhores servicos para o NOsso
ecossistema de salde. Essa estrutura é parte da estratégia digital da Companhia, em busca de novas solucdes
e servicos, aproveitando a facilidade de conexdo de solugcdes externas & nossa plataforma omnichannel.

PANVEL CLINIC E ECOSSISTEMA DE SAUDE

O ecossistema de salde da Panvel vem apresentando constantes evolucdes, com a adesdo de novos produtos,
servicos e clientes. Em 2020, vimos o inicio de um processo de mudanca da compreensdo do papel de nossas
farmdcias, as quais os clientes passaram a identificar como um local para solucionar e tratar os mais diversos
assuntos relacionados ¢ salde.

NUMEROS PANVEL CLINIC

= Panvel Clinic: 114 lojas em dez/20 disponibilizando esses servicos (ampliacdo de 14,0% vs 4T19);
= Salas de Vacinagdo: 50 em Mar/21 (ampliagdo de 138% em relacdo ao 4T19);

» Vacinas aplicadas em 2020: +72.700 (crescimento de 22,3% em relag&o a 2019);

=  Filigis Realizando Testes R&pidos Covid-19: +200 filiais em Mar/21;

= Qutros servicos em 2020: +100.000 outros servicos prestados;
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= Abrangéncia: presente em todos os Estados em que atuamos.

Através desta estrutura, nos tornamos uma das maiores empresas de servico de vacinacdo da Regido Sul do
Brasil. Aplicamos ao longo do ano mais de 72 mil doses de vacinas, um crescimento de 22,3% em relagdo a 2019.
O destaque do 4720 fica por conta dos testes rdpidos realizados em nossas salas de atendimento, os quais
passaram a ser ofertados pela Companhia, apds comprovacdo de maior eficdcia dos mesmos, alcancando
indice de crescimento elevado, com variacdo de 270% entre outubro e dezembro, crescimento que demonstra
a maturacdo do conceito e compreensdo da farmdcia como hub de salde pelos consumidores.

O Marketplace de Servigos jd € realidade na Panvel, no site e no App os clientes encontram um portfélio
completo de servicos de saude, envolvendo telemedicina, venda de exames (incluindo testes rdpidos de Covid-
19), agendamento presencial de vacinas, etc. Um dos principais focos do time responsdvel pela construcdo
deste hub estd na busca constante de parceiros estratégicos para este marketplace de servicos de saude, com
foco em parceiras regionais, j& que os clientes esperam que os servicos sejam entregues localmente, nesta linha,
fomos pioneiros no Brasil em um modelo de parceria com laboratérios para oferecer testes laboratoriais de
Covid-19. Acreditamos que, através da tecnologia e da nossa presenca geogrdfica, podemos integrar vdrios
servicos e produtos de salde em um sé lugar, criando valor e gerando fidelidade para nosso cliente através
deste ecossistema.

ATACADO

No 4720, o Atacado reduziu a paricipacdo nas vendas totais da Companhia com relacdo ao trimestre anterior,
em linha com a estratégia de priorizar o segmento de varejo. Ao longo do ano de 2020, a Companhia optou por
preservar o estoque de mercadorias prioritariomente para abastecimento das lojas Panvel, reduzindo
temporariamente o nivel de servico do Atacado e por consequéncia reduzindo a venda, estratégia que ainda
se refletiu no desempenho do 4T20.

Importante ressaltar que no Ultimo trimestre do ano, 45,1% dos pedidos de venda do Atacado passaram por
Canais Digitais, o que reforca o posicionamento deste negdcio dentro da estratégia digital da Companhia.

MARGEM BRUTA

A Companhia apresentou uma margem bruta de R$ 236,0 milhdes no 4120, que representou 27,7% da receita
bruta, uma reducdo de 0,6 p.p. na comparacdo com o 4T19.

A Margem Bruta do Varejo no 47120 foi de 29,0%, uma reducdo de 0,6 p.p. em relagdo ao 4719, reflexo das
mudangas ocorridas no mix de vendas. A categoria de OTC foi afetada com a reducdo da venda de produtos
para gripes, resfriados, dor e febre. Na categoria de higiene e beleza, além da reducdo na participacdo de
protetores solares, fizemos investimentos em remarcacdo de produtos com foco em acelerar as vendas e reduzir
os riscos de perda por vencimento, fatores que impactaram a margem no periodo.

DESPESAS COM VENDAS

O total de Despesas com Vendas no 4720 somou R$ 174,7 milhdes, que representa 20,5% da Receita Bruta, melhor
resulfado do ano, mesmo representando um aumento de 0,7 p.p. sobre 0 4T19. No ano de 2020 as despesas com
vendas totalizaram R$ 632,7 milhdes, equivalente a 21,2% da Receita Bruta, um crescimento de 0,6 p.p. em
relacdo ao ano anterior. Este crescimento estd diretamente relacionado &s despesas adicionais relativas ao
Covid-19 (0,3 p.p. da Receita Bruta), ao forte ritmo de expansdo (44 aberturas no ano, sendo 21 somente no
4720) e a abertura do novo Centro de Distribuicdo em Sdo José dos Pinhais/PR, inaugurado no final de janeiro
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de 2021, mas ainda em processo de ramp-upb, efeitos estes parcialmente compensados pela melhora da
alavancagem operacional.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 19,7 milhdes no 4720, representando 2,3% da Receita Bruta, uma
reducdo de 0,1 p.p. sobre o mesmo periodo no ano anterior, demonstrando a disciplina financeira da
Companhia na gestdo de despesas.

O crescimento de 0,2 p.p. no ano estd relacionado com a menor alavancagem operacional e com o aumento
de gastos em dreas estratégicas como Tecnologia da Informacdo que visam a aceleracdo dos projetos e
iniciativas digitais j& comentados ao longo deste relatdrio.

EBITDA

No 4720 atingimos um EBITDA ajustado de R$ 42,8 milhdes, equivalente a 5,0% da Receita Bruta, sendo o melhor
EBITDA do ano de 2020, corroborando o cendrio de recuperacdo. Em relacdo ao quarto trimestre do ano
anterior, a reducdo em nossa Margem EBITDA foi consequéncia de fatores j& esclarecidos anteriormente, como
a reducdo da margem bruta, reflexo dos efeitos no mix de vendas e aumento de despesas relacionadas com
nosso expansdo (lojas e novo CD), que com certeza serdo um driverimportante de crescimento para os préximos
exercicios.

Na tabela abaixo realizamos a reconciliacdo do EBITDA e das despesas ndo recorrentes do periodo.

Reconciliacdo EBITDA 4720 Var. %

(R$ milhdes)

Lucro Liguido 24,2 24,5 1.2% 82,0 64,0 (22,0%)
(+) Imposto de Renda -4,1 -6,2 51,2% 6,7 1.1 (83.6%)
(*+) Resultado Financeiro 5,0 3.2 (36,0%) 22,2 12,4 (44,1%)
EBIT 25,1 21,5 (14,3%) 110,9 77.5 (30,1%)
(+) Depreciacdo e amortizacdo 8,0 9.0 12,5% 31,0 34,6 11,6%
EBITDA 33,1 30,4 (8.2%) 141,9 12,1 (21,0%)
(+) Participacdes/Distribuicoes 15,6 10,2 (34,6%) 15,6 10,2 (34,6%)
(+) Gastos com Re IPO (Follow on) 0.0 0,0 - 0,0 2.4 -
(+) Efeitos Covid-19 0.0 0.0 - 0.0 1.3 -
(+) Baixa de ativos 0.0 1.2 - 0,0 1.2 -

(+) Outros ajustes 0,0 0,9* - 0.0 0,9* -
EBITDA Ajustado 48,7 42,8 (12,1%) 159.8 128,3 (19.7%)
Margem EBITDA Ajustada 6,2% 5.0% -1.2 pp 5,6% 4,3% -1,.3 pp

*Contratagcdo de Consultoria de Planejamento Estratégico no 4T120.
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EBITDA VAREJO

O EBITDA do varejo representa a geracdo de resultado das lojas, sem considerar despesas de outras dreas, e é
calculado a partir da seguinte féormula:

( Receita Bruta Varejo )

(-) CMV/Impostos/Descontos/Devolucoes
= Margem Bruta Varejo

(-) Despesas com vendas de lojas

(+) Depreciacdo de lojas

= Margem EBITDA Varejo
o J

O EBITDA do varejo do 4720 foi de R$ 80,3 milhdes, equivalente a 10,4% da Receita Bruta. No comparativo com
0 4T19, houve uma reducdo de 0,9 p.p.. sendo afetado principaimente pela reducdo na margem bruta
comentada anteriormente e pela forte abertura de lojas no Ultimo trimestre do ano.

A qualidade deste indicador demonstra a forca do nosso core bussiness, que soube se adaptar rapidamente ao
cendrio de pandemia e retornar aos patamares histéricos de alta performance.

DEPRECIAGAO, DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS E IR/CSLL

Destaca-se no periodo a reducdo das despesas financeiras liquidas em 0,4 p.p. em 2020 em relagcdo ao ano
anterior, resultado da oferta primdria de agdes (Re-IPO) realizada em jul/20.

LUCRO LiQUIDO

O lucro liquido ajustado no 4720 foi de R$ 26,6 milhdes, representando uma margem liquida de 3,1%, o melhor
resulfado do ano de 2020 e o mesmo patamar quando comparado com o 4T19.

O valor acumulado do ano foi de R$ 69,8 milhdes, representando uma margem liquida de 2,3%, reducdo de 0,6
p.p. emrelacdo a 2019.

Na tabela abaixo realizamos a reconciliacdo do Lucro Liquido e das despesas ndo recorrentes no periodo.

Reconciliacdo Lucro Liguido 4720 Var. % 2019 2020

(R$ milhdes)

Lucro Liguido 24,1 24,5 1.7% 82,0 63,9 (22,1%)
(+) Gastos com Re IPO (Follow on) 0,0 0,0 - 0,0 2.4 -
(+) Efeitos Covid-19 0.0 0.0 - 0.0 1.3 -
(+) Baixa de ativos 0.0 1.2 - 0,0 1.2 -
(+) Outros ajustes 0.0 0.9 - 0.0 0.9 -

= Lucro Liquido Ajustado 24,1 26,6 10,4% 82,0 69.8 (14,9%)

CICLO DE CAIXA

A Companhia aumentou seu ciclo de caixa em 10 dias na comparacdo com o 4T19. Os estoques aumentaram
19 dias na comparacdo trimestral, como consequéncia da preparacdo para o inicio da operacdo do novo CD
em Sdo José dos Pinhais/PR, bem como do maior investimento em estoques de medicamentos, cujo objetivo é
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aumentar a protecdo confra rupturas e incrementar vendas nesta categoria. Por outro lado, tivemos um
aumento de 7 dias em fornecedores compensando parcialmente o aumento de estoques.

Conforme demonstrado abaixo, nosso ciclo de caixa estd gradualmente retornando ao patamar normal, apds
o forte crescimento identificado no 2T20. Entendemos que esse ciclo estard normalizado em 2021.

FLUXO DE CAIXA

A Companhia apresentou um fluxo de caixa livre negativo de R$ 17,9 milhdes no 4720 e de R$ 66,6 milhdes no
ano de 2020. Este resultado é reflexo do forte nivel de investimentos no ano, incluindo a abertura do novo centro
de distribuicdo em S&o José dos Pinhais/PR (impacto em estoques e em CAPEX) e a aceleracdo no ritmo de
abertura de lojas.

ENDIVIDAMENTO

O nivel de endividamento bruto da Dimed no fechamento do 4720 foi de R$ 189,7 milhdes e, depois de
descontadas as disponibilidades em Caixa (R$ 435,8 milhdes), o Caixa Liquido encerrou o periodo em R$ 246,1
milhdes. A mudanca no perfil da divida liquida da Companhia tem relacdo direta com a operacdo de Re-IPO
readlizada em julho de 2020, cuja parcela primdria representou o ingresso de R$ 455,8 milhdes, j& liquidos de
comissoes e despesas.

Divida Liquida 4719 1720 2720 3720 4720
Divida de Curto Prazo 2,8 104,9 136,7 140,9 54,9
Divida de Longo Prazo 189.1 188,8 162,7 161,6 134,8
Divida Bruta 191,9 293,7 299.4 302,6 189,7
(-_) Ccuxc_n, Equivalentes e Aplicacoes 71.4 1407 79.9 5798 4358
Financeiras
Divida Liquida / Caixa Liquido 120,4 1530 219,5 -277.2 -246,1
Divida Liquida / EBITDA 0,75x 0,94x 1,53x n/a n/a

MERCADO DE CAPITAIS

A Companhia realizou um aumento de capital em julho/20 (re-IPO) com o propdsito de dispor de recursos
financeiros para acelerar seus projetos ao longo dos proximos 5 anos, investindo na expansdo da sua rede de
farmdacias, no aprimoramento dos seus sistemas digitais e na sua logistica.

Adicionalmente, esta operacdo teve como objetivo aumentar o volume de acdes negociadas em bolsa e para
isso uma parcela da oferta realizada foi secunddria. O resultado desse movimento, combinado com o
desdobramento de acdes feito no primeiro trimestre, permitiu que os volumes financeiros médios negociados
das acdes ordindrias saissem de um patamar de R$ 6,8 milndes/dia antes da Ofertaé para uma média de R$ 19,5
milhdes/dia depois da Oferta?.

Ainda, buscando elevar seu padrdo de Governanga Corporativa, no 4720 a Companhia iniciou processo de
migracdo ao Nivel 2 da B3, tendo concluido o processo com sucesso no dia 22/01/2021, data a partir da qual as
acdes da Companhia passaram a ser negociadas no segmento diferenciado e incluidas nos indices ITAG (indice
de Acdes com Tag Along Diferenciado) e IGC (indice de Acdes com Governanca Corporativa Diferenciada).
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A Companhia também possui um Programa de Recompra ativo, com limite de 2 milndes de agdes, sendo que
j& recomprou até o final do ano de 2020 aproximadamente 800 mil acdes, por entender que o atual valor das
acdes ndo reflete seu valor justo.

REMUNERAGAO DOS ACIONISTAS

A Companhia, com base no resultado obtido em 2020, deliberou o pagamento de juros sobre capital préprio
de R$ 20,7 milndes, conforme tabela abaixo:

Montante Valor por Valor por
Provento Evento Deliberacdo Database Pagamento .
(R$ mil) N
JCcP RCA  30/09/2020 30/10/2020 31/03/2021  3.500  0,022962013  0,025258215
_1a
;gf;eﬂo RCA  23/12/2020 30/12/2020 31/03/2021  3.400  0,022340890  0,024574978
_na
;,grpcefo RCA  23/12/2020 30/12/2020 30/04/2021 6900  0,045338864  0,049872751
_naa
;gf;ef’c RCA  23/12/2020 30/12/2020 31/05/2021 6900  0,045338864  0,049872751
Total 20700  0,135980631  0,149578695

JCP = Juros Sobre Capital Préprio

RESPONSABILIDADE CORPORATIVA, SOCIAL E AMBIENTAL (ESG)

A Companhia sempre teve como premissa olhar para a sustentabilidade com énfase em acdes sociais e
iniciativas em projetos alinhados com o Meio Ambiente, com o Social e com os principios de Governanga
Corporativa.

Estamos evoluindo nesse processo através da contratacdo de uma consultoria estratégica em sustentabilidade,
com o objetivo de integrar essas prdticas em nossa cultura organizacional, reforcando os principios que nos
guiaram até aqui e adicionando ainda mais valor ds estratégias do negdcio e a todos os stakeholders. Iniciamos
o ano de 2021 com a definicdo da nossa plataforma de sustentabilidade, onde foram definidas diretrizes,
compromissos € metas até 2026. A plataforma é sustentada por um conceito de quatro Pilares, sendo: Nossa
Gente, Nossos Clientes, Nossos Parceiros e Nossa Casa. Estes pilares contemplam nossos colaboradores, clientes,
parceiros e como a atuacdo de todos esses agentes deve preservar o meio ambiente e o mundo que vivemos,
agindo sempre pautados pela ética.

Assim, encerramos o ano de 2020 com importantes entregas em projetos como Implementacdo de Energia
Renovdvel, Troco Amigo, Universidade Dimed (UNI.D), Projeto Pescar e Destino Certo.

ENERGIA RENOVAVEL

Com foco em crescimento e desenvolvimento sustentdvel a Companhia opera hoje com 3 Usinas de Energia
Fotovoltaica localizadas nas cidades de Montenegro/RS, Vacaria/RS e Mondai/SC. A Companhia projeta
encerrar o ano de 2021 com mais 2 Usinas em funcionamento, distribuidas nas cidades de Rosdrio do Sul/RS e
Santo Antdnio do Sudoeste/PR. As 5 Usinas terdo 14,9 mil placas solares e devem atingir uma capacidade de
geracdo de 7 milhdes de kwh/ano, absorvendo parte considerdvel do consumo das lojas da rede, com a
consequente reducdo de cerca de 872 toneladas de CO? por ano.

Para 2022, o objetivo da Companhia é que todas as suas lojas sejam alimentadas por fontes de energia
renovdvel.
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TROCO AMIGO

O Programa Troco Amigo da Panvel arrecadou no Ultimo ano o total de R$ 2.653.445,35, superando em 40% o
valor de 2019. Em 2020, para ajudar no combate ao Coronavirus, a rede lancou uma edicdo especial da
campanha, o ‘Troco Amigo - Covid-19', com doagdes pela internet e que contou com a contribuicdo de R$ 1
milhdo feito pela prépria empresa. Ao longo de 12 anos de existéncia, o projeto arrecadou mais de R$ 14,1
milhoes.

Com a unido dos clientes e da Panvel foi possivel beneficiar 91 hospitais do RS, SC e PR. As instituicdes poderdo
realizar melhorias, reformas, aquisicdes de novos equipamentos e outras benfeitorias. O recurso arrecadado por
meio do ‘Troco Amigo Covid-19’ foi distribuido no ano passado para hospitais que estdo na linha de frente no
combate ao Covid-19.

DESTINO CERTO

Pioneira na coleta de medicamentos vencidos ou em desuso com o programa Destino Certo, a Panvel avanca
em sua prdtica de logistica reversa. Além dos 163 coletores j& existentes, a empresa vai instalar novos coletores
com dispensador antirreforno para descarte de medicamentos e suas embalagens. Serdo instalados 20 novos
equipamentos nas filiais da rede até abril de 2021. A estimativa é que todas as lojas da rede terdo coletores em
dois anos.

O Destino Certo foi lancado pela Panvel em 2010 e apenas no ano passado coletou e descartou corretamente
19 toneladas de medicamentos. Os medicamentos recolhidos sdo levados por empresa especializada para
descarte adequado a fim de evitar a contaminacdo ambiental.

PROJETO PESCAR

A Companhia sempre teve como foco a salde e o desenvolvimento nas comunidades em que tem presenca.

A Companhia tanto desenvolve seus préprios projetos quanto participa de projetos de terceiros, caso do Projeto
Pescar, voltado para a educacdo de menores em estado de vulnerabilidade.

Mais de 200 jovens j& passaram pelo projeto e em 2020 formamos nossa 15° turma. Atualmente contamos com
mais de 15 jovens que fazem parte de nossa 16° turma.

PESSOAS E CULTURA

Ao longo do ano de 2020 realizamos diversas agcdes de desenvolvimento de nossos colaboradores.

Finalizamos a primeira edicdo do Programa de Gerentes Trainees, qualificando jovens talentos para atendermos
a expansdo do negdcio e para desenvolvimento do publico interno, foram ainda formados 32 novos Gerentes
com aproveitamento de 25% nos dois meses subsequentes.

Seguimos preparando a expansdo do Clinic com habilitacdo em Vacinas, formando 51 novos vacinadores,
destes 25 para novas lojas.

Plataforma EAD - Frente s mudancas impostas pela pandemia do Covid-19, estamos fortalecendo a educacdo
a distancia com aremodelagem da experiéncia do usudrio e a conexdo entre o online e offline, proporcionando
jornadas de aprendizagem que alavanquem competéncias comportamentais e o conhecimento sobre o
negdcio.

Confira abaixo os indicadores da educagdo & disténcia (assincrona) em 2020:

UNIVERSIDADE GRUPO DIMED
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A promocdo do saber como ferramenta de negdcio e desenvolvimento humano tem sido uma das principais
marcas na histéria do Grupo Dimed. A empresa atinge um novo patamar ao lancar neste 1721 sua Universidade
Corporativa (Uni.D). A novidade chega para potencidlizar suas inUmeras iniciativas de capacitacdo,
beneficiando mais de é mil funciondrios de todos os niveis de empresa. Entre os destaques, temos uma moderna
plataforma de inteligéncia artificial que permite compartilhar experiéncias e conhecimentos, além de promover
maior autonomia na trajetdéria profissional dentro da organizacdo.

A Universidade Corporativa do Grupo Dimed é formada por quatro Escolas: Liderancas, Farma, Vendas e
Processos. Em cada uma delas, serdo estabelecidos conteldos e métodos de capacitacdo especificos, o que
inclui acdes a dist@ncia e/ou presenciais. A proposta é apoiar a estratégia de expansdo da empresa, auxiliando
os colaboradores a tracarem seu plano de carreira a partir do aprendizado e formacdo constantes. O Grupo
aposta na estrutura como forma de valorizar e preparar falentos internos para o preenchimento de vagas
estratégicas em seu quadro.

A Uni.D estimula a autonomia e o protagonismo dos colaboradores como competéncias essenciais de evolucdo.
De acordo com o cargo exercido e/ou drea de atuacdo, foi elaborada uma trilha com cursos e capacitacoes
especificos a serem readlizados. Além disso, o profissional poderd participar ativamente desta construcdo,
agregando habilidades conforme suas dreas de interesse.
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IFRS 16: IMPACTOS

A norma trazida pelo IFRS 16/CPC 06 (R2) estabelece novos procedimentos quanto a forma de contabilizacdo
de alguns contratos de aluguel. Para aqueles que se enquadram na nova regra sdo realizados registros
contdbeis de reconhecimento dos valores no Afivo (direitos de uso), e no Passivo (compromissos futuros) da
Companhia, resultando em alteracdo nos registros contdbeis entre as despesas de aluguel e de depreciacdo e
de juros.

Para manter a comparabilidade histérica, os valores aqui sGo apresentados pela metodologia antiga (IAS 17).
Os dados e as demonstracoes financeiras sob as regras do IFRS 16 estdo disponiveis no site da Dimed e da CVM.

4720

Demonstracdo do Resultado IAS 17 Reclassificacdo IFRS 16

(R$ milhdes)

Receita Bruta 853.152 - 853.152
Lucro Bruto 235.987 - 235.987
% RB 27.7% 27,7%
Despesas com Vendas (205.923) 28.228 (177.695)
Despesas Administrativas (21.076) - (21.076)
Total das Despesas (226.999) 28.228 (198.771)
% RB 26,6% 3.3% 23,3%
EBITDA Ajustado 42.790 28.228 71.018
% RB 5.0% 3.3% 8.3%
Depreciacdo e amortizacdo (8.931) (23.157) (32.088)
Part. Adm/PLR (10.199) - (10.199)
Outros ajustes (2.162) - (2.162)
Resultado Financeiro (3.238) (7.692) (10.930)
IRPJ/CSLL 6.149 891 7.040
Lucro Liguido 24.409 (1.730) 22.679
% RB 2.9% -0.2% 2.7%

4720

Balango Patrimonial IAS 17 Reclassificacdo IFRS 16

(R$ milhoes)

Ativo 1.744.054 450.319 2.194.373
Ativo ndo Circulante 367.552 450.319 817.871
Ativo Diferido 25.132 6.696 31.828
Imobilizado 280.065 433.623 723.688
Passivo e Patrimoénio Liquido 1.730.080 450.319 2.180.399
Passivo Circulante 571.175 106.549 677.724
Arrendamentos Mercantil 1.453 106.549 108.002
Passivo ndo Circulante 135.268 356.767 492.035
Arrendamentos Mercantil 2.680 356.767 359.447
Patriménio Liquido 1.023.637 (12.997) 1.010.640
Lucros Acumulados 122.873 (12.997) 109.876
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RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento & Instrucdo CVM n° 381/2003 e ao Oficio Circular SNC/SEP n° 01/2007, a Companhia informa
que, durante o ano de 2020, a Emst & Young Auditores Independentes S.S. realizou servicos de auditoria
independente relacionados as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, além
dos servicos das revisdes trimestrais dos periodos findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2020,
prestacdo de servicos relacionados as traducdes simples das informacdes financeiras para a lingua inglesa
(English free translation) e ainda servicos relacionados ao re-IPO (follow-on) da Companhia ocorrido em 22 de
julho de 2020, cujos honordrios totalizaram R$ 1,1 milhdo.

A politica da Companhia junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito d prestacdo de servicos
ndo relacionados & auditoria independente, estd fundamentada nos principios que preservam a independéncia
do auditor. Esses principios se baseiam no fato de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, nem
exercer fungcdes gerenciais ou ainda advogar para o seu cliente.

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S., nGdo fem conhecimento de qualquer relacionamento enfre as
partes que poderiam ser considerados como conflitantes em relagdo a sua independéncia.
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10.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operagoes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os componentes mais importantes da receita na Companhia confinuam sendo a venda de atacado e varejo.
Segue quadro com detalhamento dos componentes da receita, referente aos dois Ultimos anos:

Atacado Varejo
2020 2019 2020 2019
Receita liquida de vendas e servicos 240.314 | 270.584 | 2.578.796 | 2.454.096

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais sdo decorrentes das especificacoes descritas
no subitem “h"” do item 10 deste relatério.

b. variagdes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de
volumes e infrodugdo de novos produtos e servigos

Os fatores que impactam diretamente na variacdo das receitas sGo o volume e o pregco das mercadorias
vendidas. O volume reflete variagdes em funcdo de caracteristicas sazonais, principalmente em funcdo do
nUmero de dias Uteis do més e em funcdo de caracteristicas especificas de cada estacdo do ano. Por exemplo:
venda de protetores solares no verdo e venda de anfigripais no inverno.

O preco reflete principalmente os reqgjustes anuais de medicamentos, dado o monitoramento realizado pelo
governo nestes produtos. Estes reajustes seguem a tendéncia da inflagcdo do ano anterior.

c. impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O reflexo da inflagdo se dd basicamente nos reajustes anuais definidos pelos érgdos reguladores do setor de
medicamentos. Nas despesas, sempre que possivel, buscamos adequar os reajustes dos contratos de prestacdo
de servicos pela variacdo ocorrida nestes indices.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. infrodugdo ou alienagdo de segmento operacional

Ndo se aplica.

b. constituicGo, aquisic@o ou alienagdo de participagdo societdria
Ndo se aplica.

c. eventos ou operagoes ndo usuais

Ndo se aplica.

10.4. Os diretores devem comentar:
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a. mudangas significativas nas praticas contdbeis

As demonstracdes financeiras individuais da Controladora para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
ndo apresentaram mudancas significativas nas praticas contdbeis.

b. efeitos significativos das alteragoes em praticas contdbeis

Novas normas e interpretagoes

Atuadlizacdes de normas emitidas em 2020

Atualizacdo do CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48 (Deliberacdo CVM N° 854/2020)

A deliberacdo CVM 854/2020 enfrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2020. Trata de alteracdes nos
Pronunciamentos Técnicos CPC 38 CPC 40 (R1) e CPC 48, emitidos pelo CPC, em decorréncia da reforma da
taxa de juros de referéncia, relacionada com a previsdo de descontinuidade do uso da London Interbank
Offered Rate (Libor) como taxa de juros de referéncia apds 2021.

A Companhia avaliou e concluiu que ndo houve impactos em suas demonstragcoes financeiras.
Atualizacdo do CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8 definicdo de materialidade

As atualizagdes do CPC 26/IAS 1 e do CPC 23/IAS 8 esclarecem a definicdo de materialidade e alinham a
definicdo usada na estrutura conceitual e nas demais normas contdbeis. Estas emendas entraram em vigor em
1° de janeiro de 2020. A Administracdo entende que estas atualizacdes ndo frouxeram impactos significativos
nas demonstracdes financeiras da Companhia, pois aplica a orientacdo técnica OCPC 7 e com isso divulga
somente informacodes relevantes.

Atualizacdo do IFRS 16 e Deliberacdo CVM N° 859/2020

Em maio de 2020, o IASB aprovou uma emenda na norma IFRS 16, a qual concede beneficios no resultado,
durante o periodo impactado pela pandemia da COVID-19 para arrendatdrios, com isso ndo tratando como
uma modificacdo de contrato. Em 07 de julho de 2020, a CVM publicou a Deliberacdo n° 859/2020 que aprova
a revisdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16 que entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2020. A Companhia entende
que os descontos obtidos relacionados & pandemia da COVID-19 ndo constituiram uma modificacdo nos
contratos de aluguel, sendo que os impactos decomrentes da adocdo desta alteracdo da norma estdo
divulgados nas notas 20 e 28.

Atualizagoes de normas emitidas em 2020

Ndo existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela Companhia.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
Ndo houve ressalvas e énfases no parecer do auditor externo:

“"Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Dimed S.A. Distribuidora de
Medicamentos (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contdbeis.
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Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas infernacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB)."”

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em
especial, estimativas contdbeis feitas pela administragdo sobre questoes incertas e relevantes para a descrigcao
da situagdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida Util de ativos ndo
circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperagdo ambiental,
critérios para teste de recuperagdo de ativos e instrumentos financeiros

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC)
e com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board - IASB.

A Administracdo da Companhia entende que todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes
financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem ds utilizadas por ela na sua gestdo.

A preparacdo de demonstracdes financeiras sdo com base no custo histérico, e requerem o uso de
determinadas estimativas contdbeis que afetam os saldos das contas patrimoniais e de resultado, assim como
o exercicio de julgamento por parte dos membros da administracdo no processo de aplicacdo das politicas
contdbeis da Companhia. Os reflexos mais significativos nas rubricas contdbeis que envolvem o uso de
estimativas ou que requerem julgamentos de maior complexidade estdo divulgados na Nota 3.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo CPC, pelo IASB e
6rgdos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2020.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, € requerida pela
legislacdo societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis a companhias abertas.
As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo estd apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes
contdbeis.

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as operagées da Companhia e das seguintes empresas
controladas:

Participacdo direta

Empresa Atividade 2020 2019
Laboratério Industrial Farmacéutico LifarProducdo de cosméticos,
Ltda. alimentos, medicamentos e

terceirizacdo de producdo.99,99% 99,99%
Dimesul Gestdo Imobilidria Ltda. Gestdo e administracdo de

imdveis proprios e/ou de

terceiros. 99.99% 99,99%

Participacdo indireta
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Empresa Atividade 2020 2019
Lifar Distribuidora de ProdutosDistribuidora  de  produtos
Farmacéuticos Ltda. farmacéuticos. 99,97% 99.97%

Essas demonstracdes financeiras consolidadas sdo elaboradas em conformidade com as prdtficas de
consolidacdo e dispositivos legais aplicdveis. As praticas contdbeis adotadas pela Controlada foram aplicadas
de maneira uniforme e consistente com aquelas adotadas pela Companhia. Quando aplicdvel, todas as
fransacodes, saldos, receitas e despesas enfre a Confrolada e a Companhia sdo eliminadas infegralmente nas
demonstracdes financeiras consolidadas.

O periodo das demonstracdes financeiras das controladas incluidas na consolidacdo é coincidente com o da
Controladora e as politicas contdbeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

O resultado do exercicio é atribuido integralmente aos acionistas controladores uma vez que d participacdo
dos ndo controladores representa 0,01% do consolidado.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Administracdo em 24 de marco de 2021.
Apresentagdo de informagao por segmentos

As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para os principais tomadores de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsdvel pela alocacdo de recursos e pela avaliocdo de desempenho dos segmentos
operacionais, € o Conselho de Administracdo, sendo de responsabilidade deste as principais decisdes
estratégicas da Dimed.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa

Cuaixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancdrios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga de valor,
sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracdo dos fluxos de caixa.

Instrumentos financeiros

Classificacdo

A Dimed mensura seus ativos financeiros ou passivos financeiros inicialmente a valor justo acrescido, para um
item ndo mensurado ao valor justo, os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou
emissdo. A classificacdo de ativos financeiros de acordo com o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo
de negdcios no qual um ativo financeiro € gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.
Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente
ao preco da operacdo.

2. Politicas contdbeis

Classificacdo e mensuracdo subseguente

P&gina 26 de 81



grupcdimed

Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos

Proposta da Administracdo — Anexo |
Comentdrios dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia
(Conforme Item 10 do Formuldrio de Referéncia da ICVM 480)

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio do resultado, ndo sendo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial,
exceto em caso de mudancas no modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros.

O contas a receber de clientes e os fitulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo
se tornar parte das disposicdes confratuais do instrumento.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se for mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais e seus fermos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto.

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
do resultado. Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantfido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sGo reconhecidos no
resultado. Qualguer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
vencido ou tenham sido transferidos. Neste Ultimo caso, desde que a Dimed tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade do ativo financeiro e também ndo retém o
controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou
expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos séo modificados e os fluxos
de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

2. Politicas contdbeis

Classificacdo e mensuracdio subseguente

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagcdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado no “resultado financeiro”.

A Dimed avadlia, na data do balanco, se hd evidéncia objetiva de perda (impairment) em um ativo ou grupo
de ativos financeiros. A andlise para evidenciar se hd impairment das contas a receber de clientes estd descrito
na Nota 2.5.4.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reconhecido no balanco patrimonial guando
hd um direito legalmente executdvel de compensar os valores reconhecidos e hd uma intencdo de liquidd-los
numa base liquida, ou redlizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A Dimed reportou no balanco
patrimonial o valor liquido da compensacdo dos valores de aportes de fornecedores registrados originalmente
no passivo, onde sdo registrados os recebimentos de verbas através de depdsito, descontos ou bonificacdes
com a conta corrente de verbas registrado no ativo, onde sdo registrados os titulos emitidos contra os
fornecedores, o valor liquido foi registrado no ativo na linha “Outras contas a receber”.

Reducdo ao valor recuperdvel (Impairment)

Ativos financeiros ndo derivativos
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Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual & perda de crédito esperada para a vida
inteira, exceto para titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango, que sdo mensurados como
perda de crédito esperada para 12 meses.

Reducéo ao valor recuperdvel (Impairment

Ativos financeiros ndo derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes
razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui
informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na
avaliacdo de crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver
com mais de 90 dias de atraso.

A Companhia considera um afivo financeiro como inadimplente quando:
e & pouco provdvel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a
Companhia, sem recorrer a acdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

¢ 0 ativo financeiro estiver vencido hd mais de 90 dias.

e As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito
que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada
do instrumento financeiro.

e As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em
um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo mdaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual mdximo
durante o qual a Companhia estd exposta ao risco de crédito.

Ativos financeiros com problemas de recuperacdo

Em cada data de balanco, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado
est@o com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui "problemas de recuperacdo” quando
ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os seguintes dados
observdveis:

e dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutudrio;
e quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

e reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condicdes que ndo seriam aceitas
em condicdes normais;

P&gina 28 de 81



grupcdimed

Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos

Proposta da Administracdo — Anexo |
Comentdrios dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia
(Conforme Item 10 do Formuldrio de Referéncia da ICVM 480)

e 0 probabilidade que o devedor entfrard em faléncia ou passard por outro tipo de
reorganizacdo financeira; ou

e 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras.

Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contdbil
bruto dos ativos.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicdes aos riscos de variacdo
de moeda estrangeira e taxa de juros.

Os derivativos scio mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo
mensurados pelo valor justo e as variacdes no valor justo sdo registradas no resultado.
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Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias
ou prestacdo de servicos no decurso normal das atfividades da Dimed. As contas a receber de clientes na sua
totalidade possuem curto prazo de recebimento, ndo possuindo cardter de financiamento e sdo consistentes
com as prdticas de mercado, sendo classificados no ativo circulante.

As contfas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo menos a provisdo para
devedores de liguidacdo duvidosa (impairment), pela provisdo de descontos financeiros.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo médio de aquisicdo, liquido das bonificacdes, e o
valor liquido de realizacdo, incluindo as provisdes para cobrir eventuais perdas.

O valor realizével liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios deduzido dos custos
estimados para sua conclusdo e dos gastos estimados para concretizar a venda.

Verbas contratuais

A Companhia possui diversas transacoes relacionadas a negociagdes comerciais na compra de mercadorias
representada por acordos comerciais onde produtos podem ser comercializados em conjunto com outras
mercadorias ou com descontos os quais sdo, substancialmente, negociagcdes promovidas pelos fornecedores
nos pontos de venda da Companhia em diversas formas. Essas negociacoes sdo individuais e distintas entre os
fornecedores e podem apresentar caracteristica e natureza complexas.

Tais transacdes referem-se a descontos financeiros concedidos por laboratdrios, abatimentos por metas de
volume, verbas de marketing e publicidade, divulgacdo de ofertas em catdlogo proprio, possuindo uma gama
de condicdes e caracteristicas individuais, como bonificacdes em mercadorias, aportes financerso, reducdo
dos valores de compra, descontos comerciais, entre outros. A Companhia reconhece o resultado desses
acordos comerciais a crédito do custo das mercadorias vendidas tendo como contrapartida um valor em outras
contas areceber.
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Imobilizado

Os bens do imobilizado sdo avaliados pelo valor do custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo, deduzido da
depreciacdo acumulada.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao
item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contdbil de itens ou pegas substituidos
€ baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o método linear para
alocar seus custos ou seus valores reavaliados a valores residuais durante a vida Util estimada, conforme
demonstrado na Nota 12.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparacdo dos resultados com o valor contdbil
e s@o reconhecidos em "Outras receitas operacionais, liquidas" na demonstracdo do resultado.

Intangivel

Os ativos intangiveis sGo representados pela locacdo de ponto comercial, marcas e patentes e direito de uso
de softwares. Os valores registrados como ponto comercial sdo os desembolsos iniciais realizados pela Dimed
para obter a cessdo de uso de determinado estabelecimento onde ficard localizada a filial. SGo mensurados
no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagcdo acumulada
calculadas pelo método linear com base na vida Util econdmica conforme descrito na Nota 13.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos ndo financeiros, exceto os estoques e impostos diferidos que possuem normas especificas para
divulgagdo sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas
circunsténcias indicarem que o valor contdbil pode ndo ser recuperdvel. Uma perda por impairment é
reconhecida pelo valor ao qual o valor contdbil do ativo excede seu valor recuperdvel. Este Ultimo é o valor
mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo
do impairment, os ativos séio agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificdveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)).
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Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sédo reconhecidos pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liguidacdo é reconhecida na demonstracdo do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejom em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros.

As taxas pagas no estabelecimento dos empréstimos e financiamentos sdo reconhecidas como custos da
transacdo do empréstimo, uma vez que seja provdvel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse
caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando ndo houver evidéncias da probabilidade de saque de
parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servicos de
liguidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Dimed tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Dimed tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados, sendo provdvel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a
obrigacdo e que o valor tiver sido estimado com seguranca.

As provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas sdo reconhecidas tendo como base as melhores
estimativas de risco envolvidas, sendo analisada a natureza de cada risco atualizados nas datas de balancos.
Os valores provisionados por natureza dos riscos estdo descritos na Nota 21.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquidd-las € determinada, levando-se
em consideracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisGo é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacodes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa temporal do dinheiro e de riscos especificos na obrigacdo.
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Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre as diferencas tempordrias decorrentes
de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstracdes financeiras.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos afivos sdo reconhecidos somente na proporcdo da
probabilidade de que lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas tempordrias possam
ser usadas.

Os passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo a todas as diferencas tempordrias tributdveis, de
forma que seja reconhecido sobre as diferengas que resultardo em valores a serem adicionados no cdlculo do
resultado tributdvel de exercicios futuros, quando o valor contdbil do atfivo ou passivo for recuperado ou
liquidado.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente e diferido sdo reconhecidos na demonstracdo do
resulfado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimdnio
liguido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributdrias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco da Companhia e que geram
lucro tributdvel. A Administracdo avalia, periodicamente, as posicoes assumidas pela Companhia nas
apuracoes de impostos sobre a renda com relacdo das situacdes em que a regulamentacdo fiscal aplicdvel dé
margem a inferpretacoes, e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais.

Beneficios a empregados
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessodl
conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento

esperado caso o Grupo tenha uma obrigagcdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungcdo
de servico passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel.
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Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Dimed é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras da Dimed ao final do exercicio, com base na legislacdo societdria e
Estatuto Social da Dimed, sendo que estes preveem que no minimo 25% do lucro liquido do exercicio social
sejam distribuidos como dividendos. Os valores excedentes a este limite sdo destacados na rubrica “Dividendos
e juros sobre o capital proprio excedente” no Patriménio liquido, conforme demonstrado na Nota 23.

Arrendamentos

A Companhia reconheceu na adocdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 passivos de arrendamento envolvendo
arrendamentos que j& haviam sido classificados como "arrendamentos operacionais' conforme o IAS 17.

A Companhia reconhece o passivo de arrendamento e o atfivo de direito de uso na data da assinatura do
contrato de arrendamento. Os principais contratos da Companhia se referem a operacdes de arrendamento
de lojas.

Esses passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos remanescentes
descontados por meio da taxa incremental de juros conforme Nota 20. A administragcdo da Companhia
considera como componente de arrendamento somente o valor minimo fixo para fins de mensuracdo do
passivo de arrendamento. As remensuracoes dos passivos de arrendamentos foram reconhecidas como ajustes
nos respectivos ativos de direito de uso, imediatamente apds a data da aplicacdo inicial.

Abaixo seguem as principais premissas utilizadas pela Companhia para avaliar se um contrato é ou contém um
arrendamento:

- O arrendador ndo pode ter o direito substantivo de substituir o ativo por um ativo alternativo
durante o prazo do arrendamento;

- A Companhia tem substancialmente todos os beneficios econdmicos do ativo de um contrato
caso ele se beneficie da maior parte dos beneficios provenientes do produto principal,
subproduto e outros beneficios que o ativo poderd gerar;

- A Companhia tem o direito de direcionar o uso do ativo, gerindo como e para que fins ele serd
utilizado durante o periodo de uso ou quando essas decisdes estiverem predeterminadas no
contrato e a Companhia operar o ativo durante todo o periodo de contrato, sem que o
arrendador tenha o direito de alterar essas instrucdes de funcionamento.
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Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Dimed é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras da Dimed ao final do exercicio, com base na legislacdo societdria e
Estatuto Social da Dimed, sendo que estes preveem que no minimo 25% do lucro liquido do exercicio social sejam
distribuidos como dividendos. Os valores excedentes a este limite sGo destacados na rubrica “Dividendos e juros
sobre o capital préprio excedente” no Patrimdnio liquido, conforme demonstrado na Nota 24.

10.6. ltens relevantes nao evidenciados nas DFs:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Ndo se aplica.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos
Ndo se aplica.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Ndo se aplica.

iv. contratos de construgdo nao terminada
Ndo se aplica.

v. confratos de recebimentos futuros de financiamentos
Ndo se aplica.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonsiragoes financeiras
Ndo se aplica.

10.7. Comentdrios sobre itens ndo evidenciados:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Ndo se aplica.

b. natureza e o propésito da operagao
Ndo se aplica.

c. natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operagdo
Ndo se aplica.

10.8. Indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando especificamente
os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Os investimentos no ano de 2020 totalizaram R$ 84,6 milhdes contra R$ 53,9 milhdes no ano de 2019. Deste total,
cabe destacar que R$ 38,2 milhdes foram direcionados para as aberturas e reformas de lojas € R$ 18,5 milhdes
foram direcionados para Tecnologia da Informagdo, além de outros investimentos.
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No ano de 2021, desejamos manter nosso ritmo de investimentos na reforma de lojas antigas e abertura de lojas
novas.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As fontes sdo a capacidade da companhia na geracdo de caixa através de suas operacdes e as linhas de
crédito obtidas junto ao BNDES e outras instituicdes financeiras de sua escolha.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Ndo se aplica.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo houve nenhuma aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo se aplica.

il montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
Ndo se aplica.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Ndo se aplica.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Ndo se aplica.

10.9. Outros fatores com influéncia relevante

Ndo identificamos outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo.
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1. LUCTO LIQUIO dO EXEICICIO ....eeuveureeereeeereeeereereteneetessesens seeseessessessesessessesssssessesssensen RS 56.150.370,83

2. Montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital
préprio ja declarados:

Provento Declarado em Valor Bruto Valor Bruto em RS acdo I.R.R.F. Valor liquido
ON PN
Juros sobre. 30/09/2020 3.496.211,92 | 0022962 | 0025258 | (391.028,36) | 3.105.183,56
capital préprio
Juros sobre
capital préprio - 23/12/2020 3.397.158,92 0,022340 0,024575 (390.779,42) 3.006.379,50
19 parcela
Juros sobre
capital préprio - 23/12/2020 6.894.387,59 0,045339 0,049873 (793.219,00) 6.101.168,59
2° parcela
Juros sobre
capital préprio - 23/12/2020 6.894.387,59 0,045339 0,049873 (793.219,00) 6.101.168,59
3% parcela
Total 20.682.146,02| 0,135980 0,149579 (2.368.245,78) | 18.313.900,24
3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido...........cccceeeueveneiieieeceieeeecce e 71,33%

4. Montante global e valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores:

2019 2018 2017
(+) Lucro Liquido do Exercicio 76.754.624,23| 74.982.044,35| 59.797.813,30
(+) Redlizacdo da Reserva de Reavaliacdo - - -
(-) Reserva Legal (3.837.731,21)| (3.749.102,32)| (2.989.890,66)
(-) Reserva para incentivo fiscal (30.773.749,24) | (15.054.960,70)| (16.725.633,49)
(=) Base para Dividendo Minimo 42.143.143,78| 56.177.983,33| 40.082.289,14
Juros s/capital préprio declarado liquido do IRRF 15% 7.480.005,21 6.801.849,36 6.441.473,67
Juros s/capital préprio proposto liquido do IRRF 15% 12.799.451,89| 10.859.424,84 9.009.001,23
Dividendos pagos - - -
Juros s/capital préprio total liquido do IRRF 15% 20.279.457,10| 17.661.274,20| 15.450.474.,90
% Juros Capital Proprio Liquido sobre base para Dividendo 48,12% 31,44% 38,55%
POR ACAO PREFERENCIAL 5,547070 4,812893 4,812894
POR ACAO ORDINARIA 5,042780 4,375358 4,375356

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agdo de cada espécie e
classe
Ndo se aplica.
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b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Ndo se aplica.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
Ndo se aplica.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Ndo se aplica.

6. Nao foram declarados dividendos ou juros sobre o Capital Proprio com base em lucros apurados em balangos
semestrais ou em periodos menores.

7. Tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. LUCRO LIQUIDO POR ACAO DO EXERCICIO E DOS 3 (TRES) EXERCICIOS ANTERIORES
2020 2019 2018 2017
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 56.150.370,83| 76.754.624,23| 74.982.046,35| 59.797.813,30
LUCRO LIQUIDO POR ACAO PN 0.40 0.62 18,16 14.30
ON 0,37 0,56 16,33 13,00
b. DIVIDENDO E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO DISTRIBUIDO NOS 3 (TRES) EXERCICIOS ANTERIORES
Exercicio | Lucro Liquido Dec‘l:;ado Classe | Valor JCP  Bruto por agdo | Juros sobre Capital Préprio (vir bruto)
ON 1,67856 6.515.905,47
10/08/2017
PN 1,84641 784.080,51
2017 59.797.813,30
ON 2,2162 9.099.257,01
22/12/2017
PN 2,43782 1.095.854,16
Total 17.495.097,15
ON 1,67856 6.869.983,44
17/08/2018
PN 1,84641 830.002,83
2018 74.982.046,35
ON 2,6968 10.966.490,61
14/12/2018
PN 2,96648 1.333.494,90
Total 19.999.971,78
ON 1,85706 7.551.718,80
14/06/2019
PN 2,04277 918.267,87
ON 1,09625 4.457.923,20
2019 76.754.624,23 27/09/2019
PN 1,20588 542.071,17
ON 2,08947 8.496.797,90
19/12/2019
PN 2,29842 1.033.186,68
Total 22.999.965,62
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8.Destinagdo de lucros a reserva legal

Montante destinAdO A rESEIVA IEGA.........cviviie ettt ettt ettt ettt ete e ete e eaeerreeveneens R$ 1.351.319,49

Q. A reserva legal foi calculada em valor equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio e seu valor total
apds constituicdo alcancou 1,5% do capital social, ndo superando os 20% de limite legal.

9. A companhia ndo possui agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
10.Em relagdo ao dividendo obrigatério:

a. no estatuto, estd assim prevista a destinacdo do lucro liquido e o pagamento de dividendo obrigatdrio:
“Artigo 24 - O lucro liquido apurado, apds as deducdes legalmente previstas, inclusive o pagamento de uma
gratificacdo de até 10% (dez por cento) aos empregados e de uma gratificacdo de até 10% (dez por cento)
aos administradores, observando o disposto no artigo 152, da Lei, 6.404/76, terd a seguinte destinacdo: a) 5%
(cinco por cento) para a constituicdo do fundo de Reserva Legal, observando o disposto no artigo 193, da Lei
n° 6.404/76; b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para o pagamento de dividendos ds acdes; c) o saldo
serd destinado integralmente para aumento de capital social que serd deliberado na Assembleia Geral
Extraordindria convocada cumulativamente com a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as Demonstracoes
Financeiras Contdbeis; d) a sociedade poderd pagar ou creditar juros aos acionistas a tfitulo de remuneracdo
do capital préprio, calculados na forma da Lei e limitado a Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP) ou outra que
venha substitui-la. A critério da Administracdo, os juros poderdo ser pagos a qualquer tempo, com base nos
lucros existentes, de acordo com balancos levantados, observando-se as disposicoes legais. Por deliberacdo da
Administracdo, mas "Ad referendum" da Assembleia de Acionistas, o valor dos juros poderd ser deduzido do valor
do dividendo minimo obrigatério a que se refere a letra "b" deste artigo.”

b. dividendo obrigatério estard sendo totalmente pago, conforme demonstrativo a seguir:

(+) Lucro Liquido do Exercicio 56.150.370,83
(+) Realizacdo da Reserva de Reavaliacdo -
(-) Reserva de incentivo fiscal (29.123.981,11)
(-) Reserva Legal (1.351.319,49)
(=) Base para Dividendo Minimo 25.675.070,23
Juros s/capital préprio declarado liquido do IRRF 15% 18.313.900,24
Juros s/capital préprio total liquido do IRRF 15% 18.313.900,24
% Juros Capital Proprio Liquido sobre base para Dividendo 71,33%

Obs.: em conformidade com a proposta da administracdo, os Juros sobre Capital Proprio serdo imputados ao
Dividendo Obrigatério.

c. Ndo houve retencdo de dividendos.
11.NGo houve retencdao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
12.Nao houve destinagao de resultado para reserva de contingéncias

13.Nao houve destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
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14.Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutdrias

a. Vide ltem 10 subitem a

b. Montante destinado d reserva de aumento de capital........cccceeveenenenee. R$ 4.992.924,21

c. Foi destinado o valor equivalente a 8,89% do lucro liquido & reserva para aumento do capital, com proposta
para deliberacdo por parte da Assembleia Geral Extraordindria de destinagdo de 100% desse montante para
aumento do capital.

d. Foi destinado o valor de R$ 29.123.981,11, para reserva de incentivo fiscal.

15.Ndo houve retengdo de lucros prevista em orgcamento de capital

16. Destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
A destinacdo foi de R$ 29.123.981,11 do lucro liquido.
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13. Remuneragdo dos administradores

13.1 - Descri¢gdo da politica ou pratica de remuneracdo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

(a) objetivos da politica ou prdatica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, érgdo responsdvel por sua aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia ndo possui uma politica de remuneragdo devidamente formalizada, por entender que as suas
praticas sdo suficientes para garantir o reconhecimento das competéncias e valores desenvolvidos pelos
profissionais da Alta Administracdo em atendimento &s exigéncias da Companhia, visando assim a atrair e reter
profissionais capacitados na busca de resultados e geracdo de valor para os acionistas.

(b) composi¢cao da remuneragao

(i) descrigao dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo é atualmente composta por uma remuneracdo
fixa e uma remuneracdo varidvel.

A remuneracdo fixa compreende o saldrio base mensal, que tem como objetivo remunerar os servicos
prestados, em conformidade com as prdticas de mercado, reconhecendo suas atuagdes no desenvolvimento
e acompanhamento das estratégias de negdcio da companhia.

A remuneracdo varidvel compreende a compensacdo em decorréncia de atingimento de metas.

Cumpre ressaltar que o valor da remuneracdo do Presidente do Conselho de Administracdo é diferenciado em
relacdo aos demais conselheiros, em linha com as suas responsabilidades e deveres no exercicio de sua funcdo.

Diretoria Estatutdria:

A remuneracdo dos membros da Diretoria estatutdria e da Diretoria ndo estatutdria € atualmente composta por
uma remuneracdo fixa, conforme definida em seus respectivos contratos de trabalho, e uma remuneracdo
varidvel, sujeita ao atingimento de metas individuais e coletivas.

A remuneracdo fixa compreende o saldrio base mensal, que tem como objetivo remunerar os servicos
prestados, em conformidade com as prdticas de mercado, como reconhecimento do desempenho individual,
experiéncia e conhecimento.

A remuneracdo varidvel compreende o pagamento de participacdo nos resultados da Companhia, como
forma de premiar o atingimento das metas propostas no orcamento através do planejamento estratégico e um
Plano de Matching Shares reforcando a retencdo dos executivos chave, atracdo de talentos e alinhar seus
interesses com os dos acionistas, na criacdo de valor para o negdcio de forma sustentdvel e no longo prazo.

Diretoria Ndo-Estatutdria

A Companhia, atualmente, ndo possui diretoria ndo estatutdria.
Conselho Fiscal
A Companhia ndo possui conselho fiscal instalado.

Comité de Auditoria
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A Companhia ndo possui comité de auditoria.
(ii) qual a proporgdo de cada elemento na remuneragao total

A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composicdo da remuneracdo total nos trés
Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
% em relacdo d remuneracdo total
Saldrio Base Remuneracdo Varidvel Total
ig::ii'i;‘:oizo 68,3% 31,7% 100,0%
Diretoria 44,9% 551% 100,0%
Conselho Fiscal 0.0% 0.0% 0.0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

% em relacdo a remuneracdo total

Saldrio Base Remuneracdo Varidvel Totall
conselho de 44,3% 55,7% 100,0%
Administracdo
Diretoria 52,8% 47 2% 100,0%
Conselho Fiscall 0,0% 0,0% 0.0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

% em relacdo d remuneracdo total

Saldrio Base Remuneracdo Varidvel Totall
lhod
conselho de 68,5% 31,5% 100,0%
Administracdo
Diretoria 55,6% 44,4% 100,0%
Conselho Fiscal 0.0% 0.0% 0.0%

(iii) metodologia de cdlculo e de reqjuste de cada um dos elementos da remuneragdo

A Companhia acompanha pesquisas de mercado periddicas para avaliar se os critérios e condicdes relativos a
remuneracdo oferecida sdo satisfatdrios. Além da andlise da movimentacdo salarial do mercado, os valores da
remuneracdo da administracdo da Companhia sdo reajustados anualmente conforme acordo coletivo
redlizado entre os sindicatos representantes da Companhia e dos frabalhadores, e indices oficiais de inflacdo.
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A remuneracdo fixa fem seu reqjuste definido anualmente pelo Conselho de Administracdo, observando-se os
limites mdximos definidos pela Assembleia Geral Ordindria.

A remuneracdo varidvel é baseada no conceito de participacdo dos resultados, onde sdo estabelecidas metas
para atingimento de resultados através do orcamento realizado no planejamento estratégico.

(iv) razoes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

A razdo da composicdo da remuneracdo paga aos administradores da Companhia € a busca de um equilibrio
enfre a afracdo e retencdo de profissionais qualificados por meio da remuneracdo fixa e a associacdo dos
objetivos estratégicos da Companhia por meio de metas a curto e longo prazo definidas na remuneracdo
varidvel.

(v) membros ndo remunerados

A Companhia ndo remunera somente um dos membros do seu Conselho de Administracdo, fendo em vista que
tal membro j& é remunerado pelas funcdes executadas na gestora Kinea, que representa o fundo acionista do
bloco confrolador da Companhia, e ndo pelas empresas que compdem o seu portfolio de investimento, como
no caso da Companhia. Cumpre ressaltar que referida remuneracdo arcada pelo acionista da Companhia
independe da funcdo ou cargo que referido conselheiro ocupa na Companhia.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagao de cada
elemento da remuneragao

A remuneracdo fixa ndo possui indicadores de desempenhos especificos, pois sdo utilizados valores de
referéncia no mercado, por meio de pesquisas salariais.

A remuneracdo varidvel tem como principais indicadores (i) meta do EBITDA da Companhia; (i) meta do EBIT
da Companhig; e (iii) metas individuais, que se baseiam no alcance de resultados e metas pré-acordadas.

As metas individuais variam por drea interna da Companhia e estdo alinhadas com os objetivos estratégicos a
serem alcancados no respectivo exercicio social.

(d) como a remuneracgdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A remuneracdo varidvel é baseada no conceito de participacdo dos resultados, onde sdo estabelecidas metas
para atingimento de resultados através do orcamento realizado no planejamento estratégico, portanto existe
a premissa bdsica de geracdo de valor para a Companhia e seus acionistas, possibilitando assim, a obtencdo
de recursos necessdrios para a remuneracdo proposta.

(e) como a politica ou pratica de remuneracgdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo

O formato da remuneracdo acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a buscar a
melhor rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia, de forma a alinhar os interesses destes com
os da Companhia.

Em uma perspectiva de curto, médio e longo prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de
saldrios, beneficios e remuneracdo varidvel compativeis com o mercado.
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(f) existéncia de remuneracgdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Ndo hd remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria que seja suportada por
subsididrias, controladas ou controladores, diretos ou indiretos, da Companhia.

(9) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagcdo do controle societdrio do emissor

N&o hd qualguer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer evento societdrio.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragdo
individual do conselho de administragcdo e da diretoria

(i) orgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

O Conselho de Administracdo € o Unico érgdo da Companhia que participa do processo decisério para definir
a remuneracdo individual dos administradores, determinando a proporcdo de cada componente das
remuneracoes. A critério do Conselho de Administracdo, a Companhia pode contratar empresas especializadas
para consultoria de remuneracdo, a fim de estruturar o arcabouco competitivo de remuneracdo.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual

A fixacdo daremuneracdo individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria é realizada utilizando critérios
uniformes e principios éticos e técnicos de valorizacdo e administracdo das diferentes estruturas funcionais da
Companhia, assegurando a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios e
estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.
Ademais, a Companhia ufiliza estudos para avaliacdo e comparacdo da posicdo a ser remunerada com o
mercado, levando em consideracdo empresas de mesmo porte do segmento de atuacdo bem como de outros
segmentos que sejam concorrentes para fins de confratacdo dos executivos.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administragcdo para adequagdo da politica
de remuneragdo

O Conselho de Administracdo avalia a adequacdo das prdticas de remuneracdo com periodicidade anual ou
sempre que houver alteracdes/atualizacdes nos critérios ou composicdo da remuneracdo dos administradores.
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13.2. Emrelagdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

Ano de 2018 - Valores Anuais

CONSELHO D_.E DIRETOBIA TOTAL
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA

NUmero de Membros 5 5 10*
REMUNERACAO FIXA ANUAL

Saldrio ou pré-labore 2.157.483,60 3.111.478,16 5.268.961,76

Beneficios diretos e indiretos N/A N/A N/A

Remuneracdo por partficipacdo em comités N/A N/A N/A

Outros N/A N/A N/A
REMUNERAGCAO VARIAVEL

Bonus N/A N/A N/A

Participacdo nos resultados 990.492,62 2.484.126,14 3.474.618,76

Remuneracdo por participacdo em reunides N/A N/A N/A

Comissoes N/A N/A N/A

Outros N/A N/A N/A
BENEFICIO POS-EMPREGO N/A N/A N/A
:)E(EI'EEIIC:CIIOOSI;\AOOCT:IX:CI:CC))S PELA CESSACAO DO N/A N/A N/A
REMUNERAGCAO BASEADA EM AGOES N/A N/A N/A
TOTAL 3.147.976,22 5.595.604,30 8.743.580,52

Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de administracdo foram
descontados da remuneracdo dos diretores que também faziam parte daquele érgdo.
* O Sr. Denis Pizzato faz parte do Conselho de Administracdo e era Diretor Estatutdrio.
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Ano de 2019 - Valores Anuais

CONSELHO DE DIRETORIA

ADMINISTRAGAO ESTATUTARIA TOTAL

NUmero de Membros 5 3 8
REMUNERAGCAO FIXA ANUAL

Saldrio ou pré-labore 1.784.518,31 3.011.446,02 4.795.964,33

Beneficios diretos e indiretos N/A N/A N/A

Remuneracdo por parficipacdo em comités N/A N/A N/A

Outros N/A N/A N/A
REMUNERACAO VARIAVEL

Bonus N/A N/A N/A

Participacdo nos resultados 2.246.119,30 2.694.677,87 4.940.797.17

Remuneracdo por participacdo em reunides N/A N/A N/A

Comissoes N/A N/A N/A

Outros N/A N/A N/A
BENEFICIO POS-EMPREGO N/A N/A N/A
:)IE(EI:EIICCIIOOSI;\AOOéIX:ggS PELA CESSACAO DO N/A N/A N/A
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES N/A N/A N/A
TOTAL 4.030.637,61 5.706.123,89 9.736.761,50

P&gina 46 de 81




grupcedimed

Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos

Proposta da Administracdo — Anexo lll
Informacdes sobre a Remuneracdo da Administracdo
(Conforme ltem 13 do Formuldrio de Referéncia da Instrucdo CVM 480)

Ano de 2020 - Valores Anuais

CONSELHO D~E DIRETOBIA TOTAL
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA
NUmero de Membros 5 3 8
REMUNERAGCAO FIXA ANUAL
Saldrio ou pré-labore 1.729.100,00 3.268.237,00 4.997.337,00
Beneficios diretos e indiretos N/A N/A N/A
Remuneracdo por parficipacdo em comités N/A N/A N/A
Outros
REMUNERAGCAO VARIAVEL N/A N/A N/A
Bonus - 1.460.303,10 1.460.303,10
Participacdo nos resultados 802.878,58 2.051.780,93 2.854.659,51
Remuneracdo por participacdo em reunides N/A N/A N/A
Comissoes N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A
BENEFICIO POS-EMPREGO N/A N/A N/A
:ig:gglooslyoogzlxsggs PELA CESSACAO DO N/A N/A N/A
REMUNERAGAO BASEADA EM ACOES - 503.842,57% 503.842,57%
TOTAL 2.531.978,58 7.284.163,60 9.816.142,18

* Valor referente a atualizagdo a valor justo do programa de Matching Shares da Companhia em 31/12/2020.
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Ano de 2021 - Valores Anuais

CONSELHO D~E DIRETOBIA TOTAL
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA
NUmero de Membros 5 3 8
REMUNERAGCAO FIXA ANUAL
Saldrio ou pré-labore 1.816.183,00 3.128.533,00 4.944.716,00
Beneficios diretos e indiretos N/A N/A N/A
Remuneracdo por partficipacdo em comités N/A N/A N/A
Outros
REMUNERACAO VARIAVEL N/A N/A N/A
Bonus N/A N/A N/A
Participacdo nos resultados x x b
Remuneracdo por participacdo em reunides N/A N/A N/A
Comissoes N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A
BENEFICIO POS-EMPREGO N/A N/A N/A
:)E(EIEEIICCIIOOSI;\AOOJIIX:CI:CO)S PELA CESSACAO DO N/A N/A N/A
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES N/A N/A N/A
TOTAL 1.816.183,00 3.128.533,00 4.944.716,00

**Ainda ndo hd um valor definido para a remuneracdo varidvel da Diretoria Estatutdria no ano de 2021.
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13.3. Emrelagdo a remuneragdo varidvel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o
seguinte conteddo:

Ano 2018
CONSELHO DE DIRETORIA TOTAL
ADMINISTRACAO | ESTATUTARIA
NUmero de Membros 5 5 10*
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A N/A N/A
Valor méximo previsto no plano de remuneracdo N/A N/A N/A
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado 990.492,62 2.484.126,14 3.474.618,76
* O Sr. Denis Pizzato faz parte do Conselho de Administragdo e era Diretor Estatutdrio.
Ano 2019
CONSELHO D_E DIRETOBIA TOTAL
ADMINISTRACAO | ESTATUTARIA
NUmero de Membros 5 3 8
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A N/A N/A
Valor méximo previsto no plano de remuneracdo N/A N/A N/A
Valor previsto no PR, caso as metas sejam afingidas N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado 2.246.119,30 2.694.677,87 4.940.797.17
Ano 2020
CONSELHO DE DIRETORIA TOTAL
ADMINISTRACAO | ESTATUTARIA
NUmero de Membros 5 3 8
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A N/A N/A
Valor mdximo previsto no plano de remuneracdo N/A N/A N/A
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado 802.878,58 4.015.926,60 4.818.805,18
Ano 2021
CONSELHO DE DIRETORIA TOTAL
ADMINISTRACAO | ESTATUTARIA
NUmero de Membros 5 3 8
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A N/A N/A
Valor mdximo previsto no plano de remuneracdo N/A N/A N/A
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A o h

** Ainda ndo hd um valor definido para a remuneracdo varidvel da Diretoria Estatutdria no ano de 2021.
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13.4. Emrelagdo ao plano de remuneragdo baseado em agées do conselho de administragdo e da diretoria
estatutdria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Em 08 de setembro de 2020, a Assembleia Geral Extraordindria aprovou o Plano de Matching Shares da
Companhia (o “Plano”).

O 1° Programa de Matching da Companhia (“Programa” ou “1° Programa”) foi aprovado em Ata de Reunido
do Conselho de Administracdo realizada em mesma data.

Todos os termos iniciados em letras maiusculas neste ltem 13.4. terdo o significado que Ihes foi atribuido no Plano
e no Programa, salvo se expressamente aqui definidos.

(a) termos e condigoes gerais

Sdo elegiveis a serem Beneficidrios do Plano os administradores, empregados e similares da Companhia, com
desempenho notdvel e alto potencial de desenvolvimento, mediante indicacdo da Diretoria e aprovacdo do
Conselho de Administracdo.

De acordo com o Plano, os Beneficidrios poderdo utilizar parcela de remuneracdo varidivel dos Beneficidrios,
definida conforme as politicas de remuneracdo da Companhia (“Bénus”).

Com a vinculacdo do Bénus dos Beneficidrios ao Plano ou Programa, serdo outorgadas para acdes de emissdo
da Companhia (“Acdes”), que ficardo sujeitas a restricoes, termos e condi¢cdes impostas pelo Plano ou pelo
Conselho de Administracdo, aos Beneficidrios (*Acdes Proprias”).

Para cada Acdo Prépria adquirida pelo Beneficidrio nos termos do Plano, a Companhia concederd ao mesmo
Beneficidrio um determinado nimero de Acdes Matching, a ser definido pelo Conselho de Administracdo no
dmbito de cada Programa, considerando o cargo ocupado e o desempenho do Beneficidrio.

Cada Acdo Matching conferird ao Beneficidrio o direito de receber, em uma data futura a ser determinada nos
termos do Plano, uma Acdo da Companhia, sujeito ao cumprimento das regras do Plano e aos demais termos
e condicdes que venham a ser definidos pelo Conselho de Administracdo, especialmente o Prazo de Vesting.
O Prazo de Vesting consiste no periodo que as Acdes Matching levardo para se tornarem maduras e serem
transferidas aos Beneficidrios, isto €, liquidadas com a fransferéncia ao Beneficidrio das Acdes correspondentes
pela Companhia. E também o periodo pelo qual as Acdes Préprias ndo poderdo ser transferidas ou oneradas
pelos Beneficidrios.

Durante o Prazo de Vesting, as Agcdes Proprias ndo poderdo ser alienadas, cedidas, oneradas, empenhadas ou
de qualquer forma transferidas pelos Beneficidrios.

As Acoes Matching estardo sujeitas a um Prazo de Vesting, o qual serd definido pelo Conselho de Administracdo
no &dmbito de cada Programa.

Segundo o 1° Programa, as Agcdes Matching ficardo sujeitas a um Prazo de Vestfing progressivo de 4 (quatro)
anos, o qual terd inicio na data de celebracdo do Contrato de Outorga pelo respectivo Beneficidrio (“Data de
Outorga”), e durante o qual as Acdes Matching se tornardo Acdes Mafching Maduras e serdo liquidadas aos
Beneficidrios nas datas especificadas a seguir:
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Aniversirios Acoes Matching Maduras
1” Aniversdrio da Data de Outorga --

2% Aniversdrio da Data de Outorga | 1/3 (um ter¢o) do total de Acdes Marching

3" Aniversdrio da Data de Outorga | 1/3 (um tergo) do total de Agdes Marching

4 Aniversdrio da Data de Outorga | 1/3 (um terco) do total de Acdes Marching

Os Conftratos de Outorga discriminardo o nUmero de Acdes Matching outorgadas para cada Acdo Propria dos
Beneficidrios, sendo certo que: (i) cada A¢cdo Matching conferird ao Beneficidrio o direito ao recebimento de 1
(uma) Acdo da Companhia; e (i) os Contratos de Outorga deverdo observar (a) a quantidade de Acdes
Matching a ser recebida co final por cada Beneficidrio constante em relacdo aprovada pelo Conselho de
Administracdo, conjuntamente & lista de possiveis Beneficidrios do 1° Programa; e (b) a proporcdo mdxima de
até 4 (quatro) e minima de 1 (uma) Acdo Matching por Acdo Prépria.

O Plano entrard em vigor imediatamente apds a sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e terd
vigéncia por prazo indeterminado.

O 1° Programa terd vigéncia pelo prazo de 5 (cinco) anos, sendo que, caso qualguer novo Beneficidrio venha
a ser incluido neste 1° Programa, sua vigéncia serd automaticamente prorrogada até que tal(is) Beneficidrio(s)
receba(m) todas as Acdes que lhe forem outorgadas no &mbito do 1° Programa.

(b) principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo atrair, motivar e reter os Beneficidrios, bem como alinhar os seus interesses aos interesses
da Companhia e de seus acionistas.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano consiste no investimento do Beneficidrio em acdes da Companhia (Acdes Préprias), com a possibilidade
de o Beneficidrio receber, no futuro, um nimero adicional de acdes como incentivo ao seu desempenho e d
sua permanéncia na Companhia (Acdes Mafching).

O formato adotado permite um balanco entre a busca pelo atingimento dos resultados de curto prazo ao
mesmo tempo em que o executivo se dedica as fransformagcdes de longo prazo da Companhia. O modelo
proporciona, ainda, o compartiihamento dos riscos e dos ganhos da Companhia, por meio da valorizagdo das
Acodes Préprias recebidas.

(d) como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

O Plano faz parte da estratégia de compensacdo aos executivos destacados da Companhia, pelo
compromisso destes na geracdo de valor & Companhia e aos acionistas. O modelo adotado equilibra a parcela
varidvel de remuneracdo dos Beneficidrios ao complementar os programas focados em entregas de curto
prazo.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

O Plano visa possibilitar & Companhia obter e manter os servicos de executivos de alto nivel, oferecendo a tais
executivos a possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia, recebendo a valorizacdo de seu proprio
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empenho. A quantidade de agdes a serem concedidas aos Beneficidrios estard vinculada ao decurso do Prazo
de Vesting, conferindo, assim, um incentivo aos Beneficidrios para melhor desempenho durante este periodo.
Paralelamente, o Beneficidrio deverd manter consigo as Acdes Proprias durante todo o Prazo de Vesting,
compartiihando com os acionistas da Companhia o risco de eventual valorizacdo ou desvalorizacdo das acdes
no periodo.

(f) nimero mdaximo de agoes abrangidas

Os Beneficidrios receberdo “Acdes Proprias” como pagamento de um percentual do bdénus (PLR, gratificacoes
ou outra remuneracdo de curto prazo aplicdvel) a que fizerem jus de acordo com as politicas de remuneracdo
da Companhia. Para cada Acdo Prépria, o Beneficidrio receberd também um nUmero correspondente de
"Acoes Matching”, que, conforme as regras do Plano, serdo liquidadas em acdes da Companhia. Vide lefra (g),
abaixo, a respeito do nimero mdaximo de acdes que poderdo ser outorgadas no Plano.

(9) nimero mdaximo de opgdes a serem outorgadas

O Plano serd limitado d outorga de acdes representativas de 3% (trés por cento) do total de acdes de emisséio
da Companhia na data de sua aprovacdo, incluindo-se neste percentual as Acdes Proprias e as acdes
correspondentes ds Acdes Matching outorgadas.

(h) condigoes de aquisicdo de agoes

O recebimento das acdes subjacentes as Acdes Matching estard condicionado (i) ao cumprimento do “Prazo
de Vesting”, que terd a duracdo estabelecida pelo Conselho de Administracdo; (i) & permanéncia do
Beneficidrio na Companhia; (iii) & utilizacdo do percentual de Bonus a que o Beneficidrio tiver direito; e, (iv) a
observ@ncia de eventuais termos e condicoes que sejam impostos pelo Conselho de Administracdo no dmbito
de um determinado Programa e das vedacdes d negociacdo e oneracdo de Acdes Proprias durante o Periodo
de Vesting, conforme estabelecidas no Plano.

(i) critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Ndo haverd propriamente um preco de exercicio. Para cada Acdo Propria adquirida no &mbito do Plano, o
Beneficidrio receberd um nimero correspondente de Acdes Matching, em razdo que serd definida pelo
Conselho de Administracdo no dmbito de cada Programa, considerando o cargo ocupado e o desempenho
individual do Beneficidrio.

Nos termos do 1° Programa, os Contratos de Outorga discriminardo o nUmero de A¢cdes Matching outorgadas
para cada Acdo Propria dos Beneficidrios, sendo certo que: (i) cada Acdo Matching conferird ao Beneficidrio
o direito ao recebimento de 1 (uma) A¢do da Companhia; e (ii) os Contratos de Outorga deverdo observar ()
a guantidade de Acdes Matching a ser recebida ao final por cada Beneficidrio aprovado pelo Conselho de
Administracdo, conjuntamente d lista de possiveis Beneficidrios do 1° Programa; e (b) a propor¢cdo mdéxima de
até 4 (quatro) e minima de 1 (uma) Acdo Matching por Acdo Prépria.

G4) critérios para fixagdo do prazo de exercicio

O Prazo de Vesting serd definido pelo Conselho de Administracdo, considerando os cargos ocupados, o
desempenho pretérito, o potencial de retencdo e as demais circunsténcias particulares dos Beneficidrios
envolvidos em cada Programa.
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No dmbito do 1° Programa, as Acdes Matching ficardo sujeitas a um Prazo de Vesting progressivo de 4 (quatro)
anos, o qual terd inicio na data de celebracdo do Contrato de Outorga pelo respectivo Beneficidrio (“Data de
Outorga”), e durante o qual as Acdes Matching se tomardo Acdes Mafching Maduras e serdo liquidadas aos
Beneficidrios nas datas especificadas no 1° Programa: (i) 2° Aniversdrio da Data de Outorga, 1/3 (um terco) do
total de Acdes Matching; (i) 3° Aniversdrio da Data de Outorga, 1/3 (um terco) do total de Acdes Matching; e,
(iii) 4° Aniversdrio da Data de Outorga, 1/3 (um terco) do total de Acdes Matching.

(k) forma de liquidagao

Para liguidacdo das Acdes Proprias e das acdes correspondentes as Acdes Matching, a Companhia poderd,
nos termos da regulamentagdo aplicdvel, transferir ao Beneficidrio agdes mantidas em tesouraria ou
decorrentes de aumento de capital social a ser readlizado pela Companhia com essa finalidade.
Excepcionalmente, em determinadas situacdes a serem avaliadas pelo Conselho de Administracdo, o
pagamento das acdes correspondentes as Acdes Matching poderd ser feito em dinheiro, conforme o valor de
mercado da acdo na dafa do pagamento.

O nUmero de Acoes Préprias a serem transferidas ao Beneficidrio serd equivalente ao percentual do Bonus,
considerando a cotacdo média da Acdo da Companhia na B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balcdo no dia Ufil
imediatamente anterior & data de assinatura do Contrato de Outorga, ou, alternativamente, a critério do
Conselho de Administracdo, considerando a média da cotacdo das A¢cdes da Companhia na B3, ponderada
pelo volume de negociacdo, durante o periodo de 20 (vinte) pregdes imediatamente anteriores d data do
efetivo recebimento das Acdes Proprias. Em caso de fracdes, o nUmero de Acgdes Proprias a serem entregues
serd arredondado para o numero inteiro imediatamente superior.

Alternativamente, o Conselho de Administracdo poderd determinar que o Beneficidrio adquira as Agdes
Préprias diretamente na B3 S/A - Brasil, Bolsa, Balcdo, vinculando-as aos termos do Programa e do Plano no
momento de assinatura do Contrato de Outorga. Nesse caso, o Beneficidrio poderd vincular ao Plano o mesmo
nUumero de Acdes que teria recebido pelo percentual de seu Bonus definido pelo Conselho de Administracdo
pela outorga de Agdes pela Companhia.

Concluido o Prazo de Vesting, nos termos definidos pelo Conselho de Administracdo (vide letra (j), acima, as
Acdes Mafching se tornardo A¢des Matching Maduras e deverdo ser liquidadas e fransferidas pela Companhia
ao respectivo Beneficidrio. Cada Beneficidrio receberd as Agcdes correspondentes as Acdes Matching Maduras
no prazo de 60 (sessenta dias), contados do encerramento do Prazo de Vesting.

No 1° Programa, o Conselho de Administracdo se reservou o direito de, a seu critério, liquidar as Acdes Matching
Maduras em dinheiro.

n restricdes a transferéncia das acdes

Até o encerramento total do Prazo de Vesting, as Acdes Proprias e os direitos e obrigacdes a elas inerentes ndo
poderdo ser alienados, cedidos, onerados, empenhados ou de qualquer forma transferidos, direta e/ou
indiretamente, pelos Beneficidrios. Na assinatura do Contrato de Outorga, o Beneficidrio deverd autorizar
expressamente o bloqueio da negociacdo e oneracdo das Acdes Préprias, durante o Prazo de Vesting, nos
registros da instituicdo depositdria das Acdes escriturais da Companhia.
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As Acoes Matching estardo sujeitas a um Prazo de Vesting, o qual serd definido pelo Conselho de Administracdo
no dmbito de cada Programa.

Nos termos do 1° Programa, as Acdes Matching sGo pessodis e infransferiveis, ndo podendo o Beneficidrio, em
hipdtese alguma, ceder, alienar, onerar, empenhar ou de qualquer modo transferir a quaisquer terceiros tais
Acdes Matching, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes, ressalvadas as excecdes previstas no Plano.

Ainda conforme o 1° Programa, as Acdes correspondentes as Acdes Matching Maduras estardo sujeitas a um
lock-up de 12 (doze) meses, a contar da data de seu recebimento pelo Beneficidrio, de modo que ndo poderdo
ser dlienadas, cedidas, oneradas, empenhadas ou de qualquer forma fransferidas, direta e/ou indiretamente,
pelo Beneficidrio, durante o referido prazo.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragao ou extingdo do plano

Compete a Assembleia Geral da Companhia aprovar o Plano, que serd administrado pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria da Companhia, dispondo ambos de amplos poderes para, dentro de suas
competéncias, tomar medidas necessdrias e adequadas para a execucdo do Plano.

Eventuais alteracdes ou a extincdo do Plano serdo de competéncia da Assembleia Geral. Qualquer alteracdo
legal significativa no tocante & legislacdo, regulamentacdo ou jurisprudéncia de mercado de capitais,
tributdria, previdencidria ou trabalhista aplicéveis a planos de incentivo de longo prazo poderd levar d revisdo
parcial ou integral do Plano, ou mesmo & sua suspensdo.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remunera¢do baseado em agoes

Em caso de término da relacdo juridica do Beneficidrio com a Companhia por qualguer motivo
(“Desligamento”), o Beneficidrio terd direito apenas a permanecer com as Agdes Proprias e a receber as Acoes
correspondentes as Acoes Matching Maduras. As Acdes Matching que ainda estiverem sujeitas ao Prazo de
Vesting serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo.
As Acodes Proprias ficardo liberadas de eventuais restricdes previstas no Plano ou impostas pelo Conselho de
Administracdo.

O Conselho de Administracdo, a seu critério, poderd ofertar tratamento diferenciado a casos Desligamento por
aposentadoria voluntdria do Beneficidrio.

Em qualquer caso de Desligamento, o prazo para transferéncia de eventuais Acdes pendentes ao Beneficidrio
serd de 60 (sessenta) dias, contados a partir da data do desligamento.

No caso de morte ou invalidez permanente do Beneficidrio, o Prazo de Vesting serd acelerado e o Beneficidrio
fard jus & liquidacdo de todas as Acdes Matching, bem como & liberacdo de quaisquer restricoes sobre as
Acodes Préprias.

Salvo determinacdo em contrdrio do Conselho de Administracdo, a liquidacdo de Acdes Matching em caso de
morte ou invalidez permanente serd feita em dinheiro, em até 60 (sessenta) dias contados da data da morte ou
da invalidez permanente, conforme o caso. A Companhia realizard o pagamento aos herdeiros, sucessores
e/ou conjuges meeiros do Beneficidrio ou, a seu exclusivo critério, depositard o valor correspondente em conta
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bancdria vinculada, cuja liberacdo aguardard a conclusdo de eventuais procedimentos de inventdrio e/ou
sucessao.

13.5. Em relagcdo a remuneragcdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria,
elaborar tabela com o seguinte conteido:

Ndo houve reconhecimento deste tipo de remuneracdo nos Ultimos trés exercicios e nem para o corrente.

13.6. Emrelagdo as opgoes em aberto do conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria ao final do
Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteido:
Ndo se aplica, visto que a Companhia ndo possui programa de remuneracdo baseado em opcoes.

13.7. Em relagdo as opgoes exercidas e agdes enfregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteido:

N&o houve reconhecimento deste tipo de remuneracdo nos Ultimos trés exercicios e nem para o corrente.

13.8. Descrigao sumdaria das informagoes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens
13.6 a 13.8, tal como a explicagcdo do método de precificagdo do valor das agoes e das opgoes.
Ndo se aplica.

13.9. Informar a quantidade de agoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob confrole comum, por membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio
social.

L. L _ Quantidade em 31/12/2020
Orgado da Administragao ON PN Total
Conselho de Administracdo 27.884.121 302.160 28.186.281

Diretoria Estatutdria 229.418 0 229.418
Conselho Fiscal 0 0 0
Total 28.113.539 302.160 28.415.699

13.10. Emrelagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdo
e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informacées em forma de tabela:
Ndo se aplica.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administragcdo, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:

Ano 2018
CONSELHO D_E DIRETOBIA
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA
NUmero de Membros 5 5
Valor minimo de remuneracdo individual 78.000,00 822.781,00
Valor mdaximo de remuneracdo individual 1.555.659,60 2.284.343,62
Valor médio de remuneracdo individual 629.595,24 1.398.901,01
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Ano 2019
CONSELHO DE DIRETORIA
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA
NUmero de Membros 5 3
Valor minimo de remuneracdo individual 78.000,00 936.958,00
Valor méximo de remuneracdo individual 1.741.992,92 2.630.714,02
Valor médio de remuneracdo individual 806.127,52 1.902.041,30
Ano 2020
CONSELHO D_E DIRETOBIA
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA
NUmero de Membros 5 3
Valor minimo de remuneragdo individual 180.000,00 1.518.870,84
Valor mdximo de remuneracdo individual 948.262,70 3.715.452,71
Valor médio de remuneracdo individual 506.395,72 2.428.054,53

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

Ndo se aplica.

13.13. Em relagdo aos 3 Ullimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragdo total de cada 6rgdo
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contdbeis que tratam desse assunto.

Ndo se aplica.

13.14. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor
como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Ndo se aplica

13.15. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Ndo se aplica

13.16. Fornecer outras infformagoes que o emissor julgue relevantes
Ndo temos nenhuma informacdo que consideremos relevantes e que ndo tenham sido citadas anteriormente.
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AUMENTO DE CAPITAL

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

Capital Social em 31/12/2020 R$ 912.000.000,00
Aumento com Reserva para Aumento de Capital R$ 4.992.924,21
Aumento com Reserva Legal R$ 1.007.07579
Novo Capital Social RS 918.000.000,00
2. Informar se o aumento serd realizado mediante: (a) conversdo de debéntures em acdes; (b) exercicio

de direito de subscricdo ou de bdnus de subscricdo; (c) capitalizacdo de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo
de novas acoes

O aumento de capital serd realizado mediante capitalizacdo das reservas de lucros conforme valores
especificados no item 1.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias juridicas e econdmicas.

O aumento do capital social tem como fundamento o disposto no artigo 169 da lei 6.404/76, ndo implicando
consequéncias econdmicas, uma vez que ndo reflete aumento ou reducdo no valor total do Patriménio Liquido
da companhia. Em termos de consequéncias juridicas, considerando que a capitalizacdo proposta serd sem
emissdo de novas acodes, conforme faculta o pardgrafo 1°, do referido artigo 169, somente implicard alteragdo
do caput do pardgrafo 5° do Estatuto Social da companhia.

4. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acdes

Q. Descrever a destinacdo dos recursos

Ndo se aplica.

b. Informar o niUmero de agdes emitidas de cada espécie e classe

Ndo se aplica.

C. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos ds acdes a serem emitidas

Ndo se aplica.

d. Informar se a subscricdo serd publica ou particular

Ndo se aplica.

e. Em se tratando de subscricdo particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas regras

contdbeis que tratam desse assunto, subscreverdo acdes no aumento de capital, especificando os respectivos
montantes, quando esses montantes j& forem conhecidos
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Ndo se aplica.

f. Informar o preco de emisséo das novas acdes ou as razdes pelas quais sua fixacdo deve ser delegada ao
conselho de administracdo, nos casos de distribuicdo publica

Ndo se aplica.

g. Informar o valor nominal das acdes emitidas ou, em se tratando de acdes sem valor nominal, a parcela
do preco de emissdo que serd destinada & reserva de capital

Ndo se aplica.

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no que se refere
a diluicdo provocada pelo aumento

Ndo se aplica.

i Informar o critério de cdlculo do preco de emissGo e justificar, pormenorizadamente, os aspectos
econdmicos que deferminaram a sua escolha

Ndo se aplica.

J- Caso o preco de emissdo tenha sido fixado com dgio ou desdgio em relacdo ao valor de mercado,
identificar a razdo do dgio ou desdgio e explicar como ele foi determinado

Ndo se aplica.
k. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagdo do preco de emissdo
Ndo se aplica.

l. Informar a cotacdo de cada uma das espécies e classes de acdes da companhia nos mercados em que
sdo negociadas, identificando:

Ndo se aplica.
Cotacdo minima, média e mdxima de cada ano, nos Ultimos 3 (trés) anos
Ndo se aplica.
ii. Cotagdo minima, média e méxima de cada trimestre, nos Ultimos 2 (dois) anos
Ndo se aplica.

iii. Cotagdo minima, média e méxima de cada més, nos Ultimos 6 (seis) meses
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Ndo se aplica.

iv. Cotacdo média nos Ultimos 90 dias

Ndo se aplica.

m. Informar os precos de emissdo de acdes em aumentos de capital realizados nos Ultimos 3 (trés) anos
Ndo se aplica.

n. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emissGo

Ndo se aplica.

o. Informar os prazos, condicoes e forma de subscricdo e integralizacdo das acdes emitidas

Ndo se aplica.

p. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas acdes emitidas e detalhar
os termos e condicdes a que estd sujeito esse direito

Ndo se aplica.
q. Informar a proposta da administracdo para o tfratamento de eventuais sobras
Ndo se aplica.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja previsdo de
homologacdo parcial do aumento de capital

Ndo se aplica.
s. Caso o preco de emissdo das acoes seja, total ou parcialmente, realizado em bens
Ndo se aplica.
Apresentar descricdo completa dos bens
Ndo se aplica.

ii. Esclarecer qual a relagcdo entfre os bens incorporados ao patriménio da companhia e o seu objeto social

Ndo se aplica.

iii. Fornecer cépia do laudo de avaliacdo dos bens, caso esteja disponivel
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Ndo se aplica.
5. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicard alteracdo do valor nominal das acdes, caso existente, ou distribuicdo de novas
acodes entre os acionistas

O aumento do capital proposto ndo implicard alteracdo do valor nominal das acdes, uma vez (i) que serd
realizado sem a emissdo de novas acdes e (i) que as acdes de emissdo da companhia ndo possuem valor

nominal.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas serd efetivada com ou sem modificacdo do niUmero de
acodes, nas companhias com acdes sem valor nominal.

A capitalizacdo de reservas serd realizada sem modificagdo do nUmero de agodes.

C. Em caso de distribuicdo de novas acdes

Ndo se aplica.

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976

Ndo se aplica.

e. Informar e fornecer as informacdes e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel

Ndo se aplica.

6. Em caso de aumento de capital por converséo de debéntures em acdes ou por exercicio de bdnus de
subscricdo
a. Informar o niUmero de acdes emitidas de cada espécie e classe

Ndo se aplica.

b. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acdes a serem emitidas

Ndo se aplica.

Pa&gina 60 de 81



grupcedimed

Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos

Proposta da Administracdo — Anexo V

Alteracdes no Estatuto Social

(Conforme Incisos | e Il do Artigo 11 da Instrucdo CVM 481)

PROPOSTA DE ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL,
COM ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS DELIBERAGOES

Redagdo Atual

Redagdo Proposta

Justificativa

Artigo 5° (caput) - O capital social é de
R$ 912.000.000,00 (novecentos e doze milndes de
reais) representando por 137.994.700 (cento e
frinta e sete milhdes, novecentas e noventa e
quatro mil, setecentas) acdes ordindrias e
13.485.690 (treze milhdes, quatrocentas e oitenta
e cinco mil, seiscentas e noventa) acdes
preferenciais, todas sem valor nominal.

Artigo 5° (caput) - O capital social é de
R$ 918.000.000,00 (novecentos e dezoito milhdes
de reais) representando por 137.994.700 (cento
e trinta e sete milhdes, novecentas e noventa e
quatro mil, setecentas) acdes ordindrias e
13.485.690 (treze milndes, quatrocentas e oitenta
e cinco mil, seiscentas e noventa) acdes
preferenciais, todas sem valor nominal.

Modificagdo no Artigo 5° do Estatuto
Social, apenas para refletir o novo valor
do capital social da Companhia, em
consequéncia do aumento de capital a
ser deliberado nos termos do Item (a) da
ordem do dia da assembleia geral
extraordindria e conforme detalhado no
Anexo V.
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CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL
DA DIMED S/A DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

Companhia Aberta
CNPJ/ME n°92.665.611/0001-77
NIRE 43300003221
CVM n° 00934-2

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I. Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo

Artigo 1°. A Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos (“Companhia”) € uma sociedade andénima, reservando-
se o direito de utilizar o nome fantasia nas suas unidades varejo de Panvel Farmdcias, regendo-se pelo presente
estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicoes legais, regulamentares aplicéveis.

Paragrafo Primeiro. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3" e “Nivel 2", respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicdes do Regulamento do Nivel 2 (“Regulamento do Nivel 2").

Paragrafo Segundo. As disposicdes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo cos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, deverdo observar os
prazos, as obrigacdes e os procedimentos previstos no Regulamento para Listagem de Emissores e
Admissdo & Negociacdo de Valores Mobilidrios da B3, no Manual do Emissor da B3 € no Regulamento do
Nivel 2.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Eldorado do Sul, Estado do Rio Grande do Sul,
podendo por ato do Conselho de Administracdo criar e extinguir filiais, agéncias, sucursais ou escritérios, no pais
ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objetivo o comércio e a prestacdo de servicos, abaixo especificados, na matriz
e em suas filiais:

(a) drogaria, que funcionard em todos os estabelecimentos da empresa, destinada ao comércio
varejista de drogas, medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos, em suas embalagens
originais, e que funcionard em dependéncias separadas por balcdes ou divisérias das demais

secoes de produtos que se enquadram no conceito legal de "drogaria”;

(b) farmdcia, que além dos objetivos constantes dos estatutos, no que se enquadra, efetuard a
manipulacdo de drogas;

(c) drogaria agro-veterindria, destinada co comércio varejista de produtos agro-veterindrios,
implementos agricolas, fungicidas, herbicidas, fertilizantes, adubos simples e compostos,
sarnecidas e demais produtos quimicos, minerais e orgdnicos, utilizados na agricultura, na
avicultura e congéneres;
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(d) secdo de loja de conveniéncia e "drugsfore”, que funcionard em todos os estabelecimentos da
empresa, em dependéncias separadas por balcdes ou divisérias, destinadas ao comércio,
mediante auto-servico ou ndo, de diversas mercadorias, com énfase para aquelas de primeira
necessidade, dentre as quais alimentos em geral, chocolates, refrigerantes, bebidas isoténicas,
dgua mineral, sorvetes, alimentos congelados, alimentos e cereais infantis, sopas, balas, produtos
de higiene e limpeza, perfumarias tais com pilhas, filmes, fitas cassete e de video para gravacdo,
artigos de habitacdo, aparelhos elétricos de uso doméstico, déculos, brinquedos, livros educativos
e jornais;

(e) comércio atacadista, que funcionard com a distribuicdo de produtos de seu comércio em filiais
atacadistas da Companhia;

(f) importacdo e exportacdo de artigos de sua atividade comercial;

(9) prestacdo de servicos, tais como: reproducdo de documentos em cédpias fotostdticas,
revelacdo de fotografias em laboratdrio especiaimente instalado nos estabelecimentos, em
locais adequados e separados para mdaqguinas de foto acabamento, vendas de fichas ou
cartdes para telefones publicos, aplicacdo de injecdes, bem como locacdo e sublocacdo de
aeronaves por ato do Conselho de Administracdo;

(h) prestacdo de servicos de interesse comunitdrio, tais como recebimentos de contas, mediante
convénios, de dgua e esgotos, de energia elétrica, de telefone, tributos e contribuicoes;

(i) participacdo no capital de outras sociedades, por ato do Conselho de Administracdo;
(i) clinica de vacinacdo, prestacdo de servicos de vacinacdo e imunizagcdo humana;
(k) cabeleireiros, manicure e pedicure;

(1) consultérios farmacéuticos;

(m) geracdo de energia elétrica para uso proprio;

(n) aluguel de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador;

(o) envasamento e empacotamento sob contrato; e

(P) comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirirgico, hospitalar e de
laboratdrios.

Artigo 4°. O prazo de durac@o da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il. Do Capital Social e Agdes

Artigo 5°. O capital social é de R$ 918.000.000,00 (novecentos e dezoito milhdes de reais) representando por
137.994.700 (cento e trinta e sete milhdes, novecentas e noventa e quatro mil, setecentas) acdes ordindrias e
13.485.690 (treze milhdes, quatrocentas e oitenta e cinco mil, seiscentas e noventa) acdes preferenciais, todas
sem valor nominal.
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Paragrafo Primeiro. A Companhia poderd emitir acdes preferenciais sem direito a voto ou com direito
a voto restrito até o limite de 2/3 (dois tercos) do capital, sem guardar proporcdo entre si e as ordindrias.

Paragrafo Segundo. As acdes preferenciais terdo as seguintes caracteristicas e vantagens: (a) direito
ao recebimento de dividendo, por acdo preferencial, 10% (dez por cento) maior do que o dividendo
atribuido a cada acdo ordindria; (b) direito de participar em igualdade de condicdes com as acdes
ordindrias em distribuicdo, pela Companhia, de agcdes ou quaisquer outros titulos as vantagens, incluidos
0s casos de incorporacdo de reservas do capifal social; (c) prioridade no reembolso do capital social na
eventualidade de liquidacdo da Companhia; (d) as acdes preferenciais sem direito de voto adquirirdo o
exercicio desse direito se a Companhia, por prazo ndo superior a 3 (trés) exercicios consecutivos, deixar
de pagar os dividendos fixos ou minimos a que fizerem jus, direito que conservardo até o pagamento, se
tais dividendos ndo forem cumulativos, ou até que sejam pagos os cumulativos em atraso; (e) as acdes
preferenciais serdo irresgatdveis e inconversiveis em acdes ordindrias; e (f) direito de serem incluidas em
oferta publica de aquisicdo de acdes ("OPA") em decorréncia de Alienacdo de Controle da Companhia
a0 mesmo preco € nas mesmas condicoes ofertadas ao Acionista Confrolador Alienante.

Paragrafo Terceiro. Mediante a aprovacdo do Conselho de Administrac&o e observado o disposto na
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”) e nas
demais normas aplicdveis, a Companhia poderd adquirir suas préprias acoes. Essas acdes deverdo ser
mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso, nos termos da regulamentacdo aplicdvel da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM").

Artigo 6°. Cada acdo ordindria confere ao seu fitular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais de acionistas da Companhia.

Artigo 7°. Cada acdo preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito, exclusivamente nas seguintes
matérias:

(a) transformacdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacdo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por
meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha
interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutdria, sejam deliberados em
Assembleia Geral;

(c) avaliacdo de bens destinados & integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacdo do Valor Econdmico da
Companhia, conforme Artigo 37 deste Estatuto Social; e

(e) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutdrios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto
prevalecerd enquanto estiver em vigor Contrato de Participacdo no Nivel 2.

Artigo 8°. As acdes de emissdo da Companhia sdo fodas escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome
de seu ftitular, ou de seus titulares na instituicdo financeira credenciada a prestar tais servicos, sem emissdio de
certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei das Sociedades por Agdes.

Pardgrafo Unico. A instituicdo financeira poderd cobrar dos acionistas o custo do servico de
transferéncia de propriedade de acdes escriturais, observados os limites mdximos legais e
regulamentares.
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Artigo 9°. No caso de aumento de capital, os acionistas terdo preferéncia para a subscricdo das novas agdes,
na proporcdo do numero das que possuirem.

Pardgrafo Unico. A distribuic@o de novas acdes provenientes do aumento de capital deverd ser feita
dentro de 60 (sessenta) dias, contando da publicacdo no Didrio Oficial do Estado, da ata da Assembleia
Geral que aprovou o aumento do capital social da Companhia.

Artigo 10. Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, o capital social da Companhia poderd ser
aumentado, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 40.000.000 (quarenta milhdes) de
acoes ordindrias e/ou preferenciais, fodas nominativas, escriturais € sem valor nominal, sem guardar a
proporcdo existente entre as espécies de acdo, observado o limite previsto no Artigo 5°, Pardgrafo Primeiro,
deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo fixard as condicdes da emissdo, subscricdo, forma e
prazo de integralizacdo, preco por acdo, forma de colocacdo (publica ou privada) e sua distribuicdo no
pais e/ou no exterior.

Paragrafo Segundo. A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser realizada emissdo, sem direito
de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo 171, pardgrafo 4°, da Lei das Sociedades
por Acdes, de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscricdo, cuja colocacdo seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo puUblica, ou ainda mediante permuta por
acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizado.

Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado, desde que em acordo com os planos
aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo poderd outorgar opcdo de compra ou
subscricdo de acdoes aos administradores e empregados da Companhia, assim como aos administradores
e empregados de outras sociedades que sejam coligadas ou contfroladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Capitulo lll. Administragao
Secdo . Das Disposicoes Comuns

Artigo 11. A administrac@o da Companhia serd exercida pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos nos
respectivos cargos mediante assinatura dos seus respectivos termos de posse lavrado em livro prédprio,
neles permanecendo até a eleicdo e posse de seus substitutos. No ato de assinatura do termo de posse,
0os membros do Conselho de Administracdo e diretores da Companhia assinardo as declaracdes de que
trata o artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, conforme aplicdvel.

Paragrafo Segundo. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estard
condicionada & prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicdveis.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo aderir s
politicas internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham posteriormente se
aprovadas, o Codigo de Efica, a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de
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Negociacdo de Valores Mobilidrios, além de outras politicas que venham a ser aprovadas pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Quarto. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos e
novos titulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo Quinto. Observado o disposto na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a
Companhia deverd divulgar a renUncia ou a destituicdo dos seus administradores até o dia Util seguinte
em que a Companhia for comunicada da referida renincia ou em que for aprovada referida destituicdo.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral fixard a remuneracao, de forma individual ou global, anual para
distribuicdo entre os administradores e caberd ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da
verba individualmente.

Paragrafo Sétimo. S6 serd dispensada a convocacdo prévia de reunido de qualquer 6rgdo da
administracdo como condicdo de sua validade se presentes fodos os seus membros. SGo considerados
presentes os administradores que manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor de outro
membro do respectivo érgdo, por voto escrito antecipado ou por voto escrito transmitido por e-mail ou
por qualguer outro meio legitimo de comunicacdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem,
neste caso, até o encerramento da respectiva reunico.

Secado Il. Do Conselho de Administragao

Artigo 12. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no mdaximo, 8 (oito) membros,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, residentes no pais ou ndo, com mandato de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por cento)
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicGo do Regulamento do Nivel 2, e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) ofs) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, pardgrafos 4° e 5°, e artigo 239 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Pardgrafo
Primeiro acima, resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-d ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Terceiro. Em caso de vacancia de cargo no Conselho de Administracdo, e observado o
previsto no Pardgrafo Primeiro deste Artigo 12, os remanescentes indicardo um substituto para ocupd-lo
até a primeira Assembleia Geral que se seguir, mas, se 0 niUmero de conselheiros ficar reduzido a menos
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de 5 (cinco), deverd ser convocada a Assembleia Geral Extraordindria para o preenchimento dos cargos
vagos.

Paragrafo Quarto. Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente da
Companhia ou de principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoaq,
nos termos do Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Quinto. Os membros do Conselho de Administracdo eleger@o o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos €, em caso de vacancia,
deverdo ser eleitos os seus substitutos, que completard o mandato dos substituidos.

Artigo 13. O Conselho de Administracdo realizard reunides ordindrias bimestralmente, salvo se disposto de forma
diversa em um cronograma aprovado pela unanimidade dos seus membros, e extraordindrias sempre que
necessdrio, mediante convocacdo pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, por
sua proépria iniciativa, por solicitagcdo fundamentada de qualquer membro do Conselho de Administragdo, ou
de outra forma conforme contemplado pela Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 14. As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser redlizadas por teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo, e a participacdo por qualguer desses meios serd
considerada como presenca na reunido.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administrac&o serdo convocadas com no minimo 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data de cada reunido, observado que a convocacdo serd dispensada caso estejam
presentes em reunido fodos os seus membros. SGo considerados presentes os administradores que manifestarem
seu voto por meio da delegacdo feita em favor de outro membro do respectivo érgdo, por voto escrito
antecipado ou por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualguer outro meio legitimo de comunicacdo
gue possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocacdo com a presenca da maioria dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.
Para fins de clareza, o intervalo entre primeira e segunda convocagdo serd de no minimo 3 (trés) horas.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades para convocar as reunides do Conselho de
Administracdo dispostas nesta Cldusula, o Conselho de Administracdo serd considerado devidamente
convocado para uma reunido se fodos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
estiverem presentes em tal reunido.

Artigo 16. Excepcionalmente, o Presidente do Conselho de Administracdo, por sua prépria iniciativa, poderd
convocar uma reunido de urgéncia do Conselho de Administracdo para deliberagcdo de temas urgentes aos
interesses da Companhia.

Pardgrafo Unico. As reunides de urgéncia do Conselho de Administracdio serdo convocadas com no
minimo 1 (um) dia de antecedéncia da data de sua realizacdo, e deverdo ser acompanhadas de
fundamentacdo razodvel para sua urgéncia.

Artigo 17. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo.

Artigo 18. Serd considerado presente ds reunides do Conselho de Administragcdo, o membro do Conselho de
Administracdo que: (a) nomear qualquer outro membro do Conselho de Administracdo como seu procurador
para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuracdo seja entregue ao Presidente do Conselho de
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Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalacdo; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente
do Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalacdo, via correio eletrénico (e-
mail) com confirmacdo de recebimento, carta registrada ou carta entregue em mados; ou (c) participar das
reunides do Conselho de Administracdo por meio de video conferéncia ou conferéncia telefénica, desde que
envie seu voto via correio elefrbnico (e-mail), carta registrada ou carta entfregue em mados ao presidente da
reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser
claramente identificados, caso em que a reunido serd considerada realizada no local onde estiver o presidente
da reunido.

Artigo 19. As deliberacdes do Conselho de Administracdo da Companhia serdo tomadas pela maioria dos
Conselheiros presentes na Reuni@o do Conselho de Administracdo, observado as disposicoes de eventuais
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Pardgrafo Unico. Em caso de empate nas reunides do Conselho de Administracdo, o voto de desempate
serd exercido pelo Presidente do Conselho de Administracdo.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuicdes estabelecidas na legislacdo
aplicével ou neste Estatuto Social:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, determinando suas dreas
de atuacdo;

(c) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contfratos celebrados ou em via de celebracdo e quaisquer oufros
atos;

(d) convocar a Assembleia Geral Ordindria anualmente e extraordinariamente quando julgar

conveniente;
(e) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

(f) autorizar (i) a alienagdo de bens imdéveis; (i) a constituicdo de d&nus reais sobre bens imoveis; e
(iii) a prestacdo de garantias e obrigagdes de terceiros, observado o objeto social e a vedagdo
legal & pratica de atos de liberalidade;

(9) deliberar sobre a criagdo e extingcdo de filiais, depdsito, agéncias e escritérios;
(h) escolher e destituir auditores independentes;
(i) examinar e aprovar o programa anual das atfividades sociais com respectivos orcamentos;

(i) examinar e aprovar trimestralmente os balancetes e balancos, determinando & Diretoria as
correcoes de desvios e prazo de seu cumprimento;

(k) distribuir entre seus membros e os da Diretoria, a participacdo nos lucros da Companhia prevista
no Arfigo 30 deste Estatuto Social;

)} levantar balangos intermedidrios e declarar dividendos previstos no Artigo 29, Pardgrafo Unico,
deste Estatuto Social;
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(m)

(n)

(o)

(r)

(s)

(t)

()

(v)

autorizar a aquisicdo das acdes de emissdo da Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, e posteriormente aliend-las, sempre respeitados os requisitos e
limites legais;

criar comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, tais como de auditoria e de
recursos humanos, indicando e nomeando seus integrantes;

deliberar sobre a aquisicdo ou alienacdo de ativos da Companhia cujos valores sejam iguais ou
superiores a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido da Companhia, conforme informado no
Ultimo formuldrio de informacdes trimestrais — ITR enviado & CVM, considerado individualmente
e no conjunto de operacdes relacionadas por exercicio social;

aquisicdo ou alienacdo de valores mobilidrios de emisséio de qualquer pessoa juridica, de parte
substancial dos ativos ou de um negdcio de qualquer pessoa ou de participacdo em sociedade
ou grupo de sociedades ou, ainda, a associacdo da Companhia ou de suas subsididrias com
outra pessoa (incluindo, sem limitacdo, por meio de grupo econdmico, consdrcio, joint ventures,
celebracdo de acordo de sdcios ou de acionistas pela Companhia e suas subsididrias) cujo valor
supere R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), devidamente atualizado pela variagcdo do
IPCA a partir de 19 de novembro de 2019;

deliberar sobre a aquisicdo ou alienacdo de participacdes em outras sociedades;

aprovacdo de investimentos, pela Companhia ou suas subsididrias, cujo valor agregado em
determinado exercicio (i) exceda o valor originalmente aprovado no orcamento aprovado e
vigente & época; ou (i) nGo esteja previsto no orcamento aprovado e vigente d época,
observado que, em ambos os casos, tal valor agregado exceda em 20% (vinte por cento) o valor
constante do orcamento;

contratacdo, assuncdo ou renegociacdo de empréstimo, adiantamento, extensdo de crédito,
financiamento ou outra forma de endividamento que resulte em uma alavancagem em que o
indicador Divida Liquida/EBITDA LTM seja igual ou superior a 2,00x (dois inteiros);

manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as
acodes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que deverd abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em
relacdo 4 liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (i) as repercussdes da OPA sobre
os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem
como as informacdes exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CVM;

definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas para a
elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2; e

autorizar a celebracdo, alteracdo ou rescisdo de qualquer operagcdo ou contrato com partes
relacionadas da Companhia ou subsididrias, incluindo os termos e condicdes de tais operacdes
e confratos.
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Secado lll. Diretoria

Artigo 21. A Diretoria serd constituida de 2 (dois) & 7 (sete) membros eleitos pelo Conselho de Administracdo,
devendo ser residente no pais, acionistas ou ndo, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sendo
um Diretor Presidente, um Direfor de Relacdes com Investidores e os eventuais demais Diretores sem designacdo
especifica.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente: (a) a direcdo geral dos negécios da Companhia, a
convocacdo e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacdo dos trabalhos dos demais diretores
e do processo de fomada de decisdo; (b) a representacdo afiva e passiva da Companhia em todas as
suas relacdes com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que
prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-
se pelos resultados econdmico-financeiros da Companhia e pela protecdo de seu nome; (c) a
organizacdo e supervisdo das politicas e diretrizes de recursos humanos; (d) a supervisdo do cumprimento
das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das deliberacdes tomadas em
Assembleia Geral; e (e) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores: (a) responsabilizar-se pela
prestacdo de informacdes ao publico investidor, & CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcdo,
nacionais e internacionais, bem como d&s entidades de regulacdo e fiscalizacdo correspondentes,
mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicoes; (b) representar a Companhia
perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar
informacdes relevantes aos investidores, aco mercado em geral, & CVM e a B3; e (c) outras funcdes
estabelecidas em lei e na regulamentacdo vigente.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores sem designacdo especifica terdo sua competéncia atribuida pelo
Diretor Presidente dentre os demais atos de gestdo da Companhia cuja competéncia ndo se atribua de
modo privativo aos demais Diretores nos termos da lei, da regulamentac¢do aplicdvel ou deste Estatuto
Social.

Paragrafo Quarto. O cargo de Diretor de Relagcdes com Investidores pode ser acumulado por outro
Diretor da Companhia.

Paragrafo Quinto. Em caso de vacancia de cargo da Diretoria, o Conselho de Administracdo poderd
indicar um substituto para completar o mandato do substituido, o que serd obrigatério se 0 niUmero de
Diretores ficar reduzido a menos de 2 (dois).

Paragrafo Sexto. O Conselho de Administracd@o ao eleger a Diretoria, indicard um dos seus membros
para exercer o cargo de Diretor Presidente, a quem caberd coordenar as atividades da Diretoria,
devendo, ainda, comparecer ds reunides do Conselho de Administracdo, mas sem direito a voto, salvo
se detiver, cumulativamente a condicdo de conselheiro.

Artigo 22. A Companhia serd representada ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, por qualquer
um de seus Diretores, salvo deliberacdo em contrdrio do Conselho de Administracdo, ressalvado desde jd, o
disposto nos pardgrafos seguintes.
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Paragrafo Primeiro. E vedado aos Diretores, sem autorizacdo do Conselho de Administracdo: (a) a
adlienacdo de bensimdveis; (b) a constituicdo de 6nus reais sobre imdveis; e (c) a prestacdo de garantias
a obrigacdes de terceiros.

Paragrafo Segundo. Os Diretores, na forma prevista no caput deste Artigo 22, poderdo consfituir
mandatdrios da Companhia, devendo ser especificados no instrumento os atos ou operacdes que
poderdo ser praticados e a duracdo do mandato, que sendo para representacdo em juizo, poderd ser
por prazo indeterminado.

Artigo 23. Qualguer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia praticado por acionistas,
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, procuradores ou empregados da Companhia, como,
por exemplo, avais, fiancas, endossos € outras garantias dadas em beneficio de terceiros, sGo expressamente
proibidas e deverdo ser ineficazes perante a Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente
autorizado neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Capitulo IV. Do Conselho Fiscal

Artigo 24. A Companhia terd um Conselho Fiscal composto de 3 (frés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual
nUmero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, a quem caberd fixar a sua remuneracdo,
respeitados os limites estabelecidos em lei.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente
qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagcdo do érgdo, e exercerdo seu
mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se redlizar apds a eleicdo.

Paragrafo Segundo. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada & prévia subscricdo
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Nivel
2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicéveis.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus & remuneracdo que lhes for fixada em
Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto. Ocorendo a vacdancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar.

Paragrafo Quinto. N&o poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aguele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que (i) for empregada, sdcia, acionista ou membro
de 46rgdo da administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de concorrente ou de controlador, controlada
ou sociedade sob controle comum com concorrente; e (i) for cdnjuge ou parente até segundo grau de
sécio, acionista ou membro de érgdo da administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de concorrente ou
de controlador, confrolada ou sociedade sob confrole comum com concorrente.

Artigo 25. O Conselho Fiscal ndo terd cardter permanente e serd instalado pela Assembleia Geral a pedido de
acionistas que representem o nimero minimo de acdes para tanto exigido por lei e a cada periodo de seu
funcionamento terminard na primeira Assembleia Geral Ordindria apds a sua instalacdo.

Capitulo V. Da Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 26. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes & data de encerramento de cada exercicio social, para deliberacdo das matérias
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previstas em lei; e (b) extraordinariaomente, sempre que 0s inferesses sociais assim o exigirem ou quando as
disposicdes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicdvel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Pardgrafo Unico. A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordindria podem ser
cumulativamente convocadas e readlizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata
Unica.

Artigo 27. Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes, as Assembleias Gerais de
acionistas seréo convocadas pelo Conselho de Administracdo, por meio do seu Presidente ou por dois memlbros
do Conselho de Administracdo em conjunto, com pelo menos 15 (quinze) dias de anfecedéncia em primeira
convocacdo e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocacdo.
Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agoes,
serd considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos
acionistas.

Paragrafo Primeiro. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as Assembleias Gerais de acionistas
somente se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacdo com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das acdes com direito a voto representativas do
capital social e, em segunda convocagdo, com qualguer nimero, sendo que para as deliberacdes ndo
se computardo os votos em branco.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais de da Companhia
por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo do disposto no Pardgrafo Segundo deste Artigo 27, o acionista que
comparecer d Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condicdo de acionista
referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, até o momento da abertura dos trabalhos em
Assembleia Geral, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentd-los previamente.

Paragrafo Quarto. As Assembleias Gerais serdo presididas e secretarias por qualquer dos presentes,
escolhidos por maioria de votos dos acionistas presentes.

Paragrafo Quinto. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordos de
acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariomente fica sujeito as exigéncias legais
especificas e s comprovacoes estabelecidas em lei.

Paragrafo Sexto. Ndo poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos na
forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Sétimo. O acionista ndo poderd votar nas deliberacdes relativas a laudo de avaliacdo dos
bens com que concorrer para o capital social e & aprovacdo de suas contas como administrador, nem
em quaisquer outras que puderem beneficid-lo de modo particular ou em que tiver interesse conflitante
com o da Companhia.

Paragrafo Oitavo. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro proprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, na forma da legislacdo e regulamentacdo
aplicdveis. Da ata extrair-se-do certiddes ou cédpias auténticas para os fins legais.

Artigo 28. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as deliberagcdes da Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.
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Capitulo VI. Do Exercicio Social

Artigo 29. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido
em que o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverdo ser preparados de acordo com
os prazos e demais condicdoes previstas na legislacdo aplicdvel.

Paragrafo Unico. Se os interesses sociais assim o determinarem, poderd o Conselho de Administracéo
levantar balancos intermedidrios e declarar dividendos & conta desse balanco ou & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral da companhia.

Artigo 30. O lucro liquido apurado, apds as deducdes legalmente previstas, inclusive o pagamento de uma
gratificacdo de até 10% (dez por cento) aos empregados e de uma gratificacdo de até 10% (dez por cento)
aos administradores, observando o disposto no artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes, deverd ser alocado
na seguinte forma:

(a) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, observando o disposto no artigo 193
da Lei das Sociedades por Acoes;

(b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo
obrigatdrio devido aos acionistas, observadas as demais disposicdes deste Estatuto Social e a
legislacdo aplicavel;

(c) o saldo serd destinado integralmente para aumento de capital social que serd deliberado na
Assembleia Geral Extraordindria convocada cumulativamente com a Assembleia Geral
Ordindria que aprovar as demonstracdes financeiras contdbeis; e

(d) a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas a titulo de remuneracdo do capital
préprio, calculados na forma da lei e limitado a Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP) ou outra que
venha substitui-la. A critério da administracdo da Companhia, os juros poderdo ser pagos a
qualquer tempo, com base nos lucros existentes, de acordo com balangcos levantados,
observando-se as disposicoes legais. Por deliberacdo da Administragdo, mas ad referendum da
Assembleia Geral, o valor dos juros poderd ser deduzido do valor do dividendo minimo
obrigatdrio a que se refere a alinea "b" deste Artigo 30.

Artigo 31. Os dividendos serdio pagos dentro de 60 (sessenta) dias a contar da data de publicacdo da ata da
Assembleia Geral que deliberou acerca da sua distribuicdo.

Artigo 32. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital proprio que ndo forem
reclamados por seus beneficidrios dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados
a disposicdo dos acionistas.

Capitulo VII. Alienagdo do Controle Aciondrio, Cancelamento do
Registro de Companhia Aberta e Saida do Nivel 2

Artigo 33. Para fins deste Capitulo VII, os seguintes fermos com iniciais maiUsculas terdo os significados a eles
atribuidos abaixo:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de
Controle da Companhia;
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“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Confrolador quando este promove a Alienacdo
de Controle da Companhia;

“Agoes de Controle” significa o bloco de acdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartihado do Poder de Controle da Companhia;

“Agoes em Circulagao” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as acoes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da Companhia,
aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir direitos politicos
diferenciados, sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente desestatizante;

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Ac¢des de
Controle em uma Alienacdo de Controle da Companhia.

“Alienag¢do de Controle da Companhia” significa a transferéncia, direta ou indireta, a terceiro, a titulo
oneroso, das Acdes de Controle;

"Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) solb confrole comum;

“Ofertante” significa a Companhia ou seu Acionista Controlador;

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo aciondria detida. H& presuncdo relativa de titularidade do
controle em relacd@o & pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acdes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas assembleias gerais
da Companhia, ainda que ndo seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital
votante.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 34. A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio
de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente
se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as agcdes de emissdo da Companhia de fitularidade dos demais
acionistas da Companhia, observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitdrio dquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Pardgrafo Unico. A OPA de que trata este artigo serd exigida, ainda: (i) quando houver cessdo onerosa
de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis
em acoes, que venha a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; ou (i) em caso de alienagcdo
do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o
Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar & B3 o valor atribuido & Companhia nessa
alienacdo e anexar documentacdo que comprove esse valor.

Artigo 35. Aquele que adquirir o Poder de Confrole, em razdo de contrato particular de compra de agdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estard obrigado a: (i)
efetivar a OPA referida no Artigo 34 acima; e (i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente &
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diferenca entre o preco da OPA e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da Companhia nos pregdes
em gue o Adqguirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma,
cabendo d B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 36. A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente ou para aquele(s)
que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Pardgrafo Unico. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
poderd serregistrado na sede da Companhia enquanto os seus signatdrios ndo tenham subscrito o Termo
de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 37. Na OPA, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro
de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econémico apurado no
laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos Pardgrafos 1° e 2° deste Artigo 37, respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O laudo de avaliacdo referido no caput deste Artigo 37 deverd ser elaborado por
instituicGo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do Acionista Controlador, além de satisfazer os
requisitos do artigo 8°, pardgrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, e conter a responsabilidade
prevista no pardgrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo Segundo. A escolha da instituico ou empresa especidlizada responsavel pela
determinacdo do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada acdo, independentemente
de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes
das Acdoes em Circulacdo presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocagdo,
deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total
de Acdes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacgdo, poderd contar com a presenca
de qualguer nimero de acionistas representantes das Acdes em Circulagdo.

Artigo 38. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 para que os valores mobilidrios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo
societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos &
negociacdo no Nivel 2 no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou
a referida operacdo, o Acionista Controlador deverd efetivar OPA tendo por objeto as acdes de emissdo da
Companhia pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico,
a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos pardgrafos 1° e 2° do Artigo 37 deste Estatuto
Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador estard dispensado de proceder & OPA referida no caput
deste Artigo 38 se a Companhia sair do Nivel 2 em razdo da celebracdo do contrato de participacdo da
Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a
companhia resultante de reorganizacdo societdria obtiver autorizacdo para negociacdo de valores
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mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Gerall
que aprovou a referida operacdo.

Paragrafo Segundo. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacdo fora do Nivel 2, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociacdo no
Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral
que aprovou a referida operacdo, a saida estard condicionada a realizacdo de OPA nas mesmas
condicdes previstas no caput deste Artigo 38.

Paragrafo Terceiro. A referida Assembleia Geral deverd definir ofs) responsavel(is) pela realizacdo da
OPA, ofs) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, deverd(do) assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a OPA.

Paragrafo Quarto. Na auséncia de definicGo dos responsaveis pela readlizacdo da OPA, no caso de
operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2, caberd acos acionistas que votaram
favoravelmente d reorganizagdo societdria realizar a referida OPA.

Artigo 39. A saida da Companhia do Nivel 2 em razdo de descumprimento de obrigagdes constantes do
Regulamento do Nivel 2 estd condicionada & efetivacdo de OPA, no minimo, pelo Valor Econdmico das acdes,
a ser apurado em laudo de avaliagcdo de que trata o Artigo 37 deste Estatuto Social, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicéveis.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador deverd efetivar a OPA prevista no caput deste Artigo 39.

Paragrafo Segundo. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 referida no
caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a OPA prevista no caput deste
Artigo 39.

Paragrafo Terceiro. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 referida no
caput deste Artigo 39 ocorrer em razdo de ato ou fato da administragdo, os Administradores da
Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de Acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacdo
sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o
caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2.

Paragrafo Quarto. Caso a Assembleia Geral mencionada no Pardgrafo Terceiro acima delibere pela
saida da Companhia do Nivel 2, a referida Assembleia Geral deverd definir ofs) responsdvel(is) pela
realizacdo da OPA prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, deverd(do) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a OPA.

Capitulo VIII. Protegdo da Dispersdo da Base Aciondria

Artigo 40. Qualquer Terceiro Adquirente, conforme abaixo definido, que, por intermédio de oferta pdblica ou
qualguer outro tipo de negdcio envolvendo acdes de emissdo da Companhia, adquirir e/ou tornar-se fitular de
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia com direito
a voto, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd, no prazo
mdximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes
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em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do fotal de acdes de emissdo da Companhia com
direito a voto, realizar uma OPA, observando-se o disposto na legislacdo e nas regulamentacdes aplicdveis.

Paragrafo Primeiro. Para os fins deste Capitulo VIII, os seguintes termos terGo as definicdes a seguir
indicadas:

“Terceiro Adquirente” significa qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a subscrever,
adquirire/ou, de forma direta ou indireta, afingir a fitularidade de acdes de emissdo da Companhia
nos termos do caput deste Artigo 40;

“Pessoa” significa, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo,
independentemente do local de sua residéncia ou domicilio, e de ser acionista ou ndo da
Companhia; e

"Grupo de Pessoas” significa o grupo de Pessoas (a) vinculadas por contratos ou acordos de
qualguer natureza, inclusive acordos de sdcios e acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (b) entre as quais
haja relacdo de controle; ou (c) sob controle comum; ou (d) agindo em conjunto; ou (e) que
afuem representando um interesse comum. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacdes, associacoes, frusts, condominios, cooperativas, consércios, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Pessoas,
sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (y) administradas ou geridas pela mesma
Pessoa ou por partes relacionadas a uma mesma Pessoq; ou (z) tenham em comum a maioria de
seus administradores, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Pessoas aqueles cuja
decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em cardter discriciondrio.

Paragrafo Segundo. O Terceiro Adquirente que adquira ou se forne titular de direitos relacionados com
as acoes de emissdo da Companhia, incluindo, sem limitacdo, usufruto, fideicomisso, opcdes ou direitos
de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, quaisquer derivativos referenciados em acdes de
emissdo da Companhia que prevejam a possibilidade de liquidagcdo ndo exclusivamente financeira ou
disponha de quaisquer outros direitos que Ihe assegure, de forma permanente ou tempordria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista (“Outros Direitos de Natureza Societdria”) sobre acdes de emissdo
da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo
da Companhia com direito a voto, estard igualmente obrigado a realizar a OPA, registrada ou ndo na
CVM, conforme regulamentacdo aplicével, nos termos deste Artigo 40, no prazo mdéximo de 60 (sessenta)
dics.

Paragrafo Terceiro. O disposto neste Artigo 40 ndio se aplica na hipdtese de uma Pessoa ou Grupo de
Pessoas se tornar titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do total de agcdes de emissdo da Companhia com direito a voto em decorréncia de
(a) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessdo legal, desde que para descendente ou cénjuge de
acionista ou grupo de acionistas detentor de participacdo aciondria relevante; (b) da incorporacdo de
uma outra sociedade pela Companhia; (c) da incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela
Companhia; (d) do cancelamento de acdes em tesouraria; (e) do resgate de agdes; e (f) fransferéncia
para frust ou entidade fiducidria similar, tendo por beneficidrio o prdprio acionista ou grupo de acionistas
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detentor de 15% (quinze por cento) ou mais das acdes da Companhia, seus descendentes ou seu
coénjuge.

Paragrafo Quarto. Sem prejuizo do cumprimento das obrigacdes previstas na regulamentacdo
aplicdvel, imediatamente apds adquirir ou tornar-se fitular de acdes de emissdo da Companhia ou de
Qutros Direitos de Natureza Societdria comrespondentes a quantidade igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do total de acdes de emissdo da Companhia com direito a voto, o Terceiro Adquirente deverd
encaminhar uma comunicacdo ao Diretor de Relacdes com Investidores contendo: (a) as informacdes
previstas no artigo 12 da Instru¢cdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e nas
alineas “i" até “m"” do inciso | do Anexo Il a Instrucdo CVM n° 361, de 5 de marco de 2002, conforme
alterada (“Instrugdo CVM 361"); (b) informacdo sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societdria
que possua; (c) informagdo sobre a obrigacdo de realizar OPA em virtude das disposicoes do caput;
(d) informacdo do preco unitdrio médio pago pelo Terceiro Adgquirente nos 6 (seis) meses que
antecederem o atingimento da participacdo relevante, ajustado por eventos societdrios ocorridos apds
a data da transacdo, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacdes de
reorganizacdo societdria, acompanhada de demonstracdo justificada desse preco; e (e) informacdo do
preco de aquisicdo por acdo da OPA prevista no caput que o Terceiro Adquirente pagard, observado o
disposto no Arfigo 42.

Paragrafo Quinto. O Terceiro Adquirente estard obrigado a atender a eventuais solicitacdes ou &s
exigéncias da CVM ou da B3, considerando os dispositivos do Regulamento do Nivel 2 quanto &
redlizacdo de OPA, formuladas com base na legislacdo aplicdvel, relativas & OPA, dentro dos prazos
prescritos na regulamentacdo aplicdvel.

Artigo 41. A OPA deverd ser (a) dirigida indistintamente a fodos os acionistas da Companhia, incluindo os
infegrantes do bloco de controle; (b) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (c) lancada pelo preco
determinado de acordo com o Artigo 42 e o Artigo 43, conforme for aplicdvel; e (d) paga & vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acdes de emissdo da Companhia.

Artigo 42. O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo poderd ser inferior ao
maior valor entre (a) 120% (cento e vinte por cento) da cotacdo unitdria média atingida pelas acdes de emissdo
da Companhia no periodo de é (seis) meses anterior & realizagdo da OPA em qualquer bolsa de valores em que
as acoes da Companhia forem negociadas; (b) 120% (cento e vinte por cento) do prego unitdrio médio pago
pelo Terceiro Adquirente no periodo de 6 (seis) meses anterior 4 realizacdo da OPA por acdes de emissdo da
Companhia; e (c) o valor econdmico da Companhia, conforme apurado em laudo de avaliagdo a ser
elaborado por instituicdo financeira de primeira linha (“Laudo”).

Paragrafo Primeiro. Caso a regulamentacdo da CVM aplicdvel & OPA determine a utilizacdo de um
critério de cdlculo que resulte em preco de aquisicdo superior ao previsto no caput, deverd prevalecer o
critério estipulado na regulamentacdo da CVM.

Parégrafo Segundo. As despesas referentes & elaboracdo do Laudo correrdo exclusivamente por conta
do Terceiro Adquirente.

Paragrafo Terceiro. A elaborac@o do Laudo ficard a cargo de instituicdo financeira de primeira linha,
com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo em relacdo & Companhia
e ao Terceiro Adquirente, devendo o laudo atender aos requisitos do artigo 8°, pardgrafo 1°, da Lei das
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Sociedades por Acdes e ser elaborado sob o regime de responsabilidade previsto no pardgrafo 6° desse
mesmo artigo.

Paragrafo Quarto. A escolha da instituicGo financeira responsdavel pelo Laudo é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice,
devendo arespectiva deliberacdo de escolha ser tomada pela maioria absoluta dos votos dos acionistas
representantes das acdes de emissédo da Companhia em circulacdo com direito a voto presentes na
Assembleia Geral. A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 30% (trinta por cento) do total de acdes em circulacdo com
direito a voto; ou, em segunda convocacdo, com a presenca de qualguer nimero de acionistas. Ndo
serdo computadas as acdes detidas pelo Terceiro Adquirente para fins dos quéruns de instalacdo e de
deliberacdo de que trata este Pardgrafo Quarto.

Paragrafo Quinto. O Conselho de Administracdo deverd se reunir o quanto antes, apds a comunicacdo
de redlizacdo da OPA, para (a) definir a lista triplice de que trata o Pardgrafo Quarto deste Artigo 42; e
(b) convocar a Assembleia Geral para a escolha da instituicdo financeira de primeira linha responsdvel
pela elaboracdo do Laudo.

Artigo 43. Quaisquer acionistas fitulares de agdes representativas de, no minimo, 15% (quinze por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia com direito a voto, individualmente ou em conjunfo, excetuadas
deste computo as acdes de titularidade do Terceiro Adquirente, poderdo solicitar a elaboracdo de um novo
laudo de avaliacdo por instituicdo financeira de primeira linha diversa para fins de revisdo do preco da OPA
(“Novo Laudo”). O Novo Laudo deverd ser preparado nos mesmos moldes do primeiro Laudo, de acordo com
os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Agcdes e em observ@ncia ao disposto na
regulamentacdo da CVM aplicdvel.

Pardgrafo Unico. Caso o Novo Laudo apure preco por acdo superior aquele calculado na forma do
Artigo 42 acima, o Terceiro Adquirente poderd (a) realizar a OPA pelo preco de acdo indicado no Novo
Laudo; ou (b) desistir da realizagdo da OPA no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados da data de
divulgagdo do Novo Laudo, obrigando-se, neste caso, a observar, no que couber, o procedimento
previsto no artigo 28 da Instrucdo CVM 361, ou norma que venha a substitui-la, e a alienar o excesso de
participacdo do prazo de 30 (trinta) dias contados da data de comunicacdo de sua desisténcia a
Companhia. A desisténcia deverd ser comunicada pelo Terceiro Adquirente ao Diretor de Relacdes com
Investidores, que, por sua vez, deverd comunicar o mercado mediante a divulgacdo de fato relevante.

Artigo 44. A realizacdo da OPA mencionada no Artigo 40 ndo excluird a possibilidade de outro acionista da
Companhia ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da legislacdo
aplicavel.

Artigo 45. Na hipdtese de o Terceiro Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este Capitulo VI,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos mdximos (a) para realizacdo ou solicitagcdo do registro
da OPA; ou (b) para atendimento das eventuais solicitfacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Terceiro Adquirente ndo
poderd votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Terceiro Adquirente que ndo
cumpriu com qualquer das obrigacdes impostas por este Capitulo, sem prejuizo da responsabilidade do Terceiro
Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas e d Companhia em decorréncia do
descumprimento das obrigacdes impostas por este Capitulo.

Artigo 46. As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acdes, do Capitulo VII deste
Estatuto Social e do Regulamento do Nivel 2 ndo excluem a necessidade de cumprimento, pelo Terceiro

P&gina 79 de 81



grupcdimed

Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos

Proposta da Administracdo — Anexo VI
Conforme Inciso | e Il do Artigo 11 da Instru¢cdo CVM 481

Adqguirente, das obrigacdes constantes deste Capitulo VI, observado, contudo, o previsto no Artigo 1°,
Pardgrafo Segundo, deste Estatuto Social.

Artigo 47. Os acionistas e grupos de acionistas signatdrios do acordo de acionistas datado de 15 de julho de
2020, arquivado na sede da Companhia, ou outro que o substitua, ndo estardo obrigados d realizacdo da OPA
prevista neste Capitulo VIl enquanto suas acdes estiverem a ele vinculadas.

Capitulo IX. Resolugdo de Disputas

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, seus administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitfragem, perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acoes, no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento
de Sangdes e do Confrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Capitulo X. Acordo de Acionistas

Artigo 49. A Companhia cumprird todas as disposicdes dos acordos de acionistas arquivados em sua sede
durante todo o periodo de vigéncia desses acordos. A Companhia ndo ird registrar, consentir ou ratificar
qualquer vofo ou aprovacdo dos Acionistas ou de qualquer administrador, ou realizar ou deixar de realizar
qualguer ato que viole ou que seja incompativel com as disposicdes de tais acordos de acionistas ou que, de
qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.

Pardgrafo Unico. Nos termos do artigo 118, pardgrafo 8°, da Lei das Sociedades por Acdes, o presidente
da Assembleia Geral, bem como os memibros dos érgdos de administracdo da Companhia, ndo
deverdo computar votos proferidos em desacordo com as disposicoes dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, observando-se o previsto no artigo 118, pardgrafo 9°, no caso de
ndo comparecimento ou abstencdo de voto em deliberacdes das Assembleias Gerais.

Capitulo XI. Disposi¢coes Gerais

Artigo 50. A Companhia entrard em liquidac&o nos casos previstos em lei.
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MODELO DE PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] ('Outorgante"), nomeia e constitui como seu procurador o Sr. [NOME],
[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], com Carteira de Identidade RG n° [¢], inscrito no CPF/MF sob
o n° [], residente e domiciliado na cidade de [¢], estado de [*], na Rua [¢], [NUMERQ], para representar o
Outorgante, na qualidade de acionista da Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos ("Companhia"), na
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada no dia 30 de abril de 2021, as 08:30 horas, na sede
social da Companhia localizada na Avenida Industrial Belgraf, n® 865, na cidade de Eldorado do Sul, Estado do
Rio Grande do Sul, com poderes para examinar, discutir e votar em nome do Outorgante, assinar livros de
presenca de acionistas, ata de assembleia, podendo, ainda, praticar todos os atos necessdrios para o fiel
desempenho deste mandato, em conformidade com as orientfacdes estabelecidas abaixo, acerca das
seguintes matérias constantes da Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordindria:

(a) Apreciar contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, relatério de
administracdo e relatério dos auditores independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020;

| Aprovar () Rejeitar () Abster-se ()

(b) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio antes das Participacdes dos Empregados e dos
Administradores e sobre a homologacdo do pagamento de juros sobre capital proprio imputados ao valor dos
dividendos;

| Aprovar () | Rejeitar () | Abster-se () |

(c) Fixar a remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2021.
Aprovar () | Rejeitar () | Abster-se () |

(d) Deseja reqguerer instalacdo de Conselho Fiscal, nos termos do art.161 da Lei n° 6.404, de 19762
Sim () | NGo ( ) | Abster-se () |

Em Assembleia Geral Extraordindria:

(a) Deliberar acerca de aumento do capital social da Companhia, passando de R$ 912.000.000,00 (novecentos
e doze milhdes de reaqis) para R$ 918.000.000,00 (novecentos e dezoito milhdes de reais) mediante a
capitalizacdo de reservas, sem emissdo de novas agdes, com a respectiva alteragcdo do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia:

Aprovar () | Rejeitar () | Abster-se ( ) |

(b) Consolidar o Estatuto Social para refletir a alteragcdo deliberada no item acima.
Aprovar () | Rejeitar () | Abster-se ( ) |

[Cidade], [dia] de [més] de [2021]

Outorgante
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