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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 150.377.481
Preferenciais 0
Total 150.377.481

Em Tesouraria

Ordinarias 1.120.466
Preferenciais 0
Total 1.120.466
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 3.610.243 3.358.024
1.01 Ativo Circulante 2.100.545 1.921.584
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 47.653 78.903
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 328.613 73.440
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 328.613 73.440

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras 328.613 73.440
1.01.03 Contas a Receber 579.095 572.889
1.01.03.01 Clientes 480.262 440.573
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 98.833 132.316
1.01.04 Estoques 1.109.690 1.129.051
1.01.06 Tributos a Recuperar 35.494 47.640
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 35.494 47.640
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social a Recuperar 5.516 11.130
1.01.06.01.02 Demais Impostos a Recuperar 29.978 36.510
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 19.661
1.01.08.03 Outros 0 19.661
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 0 19.661
1.02 Ativo Nao Circulante 1.509.698 1.436.440
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 83.757 88.294
1.02.01.07 Tributos Diferidos 47.651 53.675
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 47.651 53.675
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 4913 5.321
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 11.847 11.402
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 11.847 11.402
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 19.346 17.896
1.02.01.10.03 Demais Impostos a Recuperar 13.901 12.975
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 4.584 4,713
1.02.01.10.05 Outros Ativos 861 208
1.02.02 Investimentos 92.585 91.430
1.02.02.01 Participagdes Societarias 92.585 91.430
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 84.608 82.142
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 7.977 9.288
1.02.03 Imobilizado 1.228.275 1.160.941
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 571.774 535.162
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 632.549 611.422
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 23.952 14.357
1.02.04 Intangivel 105.081 95.775
1.02.04.01 Intangiveis 105.081 95.775
1.02.04.01.02 Intangiveis 105.081 95.775
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 3.610.243 3.358.024
2.01 Passivo Circulante 1.176.723 1.186.696
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 106.743 83.866
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 18.916 27.962
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 87.827 55.904
2.01.02 Fornecedores 638.736 641.339
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 638.736 641.339
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 43.182 47.569
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 10.462 14.283
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 5.618 4.385
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 4.844 9.898
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 30.511 31.209
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 2.209 2.077
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 237.902 292.459
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 96.754 119.330
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 96.754 119.330
2.01.04.02 Debéntures 8.899 43.326
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 132.249 129.803
2.01.05 Outras Obrigagdes 141.905 110.183
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 51.570 0
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 51.570 0
2.01.05.02 Outros 90.335 110.183
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 24.207 13.953
2.01.05.02.04 Participagdes a Pagar 0 12.907
2.01.05.02.05 Outros Passivos 60.590 83.323
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 5.538 0
2.01.06 Provisdes 8.255 11.280
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.255 11.280
2.01.06.01.05 Outras provisbdes 8.255 11.280
2.02 Passivo Nao Circulante 1.169.350 936.614
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.139.650 922.632
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 154.466 121.287
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 154.466 121.287
2.02.01.02 Debéntures 410.000 250.000
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 575.184 551.345
2.02.02 Outras Obrigagdes 23.097 7.634
2.02.02.02 Outros 23.097 7.634
2.02.02.02.03 Juros sobre capital préprio 14.562 0
2.02.02.02.04 Outras obrigacdes 8.535 7.634
2.02.04 Provisdes 6.603 6.348
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.603 6.348
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 6.603 6.348
2.03 Patrimonio Liquido 1.264.170 1.234.714
2.03.01 Capital Social Realizado 1.032.011 981.773
2.03.01.01 Capital Social 1.046.459 996.221
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03.01.02 Gastos com Emissdo de Agdes -14.448 -14.448
2.03.02 Reservas de Capital -18.191 -21.537
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -15.366 -23.993
2.03.02.07 Reserva de Agio -8.233 -4.938
2.03.02.08 Reserva de ILP 5.408 7.394
2.03.04 Reservas de Lucros 198.507 273.683
2.03.04.01 Reserva Legal 17.823 17.823
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 180.684 180.684
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 24.938
2.03.04.10 Reserva para Aumento de Capital 0 50.238
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 52.358 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -515 795
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.370.382 3.936.578 1.233.247 3.552.110
3.01.01 Vendas brutas de produtos e servigos 1.473.632 4.234.447 1.324.146 3.823.551
3.01.02 Impostos sobre vendas -86.284 -251.325 -76.373 -227.247
3.01.03 Devolugdes e descontos incondicionais -16.966 -46.544 -14.526 -44.194
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -927.562 -2.664.769 -846.606 -2.447.011
3.03 Resultado Bruto 442.820 1.271.809 386.641 1.105.099
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -373.639 -1.092.545 -321.904 -965.194
3.04.01 Despesas com Vendas -339.080 -985.817 -298.573 -891.657
3.04.01.01 Despesas com Vendas -339.080 -985.817 -298.573 -891.657
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -39.716 -128.594 -35.936 -116.339
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.018 19.405 9.863 8.439
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.139 2.461 2.742 34.363
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 69.181 179.264 64.737 139.905
3.06 Resultado Financeiro -28.003 -81.698 -22.868 -64.552
3.06.01 Receitas Financeiras 12.231 39.661 11.204 36.035
3.06.02 Despesas Financeiras -40.234 -121.359 -34.072 -100.587
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 41.178 97.566 41.869 75.353
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -9.876 -15.708 -6.011 -815
3.08.01 Corrente -6.382 -9.684 -5.686 -5.686
3.08.02 Diferido -3.494 -6.024 -325 4.871
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 31.302 81.858 35.858 74.538
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 31.302 81.858 35.858 74.538
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,21 0,55 0,24 0,5
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,21 0,55 0,24 0,5
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 31.302 81.858 35.858 74.538

4.02 Outros Resultados Abrangentes -208 -515 0 0

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 31.094 81.343 35.858 74.538
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 348.469 147.596
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 336.453 314.046
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 81.858 74.538
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 172.417 154.490
6.01.01.03 Provisao p/ passivos contingentes 255 823
6.01.01.04 Resultado da equivaléncia patrimonial -2.461 2.766
6.01.01.05 Custo do permanente baixado/vendido 1.602 6.080
6.01.01.06 Provisao p/ liquidagdo duvidosa -487 1.079
6.01.01.07 Provisao p/ perdas de estoque 63 -7
6.01.01.09 Plano de opgdes de compra ou subscrigdo de agdes 4.503 4.455
6.01.01.10 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 6.024 -4.871
6.01.01.13 Despesas de juros 76.759 86.253
6.01.01.18 Imposto de renda e contribui¢do social correntes 9.684 5.687
6.01.01.19 Outros -13.764 -17.247
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 12.016 -166.450
6.01.02.01 Créditos a receber de clientes -39.202 41.359
6.01.02.02 Estoques 19.298 -149.467
6.01.02.03 Fornecedores -2.603 -59.827
6.01.02.05 Impostos contribuicdes e obrigagdes sociais 24.632 58.087
6.01.02.06 Depositos judiciais 129 -311
6.01.02.07 Impostos a recuperar 1.536 -10.579
6.01.02.08 Demais grupos do ativo 53.760 -26.473
6.01.02.09 Demais grupos do passivo -39.392 -17.626
6.01.02.12 IRPJ e CSLL pagos -6.142 -1.613
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -365.491 -58.509
6.02.01 Aquisi¢édo de imobilizado -95.345 -78.195
6.02.02 Aquisigao de intangiveis -28.737 -25.875
6.02.04 Aplicagdes financeiras -241.409 45.561
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -14.228 -105.572
6.03.01 Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio -26.195 -33.165
6.03.03 Aquisi¢coes de agbes proprias -1.782 0
6.03.04 Captagdo de empréstimos e financiamentos 283.179 206.358
6.03.05 Pagamento de arrendamento mercantil -151.025 -134.607
6.03.06 Amortizagao de principal de financiamentos -120.000 -106.492
6.03.07 Acbes outorgadas plano de matching shares 1.914 1.932
6.03.08 Amortizacao de juros de financiamentos -50.319 -39.598
6.03.10 Mutuos com partes relacionadas 50.000 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -31.250 -16.485
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 78.903 27.921
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 47.653 11.436
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 981.773 -21.537 273.683 0 795 1.234.714
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 981.773 -21.537 273.683 0 795 1.234.714
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 50.238 3.346 -75.176 -29.500 0 -51.092
5.04.01 Aumentos de Capital 50.238 0 -50.238 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.914 0 0 0 1.914
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -1.782 0 0 0 -1.782
5.04.06 Dividendos 0 0 -24.938 0 0 -24.938
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -29.500 0 -29.500
5.04.08 Alienacao/transferéncia de acdes 0 -1.289 0 0 0 -1.289
5.04.09 Valor Justo Plano de Matching Shares 0 4.503 0 0 0 4.503
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 81.858 -1.310 80.548
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 81.858 0 81.858
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.310 -1.310
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.032.011 -18.191 198.507 52.358 -515 1.264.170
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 955.668 -23.157 240.905 0 0 1.173.416
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 955.668 -23.157 240.905 0 0 1.173.416
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 26.105 4.979 -47.673 -35.799 0 -52.388
5.04.01 Aumentos de Capital 26.105 0 -26.105 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.932 0 0 0 1.932
5.04.06 Dividendos 0 0 -21.568 0 0 -21.568
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -35.799 0 -35.799
5.04.08 Valor Justo Plano de Matching Shares 0 4.455 0 0 0 4.455
5.04.09 Alienacao/transferéncia de acdes 0 -63 0 0 0 -63
5.04.10 Agio/desagio pagamento vestings 0 -1.345 0 0 0 -1.345
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 74.538 0 74.538
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 74.538 0 74.538
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 981.773 -18.178 193.232 38.739 0 1.195.566
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 4.555.288 4.060.772
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.187.903 3.779.357
7.01.02 Outras Receitas 366.898 282.494
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 487 -1.079
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.207.596 -2.957.067
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.889.954 -2.644.149
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -332.841 -320.589
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 15.199 7.671
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.347.692 1.103.705
7.04 Retengdes -172.417 -154.490
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -172.417 -154.490
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.175.275 949.215
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 43.278 71.378
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.461 34.363
7.06.02 Receitas Financeiras 40.817 37.015
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.218.553 1.020.593
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.218.553 1.020.593
7.08.01 Pessoal 481.234 428.490
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 390.484 354.764
7.08.01.02 Beneficios 56.895 43.549
7.08.01.03 F.G.T.S. 33.855 30.177
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 502.549 391.212
7.08.02.01 Federais 157.215 117.231
7.08.02.02 Estaduais 336.457 265.972
7.08.02.03 Municipais 8.877 8.009
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 152.912 126.353
7.08.03.01 Juros 122.828 101.529
7.08.03.02 Aluguéis 30.084 24.824
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 81.858 74.538
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 29.500 35.799
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 52.358 38.739
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 3.583.121 3.377.453
1.01 Ativo Circulante 2.145.644 2.012.581
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 48.390 79.995
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 343.751 133.413
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 343.751 133.413

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras 343.751 133.413
1.01.03 Contas a Receber 583.582 578.004
1.01.03.01 Clientes 484.412 444.702
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 99.170 133.302
1.01.04 Estoques 1.132.244 1.151.516
1.01.06 Tributos a Recuperar 37.263 49.578
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 37.263 49.578
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social a Recuperar 6.227 11.328
1.01.06.01.02 Demais Impostos a Recuperar 31.036 38.250
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 414 20.075
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 414 414
1.01.08.01.01 Propriedades disponiveis para venda 414 414
1.01.08.03 Outros 0 19.661
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 0 19.661
1.02 Ativo Nao Circulante 1.437.477 1.364.872
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 81.380 84.847
1.02.01.07 Tributos Diferidos 57.121 61.617
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 57.121 61.617
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 4,913 5.321
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 19.346 17.909
1.02.01.10.03 Demais Impostos a Recuperar 13.901 12.975
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 4.584 4.729
1.02.01.10.05 Outros Ativos 861 205
1.02.02 Investimentos 7.976 9.288
1.02.02.01 Participagdes Societarias 7.976 9.288
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 7.976 9.288
1.02.03 Imobilizado 1.241.889 1.174.066
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 585.388 548.287
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 632.549 611.422
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 23.952 14.357
1.02.04 Intangivel 106.232 96.671
1.02.04.01 Intangiveis 106.232 96.671
1.02.04.01.02 Intangiveis 106.232 96.671
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 3.583.121 3.377.453
2.01 Passivo Circulante 1.124.751 1.184.660
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 108.443 84.852
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 19.281 28.306
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 89.162 56.546
2.01.02 Fornecedores 625.486 630.823
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 625.486 630.823
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 48.962 51.779
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 12.441 16.055
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 6.494 5.689
2.01.03.01.02 Demais Obrigagdes Fiscais Federais 5.947 10.366
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 34.310 33.636
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 2211 2.088
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 241.296 292.728
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 100.148 119.599
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 100.148 119.599
2.01.04.02 Debéntures 8.899 43.326
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 132.249 129.803
2.01.05 Outras Obrigagdes 92.122 113.010
2.01.05.02 Outros 92.122 113.010
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 24.207 13.953
2.01.05.02.04 Participagbes a Pagar 0 13.004
2.01.05.02.05 Outros Passivos 62.377 86.053
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 5.538 0
2.01.06 Provisdes 8.442 11.468
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.442 11.468
2.01.06.01.05 Outras provisdes 8.442 11.468
2.02 Passivo Nao Circulante 1.194.200 958.079
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.163.494 943.077
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 178.310 141.732
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 178.310 141.732
2.02.01.02 Debéntures 410.000 250.000
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 575.184 551.345
2.02.02 Outras Obrigagdes 23.097 7.634
2.02.02.02 Outros 23.097 7.634
2.02.02.02.03 Juros sobre capital préprio 14.562 0
2.02.02.02.04 Outras Obrigagdes 8.535 7.634
2.02.04 Provisbes 7.609 7.368
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.609 7.368
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 751 909
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 6.858 6.459
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.264.170 1.234.714
2.03.01 Capital Social Realizado 1.032.011 981.773
2.03.01.01 Capital Social 1.046.459 996.221
2.03.01.02 Gastos com Emissdo de Agdes -14.448 -14.448
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03.02 Reservas de Capital -18.191 -21.537
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -15.366 -23.993
2.03.02.07 Reserva de Agio -8.233 -4.938
2.03.02.08 Reserva de ILP 5.408 7.394
2.03.04 Reservas de Lucros 198.507 273.683
2.03.04.01 Reserva Legal 17.823 17.823
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 180.684 180.684
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 24.938
2.03.04.10 Reserva para Aumento de Capital 0 50.238
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 52.358 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -515 795
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.373.996 3.946.430 1.236.065 3.595.689
3.01.01 Vendas brutas de produtos e servigos 1.479.487 4.249.910 1.327.869 3.874.454
3.01.02 Impostos sobre vendas -87.613 -254.387 -77.057 -231.795
3.01.03 Devolugdes e descontos incondicionais -17.878 -49.093 -14.747 -46.970
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -926.961 -2.664.795 -846.024 -2.448.226
3.03 Resultado Bruto 447.035 1.281.635 390.041 1.147.463
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -377.752 -1.103.928 -326.874 -1.010.996
3.04.01 Despesas com Vendas -340.820 -991.137 -302.012 -902.564
3.04.01.01 Despesas com Vendas -340.820 -991.137 -302.012 -902.564
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -41.036 -132.340 -36.994 -119.179
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.104 19.549 12.132 10.747
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 69.283 177.707 63.167 136.467
3.06 Resultado Financeiro -27.509 -79.055 -21.430 -60.459
3.06.01 Receitas Financeiras 12.583 42.741 12.816 40.590
3.06.02 Despesas Financeiras -40.092 -121.796 -34.246 -101.049
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 41.774 98.652 41.737 76.008
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -10.472 -16.794 -5.879 -1.470
3.08.01 Corrente -7.256 -12.298 -6.186 -9.685
3.08.02 Diferido -3.216 -4.496 307 8.215
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 31.302 81.858 35.858 74.538
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 31.302 81.858 35.858 74.538
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 31.302 81.858 35.858 74.538
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,21 0,55 0,24 0,5
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,21 0,55 0,24 0,5
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 31.302 81.858 35.858 74.538
4.02 Outros Resultados Abrangentes -208 -515 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 31.094 81.343 35.858 74.538
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 31.094 81.343 35.858 74.538

PAGINA: 15 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 346.315 147.590
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 337.250 308.342
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 81.858 74.538
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 173.482 155.512
6.01.01.03 Provisao para passivos contingentes 241 744
6.01.01.04 Custo do permanente baixado/vendido 1.654 6.112
6.01.01.05 Provisao para devedores duvidosos -487 1.079
6.01.01.06 Provisao para perdas em estoque 113 -67
6.01.01.09 Imposto de renda e contribuigédo social diferidos 4.496 -8.215
6.01.01.11 Plano de opgdes de compra ou subscrigdo de agdes 4.503 4.455
6.01.01.12 Despesas de juros 76.431 86.253
6.01.01.17 Imposto de renda e contribui¢do social correntes 12.298 9.685
6.01.01.18 Outros -17.339 -21.754
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 9.065 -160.752
6.01.02.01 Créditos a receber de clientes -39.223 44.303
6.01.02.02 Estoques 19.159 -158.758
6.01.02.03 Fornecedores -5.337 -54.891
6.01.02.05 Impostos contribui¢cdes e obrigagdes sociais 29.436 62.673
6.01.02.06 Depositos judiciais 145 -311
6.01.02.07 Impostos a recuperar -909 -16.870
6.01.02.09 Demais grupos do ativo 54.857 -14.707
6.01.02.10 Demais grupos do passivo -40.401 -17.062
6.01.02.14 IRPJ e CSLL pagos -8.662 -5.129
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -318.942 -57.796
6.02.01 Aquisi¢do de imobilizado -96.779 -82.209
6.02.02 Aquisi¢ao de intangiveis -29.164 -26.087
6.02.03 Aplicagdes financeiras -192.999 50.500
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -58.978 -105.572
6.03.01 Pagamento dividendos e juros capital proprio -26.195 -33.165
6.03.02 Aquisi¢cdes de agbes proprias -1.782 0
6.03.03 Captagbes de emprestimos/financiamentos 288.521 206.358
6.03.05 Pagamento de arrendamentos mercantis -151.025 -134.607
6.03.06 Amortizacao de principal de financiamento -120.000 -106.492
6.03.07 Amortizacao de juros de financiamento -50.411 -39.598
6.03.11 Acbes outorgadas plano de matching shares 1.914 1.932
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -31.605 -15.778
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 79.995 27.953
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 48.390 12.175
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 981.773 -21.537 273.683 0 795 1.234.714 0 1.234.714
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 981.773 -21.537 273.683 0 795 1.234.714 0 1.234.714
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 50.238 3.346 -75.176 -29.500 0 -51.092 0 -51.092
5.04.01 Aumentos de Capital 50.238 0 -50.238 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.914 0 0 0 1.914 0 1.914
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -1.782 0 0 0 -1.782 0 -1.782
5.04.06 Dividendos 0 0 -24.938 0 0 -24.938 0 -24.938
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -29.500 0 -29.500 0 -29.500
5.04.08 Alienagaol/transferéncia de agoes 0 -1.289 0 0 0 -1.289 0 -1.289
5.04.09 Valor Justo Plano de Matching Shares 0 4.503 0 0 0 4.503 0 4.503
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 81.858 -1.310 80.548 0 80.548
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 81.858 0 81.858 0 81.858
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.310 -1.310 0 -1.310
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.032.011 -18.191 198.507 52.358 -515 1.264.170 0 1.264.170
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 955.668 -23.157 240.905 0 0 1.173.416 0 1.173.416
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 955.668 -23.157 240.905 0 0 1.173.416 0 1.173.416
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 26.105 4.979 -47.673 -35.799 0 -52.388 0 -52.388
5.04.01 Aumentos de Capital 26.105 0 -26.105 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.932 0 0 0 1.932 0 1.932
5.04.06 Dividendos 0 0 -21.568 0 0 -21.568 0 -21.568
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -35.799 0 -35.799 0 -35.799
5.04.08 Valor Justo Plano de Matching Shares 0 4.455 0 0 0 4.455 0 4.455
5.04.09 Alienagaol/transferéncia de agoes 0 -63 0 0 0 -63 0 -63
5.04.10 Agio/desagio pagamento vestings 0 -1.345 0 0 0 -1.345 0 -1.345
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 74.538 0 74.538 0 74.538
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 74.538 0 74.538 0 74.538
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 981.773 -18.178 193.232 38.739 0 1.195.566 0 1.195.566
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 4.709.528 4.201.121
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.342.006 3.919.618
7.01.02 Outras Receitas 367.035 282.582
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 487 -1.079
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.354.019 -3.058.978
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.030.436 -2.736.709
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -338.391 -332.124
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 14.808 9.855
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.355.509 1.142.143
7.04 Retengdes -173.482 -155.512
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -173.482 -155.512
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.182.027 986.631
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 49.217 43.585
7.06.02 Receitas Financeiras 49.217 43.585
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.231.244 1.030.216
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.231.244 1.030.216
7.08.01 Pessoal 483.477 430.236
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 392.282 356.124
7.08.01.02 Beneficios 57.185 43.768
7.08.01.03 F.G.T.S. 34.010 30.344
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 507.738 397.126
7.08.02.01 Federais 161.077 122.453
7.08.02.02 Estaduais 337.394 266.467
7.08.02.03 Municipais 9.267 8.206
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 158.171 128.316
7.08.03.01 Juros 128.467 103.972
7.08.03.02 Aluguéis 29.704 24.344
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 81.858 74.538
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 29.500 35.799
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 52.358 38.739

PAGINA: 19 de 95



acOes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

i0 do Desempenho
L 4

D

A rotin

3125

RESULTADOS

R$ 1,5"4 R$ 79,9 Mi

Receita Bruta do G EBITDA Ajustado em 3T25



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS Verséo : 1

cogresporpanvel

Eldorado do Sul, RS, 06 de novembro de 2025

A Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO: PNVL3) uma das principais
varejistas do Pais, anuncia os resultados do 32 trimestre de 2025 (3T25). As demonstragdes financeiras da
Companhia sdo elaboradas em reais (R$), de acordo com a legislagdo societdria brasileira e normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS). As comparagdes de resultado do 3T25 usam como base o 3T24,
exceto quando indicado de outra forma. Para fins de comparabilidade com periodos anteriores, os nimeros
deste relatério sGo demonstrados de acordo com a norma IAS 17/CPC 06. Os valores financeiros mencionados
sdo referentes a valores em reais (R$).

o
<
o
<
o
<
o

PanVel

A rotina que faz bem

PanVel
DERMATIV

PanVel
esultados
Logdo Hidratante
Creme Hidratante Corporal Reparadora

Reparador
D-Pantenol 0,5% |
Ceramidas Vegetais

Prebidtico 0,5%

Repara a barreira da pele
Hidratacio e restauragio
Indicada para pele sensivel

473 mL

Call de Resultados:
Sexta-feira, 07 de novembro - 10:30 (BRT) / 09:30 (US EDT)

Clique Aqui
Relagdes com Investidores
Antdnio Carlos Tocchetto Napp Ismael Rohrig Camila Medronha Pedro Gazzana Larissa Godoy
Diretor Financeiro e DRI Gerente de Rl e Analista de RI Analista de RI Estagidria de RI

Estratégia

Fone.: 51 3481-9588 / E-mail: relinvest@grupopanvel.com.br / Site: https://ri.grupopanvel.com.br/

Aviso Legal: As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negoécios, projegdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas
relacionadas a perspectivas de crescimento do Grupo Panvel séio meramente proje¢des e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Administragdo sobre
o futuro dos negodcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condigées de mercado, da legislagdo, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, sujeitas @ mudanga sem aviso prévio.
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Receita Bruta Varejo

R$ 1,5 Bi

(+14,3% vs 3T24)

Venda Média

R$ 755,0

mil/més

Margem Bruta do Varejo

29,9%

(#13,5% vs 3T24)

3T24 4724 1T25 2T25
Ne de Lojas 612 631 639 649
N2 de funciondrios 10.145 11.108 10.698 11.138
Ticket Médio (R$) 88,92 91,75 90,97 91,94
3T24 4724 1T25 2T25
Receita Bruta do Varejo 1.289.157 1.419.458 1.351.752  1.408.960
Receita Bruta do Atacado 34.990 24.997 - -
Receita Bruta Outros 3.722 3.995 4.944 4.767
Receita Bruta Grupo 1.327.869  1.448.450 1.356.696  1.413.727
3T24 4724 1T25 2T25
Lucro Bruto Varejo 387.986 418.840 397.310 428.559
Margem Bruta Varejo 30,1% 29,5% 29,4% 30,4%
Lucro Bruto Grupo 390.041 423.803 401.095 433.505
Margem Bruta Grupo 29,4% 29,3% 29,6% 30,7%
3T24 4724 1T25 2T25
EBITDA Ajustado 71.778 81.895 64.654 70.070
% da Receita Bruta 5,4% 5,7% 4,8% 5,0%
Lucro Liquido Ajustado 37.261 33.465 27.849 27.989
% da Receita Bruta 2,8% 2,3% 2,1% 2,0%
Fluxo de Caixa Livre (72.478) (29.920) 14.408 33.779
Endividamento 1,1x 1,2x 1,2x 1,1x

EBITDA Ajustado

R$ 79,9 Mi

5,4% de Margem
+11,3% vs 3724

Lucro Liquido Ajustado

R$ 34,3 Mi

2,3% de Margem

Market Share

vs 3724

3T25
1.473.635

Destaques 3T25

3.633.598

B3 LISTED i

7,3%

Participagdo de Produtos Panvel
+32,6% vs 3724

Digital

26,4%
?
das vendas do Varejo

R$ 16,0 Mi

Geragdo de
Fluxo de Caixa Livre

9M25
4.234.346

= 190.216 -

5.852

1.479.487

3T25
440.430

29,9%
447.035

30,2%

181.140

83.882

Dados consolidados do Grupo consideram, além das operagdes de Varejo, dados das demais sociedades controladas

IGCB3

ITAGB3

IBRAB3

ICONB3
Publica

IGCTB3

50.639

3.874.454

oM24
1.087.295
29,9%

1.147.462

29,6%

4,7%

2,2%

15.564

4.249.910

9M25
1.266.301

29,9%
1.281.635

30,2%

9M25
214.619
5,0%
90.096

2,1%
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O terceiro trimestre de 2025 foi mais um periodo de étimas entregas sob a forma de crescimento de vendas e de
resultado operacional, que se traduziram em evolugdes em todos os nossos pilares estratégicos e também na
geragdo de fluxo de caixa livre pelo terceiro trimestre consecutivo. Essas evolugdes ganham melhores contornos
quando olhamos para trds e analisamos a base de comparagdo. No caminho oposto do segundo trimestre de
2024, marcado pelos efeitos das enchentes no Rio Grande do Sul, o terceiro trimestre de 2024 foi um periodo de
superacdo de todas as metas estabelecidas. O forte crescimento das vendas se aliou ao esforgo no controle de
despesas, em especial por meio de acdes estratégicas de renegociacdo com fornecedores e redugcdo de quadros
em loja. Isso se traduziu em um trimestre de resultado historicamente muito elevado e ter crescido sobre este
patamar reforca o compromisso da Panvel com todos os seus stakeholders.

No 3T25 a Receita Bruta do Varejo totalizou R$ 1,47 bilhdo no trimestre,
representando um crescimento de 14,3% na comparagdo anual. O
trimestre também foi marcado por novo recorde de produtividade, com
venda média por loja de R$ 755 mil/més, e venda média de lojas
maduras atingindo R$ 811 mil/més. Observamos ainda, mais uma vez,

Venda média de lojas maduras
da Panvel atinge R$ 811
mi/més.

uma evolugdo qualitativa no perfil de venda das unidades, com maior

concentragdo de lojas com desempenho acima de R$ 700 mil mensais e redu¢do na participagdo das lojas de
menor faturamento. Inauguramos 51 lojas nos ultimos 12 meses, encerrando o periodo com 651 unidades em
operagdo.

Todos os elementos acima mencionados consolidaram ainda mais nossa participagdo de mercado. No trimestre,
atingimos uma participagdo de 12,8% na Regido Sul, crescimento de 0,3 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior, com ganhos em todos os Estados.

No trimestre, o canal digital manteve sua trajetéria de expansdo acelerada, atingindo 26,4% da Receita Bruta
do Varejo, o maior patamar histérico da Companhia. As vendas digitais cresceram 42,4%, impulsionadas pelo
forte avango do App Panvel, que cresceu 54,1% no ano, consolidando a plataforma como um dos principais
vetores de fidelizagdo e conveniéncia para os nosso clientes. Esse desempenho foi reforcado pela evolugcdo
continua das solugdes de atendimento e entrega, com destaque para a assistente virtual Sofia, que vem
ampliando a eficiéncia operacional e a satisfagdo dos clientes, e para a nova solugdo de ultima milha baseda em
geolocalizacdo, que aprimora a experiéncia de entrega ao tornar o servigo adinda mais dgil e personalizado.

A marca propria Panvel também seguiu como um dos grandes

destaques do trimestre, com crescimento de 32,6% em vendas e ganho

de 1,0 p.p. de participagdo em relagcdo ao mesmo periodo do ano EBITDA Ajustado de R$ 79,9
anterior, alcangando 7,3% das vendas totais do Varejo. Com margens milhGes no 3T25, crescimento de
superiores a média do portfélio, os produtos de marca prépria 11,3% sobre uma base forte,
contribuiram significativamente para o desempenho da Companhia no
periodo. Além disso, seguem fortalecendo o posicionamento da marca
entre os publicos mais jovens, impulsionados por campanhas nas redes
sociais e lancamentos alinhados ds tendéncias de consumo.

com margem de 5,4% da Receita
Bruta. y

Todos os fatores citados anteriormente nos levaram novamente para um trimestre de otimos resultados. O
EBITDA Ajustado atingiu R$ 79,9 milhdes no 3T25, um crescimento de 11,3% em relagdo ao 3T24, equivalente a
uma margem de 5,4% da Receita Bruta. Importante reforcar que o resultado do terceiro trimestre, medido tanto
pelo EBITDA ajustado e quanto pelo Lucro Liquido Ajustado (R$ 34,3 milhdes, com margem liquida de 2,3%) é o
maior do ano em termos nominais e percentuais.

Por fim, pelo terceiro trimestre consecutivo no ano fomos capazes de

Panvel tem geragdo de Fluxo de crescer nossas vendas, nossos resultados e nossos investimentos de

Caixa Livre de R$ 16,0 milhdes, forma sustentdvel, através da geragdo de um fluxo de caixa livre
tendo gerado caixa em todos os positivo de R$ 16,0 milhées no periodo. Seguimos melhorando nossa
trimestres de 2025. estrutura de capital, jd bastante equilibrada e sauddvel, com uma

geracdo de caixa robusta e um custo de divida abaixo do CDI.

Todas estas entregas se somam ao trabalho que foi feito no primeiro semestre de 2025, e vdo colocando o Grupo
Panvel em um novo patamar de resultado e de retorno para o acionista. Esse compromisso é inegocidvel e
queremos agradecer a todo 0 nosso time e aos Nossos parceiros que nos apoiaram até aqui.
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PORTFOLIO DE LOJAS

No 3T25, inauguramos 7 lojas, sendo 4 unidades no Parand, 2 unidades no Rio Grande do Sul e 1 unidade em
Santa Catarina, alcangando o marca de 651 lojas em operacdo. Nos Ultimos 12 meses inauguramos um total de
51 lojas.

No periodo, realizamos a transferéncia de 1 filial para um ponto com maior potencial de venda. Outras 4 filiais
maduras, com idade média de 16 anos de operagdo, foram encerradas porque ndo atendiam mais ao perfil, nem
ao potencial de venda e de rentabilidade determinados pelos padrdes de operag¢do da Companhia, considerando
indicadores como localizagdo, vagas de estacionamento e metragem.

O menor numero de aberturas no trimestre reflete a priorizagdo do aumento da produtividade das mesmas lojas,
evidenciado pelo crescimento da venda média, sem impactar o ganho de market share na regido. Essa dinGmica
contribui para uma melhor alocag¢do de capital, otimizando o uso de nossos ativos, liberando recursos e
aumentando as taxas de retorno dos nossos investimentos.

Abertura de Lojas Numero de lojas
11 19
651
612
14 585
_ 548
-1 -4 -
SP
3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 14
Em Abertura de Lojas Lojas Encerradas 3122 3r23 3r24 3125
PR
120
Evolugdo Venda Média por Faixa de Venda
(venda por més/loja) sc
3T24 3T25
103

26% 300k < 500k 23% 414
4% Até 300k 2%
R$ 702 mil/loja Consolidado R$ 755 mil/loja

Ao final do periodo, a Companhia contava com 25,9% de lojas em processo de maturacdo e 74,1% de lojas

maduras.
Portifélio de lojas por Maturidade Maturidade por UF

9,0% 8,7% 7,8% 8,9% 7,8% 7,8% 4,8% 13,6% 12,5% 14,3%

3T24 4724 1T25 2T25 3T25 Rede RS SC PR SP
B Madura EAno 3 Ano 2 Ano 1 B Madura B Ano 3 Ano 2 Ano 1
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MARKET SHARE

No 3T25, a Panvel registrou mais um crescimento acima do mercado, alcangando um market share de 12,8% na
Regido Sul, uma evolugdo de 0,3 p.p. sobre o mesmo periodo do ano anterior, com ganhos em todos os Estados.
O destaque fica com os Estados de Santa Catarina e Parand onde ganhamos 0,5 p.p. vs 3T24 em ambos os
casos. No Rio Grande do Sul, obtivemos um ganho de 0,3 p.p..

A Companhia segue enxergando muitas oportunidades para a Regido Sul, em especial no interior dos Estados
dessa regido, oportunidades que continuardo a serem exploradas ao longo dos préximos periodos.

Market Share - Regido Sul Market Share por UF
X
12,8% 21,2% [PAR3A +0,5p.p. +0,5 p.p.
12,5%
6,8% 7,3% 6,5% 7,0%
Regido Sul (Sell-in/Sell-out) Rio Grande do Sul Santa Catarina Parand
3T24 m3T25 3724 m3T25

A categoria de Medicamentos atingiu um market share de 12,0%, um ganho de 0,4 p.p. em relagdo ao 3T24,
apresentando evolugdo em todos os Estados da Regido Sul. Destaque para Medicamento Marca que apresentou
ganho de 0,6 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, e para Genéricos, com um crescimento de 0,7

p.p..
Importante destacar também o ganho de market share em Higiene e Beleza que foi de 0,2 p.p., atingindo a

marca de 15,2% na Regido Sul, refletindo o excelente desempenho da Panvel nesta categoria, impulsionada,
inclusive pelo crescimento de produtos de marca prépria da Panvel.

Market Share - Market Share - Market Share - Market Share - Higiene
Medicamentos Med Marca Genérico e Beleza
_sospR> 0 020 L0208
12,8%
0,7% 9,9% 15,0% sT24
12,2% W 3725
11,6%
Regido Sul Regido Sul Regido Sul Regido Sul
Fonte: IQVIA — *Conceito sell-in / sell-out = vendas dos distribuidores somadas as vendas do varejo
IGC B3 ITAGB3 IBRAB3 ICONBS3 IGCTBS3 SMLLB3

T
>
@

INA: 25 de 95



Comentério do Desempenho

E-COMMERCE E INICIATIVAS DIGITAIS

Por mais um trimestre consecutivo, a Panvel alcangou a maior participag¢do histérica do Digital nas vendas do
varejo, que atingiu 26,4% da receita bruta no 3T25. O resultado reflete a consisténcia da trajetoria de
crescimento dos canais digitais e reforca o papel estratégico do Digital no aumento de produtividade das lojas e
na fidelizagdo da base de clientes.

No periodo, as vendas do canal Digital cresceram 42,4% em relagdo ao 3T24, representando uma expansdo de
5,2 p.p. na participag¢do sobre as vendas totais. O desempenho foi impulsionado, principalmente, pela forte
evolugdo do App Panvel, que apresentou crescimento de 54,1% em comparagdo ao mesmo trimestre do ano
anterior. Com isso, mais uma vez mantivemos um elevado nivel de market share (e-commerce farma) no 3T25,
que atingiu 28,6% na Regido Sul.

Mix de entregas 3T25 Digital (% na R.B do Varejo) Mix de Canais 3T25

26,4%
24,4%

21,0% 225%

21,2%

Turbo
2%

Rrogramad

3724 4T24 1725 2725 3T25

B Canal Proprietdrio Mkt Place Out

Social Commerce

Sofia

O atendimento através da assistente de inteligéncia artificial da Panvel, a Sofia, estd cada vez mais eficiente e
personalizado. Cabe destacar que 68% dos nossos clientes que antes utilizavam o telefone para buscar
informagdes ou fazer solicitagées passaram a realizar esses atendimentos pelo canal oficial da Panvel no
WhatsApp. Isto é resultado da maior velocidade na resolu¢do das solicitagdes através de IA, como, por exemplo,
reagendamentos, cancelamentos e estornos de pedidos. Além disso, as duvidas dos clientes sdo respondidas de
forma instantdnea e com alta precisdo, evoluindo de forma expressiva a satisfacdo do cliente e a produtividade
dos recursos internos. Ja alcangamos a marca de 70% de casos solucionados sem interagdo de humanos, com
um crescimento do nosso NPS.

Geolocalizacdo

Entre as principais novidades do trimestre, destacamos também o inicio da uma nova solugdo na ultima milha
baseada em Geolocalizagdo, que visa melhorar a experiéncia do cliente na modalidade entrega em casa,
aumentando a disponibilidade de estoque com redu¢do dos prazos de entregas. A solugdo j& conta com 231
filiais ativas no total de 30 cidades e atingiu o tempo médio de entrega de 37 min.

Panvel Ads

Outra frente que estd avan¢ando de forma acelerada é a plataforma Panvel Ads, que vem se consolidando
como alavanca de geragdo de valor. No trimestre, o Panvel Ads alcangou a primeira posi¢cdo na pesquisa
Advantage (Voz da IndUstria) entre os programas de Retail Media, refletindo o reconhecimento do mercado em
relacdo & sua relevdncia e efetividade. Além disso, no 3T25, houve uma expansdo de 76% no numero de
indastrias atendidas em campanhas na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. No pilar de
infraestrutura fisica, o projeto de Digital Signage ja atingiu 97% da meta anual, com 87 lojas e 123 telas digitais
ja instaladas.

Estrutura Digital 3T25

Clique e Retire: ,\‘ Entregas 3T25: n Nivel de Servico: E‘q Lojas Delivery: & Mini CDs / Dark stores
651 Lojas 0% 721.307 95,5% 394 WER 9 unidades

6 Entrega Rapida em até 1h / Entrega Turbo em até 30min / Entrega Programada recebimento no turno de preferéncia
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CLIENTES

No 3T25, o Programa Bem Panvel manteve sua estratégia voltada a captacdo de novos clientes, atingindo um
total de 27,4 milhdes de clientes cadastrados, um aumento de 1,2 milhdo de pessoas em 3 meses. Encerramos o
trimestre com 7,2 milhdes de Clientes Ativos*, crescimento de 7,5% comparado do 3T24, refletindo a estratégia de
fidelizacdo e aumento da recorréncia, também convertendo clientes novos e recuperando clientes inativos.

Dentro dessa base, os Clientes Fiéis* atingiram o total de 1,7 milhdo, crescimento de 7,8% em relagdo ao 3T24.
Esse avango reforgca os diferenciais competitivos da Companhia quanto ao nivel de servico, o atendimento de
qualidade e a variedade do mix de produtos, além de uma experiéncia verdadeiramente omnichannel e
personalizada.

Uma das principais ferramentas para o processo de fidelizacdo, com consequente aumento da frequéncia e
ticket médio, é a digitalizagdo de nossos clientes. Nesse quesito, acompanhamos de perto e crescemos mais
uma vez a participagdo de clientes Omni, aqueles que compram pelos canais fisicos e digitais, em nossa base de
clientes ativos, alcan¢ando 15,6% da base, crescimento de 1,7 p.p. em relagdo ao ano anterior.

*Cliente Ativo = realizou ao menos uma compra em 12 meses; Cliente Fiel = Cliente que frequenta/consome a cada 15 dias

Evolugdio Clientes Ativos (mil) Evolugdo Cliente Fiel (mil) Evolugdo Cliente Omni
7,5% |
7.213
7.076
6.937
6.842 1.554

6.713 13,9%

3T24 4724 1725 2T25 3T25 3T24 A4T24 1T25 2T25 3T25 3T24 A4T24 1T25 2T25 3T25

Ativagdo + Recorréncia Fidelizagdo + Ticket Médio Digitalizagao

+ FidelizagGo

Cliente Prime

A partir do més de agosto, a Companhia passou a FamvetPrime
segmentar e acompanhar um cluster especial de
clientes, que possuem uma frequéncia e um ticket de

alta relevancia. Dessa forma, o status Prime foi criado

Panvel Prime

para reconhecer e personalizar ainda mais a jornada,

Quem escolhe a Panvel na sua rotina de
cuidado merece todo o nosso
reconhecimento.

estimulando a concentragdo de compras e o

fortalecimento do relacionamento com a nossa marca.
A iniciativa atualmente estd em fase de testes para
consolidar o melhor pacote de beneficios que
entregue maior valor para o cliente da Panvel.

Vocé agora é cliente Panvel Prime

Confira seus beneficios fixos
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QUALIDADE DE ATENDIMENTO

A Panvel continua a oferecer para seus clientes uma jornada uUnica de satisfacdo, qualidade e experiéncia,
independentemente do canal onde a compra ocorre. Por essa razdo, a Panvel é reconhecida pelos consumidores
por oferecer a melhor experiéncia do varejo farma, conforme indicadores abaixo:

>~ B & | og p 5 o™

[ —
82 82 83 82 4,9 4,9 8,3
NPS - Panvel NPS - Loja NPS - App NPS - Site App Play Reclame Aqui

O NPS da Panvel atingiu seu melhor resultado nos ultimos 12 meses, alcangando 82 pontos, segundo o
metodologia da Bain Company, com destaque para o NPS do App, que atingiu 83 pontos. Com esse alto nivel de
satisfagdo, a Panvel continua se destacando no varejo farma brasileiro, sendo também a melhor rede no
Reclame Aqui e em outras plataformas.

RECEITA BRUTA CONSOLIDADA

A Receita Bruta Consolidada, que contempla todas as unidades de negdécio da Companhia, totalizou R$ 1.479
milhdes no 3T25, representando um crescimento de 11,4% em rela¢do ao 3T24.

Cabe lembrar que no terceiro trimestre de 2024 o Atacado voltou a operar apds o impacto das enchentes, e
seguiu em uma queda gradual de sua participagdo na composi¢gdo da Receita Bruta do Grupo até o encerramento
total da operagdo em dezembro de 2024. Dessa forma, no 3T24, o Atacado ainda somava R$ 35 milhdes em
receita bruta, o que correspondia a 2,6% da receita consolidada daquele periodo. Essa participa¢do, mesmo que
pequena, ainda traz impactos significativos na base de comparagcdo da margem bruta e das despesas, conforme
serd descrito a seguir.

Receita Bruta Consolidada Composicdio da Receita

15,5%

9,2% 10,1% 11,4% 0,3% 0,4%
2,6% |
2,6%
1.479
1.448
1.414
1.357
3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 3724 3725
R.B Grupo Cresc. De Vendas W Varejo Atacado M Outros
IGCB3 ITAGB3 IBRAB3 ICONB3 IGCTB3 SMLLB3

T
>
@

INA: 28 de 95



Comentério do Desempenho

VAREJO

No 3T25, a Panvel registrou uma Receita Bruta do Varejo de R$ 1.474 milhdes, representando um crescimento de
14,3% em relagcdo ao 3T24. Esse desempenho ganha ainda mais relevéncia considerando a base de comparagdo
elevada do mesmo periodo do ano anterior, que jd havia apresentado forte expansdo. No acumulado do periodo
de 9M21 a 9M25, a Companhia atingiu uma taxa média de crescimento composta (CAGR) de 16,6%, evidenciando
a consisténcia de crescimento ao longo dos ultimos anos.

Receita Bruta do Varejo
(R$ milhdes)

19,6%
% 17,8% ’
17,0% 15,9% 14,3%
1.419 1.409
1.352
1.289
3724 4T24 1T25 2T25 3T25
R. B. Varejo Cresc Vendas

Receita Bruta do Varejo

(R$ milhdes)
3.161
2.838 — .
2.290 |CAGR 9M21/9M25!
,,,,,,, +16,6%
am21 aM22 oM23 9M24  9M25

A venda de mesmas lojas (Same Store Sales ou SSS) apresentou crescimento de 9,1% no 3T25 na comparacdo
anual. No mesmo sentido, o desempenho das lojas maduras (Mature Same Store Sales ou MSSS) apresentou um
crescimento de 6,7% em relagdo ao 3T24. Ambos os crescimentos seguem acima da inflagdo do periodo, que em

setembro de 2025 alcangou 5,2% (LTM).

Crescimento Mesmas Lojas

14,1% 14,8% 14,4%
11,8%
3724 4724 1725 2725 3725
Venda média por loja
(R$ Mil loja/més)
755
702
605 628
525
3721 3722 3723 3724 3725
IGCB3 ITAGB3 IBRAB3

Crescimento Lojas Maduras

12,0% 12,7%

9,8%

3724 3725

4724 1725 2725

O trimestre também foi marcado por um novo recorde de
produtividade: a Panvel alcangou a maior venda média da
sua histéria, atingindo R$ 755 mil por loja/més, um
crescimento de 7,5% em relagdo ao 3T24 e uma venda média
de R$ 811 mil lojo/més em lojas maduras. Esse resultado
reforca o compromisso da Companhia com a eficiéncia
operacional, refletindo o aumento de produtividade das
mesmas lojas e o amadurecimento acelerado da base de
novas unidades abertas nos ultimos trimestres.
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MIX DE VENDAS DO VAREJO

Crescimento por Categoria CAGR
0,7% 0,7% 0,8% 1,4% 0,9% 3725 X 3T24 (3T21/3T25)

HB 11,7% HB 16,0%

oTC oTC
ek 9,7% 10,1% 10,8% 10,9%
Genérico 14,6% Genérico 22,1%
36,4% 35,2% 35,8% 36,6% 37,2%
Marca 16,7% Marca 18,0%

3T24 4724 1T25 2725 3725

Marca = Genérico m OTC M Higiene e Beleza (HB) M Servicos

No 3T25, tivemos mais um trimestre em que os destaques de crescimento foram os medicamentos, com uma
expansdo de 15,1% em relagdo ao 3T24. Em linha com a estratégia comercial adotada pela Companhia, a
categoria segue apresentando crescimento continuo, refletido no forte crescimento composto (CAGR) de 18,3% do
3T21 até 3T25.

A categoria de Medicamentos de Marca (RX) foi um dos destaques do periodo com um crescimento de 16,7% em
relagdo ao 3T24, expandindo sua participagdo no mix em 0,8 p.p., movimento que estd em linha com a
estratégia da Companhia em enderecar cada vez mais as necessidades dos clientes de uso cronico e continuo,
além é claro do aumento na participagcdo de medicamentos GLP-1.

A categoria de OTC apresentou um crescimento de 11,9% em relagdo ao 3T24 e uma leve contragdo de 0,3 p.p. de
participacdo no mix. O desempenho foi pontualmente afetado por uma base de compara¢do mais alta dos
grupos de Gripes e Resfriados no 3T24.

A categoria de Genéricos apresentou um crescimento de 14,6% em rela¢cdo ao 3T24, expandindo 0,1 p.p. sua
participacdo no mix em relagdo ao 3T24. Esta categoria tem um papel fundamental ao trazer mais clientes para
as lojas, além de ser uma alavanca chave para a manutengdo de uma margem bruta sauddvel.

A categoria de Higiene e Beleza (HB) apresentou crescimento de 11,7% em relacdo ao 3T24 e uma retracdo de 0,8
p.p. de share dentro do mix. Com um CAGR de 16,0% do 3T21 até 3T25, vale destacar que esta categoria segue
mantendo uma participacdo robusta e sauddvel nas vendas totais e seu desempenho permanece acima da
média do mercado, representando mais um diferencial da Panvel.

Panvel Clinic

Por fim, a participagdo dos servigos de saiude segue em expansdo, refletindo a

consolida¢cdo da Panvel como referéncia na Regido Sul. No 3T25, os servigos 4 Liderem
representaram 0,9% da Receita Bruta de Varejo, avango de 0,2 p.p. em relagdo ao vacinagdo
mesmo periodo do ano anterior. Segundo dados da IQVIA, a Panvel inclusive na regido sul
ampliou sua participagdo no mercado de servigos na Regido Sul, alcangando 21,5% Market Share de
no trimestre (+1,3 p.p. vs. 3T24), impulsionado principalmente pelo desempenho da 39,2% em vacinas
vacinagdo. As vacinas responderam por 79,6% da receita do segmento, registrando

S

crescimento de 64,6% na comparagdo anual.

O avanco reflete o continuo fortalecimento do ecossistema de saldde da Companhia, ancorado na expansdo do
Panvel Clinic e na ampliagdo das salas de vacinagdo. Ao fim do trimestre, a rede contava com 435 salas de
atendimento (+49 vs. 3T24) e 105 salas de vacinagdo (+9 vs. 3T24), que juntas viabilizaram a prestagdo de mais
de 129 mil servigos no periodo, crescimento de 14,6% na comparagdo anual. Esse movimento reforca a percepgdo
do cliente de que a farmdcia Panvel é um hub de saude, capaz de atender as demandas de cuidado e bem-estar
nas comunidades onde atua.

IGCB3 ITAGB3 IBRAB3 ICONB3 I6CTB3 SMIRA: 30 de o5



B3 LISTED i

Comentéario do Desempenho

MARCAS EXCLUSIVAS

panvel
DERMATIY

panvel
DERMATIY

panivel
DERMATIV

tagio muieo akta UVA « v

% Participa¢do do PP nas Vendas Varejo

7,8%
7,4% 0 7,2% 7,3%

3724 4124 1725 2725 3725 il
% Participagdo do PP nas Vendas HB

17,06 18,0% [Raui

17,2%

15,9%

3T24 4T24 1725 2T25 3T25

Os Produtos Panvel seguem sua trajetéria de crescimento continuo e se fortalecem cada vez mais como diferencial
competitivo dentro do portfélio da Companhia, com produtos de maior rentabilidade e que atraem cada vez mais o
publico mais jovem para dentro das lojas. No 3T25, os produtos de marca prépria representaram 7,3% das vendas
totais do Varejo, um aumento de 1,0 p.p. € um crescimento de 32,6% em relagdo ao 3T24. Na categoria de Higiene e
Beleza, o desempenho foi ainda mais expressivo, com participagdo de 18,2% e avango de 2,3 p.p. frente co mesmo
periodo do ano anterior, reforcando o posicionamento da Panvel como benchmark no setor.

Durante o trimestre, foram langados 66 novos SKUs de marca
propria, totalizando 176 langamentos no acumulado dos 9
meses de 2025. Com isso, o portfdlio da Panvel alcangou 1.177
SKUs ativos ao final de setembro, e os grupos que mais se
destacaram em vendas no periodo foram Infantil, Cuidado
Adulto, Maquiagem e Tratamento Facial, refletindo a
estratégia da Companhia de manter um portfélio diversificado
e alinhado as principais tendéncias de consumo.

Nas redes sociais, a presen¢a digital da Panvel seguiu em
expansdo, ampliondo o alcance e o engajaomento com
diferentes publicos. No Instagram, foram 42,6 milhGes de
contas alcangadas (+37% vs. 3T24), com 32,5 mil novos
seqguidores. No TikTok, foram 22,9 milhdes de contas
alcangadas (+13.892% vs. 3T24), 23,4 mil novos seguidores
(+16.379% vs. 3T24) e 86,6 mil interacdes (+2.619% vs. 3T24),
resultado das acdes de conteudo voltadas a publicos mais
jovens e do fortalecimento da comunicagdo omnichannel.

Esse conjunto de fatores, como a constante expansdo do
portfolio e o fortalecimento da presenga digital, reforcam a
lideran¢a da Panvel no segmento de Private Label no varejo
farmacéutico da Regido Sul, com um market share de 37,6% no
periodo, e sustentam uma base sélida para a continuidade do

crescimento ao longo de 2025.
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L U C RO B R U TO Lucro ?RZUrEﬁeSs'gum

) N
[ \

30,7%  30,2%

A Companhia apurou um Lucro Bruto Consolidado (incluindo — 29.4% 29,3% 29.6%

operacdes de varejo e outras unidades de negdcio) de R$ 447,0

milhdes no 3T25, equivalente a 30,2% da Receita Bruta do periodo. O 434
424 401

desempenho representa uma expansdo de 0,8 p.p. na margem bruta

em relagdo ao 3T24 e um crescimento de 14,6%, reflexo direto da

reducdo da venda do Atacado no total da Companhia (efeito mix de

negocios). 3T24 4T24 1T25 2725 3725 (9M24 9M25 )

Lucro Bruto Grupo % Margem Bruta

Lucro Bruto do Varejo

O Lucro Bruto do Varejo totalizou R$ 440,4 milhdes no 3T25, .
. . Lucro Bruto Varejo

representando 29,9% da Receita Bruta do segmento, um crescimento (R$ milhGes) e .

de 13,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, com leve 30.4% ‘ .

redugdo de 0,2 p.p. na margem. A pressdo sobre a margem bruta 30,1% 20.5% 20 4% ’ 20,9% | 29,9% 29.9%

estd diretamente relacionada com o forte crescimento dos \/—\

medicamentos da categoria GLP-1. Entretanto, essa pressdo foi 188 NPTy 429

mitigada gragcas d uma boa estratégia de mix e de precificagdo, com

forte crescimento tanto de genéricos quanto de produtos de marca

propria Panvel. Além disso, mantivemos a alta participagdo de

produtos de Higiene e Beleza no nosso mix, que seguem sendo um 3724 4T24 1T25 2725 3T25|9M24 9M25 |

diferencial competitivo. e

1.266

1.087

Lucro Bruto Varejo % Margem Bruta

Cabe destacar que essa estratégia tem garantido margens brutas
superiores nos ultimos trimestres, destacando a Panvel dentro do
varejo farmacéutico brasileiro.

DESPESAS COM VENDAS

As Despesas com Vendas totalizaram R$ 331 milhdes no 3T25, representando 22,4% da Receita Bruta, o que
corresponde a um crescimento de 0,9 p.p. em rela¢do ao 3T24. E importante destacar que a base de comparacdo
do ano anterior foi impactada por fatores ndo recorrentes:

* Atacado: conforme j& comentado, a eliminacdo da receita bruta do Atacado prejudica a diluigdo das
despesas com vendas em 0,6 p.p. vs 3T24.

* MP 1.230/2024: no periodo pds-enchentes, a Companhia foi beneficiada pela Medida Proviséria (MP)
1.230/2024, que concedeu R$ 2,3 milhdes em desonerag¢do da folha de pagamento nas unidade impactadas,
representando uma redugdo de 0,2 p.p. nas despesas com vendas durante o 3T24.

* Renegociagdes: ainda em relagdo ao periodo pds-enchentes, realizamos pontualmente vdrias renegociagdes
de contratos com fornecedores e prestadores de servigos, bem como, postergamos a contratacdo de novos
funciondrios. Essas a¢des reduziram temporariamente o nivel de despesas com vendas em 0,1 p.p. no periodo.

Despesas com Vendas

Excluindo todos estes efeitos nas despesas do 3724, é e :
R$ milhdes

possivel afirmar que no 3T25 mantivemos o mesmo 23 0%
yJ/o

patamar de despesas com vendas do ano anterior. 21,5% 21.3% 22,1% 22,4%
Cabe destacar que, na comparag¢do sequencial, as
despesas apresentaram melhora de 0,6 p.p. frente ao 309 300 325 EL
2T25, sinalizando a tendéncia de diluicdo gradual que
ird se manter ao longo dos préximos trimestres.

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Despesas com Vendas % da R.B. do Grupo
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Despesas Gerais e Administrativas

Despesas Gerais e Adm.

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$ 36,1 milhdes no (R$ milhGes)

3T25, representando 2,4% da Receita Bruta, uma queda de 0,1 p.p. em .

relacdo ao ano anterior, e mantendo a Panvel como o menor despesa 2,5% 2,3% 2 T 2,4%

administrativa do varejo farmacéutico entre os players de capital \/\

38
36
aberto. 33 36

Excluindo da base os efeitos da receita do Atacado, haveria uma redugéo
ainda maior (-0,2 p.p.) no percentual de despesas na comparagao anual,
visto que as despesas administrativas cresceram 9,2% vs 3T24,

. 0 .
enquanto as vendas do Varejo cresceram 14,3% no periodo. 3724 aT24 1725 2725 3725

Na comparacdo sequencial, as despesas apresentaram, inclusive,
redugdo nominal de R$ 2,2 milhdes, uma queda de 5,8% frente ao 2T25.

EBITDA

No terceiro trimestre de 2025, o EBITDA ajustado totalizou R$ 79,9 milhdes, um crescimento de 11,3% em relagdo
ao 3T24, com margem equivalente a 5,4% da Receita Bruta, em linha com o patamar alcangado no mesmo
periodo do ano anterior. Esse bom resultado, mesmo sobre uma base de comparacdo bastante forte, reforca o
compromisso da Companhia com a expansdo de margem EBITDA em 2025.

Desp. Gerais e Adm. % da R.B. do Grupo

Cabe destacar que entre os 9M21 e os 9M25, o EBITDA Ajustado registrou uma taxa média composta de
crescimento (CAGR) robusta de 17,5%, ritmo superior ao do crescimento da venda. Além disso, quando olhamos o
9M25, esse ja apresenta uma expansdo de 0,3 p.p. em relagdo ao 9M24.

EB!J;BA Ajustado Grupo EBITDA Ajustado Grupo
5,4% e 5,4% . e
, ) 4.6% 4,7% 4,7%
9 4,5% g
4,8% 5,0%
CAGR 9M21/9M25
82
164 +17,5%
e - 70 144
113

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 aM21 9M22 9M23 oaM24 9M25

(R$ Milhdes) % da R.B. do Grupo (R$ Milhdes) % da R.B Grupo
RECONCILIACAO EBITDA AJUSTADO
Reconciliagdo EBITDA 3T24 3T25 var. %
(R$ milhdes)
Lucro Liquido 37,0 32,5 (12,1%)
(+) Imposto de Renda 6,5 11,1 71,8%
(+) Resultado Financeiro 6,4 9,8 54,3%
EBIT 49,8 53,4 7,3%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 19,6 22,7 16,0%
EBITDA 69,4 76,2 9,8%
Participagdes/Distribuigdes/Matching Shares 2,1 2,0 (6,2%)
Baixas de Ativos 0,0 1,1 -
Outros Ajustes 0,3 0,6 113,2%
EBITDA Ajustado 71,8 79,9 11,3%
Margem EBITDA Ajustada 5,4% 5,4% 0 p.p.
IGC B3 ITAGB3 IBRAB3 ICONB3 IGCTB3 SMLL B3
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EBITDA VAREJO

No 3T25, o EBITDA do varejo totalizou R$ 161,6 milhdes, representando um crescimento de 7,0% em relagdo ao
3T24. A margem EBITDA atingiu 11,0% da Receita Bruta, uma pressdo de 0,7 p.p. ha compara¢do anual,
influenciada por fatores sazonais jd analisados anteriormente, como: a) Margem Bruta (pressdo de 0,2 p.p. no
periodo, influenciada principalmente pelo crescimento dos itens GLP-1); b) MP 1.230/2024 (redugdo de 0,2 p.p.
nas despesas com vendas do 3T24, devido ao beneficio de desonera¢do da folha de pagamento para as unidades
atingidas pelas enchentes no RS); c) Renegociacdes e congelamento de contratacdes que reduziram
temporariamente o nivel de despesas com vendas em 0,1 p.p. no 3T24.

Analisando o desempenho das lojas ao longo do ano, fica claro o ritmo consistente de crescimento de resultado,
conforme evidenciado pelo crescimento composto médio (CAGR) de 17,8% entre os primeiros 9 meses de 2021 até
os primeiros 9 meses de 2025.

EBITDA Varejo EBITDA Varejo
5 11,4% q 10,7% 9
11,7% 11,1% 11,0% 10,2% 10,4% 10,6% o 10,7%
W ==
162 157 162 451
151 389 CAGR 9M21/9M25
133 334
294 +17,8%
234
3724 4724 1725 2T25 3T25 omM21 oM22 omM23 omM24 omM25
(R$ Milhdes) % da R.B. do Varejo (R$ Milhdes) % da R.B Varejo

DEPRECIACAO, RESULTADO FINANCEIRO E
IR/CSLL

A Depreciagdo se manteve estdvel em relagdo ao ano anterior, no patamar de 1,5% da Receita Bruta do
trimestre. E um indicador importante de que o ritmo de investimentos estd equilibrado com o crescimento da
receita e do resultado.

As Despesas Financeiras Liquidas cresceram 0,2 p.p. em relagdo ado mesmo periodo do ano anterior,
representando 0,7% da Receita Bruta do Grupo. O principal fator para esse crescimento é a atual taxa de juros em
patamar significativamente mais alto do que no mesmo periodo do ano anterior.

O IR/CSLL, na comparagdo trimestral, trouxe um impacto negativo de 0,3 p.p. no periodo. Esse crescimento se
deve & reduc¢do na deliberagdo de Juros sobre Capital Préprio no periodo, em razdo de obrigagdes contratuais
vinculadas as linhas emergenciais do BNDES captadas em 2024. Neste sentido, houve uma redugdo de R$ 10,5
milhdes na deliberagcdo de JCP na comparagdo trimestral, trazendo um impacto de R$ 3,6 milhdes em impostos

(0,3 p.p.)-

Depreciagdo Res Financeiro IR/ CSLL
(R$ milhdes, % R.B do Grupo) (R$ milhGes, % R.B.do Grupo) (R$ milhdes, % R.B do Grupo)

) 0,5% 0% 0,3% 0,2% 0.8%
% % 16% 1,6% 1,5% : 2%
Lo%  1,4% ’ ’ 0,5% 0,5% 0,5% 0,7% 0,7% —

, - 23 10
7 7 6,4
4,5
3,0
3T24 A4T24 1T25 2T25 3T25 3T24 A4T24 1T25 2T25 3T25 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
| NB IGCTB3 SMLL B3
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LUCRO LIQUIDO

O Lucro Liquido Ajustado no 3T25 foi de R$ 34,3 Lucro Liquido Ajustado

milhdes, equivalente a uma margem liquida de 2,3%, 5 8%
, O/
sendo a melhor resultado em margem e valor absoluto

. 2,3% 2,3%
do ano de 2025, apresentando um crescimento 2,1% 2,0%
sequencial de 22,4%.

37

33 34

Na comparagdo anual, apesar do bom desempenho 28 28
operacional (EBITDA), é possivel observar o impacto do
aumento das despesas financeiras (-0,2 p.p.), causado
pelo aumento da taxa de juros, e do IRPJ (-0,3 p.p.)

N . - 3T24 4724 1725 2T25 3T25
causado pela reducdo da deliberagdo de JCP no
periodo, o que resultou em uma contragcdo de 0,5 p.p. (R$ MilhGes) % da R.B. do Grupo

vs 0 3T24.

Reconciliagdo Lucro Liquido

(R$ milhdes)

EBIT 49,8 53,4 7,3%
Resultado Financeiro 6,4 9,8 54,3%
Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) 43,4 43,6 0,4%
Imposto de Renda 6,5 11,1 71,8%
Lucro Liquido 37,0 32,5 (12,1%)
Baixas de Ativos 0,0 1,1 -
Outros Ajustes 0,3 0,6 113,2%
Lucro Liquido Ajustado 37,7 34,3 (8,1%)
Margem Liquida Ajustada 2,8% 2,3% (0,5 p.p.)

CICLO DE CAIXA

O Ciclo de Caixa da Companhia no 3T25 Ciclo de Caixa
totalizou 70 dias, uma melhora de 6 dias na 109
compadragdo com o mesmo periodo do ano

98 99
anterior. \88/_\ 97

O prazo médio de estoques fechou o trimestre no 76 70 66 71
patamar de 97 dias, em linha com a nossa \_/_\70
expec'fotlvo. C.om isso, ~consegwmos uma GW/T\ 56
reducdo de 12 dias em relagdo ao 3T24. 52
O prazo médio de fornecedores terminou 0 3T25 = = oo cmo oo -m----~ """ - ----o—o—————-
. . . 27 27 30 29 29
em 56 dias, com uma pressdo de 4 dias em
relacdo ao mesmo periodo de 2024.
¢ P 3724 4724 1T25 2725 3T25
Por fim, o prazo de recebimento fechou o 3T25 ..
. L - = = - Recebiveis Estoque
em 29 dias, um aumento de apenas dois dias em . )
Fornecedores Ciclo de Caixa

relacdo ao mesmo periodo do ano passado.

IGCB3 ITAGB3 IBRAB3 ICONB3 I6CTB3 SMIRTA: 35 de o5



Comentério do Desempenho

FLUXO DE CAIXA

Pelo terceiro trimestre consecutivo no ano, a Companhia gerou um fluxo de caixa livre positivo, no valor de
R$ 16,0 milhdes. Gragcas ao bom trabalho em nosso ciclo financeiro e ao crescimento do nosso resultado,

geramos caixa ao mesmo tempo em que aceleramos vendas e mantivemos investimentos.

324 w5 vark oM2e  om25  Vars
Lucro liquido do exercicio 36.984 32.521 -12,1% 76.489 85.422 11,7%
IRPJ/CSLL 6.459 11.100 71,9% 2.475 18.630 652,6%
Resultado Financeiro 6.369 9.829 54,3% 18.712 27.213 45,4%
EBIT 49.812 53.450 7,3% 97.677 131.265 34,4%
Depreciagdes e Amortizagdes 19.587 22.713 16,0% 58.739 67.231 14,5%
EBITDA 69.399 76.162 9,7% 156.416 198.496 26,9%
Ciclo de Caixa (63.871) (44.859) -29,8% (168.388) (25.642) -84,8%
Demais variagdes nos ativos e passivos (17.242) 41.992 -343,5% 20.032 17.314 -13,6%
Fluxo de caixa Operacional (11.714) 73.295 -725,7% 8.859 190.168 2046,6%
Investimentos (54.395) (57.309) 5,4% (108.296)  (125.943) 16,3%
Fluxo de Caixa Livre (66.109) 15.986 -124,2% (99.437) 64.225 -164,6%
Jscp (7.204) - -100,0% (33.165) (26.234) -20,9%
Ac¢bes em tesouraria 48 - -100,0% 1.932 127 100,0%
Resultado Financeiro (6.369) (9.829) 54,3% (18.712) (27.213) 45,4%
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (79.634) 6.157  -107,7% (149.382) 10.905  -107,3%
ENDIVIDAMENTO
Divida Liquida (em R$ milhdes) 3T24 4724 1T25 2T25 3T25
Divida de Curto Prazo 171,0 162,9 130,2 115,4 109,0
Divida de Longo Prazo 316,4 391,7 397,1 395,1 588,3
(-) Instrumentos Financeiros (6,4) (19,7) 0,6 0,5 5,5
Divida Bruta 481,0 535,0 527,9 511,0 702,9
(-) Caixa, Equivalentes e Aplicagdes Financeiras 200,9 213,4 204,4 194,1 392,1
Divida / Caixa Liquido 280,1 321,6 323,6 316,9 310,8
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM 1,1X 1,2x 1,2x 1,1x 1,0x
Custo CDI+ 0,3% (0,5%) (1,1%) (1,3%) (1,3%)

No 3T25, a relagdo divida liquida/EBITDA da Panvel reduziu para um patamar de 1,0x EBITDA, cumprindo
com o compromisso de desalavancagem ao longo do ano. Seguimos melhorando nossa estrutura de capital, jd

bastante equilibrada e sauddvel, com geragdo de caixa robusta e forte disciplina financeira.

Cabe destacar que, ao longo de 2024 e de 2025, a Companhia obteve acesso a linhas incentivadas como FINEP
e BNDES Emergencial (capital de giro e reconstru¢do). Estes financiamentos melhoram tanto o WACC, com
custos significativamente menores que o CDI, quanto o prazo médio de pagamento. Desta forma, além de uma

desalavancagem, saimos de uma divida com custo médio de CDI + 0,30% no 3T24 para uma divida com custo

meédio de CDI -1,3% no 3T25.
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INVESTIMENTOS

Realizamos no 3T25 investimentos que somaram R$ 57,3 milhdes, um aumento de 5,4% em relagdo ao 3T24.

(em R$ milhdes) 3724 3T25 A o9M24 9M25 A
Abertura de Lojas 30,4 16,0 (47,2%) 55,7 49,5 (11,1%)
Reforma de Lojas 4,3 3,3 (24,6%) 8,7 8,7 (0,4%)
TI 9,4 9,4 0,2% 26,1 26,2 0,1%
Logistica e Outros 10,3 28,6 176,9% 17,8 41,6 133,7%
Total 54,4 57,3 5,4% 108,3 125,9 16,3%

IFRS 16: IMPACTOS

A norma trazida pelo IFRS 16/CPC 06 (R2) estabelece novos procedimentos quanto a forma de contabilizagdo
de alguns contratos de aluguel. Para aqueles que se enquadram na nova regra sdo realizados registros
contdbeis de reconhecimento dos valores no Ativo (direitos de uso) e no Passivo (compromissos futuros) da
Companhia, resultando em altera¢do nos registros contdbeis entre as despesas de aluguel, de depreciacdo e de

juros.

Para manter a comparabilidade histérica, os valores a seguir sdo apresentados pela metodologia antiga (IAS
17). Os dados e as demonstracdes financeiras sob as regras do IFRS 16 estdo disponiveis no site da Companhia

e da CVM.

3T25
DRE
IFRS Ajuste IAS 17

(em milhares)

Receita Bruta 1.479.487 - 1.479.487
Lucro Bruto 477.035 - 477.035
% R.B 30,2% - 30,2%
Despesas com Vendas (279.680) (51.526) (331.206)
Despesas Administrativas (35.933) - (35.933)
Total Despesas (315.613) (51.526) (367.139)
% R.B 21,3% (3,5%) 24,8%
EBITDA Ajustado 131.422 (51.526) 79.896
% R.B 8,9% (3,5%) 5,4%
Depreciagdo e amortizagdo (58.431) 35.692 (22.739)
Participagdes/Distribui¢des (1.970) - (1.970)
Outros Ajustes (1.738) - (1.738)
Resultado Financeiro (27.509) 17.681 (9.829)
IRPJ/CSLL (10.472) (628) (11.100)
Lucro Liquido 31.302 1.219 32.521
% R.B 2,1% 0,1% 2,2%
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COPERLHIS

utr

TIVO

(em milhares)

Ativo Circulante

esem elnho
imonia

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes Financeiras
Clientes

Estoque

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar

Tributos a recuperar
Outras contas a receber
Instrumentos Financeiros
Propriedades disponiveis
Ativo NdGo Circulante
Tributos diferidos
Impostos a recuperar

Depositos judiciais

para venda

Créditos com partes relacionadas

Outros ativos
Despesas antecipadas
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Ativo Total

PASSIVO

(em milhares)

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Instrumentos Financeiros
Arrendamento - IFRS 16

Saldrios e encargos socia

Participagdes a pagar

is

Impostos, taxas e contribuigcdes

Dividendos e juros s/capital préprio

QOutros passivos

Passivo Ndo Circulante

Empréstimos e financiamentos

Arrendamento - IFRS 16

Dividendos e juros s/capital proprio

Outras Obrigagdes

Dividendos e juros s/ capl

Provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis

Patriménio liquido
Capital social

Transagdes de capital co
Reserva de Capital

Reserva de lucros

ital préprio

m os socios

Outros resultados abrangentes

Lucros Acumulados

Passivo Total e Patrimén

IGCB3

io liquido

ITAGB3

3T24

1.921.768
12.175
188.690
406.631
1.158.230
10.566
29.452
109.214
6.396

414
1.310.951
61.100
13.326

2.375

8.435

5.692

1.126.495
93.528

3.232.719

3724

1.204.259
624.872

170.951

154.931

108.482

48.804
26.312
69.907
832.894
316.358

501.602

7.559

7.375
1.195.566
996.221
(14.448)
(18.178)

193.232

38.739

3.232.719

IBRAB3

Impactos IFRS

158

158

(658.062)

(25.514)

(632.548)

(657.905)

Impactos IFRS 16

IFRS 16
5 Var. %

2.145.644 11,6% (512)

48.390 297,5%
343.751 82,2%
484.412 19,1% (512)

1.132.244 (2,2%)

6.227 (41,1%)
31.036 5,4%
99.170 (9,2%)

- (100,0%)
414 0,0%

1.437.477 9,7% (611.563)
57.121 (6,5%) (22.903)
13.901 4,3%

4.584 93,0%

- 0,0%
861 (89,8%)

4.913 (13,7%)

7.976 0,0%

1.241.889 10,2% (588.660)

106.232 13,6%
3.583.121 10,8% (612.074)
IFRS 16
3T25 Vvar. %
1.124.751 (6,6%) (154.931)
625.486 0,1%
109.047 (36,2%)

5.538 0,0%

132.249 (14,6%) (154.931)
108.443 0,0%
) 0,0%
48.962 0,3%
24.207 (8,0%)
70.819 1,3%

1.194.200 43,4% (501.602)
588.310 86,0%

575.184 14,7% (501.602)
- 0,0%
8.535 12,9%
14.562 0,0%

7.609 3,2%

1.264.170 5,7% 44.459

1.032.011 3,6%

- (100,0%)
(18.191) 0,1%
198.507 2,7%

(515) 0,0%

52.358 35,2% 44.459

3.583.121 10,8% (612.074)

ICONBS3

(132.249)

(132.249)

(575.184)

(575.184)

49.528

49.528

(657.905)

IGCTB3

Norma Antiga (IAS 17)

3T24

1.921.256

12.175

188.690

406.119

1.158.230

10.566

29.452

109.214

6.396

414

699.388

38.197

13.326

2.375

8.435

5.692

537.835

93.528

2.620.644

3125 Var. %
2.145.802  11,7%

48.390  297,5%
343.751  82,2%
484570  19,3%
1.132.244  (2,2%)

6.227  (41,1%)
31.036  5,4%
99.170  (9,2%)

- (100,0%)
414 0,0%
779.415  11,4%

31.607 (17,3%)
13.901  4,3%
4584  93,0%
- 0,0%

861 (89,8%)

4913 (13,7%)
7.976  0,0%
609.341  13,3%
106.232  13,6%
2.925.216  11,6%

Norma Antiga (IAS 17)

3724

1.049.328
624.872

170.951

108.482

48.804
26.312
69.907
331.292

316.358

7.559

7.375
1.240.025
996.221
(14.448)
(18.178)

193.232

83.198

2.620.645

3T25 Var. %
992.502 (5,4%)
625.486 0,1%
109.047 (36,2%)
5.538 0,0%
0 0,0%
108.443 0,0%
- 0,0%
48.962 0,3%
24.207 (8,0%)
70.819 1,3%
619.016 86,8%
588.310 86,0%
0 0,0%
- 0,0%
8.535 12,9%
14.562 0,0%
7.609 3,2%
1.313.698 5,9%
1.032.011 3,6%
- (100,0%)
(18.191) 0,1%
198.507 2,7%
(515) 0,0%
101.886 22,5%
2.925.216 11,6%

SMLL B3
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Comentéario do Desempenho

Demonstra¢do de Resultados

DRE TRIMESTRE

(em milhares)

Receita Bruta
Impostos e devolugdes
Receita Liquida
Custos das mercadorias vendidas
Lucro Bruto
Despesas
Com Vendas
Gerais e Administrativas
Outras receitas operacionais
Resultado Financeiro
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Lucro antes do IR, CSLL e Participagdes
IRe CSLL

Lucro Liquido do exercicio

DRE ACUMULADO

(em milhares)

Receita Bruta
Impostos e devolugdes
Receita Liquida
Custos das mercadorias vendidas
Lucro Bruto
Despesas
Com Vendas
Gerais e Administrativas
Outras receitas operacionais
Resultado Financeiro
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Lucro antes do IR, CSLL e Participag¢des
IR e CSLL

Lucro Liquido do exercicio

IGCB3 ITAGB3

1.327.869

(91.804)
1.236.065
(846.024)

390.041
(326.874)
(302.012)

(36.994)

12.132
(21.430)
(34.246)

12.816

41.737

(5.879)

35.858

3.874.454
(278.765)
3.595.689
(2.448.226)
1.147.463
(1.010.996)
(902.564)
(119.179)
10.747
(60.459)
(101.049)
40.590
76.008
(1.470)

74.538

IFRS

3T25

1.479.487
(105.491)
1.373.996
(926.961)
477.035
(377.752)
(340.820)
(41.036)
4.104
(27.509)
(40.092)
12.583
41.774
(10.472)

31.302

4.249.910
(303.480)
3.946.430
(2.664.795)
1.281.635
(1.103.928)
(991.137)
(132.340)
19.549
(79.055)
(121.796)
42.741
98.652
(16.794)

81.858

IBRAB3

Var. %

11,4%
14,9%
11,2%

9,6%
14,6%
15,6%
12,8%
10,9%

166,2%)
28,4%
17,1%
(1,8%)

0,1%

78,1%

(12,7%)

9,7%
8,9%
9,8%
8,8%

11,7%
9,2%
9,8%

11,0%

81,9%

30,8%

20,5%
5,3%

29,8%

1042,4%

9,8%

Impactos IFRS

37124

(13.355)

(13.355)

15.061

15.061

1.706
(580)

1.126

3T25

(15.834)

(15.834)

17.681

17.681

1.846
(628)

1.219

Impactos IFRS

o9M24

(38.790)

(38.790)

41.747

41.747

2.957
(1.005)

1.951

ICONB3

9M25

(46.442)

(46.442)

51.842

51.842

5.400
(1.836)

3.564

Norma Antiga (IAS 17)

37124

1.327.869
(91.804)
1.236.065
(846.024)
390.041
(340.229)
(315.367)
(36.994)
12.132
(6.369)
(19.185)
12.816
43.443
(6.459)

36.984

Norma Antiga (IAS 17)

o9M24

3.874.454
(278.765)
3.595.689
(2.448.226)
1.147.463
(1.049.786)
(941.354)
(119.179)
10.747
(18.712)
(59.302)
40.590
78.965
(2.475)

76.489

IGCTB3

3T25

1.479.487
(105.491)
1.373.996
(926.961)
477.035
(393.586)
(356.654)
(41.036)
4.104
(9.828)
(22.411)
12.583
43.620
(11.100)

32.521

o9M25

11,4%
14,9%
11,2%
9,6%
14,6%
15,7%
13,1%
10,9%
(66,2%)
54,3%
16,8%
(1,8%)
0,4%
71,9%

(12,1%)

4.249.910 9,7%
(303.480) 8,9%
3.946.430 9,8%
(2.664.795) 8,8%
1.281.635 11,7%
(1.150.370) 9,6%
(1.037.579) 10,2%
(132.340) 11,0%
19.549 81,9%
(27.213) 45,4%
(69.954) 18,0%
42.741 5,3%
104.052 31,8%
(18.630) 652,6%
85.422 11,7%
SMLL B3
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Comentario do Rese nho .
'Bemonstrac;%eo drgq-'?uxo de Caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes por:
Depreciagdo/amortizagdo do ativo imobilizado e intangivel
Provisdo para passivos contingentes
Custo do imobilizado e intangivel baixado
Provisdo para devedores duvidosos
Provisdo para perdas de estoque
Opg¢do de compra ou subscrigdo de agdes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Imposto de renda e contribui¢do social correntes
Despesa de juros
Receita de juros de aplicagdes financeiros
Instrumentos financeiros derivativos

Total de Ajustes

Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Fornecedores
Impostos e contribuigdes sociais a pagar
Depdsitos judiciais
Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Impostos a recuperar
Demais grupos do ativo
Demais grupos do passivo

Caixa liquido gerado (usado) nas atividades operacionais

3T24 3T25 Var % oM24 9M25 Var %
35.858 31.302 (12,7%) 74.538 81.858 9,8%
52.296 58.605 12,1 155.512 173.483 11,6%
(405) (316)  (-22,0%) 744 241 (67,6%)
976 1.098 12,5% 6.112 1.654 (72,9%)

(11) (280)  2445,5% 1.079 (487)  (145,1%)
477 (104)  (121,9%) (67) 113 (268,2%)
1.580 1.969 24,6% 4.455 4.503 1,1%
(307) 3.216 (1147,6%) (8.215) 4.496  (154,7%)
6.186 7.256 17,3% 9.685 12.298 27,0%
24.882 30.612 23,0% 86.253 76.431 (11,4%)
(7.233) (7.744) 7,1% (21.754)  (17.339) (20,3%)
78.441 94.312 20,2% 233.804 255.393 9,2%
(20.793)  (26.322) 26,6% 44.303  (39.223)  (188,5%)
(108.033)  (43.803)  (59,5%) (158.758) 19.159  (112,1%)
65.439 25.266 (61,4%) (54.891) (5.337) (90,3%)
(2.890) 22.759  (887,5%) 62.673 29.436 (53,0%)
36 179 397,2% (311) 145 (146,6%)
2.238 (7.143) (419,2%) (5.129) (8.662) 68,0%
(14.581) 7.002  (148,0%) (16.870) (909) (94,6%)
25.619 28.442 11,0% (14.707) 54.857 (473,0%)
(30.504) (6.967) (77,2%) (17.062) (40.401) 136,8%
30.830 125.027 305,5% 147.590 346.315 134,6%

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢do de ativo imobilizado
Aquisi¢do de ativo intangivel
Aplicagdes financeiras

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

(45.090)
(9.305)
72.434
18.039

(46.618)
(10.691)
(189.622)
(246.931)

3,4%
14,9%
(361,8%)
(1468,9%)

(82.209)
(26.087)

50.500
(57.796)

(96.779)
(29.164)
(192.999)
(318.942)

17,7%
11,8%
(482,2%)
451,8%

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio
Aquisi¢do de agdes préprias

Captagdes de empréstimos /financiamentos (principal)
Pagamento de arrendamentos mercantis

Amortizagdo de principal de financiamento
Amortizagdo de juros de financiamento

Ag¢des outorgadas plano de Matching Shares

Caixa liquido gerado (usado) nas atividades de financiamento

Aumento (redugdo) liquido do saldo de caixa e equivalentes de
caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

IGC B3 ITAGB3 IBRAB3

(7.204) 38  (100,5%) (33.165)  (26.195) (21,0%)
- (2) - - (1.782) -
66.358 193.179 191,1% 206.358 288.521 39,8%
(46.296)  (51.334) 10,9% (134.607) (151.025) 12,2%
(50.000) - (100,0%) (106.492) (120.000) 12,7%
(16.300) (19.261) 18,2% (39.598) (50.411) 27,3%
48 7 (85,4%) 1.932 1.914 (0,9%)
(53.394) 122.627 (329,7%) (105.572) (58.978) (44,1%)
(4.525) 723 (116,0%) (15.778)  (31.605) 100,3%
(4.525) 723 (116,0%) 27.953 79.995 186,2%
(4.525) 723 (116,0%) 12.175 48.390 297,5%
ICONBS3 IGCTBS3 SMLLB3
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

NoiasEXpliiatilagiora de Medicamentos

Balancos Patrimoniais

30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplica¢des financeiras
Contas a receber de clientes
Outras contas a receber
Estoques

IRPJ e CSLL a recuperar

Impostos a recuperar
Propriedades disponiveis para venda
Instrumentos financeiros derivativos

Total do ativo circulante
Nao circulante

IRPJ e CSLL diferidos
Despesas antecipadas
Créditos com acionistas
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais
Outros ativos
Participagdes societarias

Outros Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo
circulante

Controladora

Consolidado

Total do ativo

Controladora

Versdo : 1

grupo panvel

Consolidado

Nota 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 Nota 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Passivo
Circulante
6 47.653 78.903 48.390 79.995 Salérios e encargos 106.743 83.866 108.443 84.852
6 328.613 73.440 343.751 133.413 Fornecedores 16 638.736 641.339 625.486 630.823
7 480.262 440.573 484.412 444702  Obrigacdes fiscais 18 43.182 47.569 48.962 51.779
98.833 132.316 99.170 133.302 Empréstimos e financiamentos 17 105.653 162.656 109.047 162.925
8 1.109.690 1.129.051 1.132.244 1.151.516  Arrendamentos a pagar 20 132.249 129.803 132.249 129.803
9 5.516 11.130 6.227 11328 ~ [nstrumentos financeiros 5.538 : 5.538
derivativos -
10 29.978 36.510 31.036 38.250  Juros sobre capital préprio 17 24.207 13.953 24.207 13.953
- - 414 414 Participa¢des a pagar 19 - 12.907 - 13.004
- 19.661 - 19.661 Outros Passivos 60.590 83.323 62.377 86.053
Provisbes 8.255 11.280 8.442 11.468
Débito com controladas 30 51.570 - - -
2.100.545 1.921.584 2.145.644 2.012.581 Total do passivo circulante 1.176.723 1.186.696 1.124.751 1.184.660
Nao circulante
14 47.651 53.675 57.121 61.617 Empréstimos e financiamentos 17 564.466 371.287 588.310 391.732
4913 5.321 4913 5.321 Arrendamentos a pagar 20 575.184 551.345 575.184 551.345
30 11.847 11.402 - - Juros sobre capital proprio 17 14.562 - 14.562 -
10 13.901 12.975 13.901 12.975 Outras obrigacdes 8.535 7.634 8.535 7.634
21 4.584 4,713 4.584 4.729 Provisdes 21 6.603 6.348 7.609 7.368
861 208 861 205
1 84.608 82.142 - . Total do passivo ndo 1.169.350 936.614  1.194.200 958.079
circulante
7.977 9.288 7.976 9.288 Patrimonio liquido 22
12 1.228.275 1.160.941 1.241.889 1.174.066  Capital Social 1.032.011 981.773 1.032.011 981.773
13 105.081 95.775 106.232 96.671 Acbes em Tesouraria (15.366) (23.993) (15.366) (23.993)
1.509.698 1.436.440 1.437.477 1.364.872 Reserva de Agio (8.233) (4.938) (8.233) (4.938)
Reserva de ILP 5.408 7.394 5.408 7.394
Reserva de lucros 198.507 273.683 198.507 273.683
Lucros acumulados 52.358 - 52.358 -
Outros Resultados
Abrangentes (515) 795 (515) 795
Total do patriménio liquido 1.264.170 1.234.714 1.264.170 1.234.714
3.610.243 3.358.024 3.583.121 3.377.453  Total do passivo 3.610.243 3.358.024 3.583.121 3.377.453

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS Verséo : 1

NoiasEXpliiatilagiora de Medicamentos
Demonstrag¢des dos resultados gl"UpO po nvel

30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Trimestre Acumulado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Vendas brutas de produtos e servigos 25 1.473.632 1.324.146 1.479.487 1.327.869 4.234.447 3.823.551 4.249.910 3.874.454
Impostos sobre vendas 25 (86.284) (76.373) (87.613) (77.057) (251.325) (227.247) (254.387) (231.795)
Devolug8es e descontos incondicionais 25 (16.966) (14.526) (17.878) (14.747) (46.544) (44.194) (49.093) (46.970)
Receita liquida de vendas e servigos 25 1.370.382 1.233.247 1.373.996 1.236.065 3.936.578 3.552.110 3.946.430 3.595.689
Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados 26 (927.562) (846.606) (926.961) (846.024) (2.664.769) (2.447.011) (2.664.795) (2.448.226)
Lucro bruto 442.820 386.641 447.035 390.041 1.271.809 1.105.099 1.281.635 1.147.463
Despesas com vendas 27 (339.080) (298.573) (340.820) (302.012) (985.817) (891.657) (991.137) (902.564)
Despesas gerais e administrativas 27 (39.716) (35.936) (41.036) (36.994) (128.594) (116.339) (132.340) (119.179)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 4.018 9.863 4.104 12.132 19.405 8.439 19.549 10.747
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 1.139 2.742 - - 2.461 34.363 - -

(373.639) (321.904) (377.752) (326.874) (1.092.545) (965.194) (1.103.928) (1.010.996)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 69.181 64.737 69.283 63.167 179.264 139.905 177.707 136.467

Resultado financeiro

Receitas financeiras 29 12.231 11.204 12.583 12.816 39.661 36.035 42.741 40.590
Despesas financeiras 29 (40.234) (34.072) (40.092) (34.246) (121.359) (100.587) (121.796) (101.049)

(28.003) (22.868) (27.509) (21.430) (81.698) (64.552) (79.055) (60.459)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 41.178 41.869 41.774 41.737 97.566 75.353 98.652 76.008

Imposto de renda e contribui¢do social

Corrente 15 (6.382) (5.686) (7.256) (6.186) (9.684) (5.686) (12.298) (9.685)
Diferido 15 (3.494) (325) (3.216) 307 (6.024) 4.871 (4.496) 8.215

(9.876) (6.011) (10.472) (5.879) (15.708) (815) (16.794) (1.470)
Lucro liquido do exercicio 31.302 35.858 31.302 35.858 81.858 74.538 81.858 74.538
Lucro basico por acdo ordinaria 0,21 0,24 0,21 0,24 0,55 0,50 0,55 0,50
Lucro diluido por a¢do ordinaria 0,21 0,24 0,21 0,24 0,55 0,50 0,55 0,50

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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NoiasEXpliiatilagiora de Medicamentos
Demonstrag¢des dos resultados abrangentes gl"UpO po nvel

30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Trimestre Acumulado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Lucro liquido do exercicio 31.302 35.858 31.302 35.858 81.858 74.538 81.858 74.538
Outros Resultados abrangentes (208) - (208) - (515) - (515) -
Total do resultado abrangente do exercicio 31.094 35.858 31.094 35.858 81.343 74.538 81.343 74.538

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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NotasDEredigativatibuidora de Medicamentos

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

grupo panvel

Reserva de Lucros

Dividendos e

. Para .
Capital Agoes em Reserva de Cafltal i Incentivos Reserva aumento juros sol?re- Lucros Outros
social tesouraria Plano de Opgag de Fiscais Legal de capital caplt'al‘ pro!mo acumulados resultados Total
Compra de Agdes social adicionais abrangentes
propostos
Saldos em 31 de dezembro de 2023 955.668 (28.582) 5.425 180.684 12.548 26.105 21.568 - - 1.173.416
Aumento de capital 26.105 - - - - (26.105) - - - -
OpcOBes outorgadas reconhecidas - 3.463 (1.531) - - - - - - 1.932
Dividendos - - - - - - (21.568) - - (21.568)
Juros sobre capital préprio propostos - - - - - - - (35.799) - (35.799)
Alienacdo/Transferéncia de a¢des - 6.055 (7.463) - - - - - - (1.408)
Valor justo plano de Matching Shares - - 4.455 - - - - - - 4.455
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 74.538 - 74.538
Saldo em 30 de setembro de 2024 981.773 (19.064) 886 180.684 12.548 - - 38.739 - 1.195.566
Saldos em 31 de dezembro de 2024 981.773 (23.993) 2.456 180.684 17.823 50.238 24.938 - 795 1.234.714
Aumento de capital 50.238 - - - - (50.238) - - - -
Aquisicdo de a¢8es proprias - (1.782) - - - - - - - (1.782)
Dividendos - - - - - - (24.938) - - (24.938)
Opgdes outorgadas reconhecidas - 3.711 (1.797) - - - - - - 1.914
Alienacdo/Transferéncia de a¢des - 6.698 (7.987) - - - - - - (1.289)
Juros sobre capital proprio propostos - - - - - - - (29.500) - (29.500)
Valor justo plano de Matching Shares - - 4.503 - - - - - - 4.503
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 81.858 - 81.858
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - (1.310) (1.310)
Saldos em 30 de setembro de 2025 1.032.011 (15.366) (2.825) 180.684  17.823 - - 52.358 (515) 1.264.170

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras intermediérias individuais e consolidadas.
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Controladora Consolidado
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 81.858 74.538 81.858 74.538
Ajustes por:
Depreciagdo/amortizagdo do ativo imobilizado e intangivel 12e13 172.417 154.490 173.482 155.512
Provisdo para passivos contingentes 21 255 823 241 744
Resultado da equivaléncia patrimonial 11 (2.461) 2.766 - -
Custo do imobilizado e intangivel baixado 12e13 1.602 6.080 1.654 6.112
Provisdo para devedores duvidosos 7 (487) 1.079 (487) 1.079
Provisdo para perdas de estoque 8 63 7) 113 (67)
Opc¢do de compra ou subscricdo de a¢des 4.503 4.455 4.503 4.455
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 15 6.024 (4.871) 4.496 (8.215)
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 15 9.684 5.687 12.298 9.685
Despesa de juros 76.759 86.253 76.431 86.253
Receita de juros de aplicagdes financeiros 29 (13.764) (17.247) (17.339) (21.754)
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 7 (39.202) 41.359 (39.223) 44.303
Estoques 8 19.298 (149.467) 19.159 (158.758)
Fornecedores 16 (2.603) (59.827) (5.337) (54.891)
Impostos e contribui¢des sociais a pagar 24.632 58.087 29.436 62.673
Depositos judiciais 21 129 (311) 145 (311)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (6.142) (1.613) (8.662) (5.129)
Impostos a recuperar 1.536 (10.579) (909) (16.870)
Demais grupos do ativo 53.760 (26.473) 54.857 (14.707)
Demais grupos do passivo (39.392) (17.626) (40.401) (17.062)
Caixa liquido das atividades operacionais 348.469 147.596 346.315 147.590

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de ativo imobilizado 12 (95.345) (78.195) (96.779) (82.209)
Aquisicdo de ativo intangivel 13 (28.737) (25.875) (29.164) (26.087)
AplicagBes financeiras (241.409) 45.561 (192.999) 50.500
Caixa liquido das atividades de investimento (365.491) (58.509) (318.942) (57.796)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio 17 (26.195) (33.165) (26.195) (33.165)
Aquisi¢do de acBes proéprias (1.782) - (1.782) -
Captac8es de empréstimos /financiamentos (principal) 17 283.179 206.358 288.521 206.358
Pagamento de arrendamentos mercantis 17 (151.025) (134.607) (151.025) (134.607)
Amortizacdo de principal de financiamento 17 (120.000) (106.492) (120.000) (106.492)
Amortizacdo de juros de financiamento 17 (50.319) (39.598) (50.411) (39.598)
Ac¢des outorgadas plano de Matching Shares 1.914 1.932 1.914 1.932
Mutuos com partes relacionadas 50.000 - - -
Caixa liquido das atividades de financiamento (14.228) (105.572) (58.978) (105.572)
Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (31.250) (16.485) (31.605) (15.778)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 78.903 27.921 79.995 27.953
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 47.653 11.436 48.390 12.175
Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (31.250) (16.485) (31.605) (15.778)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas.

PAGINA: 46 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS Verséo : 1

NotasDErpdicativiagibuidora de Medicamentos grupo anvel

Demonstracdes do valor adicionado
30 de setembro de 2025 e 2024
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Trimestre Acumulado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas 1.585.188 1.424.533 1.651.520 1.463.756 4.555.288 4.060.772 4.709.528 4.201.121
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 1.456.666 1.309.620 1.523.012 1.348.827 4.187.903 3.779.357 4.342.006 3.919.618
Outras receitas 128.242 114.902 128.228 114.918 366.898 282.494 367.035 282.582
Provisdo para perdas de créditos esperadas 280 11 280 11 487 (1.079) 487 (1.079)
Insumos adquiridos de terceiros (1.115.302) (1.014.196) (1.177.678) (1.051.279) (3.207.596) (2.957.067) (3.354.019) (3.058.978)
S:rf;? d‘izs produtos, das mercadorias e dos servicos (1.004.595) (914.230)  (1.065.185) (949.772) (2.880.954)  (2.644.149)  (3.030.436)  (2.736.709)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (114.171) (107.895) (115.862) (111.651) (332.841) (320.589) (338.391) (332.124)
Perda/recuperagdo de valores ativos 3.464 7.929 3.369 10.144 15.199 7.671 14.808 9.855
Valor adicionado bruto 469.886 410.337 473.842 412.477 1.347.692 1.103.705 1.355.509 1.142.143
Depreciagdo e amortizagao (58.322) (51.933) (58.604) (52.296) (172.417) (154.490) (173.482) (155.512)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 411.564 358.404 415.238 360.181 1.175.275 949.215 1.182.027 986.631
Valor Adicionado recebido em transferéncias 13.830 14.251 15.349 14.055 43.278 71.378 49.217 43.585
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.139 2.742 - - 2.461 34.363 - -
Receitas financeiras 12.691 11.509 15.349 14.055 40.817 37.015 49.217 43,585
Valor adicionado total a distribuir 425.394 372.655 430.587 374.236 1.218.553 1.020.593 1.231.244 1.030.216
Distribuicao do valor adicionado 425.394 372.655 430.587 374.236 1.218.553 1.020.593 1.231.244 1.030.216
Pessoal 162.951 140.669 163.875 141.252 481.234 428.490 483.477 430.236
Remuneracdo direta 133.429 116.149 134.184 116.572 390.484 354.764 392.282 356.124
Beneficios 18.408 14.669 18.506 14.790 56.895 43.549 57.185 43.768
FGTS 11.114 9.851 11.185 9.890 33.855 30.177 34.010 30.344
Tributos, taxas e contribui¢ées 179.620 153.308 181.895 153.364 502.549 391.212 507.738 397.126
Federais 57.372 43.351 59.099 43.175 157.215 117.231 161.077 122.453
Estaduais 119.195 106.883 119.635 107.048 336.457 265.972 337.394 266.467
Municipais 3.053 3.074 3.161 3.141 8.877 8.009 9.267 8.206
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Remuneracdo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneracgao de capitais proprios
Juros sobre capital proprio
Lucros retidos

Versdo : 1

grupo panvel

Trimestre Acumulado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
51.521 42.820 53.515 43.762 152.912 126.353 158.171 128.316
40.716 34.378 42.838 35.469 122.828 101.529 128.467 103.972
10.805 8.442 10.677 8.293 30.084 24.824 29.704 24.344
31.302 35.858 31.302 35.858 81.858 74.538 81.858 74.538
3.000 13.500 3.000 13.500 29.500 35.799 29.500 35.799
28.302 22.358 28.302 22.358 52.358 38.739 52.358 38.739

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras intermediérias individuais e consolidadas.
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1. Contexto Operacional

1.1 Contexto Operacional

A Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos ou “Dimed” e suas controladas (conjuntamente a
“Companhia”), sediada em Eldorado do Sul/RS, tem como atividades basicas o comércio de medicamentos,
perfumarias, produtos de higiene pessoal e de beleza, cosméticos e dermocosméticos. Para suportar suas
vendas no varejo, a Companhia conta com centros de distribuicdo nos Estados do Rio Grande do Sul,
Parana e Espirito Santo. Além disso, dispde de 651 lojas distribuidas entre os Estados do Rio Grande do
Sul (414 lojas), Santa Catarina (103 lojas), Parana (120 lojas) e Sao Paulo (14 lojas). No periodo de 12 meses,
inauguramos um total de 51 lojas, sendo 2 lojas no terceiro trimestre de 2025. Neste trimestre também
ocorreu a transferéncia de 1 filial e encerramento de 4 lojas.

A controladora é uma sociedade anénima listada na B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO (“PNVL3").

O Laboratério Industrial Farmacéutico Lifar Ltda., empresa controlada, atua no segmento industrial,
produzindo uma vasta gama de produtos nos segmentos de cosméticos, alimentos, medicamentos e
terceirizacdo de producdo. E responsével pela maior parte da producdo da linha de produtos da marca
propria da rede de farmacias da Companhia e controladora da Empresa Lifar Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos Ltda., que opera na distribuicdo dos produtos produzidos.

A controlada Dimesul Gestdo Imobilidria Ltda. tem por objetivo a compra, venda, intermediacgao,
loteamento, arrendamento, aluguel, gestdo e administracdo de imdveis préprios ou de terceiros, com
vistas a centralizar e otimizar a administra¢cdo dos iméveis da Companhia.

1.2 Autorizacdo para emissao das informacdes trimestrais

A emissao dessas informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foi
autorizada pelo Conselho de Administracao em 05 de novembro de 2025.

2.Resumo das politicas contabeis

As politicas contabeis utilizadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas estdo relacionadas nos subitens descritos a seguir. Essas politicas vém sendo
aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados.

2.1 Base de preparacdo e apresentacao das demonstracdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas

As demonstrac¢bes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, contidas no
Formulario de Informacgdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracdo Intermediaria e de acordo com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboragdo das Informac&es
Trimestrais - ITR.
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A Administracdo da Companhia entende que todas as informag¢des relevantes proéprias das
demonstracdes financeiras intermediarias estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela
na sua gestao.

As demonstracBes financeiras intermediarias foram preparadas pela Companhia para atualizar os
usuarios sobre as informacdes relevantes apresentadas no periodo e devem ser analisadas em conjunto
com as demonstrac8es financeiras completas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,

A preparac¢do de demonstracdes financeiras intermediarias é com base no custo histdrico, exceto pelos
instrumentos financeiros avaliados por valor justo, conforme nota explicativa 5, e requerem o uso de
determinadas estimativas contabeis que afetam os saldos das contas patrimoniais e de resultado, assim
como o exercicio de julgamento por parte dos membros da Administracdo no processo de aplicacdo das
politicas contabeis da Companhia. Os reflexos mais significativos nas rubricas contabeis que envolvem o
uso de estimativas ou que requerem julgamentos de maior complexidade estdo divulgados na nota
explicativa 3. Os efeitos da variacdo cambial sobre investimentos em moedas estrangeiras classificados
como parte do investimento liquido da Companhia sdo reconhecidos diretamente em outros resultados
abrangentes, no patriménio liquido.

A Companhia seguiu, na preparagdo destas demonstra¢des financeiras intermediarias, as mesmas
politicas contabeis e métodos de calculo tais como foram aplicados nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024. A Companhia adotou todas as normas, revisdes
de normas e interpretaces emitidas pelo CPC, pelo IASB e érgdos reguladores que estavam em vigor em
30 de setembro de 2025.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacao dessa demonstra¢do. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo estd apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracdes financeiras intermediarias.

2.1.1 Demonstracdes financeiras intermedidrias consolidadas

As demonstra¢8es financeiras intermediarias consolidadas incluem as operac¢es da Companhia e das
seguintes empresas controladas:
Participacao direta
Empresa Atividade 2025 2024
Gestdo e administracdo de imdveis préprios e/ou de terceiros e

Dimesul Gestdo Imobiliaria Ltda. . M- L 99,99% 99,99%
operacionaliza¢do da atividade de marketplace.

Laborat?rlg Ind.ustrlal Producdo de cosméticos, alimentos, r~ned|camentos e terceirizagao 99,09% 99,99%

Farmacéutico Lifar Ltda. de producdo.

Participagao indireta
Empresa Atividade 2025 2024
Lifar Distribuidora de

o - o 0
Produtos Farmacéuticos Ltda. Distribuidora de produtos farmacéuticos. 99,97% 99,97%

Essas demonstrag¢des financeiras intermediarias consolidadas sdo elaboradas em conformidade com as
praticas de consolidagdo e dispositivos legais aplicaveis. As praticas contdbeis adotadas pelas Controladas
foram aplicadas de maneira uniforme e consistente com aquelas adotadas pela Companhia. Quando
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aplicavel, todas as transac8es, saldos, receitas e despesas entre as Controladas e a Companhia sdo
eliminadas integralmente nas demonstra¢8es financeiras intermediarias consolidadas.
O periodo das demonstrag¢des financeiras intermediarias das Controladas incluidas na consolidacdo é
coincidente com o da Controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas
empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

O resultado do exercicio é atribuido integralmente aos acionistas controladores, uma vez que a
participacdo dos ndo controladores representa 0,01% do consolidado.

2.2 Novas normas e interpretacdes contabeis

2.2.1 Normas IFRS S1/CBPS 01 - Requisitos gerais para divulgacdo de informacdes financeiras
relacionadas a sustentabilidade e IFRS S2/CBPS 02 - Divulgacdes relacionadas ao clima

Com adocdo obrigatéria para 2026 e voluntaria a partir de 2024, as normas exigem que a entidade
divulgue informagdes sobre os seus riscos e oportunidades relacionadas a sustentabilidade e ao clima,
que sejam Uteis aos usuarios das demonstra¢des financeiras. A Companhia esta avaliando os impactos
das referidas normas.

2.2.2 Norma CPC 51/IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacdo das Demonstracdes Financeiras

A norma entrard em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027, e substituira a IAS 1/CPC 26, com alteragao
significativa na estrutura da DRE, introduzindo novas categorias e subtotais na classificacdo das receitas e
despesas. A Companhia esta avaliando os impactos para garantir uma transicdo em conformidade com
as novas diretrizes.

2.2.3 Norma IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica

A norma entrara em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027, com objetivo de simplificar o processo de
consolidagao das demonstrac¢des financeiras, permitindo adogao de politicas contabeis uniformes entre a
empresa controladora e controlada, a norma facilita a apresentacdo dos relatérios financeiros dentro de
grupos empresariais tornando-as mais consistentes e compativeis. A Companhia ndo identificou impactos
relevantes.

2.2.4 Reforma do Sistema Tributédrio Brasileiro

A implementacdo ocorrera de forma gradual, com periodo de transi¢ao previsto entre 2026 e 2032, com
destaque para a substituicdo dos tributos sobre o consumo (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI) por dois novos
tributos: CBS - Contribuicdo sobre Bens e Servigos, de competéncia federal e IBS - Imposto sobre Bens e
Servicos, de competéncia estadual e municipal.

Considerando que a regulamentag¢do ainda esta em desenvolvimento, a Companhia esta avaliando as

estratégias para adaptagdo ao novo regime, estabelecendo cronograma de implementacdo e avaliando os
impactos e riscos associados.
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2.2.5 Emenda IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracado de Instrumentos Financeiros

Com exigéncia de aplicacao obrigatéria a partir de 1° de janeiro de 2026, as referidas atualiza¢des visam
tornar mais consistentes e adequados os critérios de classificacdo, mensuracao e divulga¢do de ativos
financeiros, especialmente aqueles com clausulas contratuais que permitem a liquida¢do antecipada e
limitem a exposicdo ao desempenho de ativos especificos, como os relacionados com temas ESG. A
Administracdo esta avaliando os impactos para a Companhia.

3.Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na elaborac¢ao das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a Companhia utiliza
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transac¢des. Essas estimativas sdao baseadas
em premissas e julgamentos que refletem as circunstancias existentes na data de divulgagdo. Os
julgamentos, estimativas e premissas sao revisados a cada periodo de reporte.

Nao houve alteracdes nos métodos utilizados para o calculo de estimativas, quando comparado ao
exercicio anterior apresentado. Diante disto, conforme permitido pelo IAS 34/CPC 21 (R1) - Demonstracdo
Intermediaria, a Administracdo optou por ndo divulgar novamente em detalhes os julgamentos,
estimativas e premissas contabeis significativas adotadas pela Companhia. Assim, faz-se necessario a
leitura destas informac8es financeiras intermediarias individuais e consolidadas em conjunto com as
demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

4. Gestao de risco financeiro

4.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a riscos financeiros como: risco de mercado (incluindo risco de
taxa de juros de valor justo e risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de crédito, risco de liquidez e
risco de cambio. O programa de gestdo de risco global da Companhia se concentra na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia.

A Companhia realiza a gestdo de riscos financeiros por meio da identificacdo e avaliagdo continua de
potenciais exposi¢cdes, adotando medidas para sua mitigacdo em alinhamento com as areas operacionais.
A Administracdo define os principios para a gestao global de riscos, abrangendo aspectos como risco de
taxa de juros, risco de crédito, utilizacao de instrumentos financeiros e aplicacdo de excedentes de caixa.

4.1.1 Risco de mercado

Risco de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo e do excedente de caixa
investido em papéis pés-fixados, como CDBs. Os empréstimos tomados e investimentos as taxas varidveis
expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos e investimentos
emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. Em 30 de
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setembro de 2025, os empréstimos e investimentos da Companhia as taxas variaveis e fixas e estavam
registrados em Reais.

A Companhia analisa sua exposi¢do a taxa de juros de forma dinamica. Sdo simulados cenarios levando
em consideracgao refinanciamento, renovacdo de posi¢des existentes e financiamentos alternativos, bem
como novas possibilidades de investimento do excedente de caixa. Com base nesses cenarios, a
Companhia define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Os
cendrios sdo elaborados somente para os passivos e 0s ativos que representam as principais posicdes
com juros.

Risco cambial

Como parte de sua estratégia de gestao financeira, a Companhia também realiza captacdes externas no
formato 4131, estruturadas com instrumentos financeiros derivativos, com o objetivo de mitigar
integralmente a exposicdo a variacdo cambial. Essas opera¢Bes proporcionam maior estabilidade
financeira, flexibilidade de caixa e otimiza¢do do custo de captacdo. A utilizacdo de derivativos busca
assegurar que os efeitos da volatilidade cambial ndo impactem de forma desfavoravel os resultados da
Companhia.

Nos termos do CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos Financeiros, a Companhia reconhece os instrumentos
financeiros em seu balango patrimonial conforme a mensurag¢ao pelo valor justo. Durante a vigéncia da
operacao, sao reconhecidos derivativos ativos ou passivos de acordo com a variacdo do valor justo do
swap. Ao término do contrato, os efeitos da variacdo cambial da divida captada e do derivativo sdo
compensados financeiramente, resultando em uma exposicdo neutra ao risco cambial.

Andlise de sensibilidade

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a varia¢des das taxas de juros incidentes sobre aplicac8es
financeiras, empréstimos e financiamentos com taxas de juros variaveis, atreladas principalmente ao CDI.

Para os ativos e passivos expostos a taxas de juros (CDI), a andlise de sensibilidade é elaborada assumindo
que o valor do passivo em aberto na data de relatério estava em aberto durante todo o periodo. O cenario
| é baseado na curva de juros do CDI acumulada no periodo que representa a soma dos juros diarios
projetados ao longo do tempo, refletindo as expectativas do mercado sobre a trajetéria futura da taxa e
é utilizado ao reportar o risco de taxa de juros internamente para o pessoal-chave da Administra¢ao e
representa a avaliagdo da Administracao da alteracao razoavelmente possivel nas taxas de juros.

Adicionalmente, para efeito exclusivo de andlise de sensibilidade, a Administracdo avaliou um
crescimento/deterioracdao de 25% nas taxas de juros do cenario |, equivalente a uma altera¢ao de 353
pontos base, assumindo que as outras variaveis se mantivesses constantes, o resultado financeiro do
periodo aumentaria/diminuiria em R$ 1 milhao.
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Aumento dos Juros  Reducdo dos Juros

indice/Operacdo Cenariol +25% -25%
Cenario ll Cenario Il
AplicacBes financeiras + caixa e equivalentes 40.410 50.307 30.435
Divida (46.869) (55.766) (37.894)
Efeito no resultado financeiro (6.459) (5.459) (7.459)

A Companhia mantém uma parcela ndo significativa de dividas contratadas a taxas fixas ou a taxas fixas
acrescidas da Taxa Referencial (TR). As taxas fixas ndo sofrem alteraces em funcdo de variacdes em
indicadores de mercado, como o CDI ou a prépria TR. Por se tratar de montante imaterial, eventuais
oscilagdes na TR ndo gerariam impacto relevante nas demonstrag¢des financeiras.

4.1.2 Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente e decorre de caixa e equivalentes de caixa, bem como
de exposi¢des de crédito a clientes pessoas juridicas e pessoas fisicas, incluindo contas a receber em
aberto. Para bancos e institui¢des financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades que possuam
operag¢bes de reciprocidade com a Companhia. A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito
do cliente, levando em consideracdo sua posi¢ao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os
limites de riscos individuais sao determinados com base em classifica¢cdes internas ou externas de acordo
com os limites determinados pelo Conselho de Administra¢ao e pela Diretoria. A utilizacdo de limites de
crédito é monitorada regularmente pela Administracdo. As vendas para clientes das filiais de varejo sdo
liquidadas em moeda corrente, cheque, convénios ou por meio dos principais cartdes de crédito
existentes no mercado.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do risco de crédito. A previsao de
fluxo de caixa é realizada com base em informacdes fornecidas pelas unidades operacionais e pelo
departamento de compras. A area de tesouraria monitora as previsdes de exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a
qualquer momento, a fim de que a Companhia ndo ultrapasse os limites ou cldusulas do empréstimo
(quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em considera¢do os
planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas
internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais,
por exemplo, restricBes de moeda.

4.1.3 Risco de liquidez

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do valor exigido para a administragao do
capital circulante, é investido em aplica¢des financeiras de curto prazo, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem adequada conforme determinado
pelas previs6es mencionadas anteriormente. Em 30 de setembro de 2025, a Companhia mantinha
aplicagdes financeiras de curto prazo de R$328.613 na controladora e R$343.751 no consolidado, que
geraram entradas de caixa para administrar o risco de liquidez.
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A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela sao fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Consolidado

FI:;(it))(:e Menos de Deum a De trés a Mais de
Em 30 de setembro de 2025 um ano dois anos cinco anos cinco anos
contratual
Fornecedores 625.486 625.486 - - -
Arrendamento mercantil 707.433 132.249 169.855 252.793 152.536
Empréstimos e financiamentos 927.848 167.711 353.214 260.698 146.225
Total 2.260.767 925.446 523.069 513.491 298.761
Consolidado
Fluxo de A .
Em 31 de dezembro de 2024 caixa Menos de D? uma I?e tres a .Ma|s de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
contratual
Fornecedores 630.823 630.823 - - -
Arrendamento mercantil 681.148 129.803 162.816 242.315 146.214
Empréstimos e financiamentos 699.932 196.319 267.213 173.388 63.012
Total 2.011.903 956.945 430.029 415.703 209.226

4.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar sua capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras companhias do setor, a Companhia
monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida
dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balan¢o patrimonial consolidado),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do
patrimonio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

A Companhia tem como estratégia de negdcio manter seu endividamento financeiro liquido comparado

a soma da divida liquida financeira e patriménio liquido em patamares baixos. Os indices de alavancagem
financeira em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 sdo assim sumariados:
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Total dos empréstimos (Nota 17)
Menos:

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6)
Aplicac¢Bes financeiras (Nota 6)

Divida liquida - A

Total do patrimdnio liquido

Total do capital - B
indice -% - A/B
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grupo panvel

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
670.119 533.943 697.357 554.657
(47.653) (78.903) (48.390) (79.995)
(328.613) (73.440) (343.751) (133.413)
293.853 381.600 305.216 341.249
1.264.170 1.234.714 1.264.170 1.234.714
1.558.023 1.591.376 1.569.386 1.575.963
18,86 23,98 19,45 21,65

5.Instrumentos financeiros por categoria

5.1 Classificacao dos ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo classificados conforme a tabela abaixo em 30 de setembro de 2025 e 31 de

dezembro de 2024.

Caixa e equivalentes de caixa
AplicacBes financeiras

Contas a receber de clientes e outras contas
a receber

Total

Caixa e equivalentes de caixa
AplicacBes financeiras

Contas a receber de clientes e outras contas
a receber

Instrumentos financeiros derivativos
Total

30/09/2025
Controladora Consolidado
Custo Valorjysto Custo Valorjt.Jsto
. por meio do . por meio do
amortizado amortizado

resultado resultado
- 47.653 - 48.390
- 328.613 - 343.751
579.095 - 583.582 -
579.095 376.266 583.582 392.141

31/12/2024
Controladora Consolidado
Custo Valorjysto Custo Valorjl_Jsto
. por meio do . por meio do
amortizado amortizado

resultado resultado
- 78.903 - 79.995
- 73.440 - 133.413
572.889 - 578.004 -

- 19.661 - 19.661
572.889 172.004 578.004 233.069
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5.2 Classificagdo dos passivos financeiros

30/09/2025
Controladora Consolidado

Custo Valorjfjsto Custo Valorjl_.xsto

. por meio do . por meio do
amortizado amortizado

resultado resultado
Fornecedores 638.736 - 625.486 -
Empréstimos e financiamentos 670.119 - 697.357 -
Obrigacdes por arrendamento mercantil 707.433 - 707.433 -
Instrumentos Financeiros Derivativos - 5.538 - 5.538
Débito com partes relacionadas 51.570 - - -
Total 2.067.858 5.538 2.030.276 5.538

31/12/2024
Controladora Consolidado

Custo Valorjfjsto Custo ValorjEJsto

. por meio do . por meio do
amortizado amortizado

resultado resultado
Fornecedores 641.339 - 630.823 -
Empréstimos e financiamentos 533.943 - 554.657 -
Obrigacdes por arrendamento mercantil 681.148 - 681.148 -
Total 1.856.430 - 1.866.628 -

Os valores justos sao determinados com base em cota¢des de precos de mercado, quando disponiveis,
ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos de caixa e
equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes e outras contas a receber, de contas a pagar a
fornecedores sdo equivalentes aos seus valores contabeis.

O valor justo estimado para os empréstimos e financiamentos da Controladora, em 30 de setembro de
2025 erade R$645.261 e R$667.231 no consolidado, calculado a taxas de mercado vigentes, considerando
natureza, prazo e riscos e pode ser comparado com o valor contabil de R$670.119 na controladora e
R$697.357 no consolidado.

5.3 Hierarquia de valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 (R1) para instrumentos financeiros, o que requer a divulgacdao das
mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

Nivel 1: precos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

A Companhia possui apenas instrumentos financeiros considerando uma técnica de avaliagdao de Nivel 2.
Nao houve transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 até 30 de setembro de 2025.

PAGINA: 57 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS Verséo : 1

NotasDErpdigativatribuidora de Medicamentos

Notas explicativas as informacdes trimestrais gl"UpO pQ nvel
30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais)

6. Caixa e equivalentes de caixa e titulos de valores mobiliarios

6.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Tax(aa’:‘;d'a 30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024
Recursos em caixa (filiais do varejo) - 4.929 5.813 4.929 5.813
Depositos bancarios de curto prazo - 1.794 13.848 2.531 14.673
Aplicacdes financeiras - renda fixa (*) 95,3% do CDI 40.930 59.242 40.930 59.509
Total 47.653 78.903 48.390 79.995

(*) As aplicagBes financeiras, em sua maioria, referem-se a Certificados de Depésitos Bancarios - CDB e operagdes compromissadas, remuneradas a
um percentual do CDI. As informacdes sobre a liquidez das aplicagdes estdo detalhadas na Nota 4.

6.2 Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
Tax(a;r;u)edla 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Fundo de investimento exclusivo 102,5% do CDI 328.613 73.440 330.483 123.223
Fundo Bradesco referenciado 100,6% do CDI - - 13.268 10.190
Total 328.613 73.440 343.751 133.413

O fundo de investimento exclusivo GD FIM Crédito Privado é um fundo de renda fixa de crédito privado
sob gestdo, administracdo e custédia da BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM. O fundo de
investimento ndo tem obrigacdes financeiras significativas, apenas se limitam as taxas de gestdo de ativos,
as taxas de custoddia, as taxas de auditoria e as despesas. O fundo é exclusivamente para o beneficio da
Companhia e, desta forma, a aplicacao financeira no fundo de investimento, no qual, a Companhia tem
participacao exclusiva, foi consolidada.

A composicdo das aplica¢des financeiras por modalidade esta descrita no quadro a seguir:

Consolidado

Modalidade 30/09/2025 31/12/2024

Fundos de investimentos 175.561 113.126
Debéntures - 6.449
LF - 3.732
LFT 168.190 9.281
NC - 825
Total 343.751 133.413
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7.Contas a receber de clientes
7.1 Composicdo de contas a receber
As contas a receber de clientes contemplam os recebiveis de vendas de mercadorias:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Contas a receber de clientes 487.731 448.583 491.881 452.712
Provisdo para encargos financeiros - (54) - (54)
Provisdo para perdas de créditos esperadas (7.469) (7.956) (7.469) (7.956)
Total 480.262 440.573 484.412 444,702
7.2 Composicdo de contas a receber por vencimento

30/09/2025 31/12/2024

A Vencer
Até 30 dias 286.454 247.784
31 a 60 dias 101.630 99.179
61 a 90 dias 39.434 41.925
91 a 120 dias 26.065 18.580
121 a 150 dias 13.751 9.988
151 a 180 dias 2.097 4.866
Mais de 180 dias 4.548 3.174
473.979 425.496

Vencidos
Até 30 dias 3.092 7.325
31 a 90 dias 3.758 2.094
Acima de 90 dias 6.902 13.667
13.752 23.086
Provisdo para encargos financeiros - (54)
Provisao para perdas de créditos esperadas (7.469) (7.956)
Total Controladora 480.262 440.573
Contas a receber clientes (Lifar) - A vencer 3.451 2.574
Contas a receber clientes (Lifar) - Vencidos 699 1.555
Total Consolidado 484.412 444.702

7.3 Provisdo para perdas de crédito esperadas

A provisdo para perdas de crédito esperadas é constituida com base na metodologia do CPC48/IFRS 9.
Estima-se a perda esperada a partir da andlise da performance da carteira, levando em conta a
probabilidade de inadimpléncia e perda que cada faixa de atraso apresenta.
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As movimentacBdes da provisdo para impairment de contas a receber estdo demonstradas no quadro

abaixo:

Saldo do inicio do periodo
Complemento de provisdo
Valores baixados da provisao
Total

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
(7.956) (6.583) (7.956) (6.583)
(1.723) (8.378) (1.723) (8.378)

2.210 7.005 2.210 7.005
(7.469) (7.956) (7.469) (7.956)

A constituicdo e a baixa da provisdo para contas a receber sdo registradas no resultado do exercicio como
"Perdas em Crédito Liquidas". Os valores debitados a conta de provisdo sdo geralmente baixados quando
ndo ha expectativa de recuperacdo dos recursos. A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito na data de
apresentacdo do relatério é o valor contabil de cada classe de contas a receber mencionada

anteriormente.

8.Estoques

8.1 Composicdo dos estoques

Mercadorias para revenda

Produtos prontos

Matérias primas

Materiais de consumo/almoxarifado
(-) Perdas esperadas nos estoques

Total

8.2 Perdas esperadas nos estoques

Saldo inicial

Complemento de provisdo
Valores baixados da provisdo
Saldo final do exercicio

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
1.099.297 1.121.442 1.099.476 1.122.681

- - 6.611 6.632

- - 6.186 5.580

10.463 7.616 20.091 16.630

(70) (7) (120) (7)
1.109.690 1.129.051 1.132.244 1.151.516

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
(7) (873) 7) (933)
(1.516) (7.361) (1.736) (7.361)
1.453 8.227 1.623 8.287
(70) (7) (120) (7)

9.Imposto de renda e contribuicao social a recuperar

Imposto de renda - pessoa juridica - IRP)

Contribuicdo social sobre lucro liquido - CSLL

Total

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
4.952 10.800 5.646 10.981
564 330 581 347
5.516 11.130 6.227 11.328
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10. Impostos a recuperar
10.1 Composicdo dos impostos a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Circulante

Impgsto s/ circularizacdo de mercadorias e 22.062 25,659 22342 26.815
servicos - ICMS

Programa de Integracao Social - PIS 1.374 1.767 1.374 1.767
Coqtnbwgao p/ financiamento da seguridade 6.305 8.432 6.305 8.432
social - COFINS

Outros 237 652 1.015 1.236
Total 29.978 36.510 31.036 38.250
Nao Circulante

ImeSto s/ circularizacdo de mercadorias e 13.901 12.975 13.901 12.975
servicos - ICMS

Total 13.901 12.975 13.901 12.975

10.2 ICMS-ST no estado de Santa Catarina

Em 31 de maio de 2023, transitou em julgado, junto ao Tribunal de Justica de Santa Catarina, a decisdo
que permite a recuperagdo dos valores de ICMS-ST, que foram recolhidos em montante superior aos
valores efetivamente praticados nas vendas, em virtude da metodologia de apura¢do do ICMS-ST no
Estado de Santa Catarina, cuja base de calculo presumida (Preco Maximo de Venda ao Consumidor -
“PMC"), € muitas vezes superior ao pre¢o da mercadoria praticado no varejo ao consumidor final, o que
evidencia o pagamento a maior do tributo e justificou o direito de reaver as diferencas recolhidas a maior,
no periodo de 21/10/2011 a 31/12/2020.

A recuperagao dos valores esta condicionada a preparacgdo, entrega e valida¢do da obrigacdo acessoéria
denominada DRCST (Demonstrativo para Apuracdo Mensal do Ressarcimento da Restituicdo e
Complementagao do ICMS Substituicdao Tributaria) conforme prevé o Artigo 25-C do RICMS/SC. Em 2023,
a Companhia apurou e contabilizou o crédito parcial (dos periodos de 2011 a 2017) de R$12.585, sendo
valor principal de R$9.697 e atualizacdo de R$2.888. No exercicio de 2024, a Companhia seguiu com o
levantamento das informac®8es e apuracdo do saldo remanescente, ocasionando em um reconhecimento
adicional no valor de R$2.365, sendo R$1.122 de valor principal e R$1.243 de atualizagdo no primeiro
trimestre de 2024. Este processo, segue em validacdo final e havendo créditos complementares, serdo
contabilizados ap06s a sua conclusao. Foi protocolado, em 18/04/2024, junto a Secretaria de Estado da
Fazenda de SC um processo com o pedido parcial de compensacdo, cuja analise segue em tramitagdo. A
compensacdo destes valores esta condicionada ao despacho deste pedido.

10.3 Exclusdo do ICMS-ST da base de calculo do PIS e COFINS

Em 13 de setembro de 2024, transitou em julgado, junto ao Superior Tribunal de Justica (TRF-4), a decisdo
que permite a recuperac¢do dos valores de PIS e COFINS referentes a exclusao do ICMS-ST da base de
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calculo do PIS e da COFINS devido pelos contribuintes substituidos. Este processo da direito a créditos do
periodo de setembro de 2018 a setembro de 2024. Em setembro de 2024 a Companhia apurou e
contabilizou o valor de R$ 2.753 sobre os quais possuia seguranca do montante do periodo de janeiro a
setembro de 2024, este valor, foi realizado na apuracao do PIS e da COFINS, ao longo do quarto trimestre
de 2024. Adicionalmente, no 4T24 foi possivel apurar e contabilizar o valor adicional de R$9.790, sendo
compensado da apurag¢do do PIS e da COFINS R$ 361, permanecendo o saldo de R$ 9.429 (R$ 6.708 de
valor principal e R$2.721 de atualizagdo monetaria) referente ao periodo de setembro de 2018 a maio
2022.

Em janeiro de 2025, foi concluida a apura¢do dos valores remanescentes, resultando em um saldo
adicional de R$ 19.647, sendo R$ 14.741 referentes ao valor principal e R$ 4.906 a atualizacdo monetaria,
correspondente ao periodo de junho de 2022 a dezembro de 2023. Neste mesmo periodo, foi protocolado
o pedido de habilitagdo do crédito junto a Receita Federal, no qual, teve o seu despacho decisério
favoravel, ao inicio das compensac¢des, emitido em 17 de fevereiro de 2025. Assim, o crédito total apurado
alcancou R$ 32.190, dos quais R$ 24.563 representam o valor principal e R$ 7.627 a atualizacdo monetaria
na data base 30 de setembro de 2025.

As compensacdes iniciaram-se em fevereiro de 2025, sendo compensado os montantes de: R$ 8.294 no
1° trimestre de 2025; R$ 10.067 no 2° trimestre de 2025 e R$ 4.027 no 3° trimestre de 2025, totalizando o
valor de R$ 22.388 compensados ao longo do ano de 2025. Remanescendo o saldo R$ 6.690 a ser
compensado.
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11. Investimentos em controladas

11.1 Movimentacgao dos investimentos

Os investimentos da Companhia sao contabilizados na Controladora pelo método de equivaléncia patrimonial e estdo demonstrados abaixo:

30/09/2025
Capital Quot'as % Patrimonio Lucrfa I'|qU|do Saldo inicial Resultado da Dividendos Total do
R possuidas .. - .. (prejuizo) do em 1°de . ra . . . .
social . participacdo liquido P . . equivaléncia Recebidos investimento
(unidade) exercicio janeiro
Dimesul Gestdo
S 8.978 19.999 99,99% 56.169 3.313 52.903 3.313 - 56.216
Imobiliaria Ltda.
Laboratoério Industrial
Farmacéutico Lifar 500 499.999 99,99% 31.244 (217) 29.239 (852) - 28.392
Ltda.
Total 82.142 2.461 - 84.608
31/12/2024
Capital Quot'as % Patrimonio Lucrfx I'|qU|do Saldo inicial Resultado da Dividendos Total do
R possuidas . . - .. (prejuizo) do em 1°de e ra . . . .
social . participacdo liquido . . . equivaléncia Recebidos investimento
(unidade) exercicio janeiro

Dimesul Gestao 8.978 19.999 99,99% 52.905 38.710 51.324 38.710 (37.131) 52.903
Imobiliaria Ltda.
Laboratério Industrial
Farmacéutico Lifar 500 499,999 99,99% 31.461 (2.636) 32.296 (3.057) - 29.239
Ltda.
Total 83.620 35.653 (37.131) 82.142
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11.2 Composi¢ao dos investimentos

A seguir estdo demonstradas informacdes relativas as empresas controladas:

Empresas controladas 2025

Dimesul Gestdo Imobiliaria Ltda.
Laboratério Industrial Farmacéutico Lifar Ltda.
Lifar Distribuidora de Produtos Farmacéuticos Ltda.

Empresas controladas 2024

Dimesul Gestdo Imobiliaria Ltda.
Laboratério Industrial Farmacéutico Lifar Ltda.
Lifar Distribuidora de Produtos Farmacéuticos Ltda.

Versdo : 1

grupo panvel

30/09/2025

Controle

Total do Ativo Total do Passivo

Patrimonio Liquido

Participacdo Direta
Participacdo Direta
Participagao Indireta

56.870 651

93.936 62.692

30.022 7.702
31/12/2024

56.219
31.244
22.320

Controle

Total do Ativo Total do Passivo

Patrimonio Liquido

Participacdo Direta
Participacdo Direta
Participacdo Indireta

53.313 410
83.691 52.230
24.795 5.224

52.903
31.461
19.571

PAGINA: 64 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS Verséo : 1

NotasDEredigativagibuidora de Medicamentos
Notas explicativas as informacgdes trimestrais gl"UpO pQ nvel

30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais)

12. Imobilizado
O saldo de imobilizado compreende ativos proprios e arrendados. Os imoéveis e veiculos arrendados sdo aqueles incluidos na coluna "Direito de uso".

12.1 Sintese da movimentac¢do do ativo imobilizado da controladora

Imobilizado

Iméveis Me:zquinas € Méve,i% N Instala¢des COmptft?t!ores Veiculos e em Benfeitorias Direito de Total
eqUIpamentos utensilios e perlferlcos aeronaves andamento uso (*)

Saldo em 31 de dezembro
de 2024
Custo 98.764 83.064 68.301 188.505 83.291 21.324 14.357 280.024  1.262.251 2.099.881
Depreciacio acumulada (12.506) (28.446)  (28.064) (79.885) (57.537) (2.190) - (79.483) (650.829) (938.940)
saldo liquido 31 de 86.258 54.618 40.237 108.620 25.754 19.134 14357 200.541 611422  1.160.941
dezembro de 2024
Em 30 de setembro 2025
Aquisicoes ; 3.742 14.315 2.545 15.272 ; 58.348 1.123 133.858 229.203
Baixas - (147) (158) (569) (79) - ; (464) (7.281) (8.698)
Depreciacdo (1.142) (4.035) (4.753) (12.434) (8.701) (558) ; (16.163)  (105.450) (153.236)
Transferéncias ; 434 650 2.895 474 ; (48.753) 44.365 ; 65
Saldo liquido 30 de 85.116 54.612 50.291 101.057 32.720 18.576 23.952 229.402 632.549  1.228.275
setembro de 2025
Em 30 de setembro 2025
Custo 98.764 86.902 82.320 191.423 97.900 21.257 23.952 323.628  1.388.828  2.314.974
Depreciacio acumulada (13.648) (32.290)  (32.029) (90.366) (65.180) (2.681) ; (94.226)  (756.279)  (1.086.699)
saldo contabil liquido 85.116 54.612 50.291 101.057 32.720 18.576 23.952 229.402 632.549  1.228.275

(*) Composicdo das movimentag¢des de direito de uso estdo detalhadas na nota explicativa 20 de Arrendamentos.
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12.2 Sintese da movimentacgao do ativo imobilizado do consolidado

Imobilizado

Imaéveis Méquinas € Méve,is. € Instalacdes Compt.lt?c!ores Veiculos e em Benfeitorias Direito de Total
equipamentos utensilios e periféricos aeronaves uso (*)
andamento
Saldo em 31 de
dezembro de 2024
Custo 101.568 90.025 68.655 193.857 83.534 21.323 14.357 285.846 1.262.251 2.121.416
Depreciagdo acumulada (13.899) (30.630) (28.240) (82.491) (57.653) (2.189) - (81.419) (650.829) (947.350)
saldo liquido 31 de 87.669 59.395 40.415 111.366 25.881 19.134 14.357 204.427 611.422  1.174.066
dezembro de 2024
Em 30 de junho 2025
Aquisicdes - 4.148 14.434 2.833 15.360 - 58.348 1.656 133.858 230.637
Baixas - (198) (158) (570) (79) - - (464) (7.281) (8.750)
Depreciagao (1.153) (4.358) (4.777) (12.763) (8.726) (557) - (16.345) (105.450) (154.129)
Transferéncias - 434 650 2.895 474 - (48.753) 44.365 - 65
Saldo contabil liquido 86.516 59.421 50.564 103.761 32.910 18.577 23.952 233.639 632.549 1.241.889
Em 30 de junho 2025
Custo 101.568 94.073 82.793 197.062 98.249 21.258 23.952 330.074 1.388.828 2.337.857
Deprecia¢do acumulada (15.052) (34.652) (32.229) (93.301) (65.339) (2.681) - (96.435) (756.279) (1.095.968)
Saldo contabil liquido 86.516 59.421 50.564 103.761 32,910 18.577 23.952 233.639 632.549 1.241.889

(*) Composicdo das movimentagdes de direito de uso estdo detalhadas na nota explicativa 20 de Arrendamentos.
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12.3 Outras informacdes

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

Versao : 1

grupo panvel

A Companhia ndo identificou a existéncia de indicadores de que os ativos poderiam estar registrados

acima do seu valor recuperavel.

A tabela abaixo demonstra as taxas médias ponderadas de depreciacdo do imobilizado, considerando a

vida util dos bens:

Taxa média depreciagdo

2025 2024
Iméveis 2 2
Maquinas e equipamentos 7 7
Méveis e utensilios 9 9
InstalacBes 9 9
Computadores e periféricos 24 24
Veiculos 20 20
Aeronaves 4
Benfeitorias 7 7

13. Intangivel

13.1 Sintese da movimentacdo do ativo intangivel da controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Custo

Amortiza¢do acumulada

Saldo liquido 31 de dezembro de 2024

Em 30 de setembro de 2025
Aquisicdes

Baixas

Amortizacdo

Transferéncia

Saldo contabil liquido

Em 30 de setembro de 2025
Custo

Amortiza¢do acumulada
Saldo contabil liquido

Controladora

Fund’o d.e Software M’arcas € Total
comércio féormulas

26.017 177.546 365 203.928
(20.070) (88.071) (12) (108.153)
5.947 89.475 353 95.775
479 28.258 - 28.737
- (185) - (185)
(1.041) (18.140) - (19.181)
. (60) (5) (65)
5.385 99.348 348 105.081
26.150 205.350 361 231.861
(20.765) (106.002) (13) (126.780)
5.385 99.348 348 105.081
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13.2 Sintese da movimentacgao do ativo intangivel do consolidado
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Consolidado

Versao : 1

grupo panvel

Fundo de Marcas e
. Software L Total

comércio formulas
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Custo 26.017 178.658 957 205.632
Amortizagdo acumulada (20.070) (88.725) (166) (108.961)
Saldo liquido 31 de dezembro de 2024 5.947 89.933 791 96.671
Em 30 de setembro de 2025
Aquisicdes 479 28.379 306 29.164
Baixas - (185) - (185)
Amortizacdo (1.041) (18.269) (43) (19.353)
Transferéncia - (60) (5) (65)
Saldo contabil liquido 5.385 99.798 1.049 106.232
Em 30 de setembro de 2025
Custo 26.150 206.545 1.259 233.954
Amortizagdo acumulada (20.765) (106.747) (210) (127.722)
Saldo contabil liquido 5.385 99.798 1.049 106.232

13.3 Outras informacdes

A Companhia ndo identificou a existéncia de indicadores de que os ativos poderiam estar registrados
acima do seu valor recuperavel.

A tabela abaixo demonstra as taxas médias ponderadas de amortiza¢do do intangivel:

Taxa média amortizacao

(% a.a.)
2025 2024
Fundo de comércio 13 13
Software 18 18
Marcas e formulas 10 10

14. Imposto de renda e contribuicao social diferidos, liquidos

14.1 Composicdo do diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre as correspondentes diferencas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstra¢des financeiras intermediarias. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinac¢do dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao
social. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacgao das diferencas temporarias, com base em
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projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer altera¢des.

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Adicbes temporarias

Provisao (Reversao) para perdas em estoque 70 7 120 7
Pr'ows,a(') (Reversao) para indeniza¢des trabalhistas e 6.603 6.348 7.608 7368
tributarias

Provisao (Reversao) para PLR - 12.907 1 13.002
Provisdo (Reversdo) para créditos liquidagdo duvidosa 7.469 7.956 7.469 7.956
Provisdo (Reversao) desconto financeiro - 54 - 54
Crédito Diferido - (6.707) - (6.707)
Efeito liquido IFRS 16 74.884 69.727 74.884 69.727
Valor justo Matching Shares 13.858 19.305 13.858 19.305
Variagdo Cambial - Regime de caixa 571 23.022 571 23.022
Instrumentos derivativos 5.538 (19.661) 5.538 (19.661)
Outras provisdes 8.260 11.894 8.448 12.080
Total base de calculo 117.253 124.852 118.497 126.153
Imposto de renda a aliquota 25% 29.314 31.213 29.624 31.538
Imposto de renda sobre prejuizo fiscal 4.675 7.877 11.328 13.392
Contribuicao social a aliquota 9% 10.553 11.237 10.665 11.354
Contribuicdo Social sobre base de calculo negativa 3.109 4.142 5.504 6.127
Total impostos diferidos ativos 47.651 54.469 57.121 62.411

ExclusGes temporarias

Ajustes decorrentes de arrendamento mercantil - 2.337 - 2.337
Total base de calculo - 2.337 - 2.337
Imposto de renda a aliquota 25% - 584 - 584
Contribuicdo social a aliquota 9% - 210 - 210
Total impostos diferidos passivos - 794 - 794
Total impostos diferidos liquidos 47.651 53.675 57.121 61.617

14.2 Cronograma de realizacdo do diferido

Com base nas proje¢des de resultados tributaveis futuros da Companhia e considerando a realizagao
historica dos ativos que originaram o saldo do imposto de renda e contribuicdo social, estima-se o seguinte
cronograma de realizacdo:

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2025

2025 23.827 28.561
2026 5.956 7.140
2027 5.956 7.140
2028 5.956 7.140
2029 5.956 7.140
Total 47.651 57.121
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15. Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo

social 97.566 75.353 98.652 76.008
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Despesa de tributos a aliquota nominal (33.172) (25.620) (33.542) (25.843)
Outras receitas (despesas) ndo dedutiveis 160 (1.162) 123 (1.167)
Participagdo dos Administradores (1.117) (1.149) (1.117) (1.149)
Juros S/ Capital Préprio - Beneficio 10.030 12.172 10.030 12.172
Resultado de equivaléncia patrimonial 837 11.684 - -
Atualizacdo processos judiciais - juros (*) 3.208 2.148 3.208 2.568
lgi?rr)ltivos fiscais - Programa Alimentac¢do do Trabalhador 179 102 179 102
IPnrce(zr;triT\]/i(;soﬁscais-subvengéo p/investimentos-Créd. 1.894 i 1.894 i
e s e el o o - e em
T e e P vandoses - - asm e
Incentivos Fiscais Inovagdo Tecnolégica - Beneficio 2.256 1.010 2.256 1.010
Efeito parcela isenta do adicional 10% IR - Beneficio 18 - 54 36
(15.707) (815) (16.794) (1.470)
Imposto de renda e contribuicao social no resultado
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (9.684) (5.686) (12.298) (9.685)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido (6.024) 4.871 (4.496) 8.215
Total Imposto de renda e contribuicdo social (15.708) (815) (16.794) (1.470)
Aliquota efetiva 16,1% 1,1% 17% 1,9%

(*) Refere-se a exclusdo dos juros Selic em repeti¢do de indébito tributario nos termos de decisdes judiciais em processo coletivo em que somos parte
e exclusao sobre as receitas de ressarcimentos de sinistros.

16. Fornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 621.922 628.928 625.486 630.823
Fornecedores partes relacionadas 16.814 12.411 - -
Total 638.736 641.339 625.486 630.823
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17. Empréstimos e Financiamentos

17.1 Composicdo de empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Intervalode  50,00/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024
taxas (a.a.)
Moeda nacional
Debénture - 4? emissdo CDI +1,40% - 30.641 - 30.641
Debénture - CRI CDI +1,30% 256.870 262.685 256.870 262.685
Debénture - 6 emissao CDI +0,55% 162.029 - 162.029 -
FINEP TR +3,30% 99.785 66.475 99.785 66.475
BNDES Giro 7.42% 58.714 55.653 80.568 76.367
BNDES Recon 3,80% - - 5.384 -
Moeda estrangeira
Operacdo 4131 Itad (*) CDI + 0,80% 92.721 118.489 92.721 118.489
Total 670.119 533.943 697.357 554.657
Circulante 105.653 162.656 109.047 162.925
Nao circulante 564.466 371.287 588.310 391.732

(*) Operacdo emitida em Euro convertido pelo ptax (Euro) de 30/09/2025 (R$6,2414)

Em agosto de 2025, a Companhia realizou a 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes,
da espécie quirografaria, em série Unica, no montante total de R$ 160 milhdes, com remuneracdo de CDI
acrescido de 0,55% ao ano. A captacdo teve como objetivo o reperfilamento do endividamento e o refor¢o
do capital de giro, sendo a emissdo realizada por meio de esforcos restritos de distribui¢do.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar
que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Os limites globais concedidos
apresentam espaco livre suficiente em suas linhas de crédito disponiveis, ndo gerando risco de quebra
desses limites, clausulas dos empréstimos e covenants ndo financeiros. Essa previsdo leva em
consideracdo os planos de financiamento da divida. Para o aumento do endividamento a Companhia
considerou a sua estratégia de crescimento e o atual cenario econdmico do segmento. O monitoramento
continuo da sua estrutura de capital utiliza principalmente dois indicadores financeiros: o Indice de
Cobertura do Servico da Divida ("ICSD"), que deve ser igual ou superior a 1,2 vezes, e a relacdo entre a
Divida Financeira Liquida Ajustada dividido pelo EBITDA Ajustado, que ndo deve exceder 2,5 vezes. Ambos
os indicadores seguem metodologia de calculo detalhado, e sem altera¢8es posteriores, conforme aqueles
mencionados na demonstracdo financeira individual e consolidada referentes ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024.
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17.2 Fluxo de pagamento dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Ano do

30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024

pagamento
2025 4.033 162.656 4.075 162.925
2026 165.353 63.732 171.347 68.844
2027 113.732 113.732 119.631 118.844
2028 176.824 120.238 182.778 125.349
2029 78.776 21.538 84.730 26.648
2030 a 2036 131.401 52.047 134.796 52.047
Total 670.119 533.943 697.357 554.657

17.3 Fluxo de caixa das atividades de financiamento

A seguir as informag¢8es complementares do fluxo de caixa das atividades de financiamento:

17.3.a Fluxo de caixa das atividades de financiamento controladora

Controladora

Empréstimos, Juros sobre
Arrendamento . . . .
. . financiamentos  capital préprio Total
financeiro n
e debéntures a pagar

Saldo em 31 de dezembro de 2024 681.148 533.943 13.953 1.229.044
Alteracgoes de caixa (151.025) 112.860 (26.195) (64.360)
Eagamento de atividades de i (120.000) i (120.000)
financiamento

Captagao de empréstimos - 283.179 - 283.179
Pagamento JSCP - - (26.195) (26.195)
Arrendamentos pagos (151.025) - - (151.025)
Juros pagos no periodo - (50.319) - (50.319)
Alteragdes que ndo afetam caixa 177.310 23.316 51.011 251.637
Remensuracdo de contratos e novos

contratos - IFRS 16 133.858 i i 133.858
Baixas de contratos IFRS 16 (8.390) - - (8.390)
JSCP apropriado no periodo - - 51.011 51.011
Juros apropriados no periodo 51.842 23.316 - 75.158
Saldo em 30 de setembro de 2025 707.433 670.119 38.769 1.416.321
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17.3.b Fluxo de caixa das atividades de financiamento consolidado

Consolidado

Empréstimos,

Juros sobre

Arrendamento . . . -
financeiro flnanC|i\mentos capital préprio Total
e debéntures a pagar

Saldo em 31 de dezembro de 2024 681.148 554.658 13.953 1.249.759
Alteracoes de caixa (151.025) 118.110 (26.195) (59.110)
Eagamento de atividades de i (120.000) i (120.000)
financiamento

Captagao de empréstimos - 288.521 - 288.521
Pagamento JSCP - - (26.195) (26.195)
Arrendamentos pagos (151.025) - - (151.025)
Juros pagos no periodo - (50.411) - (50.411)
Alteragdes que ndo afetam caixa 177.310 24.589 51.011 252.910
Remensuracdo de contratos e novos

contratos - IFRS 16 133.858 i i 133.858
Baixas de contratos IFRS 16 (8.390) - - (8.390)
JSCP apropriado no periodo - - 51.011 51.011
Juros apropriados no periodo 51.842 24.589 - 76.431
Saldo em 30 de setembro de 2025 707.433 697.357 38.769 1.443.559

Os saldos de empréstimos e financiamentos apresentados em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024 estdo apresentados pelo custo amortizado. A abertura por data de liquidacdo dos respectivos
empréstimos e financiamentos encontra-se na nota explicativa 4.1.3 Risco de liquidez e 17.2 Fluxo de
pagamento dos empréstimos e financiamentos.

18. Obrigacdes fiscais

IRPJ

CSLL

PIS

COFINS

IRRF

ICMS

Outras obriga¢bes
Total

19. Participac¢des a pagar

Participagdo nos lucros para os funcionarios
Total

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
4.103 2.940 4.696 3.781
1.618 1.518 1.901 1.981
169 839 256 870
797 3.898 1.207 4,050
3.760 4,942 3.852 5.062
30.511 31.209 34.310 33.636
2.224 2.223 2.740 2.399
43.182 47.569 48.962 51.779
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
- 12.907 - 13.004
- 12.907 - 13.004
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20. Arrendamentos

A Companhia reconhece seus contratos de arrendamento conforme a NBC TG 06 (R3) - Arrendamentos,
aplicando o modelo de reconhecimento de ativo de direito de uso e passivo de arrendamento para
contratos que atendem a definicdo de arrendamento. Os contratos abrangem, principalmente, loca¢bes
de imoveis e veiculos.

Na data de inicio de cada contrato, a Companhia reconhece:

* Um ativo de direito de uso, representando o direito de utilizacdo do bem arrendado durante o prazo
contratual;

« Um passivo de arrendamento, correspondente a obrigacdo de realizar os pagamentos futuros
acordados.

Esses valores sdo mensurados ao valor presente dos pagamentos futuros, descontados dataxa
incremental da Companhia que corresponde a média ponderada das taxas de captacdo de empréstimos.
O ativo de direito de uso é depreciado de forma linear ao longo do prazo do arrendamento ou da vida util
do ativo, o que for menor, conforme previsto na norma contabil.

20.1 Composicao do direito de uso

O CPC 06 (R2) /IFRS 16 exige que todos os contratos de arrendamento (exceto aqueles que se encaixam
nas excec¢des) sejam reconhecidos no passivo, tendo como contrapartida o direito de uso no ativo. A
composicao do direito de uso dos contratos de imoéveis e veiculos, bem como a vida util definida esta
descrita no quadro a seguir:

Controladora e Consolidado
Vida util (anos) 30/09/2025

Iméveis 2a17 628.299
Veiculos 2a3 4.250
Total 632.549

20.2 Movimentagao do direito de uso do ativo

Abaixo estdo apresentadas as movimentacdes no direito de uso da Controladora e no Consolidado:

Controladora e Consolidado

Iméveis Veiculos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 609.401 2.021 611.422
Novos contratos e remensuracdo 129.888 3.970 133.858
Rescisoes (7.116) (165) (7.281)
Deprecia¢do (103.874) (1.576) (105.450)
Saldo em 30 de setembro de 2025 628.299 4.250 632.549
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20.3 Movimentacdo do passivo de arrendamento

Versao : 1

grupo panvel

A Companhia possui obriga¢des originadas em contratos de locacdo de imoveis e veiculos, contabilizadas
nos critérios da IFRS 16. A movimentag¢do do saldo de passivo de arrendamento da Companhia até 30 de

setembro de 2025 ocorreu da seguinte forma:

Controladora e Consolidado

Imoveis Veiculos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 678.976 2172 681.148
Novos contratos e remensuragdes 129.888 3.970 133.858
Baixas (8.205) (185) (8.390)
Juros 51.410 432 51.842
Pagamento de aluguel (149.120) (1.905) (151.025)
Saldo em 30 de setembro de 2025 702.949 4.484 707.433
Circulante 129.966 2.283 132.249
Nao Circulante 572.983 2.201 575.184

20.4 Montante reconhecido no resultado

Controladora e Consolidado

Trimestre Acumulado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Reconhecimento no resultado

Amortizacdo de direito de uso 35.692 32.456 105.450 96.773
Juros sobre passivo de 17.81 14.488 51.842 41.747
arrendamento

20.5 Informacdes complementares

Foi utilizada a abordagem retrospectiva simplificada, e no momento da transicdo os passivos de
arrendamento sdao mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes, descontados a taxa
incremental de financiamento. Inicialmente o direito de uso dos ativos foi mensurado ao valor equivalente
do passivo de arrendamento, tendo sido utilizado o expediente pratico que permite ao arrendatario
excluir custos diretos iniciais da mensurag¢do do ativo de direito de uso na data da aplica¢do inicial.

Em atendimento ao Oficio Circular CVM n° 02/2019 e ao CPC 06 (R2) /IFRS 16, justificado pelo fato de a
Companhia ndo ter aplicado a metodologia de fluxos nominais devido a vedacdo imposta pela IFRS 16 de
projecdo futura de inflacdo, as companhias deverdo apresentar os inputs minimos para que os usuarios
das demonstracdes financeiras possam chegar a estas informacdes. A Companhia, desta maneira, optou
por divulgar estes inputs minimos para que os usuarios possam chegar a informacdo. Os inputs sao:

+ Taxa média de desconto nominal aplicada - entre 5% e 14,30% a.a.
« Taxa incremental utilizada corresponde a média ponderada das taxas de captacdo de empréstimos da
Companhia, atualmente avaliada em 12,88% a.a.
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Além disso, a Companhia apresenta abaixo a andlise de maturidade dos passivos de arrendamento, com
a divulgacao dos fluxos de pagamentos futuros nao descontados, em 30 de setembro de 2025.
Adicionalmente, para fins informativos, apresentamos a segregacao entre principal sem juros. Essas
informac8es adicionais ndo sdo requeridas pela NBC TG 06 (R3) e servem apenas para melhorar a
transparéncia e a reconciliagao.

Controladora e Consolidado

Em 30 de setembro de 2025 FI::::I::aII estijr::iis(i) ian:::::ado

<1 ano 198.448 40.202 158.246
1a2anos 333.656 76.744 256.911
3 a4 anos 227.595 61.895 165.700
>5 anos 197.440 70.864 126.576
Total 957.139 249.705 707.433

(i) O valor presente dos arrendamentos a pagar foi calculado considerando a projecdo dos pagamentos futuros fixos, descontados pela taxa de 12,88%
a.a. (13,25% a.a. - Dez/24), a qual foi construida a partir da taxa basica de captagédo de juros.

A Companhia mantém contratos de locacdo com arrendadores pessoa fisica e pessoa juridica, contudo,
o direito a utilizagdo de créditos de PIS/COFINS compreende apenas os contratos cujo arrendador seja
pessoa juridica e considerando essa condicdo, os contratos elegiveis totalizam R$755.547 em fluxo
contratual, com projecdo de PIS/COFINS de R$69.888.

21. Provisoes

A Companhia é parte envolvida em a¢des judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria, em processos
administrativos e judiciais. Quando aplicaveis, as demandas sdo amparadas por depésitos judiciais. As
provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela
Administragdo, suportadas pela opinido de seus consultores legais externos e internos.

21.1 Composicao das provisdes para contingéncias

Os processos que, na opinido dos assessores juridicos da Companhia, sdo considerados como perdas
possiveis ou provaveis em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estdo apresentados a
seguir. Os processos considerados como perdas provaveis estdo provisionados, conforme a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Trabalhistas 6.603 6.348 6.858 6.459
Tributarias - - 751 909
Nao circulante 6.603 6.348 7.609 7.368
Depésitos judiciais 4.584 4.713 4.584 4.729
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21.2 Movimentagdo das provisdes para contingéncias

As movimentacBes das provisdes para as acdes civeis, trabalhistas e tributarias estdo demonstradas no

quadro abaixo:
Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Civeis, trabalhistas e tributarias
Saldo no inicio do exercicio 6.348 5.532 7.368 6.631
Novas provisdes 4.555 6.294 4.755 6.315
Baixa por pagamento (3.362) (4.995) (3.362) (4.995)
Reversao (938) (483) (1.152) (583)
Saldo no final do exercicio 6.603 6.348 7.609 7.368

21.3 Causas possiveis

30/09/2025
Controladora Consolidado
Quantidade Montante Quantidade Montante
Civeis 5 431 5 431
Trabalhistas* 673 30.021 685 30.542
Total 678 30.452 690 30.973
31/12/2024
Controladora Consolidado

Quantidade Montante Quantidade Montante

Civeis 9 1.189 9 1.189
Trabalhistas* 609 26.650 621 27.177
Total 618 27.839 630 28.366

*As causas trabalhistas mais recorrentes tém origem de questionamentos de horas extras e diferengas salariais.
e A - .
22. Patrimonio liquido

22.1 Capital social

Em 30 de abril de 2025 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento do capital social,
mediante capitaliza¢do integral de Reserva para Aumento de Capital, passando de R$996.221 para
R$1.046.459 (R$1.032.011 liquido dos gastos com emissdo de a¢des), sem emissdo de novas agbes. O
Capital Social é representado por 150.377.481 ac¢Bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

22.2 A¢bes em tesouraria

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possuia 1.120.466 acBes em tesouraria (1.584.230 em 31 de
dezembro de 2024) cujo valor de custo médio foi de R$15.366 (R$23.993 em 31 de dezembro de 2024). O
preco de mercado da acdo em 30 de setembro de 2025 era de R$9,77 (R$8,80 em 30 de dezembro de

2024).
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Das acdes em tesouraria também sdo retiradas as acles jad exercidas, ou seja, transferidas aos
beneficiarios, a partir do vencimento dos vestings dos programas de Matching Shares.

No primeiro trimestre de 2025 a Companhia antecipou a transferéncia das a¢des referentes ao vesting do
Programa de Matching Shares da Diretoria Executiva, originalmente previstas para os proximos meses. A
operagdo envolveu 382.596 acBes, sem impacto financeiro relevante no trimestre, uma vez que as
despesas ja haviam sido reconhecidas proporcionalmente ao longo do periodo de aquisicdo. A
antecipacdo esta alinhada a estratégia de retencdo e reforca o compromisso da Companhia com a
governanga corporativa e o alinhamento de longo prazo da liderancga.

No segundo trimestre de 2025 a conta de a¢des em tesouraria foi impactada pela outorga das ac¢fes do
6° programa em R$3.697 (R$3.415 no segundo trimestre de 2024, referente ao 5° programa) e na
transferéncia das a¢des exercidas no periodo, referentes aos vestings do Programa de Matching Shares,
envolvendo o total de 38.766 a¢des sem impacto financeiro.

A seguir a movimentacao das a¢des em tesouraria:

Controladora

Acdes Ordinarias R$
Saldo em 31/12/2024 (1.584.230) (23.993)
Aquisicao de a¢bes (197.800) (1.782)
Acdes outorgadas 6° programa 240.192 3.71
Alienagao/transferéncia de a¢des 1725 382.596 6.099
Alienacdo/transferéncia de a¢bes 2725 38.776 599
Saldo em 30/09/2025 (1.120.466) (15.366)

Preco das agdes

Minimo Maximo Custo médio

De 01/01/2024 a 31/12/2024 8,68 13,15 10,70
De 01/01/2025 a 30/09/2025 9,09 10,35 9,68

22.3 Reservas de lucros

22.3.1 Reserva para futuro aumento de capital

E constituida com o objetivo de incrementar os investimentos em capital da Companhia, prevista no
Estatuto Social da Dimed em seu artigo 28, clausula “c”. O aproveitamento do saldo desta reserva foi
aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 17 de julho de 2020. Em
dezembro de 2024, o montante de R$50.238 foi contabilizado como reserva para futuro aumento de
capital, saldo que foi integralizado como Capital Social, na Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de abril
de 2025.
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22.3.2 Reserva legal

E constituida a raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da
Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

22.3.3 Dividendos e juros sobre o capital préprio adicionais aos propostos

E constituido em relacdo ao excedente de dividendos minimo de 25% obrigatério conforme previsdo legal
e aprovado pelos acionistas. Ao final do exercicio, os dividendos que superarem esse limite sdo
contabilizados em conta especifica no patriménio liquido. Apds deliberados em assembleia, sdo
considerados como juros sobre capital préprio a pagar.

22.3.4 Remuneracao dos acionistas

Em conformidade com as disposi¢cdes do Estatuto Social da Dimed, o dividendo minimo obrigatério é de
25% sobre o lucro liquido do exercicio, considerando os ajustes previstos na legislacdo societaria. O
montante do juro sobre capital préprio deliberado, bem como o valor por acao estdo descritos no quadro

abaixo:
Data da Valor unitario Data do pagamento

. - Valor Parcelas P =

deliberacdo liquido por agdo 12 parcela 22 parcela 32 parcela 4° parcela

30/09/2025 3.000 * 0,01708333 - - - -
30/06/2025 13.500 * 0,07690366 - - - -
21/03/2025 13.000 1 0,07416175 30/04/2026 - - -
11/12/2024 14.200 4 0,08093129 31/03/2025 30/04/2025 31/05/2025 31/03/2026
25/09/2024 13.500 2 0,07682383 30/04/2025 30/05/2025 - -
21/06/2024 10.700 2 0,06109669 31/03/2025 30/04/2025 - -

(*) Adefini¢do do fluxo de pagamento, bem como as respectivas datas, permanece pendente e sera deliberada pelos acionistas na assembleia prevista
para ocorrer em 2026.

22.4 Reservas de capital
E constituida em contrapartida as despesas do plano de opcdo de compra de acbes outorgadas pela
Companhia a seus administradores e empregados (nota explicativa 23). A diferenca entre o valor do

exercicio dos planos de Matching Shares e o custo de aquisicao pelos beneficiarios é reconhecida na
Reserva de Agio.

22.5 Outros resultados abrangentes

E constituida pela variacdo cambial sobre investimento em empresa ndo controlada, apés a conversdo em
participagao.
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23. Plano de Incentivos Atrelado a A¢des - Controladora
23.1 Condicbes do plano de Matching Shares

As acBes concedidas como incentivo no ambito do Plano de Matching Shares da Dimed ndo poderao
ultrapassar o limite maximo de 3% das a¢des do capital social subscrito e integralizado da Companbhia.
Sera outorgado aos beneficiarios o direito a receber, gratuitamente, a propor¢do maxima de até 5 (cinco)
e minima de 1 (uma) Acao Matching por cada acao ordinaria da Companhia adquirida no ambito do Plano
(“AcBes Préprias”), até o limite estabelecido nos seus respectivos Instrumentos Particulares de Outorga de
Acdes e Ingresso no Plano de Matching Shares da Dimed, desde que cumpridas determinadas condicdes.

As AcGes Matching ficardo sujeitas a um Prazo de Vesting progressivo de quatro anos, durante o qual o
beneficiario devera manter seu vinculo com a Companhia. O Prazo de Vesting tera inicio na data outorga
e neste prazo as A¢des Matching se tornarao A¢bes Matching Maduras e serdo liquidadas aos beneficiarios
nas datas especificadas a seguir:

Aniversarios Acdes Matching Maduras
1° aniversario da Data de Outorga -
2° aniversario da Data de Outorga 1/3 (um ter¢o) do total de A¢des Matching
3° aniversario da Data de Outorga 1/3 (um ter¢o) do total de A¢des Matching
4° aniversario da Data de Outorga 1/3 (um terc¢o) do total de A¢des Matching

Na assinatura do contrato de outorga, o beneficiario deve autorizar expressamente o bloqueio da
negociacao e oneragdo das A¢Bes Préprias adquiridas, durante o prazo de Vesting, nos registros da
instituicdo depositaria das a¢des escriturais da Companhia.

23.2 Movimentac¢ao do Plano de Matching Shares

Acdes Préprias  Acdes Matching

Saldo em Dezembro/2023 458.823 1.038.221
Outorgadas 182.116 623.960
Exercidas - (445.769)
Dissidentes - (17.000)
Saldo em Dezembro/2024 640.939 1.199.412
Outorgadas 240.192 847.474
Exercidas (*) - (578.590)
Dissidentes - (4.876)
Saldo em setembro/2025 881.131 1.463.420

(*) A quantidade bruta de a¢des Matching maduras foi convertida em 421.362 a¢des liquidas em 2025.

23.3 Valores reconhecidos no exercicio

O reconhecimento dos planos baseados em acfes é calculado em funcdo do valor justo dos ativos
outorgados, quantidade de ativos outorgados e prazo de caréncia. As A¢Bes Matching sao atribuidas em
trés lotes iguais, com prazos de vesting de um, dois e trés anos, respectivamente, a partir da data da
outorga. Para fins de contabilizagdo, o valor justo de cada lote foi calculado com base na cotagdo média
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da acdo na B3 na data da outorga, descontado do dividend yield esperado, ja que os beneficiarios ndo tém
direito aos dividendos durante o periodo de caréncia. Em conformidade com a norma contabil, o periodo
de lockup das A¢des Proprias ndo afeta o valor justo dos ativos.

O valor acumulado reconhecido pela Companhia em 2025, a titulo de valor justo dos programas de
Matching Shares, até o trimestre atual, foi de R$4.503 (R$4.455 em 2024). No terceiro trimestre de 2025 o
valor foi de R$1.969 (R$1.581no terceiro trimestre de 2024).

24. Resultado por acao
24.1 Basico

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade,
pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as acdes
ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como acdes em tesouraria.

24.2 Diluido

O lucro diluido por a¢do é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ac8es
ordinarias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as a¢fes ordinarias potenciais diluidas.
Conforme requerido pelo IAS 33 / CPC 41, as quantidades de a¢des apresentadas no calculo do resultado
por acdo do periodo corrente e do periodo comparativo estdo afetadas pelo referido desdobramento.

30/09/2025 31/12/2024
Ordinarias (ON) Ordinarias (ON)

Denominador

Média ponderada da quantidade de a¢des total 150.377.481 150.377.481
Quantidade de a¢des em tesouraria ponderada (1.365.782) (1.263.143)
Média ponderada da quantidade de ag¢des circulantes 149.011.699 149.114.338
% de acBes em relacdo ao total 100% 100%
Numerador

Lucro liquido atribuivel a cada classe de a¢8es (R$) 81.857.202 105.509.605
Média ponderada da quantidade de a¢des circulantes 149.011.699 149.114.338
Resultado por acdo basico (R$) 0,55 0,71
Numerador

Lucro liquido atribuivel a cada classe de a¢8es (R$) 81.857.202 105.509.605
Medla ponderéda da qu§ntldade de acdes 150.110.795 150.341.443
circulantes, agdes matching

Resultado por a¢do diluido (R$) 0,55 0,70

PAGINA: 81 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - DIMED S.A. DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

NotasDErpdigativatribuidora de Medicamentos

Notas explicativas as informacdes trimestrais

30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais)

25. Receita

Versao : 1
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A Companhia gera receita principalmente pela revenda de medicamentos e produtos de higiene e beleza.
A seguir, apresentamos a conciliagdo entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas

nas demonstracdes do resultado do exercicio:

Vendas brutas de produtos e servigos
Impostos sobre vendas
Devoluc¢des e descontos incondicionais

Receita liquida

Vendas brutas de produtos e servicos
Impostos sobre vendas
Devoluc¢des e descontos incondicionais

Receita liquida

26. Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados

Custo das mercadorias vendidas

Custo dos produtos e unidades imobiliarias
vendidas

Ressarcimento de custos com aportes
Receita verbas de campanha
Impostos sobre verbas

Trimestre
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
1.473.632 1.324.146 1.479.487 1.327.869
(86.284) (76.373) (87.613) (77.057)
(16.966) (14.526) (17.878) (14.747)
1.370.382 1.233.247 1.373.996 1.236.065
Acumulado
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
4.234.447 3.823.551 4.249.910 3.874.454
(251.325) (227.247) (254.387) (231.795)
(46.544) (44.194) (49.093) (46.970)
3.936.578 3.552.110 3.946.430 3.595.689
Trimestre
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(1.033.579) (934.192) (1.019.997) (925.372)
- - (12.981) (8.238)
116.531 96.312 116.531 96.312
292 203 292 203
(10.806) (8.929) (10.806) (8.929)
(927.562) (846.606) (926.961) (846.024)
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Acumulado

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Custo das mercadorias vendidas (2.960.457) (2.668.086) (2.929.443) (2.646.118)
S:sg?dizs produtos e unidades imobiliarias i i (31.040) (23.183)
Ressarcimento de custos com aportes 324.821 242.704 324.821 242.704
Receita verbas de campanha 1.006 906 1.006 906
Impostos sobre verbas (30.139) (22.535) (30.139) (22.535)

(2.664.769) (2.447.011) (2.664.795) (2.448.226)

Sdo deduzidos do custo das mercadorias vendidas os valores ressarcidos pelos fornecedores de custos
com locagdo de espacos, verbas promocionais e despesas com propaganda e publicidade, sendo que o
prazo médio de ressarcimento é de 30 a 60 dias. Esse ressarcimento é reconhecido quando for provavel
o0 atingimento das condi¢Bes contratuais.

27. Despesas por natureza

27.1 Composicdo das despesas com vendas

Trimestre

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Despesas com vendas

Despesas com pessoal (175.998) (150.552) (176.474) (151.026)
Despesa com utilidades e servicos (22.182) (21.315) (22.347) (21.524)
Despesas com aluguéis (14.467) (11.022) (14.320) (10.832)
Despesas com fretes (17.087) (17.720) (17.393) (18.210)
Despesas com taxas de cartao (16.447) (14.588) (16.507) (14.666)
Despesas com publicidade (11.501) (9.048) (11.518) (9.071)
Despesas com deprecia¢do e amortizagao (55.073) (49.617) (55.084) (49.630)
Participagdo dos empregados nos lucros (278) (117) (278) (117)
Despesas com manutengao (3.778) (4.622) (3.785) (4.630)
Despesas de uso e consumo (6.440) (6.251) (6.524) (6.370)
Despesas com seguros (1.501) (1.238) (1.519) (1.246)
Perdas com estoques (9.135) (11.751) (9.776) (13.783)
Outras despesas com vendas (5.193) (732) (5.295) (907)
Total (339.080) (298.573) (340.820) (302.012)
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Acumulado

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Despesas com vendas

Despesas com pessoal (514.620) (451.175) (515.878) (452.732)
Despesas com utilidades e servi¢os (75.935) (72.362) (76.518) (72.929)
Despesas com aluguéis (40.086) (32.762) (39.653) (32.196)
Despesas com fretes (49.111) (49.639) (50.291) (50.837)
Despesas com taxas de cartdo (47.003) (40.972) (47.180) (41.167)
Despesas com publicidade (29.288) (23.334) (29.352) (23.400)
Despesas com deprecia¢do e amortizagdo (161.979) (147.477) (162.011) (147.521)
Participagdo dos empregados nos lucros (365) (866) (374) (1.022)
Despesas com manutengdo (11.673) (12.175) (11.698) (12.185)
Despesas de uso e consumo (19.818) (17.077) (19.977) (17.288)
Despesas com seguros (4.658) (4.040) (4.706) (4.060)
Perdas com estoques (20.490) (25.117) (21.829) (32.438)
Outras despesas com vendas (10.791) (14.661) (11.670) (14.789)
Total (985.817) (891.657) (991.137) (902.564)
27.2 Composicdo das despesas gerais e administrativas
Trimestre
Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Despesas com gerais e administrativas

Despesas com pessoal (17.756) (16.222) (18.411) (16.474)
Despesas com utilidades e servigos (7.975) (8.827) (8.340) (9.386)
Despesas com aluguéis (134) (342) (140) (350)
Despesas com depreciagdo e amortizagao (3.250) (2.329) (3.347) (2.413)
Participagdo dos empregados (120) (63) (121) (64)
Participagdo dos administradores (1.756) (1.432) (1.756) (1.432)
Despesas bancarias (482) (306) (483) (310)
Remunerac¢do dos administradores (1.988) (1.830) (1.988) (1.830)
Despesas com manuten¢ao (3.920) (2.716) (3.967) (2.759)
Despesas com consumo (276) (115) (346) (130)
Despesas com seguros (81) (78) (108) (101)
Outras despesas administrativas (1.978) (1.676) (2.029) (1.745)
Total (39.716) (35.936) (41.036) (36.994)
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Acumulado
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal (55.566) (51.498) (57.130) (52.334)
Despesas com utilidades e servi¢os (26.185) (26.883) (27.452) (28.119)
Despesas com aluguéis (789) (840) (800) (916)
Despesas com depreciagdo e amortizagao (10.439) (7.035) (10.723) (7.275)
Participagdo dos empregados 271) (2) (276) (31)
Participagdo dos administradores (8.535) (7.689) (8.535) (7.689)
Despesas bancarias (1.469) (942) (1.479) (955)
Remunerac¢do dos administradores (5.777) (5.469) (5.778) (5.469)
Despesas com manutengdo (11.081) (8.019) (11.221) (8.145)
Despesas com consumo (671) (1.004) (795) (1.070)
Despesas com seguros (275) (197) (361) (269)
Outras despesas administrativas (7.536) (6.761) (7.790) (6.907)
Total (128.594) (116.339) (132.340) (119.179)
28. Outras receitas (despesas) operacionais
Trimestre

Controladora

Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receita extraordinaria 71 440 75 442
Receita com aluguéis de iméveis 48 129 48 129
Recuperacdo de créditos 4.742 2.586 4.742 2.586
Ressarcimento de diferenca de caixa 126 119 126 119
Custo vendas/baixas imobilizado (1.113) 486 (1.124) 448
Outras receitas (despesas) operacionais 144 6.103 237 8.408
Total 4.018 9.863 4.104 12.132

Acumulado

Controladora

Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receita extraordinaria 1.182 1.427 1.194 1.437
Receita com aluguéis de imdveis 141 302 141 302
Recuperacdo de créditos 19.483 4.300 19.483 4.319
Ressarcimento de diferenca de caixa 344 252 344 252
Custo vendas/baixas imobilizado (1.751) (3.424) (1.831) (3.473)
Outras receitas (despesas) operacionais 6 5.582 218 7.910
Total 19.405 8.439 19.549 10.747
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29. Receitas e despesas financeiras

29.1 Composicdo das receitas financeiras

Trimestre

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/092025 30/09/2024

Receitas financeiras

Juros sobre ativos (*) 2.592 221 2.481 152
Variacdes monetarias e cambiais (**) 2.687 4170 2.687 4.266
Rendimento aplica¢8es financeiras 7.238 5.658 7.744 7.233
Descontos financeiros obtidos 173 707 175 727
Impostos s/receitas financeiras (459) (306) (504) (325)
Ajuste a valor justo de instrumentos derivativos - 754 - 763

12.231 11.204 12.583 12.816

(*) Nesta linha sdo lancados os juros sobre ativos, tendo maior relevancia a atualizacdo dos créditos tributarios.
(**) Nesta linha sdo lancadas as variacdes monetdrias ativas e variacdo cambial, tendo como maior relevancia a operagdo 4131.

Acumulado
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receitas financeiras

Juros sobre ativos (*) 9.763 2.102 9.380 2.036
Variacbes monetarias e cambiais (**) 12.923 5.079 12.936 5.175
Rendimento aplica¢8es financeiras 13.764 17.247 17.339 21.754
Descontos financeiros obtidos 794 1.735 797 1.791
Impostos s/receitas financeiras (1.156) (980) (1.284) (1.027)
Ajuste a valor justo de instrumentos derivativos 3.573 10.852 3.573 10.861

39.661 36.035 42.741 40.590

(*) Nesta linha sdo langados os juros sobre ativos, tendo maior relevancia a atualizagdo dos créditos tributarios.
(**) Nesta linha sdo lancadas as varia¢gdes monetdrias ativas e variacdo cambial, tendo como maior relevancia a operagdo 4131.
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29.2 Composicao das despesas financeiras

Trimestre
Controladora Consolidado

30/09/2025 36/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (15.176) (11.705) (15.618) (11.705)
Juros sobre muatuo (972) - - -
Juros passivos (45) (37) (45) (49)
Descontos concedidos/Bonifica¢des (547) (827) (769) (899)
Variacdo monetaria (287) (2.340) (356) (2.340)
Juros de arrendamento (17.680) (15.061) (17.680) (15.061)
Ajuste a valor justo de instrumentos derivativos (5.083) 595 (5.083) 595
Outras despesas financeiras (444) (4.697) (541) (4.787)
Total (40.234) (34.072) (40.092) (34.246)

Acumulado
Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (41.878) (35.364) (43.151) (35.364)
Juros sobre mutuos (1.601) - - -
Juros passivos (373) (248) (464) (267)
Descontos concedidos/Bonifica¢des (1.254) (3.761) (1.571) (4.036)
Variacdes monetarias e cambiais (6.747) (13.734) (6.816) (13.735)
Juros de arrendamento (51.842) (41.747) (51.842) (41.747)
Ajuste a valor justo de instrumentos derivativos (16.242) - (16.242) -
Outras despesas financeiras (1.422) (5.733) (1.710) (5.900)
Total (121.359) (100.587) (121.796) (101.049)

30. Transa¢des com partes relacionadas

30.1 Saldos e transac¢des

Os montantes totais das transac8es realizadas entre as partes relacionadas, até 30 de setembro de 2025,
estdo demonstrados na tabela a seguir. Tais transa¢des ocorreram no curso normal dos negocios, sao
realizadas de acordo com as condicdes estabelecidas em contrato entre as partes e observam condi¢des

de mercado.

Para fins de apresentacdo das demonstra¢8es financeiras consolidadas, os saldos e transa¢des entre as
empresas do Grupo Dimed, sdao eliminados integralmente, conforme previsto pelas praticas contabeis

adotadas no Brasil e em consonancia com as normas internacionais de contabilidade (IFRS).
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Dimesul Gestao Imobiliaria Laboratério Industrial e
Ltda. Farmacéutico Lifar Ltda.

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Contas a receber - - 16.814 12.411
Partes relacionadas - mutuo (i) 51.570 - (11.847) (11.402)
Dimesul Gestao Imobiliaria Laboratério Industrial e
Ltda. Farmacéutico Lifar Ltda.

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Venda de mercadorias e servigos - - 50.410 37.290
Receita com presta¢do de servigos 1.284 1.108 - -
Receita financeira 1.601 - - -
Despesas financeiras - - (405) (984)

(i) As operacdes de mutuos entre partes relacionadas levam em consideragdo a taxa de captacdo de linhas de crédito vigentes. Na operagdo com a
controlada Laboratério Industrial e Farmacéutico Lifar Ltda. os montantes sdo atualizados considerando a taxa de 3,80% ao ano e na operagdo com a
controlada Dimesul Gestdo Imobilidria Ltda. os montantes sdo atualizados considerando a taxa de 7,42% ao ano.

30.2 Remuneracao do pessoal-chave da administra¢ao

A seguir, constam informacdes da controladora sobre a remuneracado dos administradores:

Trimestre Acumulado
Controladora Controladora
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Remuneracao fixa 1.988 1.830 5.777 5.469
Encargos sociais 557 512 1.618 1.531
Participagao 1.756 1.432 8.535 7.689
Total 4.301 3.774 15.930 14.689

Estes valores estdo apresentados na rubrica de “Despesas gerais e administrativas”, na demonstracdo do
resultado e detalhados na nota explicativa 27. A Administracdao também faz parte do Plano de Incentivo
Atrelado a Ac¢des da Companhia, criado com o objetivo de regular a possibilidade de concessdo de
incentivos por meio de a¢Bes ordinarias emitidas pela Companhia.

Aos administradores foi outorgado o direito a receber, gratuitamente, a propor¢ao de 3 (trés) a 5 (cinco)
Ac¢des Matching por cada a¢ao ordinaria da Companhia adquirida no ambito do Plano (“A¢Bes Préprias”),
até o limite estabelecido nos seus respectivos Instrumentos Particulares de Outorga de A¢des e Ingresso
no Plano de Matching Shares, desde que cumpridas determinadas condi¢8es. A Companhia reconheceu a
titulo de fair value, que corresponde as a¢des Matching dos administradores um montante de R$4.066 até
o terceiro trimestre de 2025. Informacdes adicionais podem ser encontradas na nota explicativa 23.3.
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31. Cobertura de seguros

A Companhia mantém apdlices de seguro que sao contratadas considerando a natureza e o grau de risco
envolvido. Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam cobertura de seguros
contra veiculos, alagamento, incéndio, responsabilidade civil, transporte de carga e aeronaves, dentre
outras. A suficiéncia da cobertura de seguros é de responsabilidade da Administracdo da Companhia, que
a considera adequada para cobrir eventuais sinistros. Segue abaixo o Limite Maximo de Indeniza¢do das
principais apolices contratadas:

Apélices Valores em R$ mil
Veiculos Tabela FIPE + Danos Materiais + Danos Corporais
Incéndio R$ 703.576
Responsabilidade Civil R$ 31.200
Aeronave R$ 24.626*

Responsabilidade Civil Aeronave R$ 132.965*

(*) Apdlice emitida em Délar, valor convertido pelo ptax (délar) de 30/09/2025 (R$ 5,3186).

32. Informacgodes por segmento

As informacBes por segmento sdo apresentadas com base nos relatérios gerenciais utilizados pela
Companhia, para tomada de decisdes estratégicas pelo Conselho de Administragdo. A partir de 2025, a
Companhia passou a reportar apenas um segmento operacional: o Varejo. Essa mudanca decorre do
encerramento das atividades do segmento de atacado, concentrando seus esforcos no varejo e na
industria, refletindo a forma como a administracdo atualmente gere e avalia o desempenho do negécio.

O segmento Varejo compreende uma rede de 651 lojas fisicas, além das plataformas digitais, nas quais
sdo comercializados mais de 15 mil itens, incluindo medicamentos, produtos de higiene, beleza e
conveniéncia. O resultado financeiro ndo é alocado entre os segmentos, por se referir a decisGes
corporativas centralizadas e ndo diretamente relacionadas a performance operacional do segmento.

As demais empresas do grupo, como o Laboratério Farmacéutico Lifar Ltda. e a Dimesul Participacdes
Ltda., atuam de forma integrada ao varejo, oferecendo suporte estratégico e operacional. A Lifar é
responsavel pela fabricacdo de produtos de marca propria e de terceiros, contribuindo para a
diferenciacao e competitividade da operagdo varejista. Ja a Dimesul, com vistas a otimizar a administracao
dos imoveis, centraliza a gestdo de ativos imobilidrios e a também a operacdo de marketplace.
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Trimestre
Varejo Atacado Consolidado
30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Operag8es continuadas

Receita liquida de vendas e servigos 1.373.996 1.199.003 - 37.062 1.373.996 1.236.065
Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados (926.961) (821.142) - (24.882) (926.961) (846.024)
Lucro bruto 447.035 377.861 - 12.180 447.035 390.041
Despesas com vendas - - - - (340.820) (302.012)
Despesas administrativas - - - - (41.036) (36.994)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas - - - - 4.104 12.132
Lucro operacional antes do resultado financeiro - - - - 69.283 63.167
Resultado financeiro - - - - (27.509) (21.430)
Receitas financeiras - - - - 12.583 12.816
Despesas financeiras - - - - (40.092) (34.246)

Lucro operacional antes do imposto de renda e

contribuicdo social i ) i ’ 41.774 41.737
Corrente - - - - (7.256) (6.186)
Diferido - - - - (3.216) 307

Lucro liquido do exercicio - - - - 31.302 35.858
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Acumulado
Varejo Atacado Consolidado

30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Operag8es continuadas
Receita liquida de vendas e servigos 3.946.430 3.428.535 167.154 3.946.430 3.595.689
Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados (2.664.795) (2.313.380) (134.846) (2.664.795) (2.448.226)
Lucro bruto 1.281.635 1.115.155 32.308 1.281.635 1.147.463
Despesas com vendas - - - (991.137) (902.564)
Despesas administrativas - - - (132.340) (119.179)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas - - - 19.549 10.747
Lucro operacional antes do resultado financeiro - - - 177.707 136.467
Resultado financeiro - - - (79.055) (60.459)
Receitas financeiras - - - 42.741 40.590
Despesas financeiras - - - (121.796) (101.049)
Igggisis&z;ic;c;r;iaallantes do imposto de renda e i i i 98.652 76.008
Corrente - - - (12.298) (9.685)
Diferido - - - (4.496) 8.215
Lucro liquido do exercicio - - - 81.858 74.538
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas da
Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos nessa data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacédo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragao das Informagoes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboracgéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado - DVA, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria
da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstracdes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstragao do
Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e de forma consistente em relagdo as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Reviséo das informagdes financeiras intermediarias referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2024 e auditoria das
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

As informagdes financeiras intermediarias mencionadas anteriormente incluem informagdes financeiras correspondentes, que
compreendem as demonstragdes do resultado e do resultado abrangente referentes aos periodos de trés e nove meses findos em 30
de setembro de 2024 e das mutagdes do patrimoénio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado referentes ao periodo de nove
meses findo nessa data, obtidas das Informagbes Trimestrais - ITR do trimestre findo nessa data, e os balangos patrimoniais em 31 de
dezembro de 2024, obtidos das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas
para fins de comparagao. A revisdo das informagdes financeiras intermediarias do periodo findo em 30 de setembro de 2024 e o
exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram conduzidos sob a responsabilidade de
outros auditores independentes, que emitiram relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais e relatério dos auditores
independentes sobre as demonstragées financeiras datados de 13 de novembro de 2024 e 27 de margo de 2025, respectivamente,
sem nenhuma modificagéo.

Porto Alegre, 5 de novembro de 2025

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Jonas Dal Ponte
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F’ RS CRC n° RS 058908/0-1
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

O Comité de Auditoria da Dimed S.A. Distribuidora Medicamentos, em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, examinou o
Relatorio da Administragéo, as Demonstragdes Financeiras referentes ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025. Com base
nos exames efetuados, considerando, ainda, o relatério sem ressalvas dos auditores independentes Deloitte Touche Tohmatsu,
datado de 05 de novembro de 2025, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do trimestre, opina, por
unanimidade, que as referidas informacgdes estdo adequadamente apresentadas.

Eldorado do Sul, 06 de novembro de 2025.
Joao Verner Juenemann

Claudio Roberto Ely
Gilberto Carlos Monticelli
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o inciso Il do paragrafo 1° do artigo 31 da Instrugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, os membros da
Diretoria da Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos, abaixo assinados, declaram que, revisaram discutiram e concordaram com as
informacdes contidas nas Informagdes Trimestrais da Companhia referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025.

Eldorado do Sul, 06 de novembro de 2025.

Julio Ricardo Mottin Neto - Diretor Presidente
Roberto Coimbra Santos - Diretor Executivo
Antonio Carlos Tocchetto Napp - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em cumprimento as disposi¢des constantes no artigo 31 da Instrugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, os Diretores da Dimed S.A.
Distribuidora de Medicamentos declaram que reviram, discutiram e concordaram com a opinido expressa no relatério de auditoria da
Deloitte Touche Tohmatsu, sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 30 de
setembro de 2025.

Eldorado do Sul, RS, 06 de novembro de 2025.
Julio Ricardo Mottin Neto - Diretor Presidente

Roberto Coimbra Santos - Diretor Executivo
Antoénio Carlos Tocchetto Napp - Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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