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Receita Bruta do Varejo

R$ 1,35 Bi

(+15,9% vs 1T24)

MSSS / SSS

9,8%/11,8%

(Inflagdo LTM 5,5%)

Margem Bruta do Varejo

29,4%

(+15,3% vs 1T24)

. R$ 64,6 Mi

EBITDA Ajustado

4,8% de Margem
(+0,2 p.p. vs 1T24)

Ii[e R$ 278 Mi

Lucro L|qU|do Ajustado

2,1% de Margem
(+0,1 p.p. vs 1T24)

A Market Share
¢ +0,5 p.p

vs 1T24

1,8%

Portlupo(;ao de Produto Panvel

+25 1/0 vs 1T24

I
-9
.-

D Digital
2 2 9 5% das vendas do

Varejo +3,2 p.p vs 1724

© R$ 14,4 M

Geragdo de Fluxo de
Caixa Livre

grupo panvel



CRESCIMENTO CONSISTENTE

874

2011

2012

Histdrico de Evolu¢do - Receita Bruta do Varejo
(R$ Milhdes)

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

4.367
3.908

2020 2021 2022 2023

Publica

2024

R.B. Varejo (anual)

(R$ Milhdes)
4.367
3.908
3.174
2020 2021 2022 2023
R.B. Varejo (trimestral)
(R$ Milhdes)
1.167
1.002
877
1T21 1T22 1T23 1T24
EBITDA Grupo
(R$ Milhdes)
233
203
162
2020 2021 2022 2023

CAGR 2020/2024

17,0%
2024
CAGR 1T21/1T25
16,4%
1T25
CAGR 2020/2024
19,6%
2024

grupo panvel



MESMO CONTRA A BASE FORTE DE 2024, PANVEL INICIA 2025 COM CRESCIMENTO DE VENDAS DE 15,9%

Crescimento de vendas - Varejo

(R$ milhdes)

16,4% 17,0%

11,5%

1.289
1.178

1T24 2T24 3T24
R. B. Varejo

17,8%
15,9%

1.419

1.352

4T24 1T25

Cresc Vendas

Evolugdo Venda Média por Faixa de Venda

(venda por més/loja)

1124

24% 300k < 500k
12% Até 300k
R$ 642 mil/loja Consolidado

1125

27%

5%

R$ 705 mil/loja

Venda média atinge R$ 751 mil/lojo em margo de 2025

Publica

Venda Média/Loja Regido Sul

Fonte: IQVIA (R$ CPP)

686
620
614
533
388

319 ¥ —

122 127 138
56 55 62
1723 1T24 1T25

——Panvel —— Abrafarma
——Redes Assoc e Franquias
Independentes

grupo panvel | 4



NOSSA CONSISTENCIA OPERACIONAL SEGUE ENTREGANDO FORTE CRESCIMENTO EM SSS (+11,8% vs 1T24) E EM MSS (+9,8% vs 1T24),
COM MAIS UM TRIMESTRE DE DESEMPENHO BEM ACIMA DA INFLACAO.

Crescimento Mesmas Lojas

14,1% 14,8%

Indicadores de SSS e MSSS seguiram
/ apresentando crescimento no 1725, atingindo
11,8% e 9,8%, respectivamente.

8,0%

1T24 2724 3T24 4T24 1T25

Crescimento Lojas Maduras

12,0% 9,8%
11,4% e

MSSS segue crescendo acima da inflacdo
acumulado do periodo, entregando um ganho
real de 4,3% no 1T25.

5,1%

5,5%

1T24 2T24 3T24 4T24 1725

[l Crescimento real

M Inflagdo (IPCA LTM) grupo panvel | 5
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PANVEL INAUGURA 9 LOJAS NO 1T25 E 52 LOJAS EM 12 MESES, MANTENDO SEU RITMO DE EXPANSAO

Aberturas e Fechamentos de Lojas

. 19 Portfolio de Lojas
8

6\/_\

=5
e
,,,,,,,,,,,,, 12 h-.
I N -
-6 -3 ) -1
-13

SP
1T24 2T24 3724 4T24 1T25
EE Abertura de Lojas Lojas Encerradas —— Liquido PR &
we 8
************** 114 iLd
285 Aberturas desde o Re-IPO
SC &>
,,,,,,,,,,,,,, o8 = ]
2 q q .-
Portfélio de Lojas por Maturidade
Numero de lojas
9,1% 9,0% 9,0% 8,7% 7,8% RS &
,,,,,,,,,,,,,,, .
415 =
606
565
527
1T22 1723 1T24 1T25 1T24 2T24 3724 4724 1T25

mMadura MAno3 MAno2 © Anol grupo panvel | 6

Publica



PANVEL ALCANCA O 202 TRIMESTRE CONSECUTIVO DE GANHOS DE PARTICIPA(;AO DE MERCADO NA REGIAO SUL, ATINGINDO
12,8% DE MARKET SHARE, GANHO DE 0,5 P.P EM RELAQAO AO 1T24

Market Share - Regido Sul

Mqu'(et Share - Market Share -
Medicamentos Med Marca

Ganho de +0,4 p.p. no

11,7% Parana 11,8%

11,5%

1T22 1T23 1T24 1T25

Regido Sul Regido Sul

Ganho de +0,9 p.p. em
Santa Catarina

Ganho em todos
Market Share - Genérico Market Share -

os Estados na Regiao Sul Higiene e Beleza

Ganho de +0,3 p.p. no Rio

Market Share por UF Grande do Sul

Regido Sul Regido Sul

1T24 H1T25

Rio Grande do Sul Santa Catarina Parana
1T24 E1T25

*Marca de 1,1% de Market Share

na cidade de Sdo Paulo no 1T25

grupo panvel | 7
Fonte: IQVIA
Publica



PANVEL E A FARMACIA MAIS DIGITAL DO BRASIL E LIDER ABSOLUTA NA REGIAO SUL, COM CRESCIMENTO DE 35,3% SOBRE 1T24

()

Clique e Retire
639 lojas

\g

(o )2

Mix de Canais 1T25

B Canal Proprietdrio

Mkt Place

Social Commerce

Mix de Entregas 1T25

Rdapida
H C&R
B Programada

Turbo

Entregas 1T25
633.079

E-commerce Panvel com 28,3% de
Market Share na Regido Sul no 1T25

Crescimento de 37,1% nas vendas do
APP (1T25 x 1T24)

Entrega Mais Rapida do Brasil
59% entregas em 60 min

* Ndo inclui dados de Clique e Retire

Maior Base Ativa de Clientes

mau de 45,6%

a9 Mini CD/ Nivel de Servico
W@®@  pgrkstore 9 96,7% (1T25)

Publica

Digital (Participagdo na R.B do Varejo)

+2,0 p.p YoY

19,3% 19,1%

21,2%

22,5%
21,9%

1T24 2T24

m Lojas Delivery
249

3T24

4T24 1T25

6,3 Milhdes
Download APP
(+31,3% vs 1T24)

grupo panvel ‘ 8



PANVEL MANTEM SUA POSICAO DE LIDERANGCA EM SERVICOS DE SAUDE NA REGIAO SUL

Panvel se mantém como referéncia
em servicos de saude na regido sul.

LIDERANCA

em servicos na Regido Sul (1T25)

20,8% de Market Share

Fonte: IQVIA

e
=
&

LIDERANCA

em vacinagdo na Regido Sul (1T25)

45,3% de Market Share

Fonte: IQVIA

Receita de vacinas cresce 24,7%
no 1T25 em comparag¢do ao 1T24.

<

RECORRENCIA

Clientes Clinic possuem ticket médio 13% maior,
com uma frequéncia 3x maior

+ de 119k

Atendimentos no 1T25

101

Salas de Vacinas

W PanVel Clinic

Lojas Clinic CUIDADOS PREVENTIVOS

Servigos
(Participagdo na RB do Varejo)

1,2%
0,8%
.

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25




PRODUTOS PANVEL COMECAM O ANO COM CRESCIMENTO DE 251% vs. 1T24 E SEGUEM COMO BENCHMARK DO VAREJO FARMA

BRASILEIRO

PRODUTOS PANVEL

% Participag¢do do PP nas Vendas Varejo

7,4% Crescimento de

6,3% 6,3% 25,1% vs 1T24

1124 2724 3T24 4T24 1125

% Participa¢do do PP nas Vendas HB

17,2%

16,1% 15,9%

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

Lider em 40% das categorias da rede

PRODUTOS PANVEL E MARCAS EXCLUSIVAS
REPRESENTAM 8,1% DAS VENDAS DA PANVEL NO 1T25

Produtos Panvel representam 34,2% do
mercado de Private Label da Regido Sul

Margem Bruta superior
+1.000 SKU'’s ativos

+47 SKU’s langadas no 1T25

Ponvel
CASA B

/f = 4

grupo panvel
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v

Panvel
MAKE UP

BRONZE
DROPS

primer liquido
efeito bronzeado

30ml




PANVEL SEGUE COM MIX EQUILIBRADO, COM FORTE CRESCIMENTO NA CATEGORIA DE MEDICAMENTOS ALIADO A
CRESCIMENTO E GANHO DE MARKET SHARE EM HIGIENE E BELEZA

0,9% 1,2% 0,7% 0,7% 0,8% Crescimento por Categoria
o HB
38,8% 36,2% 35,8% 39,8% 38,4% m
oTC 17,1% )
14,8% 16,1% 16,3% 14,6% 14,9%
10,1% 10,6% 10,8% 10,1% Genérico - Medicamentos
+16,8% vs 1T24

35,5% 35,9% 36,4% 35,2% 35,8% Marca 16,9%

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

Marca B Genérico OTC M Higiene e Beleza (HB) M Servigos

Market Share Market Share Market Share Market Share
Medicamentos Genérico Med Marca Higiene e Beleza

Regido Sul Regido Sul Regido Sul Regido Sul
1T24 m1T25

grupo panvel
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PANVEL OFERECE A MELHOR EXPERIENCIA PARA O CLIENTE

@ NPS Metodologia PanVel

5

78 Panvel Bain & Company

NPS Site NPS App NPS Loja

- Reclame Aqui App Store
Panvel Clinic Iﬁ G

NPS Clinic

2 | i )

grupo panvel | 13



MARGEM BRUTA DA PANVEL ATINGE 29,4% NO 1T25, MANTENDO MESMO PATAMAR DO 1T24

Lucro Bruto Varejo
(em R$ milhdes)

30,1% 29,9%
29,4% 29,5% 29,4%
410 / Lucro Bruto do Varejo atinge 29,4% no trimestre.
386
SHE Isso foi possivel gracas a uma politica de precgos
equilibrada, um aumento da penetragcdo de
1724 2T24 3724 aT24 1725 Produtos Panvel e de OTCs, bem como
Lucro Bruto Varejo % Margem Bruta negociacoes comerciais com fornecedores;
Lucro Bruto Grupo Lucro Bruto Ajustado
(em R$ milhdes)
+1,7 p.p YoY
o ppey 29,6% / Lucro Bruto do Grupo, eliminando o efeito ndo
29,8% 29,7% 20,4% 29.3% 29,6% 27,9/ recorrente da venda de ativo no 1T24, cresce 1,7
p.p. no periodo. Essa expansdo da Margem Bruta
424 tem relagdo com o encerramento das atividades
363 390 401
do Atacado em Dez/24 (efeito mix de negocios).
1T24 1T25
1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 L.B. Grupo (Ex Venda de Ativo)
Lucro Bruto Grupo % Margem Bruta %M. B. Grupo (Ex Venda de Ativo)

grupo panvel | 14
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AUMENTO DA PRODUTIVIDADE DE LOJAS E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA BEM DIMENSIONADA GARANTEM DESPESAS
CRESCENDO ABAIXO DAS VENDAS DO VAREJO NO PRIMEIRO TRIMESTRE

Despesas com Vendas
(em R$ milhdes)

Despesas Gerais e Adm.

-0,7 p.p YoY Despesas com Ve.ndas (em R$ milhdes)
(Ex venda de ativo)
22 8% 23.0% +0,4 p.p YoY +0,3 p.p YoY
\ 22,1%
W 21,7% 22,1% 2,4% 2,7% 2,5% 2,3% 2,7%
281 285 309 300
33,0 33,1 32,7
1T24 2724 3T24 4724 1T25 1T24 1T25 1T24 2724 3724 AT24 1T25
Despesas com Vendas % da R.B. do Grupo Desp. Gerais e Adm. ——% da R.B. do Grupo
Pressdo de 0,4 p.p. na Despesa com Vendas no 1T25 ‘/ PressGo de 0,3 p.p. na Despesa Administrativa vs
devido a reducdo da venda do Atacado (excluindo 1T24. Excluindo o efeito atacado, haveria uma
efeitos da venda de ativo) diluicdo do percentual de despesas sobre vendas

\/ Despesas com crescimento abaixo da evolugdo das vendas do Varejo
Despesa com Vendas (+7,8%) < Venda do Varejo (+15,9%) > Despesa Administrativa (+13,6%)

grupo panvel | 15
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EBITDA AJUSTADO DO GRUPO ATINGE R$ 64,6 MILHOES NO 1T25, EQUIVALENTE A 4,8% DA RECEITA BRUTA, COM CRESCIMENTO
DE 7,2% E EXPANSAO DE 0,2 p.p VS 1T24.

EBITDA Grupo
+0,2 p.p YoY

% 57%
5,4% 4,8%

46/\‘1V’—82\ ‘/ EBTIDA Ajustado atinge margem de 4,8% no

72 primeiro trimestre de 2025, crescimento de 0,2
p.p. em relacdo ao 1T24. Destaque para o

49
forte desempenho no resultado das lojas e
1724 2124 3124 4124 1725 diluicdo dos gastos logisticos;
(R$ Milhdes) ——% da R.B. do Grupo

O resultado ajustado do 1T24 visa eliminar os efeitos positivos da
venda do terreno (efeito ndo recorrente).

asn  aex ,/ Entre 0 1722 e 0 1725, o EBITDA Ajustado
41//“_60/ registrou uma taxa média composta de

50 CAGR 1T22/1T25 crescimento (CAGR) robusta de 17,7%, acima
ALOLL do CAGR da Receita Bruta do Varejo (15,5%).

1T22 1723 1T24 1725

grupo panvel | 16
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EBITDA DO VAREJO ATINGE R$ 133 MILHOES NO 1T25, EQUIVALENTE A 9,8% DA RECEITA BRUTA, COM CRESCIMENTO DE 18,6% VS
1T24 E EXPANSAO DE 0,2 p.p.

EBITDA Varejo'

(em R$ milhdes)

+0,2 p.p YoY
i 9 11,7% 11,4%
\/ O EBITDA do Varejo cresce 0,2 p.p. vs 1T24, gragas 0,6% 10,7% 9,8%
a diluicdo de despesas em lojas (aumento de o 162
produtividade), tanto em lojas maduras quanto o0
nas safras de lojas em maturacado.
1T24 2T24 3T24 4724 1T25
(R$ Milhdes) ——% da R.B. do Varejo
9,7% 9,6% 9,8%
‘/ Entre o 1T22 e o 1T25, o EBITDA do varejo 9V\/
registrou uma taxa média composta de 112
. o . =Y CAGR 1T22/1T25
crescimento (CAGR) forte de 17,8%, acima do CAGR e 17 8%
da Receita Bruta do Varejo (15,5%).
1T22 1T23 1T24 1T25
EBITDA Varejo  ——%da R.B Varejo

IReceita Bruta do Varejo (-) CMV/Impostos/Descontos/Devolugées = Margem Bruta Varejo (-) Despesas com Vendas de lojas (+) Depreciagdo de lojas = EBITDA do Varejo.

grupo panvel | 17
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LUCRO LiQUIDO AJUSTADO ATINGE R$ 27,8 MILHOES NO 1T25, EQUIVALENTE A UMA MARGEM DE 2,1%, COM CRESCIMENTO DE 0,1 p.p.

VS 1T25.

Lucro Liquido Ajustado
2,8%

2,3% 2,1%
2,0% 1.6%
37
33

27
20

1T24 2T24 3T24 4T24 1725

(R$ Milhdes) —— % da R.B. do Grupo

O resultado ajustado do 1T24 visa eliminar os efeitos positivos venda
do terreno (efeito ndo recorrente).

Publica

Lucro Liquido Ajustado de R$ 27,8 milhdes no ano

e margem de 2,1%, uma expansdo de 0,1 p.p vs

2024.

Impacto negativo no IRPJ (+0,6 p.p. vs 1T24)
causado pelo valor ndo recorrente de Imposto de
Renda Diferido gerado pela venda do terreno no

ano passado;

Impacto positivo da diluicdo de 01 p.p de
despesas financeiras em relacdo ao 1T24.

grupo panvel | 13



GERAGCAO DE FLUXO DE CAPITAL LIVRE DE 14,4 MILHOES REFORGA A ESTRUTURA DE CAPITAL SOLIDA E O BAIXO NIVEL DE

ALAVANCAGEM
Ciclo de Caixa
107 110 109
98
88
79 76
70 70
60 66
70
60 52
56
33
28
________ 27 27 I .30
1724 2T24 3T24 4724 1T25
= = = Recebiveis Estoque Fornecedores Ciclo de Caixa

\/ Melhora de 4 dias no ciclo de caixa na
comparag¢do sequencial e contra o 1T24

Endividamento

Divida Liquida (R$ mm) 1T24 2T24 3T24 4T24
Divida de Curto Prazo 188,9 227,4 171,0 162,9
Divida de Longo Prazo 280,0 250,0 316,4 391,7
Divida Bruta 468,9 477,4 487,3 554,7
(-) Caixa e Equivalentes 262,3 270,6 200,9 213,4
(-) Instrumentos Financeiros (0,2) 9,5 6,4 19,7
Divida Liquida / Caixa Liquido 206,8 197,3 280,1 321,6
Divida Liquida / EBITDA LTM 0,9x 0,9x 1,1X 1,2x
Custo CDI+ 1,3% 1,3% 0,3% (0,5%)
Divida Bruta
280,0 250,0 316,4 39,7 397,1
1724 2T24 3T24 4724 1725

H Divida de Curto Prazo Divida de Longo Prazo

q/ Redu¢do do custo da divida bruta para
CDI -11%

1T25
130,2
397,1
527,3
204,4
(0,6)
323,6
1,2x

(1,1%)

grupo panvel | 19
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Pilares Estratégicos

Sl Y =28 e Y @

/ ¢ |
E ist
Expansdo Digital Logistica P;?J?wl:/teols Clientes Zo:zljuzr:a ESG
v,
- Inovacdo & Tecnologia /

Pessoas e Cultura
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VAREJO FARMACEUTICO: CRESCIMENTO CONTRATADO

Evolugdo do Varejo Farmacéutico - Brasil/Sul (R$ CPP)

AGR 11,3% 220,9 Bi
199,0 Bi
184,0 Bi
. 157,8 Bi
142,6 Bi
13,0%
24,0 27,2 39,1
2020 2021 2022 2023 2024
Sul H Brasil
39,0Bi
31,5 Bi 34,3 Bi 4.875
i 0
34.125 Cresc. vs 2023

Panvel +17,5%
Il Mercado +13,2%

2022 2023 2024
Evolugdio do Varejo Farmacéutico (R$ CPP)

2020 2021 2022 2023 2024
H Indep. Assoc./Frang. Febrafar B Redes B Abrafarma

Fonte: IQVIA

Mercado da Regido Sul com
espac¢o para consolida¢cdo

Mercado da Regido Sul
cresce mais que
o mercado Brasil

Panvel cresce acima
do mercado
no mesmo periodo
(CAGR Panvel = 17,5%)

Populagdo Brasileira com

Envelhecimento Acelerado

Regido Sul tem maior
projecdo de envelhecimento

Populagdo brasileira: Grupos de Idade (%)

68,5 69,3
64,5 PY
9
57,7 60,4
38,2
34,7
29,6
24,1
19,8
10,9
4 48 5,9 e
1980 1990 2000 2010 2020

—8—0-14 anos —@—15-64 anos 65 anos ou mais

Proje¢do Populagdo 60+ (Brasil/Regido Sul)

26,30%
2040

23,50%

24,10%
2035

20,90%

21,90%
2030
18,70%

-
|

B Regido Sul " Brasil

grupo panvel



EXPANSAO ESTRATEGICA

Aberturas por
Tipo de Cidade

26% 30%

Aberturas por
Tipo de Loja

8%

11%

1123 1T24 1125 1123 1T24 1T25

M Standard Rop L e W Interior Capital M Regido Metropolitana

Prospec¢do de Pontos 2024/2025

.‘ Foco na Regido Sul

Q Interiorizagcao

m Modelos Standard e Pop

B Prospectados
[0 Em prospecgdio

Publica

Cidades com lojas Panvel — Regido Sul
(por faixa de habitacdo)

+200k 100,0%
150 a 200k 100,0%

100 a 200k 93,1%

50 a 100k 72,7%

40 a 50k 40,0%

Cidades com loja Panvel

149 Ly
146

2020 2021 2022 2023 2024 1T25

grupo panvel | 22



EXPANSAO ESTRATEGICA: ABERTURA DO MERCADO POR CONCORRENCIA E POR ESTADOS

Evolugdo de Vendas em R$ CPP (Regidio Sul)
1725 x 1T24

o 13,2%
0 »O'70

7,0% 6,6% 0
(] 8,4% 6,7%
0,7% L 0,4%
-1,2% -1,1% -0,4% -4,6%
-0,1%
Regido Sul Panvel Abrafarma+Redes Assoc/Franquias Independentes
W Lojas Fechadas B Volume Pre¢co Médio B Loja Nova

v" Maior crescimento absoluto entre as concorrentes;
v Ganho de volume muito acima do mercado;

v' Crescimento bem distribuido entre volume (+5,3%) e preco médio (+5,9%),

sinalizando um mix de vendas sauddvel e uma precificacdo eficaz;

v' Expansdo assertiva com o menor impacto de fechamento de lojas e
maturacdo acelerada de lojas novas.

Publica

Evolugdo de Vendas em R$ CPP (Estados)

1T25 x 1T24

Rio Grande do Sul

Mercado 10,9%
Panvel 13,3%

Redes 11,2%
Assoc/Frang 8,5%
Independentes 7,7%
Parand
Mercado
Panvel 17,4%
Redes 9,7%
Assoc/Franq 12,0%

Independentes 4,5%

Santa Catarina
Mercado 14,7%

Panvel

Redes 11,2%
Assoc/Frang 19,0%
Independentes 10,6%

grupo panvel | 23



EXPANSAO ESTRATEGICA - EBITDA DO VAREJO E ROIC

ROIC BASE
EBITDA ROIC (Histérico)
*Ano 1
6,8% o
3,4%
Safra
2024
*Ano 2
Safra -
ROIC Lojas 2023
(Parque Total)
40’9% *Ano 3
32,4%
23,6%
» -
e .
60,0% 52,8%

11,9%

*Market share na cidade de SP

Maturidade por UF

B Madura B Ano 3 Ano 2 Ano 1

7,8% 5,8% 8,3%

12,2%

11,4%

EBITDA LTM 1T25 12,1% 10,3% 8,2%

EBITDA LTM 1T24

grupo panvel | 24
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CLIENTES: JORNADA DE FIDELIZACAO

a Evolugdo Clientes Ativos (mil volugdo Cliente Fiel (mi volugdo Cliente Omni
Evolugao base Bem Panvel ¢ Evolugdio CI Fiel (mil) Evolugdo Cliente O
+6,7% +6,2% +1,3 p.p
14,5%
5 6.842 1.585 13,9%
" 24,6 6.713 1.554
) 13,4%
6.585 1512 1523 13.2%
1T24 2724 3T24 4724 1T25 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 1T24 2T24 3T24 4724 1T25
AtiVG(;aO + Recorréncia Fidelizq(;ao + Ticket Médio DigitdliZGt;ﬁo

+25 Milhoes
de

Foco no Cliente Cronico e de Uso Continuo
Cliente + Valioso + Frequéncia + Consumo

Cliente crénico tem frequéncia 4x maior.
Possuem uma cesta 5x maior.
Ticket médio 1,3x maior.

*Cliente Ativo = realizou ao menos uma compra em 12 meses; Cliente Fiel = Cliente que Frequenta/consome a cada 15 dias. grUpO ponve|
Publica



A PARTIR DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2024, A PANVEL ATINGE UM NOVO PATAMAR DE RESULTADO

Receita Bruta do Varejo

/

3723 3724 4T23 4T24 1724

Margem EBITDA Varejo

11,7%

10,8%
10,6%

3723 3724 4T23 4T24 1724

Evolugdo de Lojas Maduras

Margem EBITDA

Market Share - Regido Sul

/)

12,7%

12,1%

3723 3724 4T23 4T24 1724 1725
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Perspectivas 2025
\/Venda

= Lojas novas com ramp-up acelerado;
=  Medicamento de Marca (RX), OTC e Produto Panvel com forte crescimentos de vendas;
" Lancamentos (ex.: Mounjaro) com excelente performance de venda desde o lancamento;

/ Margem Bruta

= CMED menor compensada por:
e Politica de precgos equilibrada;
* Genéricos e OTC com crescimento acelerado, contribuindo positivamente para a rentabilidade; P I
* Higiene e Beleza com crescimento e participagdo sauddvel, alavancado por Produtos Panvel; an e

= Retail Media ganhando tra¢do e contribuindo para composi¢cdo da rentabilidade. A rotina quefaz bem

( Despesas

* Normalizacdo da base de comparacdo (encerramento do Atacado);

= Despesas controladas e com crescimento abaixo da venda do Varejo;
* Ganhos de eficiéncia logistica e produtividade em loja;
* Despesas administrativas em patamares sauddveis.

« EBITDA

= Expectativa de Expansdo de Margem EBITDA:
* Ganhos de produtividade;
* Encerramento do Atacado (efeito mix).
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CFO e DRI

Ismael Rohrig
Gerente de RI

Camila Medronha
Analista de RI

Pedro Gazzana
Analista de RI

Tel.: +55 51 3481.9999 / 3481.9588

relinvest@grupopanvel.com.br

grupopanvel.com.br/ri

AVISO LEGAL
As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, proje:
meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Admi
legislacdo, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacio
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