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Aviso Legal

Esta apresentacao pode conter previsoes acerca de eventos futuros. Tais previsoes
refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia sobre condicoes
futuras da economia, alem do setor de atuacao, do desempenho e dos resultados
financeiros da Companhia, dentre outros. Os termos “antecipa”, "acredita”, "espera”,
"preve”, "pretende”, "planeja”, "projeta”, "objetiva”, "devera”, bem como outros termos
similares, visam a identificar tais previsoes, as quais, evidentemente, envolvem riscos
e incertezas previstos ou nao pela Companhia e, consequentemente, nao sao garantias
de resultados futuros da Companhia. Portanto, os resultados futuros das operacoes da
Companhia podem diferir das atuais expectativas, e o leitor nao deve se basear
exclusivamente nas informacoes aqui contidas. A Companhia nao se obriga a atualizar
as apresentacoes e previsoes a luz de novas informacoes ou de seus desdobramentos
futuros. Os valores informados para 2021 em diante sao estimativas ou metas.
Adicionalmente, as informacoes financeiras e operacionais incluidas nesta
apresentacao sao sujeitas a arredondamentos e, como consequencia, os valores totais
apresentados nos graficos podem diferir da agregacao numerica direta dos valores que
os precedem. Esta apresentacao contem alguns indicadores financeiros que nao sao
reconhecidos pelo BR GAAP ou IFRS. Esses indicadores nao possuem significados
padronizados e podem nao ser comparaveis a indicadores com descricao similar
utilizados por outras companhias. Nos fornecemos estes indicadores porque os
utilizamos como medidas de performance da companhia; eles nao devem ser
considerados de forma isolada ou como substituto para outras métricas financeiras que
tenham sido divulgadas em acordo com o BR GAAP ou IFRS.
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Sucesso em follow-on completa trajetoria da
VIBRA para se tornar uma corporation

da base de acionistas

Follow-On 2021

R$23Bi .em | N “ / 7'% -
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EBITDA
LTM (2T21)

+RS4,6B

Ebtida VIBRA com
crescimento pujante
nos ultimos anos

EBITDA
UNITARIO (2T21)

+R$S115/m?3

VIBRA fechou gap de
eficiéncia e hoje tem a
maior margem Ebitda
unitaria do mercado

DIVIDA LIQUIDA/
EBITDA (AGOSTO21)

1,6x

Espaco para
expansao
com maior

alavancagem

MARKET SHARE
(JUNHO21)

28,9%

Lider absoluto
no mercado
brasileiro
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VIBRA ENERGIA

VIBRA tem apresentado resultados consistentes, com e
crescimento pujante de Ebtida e alavancagem baixa ’”BB/‘
Ebitda ajustado LTM Despesas unitarias Margem Ebitda Divida Liquida/Ebitda
(RSB) (R$/m?3) (R$/m?)

Espaco para Max aprovado:

expans3o organica e
@ @ M&A ( ....... 2,5% ...

4.6 111 102 104

3.7 Alavancagem max
92 anterior: 1,5x
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2017 2018 2019 2020 1S21 2017 2018 2019 2020 1S21 2017 2018 2019 2020 1S21 2017 2018 2019 2020 1S21

VIBRA NAO APENAS FECHOU GAP DE EFICIENCIA DO PASSADO, MAS SE TORNOU BENCHMARK




Para chegar até aqui, tiramos do papel diferentes
alavancas para criacao de valor

2019 e 2020 o 2021
Jul ()

Cx- :

- .-. F-On
EFICIENCIA -
OPERACIONAL Novo processo de Novo modelo de VIBRA se torna maior Novos processos ) Earcela final da
compras e contratacdo de importador de combustivel do de precificagdo divida de R$4,8B da
contratagdes transporte rodoviario Brasil em 2020 B2B2C/B2B Eletrobras
1
Langamento
do Orgcamento
Liquidagdo antecipada Base Zero Ganhos anuais de Nova Previdéncia
da divida de RS 1,4bi R$200M com mudanca aprovada pelo
da Amazonas Energia Nova Estrutura nos planos de saude conselho
Organizacional
NOVA Acordo com Ame " aME| Langamento do local
Integracdo de plataformés de pagamento vcal
PROPOSTA Bracmodep P L= 2o e aviagdo aniq
DE VALOR TAME IV
Integracdo da Programa de criagdo
BR Mania com Plataformas de valor em
de Entrega lubrificantes

L Venda da Participagado
Venda da CDGN Venda da participagdo da da VIBRA em
VIBRA na Asfalto Stratura termoeletricas

Follow-on do restante
da participagdo da
Petrobras

Aumento do prazo da
divida de 1,0 anos
para 3,4 anos

Aquisi¢do de
70% da Targus




Gestio de Despesas 2019| Gestdo de Despesas 2020 Gestao de Despesas
em custos na comparacio com para os resultados da VIBRA, jd em 2020, sendo mais de 50% ja finalizados
as peers fechando o Gap de eficiéncia em custos
* OBZsob lideranca da Diretoria Financeira, com
. Custo crescente, ano-a-ano, e Inicio da fase dois do OBZ buscando mais acomp.anhamento mensal do OBZ pela Diretoria
como ofensor importante dos oportunidades de savings, ao comparar as Executiva (reporte e.m cascata dqs Donos de
resultados atividades da Vibra aos benchmarks do mercado Pacotes” para os “Diretores Padrinhos” e
Diretoria)
R$250MM+ de reducdo adicional de custos, plenos em 2022
g 6 4 3 2 157
12 9 7777777777777777 ——
15 —r E—
20
34 1l
Servicos Patrimonio Marketing Tle Operacao Manutencao Operacdes CorporativoEngenharia Utilidades Materiais e Total OM Pessoal - Pessoal - Operacdées  Total
Telecom de Aviacao e Logistica Embalagens Diretos  Indiretos e Logistica

- Demais

Foram avaliados 2840 centros de custos, 1591 contas contabeis, 3557 contratos, 8368 fornecedores e todas as politicas relacionadas a
despesas de: viagens, telefonia, laptops, taxi, alimentacéo, beneficios. Foram mais de 1500 horas de reunides com mais de 350 usuarios

e donos de pacotes




Processo de Processo de Processo de

Compras e Compras e Compras e
Contratacoes 2019 Contratacdes 2020 Contratacoes
2021/22

« Licitagdo em conformidade com *  Processo de cotacdo simplificado * Reducdo adicional de prazo médio para 32
a Lei das Estatais com reduzidas etapas dias

*  Processo de licitacdo em 10 *  Concluséo em média em 41 dias Saving projetado de cerca de RS 100
etapas * Foco em fornecedores de qualidade milhdes

*  4-6 meses para conclusdo superior Valor total contratado projetado de RS

«  Aberto a qualquer fornecedor *  Maior poder de negociacao - Melhor 1.100 milh3o

«  Capacidade limitada para técnica, qualidade e preco « Saving em contrato de locacdo de veiculos
negociar precos *  Saving anual superior R$ 60 milhGes e adocdo de aplicativos para forca de

*  Valor total contratado de RS 900 vendas superior a R$ 5 milhdes
milhGes «  Desenvolvimento de catdlogos para

compras de baixo valor

Tempo médio de contratacao (dias) Saving médio
180

| _ =

14,4%

11,4%

2019 2020 2021 1519 2519 2020 1521




Transporte de Transporte de Transporte de
Produtos 2019 Produtos 2020 Produtos 2021/22

*  “Clusterizacdao” e reducao de numero de

* 157 Transportadoras transportadoras rodovidrias (produtos claros) * Avanco da alavanca para outros
de 157 para 57 modais (transporte fluvial) e produtos
*  Processos de contratacado (QAV, OC, Lubrificantes)
assgmelhados a0s de ativi.dades- *  Melhor prego e melhor qualidade, com
meio (sob a Lei das Estatais) aperfeicoamento da tecnologia embarcada na * Implantagdo da “Torre de Controle”,
frota para aumento da eficiéncia, controle
*  Baixo nivel de otimizacao logistico e gestdo da seguranca em
* Foco em fornecedores de alta qualidade tempo real
* Capacidade limitada para
negociar precos e demais *  Savings anuais de R$ 150+ milhdes *  Savings adicionais de RS 95
condigdes contratuais milhées/ano

RN

AL+PE+PB

/ perimetros 16

de "Suprimento”

Bolivi

Suprimento

lotes de
contratacao




Sourcing 2019 Sourcing 2020 Sourcing 2021/22
° |mporta§50 com contribuicso ° Maior importadora de Combustllveis do PaI'S ° Ampllagao de €SCopo para coque e 6leo
marginal em volumes combustivel
*  Mudanga do processo de sourcing de etanol, adotando
o Importagéo com contribuigéo melhores préticas de mercado e Desenvolvimento da atividade de trading
marginal para resultados de derivados, posicionando a VIBRA para
+  Contribuicdo recorrente do Sourcing para os resultados atendimento ao mercado de distribuicdo
« Aquisi¢do de etanol por leildo da VIBRA o _ ) ,
reverso, com impossibilidade de * Ampliagdo da importacdo de dleos
negociagdes e levando a baixa »  Aumento do dominio das atividades de importac3do, com lubrificantes basicos
competitividade em custos do contratagdo direta de navios
produto
* (Capacidade logistica e escala permitem importagdes com
grande eficiéncia, capturando oportunidades de
arbitragens

Importagées/Vendas
26 8% (Gasolina e Diesel)
23,8% 5, 54 22,8%
0 18,4% 18,1% .
17,7% 16,4% a 17,0% 16,6% 16,2%
12,0% 14,1% 13,4% 12,8%
8,9%
6,7%
3,2%
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Gestao de Pessoas
2019

Contratagdo por concurso
publico

Aprovacao pelo Governo da
remuneragao da Diretoria

Remuneragao elevada e
majoritariamente fixa

Complexidade na adequacao
da forga de trabalho (sob a Lei
das Estatais)

Estrutura organizacional rigida

Alto nivel de terceirizagao de
atividades core e quantitativo
total de colaboradores
(5.500+) bem acima do
encontrado

nas peers

Gestao de Pessoas
2020

Nova estrutura organizacional,
flexivel e seguindo as melhores
praticas de mercado

Forga de trabalho ajustada para
cerca de 3.400 colaboradores, com
Programa de Demissao Optativa
para empregados concursados e
eliminagao da terceirizacao de
atividades core

Implantagao de praticas de
remuneragao seguindo as melhores
praticas de mercado, incluindo a
compensacao da Alta
Administracao

Compensacao total compreendendo
salario fixo e incentivos varidveis de

curto e longo prazos

Savings anuais de RS 650+ milhdes

Gestao de Pessoas
2021/22

* Desenvolvimento de uma
nova Cultura
Organizacional visando
impulsionar a for¢a de
trabalho para os
comportamentos
desejados na VIBRA

*  Atracao e retencao de
talentos

* Definigcao de Propdsito e
Principios

* Lang¢amento da nova marca
corporativa

* Implementagdo da
metodologia PDCA na
Gestao de Metas



Gestao de Portfdélio
2019

Gestao de Portfélio Limitada
pela Lei das Estatais

Supervisdo pelo TCU

Venda de ativos/processo de
M&A em 10 etapas

12 -14 meses para conclusao

Apds a privatizacdo, venda da
CDGN

STRATURA

ASFALTOS

Gestao de Portfélio 2020

. Venda da Stratura Asfaltos
*  Aquisicao da Targus

*  Criacdo da ES Gas

TARGUS
ENERGIA

%4

gas

rm
W

Gestdo de Portfolio 2021/22

JV com Americanas, para o negdcio de Conveniéncias em fase final de
aprovacao pelo Cade

Venda da participagao da VIBRA em Termoelétricas

Venda da Brasil Carbonos

Aprovacao da JV Comercializadora de Etanol

Estruturacao da Trading de derivados

Desmobiliza¢ao de 250 ativos de postos, com parceiro ja selecionado e
em fase final de diligéncias para posterior aporte dos imoéveis em fundo,
além de venda direta de postos aos revendedores (6 postos vendidos até
o0 momento em 2021)

25 ativos logisticos com potencial de desmobilizagao ou
compartilhamento. Negocia¢tes avangadas para 3 ativos, com potencial
de geracdo de RS 130MM até o final de 2021, com um ativo ja negociado

e R$22MM ja em caixa

ESGAS incluida em programa de privatiza¢cao pelo governo do ES e com
indicagao de desinvestimento pela VIBRA em 2022

. -
- =
BRASIL CARBONOS PECEM SORIET

) Igcal

COPERSUCAR BRMANIa



Gestao Financeira Gestao Financeira 2020 Gestao Financeira
2019 2021/22

* Liability Management com Restruturagao da divida,
alongamento de prazo de 1 para 3,4 anos, diversificacdo de

*  Ap6s privatiza¢do, negociacdo credores e reducdo do custo *  Recebimento da ultima parcela da divida da
da divida da Amazonas *  CaptagGes adicionais de RS 2 bi para reforgo do caixa - -
Energia, de R$ 1,4bi durante a crise da Covid 19 e Aprovacao de Programa de Recompra de A¢des, em
valor total de RS 1,5 bi e prazo de 18 meses
*  Distribui¢do de um total de RS » Distribui¢do de dividendos e JCP atingindo RS 2,3 bi, . . . I
1,15 bi em dividendos e JCP, referentes ao ano de 2020 * Distribuicdo de remuneragao antecipada aos acionistas
referentes a 2019 sob a forma de JCP referente ao exercicio de 2021,

«  Aprovacdo de nova faixa de alavancagem, podendo alcancar alcangando R$ 554 milhGes

2,5x (Divida Liquida/Ebitda LTM
( a / ) *  Recuperagdo de créditos tributarios alcangcando

»  Recuperagio de créditos tributarios alcangando RS 1,4 R$280 no 2521.

bilhdo (PIS e COFINS recolhidos a maior, entre abril de 2012
e fevereiro de 2020, relativos a inclusdao de ICMS na base
de célculo dos referidos tributos)

Melhora no Perfil de Divida (RSMM)

4719 2721
Cronograma da Amortiza¢ao da Divida 3.130
4.145
4719 2721
Prazo Médio da 1.826
Divida: 1,5 anos ) 3,5 anos )
Custo Médio da 1.177
Divida: 6,0% 5,3% 1080 1.011
628
456

2020 2021 2022 2023 2024 2025+ 2021 2022 2023 2024 2025 2026+




Planos de Saude e
Pensao 2019

Plano de saude sob autogestdao, com custos
elevados devido a escala reduzida e regras de
utilizacdo desalinhadas com as praticas de
mercado

Plano de pensdao com expressivo componente
de beneficio definido, apresentando déficit
atuarial com necessidade de equalizacao por
patrocinadora e participantes

Passivos atuariais elevados, com despesas de
juros sobre passivos impactando fortemente o
Ebitda da Companhia

Saude

Reducao de 64% do
passivo atuarial

Pensao

2019

Planos de Saude e
Pensao 2020

Migracao, ao final de 2020, da forga de
trabalho para Plano de Saude de
mercado, com redugdo expressiva de RS
200 milhoes/ano nas despesas

da Companhia

Quitacdo antecipada, da parte de
responsabilidade da Empresa, do déficit
atuarial do fundo de pensao

Planos de Saude e
Pens3ao 2021/22

Estruturagcao e aprovagao interna do novo
Plano de Pensao FlexPrev, de contribuicao
definida

Novo Plano ja estruturado e comunicado a
forca de trabalho, em analise pela PREVIC

Previsdo de inicio de adesées em jan/22

Potencial redugao de passivo atuarial



Estamos presentes na vida de milhoes de
clientes espalhados por todo o pais

+19m|| pontos de consumo

H 6 fref />
— Smil+ pOStOS em 1.800+ municipios, nos 5 m o RS ElEiEs
l 27 estados e DF, com expectativa de ml  ml

mais 600 postos em 5 anos

90 aeroportos

N N

o tetoN 30 milhoes de dlientes tnicos realizam L 4 80 das 100

RNk transagGes em nossa rede
Al postos todo més

:
)

_1

_

1 maiores empresas do Brasil

em nossas lojas de conveniéncia usado por empresas no pais

. RS 1.1B/aNno transacionados ﬁ % 38% do combustivel
[ |

FGIENIEEE MBI (PRI M @ 7 em cada 10 vsos comerciais

no Brasil sdo abastecidos pela VIBRA

7} .
ror 80m'|l clientes em todo o pais
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@ Tendéncias mundiais

Mudangas climaticas sao preocupac¢ao
mundial e a VIBRA quer ter papel ativo na solugao

EmissOes globais de gases de efeito estufa (Gt CO2e)

Politicas atuais?

509}_/ [ 576t Mudanc¢a da matriz
energética para fontes
Gap menos poluentes
para conteng¢ao de

| Cendrio 20C mudancas climaticas
23 Gt

VIBRA tera
posicionamento

2010 2015 2050

ativo em transicao
- Geragdo de energia Transporte - Processos industiais energetlca braSIIelra

- IndUstria Outras Energias Outros?

[ | Edificacbes Bunkers? LULUCF*

1. Assumindo implementagdo de compromissos de Acordo de Paris 2. Outros: Agricultura, Lixo 3. Aviagdo e embarcacdes internacionais;
4. Uso da terra, Mudanca do uso da terra e Silvicultura. Fontes: IEA, World Energy Outlook; WRI; IMF; World Bank; Climate Action Tracker




@ Tendéncias mundiais

Comportamento de consumidores, investidores
e empresas na direcao de opcoes sustentaveis

o dos consumidores querem que empresas Paises visam atingir net zero?!; expectativa
80 o+ integrem consideracdes ambientais em 1 2 O de outros também engajarem até COP26

produtos, servicos e operacoes

Investidores direcionando . . : :
. timentos bara eMpresas e $53T+ Ativos sob gestao alocados em investimento ESG
LA P P estimados para 2025, um tergo do total sob gestao

resilientes a mudancas climaticas

Aumento de precos de carbono e 6X Precos de carbono na Europa subiram de
EUR 8 em 2017 para EUR 54 em 2020
. , Entre 2015 e 2019, resultando em
Crescimento de titulos verdes (> 10)( um mercado de $257.7B

1. Climate Ambition Alliance Fontes: United Nations; Nielsen; Luc Hoffman Institute, National Centers for Environmental Information; World Economic Forum;
TFCD Status report 2020




@ Tendéncias mundiais

1 a cada 4 empresas Fortune 500 ja fizeram compromissos

voluntarios de reducao de emissoes

Comprometimento com Empresa Fortune 500 Global com compromissos
. de neutralidade de carbono (%)

menores emissoes cada

vez mais acelerado

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




@ Tendéncias mundiais
Transicao energética é uma realidade global e mundo
caminha para cendrio com menor importancia relativa de fosseis

Transicao energética para eletricidade
e fontes renovaveis Consumo de energia mundial por fonte — IEA (Mtoe - %)

% Fosseis _A_ Gas Natural Q‘{; Biocombustiveis % Eletricidade

~ ~

P OAP 9.7 9.4-10.1 8.9-10.4

“a-a~ Aumento de
- N )
20% 23-25%
o N -
11% B 10-12%

. ) 8.6
\./ M/ consciéncia ambiental
A Y

18%
6.8

- 16% 12%
13%

| & Regulagdes e politicas

= [ 0y

v — publicas
£ " ) )
oo Pressao de investidores
em ESG
N\

2000 2010 2019 2030e 2040e

COMBUSTIVEIS FOSSEIS CONTINUAM RELEVANTES, MAS PERDEM IMPORTANCIA

RELATIVA NA MATRIZ ENERGETICA MUNDIAL ATE 2040

Nota: Combustiveis fésseis incluem derivados e carvao. Fonte: IEA World Energy Outlook 2020, Analise Vibra




@ Tendéncias mundiais

= Carros proprios serao menos

AT da metade das viagens
O@"®" yrbanas globais até 2035

+4mil novas
estacOes publicas de
carregamento de
EV's por dia

EV's! devem
w _awm__ representar 75% das
U ©®—®/ \endas globais até o

...e de aceleracao fim de 2030 MOBILIDADE

nas mudang¢as em

mobilidade e o3
consumo: postos e FRFERO

conveniéncia do mm Grandes varejistas

futuro terdo J 1 ot Busca de comodidade

pelo consumidor
(delivery e servigos last-
mile)

N
g

E)III
| =
g |

novos formatos

108% vs 27%
%I\N crescimento maior que
? supermercados nos
ultimos 5 anos




No Brasil, transicao
energética sera
influenciada pelo

contexto local, como
politicas em
eletricidade, gas e
biocombustiveis

Tendéncias Brasil

Abertura do mercado de gas natural,
complementariedade de oferta com fontes renovaveis
e aumento da seguranca energética

Politicas de incentivo ao uso de biocombustiveis
(RenovaBio) e forca do agronegdcio

Condicdes nacionais para enorme potencial de
utilizacao de fontes renovaveis, como edlica,
solar e biomassa

Continuacao de liberalizagao de mercado de
energia, expandindo abrangéncia do
mercado livre




Eletricidade e biocombustiveis ganharao espa¢co, mas
combustiveis fosseis continuarao relevantes até 2040

Consumo de energia por fonte @ Fosseis @) GasNatural %, Biocombustiveis %Eletricidade

@ Consumo total do mundo (Btoe - %) E Consumo no Brasil (Btoe - %)

9.7 9.4-10.1  8.9-10.4 0.24-0.27
8 20% 23-25%
, 21-23%
. ,
11% S 10-12%

6.8 18%
13%

47-48% 38-42%

I [ log -

2000 2010 2019 2030e 2040e

TRANSICAO ENERGETICA NO BRASIL TAMBEM SERA ACELERADA. CONSUMO DE ENERGIA CONTINUA

CRESCENDO NO BRASIL, MESMO COM ESTAGNAGAO A NIiVEL MUNDIAL

Nota: Combustiveis fésseis incluem derivados e carvao. Fonte: IEA World Energy Outlook 2020, Analise Vibra



Eletricidade e biocombustiveis ganharao espaco,
mas combustiveis fésseis continuarao relevantes até 2040

Consumo final de energia — Mtoe (% total)

Comercial, Servicos
Transporte  hed Industrial R e Residencial Kog

107 92

11 I 3 (3%)
(10%) 82

33
(36%)

49
(46%)

27
(29%)

18
(23%)

55
(60%)

33
(40%)

2019 2030 2040 2019 2030 2040 2019 2030 2040
Il retroleo B cletricidade’ Il retrsleo B Rrenoviveis' I retroleo B Renovaveis'
M Bioenergia Outros Combustiveis M Bioenergia M Gas Natural M Bioecnergia M Gas Natural

- Eletricidade Carvéo - Eletricidade Carvao

Nota: Combustiveis fésseis incluem derivados e carvao. Fonte: IEA World Energy Outlook 2020, Analise Vibra




¥8@4 Tendéncias Brasil

Nossa visao é de impactos relevantes na distribuicao de

combustiveis no Brasil...

Derivados perdem importancia, mas
continuam significativos, com +30% do
consumo em 2040

Diminui¢gao mais acelerada em
combustiveis mais sujos (ex.: OC)

v?
=

Biocombustiveis ganham forca

e se tornam principal fonte para
transporte em 2040, com ~50% do
consumo

Eletricidade passara de 20% para ~30% do
consumo em 2040, com participacao
significativa no segmento industrial

S

EVs ganharao relevancia, representando
+30% das vendas e participacao de +10%
na frota a partir de 2030

0.

Gas ganhara relevancia, com 15% do
consumo industrial até 2030, com grande
potencial off-grid para Vibra.

H2 verde em discussdes embrionarias.
Porém vantagens comparativas podem
fazer do Brasil uma plataforma de
desenvolvimento de H2 verde




\\\ Comegamos hoje
. adefinir o que ser3
‘\\ a VIBRA do futuro




Frente ao cenario de transformacao do mercado, comecamos
hoje a definir o que sera a VIBRA do futuro

D - Y e o~ 7 g0
9 Grandes apostas face a transi¢do energética

Nosso posicionamento no mercado de energia

Elementos facilitadores: ESG, digitalizagdo e cultura

Perspectiva de criagdo de valor no longo prazo

VIBRA ENERGIA
INVESTOR DAY

Se tem valor,

VIBR/
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E—j Grandes apostas face a transi¢do energética

Para navegar com sucesso em um mercado em transigéo,

decidimos onde a VIBRA deve se posicionar

Fortalecimento
do portfolio atual

= Distribuicao
de combustiveis

@ Lubrificantes

% Aviacao

Conveniéncia

\2}) Trading de etanol

< e derivados

% Comercializacdo
e trading de energia
elétrica

o7\
-

Novos vetores
de crescimento

o)

O

(O

N\
?'\!

/
e

(V;
%
\os
ap

|
1

Oferta off-grid e on-grid
de gas natural e biometano

Refor¢o da posicao
em energia elétrica —

Autoproducao e GD

Solugdes para carregamento
de EVs

Programa de relacionamento

Conveniéncia ampliada

Apostas graduais em
espacos de inovacao

Hidrogénio e células
de combustivel

Novos tipos de

v?
(=2 biocombustiveis e e-fuels
X

Novas solugdes para
mobilidade

VIBRA ENERGIA
INVESTOR DAY

Se tem valor,

VIBR/




o— < o o~ )
59 Grandes apostas face a transi¢do energética

Resiliéncia as incertezas da transicao energética via foco no
cliente, neutralidade comercial e apostas progressivas

Foco no cliente, Canal neutro de Apostas progressivas em
acompanhando as comercializacao: novas energias com
suas preferéncias e provedor de solugdes espaco para

desafios energéticos de energia das fontes acelerar/frear frente as
mais competitivas, incertezas da transicao
independente de energética
investimentos em
ativos

VIBRA ENERGIA
INVESTOR DAY

Se tem valor,

VIBR/



Nosso posicionamento no
mercado de energia

Oferta integrada
da VIBRA do futuro
traz melhor

proposta de valor
para clientes

Rede de postos
Carregamento EV's
Logistica last-mile
Mobilidade avancada

Energia

e Combustiveis liquidos
e Gas Natural
e Energia elétrica

» Trading de derivados e etanol

Ecossistema de relacionamento

 Plataforma digital de relacionamento
* Meios de pagamento

Conveniéncia

e Rede BR Mania
e JV LASA

Solugoes

e Servicos para
transicao energética
e outros servicos
para clientes B2B

Infraestrutura/Logistica

* Logistica e armazenamento

* Viabilizador de negdcios
(ex.: Autoproducao e
Geracao distribuida)



VIBRA ENERGIA
INVESTOR DAY

Proposta de valor revisada do B2B2C tem potencial upside
de RS0,9B em EBITDA anual em 2025

Se tem valor,

VIBR/

Principais alavancas impactadas pela
proposta de valor (variagoes 20-25)

B=

de aumento de VMM
acima do mercado

aumento de 11% para 20%
penetracao de aditivados

delta de postos
na rede?

1,8 p.p.
(1,16)
Aumento de
market share

RS0,9B
(+59%)
Ganho em
EBITDA anual®

RS 30
(+36%)
Aumento em
EBITDA/m3

1. Considerando crescimento de 20% do mercado 2. Considera menor performance média para os postos entrantes 3. Nao considera melhorias no ratio
EBITDA/lucro de reposicdo (i.e. custos) (corresponde a ganho de ~1,2—1,5B em lucro bruto de reposi¢ao). Fonte: Dados Vibra; Analise BCG



VIBRA ENERGIA

...a0 impulsionar principais drivers de valor, promovendo INVESTOR DAY
maior fluxo aos pontos e maior conhecimento do consumidor Se tem valor,

VIBR/

Ganho em Combustiveis Ganho em Conveniéncia
Penetracao de Faturamento Margem Bruta
BR Mania mensal do franqueado
1971
Volume Médio 14% 85k 35%

Mensal (m3)

2362 21% . 140k 45%

11% 8.022

o)
20 /O 8-872 Programa de Relacionamento 1M

- Usuarios ativos
Penetracdo
de aditivados Tamanho da rede m

Legenda: Valor atual (2020) Valor da ambicdo (cenario base)
1. VMM de 2019 foi de 217; crescimento de mercado de 20% ja leva 0 MMM para 236 2. 240 para postos existentes, 200 para postos novos (que tém ramp up de 2 anos)




Implementacao integrada da proposta de valor permitira percepcao da
VIBRA do futuro pelos clientes e revendedores

O~

O ©
éub
Ad

Cliente Final

E:- Ecossistema VIBRA ]

e Cashback em combustiveis
» Servigos financeiros
¢ Servicos de mobilidade

Loja de conveniéncia

* Novo sortimento e food service @
|

e Precos justos

@ Atendimento de qualidade

RS0,9B

EBITDA adicional
Market Share

e—
B=

Revendedores

Novo Canal de Negocios
e CRM do Posto
e Gestdo de pedidos

Preco competitivo

Nivel de servigo adequado
e com expectativas claras

Equagao economica
e Maior VMM e % aditivados
e Faturamento conveniéncia

111 @ e

EBITDA/m?

% Aditivados

11%

% BR Mania

# Usudrios



Proposta de valor B2B2C ajuda VIBRA a estancar perdas INVESTOR DAY

Se tem valor,

VIBR/

recentes de market share e a atingir novo posicionamento

Bridge mkt. share 20-25

[+18)

P-p

C

]
0,2%
Consolidado 2020 Crescimento de Baseline "as is" - 2025 Programa de Conveniéncia Expansdo da rede 2025 (proposta
mercado (defasado) Relacionamento completa)

Fonte: Dados Vibra; Analise BCG




VIBRA ENERGIA
INVESTOR DAY

Proposta de valor ajuda VIBRA a estancar perdas de market
share que vem acontecendo nos ultimos anos VlBRI‘

Se tem valor,

Market share combustiveis — Mercado revendedor (%)

24,9%

23,8% 379 239% 238%

22,9%

| BB EEEEEREENN]

1T20 2T20 3T20 4720 1121 2T21  2021E 2022E 2023E 2024E 2025E Z




Proposta de valor também afeta trés drivers de valor para

o revendedor e a sua relacao com a VIBRA

AN

Uj

Melhoria da equagao

economica

da VIBRA e do revendedor, por meio
do impulsionamento de diversos
drivers de valor (e.g. VMM, %
aditivados, margem de revenda e
faturamento adicional)

Maior satisfacao do

revendedor

levando a menores custos de
renovagao e embandeiramento e
menor churn da rede

VIBRA ENERGIA
INVESTOR DAY

Se tem valor,

VIBR/
.

%

Foco VIBRA nos segmentos

de maior relevancia

com objetivo de reducdo de churn
estratégico e de alto volume, com
maior esforco nas relagdes de
maior valor



Proposta de
valor leva a

melhoria da
equacao
economica do
revendedor

Aumento de VMM, margens
de revenda e mix de
adtivados

Aumento de rentabilidade
de conveniéncia

1. Margem bruta de revenda

2. Margem bruta de conveniéncia, considerando 35% atual e 45% na ambigdo via parceria LASA,

RS/més/posto

RS/més/loja

considerando lojas que convertem o formato do padrdo ao premium

RS/més/posto

RS/més/loja



Desafios e
dores atuais

Baixa penetracao
de conveniéncia

Baixa atratividade
ao franqueado

Complexidade na
operacao

Iniciativas com foco em acelerar penetragcao e melhorar proposta
da BR Mania ao revendedor, consumidor e VIBRA...

INICIATIVAS CHAVE

o9 =
:») E)

Formatos de loja o

Novos formatos de loja
adaptaveis as necessidades do
posto, da regido e da revenda:
de lojas full service a lojas
autébnomas para maior
capilaridade da marca e
atratividade ao revendedor

JV com americanas sa

Nova empresa que unira a forga

dos sécios, trazendo maior escala K‘l
e estrutura de suprimento e "%
logistica para

as lojas fisicas e digitais,

melhorando a equacao

econdmica ao revendedor

e com apoio operacional nas

atividades, além de acesso
a tecnologias e inovacgao

Nova imagem e nova

oferta ao consumidor

Nova imagem lan¢ada em Jul/20, que
incluiu uma revisao do formato das lojas
com otimizac¢ao do layout, simplificacao da
operacao, revisao do mix de produtos e
introducdao de uma nova oferta de ‘food
service’, gerando com maior apelo ao
consumidor final e maior margem ao
revendedor (cresc. vendas 18% antes

x depois)

Modelos de operagao
Ampliacdo dos modelos
operacionais a serem
implementados nas lojas

(e.g. operagao prdpria, master-
franquia,

franqueados profissionais)



A
Solugdes de T;n

_ Conveniéncia
INICIATIVAS CHAVE...
‘ .l | .\/.\,' Novos formatos @DJV com £\ Novaimagem \.& Novos modelos
®-@ deloja americanas sa 8= e oferta #> de operacido

Solucoes
de Conveniéncia

...permitem adequacao das lojas a revenda e ao consumidor

Aumento da atratividade ao consumidor ok
por meio da nova imagem, portfolio de oferta (e.g. via food service, sortimento), o
pricing e adequacdo dos formatos as necessidades de consumo e

Penetracao de lojas em 2026

e 27% em 2030, vs. Sourcing diferenciado com menor custo ao franqueado

14% atuais (~2.000 lojas) com o aumento da escala e otimizacdao da estrutura de abastecimento e logistica em i;

parceria com americanas sa

Faturamento das lojas BR

, Profissionalizagcao do supply chain
Mania em 2026, contra

—
por meio da introduc3o de plataformas digitais e market place oferecidas e melhoria M=

R$ 85k/mé5 CIETS do nivel de servico ao franqueado
Margem bruta da loja de Qualificagdao da rede e maior suporte as franquias oas
conveniéncia para o com modelos de loja aderente a demanda de consumo e potencial de cada regido, -
revendedor, contra melhor definicdo de sortimento e posicionamento dos produtos, além de E
) treinamentos e suporte na gestdo das lojas
35% atuais . & :
Introdug¢do de omnicanalidade e maior valor da marca ok
para venda digital de produtos, com apoio de inovacgao e tecnologia oferecidos via —
parceria americanas sa e nova imagem com maior apelo e

Nota: Valores sujeitos a revisao com
conclusdao do acordo LASA

e

*®° Valor ao consumidor b= Valorao franqueado




VIBRA ENERGIA
INVESTOR DAY

Reformulacao de perfis de lojas permite
maior adaptacao com relagao as
necessidades de cada posto

Se tem valor,

VIBR/

B Faturamento esperado (R$/més/loja)

Novos Modelos

PREMIUM +100m?

Loja completa intensiva em food service.

Para locais de alto potencial de faturamento
e com vocacgao para alimentacdo fora

do lar.
RS 180 mil

STANDARD + 60m?

Loja padrao full service. Layout indicado para a maior
parte da rede. Mais retorno com menor investimento.
Nosso “bdsico bem feito". “Mundos” para plugar de
acordo com o publico.

RS 100 mil

COMPACTA +30m?

Loja com sortimento otimizado, com oferta
simplificada de food service. |deal para espacos
reduzidos. Facil de operar e baixo custo.

RS 60 mil

B Metragem loja

AUTONOMA

Loja intensiva em tecnologia. Sistema autbnomo que
permite self ordering através de totens, tablets ou
apps. Indicado para grandes centros.

RS 120 mil

PIT STOP

Formato em parceria com Ambev focado em
bebidas, tabaco e snacks. Sem food service. Indicado
para cidades do interior com menos de 300K
habitantes.

RS 60 mil

VENDING

Loja hibrida com oferta de produtos através de
vending machines. Baixo custo de operacgao.
Para grandes centros com viabilidade logistica.
Apenas 1 funciondrio por turno.

RS 40 mil

Nota: Lojas tipo Container como alternativa de construgao



Parceria com a
LASA via JV
visando criar
competitividade
em supply chain
& operacgao

das lojas

BRMAnia

+ +1.100 lojas + + 50 unidades
« + RS 1.100M sellout « + RS 60M receita
» Franqueadas « Lojas proprias

Projeto Alianga - JV

DIFERENCIADORES DA
PARCERIA

Solucao Supply Chain

eTransferéncia LASA do beneficio econbmico da cadeia de suprimentos a
JV

e Operacao Plug & Play

Expertise de varejo e operacao propria

e Solucao de operacao propria de lojas em locais de alto potencial para
revendedores desinteressados

e Know-how em sortimento, pricing, promocodes etc.

Acesso ao Universo LASA

¢ Parcerias comerciais AME/B2W

e Acesso a plataformas digitais, solucdes de logistica,
meios de pagamento e sistemas

i



BP Projeto Alianca | Projecoes Operacionais e
Financeiras JV

Base de lojas - NewCo - Lojas Préprias e Franquias (# EoP) / Variacdo Anual GMV e Vendas Mensais p/Loja (RS mm; RS k/Loja)
RS 174
26,9% $ RS 159 RS 164 —
. ,9% RS 155
3gy  250% 26,0% as 125 RS 150
apas  227% —r RS 129 RS 7.683
v o
19,8% 1330 3546 R$ 7.015
ooy | B% Jgoy 317 RS 109 RS 6.257
laas  15A% — 2.657 : RS 92 R$5.519
o PETTE RS 85 RS 4.801
1.871 ' RS 4.092
1.631
Lago 1388 RS 3.408
- RS 2.621
RS 1.920
o . I
2021E 2022 2023E  2024E  2025E  2026E 2027 2028E 2029 2030E  2031F - .
2021  2022E  2023E 2024 2025 2026E  2027E 2028 2029E  2030E  2031E
B Unidades Lojas % Penetragdo Postos BR
W Faturamento total - GMV -RS MM Fat. Medio/Loja/més - RS mil
\\ J (.

Receita Liquida

RS 1.099
RS 1.017
R$ 929
RS 844
RS 762
RS 630

RS 596
RS 482
RS 328
- -

2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E




VIBRA completara oferta global de energia com
posicionamento escalavel em gas natural

(> +70% de clientes atuais VIBRA em transicdo de
OC para gas natural estdo off-grid

@ Infraestrutura e logistica para distribuigdo de
GNL

Comercializacao de GNL para clientes industriais que estao em
regioes nao conectadas a rede de distribuicao

b ® Contratos de offtaking com produtores

®© Complementagdo da oferta com biometano

Com abertura do mercado, VIBRA entrara também em
comercializacao para clientes conectados na rede

20-30%

Ebitda VIBRA 2030 em
gas e energia elétrica

Cobertura nacional
para atender atuais e
novos clientes
espalhados pelo
Brasil




VIBRA e ZEG Biogas assinaram acordo de coopera¢ao para oferecer aos produtores de
acucar e etanol solucao integrada para produc¢ao de biometano
e juntas fomentarem o crescimento do mercado de biometano no Brasil

Upstream Mercado potencial Downstream

de biometano no . .
VIBRA e ZEG possuem excelente Mercado cada vez mais demandante por renovaveis
relacionamento com os principais

produtores de acglcar e etanol do Brasil

Brasil superior a
10 bilhées de m3 por ano Biometano pode substituir diversos combustiveis fosseis (diesel, gas
natural, GLP)

ZEG possui a melhor opgdao em

biodigestor para vinhaca do mundo VIBRA & ZEG combinam inteligéncia de mercado, modelagens de
VIBBA negécio e precificacdo competitiva para colocacdo eficiente do

produto no mercado

VIBRA possui mais de 8 mil postos e de 18 mil clientes B2B

Tecnologia Z E ( Proposta de Valor

Desenvolvimento tecnolégico B | O G /&\ S ﬁlternabtwa‘ ren~ovavel, clontl;;bwn(;jq p:(ajraal da inddstri
oroprietario da ZEG e com constantes escarbonizacdo completa da cadeia de valor da industria

o - .
otimizacdes cania J de agucar e etanol

biomethane
fueled Trucks

Solucdo ambiental para a vinhaca e melhoria na

Processo produtivo desenvolvido pela ©
produtividade do solo

ZEG para producdo do biometano é
muito competitivo, especialmente
quanto aos custos operacionais

Producdo descentralizada em toda rota do agronegdcio,
com protagonismo da Vibra e ZEG no cumprimento da
agenda de baixo carbono (ESG)




VIBRA estara entre top 5 comercializadoras de energia
elétrica no mercado livre até 2025

VIBRA tem posicao privilegiada para crescimento em comercializacao de energia elétrica

Carga total projetada (GWm) 3% '30vs. 20
%0 94
Do total de energia do 66
. . ) 20 32 58
mercado livre é consumido
por clientes B2B da VIBRA K ENE ==
2020 2025 2030

Estamos fortalecendo posicao atual para atender melhor clientes grandes e expandindo oferta para
demanda pulverizada futura

Projetos customizados para adequacao da
oferta de energia para grandes clientes

Comercializacao no
mercado livre

» Geracao distribuida em postos da rede

Atendimento de clientes menores,

— : T
com avango de liberalizagao

USO DE DIGITALIZAGAO PARA ATENDIMENTO

DE BASE DE CLIENTES PULVERIZADA

W

Energia

TARGUS

(2021)

Top 5

20-30%
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l @T Nosso posicionamento no mercado de energia
«—0

Negdcio de lubrificantes esta prestes a comecar
nova fase ainda mais prospera

Projetos em curso para reforgar
posicao em lubrificantes

Expansao de portfdlio
premium

Uso de Bl e analytics em
planejamento integrado
de marketing e vendas

glgﬁ Programa de distribuidores
ooo autorizados

Fortalecimento de posi¢cao
internacional

Conclusao de expansao da fabrica
Lubrax no RJ

500 mil m¥ano

Nova capacidade

Entre D MAIOreS fibricas

de lubrificantes do mundo

Conceito integrado da fabrica ao
cliente

Producao Distribuicao = Vendas

@ Planejamento preditivo
@® Maior eficiéncia

v
Y

LUBRAX

RS400M

EBTIDA em 2022

Fortalecimento
de posicao de lider de
mercado

Sinergia com
oferta ampla para
clientes B2B
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@T Nosso posicionamento no
«$ mercado de energia

Em aviagao, estamos
posicionados

para manutenc¢ao da
liderang¢a na

retomada do
mercado

Ava

S H H ° 7 e \’
Temos a relevancia e capilaridade necessarias para N—7
continuar liderando mercado de aviacao Energia

Market share

IRz 5 T
= B H; \

B cyurion | 9 B

e Infraestrutura suficiente para crescimento adicional sem investimento relevante

Q Reducao de risco do negdcio, com reducado do capital empregado

EBTIDA retomara crescimento

pujante apés COVID-19 >R$500M

2019 2020 2021 2025



@T Nosso posicionamento no "‘
L_@ mercado de energia U

Trading de combustiveis ira capturar Energia
b oportunidades na abertura do refino e deve se
TI‘BJEtOFIa tornar negdcio independente na VIBRA
de SUcCesso Trading ganhou maturidade na VIBRA e ira aumentar geragao

de valor para além da otimizacao de suprimentos

# Asset-backed
RS 1 Bl trader
em savings nos ultimos

5 anos
Exceléncia em .~
suprimentos ' Visao VIBRA
importador de
combustiveis do Brasi|' Criacdo de novas entidades de trading de derivados 4
com llll onshore e offshore e escritérios no exterior x
Ambicado de
3’4 M M m3 Q Mesa .d? derivativos para mitigar o risco de crescimento nos
exposicao

proximos anos

importados em 2020

\{’ Nova empresa comercializadora independente para
ﬁy atuacdo no segmento de biocombustiveis




Parceria entre VIBRA e Copersucar cria a maior
Comercializadora de Etanol do Brasil e uma das
maiores do mundo

co PERS%?AR ’4/‘ VIBR/

Comercializadora
de Etanol

Modelo “asset light”

Alinhamento a pauta ESG

Capilaridade e presenca nacional
Sinergias geram valor ao negdcio e trazem
mais eficiéncia para o mercado

Duas sélidas empresas brasileiras reforcando seu
compromisso com o pais na oferta confidvel e
competitiva de biocombustivel a sociedade

Principais alavancas de valor

® (x

Oportunidades na sazonalidade entre
safra e entressafra

Importacao e exportacao, além da
atuacdo no mercado interno

Ganho de escala e otimizacao
logistica

i



Solucoes B2B sao parte essencial da oferta VIBRA
para seus clientes durante a transi¢cao energética

Cg) Assessoria para transicao para fontes mais limpas de energia

+
C Auxilio em compensacao de carbono

Energia 2| Gestdo de energia de clientes e representacdo CCEE

@ ( ¢ Engenharia e operacao de sites de clientes

; Gestdo de estoque e ressuprimento automatico

= 4]

Gestao de frota

Frotas == Garagens compartilhadas

Estreitamento de relagao com clientes e aumento de retengao

\/

Solugdes B2B

VIBRA ENERGIA
INVESTOR DAY

Se tem valor,

VIBR/




ESG, Inovacao

e Digitalizacao
sao pilares
fundamentais do
NOSSO hegocio




{Q\ Elementos facilitadores
AR

Inovagao sera cada vez mais importante para a VIBRA na transi¢ao energética e
buscaremos posi¢coes que garantam opcionalidade

Estamos lancando nosso HUB DE INOVACAO VIBRA

% STARTUPS . fetiex | @i /o
/ Conectadas ___;E;o;_1\ HaMetric smarTHIST
77V (P People, S CONGUER QM

\ , CERTISIGN

nuveo

Investimento para posicao ainda mais ativa em
desenvolvimento de inovacoes

Foco em setores conectados a tese de futuro da
VIBRA e associados a melhoria da experiéncia do
consumidor:

Acordos de Coopera¢ao com:

ol | Il | I amazon BN \icrosoft ] reatwear w SOFIST
CIsCO 7 = 4 > axonius
R Fiipside @ NOVAS FONTES
H N [ et - - DE ENERGIA
D! MIT REAP
ISRAEL BRASIL Accalrston Progam €NDeavOR
Ecossistema de Foco estratégico em .
Startups de Israel Energia e Mobilidade hangarar kg FA\Y

(s}
ConvenienciA E VAR

MOBILIDADE

INOVACAO ABERTA: Parcerias com startups e empresas para
desenvolvimento de negdcios e go-to-market conjunto

INVESTIMENTO EM STARTUPS: Estratégia de Corporate Venture

RANTANG

Capital conectado com a nossa tese de futuro.
- - OPEN CORPS
GOVERNANCGCA DA INOVAGAO: Alinhamento com nova estratégia da VAREJO E

VIBRA e acompanhamento de resultados DISTRIBUI(}RO

RS140-160MM para investimento em diferentes dominios de inovacio nos préximos anos
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Elementos facilitadores VIBRA ENERGIA
INVESTOR DAY

Se tem valor,

A criacao do hub de inovacgao ira potencializar conexoes e permitir ’IIBB/‘
maior velocidade na entrega de solugcoes inovadoras para o
mercado

INOVACAO CONEXOES

COM RESULTADOS . _
Competéncia essencial de

® relacionamento utilizada para troca
com entidades de inovacgdo, gerando
{ novas oportunidades de negdcio e
vantagem competitiva no mercado.

Trazer solucdes de problemas
atuais para construcdo do futuro e
gerar resultados e novas fontes de
receita dentro do ecossistema de

inovacgao.

EXPERIMENTACAO POSICIONAMENTO
& PROTOTIPAGEM INOVADOR
RAPIDA

Disseminacao do mindset de
inovacgao.

Ser agente da transformacdo do
futuro. Ser a marca desejada por
' novos talentos e aquisicoes.

Cultura de erro e aprendizagem
rapida. Projetos de conception para
viabilidade de novas oportunidades,
com experimentacao e testes rapidos.




{Q\ Elementos facilitadores
/\

Nossa transformacao digital se alinha com a estratégia VIBRA, de
otimizar o presente e habilitar o futuro

Habilitar a
transformacgao

Digitalizar a
organizagao

Cybersecurity

Cloud first

Novos modelos
de negdcio
e fontes
de receita

Experiéncia e
personalizagdo

i Canais

e Devops digtais
? eficientes

Transformacgao
Digital da
Produtividade VIBRA Otimsizagz"lao
das pessoas em Supply
Chain

Fomento
a inovagao
Gestéao
baseada
em dados

Continuidade
operacional

Automacgéo e
autoatendimento

Digitalizar a
experiéncia
dos clientes

Digitalizar as
operagoes

VIBRA ENERGIA
INVESTOR DAY

Se tem valor,

VIBR/




{Q\ Elementos facilitadores
/\

Digitalizacao € um dos nossos pilares, possibilitando personalizacao
e eficiéncia em atendimento em larga escala

Canais digitais nos permitem relacionar com Pedidos sao transacionados pelo Canal de Negdcios
o cliente de maneira eficiente e personalizada e outros apps da rede VIBRA

Eficiéncia em servir clientes, digitalizando a - 95% dos T T e e ———

forma de fazer negdcios N
g Canal de Negdcios

Digitalizacdao do funil de vendas, com
novo CRM Salesforce

Precificacdao dinamica App [\ Portal do App
+ Negdcios [NO] Franqueado Hangarar

Canal de atendimento no Whatsapp para o
cliente

Plataformas digitais para a venda de energia

Portal Energia ja usado em Geracao
Distribuida

¢ Consulta de Pedidos

e Consulta de Nota Fiscal
Alavancagem de plataforma para
eficiéncia de atendimento de base
... € muito mais! de clientes mais pulverizada

¢ Consulta de Boletos




Programa de Fidelidade

Aproximacao
VIBRA - Cliente final

Beneficios de acordo com
cada nivel

Gamificagao

Pagamento no App

Ofertas baseadas no consu
e perfil

Um novo App do Premmia, mais leve,
incorporando logica de tiers
e com pagamento integrado

Ele voltou!

E trouxe sua
delicia mais
famosa junto

Escolha seu avatar

A\

Vocé sabia?
Gasolina Grid mantém
seu motor sempre




{g\ Elementos facilitadores VIBRA ENERGIA

INVESTOR DAY

Se tem valor,

Implementacao de solugcao de supply chain digital e criacao da torre de
controle ’IIBB/‘
SUPPLY CHAIN DIGITAL == TORRE DE CONTROLE INTEGRADA LOGISTICA E

M SAFETY (savings de R$95 MM)
Aumento na acuracidade do

forecasting de vendas Programagio e

com foco nas bases com maiores desvios roteirizagdo digital

. LA m Visdo integrada das
Politica de estoques mais dinamica operagdes
permitindo uma redugao nos niveis de inventario R
: Maximizacao da
produtividade das

Processo de S&OP suportado pela
frotas

ferramenta de planejamento

@b@ Erﬂ\ @

- Camada de Analytics integrada ao

% planejamento

=/ . s 4. ,
com KPlIs de interesse da logistica e das areas

comerciais ‘
Monitoramento
'-! Melhoria da comunica¢ao entre e alertas em :
ea e/ logistica e areas comerciais com reunides tempo real /r' I’ Foco em safety
estruturadas e indicadores bem definidos ﬁ - 24hs




{% Elementos facilitadores

()
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E trazendo eficiéncia em nossas atividades através de uma jornada de
robotizacao, com tecnologias RPA e IA

Robo baseado em

ferramenta RPA
Robotic Process Automation

Para 2022
Maior investimento
Retorno de 10x

07

Jan/2021
Campanha nas areas
+25.000 horas
devolvidas

Agosto/2021
Iniciativas Estratégicas
+80.000 horas
devolvidas

Dez/2020
Resultados 2020 03
+70.000 horas
devolvidas

Maio/2021
Plano de 100 dias
+15.000 horas
devolvidas

Abr/2020

Projeto + Governanga CoE

+10.000 horas
devolvidas

Dez/2019

Inicio do Projeto Piloto

+ de 200 mil

horas anuais devolvidas

+ de RS 16M

de ganhos potenciais

Como otimizagao dos processos
para a VIBRA em 12 meses

O QUE SO FOI POSSIVEL

COM USO DE RPA

Automacao de Consultas
em variados sites
externos que nao
oferecem integracao

Execucdao automaticas de
rotinas operacionais
diarias na sede e nas 80
bases

Eliminagdo de tarefas
repetitivas e de pouco
valor agregado

VIBRA ENERGIA
INVESTOR DAY

Se tem valor,

VIBR/



Trabalhando por
um ambiente
regulatorio

saudavel, proé
competicao e sem
assimetrias

Acompanhamento das mudancas regulatorias

que possam ter impacto na atuag¢ao da VIBRA

* Dialogo construtivo com Executivo, Legislativo e érgaos Reguladores

« MP 1063, venda direta de etanol: enderecamento da questado tributaria, buscando
eliminar eventuais assimetrias

e MP 1063, “bomba branca”: manutencao de disposicao expressa que privilegia os
contratos de exclusividade livremente pactuados entre as partes

Participagao ativa no Instituto Combustivel Legal

Construcao de um ambiente ético e leal no setor de combustiveis

Combustivel Denuncias efetuadas
apreendido nos ultimos 12 meses

ol (f_ombustivel W‘
V|
Perdas tributarias ega




TRANSFORMACAO CULTURAL

Realizacao de diagnodstico em 2020, em que ouvimos:

VIBRA ENERGIA
INVESTOR DAY

Se tem valor,

ESCUTA ATIVA como EIXO CENTRAL DO TRABALHO VIBBA

100% 3159

da lideranca colaboradores
ouvidos na
pesquisa
Barrett 2020

+100 3300

colaboradores colaboradores

Grupos ouvidos na

de discussao pesquisa PULSO
de Cultura_2021

Conversas com Clientes, parceiros
Acionistas e especialistas

Cultura X Cultura
Atual MNIELE!

Wokshop para a definicao do
Propadsito, Principios Comportamentos

i



V[ viBRA

Sempre a
postos para
mover o
Brasil com
sua melhor
energia

IIIIIIIIIIII
INVESTOR DAY

Se tem valor,

VIBR/
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adainstanl NVESTOR DA
present Se tem valor,
diaadiad
VIBR/I
sssss de urgéncia;
melhoria con tinua.

Sempre a postos para mover o
Brasil com sua melhor energia.



IIIIIIIIIIII

E sobre disponibilidade; Se tem valor,

conveniéncia, seguranga
e facilidade. Estar presente VIBM
onde, quando e como o

cliente desejar.

Sempre a postos para mover o
Brasil com sua melhor energia.



IIIIIIIIIIII

Imp ulsi evoluir; sair do Se tem valor,
lugar comum; é sobre mo

R /IBR/
M sobre p m

ontrar caminhos

Sempre a postos para mover o
Brasil com sua melhor energia.



VIBRA ENERGIA
INVESTOR DAY

Se tem valor,

VIBR/

Sempre a postos para mover o
Brasil com sua melhor energia.

Nossa origem; nosso povo, N0SSOS
colaboradores. Reflete nossa
presenca, capilaridade e alcance. E
sobre estar presente na vida de
todas os brasileiros (pessoas e

negaocios). Z



IIIIIIIIIIII

Sempre a postos para mover o
Brasil com sua melhor energia.

Que é do colaborar,
d I d

t
S par ,de
d md
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Sempre a postos para mover o
Brasil com sua melhor energia.



IIIIIIIIIIII

Sempre a postos para mover o
Brasil com sua melhor energia.



NOSSOS PRINCIPIOS

Temos conviccao de que o
resultado do cliente € nosso
resultado, por isso nos
dedicamos sempre a postos
para atender suas necessidade
e superar suas expectativas.

0°%o0
oOo
o\_"0
00

SIMPLIFICAMOS O
DIA A DIA

Buscamos solucdes de maneira
simples e agil e colocamos

processos como viabilizadores.

E com flexibilidade que nos
adaptamos ao contexto para
entregar melhores resultados.

N
2%

OUSADIA
PARA IR ALEM

Questionamos para buscar
melhores praticas e assumimos
riscos com coragem e
responsabilidade. Nos
antecipamos na busca por
solucdes para continuar
liderando o mercado.

i



NOSSOS PRINCIPIOS

Somos movidos pelo desejo

de impactar positivamente

a sociedade. Acreditamos que

o futuro da empresa depende da
gestao sustentavel do negdcio e
passa pelo protagonismo

de cada colaborador.

O
./-\.
- t -

TIME QUE
VIBRA JUNTO

Promovemos um ambiente de
diversidade e confiang¢a, onde todos
colaboram para alcancar nossos
objetivos. Vibramos em sintonia com
colaboradores, clientes e parceiros,
porque compartilhamos da mesma
energia, otimismo e positividade.

VIBRA ENERGIA
INVESTOR DAY

Se tem valor,

VIBR/




N

‘Q Elementos facilitadores
/_\

ESG é vital para a VIBRA e esta no centro
de nossas prioridades

Convic¢ao da Compromisso com as Foco em diversidade
importancia da transicao comunidades do nosso e inclusao
energética e da entorno ecomo
sustentabilidade desenvolvimento social do
Brasil

i




{Q\ Elementos facilitadores
/\

Ja temos iniciativas de impacto em ESG reconhecidas por
principais instituicoes

Principais iniciativas de ESG

Reconhecimentos nacionais e internacionais

em ESG:
Reducao das Emissdes de GEE no Transporte de nossos
produtos
Ampllzigao de usoNde energias renovaveis , S5 Giobai ® Top 15% na inddstria pelo
Reducgdo da geragao de efluentes e do consumo de agua

Anuario de Sustentabilidade da S&P
Global 2021

Listada por 2 anos consecutivos

i no indice FTSE4Good da FTSE, divisdao
FTSE4Good da bolsa de Londres

[}

REFINITIV [<

SUSTAINALYTICS

o DEStaq Ue entre distribuidoras

de combustiveis nacionais

e VIBRA tornou-se true corporation
G e CA com todos conselheiros independentes Listada por 2 ANOS

e Programa de integridade efetivo, que previne corrupgao e ®

consecutivos no ISt
gera credibilidade

a
Incluida no ICO2 pela 1 vez




I
El t ilitad
‘Q’ ementos facilitadores

Escopo 1:
N t z emissoes diretas da atividade (geradores de
e ero energia, caldeiras, caminhoes,
Leva re m OS empilhadeiras)

Escoposle 2 Escopo 2:

ESG a n OVO o 2025 emissoes indiretas da compra de energia

(eletricidade e vapor)

P TaIM AT C O N
VIBRA Net
Net Zero o

Ze ro emissdes indiretas da atividade,
Escopo 3 até como o uso do produto vendido e

Nno Maximo, 2050

parte do transporte de produtos




Fonte: Andlise BCG

Emissdes totais Compromissos
(t CO2e, 2020) g

Principais
iniciativas

Desativacdao da usina térmica
Aumento de energias renovaveis

Levaremos ESG a novo patamar com VIBRA Net Zero

Investimento
estimado (RS/ano)

146 (r,ml Net Zero até 2025 Aumento da eficiéncia operacional ~RS 5M — 20M
(0,2%) nas unidades e no transporte de

produtos

Compensacgao de emissdes ~R$S190M

""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Aquisicao de CBIOS pela
VIBRA em 2020
. R bi
. o Investimento em novos (Renovabio)
Metas intermediarias de combustiveis .
75 milhoes reducdo de intensidade | Vo 3 mud de mix d Aesflmar, dadfa\ 4
(99.8%) ncentivo a mudanga de mix de variacdes de emissdes
1970 consumo dos clientes

Net Zero até 2050

Projetos de captura de carbono
Compensagao de emissdes

futuras e flutuacao do
preco futuro do
carbono




Movimentacoes

estratégicas de hoje 11 \ \\‘\\\ \
visam a \\\\\\

manutencao de |
geracao de valor da
companhia




@ Criagdo de valor

Continuaremos a entregar resultados solidos e novos
negocios terao participacao significativa

Receita Ebitda

+30% crescimento +50% crescimento

/$
1

I BB

2021 2025 2030 2021 2025 2030

Ebitda VIBRA 2030 proveniente
de novos negocios

Comercializacao de energia
elétrica deve ser

maior em

- Negdcios atuais VIBRA - Novos negdcios (Gas natural, expansao Energia elétrica,
carregamento de EV's, JV LASA)




W,

Criagdo de valor

Aumento de
geracao de
caixa, apesar
de CAPEX
em novos
negocios

POSSIBILIDADE DE MAIOR ALAVANCAGEM PARA OPORTUNIDADES ADICIONAIS DE INVESTIMENTOS E M&A

VIBRA ENERGIA
INVESTOR DAY

Fluxo de caixa operacional Se tem valor,

+180% crescimento ’IIBBI‘

» Fluxo de caixa operacional
L-! devido

a novos negocios e maior
2021 2025 2030

alavancagem
- Negdcios atuais VIBRA - Novos negécios (Gas natural, expansdo
Energia elétrica, carregamento de EV's,
JV LASA)

CAPEX

~30%
&




W,

Criagdo de valor

Execucao da nova estratégia levara
a maior retorno total do acionista

Trés principais alavancas para TSR

o Ganhos
operacionais

Crescimento de receita com
estratégia resiliente aos
cenarios de transicao
energética

Continuidade de ganhos de
eficiéncia e fortalecimento
dos negdcios atuais

<<< Multiplos

Maior peso de negdcios

de crescimento, com
fortalecimento de
conveniéncia, digitalizagao
e novas fontes de energia

com redug¢ao do custo de capital
e atrelada
a indicadores de liquidez

e endividamento

VIBRA ENERGIA
INVESTOR DAY

Se tem valor,

VIBR/




Obrigado!
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