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Antecipacao da compra da Comerc alinhada a estratégia Vibra de
gerar valor com renovaveis
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Expansao da nossa
capacidade em logistica
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Aquisicao com termos atrativos e com 100% dos ativos previstos! ja
em operacao

(1) business plan original

RS 7,05 bilhdes foi o valor negociado, considerando 100% da
Comerc com correcao por CDI a partir de 12 de Julho-24

50% iniciais adquirido em 2021, que a valor corrigido por CDI
equivale hoje a RS 9,24 bilhdes

Pagamento 100% em dinheiro, custeado por caixa, linhas de capital
de giro e alongamento de financiamento existente

Nova due diligence realizada e fairness opinion emitida
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RS 1,3 bilhdo de Ebitda! em 2025 e RS 1 bilhdo ja em 2024

Cerca de 80% do resultado vindo de geragéio de energia com contratos atrelados a inflagdo e margens de 74%?

Verticais Posicionamento Resultados

: Top 5 +90%
Centralizada sl do P90 contratado ~80%z dO
resultado
, (0)
Distribuid Lider 62%
Geracio Istribuida de energia compensada vs
¢ do mercado 450MWp3
] ) RS 338M
~ Lider em gestao . L
SO|U§OES Investimentos ja realizados ou
com 15% de market share assinados em eficiéncia energética
Servigos Comercializadora Top 5 R$ 643M
NPV de contratos futuros

(1) EBITDA @stake considera participagdes minoritarias, vindo principalmente da participacdo nas plantas edlicas, no qual a Comerc possui 20% (2) 1524 (3) assumindo os contratos ativos em jun/24 e sem venda adicional
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2,1GW de geracao renovavel em operacgao

contratos reajustados pela inflagao, 19 anos duration em GC, sem risco relevante de pre¢o horario e de submercado

. Capacidade @stake
Usinas (MWp/MW)
Ativos de Rio dos Ventos - RDVF1
Geracao Sl Riodos Ventos-RDVF2 | 107 Capacidade
= @stake por fonte
Castilho 270 (MWp/MW)
Araucaria - Flutuante 3 Geracdo Centralizada
76% N comerc = o
0 Q& cnerqis . 1.561 MWp
- Bom Nome 132

da geragao perto
do centro de carga Rajada ) )
Geragdo Centralizada

Babildnia Eélica

280 Mw !

Januaria

Brisas Suaves

[
—
= ~J
) i w'm

74%

Coromandel Geracdo Distribuida
‘e Solar
Margem EBITDA? Hélio Valgas 662
Paracatu 267 284 wa
Vérzea 118
GD - 82 usinas 276

(1) Considera apenas a participagdo de 20% da Comerc (2) 1524 7
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Comercializadora solida com 23 anos de historia sempre com resultados
positivos e RS 643M de NPV dos contratos de energia

Lucro Bruto, RS milhées Lucro Bruto por MWh

RS 9/MWh de lucro bruto médio nos
ultimos 10 anos

Mesa proprietaria buscando
operacgoes estruturadas

Mesa cliente buscando oportunidades
e liquidez para clientes

72% de contratos de longo prazo > 4 anos

Mercado com preco maximo e minimo
reduz risco estrutural

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ~ . .
Gestao de risco consistente

(1) Valor presente do resultado dos contratos futuros da comercializadora (2) 1524 anualizado



Companhia diferenciada para cross sell com duas décadas de

conhecimento profundo dos clientes

[
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9 PARA O COMERCIALIZAGAO .
MERCADO DE ENERGIA o

GESTAO DE
LIVRE
ENERGIA PARA

CONSUMIDORES

4,5 mil unidades consumidoras sob gestao

PARCERIAS

B EM GERAGAO
0 . . GESTAO DE
BN Cerca 6% da energia consumida no Brasil sob ENERGIA PARA DE ENERGIA
~ GERADORES
gestao .s
% ASSINATURA
DE ENERGIA
Portfélio completo gerando eficiéncia GESTAO DE comerc SOLAR
. . . o ENERGIA PARA e n e rg I a
financeira e descarbonizacao para os DISTRIBUIDORAS w

clientes

;

27 mil pontos de telemetria para JORNADA DE S

DESCABONIZAGAO

2 B

ARMAZENAMENTO
monitorar e propor novos produtos — = DE ENERGIA
2 B %
@\\“ CREDITOS CERTIFICADO PROJETOS
Eﬁﬁl”{[l 500 inventarios de carbono ja realizados DECARBONO ¢ enERGIA DE EFICIENCIA

(I-REC)
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=~ Retorno Novas Vibra pronta
financeiro
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contratado . investimento
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Desconto de 15% vs IPO com premissas de longo prazo em niveis
semelhantes

86% do IPO ancorado no prospecto

IEE e IBOV valorizaram cerca de 15% no periodo

IPO jun-26

NTN-B 10Y ~5,5% ~6,0%

Preco Energia210Y RS 131/mwh RS 134 /mwh

1

IPO IPO Valor

Out-21 Corrigido a CDI Atual

(1) Considerando RS 2 bilhdes de aporte primdrio para fins de comparabilidade e preco minimo
divulgado no prospecto preliminar do potencial IPO (2) Pregos energia convencional Dcide de out/21 12
para 2031 e jun/24 para 2034




Retorno sobre
investimento de
mid-teens

somente
com sinergias
INELIEIER

Negociacao retira riscos de laudos e earn-outs

Antecipa sinergias fiscais e financeiras em 2 anos

Eficiéncias e sinergias comerciais serao capturadas integralmente pela Vibra

T & I

Eficiéncia Fiscais Financeiras Comercial Crescimento
Racionalizacao Beneficios da Reducdo da parcela Integracao Investimentos com
da estrutura pos consolidagao das renegociavel da comercial geracao propria de
crescimento operagoes divida caixa

RS 1,4 BI upside
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Comerc adicionara RS 1,3 bi de Ebitda em 2025 com baixo iy
impacto em alavancagem
LTM 2Q24 (RS bn) comerc v viBrA VpviBRA | ~N\EOTELS

Receita 4,5 168,4 172,9
Ebitda Ajustado! 0,7 7,6 8,3
Lucro Lig. Ajustado? -0,2 4,1 3,9

Ebitda @sTakes 0,9 7,6 8,5

Divida Lig. 4 5,6 10,4 19,5

Alavancagem? 7,6X 1,4x 2,3X

(1) EBITDA ajustado retira os efeitos de recuperagdes tributarias extraordinarias (2) Vibra: Lucro liquido retira os efeitos de recuperagdes extraordindria com aliquota de 34% de tributos; Comerc: desconsidera variagdo
do MtM de trading, efeitos hedge cambial, op¢bes de compras, outras despesas ndo recorrentes (3) EBITDA @stake considera as participagdes ndo consolidadas (4) considera o pagamento de RS 3,525 bilhées (5) Divida 14
liquida / EBITDA




100%?! do parque construido e contratado gerando um fluxo de
caixa robusto, previsivel e com menor risco

A\ _{ 2.3GWem 2025

/j.\l\ - 2GW geracdo solar m%

- 280MW geracao edlica @“3

S

=

5 &
'*'_.:-_ Contratos de geracao centralizada com duration
=.I-.= média de 19 anos reajustados a IPCA e mais de

90% do P90 contratado

Alavancagem Comerc reduzira
significativamente apds o closing

()
£
()
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©
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m (1) Considera o BP original (2) Considera apenas os projetos em construg3o (3) Ebitda
considerada participagdo ndo consolidadas




Continuidade do
time de gestao é

critica para
aumentar o valor
da companhia

® Kiko ficara na companhia até 2028 participando ativamente da
&a®  estratégia e CEO atual fara transicao gradual

o) 36 pessoas chave ja possuem pacote de retencao até 2025, o
gue proporcionara estabilidade pds investimento

W Elimina a possibilidade de desalinhamento entre socios

Inclusao de clausula adicional de non-solicitation e non-compete
para Perfin e Kiko

3
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Novas oportunidades com ou sem alocacao de capital em um

mercado em crescimento

Abertura do mercado
livre

90M unidades consumidoras
adicionais

Parceria com Itau para alcancar
clientes de alta tensao no mercado
cativo

RS 7 a 14 Bilhdes

de Lucro Bruto?

(1) ONS, CCEE, EPE e estimativas internas (2) Comerc

- S —

Novos demandantes de
Energia

Data Center gerara demanda de
energia local para suprir
necessidade global

Crescimento organico da demanda

RS 35 a 50 Bilhoes

de Lucro Brutol

Baterias e eficiéncia
energética

Baterias serdao uma das solucdes
vidveis para promover seguranca
energética

Alternativas mais eficientes gerarao
oportunidades adicionais

RS 2 Bilhdes

de pipeline em negociagdo?

17



Opcionalidades de
crescimento da Vibra
SO serao possiveis
apos a conclusao do
deal, eliminando risco
da put ser exercida a
qualguer momento
entre 2026 e 2023

O Lideranga
indiscutivel em Postos
O Ampliacao da oferta para os
clientes B2B

0 Expansao da nossa capacidade
em logistica
O Nova ambicao
em Lubrificantes
O Retorno
com Renovaveis




Vibra agregara valor adicional tendo o controle da Comerc

Balan¢o robusto

Custo de captacao 100bps
menor

Baixa alavancagem

'Q
A\aX
[~

C Level preparado e
completo

Abertura do mercado
demandara novas
expertises comerciais

Complementariedade de
experiéncias

w7

Modelo de gestao

Disciplina e metodologia
de alocacao de capital

Ritmo e intensidade
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Gestao interdependente, apds o closing, extraira mais valor, aliada a
atual gestao da Comerc

Report matricial das areas
corporativas/ suporte

Advisor

Gestao de caixa, funding, RI
centralizados na Vibra

Juridico ~
Geragao

Regulatdrio Solugdes Tecnologia

Comercializadora Financeiro Pessoas

Pedro Kurbhi Fernando Souza il Marina Pimenta RELIEIE

Rezende

Ana Petti Marcelo Avila Ricardo Birtel Eduardo Soares

Publica



Prioridade da Vibra é otimizar o valor da Comerc comecando pela
materializagao das sinergias

Captura das sinergias e aceleracao da racionalizagao de
despesas para entregar resultado de curto prazo

®
Alavancar as oportunidades de crescimento asset light como R $ 1 ) 3 B I

parceria estratégica com Itau

EBITDA @Stakel 2025

Cria opcionalidade para o proximo ciclo de investimentos com

geracao de capital proprio da Comerc e retornos atrativos

(1) considera participacdes ndo consolidadas 22



Cronograma tentativo indica closing em 1T25

Ago/24 4724 4T24/1725

Finalizacao das
condi¢coes
precedentes

Anuncio da Aprovacgoes
transacao regulatdrias

Publica

1725

Conclusao e
efetivacao da
transacao

23
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aquisicao mtegréida
Comerce gerar o
opuonalldade de

mvestlmento futuro
com retornos atrativos
para Vibral |

;

Aquisicao de uma empresa 100% operacional, alinhada com
estratégia de longo-prazo da Vibra e geragdo de RS 1,4 bilhdo de
sinergias

Modelo de negdcios Comerc garante uma maior previsibilidade de
Fluxo de Caixa

Plataforma com competéncias singulares no setor, reconhecida
pelo mercado pela sua visao e experiéncia unica de foco no cliente

Oportunidade de alocagao de capital com nivel de retorno atrativo
com a geracao de caixa proprio da Comerc

Eliminacao do risco do laudo de avaliagao e da put a ser exercida a

gualgquer momento entre 2026 e 2028, destravando opcionalidades de

investimentos em todas as linhas de negdcios da Vibra

25




Maior plataforma em
multienergia para os
clientes

Com disciplina na alocacao
de capital

2
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