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Avisos

Esta apresentacao pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais previsoes refletem apenas
expectativas dos administradores da Companhia sobre condicées futuras da economia, além do setor
de atuacao, do desempenho e dos resultados financeiros da Companhia, dentre outros. Os termos
“antecipa”, "acredita”, "espera”, "prevé", "pretende”, "planeja", "projeta”, "objetiva", "deverd", bem
como outros termos similares, visam a identificar tais previsdes, as quais, evidentemente, envolvem
riscos e incertezas previstos ou nao pela Companhia e, consequentemente, nao sao garantias de
resultados futuros da Companhia. Portanto, os resultados futuros das operacoes da Companhia podem
diferir das atuais expectativas, e o leitor ndao deve se basear exclusivamente nas informacoes aqui
contidas. A Companhia nao se obriga a atualizar as apresentacoes e previsoes a luz de novas
informacoes ou de seus desdobramentos futuros. Os valores informados para 2019 em diante sao
estimativas ou metas. Adicionalmente, as informacdes financeiras e operacionais incluidas nesta
apresentacao sao sujeitas a arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais apresentados
nos graficos podem diferir da agregacao numeérica direta dos valores que os precedem.

Esta apresentacao contém alguns indicadores financeiros que nao sao reconhecidos pelo BR GAAP ou
IFRS. Esses indicadores nao possuem significados padronizados e podem nao ser comparaveis a
indicadores com descricao similar utilizados por outras companhias. Nos fornecemos estes indicadores
porque os utilizamos como medidas de performance da companhia; eles nao devem ser considerados
de forma isolada ou como substituto para outras métricas financeiras que tenham sido divulgadas em
acordo com o BR GAAP ou IFRS.
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Principais Destaques

Recuperacao dos volumes comercializados - crescimento de 3,5% YOY e 8,7% QoQ;

Market share total evoluiu em todos os trimestres do ano (25,6% no 4T19 para 27,6% no 4T20)
(+2p.p.), com evolucao positiva em todos os segmentos;

EBITDA ajustado de RS 3,811 bilhdes, um crescimento de 22% em relacao a 2019.

EBITDA unitario de RS 104/m3 marco historico para a Companhia, que nos trés anos anteriores a
privatizacao operou com margem média de RS 66/m3;

Crescimento liquido de +205 postos no ano de 2020;

Grande recuperacao de créditos fiscais, relativos a inclusao de ICMS na base de calculo do PIS e
COFINS. (RS 1,4 bilhao em 2020);

Alavancagem (divida liquida/EBITDA Ajustado LTM) dentro da faixa de 1x a 1,5x, ao longo de todo
ano. Aprovada nova banda de até 2,5x para captura de valor em novas oportunidades adiante;

O lucro liquido no ano ultrapassou RS 3,9 bilhdes um crescimento de 77% YoY;
Avancamos na gestao de portfolio:
v Desinvestimento dos negocios de asfaltos (Stratura);
Desinvestimento Gas comprimido (CDGN);
Desinvestimento Térmicas (Muricy e Pecém);
Aquisicao da Comercializadora de energia (Targus);

Parceria em distribuicao de GNL (Golar);

AN N N N

Parceria em conveniéncias com Lojas Americanas (Fev. de 2021).
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Destaques ESG

Listada nos seguintes indices: Avaliacdao de Destaque em ESG:

ISEB3
- Sustainability

FTSE4Good s ecovadis

Carbono
Eficiente

w2 1CO2 S&P Global SUSTAINALYTICS

Governanca

« Revisao do Estatuto Social, para tornar a empresa mais agil e competitiva
* Criacao de um Sistema de Gestao de Integridade
« Nota maxima em Governanca no indice FTSE4Good Emerging Markets

Social

 Iniciativas de combate a pandemia envolvendo colaboradores, parceiros, clientes e consumidores

« Envio de mascaras e alcool em gel para postos (alcancando 80 mil funcionarios)

« Doacao de kits de higiene e refeicoes (80 mil caminhoneiros)

 Distribuicao de 3 milhoes de litros de combustivel para unidades e 6rgaos de saude

« Distribuicao de cestas basicas e kits de higiene para 1.758 familias da comunidade do nosso entorno

* Aumento da diversidade na Companhia, aumento do percentual de mulheres de 23,56% para 27,09% e
de negros (pretos e pardos) de 29,53% para 38,69%

Ambiental
«  Primeiro reporte independente no Registro Publico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol
(qualificacao selo ouro)

« Participacao pela primeira vez da avaliacao sobre Mudanca do Clima do CDP (Carbon Disclosure
Project)
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BR Consolidado
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Lucro Bruto Aj. (R$ MM e R$/m?)
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Rede de Postos

( Volume de Vendas (mil m?) )
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B2B
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Aviacao
( Volume de Vendas (mil m?) )
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BR - Lucro Liquido e disponibilidades

( Caixa, Divida e Alavancagem (R$ milhdes) >

Divida Liquida / EBITDA Aj. LTM

—»0,9 x 1,5 x 0,8 x 1,4 x 1,4 x 1,0 x 1,3x 1,2 x

___ Disponibilidades (Caixa e Equivalentes de Caixa)
17 Divida Liquida 0,920
L
| |
| |
I |
6775 s oo
6375 6463 6220 - |59
! 1 —— - ———— | )
I T N P 5
A X171 T
SE T e
DRI B
| : [ | I | | 1
| I [ | I | | 1
R R T
DL I 3023 B ., [ 4062
123760 1 1 l2311] 1
l I | | | | | |
I I | | | | | |

1719 2719 3119 4719 1T20 2720 3T20 4720

v’ Divida Liquida cresce cerca de R$ 600MM em razdo da redugdo das
disponibilidades, principalmente devido ao pagamento do IR sobre a
excluséo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS; do pré pagamento
da divida com a Petros; bem como da manutengéo de elevado nivel de
estoque do diesel no final de 2020. Destaca-se o pagamento do NCE em
novembro/2020 de R$ 519MM, esta com impacto apenas na divida bruta.
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( Lucro Liquido (R$ milhdes) )

| ! Eventos Extraordinarios '
[ Lucro Liquido Normalizado (R$ MM)

1T19 2719 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20

2019 2020

' Eventos Extraordinarios: Consideram os recebimentos dos
ICDs Eletrobras, as despesas relacionadas ao Plano de
Transformacao Organizacional, a Alienagéo da Stratura, a
movimentacédo da ESGas e alteragdo da AMS para Bradesco
refletido no Laudo Atuarial.
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