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!
Esta apresentação pode conter previsões acerca de eventos futuros. Tais previsões refletem apenas
expectativas dos administradores da Companhia sobre condições futuras da economia, além do setor
de atuação, do desempenho e dos resultados financeiros da Companhia, dentre outros. Os termos
“antecipa", "acredita", "espera", "prevê", "pretende", "planeja", "projeta", "objetiva", "deverá", bem
como outros termos similares, visam a identificar tais previsões, as quais, evidentemente, envolvem
riscos e incertezas previstos ou não pela Companhia e, consequentemente, não são garantias de
resultados futuros da Companhia. Portanto, os resultados futuros das operações da Companhia podem
diferir das atuais expectativas, e o leitor não deve se basear exclusivamente nas informações aqui
contidas. A Companhia não se obriga a atualizar as apresentações e previsões à luz de novas
informações ou de seus desdobramentos futuros. Os valores informados para 2019 em diante são
estimativas ou metas. Adicionalmente, as informações financeiras e operacionais incluídas nesta
apresentação são sujeitas a arredondamentos e, como consequência, os valores totais apresentados
nos gráficos podem diferir da agregação numérica direta dos valores que os precedem.

Esta apresentação contém alguns indicadores financeiros que não são reconhecidos pelo BR GAAP ou
IFRS. Esses indicadores não possuem significados padronizados e podem não ser comparáveis a
indicadores com descrição similar utilizados por outras companhias. Nós fornecemos estes indicadores
porque os utilizamos como medidas de performance da companhia; eles não devem ser considerados
de forma isolada ou como substituto para outras métricas financeiras que tenham sido divulgadas em
acordo com o BR GAAP ou IFRS.
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 Recuperação dos volumes comercializados - crescimento de 3,5% YOY e 8,7% QoQ;

 Market share total evoluiu em todos os trimestres do ano (25,6% no 4T19 para 27,6% no 4T20)
(+2p.p.), com evolução positiva em todos os segmentos;

 EBITDA ajustado de R$ 3,811 bilhões, um crescimento de 22% em relação a 2019.

 EBITDA unitário de R$ 104/m³ marco histórico para a Companhia, que nos três anos anteriores à
privatização operou com margem média de R$ 66/m³;

 Crescimento líquido de +205 postos no ano de 2020;

 Grande recuperação de créditos fiscais, relativos à inclusão de ICMS na base de cálculo do PIS e
COFINS. (R$ 1,4 bilhão em 2020);

 Alavancagem (dívida líquida/EBITDA Ajustado LTM) dentro da faixa de 1x a 1,5x, ao longo de todo
ano. Aprovada nova banda de até 2,5x para captura de valor em novas oportunidades adiante;

 O lucro líquido no ano ultrapassou R$ 3,9 bilhões um crescimento de 77% YoY;

 Avançamos na gestão de portfólio:

 Desinvestimento dos negócios de asfaltos (Stratura);

 Desinvestimento Gás comprimido (CDGN);

 Desinvestimento Térmicas (Muricy e Pecém);

 Aquisição da Comercializadora de energia (Targus);

 Parceria em distribuição de GNL (Golar);

 Parceria em conveniências com Lojas Americanas (Fev. de 2021).
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Destaques ESG
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Listada nos seguintes índices: Avaliação de Destaque em ESG:

Governança
• Revisão do Estatuto Social, para tornar a empresa mais ágil e competitiva
• Criação de um Sistema de Gestão de Integridade
• Nota máxima em Governança no índice FTSE4Good Emerging Markets

Social
• Iniciativas de combate à pandemia envolvendo colaboradores, parceiros, clientes e consumidores 
• Envio de máscaras e álcool em gel para postos (alcançando 80 mil funcionários) 
• Doação de kits de higiene e refeições (80 mil caminhoneiros)
• Distribuição de 3 milhões de litros de combustível para unidades e órgãos de saúde
• Distribuição de cestas básicas e kits de higiene para 1.758 famílias da comunidade do nosso entorno
• Aumento da diversidade na Companhia, aumento do percentual de mulheres de 23,56% para 27,09% e 

de negros (pretos e pardos) de 29,53% para 38,69%

Ambiental
• Primeiro reporte independente no Registro Público de Emissões do Programa Brasileiro GHG Protocol

(qualificação selo ouro)
• Participação pela primeira vez da avaliação sobre Mudança do Clima do CDP (Carbon Disclosure

Project)
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Volume de Vendas (mil m³)

Despesas Operacionais Aj. (R$ MM e R$/m³)

Lucro Bruto Aj. (R$ MM e R$/m³)

EBITDA Ajustado (R$ MM e R$/m³)

9.765 9.999
10.487

9.929 9.191 7.828 9.455 10.278

40.181
36.751

3T203T19 4T201T19 2T202T19 4T19 1T20 2019 2020

+3,5% +8,7%

-8,5%

1.717
1.407 1.533

1.826

1.099
756

1.537 1.703

6.483

5.095
176

141 146

184

97

163 166

2019

120

1T19 3T19

139

2T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20

161

2020

+11%

-21%

857 901 714 879
554

-60

703
87

1.284

88

90

68

89
74

8

83

90

87
73

88 82

59 63

84
69

1T19

74

2T19 3T19

-8

4T19

60

1T20 2T20 3T20 4T20 2019

35

2020

3.351

-62%-88%

Desp. Oper. Aj. (R$ MM)

Desp. Oper. Aj. (R$/m³)

DO Aj. sem hedge commod., PIS/COFINS e CBIOS(R$/m³)

Lucro Bruto Aj. (R$ MM) Lucro Bruto Aj. (R$/m³)

860
506

819 947

545
816 834

1.616

3.132

3.811

88
51

78 95
59

104 88

157

78

3T201T201T19 2T19 4T193T19 2T20 4T20 2019

104

2020

+94%

+21,7%

EBITDA Aj. (R$ MM) EBITDA Aj. (R$/m³)

BR Consolidado
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Volume de Vendas (mil m³)

Despesas Operacionais Aj. (R$ MM e R$/m³)

Lucro Bruto Aj. (R$ MM e R$/m³)

EBITDA Ajustado (R$ MM e R$/m³)

Rede de Postos

Despesas Operacionais Aj. (R$ MM e R$/m³) EBITDA Ajustado (R$ MM e R$/m³)

5.300 5.565

5.754
5.697 4.956 4.428

5.611 6.042

22.316
21.038

2T203T19 20201T19 4T192T19 3T201T20 4T20 2019

+6,1% +7,7%

-5,7%

889
642 746

993

482
301

794 950

3.270

2.527
168

130

174

142
157

4T191T19

115

68

3T192T19

97

1T20 2T20 3T20 4T20

147

2019

120

2020

+20%

-23%

Lucro Bruto Aj. (R$ MM) Lucro Bruto Aj. (R$/m³)

563

297
491

668

305 283
470

651

2.019

1.709

53

85 64

84

108

90
81

62

106

1T19 2T19 1T203T19 4T19

117

2T20 3T20 4T20 2019 2020

+39%

-15%

EBITDA Aj. (R$ MM) EBITDA Aj. (R$/m³)

326 345
255

325
177

324 299

1.251

81862

62

44

57

4

58
49

56

39

66

58
49

54
38

57

45

4T192T191T19

51

20193T19

57

1T20

18

36

2T20

39

3T20 4T20 2020

-35%

-8%

Desp. Oper. Aj. (R$/m³)

Desp. Oper. Aj. (R$ MM)

Desp. Oper. Aj. sem hedge commodities e CBIOs (R$/m³)
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Volume de Vendas (mil m³)

Despesas Operacionais Aj. (R$ MM e R$/m³)

Lucro Bruto Aj. (R$ MM e R$/m³)

EBITDA Ajustado (R$ MM e R$/m³)

B2B

3.512 3.586 3.818 3.324 3.402 3.250 3.461 3.504

14.240
13.616

20202T19 1T201T19 4T203T19 3T204T19 2T20 2019

+5,4% +1,2%

-4,4%

645 550 595 625
422 427

641 604

2.415
2.094

184
153 156

188

124 131

185 172 170
154

2T19 3T191T19 4T19 4T201T20 2T20 3T20 2019 2020

-6%

-13%

Lucro Bruto Aj. (R$ MM) Lucro Bruto Aj. (R$/m³)

399
273

403 360
267 315 371 418

1.435
1.371

114

76

106 108

78
97

107
119

4T201T19

101

2T19 2019

101

20203T19 2T201T20 3T204T19

-4%

+13%

EBITDA Aj. (R$ MM) EBITDA Aj. (R$/m³)

246 277
192

265
155 112

270
186

70
77

50

80 78

53
69

53
69

74 79
67

63

49

69

5960

1T19 3T20

56

2T19 3T19 4T19

46

4T201T20

34

2T20

980

2019

723

2020

-26%

-31%

Desp. Oper. Aj. (R$/m³)

Desp. Oper. Aj. (R$ MM)

Desp. Oper. Aj. sem hedge commodities e CBIOs (R$/m³)
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Volume de Vendas (mil m³)

Despesas Operacionais Aj. (R$ MM e R$/m³)

Lucro Bruto Aj. (R$ MM e R$/m³)

EBITDA Ajustado (R$ MM e R$/m³)

Aviação

953 848 916 908 833

150
383

732

3.625

2.098

3T20 20202T203T19 1T201T19 2T19 4T19 4T20 2019

-19,4% +91,2%

-42,1%

183 215 192 208 195

28
102

149

798

474

192

254

210
229 234

266

204
226

3T19

186

1T19 2T19 4T204T19 1T20 2T20 3T20

220

2019 2020

-41%+46%

114 104 99 108 109

50

70 77

425

58

58

20203T19 4T19 1T20

718

2T20 3T20

146
120 123

1T19 2T19

108 119

364

108

131

332
183

2019

105

4T20

117

306

+10%

-14%

PCE LATAM

Desp. Oper. Aj. sem PCE LATAM (R$/m³)Desp. Oper. Aj. (R$ MM)

Desp. Oper. Aj. (R$/m³)

Lucro Bruto Aj. (R$ MM) Lucro Bruto Aj. (R$/m³)

69
111 93 100 86

-80

32
72

373

110

72
131 102 110 103 84 98

52

80

2T19 20201T19 3T19 4T19 4T201T20

-532

-146

20192T20 3T20

103 -71%

+125%

EBITDA Aj. (R$ MM) EBITDA Aj. sem PCE LATAM (R$/m³)

EBITDA Aj. (R$/m³)
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2.376

4.091

2.311

4.413 3.923
3.282

4.082
4.691

3.999

2.072

3.909

2.362

5.997

5.307
4.476 3.358

1T19 2T19 2T201T204T193T19 3T20

8.558

4T20

6.375 6.163 6.220
6.775

9.920

8.589
8.049

Disponibilidades (Caixa e Equivalentes de Caixa)

Dívida Líquida

Caixa, Dívida e Alavancagem (R$ milhões) Lucro Líquido (R$ milhões)

296

121

271 423
233 194

400

181

-327 -6

1.065

20204T19 1T20

1

2T20

3.905

3T20

2.211

4T20

1.100

1.1111.016

2019

96

1.336

2.062

1.843

477
302

234

-65

181

1T19 2T19

2.132

3.148

188

3T19

335

Lucro Líquido Normalizado (R$ MM)

Eventos Extraordinários ¹

1,4 x0,8 x1,5 x0,9 x

Dívida Líquida / EBITDA Aj. LTM

 Dívida Líquida cresce cerca de R$ 600MM em razão da redução das
disponibilidades, principalmente devido ao pagamento do IR sobre a
exclusão do ICMS da base de cálculo do PIS/COFINS; do pré pagamento
da dívida com a Petros; bem como da manutenção de elevado nível de
estoque do diesel no final de 2020. Destaca-se o pagamento do NCE em
novembro/2020 de R$ 519MM, esta com impacto apenas na dívida bruta.

1,4 x 1,0 x 1,3 x 1,2 x

¹ Eventos Extraordinários: Consideram os recebimentos dos 
ICDs Eletrobras, as despesas relacionadas ao Plano de 
Transformação Organizacional, a Alienação da Stratura, a 
movimentação da ESGás e alteração da AMS para Bradesco 
refletido no Laudo Atuarial.

BR – Lucro Líquido e disponibilidades
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