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Operadora:

Bom dia, senhoras e senhores. Sejam bem-vindos a videoconferéncia da Vibra Energia para
discusséo dos resultados referentes ao 2T23.

Esta videoconferéncia estd sendo gravada e o replay podera ser acessado no site da
Companhia www.ri.vibraenergia.com.br, a apresentacdo também esta disponivel para
download.

Informamos que todos os participantes estardo apenas assistindo a videoconferéncia durante
a apresentacdo e em seguida iniciaremos a sessao de perguntas e respostas quando mais
instrucdes serdo fornecidas.

Antes de prosseguir, aproveito para reforcar que as declaracdes prospectivas tém como base
as crencas e suposi¢des da administracdo da Vibra e as informagdes atuais disponiveis para
a Companhia. Essas declaracdes podem envolver riscos e incertezas, tendo em vista que
dizem respeito a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao
ocorrer.

Investidores, analistas e jornalistas devem levar em conta que eventos relacionados ao
ambiente macroecondmico, ao segmento e a outros fatores, podem fazer com que o0s
resultados sejam materialmente diferentes daqueles expressados nas respectivas
declaracdes prospectivas.

Estdo presentes nessa videoconferéncia o Sr. Ernesto Pousada, CEO, e o Sr. Augusto
Ribeiro, CFO da Vibra. Além da presenca de alguns executivos da Companhia.

Gostaria agora de passar a palavra ao Sr. Ernesto Pousada que dard inicio a apresentacéao.
Por favor, Sr. Ernesto, pode prosseguir.

Ernesto Pousada:

Bom dia a todos. E um prazer estar aqui com vocés hoje e apresentar os nossos resultados
do 2T23. Estou aqui junto com o Augusto Ribeiro, nosso CFO, que comecou ho dia 1° de
julho. Entdo nés vamos estar conduzindo esse call de resultados.

No primeiro slide, eu queria ressaltar a nossa excelente gestao das variaveis operacionais
gue estavam sob nosso controle. Eu acho que nds tivemos diversos aspectos impactando o
nosso resultado, entre eles, um impacto bastante significativo de reducéo do preco do diesel
ao longo do trimestre, que impactou 0 nosso estoque, 0 custo do nosso estoque.

E, principalmente, também considerando a importacdo do diesel russo e que a Vibra ndo
importou o diesel russo, e mesmo assim nds conseguimos gerar um resultado através de uma
gestao bastante eficiente em todas as variaveis do nosso P&L.

Comecgando pela nossa margem EBITDA, que ficou em R$101/m3, com alguns né&o
recorrentes. Mas voltamos a um cenario de trés digitos de margem. A geracao de caixa
operacional, algo que a Companhia estéa colocando bastante foco também, assegurar que
nés temos uma geracdo de caixa operacional, geramos um caixa operacional de R$900
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milh&es, reduzimos a nossa divida liquida em R$400 milhdes no 2T. Entdo, é a gestédo do
caixa cada vez mais presente na alocacao de capital da Companhia.

Fizemos R$910 milhdes de EBITDA ajustado. Foi 32% maior do que o EBITDA do 1T23 e
43% abaixo do 2T. Lembrando que o 2T do ano passado foi quando houve um reajuste muito
forte nos pregos internacionais com a guerra na Ucrania e, portanto, uma valorizagdo dos
Nossos estoques, bastante forte.

Entéo, estamos ja partindo para uma recuperacdo da margem EBITDA versus o 1T, mesmo
com esse impacto relevante da desvalorizacdo de inventarios e comercializacdo do diesel
russo pela concorréncia. Lembrando que a Vibra ndo importou diesel russo durante o 2T23.

As nossas despesas operacionais, outro highlight bastante importante que esta sob nossa
gestao. Nos fizemos -4% versus o 1723, é s6 um crescimento 0,5% versus o ano passado,
ou seja, bastante abaixo da inflagdo no periodo. Entdo fechamos com R$68/m3, um numero
bastante relevante sobre algo que esta bastante sob o nosso controle, reduzindo o SG&A e
refletindo essa gestéo de custos da Companhia.

E fizemos um volume de 9,025 milhdes m3, o volume de vendas, foi -3% versus o 1T23, e -
2% versus o0 2T22. N6s estamos aumentando cada vez mais o foco dos nossos clientes de
atendimento direto, clientes contratados ou regulares no B2B, e nos nossos postos
embandeirados. Esse é o foco da Companhia nos préximos anos e ndés queremos aumentar
cada vez mais a venda através desses canais.

Entdo, diante de todos os cenarios, com varios headwinds, acho que demonstramos um foco
bastante grande na gestao operacional da Companhia em todas as linhas do nosso P&L,
trabalhando sob o que esta sob 0 nosso controle.

No préximo slide, eu acho que mostra um pouco isso que eu comentei. N6s podemos ver que
no 2T22 houve uma alta expressiva dos precos, especialmente do diesel, e de |4 para c4,
especialmente no 2723, nés temos uma queda muito relevante nos precos, 0 que impacta a
valorizacdo dos nossos estoques e, por sua vez, impacta o nosso resultado do EBITDA.

Eu queria ressaltar que durante esse 2T nos ja colocamos em curso uma gestéo operacional
bastante préxima de precos. Entdo, além do trabalho em custos que nos temos feito de
geracdo de caixa, nés estamos trabalhando bastante préximo também na questdo de
precificacdo, para assegurar que nds conseguimos maximizar sempre um trabalho em
conjunto, buscando o sucesso da nossa revenda, 0 N0sso sucesso, mas buscando esse
alinhamento para que nds possamos maximizar 0 nosso resultado e dos nossos clientes.

Falando um pouco da rede de postos, acho que tem algumas coisas bastante interessantes.
NOs assumimos a lideranca no segmento de produtos aditivados e premium. O nosso market
share de combustiveis aditivados vem crescendo ja desde 2020, atingindo 44%. Entao, nés
temos um market share relevante. Somos os lideres na parte de combustiveis aditivados e
premium, com 44% em 2023.

E outro ponto bastante relevante € que ele vem crescendo no geral do nosso mix. Esse é um
trabalho que n6s queremos continuar fazendo. Tivemos um salto expressivo esse ano, de
cerca de 2,5p.p. de crescimento no nosso mix. Entdo, cada vez mais n0s queremos avancar
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0 segmento de premium e fazendo crescer esse produto, obviamente ter um produto com
uma margem maior para nos.

E seguimos olhando a nossa proposta de valor. Esse é bastante relevante. O nosso volume
de vendas é algo que n6s vamos cada vez mais controlar. Eu queria reforcar esse ponto bem
importante. Vocés podem ver que nds, no market share dos embandeirados, tivemos um leve
crescimento versus 0 ano passado e versus o 1T, e tivemos uma queda no total da rede de
postos, no total do nosso market share, principalmente considerando bandeira branca.

Que mostra cada vez mais o foco da Companhia em suportar a nossa rede embandeirada.
Estaremos com eles e nés vamos fazer cada vez mais um trabalho para aumentar o VMM
cada vez mais, com uma proposta de valor bastante clara para 0s nossos embandeirados, 0s
nossos clientes.

Trazendo mais valor para eles e nés podendo, cada vez mais, avangar no share com a nossa
bandeira, levando a nossa marca que tanto nos orgulhamos para o futuro, e trazendo mais
valor para 0s nossos clientes e para o Vibra.

O EBITDA ajustado na rede de postos foi R$775 milhdes, praticamente em linha com o 2T do
ano passado, e bastante mais alto do que o 1T23, onde tivemos alguns impactos nao
recorrentes. O que mostra a resiliéncia das margens comerciais em um ambiente bastante
competitivo, ou seja, na rede de postos nés tivemos um resultado bastante interessante,
mesmo do ponto de vista de volume e do EBITDA.

Outros avancgos bastante relevantes na nossa rede de postos. Nés ja temos mais de 3 mil
postos com a nova imagem implantada. Hoje estamos em todas as unidades federais do pais.
Temos mais de 40 mil frentistas cadastrados e 100 mil cursos concluidos no 1S. Isso é um
foco.

Quando nés falamos de proposta de valor, nGs queremos cada vez mais o frentista do nosso
vendedor engajado conosco, para que possa realmente apresentar uma proposta de valor
mais consistente para o consumidor na ponta.

Acgdo promocional, nés tivemos o Energia que Premmia, gerou mais de 6 milhdes de
transacdes e um recorde de engajamento também. NG@s fizemos o Dancinha no Posto, que
foi um sucesso expressivo, inclusive a nivel nacional, de TikTok, ndo s6 do setor, onde nos
tivemos mais de 150 milhdes de views. Realmente um recorde de engajamento no TikTok.

E nds queremos cada vez mais nos aproximar do nosso consumidor e estarmos presente na
vida dele, e mostrando todo o valor que a Vibra pode proporcionar a ele através dos postos
BR e Petrobras.

O Premmia esta com mais de 4,700 postos da rede. E n6s queremos seguir crescendo o
alcance, trazendo o valor para o revendedor e trazendo o valor para o consumidor. O Nosso
App teve 75% de crescimento no valor total de pagamentos, 79% em transacdes, 55% em
usuérios ativos no trimestre. E uma nova parceria para troca de milhas com Smiles.

O Premmia € algo que nds vamos estar nos proximos meses, certamente acelerando muito

mais, trazendo muito mais valor para os consumidores, porque é a nossa ferramenta de
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fidelizacdo com os consumidores. E nés temos muita confian¢ca que cada vez mais o Premmia
vai estar presente no dia a dia do consumidor dos nossos postos.

O BR Mania, seguimos em expansao. Temos hoje 1,235 lojas ativas. Colocamos mais 90
lojas que estdo em trilha de inauguracao, nés estamos colocando até dezembro de 2023. As
vendas foram 17% maior no trimestre e 20% no acumulado do ano. E a nova imagem
também, do BR Mania, que esta aumentando em 37% as vendas ap0s a reforma.

NOs ja temos 180 lojas que estdo em mudanga para a nova imagem. Entdo, essa nova
imagem atraindo mais o consumidor, e nés podendo, cada vez mais, junto com 0 N0SSO posto
de combustivel BR Mania, trazer valor e acrescentar nao sé para a Vibra, mas também para
0 nosso revendedor.

No B2B, nés, cada vez mais préximos dos nossos clientes. O B2B teve um efeito mais dificil,
em especial tanto do efeito de estoque, mas principalmente do diesel russo. O mercado mais
afetado pelo diesel russo, do qual a Vibra ndo importou, foi 0 mercado de TRR, que serve
justamente o B2B.

Entdo nés vemos que o B2B teve um resultado do EBITDA ajustado de R$211 milhdes. O
nosso volume total nés conseguimos segurar em 3,364 milhdes m3 no trimestre, ainda
relativamente préximo dos trimestres anteriores. O grande impacto que ndés tivemos foi
definitivamente nas nossas margens e no market share.

Se nés olhamos o market share geral da Vibra, o market share mais afetado, que nés vemos
la embaixo foi no TRR, que € o ultimo gréafico ali de baixo, da direita. N6s vemos uma queda
expressiva no market share do TRR.

E ndés vemos um movimento nosso, nao sO, apesar de nao termos o diesel russo, mas de
manutenc¢do do nosso market share do consumidor, do cliente direto, atendimento ao cliente
direto, como até um leve crescimento que nds podemos ver saindo de 29,7% para 30%.

Eu repito o que eu disse inicialmente, esse sera o nosso foco cada vez mais, atender aos
nossos clientes diretamente e crescer definitivamente naquele market share vai ser 0 nosso
foco.

Na aviacdo, uma queda de volume, mas seguimos bem. E um mercado que esta em plena
recuperacao. Tivemos alguns impactos ao longo deste ano também relevantes da reducao
de preco do QAV, que segue muito o0 mercado internacional. Entdo, com a subida do petroleo,
o KAV deve naturalmente subir os seus valores ao longo dos préximos meses.

E o mercado de lubrificantes, onde nés seguimos crescendo e vamos cada vez mais ter uma
estratégia refinada. Esse serd um foco da Companhia nos préximos anos, em crescer de
maneira expressiva 0 nosso negoécio de lubrificantes, onde nés acreditamos que tem uma
marca bastante relevante, que é o Lubrax.

E n6s queremos fazer isso crescer, ndo s6 na revenda, mas também no B2B, onde nds
acreditamos que tem uma oportunidade de ganho de share e de margem para os préximos
anos.
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Falar um pouco das novas energias. Tivemos um momento muito importante ja& agora no
comeco do 3T, que foi a energizacao e o inicio da operacdo da usina de Hélio Valgas, que
tem uma capacidade instalada de 662 megawatts.

Vocés podem ver a dimensdo dessa usina solar. Ela tem capacidade para abastecer 800 mil
lares, cerca de 3 milhdes de habitantes s6 em uma usina solar. Ela esta energizada e
entrando em operacédo. Ou seja, € a Comerc comeg¢ando a entregar 0s seus projetos. E vamos
ter, cada vez mais, uma geracao de caixa importante a partir da Comerc.

NOs ainda ndo vemos isso tdo refletido no EBITDA. Nés vemos o EBITDA proforma da
Comerc. Entdo, no 2T tivemos R$55 milhdes, ligeiramente acima do 1T. Mas nds vamos ver
agora uma escalada importante ao longo dos proximos meses na Comerc, conforme vao
entrando em operacao usinas como Hélio Valgas e outras de GC e GD.

Entéo ja temos: 1,604 de capacidade em operagdo; 50 mil clientes; 2,8 gigawatts negociados
em trading s6 nos ultimos 12 meses; 4,500 unidades de consumo atendidas hoje, lider de
mercado. NOs langcamos também, em conjunto com eles, a mesa de carbono e ja fizemos 180
negocios de energia realizado com clientes Vibra.

Ao longo desse 2S, vamos estar cada vez mais afinando. A prépria chegada da Clarissa vai
nos ajudar. Nés estamos bastante proximos da Comerc em alavancar cada vez mais 0s
resultados dessa nossa investida.

Aqui € um pouco dos projetos. Entao, alguns de geracao centralizada. Hélio Valgas, que eu
ja falei que entrou em operacao. NOs temos S&o Jodo do Paracatu e Castilho, que vao entrar
agora no 4T23. E tem algumas coisas eolicas que, obviamente em menor sentido. E a
geracdo distribuida também segue avancando.

Entdo eu acho que esse é importante. Acho que tem um ndmero muito relevante aqui que eu
gueria deixar claro: nés ja implantamos 70% do nosso parque de geracao centralizada. Entdo
isso € um nuamero bem relevante. Obviamente, quando nés fizemos a aquisicao da Comerc,
era uma Empresa com uma grande promessa de implantacdo de projetos, mas toda essa
capacidade ja esta ficando pronta.

NOs vemos que ja tem uma capacidade instalada de 1,420 megawatts e estamos terminando
a instalacdo de mais 425, ou seja, nés ja temos 70%, 80% da capacidade instalada ja
operacional, além de um pipeline robusto ainda em implantacao.

Geracdao distribuida, j& temos 184 megawatts instalada e em um pipeline em implantacéo de
266. Entdo n6s vemos que a Comerc esta avancando bastante forte em direcéo a colocar
todas essas unidades em operacgao.

Nas renovaveis, continuando um pouco das demais investidas. Evolua € um business que
esta crescendo. Nés comercializamos, transacionamos cerca de 943 mil m3 no trimestre.
Temos 25,9% de market share de etanol do Brasil transacionados. O EBITDA ajustado no 2T
foi de quase R$20 milhdes. E a exportagdo cerca de 102 mil m3, seis navios exportados. Essa
JV com a Copersucar, algo bastante relevante que nds queremos nos transformar no maior
trader de etanol do Brasil. E uma oportunidade bastante grande para, cada vez mais,
protagonizar o etanol.
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O etanol que é um produto que nos ultimos anos a Vibra ja vem brigando, cabeca a cabeca,
inclusive em varios meses do ano ja sendo o lider também no etanol. Historicamente, nao
éramos o lider no etanol no Brasil, e agora nos primeiros seis meses do ano nés estamos
como lider do etanol no Brasil.

E a Evolua vai ser esse veiculo, essa JV que vai certamente posicionar a Vibra em um outro
patamar também em termos de etanol. A ZEG Biogas, que ja estd em operacgédo, colocou em
operagédo a usina de Jambeiro, produzindo 30 mil m3 de biogas. Ela comecou agora em junho
de 2023. Uma usina ainda pequena, mas que ja esta tendo sucesso. Ja estamos em
implantacdo, uma segunda ja maior, com mais 30 mil m3.

E vemos um potencial com a ZEG no futuro de 2 milhées de m3. Uma oportunidade enorme.
O biogas, um produto especialmente para os nossos clientes B2B, que pode ter uma
oportunidade muito grande de crescimento.

E a EZ Volt, que ja tem mais de 16 mil recargas mensais, cerca de 630 carregadores
contratados em trés estados brasileiros. E a lider na questdo da recarga de carros elétricos.
Nés estamos implantando mais eletropostos que sao rapidos e ultrarapidos. E uma busca
gue nos estamos tentando fazer, € o corredor elétrico. Cada vez mais, um dos desafios que
esse segmento tem é como gque eu asseguro para 0 consumidor que a energia estara
disponivel para ele recarregar o carro quando ele precise e de onde ele precise.

Entdo, nés estamos comegando a criar esse corredor e a EZ Volt € realmente uma parceria
de muito sucesso, e que ndés queremos crescer junto com eles. Somos os lideres e vamos
continuar nessa jornada. E ja temos mais de 4,500 usuarios no App também, que ajuda o
consumidor a ver onde ele consegue recarregar.

Finalmente, um ponto importante também, nés concluimos ao longo do 2T a nova estrutura
organizacional. Entdo, com a chegada do Augusto Ribeiro, que estad aqui ao meu lado, o
nosso CFO. A Clarissa chegando também, iniciou agora em 1° de agosto, responséavel pela
parte de Energia Renovéavel e ESG.

A Vanessa em Negocios, Produtos e Marketing. O Bernardo, que ja esta conosco, € o
Comercial B2B. O Flavio, Comercial, Varejo. Braganca, Operagdes Logisticas e Sourcing. O
Henry, que é o nosso General Counsel. E o0 Aspen, que foi uma mudanca importante que nés
fizemos também, consolidando a area de Gente e Tecnologia.

Ent&o assim, o time completo. Um time bastante diverso, com gente com bastante experiéncia
na industria e bastante tempo de Vibra. Com gente nova de mercado, especialistas, enfim,
do mercado de combustivel féssil, especialista em energia. Temos um time bastante diverso,
e eu acredito que € um time que esta aqui para ser vencedor em realmente entregar
resultados ao longo dos proximos anos de uma maneira bastante importante para a Vibra.

E finalmente, o Ultimo slide, ndo menos importante, a questdo da sustentabilidade, o ESG.
NOs tivemos alguns reconhecimentos que eu queria ressaltar aqui, o reconhecimento em
ESG.
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Melhores do ESG da Revista Exame, pela segunda vez consecutiva, a Vibra foi reconhecida
na categoria de petréleo, gas e quimico. E no Ranking ESG Caliber, do Grupo Caliber,
também fomos reconhecidos como a segunda melhor empresa do Brasil em préatica ESG.
Entao realmente é algo bastante importante.

Recebemos um prémio de muito orgulho para nés também, através de Innovative
Workplaces, do MIT. E um prémio que nés ficamos entre as 20 empresas mais inovadoras
do Brasil. Realmente um prémio sensacional, ficamos muito orgulhosos.

Na area de seguranca e meio ambiente, o Movimento Maio Amarelo. Uma campanha de
reducdo de acidentes de transito. N6s contamos com a participacéo do Felipe Massa. Nos,
envolvidos em direitos humanos também, a Campanha Faga Bonito, de combate a exploragéo
sexual de criancas e adolescentes, com 10 mil motoristas. Esse é um movimento que cada
vez mais a Vibra quer se engajar, nessa questdo de exploracdo sexual de criancas e
adolescentes, para nos ajudarmos a reduzir.

Transicdo energética e mudancas de clima, fizemos um lancamento em conjunto com a
Comerc, da mesa de operacgéo de créditos de carbono. Bastante feliz com isso. E finalmente,
algo também que nos orgulhamos bastante, através do Vibra Co.lab, nés estamos alocando
e fizemos uma primeira chamada aberta para startups lideradas por mulheres.

Entdo é o foco da Vibra realmente em trazer mais diversidade e buscar esse caminho que
nos acreditamos que é o caminho do sucesso realmente. E ter uma Empresa que olha sobre
todos os aspectos, ndo s6 os seus resultados financeiros, mas olhando toda sua capacitacao
em ESG. Entao isso é fantastico. E finalmente, o relatério de sustentabilidade de 2022 e a
matriz de materialidade de 2023.

Com isso eu concluo minha apresentacdo, ressaltando o que eu falei na abertura. Um
trimestre bastante desafiador, mas que n0s comegamos a mostrar a nossa capacidade de
gestao operacional, de olhar cada linha do nosso P&L e atacar as variaveis que estao sob o
Nnosso controle.

E acho que o resultado que ndés tivemos, nds entendemos que ainda tem muitas
oportunidades de melhoria, muitas oportunidades de evolu¢édo. Mas quando nés comparamos
0 nosso resultado, realmente n6s vemos que foi um resultado expressivo, dado todos os
headwinds que nés tivemos ao longo do 2T23.

Entdo, com isso eu concluo. Muito obrigado e abrir para perguntas.
Luiz Carvalho, UBS:

OIl4, Ernesto. Obrigado pela pergunta, pelo espaco. Augusto, boa sorte. Acho que é a primeira
vez que nés estamos nos falando, entdo boa sorte. Eu tenho duas perguntas. A primeira,
talvez eu ndo sei se para o Ernesto, sobre a parte de distribuicdo de combustiveis.

NOs tivemos, obviamente, um 1S bastante atipico, vamos dizer assim, com a entrada de
diesel russo e, obviamente, mudanca talvez de um pouco de comportamento da propria
Petrobras com a mudan¢a do management l1& também. E agora nds vimos hoje um aumento
de diesel e de gasolina bastante relevante.
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Entdo, se vocés pudessem dividir um pouco a perspectiva de vocés para os proximos seis,
12 meses, de como € que vocés estdo vendo o mercado. Se vocés puderem abrir um pouco
de como é que vocés estavam estocados, vamos dizer assim. E como € que vocés acham
gue isso pode, de alguma maneira, impactar a competitividade de vocés contra 0s principais
competidores?

E a segunda pergunta é em relacdo a Comerc. Vocés deram um foco na apresentacao, o
Hélio Valgas entrou, a Clarissa ja chegou ha Companhia. E ai eu queria escutar um pouco,
principalmente depois do préprio Comerc Day, ha pouco tempo atrds, como € que vocés estao
olhando a operacao e a estratégia da Companhia, talvez um pouco mais de longo prazo. A
ideia é fazer um spin-off da Comerc, tentar um IPO, como foi feito no passado? Como é que
voceés estdo olhando ali? Obrigado.

Ernesto Pousada:

Luiz, obrigado pelas suas perguntas. Comecando pela parte de distribuicdo de combustiveis.
Nés viemos em um foco, como eu venho falando e repetindo. Eu acho que o 2T mostra isso
bastante. N6s viemos com um trabalho de gestao do negécio, gestao operacional bastante
importante, bastante relevante.

A Companhia vem trabalhando dia a dia, olhando todos os aspectos do nosso negécio, desde
estoques no dia a dia. Nos temos reunifes aqui diarias para falar de estoque, de preco, de
custos. Olhando realmente esse nosso P&L.

Entdo o meu ponto é, eu acho que a politica de pregos da Petrobras, que alids € 0 nosso
maior parceiro, e esse é o grande parceiro da Vibra e foi o que nés elegemos para que seja
0 nosso parceiro no 2T, como eu disse. NOs praticamente compramos, a excecao de pouca
coisa gue nds importamos do Golfo, n6s compramos um volume bastante expressivo no
mercado local com a Petrobras.

Eu acho que, independente da politica de precos da Petrobras, nés temos feito o nosso
trabalho de assegurar que nds vamos avancando gradualmente nas nossas margens, € n0s
consigamos cada vez mais olhar cada item operacional, seja ele estoque, seja ele 0 nosso
modelo de precificacdo, seja ele 0s nossos custos, seja ele nossa geragéo de caixa.

Olhando cada um desses aspectos para nés entregarmos mais valor para 0S N0Sso0s
acionistas. Assegurando também, como eu gosto de repetir a todo momento, estou sempre
no campo, assegurando o sucesso da nossa revenda.

Entdo, assim, a sua pergunta especifica de estoques, eu ndo tenho nada a acrescentar. Os
nossos estoques estdo em niveis normais. N6s viemos atendendo aos nossos clientes
regulares, 0s nossos clientes contratados, de uma maneira absolutamente normal. Nés temos
estoque para atendimento dos nossos clientes. Os n0ssos estoques estdo mais ou menos a
nivel normal.

E enfim, eu acho que eu ndo tenho como inferir aqui sobre precos do futuro, mas o que eu
gostaria de assegurar € essa gestdo muito proxima do negdcio, independente se o0 preco
subiu ou caiu.
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O que vocés vao ver cada vez mais é nds maximizando o resultado da Companhia nos dois
movimentos. Se ele sobe ou se ele cai, nds buscamos maximizar o resultado da Companhia,
sempre com responsabilidade em assegurar que 0s nossos clientes também estdo mantendo
suas margens.

Com respeito a sua pergunta da Comerc, nés ainda ndo temos. Vocé bem colocou, ja com a
chegada da Clarissa, mas ela tem 15 dias. Entdo, assim, eu ndo tenho muito a acrescentar
ainda da Comerc. O que eu posso passar para vocés: ndo tem nenhuma decisdo em absoluto.

Nao ha decisdo em absoluto sobre qualquer tipo de spin-off ou coisas do tipo. O que nds
vamos fazer agora é investir no 2S para cada vez mais nos debrugarmos sobre esse negaocio.
Eu tenho muita confianga que ele tem, 0 nosso objetivo nesse primeiro momento € alavancar
as sinergias desse negocio, que tem bastante sinergia com o B2B.

No6s estamos fechando cada vez mais contratos relevantes com 0s nossos clientes do B2B.
E nés vamos olhar também qual é a estrutura de capital adequada para esse negécio. Uma
vez que noés fizermos e ver todo esse valor, onde estd exatamente, ndés temos essas
alavancas definidas.

Ai n6s vamos para um segundo estagio, que é uma analise, se fica na Vibra, se ndo fica na
Vibra, mas isso € coisa para 0s proximos anos. Eu nédo vejo essa discussao no curto prazo.
Essa discussao agora eu acho que é da otimizacdo do que nés adquirimos, e € o que nés
vamos colocar em pratica ao longo dos proximos 12, 18 meses. Com a chegada da Clarissa,
ela vai conseguir trazer bastante luz para nés sobre essa questao da Comerc.

Pedro Soares, BTG Pactual:

Bom dia, pessoal. Bom dia, Ernesto, Augusto. Eu tenho duas perguntas. A primeira é sobre:
Vocés falaram muito sobre esse processo de foco na rede embandeirada ou até nos clientes
B2B ja contratados. Eu queria que vocés discutissem um pouco mais isso no contexto da
perda de share, que vocés mencionaram mais no spot ou no TRR, ou até no caso de varejo
daqgueles postos que ndo sdo embandeirados.

Isso em contexto com o nivel de margem recorrente, que mais uma vez, se n0s excluirmos
0s impactos de estoque no trimestre, esta girando na casa dos R$130/m3. Eu queria que
vocés discutissem entéo, se nesse nivel de margem € um nivel que ainda iria requerer uma
perda adicional de share nesses segmentos mais spot ou se vocés entendem ja esse
processo, vamos dizer assim, quase que de depuracdo desses volumes menos rentaveis ja
préximo do final.

E ndés deveriamos comecgar a pensar tanto na rede embandeirada como na rede nao
embandeirada, nos volumes de TRR evoluindo de uma forma mais estavel nos proximos
trimestres, ainda com esse nivel de rentabilidade que vocés tém visto como velocidade de
cruzeiro.

E também uma segunda pergunta, sobre a questao de suprimento, mais ou menos um pouco
de follow up da pergunta anterior. E claro que com o0 aumento de prec¢o de hoje da Petrobras,
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eu acho que essas dindmicas vao mudar um pouco. Vocés também chamaram muito a
atencdo no release sobre a ndo importacao de diesel russo no 2T.

Se vocés puderem comentar um pouco como essas discussdes vinham evoluindo dentro da
Companhia, se eventualmente isso poderia se tornar uma possibilidade, caso a janela permita
e faca sentido econdémico para o grupo ou se isso continua descartado por um tempo mais
longo. Obrigado, pessoal.

Ernesto Pousada:

Thiago, obrigado pela sua pergunta. Eu acho que na primeira pergunta, sobre market share,
eu vou repetir o que eu venho falando desde que eu entrei na Companhia. Eu enxergo que
h& uma oportunidade de uma evolugdo nas nossas margens, € a manutencdo do nosso
market share. Nao é a intencéo da Vibra abrir mdo de market share.

Esse movimento que aconteceu no 2T ndo foi um movimento no sentido genérico, deliberado
de melhorar entdo a nossa base de clientes. Ele foi muito mais, algo muito especifico do
diesel russo. Entdo, foi um movimento que se acelerou muito forte pela entrada do diesel
russo.

Se vocé olhar, grande parte do market share, 70%, 80% do que nds perdemos foi no TRR.
Entdo, no B2B. N&Os percebemos que realmente foi algo muito extemporaneo, algo que eu
classificaria de ndo recorrente. Entdo, eu queria reforgcar esse ponto. A Companhia entende,
nés entendemos, n6s management da Companhia entendemos que nds vamos evoluir
gradualmente nas nossas margens, mas mantendo o nosso market share.

Eu acho que nos atingimos um crescimento de market share nos uUltimos anos e nés nao
gueremos abrir mao disso. Inclusive, € a nossa intencdo retomar esse market share de
maneira gradual. Nés ndo vamos fazer nenhum movimento brusco, que possa voltar a afetar
margens, mas nés vamos gradualmente recuperar esse market share e nés vamos voltar ao
tamanho que nos tinhamos.

Esse é 0 nosso objetivo. E evoluir na questdo das margens gradualmente. Entdo ndo tem
muito, de depuracdo de clientes, tem muito mais a ver com o diesel russo. Entédo, eu acho
gue esse foi o principal movimento.

Com respeito a sua pergunta do diesel russo, acho que vale mencionar, apesar dele neste
momento ndo estar disponivel, pelo price-cap e essa série de coisas, nés passamos a incluir
o diesel russo entre as nossas alternativas de sourcing para diesel. Entdo, assim, noés
estamos considerando.

E isso por qué? Eu vinha falando por hora e tudo. Entdo nds entendemos duas coisas.
Primeiro, nds investimos bastante desse tempo, para assegurar que nés tinhamos bastante
sob controle todos os processos operacionais para fazer essa operacdo de forma bem
controlada.

Entdo, hoje nds temos o compliance, nds temos financas, ndo temos operac¢des. Todo esse
time com um processo bastante claro, para assegurar que essa operacao de importacéo de
diesel russo é feita da maneira correta sob o ponto de vista de compliance.
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E segundo, eu vinha repetindo e a Vibra ndo atua de uma maneira oportunistica. Nos
esperamos até o momento, e nés entendemos que quando o petréleo cai, naturalmente o
diesel russo estara aqui conosco de maneira estrutural. Entdo nés ndo podemos ficar de fora.
NOs vamos fazer isso.

Mas noOs fizemos esse movimento quando nés tivemos a certeza que iSso ndo era
oportunistico e era realmente algo estrutural, que estara conosco. Entdo, nés passamos a
incluir o diesel russo nas nossas alternativas de sourcing. Neste momento, ndo ha
oportunidade de importacéo de diesel russo, até pela questao do price-cap e uma série de
outros aspectos de compliance.

N6s montamos uma operacao bastante robusta para assegurar as melhores praticas nessa
importacdo. E também entendemos, e essa foi a grande mudancga, entendemos que isso, com
0 preco do petroleo que em algum momento estara abaixo, o diesel russo € uma alternativa
estrutural para o pais, para o Brasil, e, portanto, a Vibra estara incluindo isso como a nossa
alternativa de sourcing, de maneira estrutural e ndo oportunistica.

Gabriel Barra, Citi:

Ola, Ernesto e Augusto. E bom falar com vocés. Obrigado por pegar as minhas perguntas.
Augusto, boa sorte e sucesso no novo cargo. Se eu puder até abusar aqui e ja fazer uma
pergunta para o Augusto, s6 para dar talvez um espaco para ele falar um pouco sobre as
primeiras impressoes.

Eu sei que tem pouco mais de um més, € pouco tempo. N&o teve nem os 100 primeiros dias
aqui para, regulamentares, mas eu acho que € legal ouvir um pouco dele sobre essas
primeiras impressdes e qual é o principal foco nesse primeiro momento dentro dessa nova
cadeira de CFO da Companhia. Qual seria a grande prioridade dele na Companhia.

E para o Ernesto, eu acho que, como ja foi falado nas ultimas duas perguntas, € mais um
ponto interessante, € como a dindmica competitiva tem mudado ao longo deste ano. Além
dos pontos que vocés até pontuaram em relacéo ao valor da marca Vibra para o revendedor,
tem o grande ponto que é o sourcing.

Vocé suprir o combustivel na hora certa e ter disponibilidade de combustivel para a sua rede.
E nés temos visto algumas noticias em relacdo a adequacéo, a falta de combustivel, no
momento que tem ficado um pouco mais conturbado esse cenério de suprimento do mercado
domeéstico.

Entdo eu queria ouvir, primeiro até colocando em contexto esse aumento do preco do
combustivel hoje da Petrobras, mas olhando nesse 2S como vocés tém visto a dinamica
competitiva € como vocés querem se comportar nesse cenario talvez, de uma oferta um
pouco mais curta no diesel, principalmente.

Até pensando nos, se eu puder colocar aqui como erros do passado, no suprimento, como
vocés pretendem se comportar nessa parte, dado que é talvez o grande pilar de valor que
vocé pode dar para o seu revendedor ou até o seu contrato no final do dia? Ent&o, se vocé
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puder falar um pouco sobre essa dindmica competitiva, Ernesto, e como vocés vao se
comportar, seria 6timo entender. Obrigado.

Augusto Ribeiro:

Obrigado, Gabriel. Prazer estar com vocés aqui. Os primeiros 45 dias passam voando, é
impressionante. Eu particularmente fiquei muito bem impressionado com a Vibra, a energia
do time, a vontade de fazer cada vez melhor. E uma industria diferente, obviamente, de
algumas que eu passei no passado, pela caracteristica da volatilidade.

Vocé tem uma Empresa com quase 180 bilhdes de faturamento anual, com uma margem
muito comprimida. Em business de distribuicdo, passando por uma migracdo de energia,
relatividade entre fossil e energias novas.

Tem bastante coisa a ser feita, mas eu acho que o foco, acho néo, o foco principal da
Empresa, e nds temos muita oportunidade no curto prazo, se eu pudesse resumir um termo
seria exceléncia operacional. O Ernesto comentou anteriormente o foco que nos temos dado
hoje para melhoria continua em tudo que nés fazemos.

E acdes de curto prazo, acdes de médio prazo, acompanhamento de preco,
acompanhamento de planejamento de sourcing, o balan¢o entre importados e nacionais, a
participacdo e distribuicAo com melhor acuracidade, colocar os inventarios no local correto
para o cliente correto, o balanceamento e o foco no atendimento de qualidade e valor
agregado para os nossos embandeirados.

A necessidade, obviamente o market share € uma coisa que sofre no comeg¢o, mas como o
Ernesto comentou, ndo € uma coisa que nés abrimos mao. Aos poucos vocé recupera o
market share ndo somente através de preco, mas através de servigos cada vez melhores aos
Nnossos embandeirados.

Entdo foram 45 dias intensos. Eu estou bem contente com o que eu encontrei aqui na Vibra,
0S meus pares, o time. E a expectativa € que nds consigamos fazer muita coisa no futuro
proximo.

Em um longo prazo, préximo em termos de melhoria continua, tem bastante coisa para nés,
ja vinha sendo muito bem feita na Vibra, mas tem muita coisa para nés melhorarmos em
termos de execucao. E o meu time e toda essa participacdo, nés estamos bem animados
com tudo isso. Obrigado, inclusive pela pergunta e a oportunidade de falar um pouco sobre
iSSO.

Ernesto Pousada:

Gabriel, entrando um pouco na gestao de sourcing, eu acho que vou fazer um contraponto a
sua pergunta. NOs tivemos duas questdes de sourcing bastante relevantes nas Ultimas
semanas e meses. A primeira, a questdo do diesel russo, que eu repito, e aqui ndo ha
arrependimento nenhum da Companhia.

Foi uma deciséo bastante pensada, discutida. E ndés ndo estamos aqui para fazer resultado

em um trimestre, nds estamos aqui pelo longo prazo e preservando o valor da Companhia no
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longo prazo. Entdo, a partir do instante que nds entendemos, analisamos que nao é algo
oportunistico, nds tomamos a decisdo de incluir o diesel russo nas nossas possibilidades de
sourcing, sendo que os demais concorrentes ja estavam fazendo. Eu respeito a decisdo de
cada Companhia.

Mas a Companhia tomou esta decisé@o e teve algum impacto que nés conseguimos mitigar,
alias, qualquer impacto eventual desse ganho do diesel russo dos nossos concorrentes
versus a Vibra, com uma gestdo operacional, exceléncia operacional, como Augusto bem
falou, e um foco cada vez mais, que vocés vao ver nos nossos resultados, eu tenho certeza,
cada vez mais.

Eu queria desmistificar um pouco essa questdo de adequacgéo. Adequacgdo € um termo, nao
é falta de produto, é gestdo de margem. Adequacao nao € falta de produto, € gestao de
margem. Entdo assim, ndo esta faltando produto na Vibra. Nao esta faltando produto na Vibra
para 0s nossos clientes regulares.

Vocés deviam olhar isso e falar assim: olha, ja que vocés estdo adequacado, que bom, estdo
fazendo gestdo de margem. E isso. Ent&o vocés v&o ver cada vez mais isso na Vibra, porque
€ justamente isso. NOs temos que fazer a gestdo do nosso business, preservando 0s
inventarios que nés temos, preservando para um aumento que o mercado especula.

E nds temos que, assim como toda a cadeia, nds ndo deixamos nossos clientes sem produto.
Obviamente, vocé tem problemas pontuais. Alguém que queria levar a mais. Adequacéao é
gestao de margem. Adequacao ndo € necessariamente falta de produto.

Entdo, eu acho que o mercado vai cada vez mais escutar disso, e € o que nés temos que
fazer. E a ferramenta que nos temos hoje para poder equilibrar esse processo dos estoques
na gestdo da margem. Eu queria pontuar isso de uma maneira bastante clara, porque tem
havido bastante discusséo da Vibra em adequacdo. Adequagéo € gestdo de margem.

Gabriel Barra;

So6 reforcando o que vocé ja comentou anteriormente, os clientes embandeirados, os produtos
estdo sendo abastecidos durante, como sempre?

Ernesto Pousada:

Eu s6 vou reforgcar, os clientes embandeirados, os clientes contratados e o0s clientes
regulares. Entdo, em seus volumes regulares também. Entdo assim, esta tudo atendido. Eu
ndo recebi uma ligacdo de cliente. Nés estamos atendendo a todos nos seus volumes
regulares.

Gabriel Barra:

Super claro. Ernesto, s6 nesse ponto que eu acho que € super importante, por iSSo mesmo
gue eu levantei o ponto. Assim, acho que é tentar entender nesse cenario, 0 cenario
competitivo. Me parece que € um cenario melhor para vocés competitivamente falando em
relacédo aos regionais, de bandeiras brancas, que tem esse sourcing um pouco mais spot do
gue um volume talvez estrutural no caso de vocés. Faz sentido pensar assim?

13

Publica



V[ viBRrs

Vibra Energia S.A.
Webcast/Teleconferéncia
Resultados do 2T23
15 de agosto de 2023

Ernesto Pousada:

Sem duvida. Eu acho que essa é uma afirmacao correta. Enfim, esse € 0 nosso mercado. Eu
ja atuei em mercado de commodities. Em um momento vocé esta de um jeito, outro momento
vocé esta de outro. Eu acho que efeitos ndo recorrentes, obviamente quando sdo positivos,
s&o bem-vindos.

Mas ndo € disso que nds vamos nos alimentar. N6s vamos nos alimentar do resultado
operacional, do que esta sob a nossa gestao, da entrega de resultados. Entao, € isso que nos
vamos fazer.

O mercado, de fato, se eu olho para frente um pouco, 0 mercado tem swings muito rapidos,
mas pelo menos, aparentemente nos proximos meses, ele € um pouco mais favoravel vis a
vis 0 que nds passamos ao longo do 2T.

Bruno Amorim, Goldman Sachs:

Bom dia. Eu tenho um follow up nessa discussao sobre a questéo do suprimento e a dinamica
de mercado como consequéncia. Quando a janela de importacdo esta fechada, por um lado
a Vibra se beneficia do fato de ter bastante acesso as moléculas da Petrobras, que sao
competitivas. Por outro lado, em um contexto em que a Petrobras est4d mais proxima da
paridade, a importacdo fica mais rentavel, e a Vibra é um player importante também na
importacéo.

Entdo, o que eu gostaria de ouvir de vocés é: qual é o cenario, ndo sei se qual cenario é
preferivel, mas em qual cenério vocés entendem que a Vibra performa melhor? Ou se vocés
entendem que para a Empresa é indiferente, ela esta preparada para entregar resultados
semelhantes nos dois ambientes. Obrigado.

Ernesto Pousada:

Eu estou s6 ha cerca de seis, sete meses aqui na Vibra, mas o que eu vi é que nés temos a
capacidade de entregar resultado nos dois cenarios. Eu acho que o 2T é uma certa amostra
disso, eu ndo quero enfatizar demais, acho que o resultado absoluto ndo é o que nos
gostariamos ainda por efeitos ndo recorrentes.

Mas ndés basicamente vivemos da molécula local. E no passado, j& fizemos bastante
importagfes. Entdo, assim, a Vibra estd muito bem posicionada por todo o pais para ser o
player mais competitivo com uma molécula do Brasil, com a molécula da Petrobras, e ou com
a molécula importada.

Anteriormente ao diesel russo, n6s éramos 0s maiores importadores de produto de diesel,

diesel e gasolina para o pais. Em algum momento, se julgarmos, esse € o caminho, nés
voltaremos a sé-lo. Entéo, a Vibra est4 bem posicionada.

Eu acho que nés vamos maximizar o nosso resultado, olhando sobre todas as dimensdes em
gualquer um dos seus cendrios. Sempre fazendo uma gestdo muito proxima do business, no

14

Publica



V[ viBRrs

Vibra Energia S.A.
Webcast/Teleconferéncia
Resultados do 2T23
15 de agosto de 2023

dia a dia do negécio, operacionalmente, para nds podermos maximizar o resultado da
Companhia, seja ele um cenéario mais Brasil, seja ele um cenario com mais importacao.

Bruno Amorim:

Obrigado, Ernesto. E se eu puder, s6 um follow up rapido. Vocé entende que a Empresa hoje,
ja estéd onde deveria estar em termos de eficiéncia na importacéo, caso volte a importar mais?
Ou vocé acha que ainda é uma area da Empresa que vai exigir um pouco mais de
investimento da gestdo para melhorar processo? Em que pé vocé acha que esta essa

guestao?
Ernesto Pousada:

Houve uma evolucao significativa, mas ainda temos oportunidades de melhoria. Entdo nés
vamos seguir esse processo. Ele ndo vem da noite para o dia. Parte dos resultados que vocés
estdo vendo ja tem ganhos operacionais de eficiéncia, mas esse € um trabalho continuo.

E como eu venho falando, nés vamos trabalhar bastante forte em ganhar eficiéncia nas
nossas operagodes. Ainda tem oportunidades. Nés ja capturamos uma parte disso no 2T, mas
ainda tem bastante por vir nos préximos meses e anos.

Bruno Montanari, Morgan Stanley:

Bom dia, pessoal. Obrigado por pegar as perguntas. Duas rapidas do meu lado. Pensando
na estrutura de capital, quando nés olhamos no retrovisor, a Companhia esta proxima de um
pico de alavancagem por conta do ambiente desafiador de margem e volume.

Eu queria entender como vocés enxergam a evolu¢do dessa desalavancagem daqui para
frente. Se deve ser algo rapido, se ha alguma estratégia que vocés estéo perseguindo para
gue isso acontega de maneira mais fluida, eventualmente sobrando mais capital de giro.

E na mesma toada, quando nés poderiamos esperar uma discussao um pouco mais certeira
de remuneracdo para o acionista? Entdo, quando que o seu balanco poderia permitir uma
distribuicéo de resultado um pouco mais robusta? Muito obrigado.

Ernesto Pousada:

Comecando pela segunda, distribuicdo de resultado de dividendos, eu acho que nés vamos
continuar trabalhando com a nossa politica de melhores esfor¢os para nés distribuirmos 40%
do lucro da Companhia. Ent&o, eu acho que isso ndo muda nesse sentido. E o caminho que
nés esperamos.

Com respeito a estrutura de capital, n6s vamos seguir trabalhando e 0 nosso objetivo é voltar
para uma alavancagem de cerca de 2 a 2,5. E vai depender muito mais nesse momento, da
melhora do nosso EBITDA. Nés tivemos um 1S bastante complicado. Eu mostrei no gréfico
da apresentacdo com uma reducdo de precos, em especial do diesel, mas também da
gasolina e outros produtos, que afetaram contabilmente bastante o nosso EBITDA.
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A Companhia ndo deixou de gerar caixa e geramos bastante caixa, muito caixa ho 1T e algum
caixa no 2T. Seguimos reduzindo a nossa divida. Entdo ndo ha um problema estrutural de
geracgdo de caixa ha Empresa. NGs continuamos gerando caixa.

Agora, ndés vamos gradualmente com a melhora do EBITDA, quando nds olharmos os ultimos
12 meses o LTM, e nds vamos ver, eu tenho certeza, uma desalavancagem da Companhia,
gue deve vir em um ritmo bastante mais acelerado. Esperamos que ja consigamos um
movimento importante no 3T, e seguir em dire¢do a trazer alavancagem para cerca de 2 a
2,5.

Bruno Montanari:

Legal. Entdo faz sentido pensar que se vocé atinge uma alavancagem em algum momento
de 1,5x, por exemplo, vocé poderia aumentar a distribuicdo de dividendo para que vocé
chegue nesse target de 2 a 2,5?

Augusto Ribeiro:

A questdo da estratégia de 2, 2,5 é uma questdo estrutural da Vibra. Como que nés
aplicariamos em termos de alocacgéo de capital, uma vez atingido, por exemplo, este seu
exemplo 1,5x, € uma questdo que nds temos que discutir internamente. Uma das
possibilidades poderia ser isso que vocé falou. Realmente eu vou |4 e tomo uma divida, eu
faco uma aquisicao, volto para 2x.

Hoje, na situacdo em que nds estamos, batemos 3x agora no final do 2T. O objetivo da
Empresa é trazer essa alavancagem para proximo de 2, 2,5x. A alocacao de capital futuro, a
estratégia de como alocar melhor esse capital se eu tivesse 1,5x, ai n6s vamos discutir. Eu
acho que néo tem resposta para isso agora.

Ernesto Pousada:

So reforcando o que o Augusto falou. Na verdade, é algo que nds vamos passo a passo. Eu
acho que a Companhia, primeiro, 0 nosso mercado é muito volatil, tem muitas variaveis que
acabam impactando do ponto de vista contabil o nosso resultado. E nés vamos fazer esse
trabalho para chegar 2, 2,5.

Quando chegarmos a 2, 2,5, nés damos um outro passo. E se chegarmos a 1,5x, nés
tomamos a decisdo, o que fazer com a geracdo de caixa adequadamente no momento
apropriado.

Leonardo Marcondes, Bank of America:

Bom dia, pessoal. Obrigado por pegarem as minhas perguntas. A maioria das minhas ja foram
feitas aqui, mas se eu puder fazer dois follow ups. O primeiro é sobre 0 ambiente competitivo.
O Ernesto ja falou bastante sobre como est4 o mercado atualmente, mas eu queria saber se
vocés poderiam dar um pouco mais de cor nas margens que vocés tém visto nos meses de
julho e agosto.
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Obviamente, ndés sabemos que vocés ndo podem dar os numeros, mas sé para poder
entender se as margens do 3T até entdo estdo melhores que as margens do 2T, dado que
nds temos visto uma normalizacdo sobre a oferta de produtos no Brasil.

E o meu segundo follow up também é em relacéo ao diesel russo. Também ja foi bastante
discutido. Vocés até entdo ndo fizeram nenhuma importacdo, mas imagino que VoOcés
acompanham os precos e a paridade até para poder ter uma visdo do mercado. Entéo, sera
gue vocés poderiam falar de como vocés estao vendo essa paridade para o diesel russo ap6s
esse reajuste da Petrobras? Obrigado.

Ernesto Pousada:

Bom, primeiro sobre o ambiente competitivo. Esse € um aspecto que nds estamos vendo 0
ambiente competitivo melhor para n6s do que nds encontramos até o 2T, e até a primeira
guinzena de julho. Entdo nds estamos vendo um ambiente mais favoravel ao nosso negocio.

E nds vamos seguir o processo de melhoria de margem. A Vibra vai estar cada vez mais
olhando os eventos ndo recorrentes. Entdo, n6s queremos melhorar na nossa gestédo
operacional e entregar resultado consistente, excluindo eventos ndo recorrentes. O que nés
vemos € que nds vamos continuar trimestre a trimestre, evoluindo nas nossas margens e
conseguindo mostrar essa evolugdo cada vez que nos encontrarmos em um desses
trimestres.

Entdo, essa € a mensagem principal. NGs vamos ver evolugdo de margens, espero que em
todos os trimestres daqui para frente, quando nés olharmos a margem recorrente. Entéo, é
assim gue eu vejo. O ambiente competitivo esta um pouco mais favoravel a nés no 3T do que
esteve em outros momentos.

Com respeito a paridade com o diesel russo, esse movimento acabou de acontecer, mas ele
obviamente encosta bastante na paridade internacional. Entdo acho que nés vamos ter que
ver esses numeros com calma. Mas lembrando que o diesel russo hoje ndo tem nem
disponibilidade, ele esta fora do price-cap. E hoje a alternativa de importacao que nés temos
é do Golfo. Mas esse movimento da Petrobras certamente facilita a dar competitividade para
as importacdes também.

Regis Cardoso, Credit Suisse:

Oi, pessoal, Ernesto e Augusto. Boa tarde. Obrigado por pegar a minha pergunta. S6 um
follow up r4pido, eu acho que de temas passados. Um, sobre o diesel russo. Nao sei se vocés
tém uma medida facil de cabeca de mais ou menos quanto era esse desconto da op¢ao russa,
0s suprimentos do Golfo.

E ai talvez se der para destacar um pouco essa questdo do price-cap, para talvez ficar claro
para todo mundo porque motivo o diesel russo no preco atual ja ndo seria mais competitivo.
Acho que isso é uma questao interessante.

O outro tépico é o seguinte: a posicdo de estoque subiu neste trimestre. Teve uma leve
gueima de caixa em estoque quando nos esperariamos uma liberagdo. Quer dizer, presumo
vocés entdo aumentaram o volume de estoque. Nao sei qual foi a causa.
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Imagino que possa ter sido por uma dindmica competitiva, justamente por essa questdo do
diesel russo no final do periodo. E, eventualmente, esse neg6cio agora pode ter vindo a
calhar. Se tiver com um volume maior e o preco subiu, € bom. Se puder contar um pouco
sobre essa questdo de uma leve queima de estoque na linha de estoque.

E tinha uma outra questéo rapida também, que é sobre o coque. Nas comparac¢des no release
tem uma queda substancial na venda de coque. Eu queria s6 entender se tem alguma
mudanca de estratégia para esse produto ou se, vamos dizer, foi alguma coisa circunstancial,
despacho ou coisa do género. Obrigado.

Ernesto Pousada:

Eu vou comecar pelo coque. O coque € algo, enfim, realmente demanda de mercado. Houve
realmente uma retracdo na demanda, e alguns clientes especificos. E um produto muito
especifico para poucos mercados. Entdo houve uma retragdo mais forte, mas basicamente
pela reducéo de consumo de um, dois clientes nossos importantes.

N&o vemos nada como ainda estrutural. Se vier a mudar podemos comegar a comentar nos
proximos calls. Mas por hora € uma reducdo bastante especifica em alguns clientes de
consumo, de demanda.

Voltando a sua pergunta do diesel russo. Salvo alguns momentos, o que nés enxergamos é
gue o spread ou o desconto do russo versus o Golfo, nés estamos falando entre R$100 a
R$300. Entao, isso é mais ou menos, varia. Tem momentos que esta 100, 200, 300. Teve
momentos, muito mais que isso. Mas assim, se vocé olhar assim, o que deve ser uma média,
alvo desse desconto do diesel russo de R$100 a R$300.

Com respeito ao crescimento de estoque, realmente nés tivemos um crescimento de estoque.
Ele n&o foi necessariamente, vocé falou, ele foi bem-vindo. Ele foi bem-vindo nesse momento,
mas ele foi muito mais uma questdo do diesel russo entrando, as alternativas que noés
tinhamos de venda, oportunidades que ndés tinhamos de buscar produto na Petrobras
também.

Enfim, entdo nds fizemos um mix, nada relevante. E eu acho que € aquilo que eu venho
falando desde o principio do ano: a Vibra, n6s ndo estamos aqui para especular, comprar
mais. NOs estamos aqui para ter uma boa gestéo operacional. Entdo, ele ndo foi premeditado,
vamos subir o0 estoque porque vai acontecer isso ou aquilo.

Ele foi simplesmente uma gestéo operacional do dia a dia, com oportunidades de buscar um
produto com preco interessante no mercado. NGs colocamos ele para dentro e achamos
melhor fazer esse movimento. Entéo isso foi basicamente um movimento de estoques. Mas
sem duvida, ele veio bastante a calhar quando nés falamos do comeco do 3T, 0 que nos
ajudou a entrar nesse momento com estoque um pouco mais alto.

Augusto Ribeiro:
E s6 para complementar a questao do price-cap que vocé mencionou também, Regis. O price-

cap e paridades sdo coisas distintas. Entdo, dado a RuUssia ser um pais sancionado por
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algumas, Europa, Estados Unidos, G7 etc., e uma das sancdes é referéncia a margem
maxima esperada em uma operacao definida por um price-cap.

Entéo, teoricamente, os paises ndo podem, teoricamente ndo, dado para sancdes, 0s paises
nao deveriam poder comprar da Rassia quando o preco dela estiver acima de um price-cap
definido no mercado. A Vibra e outras empresas sdo empresas de capital aberto, empresas
com relacionamento com bancos internacionais e tem que seguir o que as sanc¢des sao
definidas.

Regis Cardoso:

E talvez sé, Augusto, um follow up. E perfeito Ernesto pela resposta, obrigado. Sé um follow
up nessa questao do price-cap. Se eu esperaria que, se Vocé fosse capaz de comprar por um
preco maximo igual o price-cap e o price-cap € menor do que o preco de mercado, se fosse
um momento de maior competitividade.

Agora, talvez o que aconteca, € que ndo tenha liquidez nesse mercado a um preco abaixo do
preco de mercado, ao price-cap. Eu s6 queria entender um pouco essa dinamica.

Ernesto Pousada:

O que acontece é que esse diesel acaba desviando para outros locais onde a questao de
sancdo nao é relevante. Entdo ele encontra outros lugares pelo mundo onde essa questéao
da sancado nao tem impacto. Entdo € isso que acontece.

Vocé nao consegue realmente comprar com o desconto do price-cap, mas ele vai encontrar
outros mercados acima do price-cap para paises que aceitam isso. E ndo é o caso do Brasil.

Vicente Falanga, Bradesco BBI:

Obrigado, Ernesto. Bem-vindo, Augusto. Eu tinha uma pergunta. Eu acho que talvez o que
me preocupou um pouco esse trimestre foi o volume de B2B, que caiu bem ano contra ano.
Acho que vocés ja explicaram bem, que vocés abriram m&o de mercado TRR, que eu acho
gue faz sentido. Tem sazonalidade no QAV. S6 que nés ainda vemos um coque, assim,
bastante para baixo o volume.

Eu queria entender um pouco mais, se vocés puderem revisitar um pouco a estratégia no
coque, 0 que nos podemos esperar de volume daqui para frente, margem. E também
lubrificantes. Eu sei que a planta entrou ha pouco tempo. Como é que esta o ramp up disso?
Enfim, se puder falar um pouco sobre isso. Obrigado.

Ernesto Pousada:

Bom, Vicente, eu acho que assim, o mais impactante de volume, de queda no B2B, a questéo
do coque é importante, mas isso nao vai ser transformacional para a Companhia. E nés, como
eu disse, tivemos uma retragdo na demanda especifica. Enfim, ndo € isso que vai transformar
o resultado da Companhia.

19

Publica



V[ viBRrs

Vibra Energia S.A.
Webcast/Teleconferéncia
Resultados do 2T23
15 de agosto de 2023

O que vai realmente fazer é o diesel no TRR ou o crescimento do diesel no B2B. Eu queria
reforcar o que eu venho falando: o nosso foco, eu espero ver ao longo dos proximos meses
e anos, um crescimento do nosso volume de atendimento direto a clientes. Entdo esse vai
ser um foco da Empresa.

Isso ndo significa ndo vender para a TRR. E importante dizer isso também. NOs nio
vendemos ou vendemos um volume muito baixo para a TRR pela entrada do diesel russo.
Agora a Vibra esta bastante competitiva, inclusive para concorrer nos TRRs, e vamos
gradualmente retomar este market share, que acabou ficando na mesa, em especial no TRR.

Entdo, nds ndo vamos retomar isso da noite para o dia, para evitar qualquer problema com
com margens e precos. Entdo vamos gradualmente nés vamos voltar & posi¢cdo de market
share que nés tinhamos, com o crescimento nos clientes diretos, ndo sé contratados, mas as
vezes, tem cliente spot, mas que compra direto.

E também retomar algum volume que nés acabamos deixando na mesa com os TRRs, pela
competitividade do diesel russo. Entdo, eu ndo vejo como preocupac¢ao. Foi uma coisa muito
Nao recorrente essa questao que ocorreu, essa queda de volumes mais forte no B2B.

Vicente Falanga:

Perfeito. Obrigado. E lubrificantes, esta indo bem o ramp up? Se puder comentar um pouco
sobre a planta.

Ernesto Pousada:

O ramp up dos volumes, vocé diz?

Vicente Falanga:

Exatamente. Se puder falar um pouco de lubrificantes.
Ernesto Pousada:

Entéo, estd. NOs estamos terminando de elaborar, a Vanessa, que entrou conosco em abril,
estamos terminando de elaborar os nossos planos de longo prazo. Nés temos bastante
ambicdo no negocio de lubrificante. Enfim, temos evoluido nos volumes ainda de uma
maneira timida, mas nés queremos avancar bastante mais. N6s temos muitas oportunidades,
tanto na revenda como no B2B, para buscar essa expanséo no lubrificante, em especial com
mais volume no lubrificante.

Eu acho que no caso do lubrificante, as margens sdo saudaveis. O que nds temos que buscar
de maneira bastante relevante é o crescimento do volume. Acredito que para final deste ano,
comeco do ano que vem, nGs vamos ver cada vez mais um avango importante dos resultados
no lubrificante.

Nés, além da Vanessa, recentemente trouxemos um executivo também com experiéncia na
area de lubrificantes. Entdo nés estamos colocando bastante foco realmente no crescimento
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do lubrificante e ele vai acontecer, acho que especialmente em dire¢cdo ao final do ano e o
ano que vem.

Operadora:

A sessdo de perguntas e respostas estd encerrada. Gostariamos de passar a palavra ao
CEO, Sr. Ernesto Pousada, para que faca as consideracdes finais da Companhia.

Ernesto Pousada:

Bom, mais uma vez obrigado. Acho que é muito bom podermos compartilhar com vocés o
resultado.

E eu queria reforgar o ponto que eu abri dizendo e repeti algumas vezes: independente de
variagdes de preco que ndo estdo sob o nosso controle, variagées de impactos contabeis no
Nnosso estoque, nds estamos cada vez mais confiantes em um modelo operacional de gestao
gue vai maximizar nossas margens, olhando diariamente 0s n0Ss0s pre¢os, 0S NOSSOS CuUstos,
olhando os nossos volumes, market share, alocagéo de capital, fluxo de caixa gerado.

Enfim, cada uma dessas linhas, nés tendo bastante foco, tenho certeza que nés vamos
encontrar oportunidades e alavancas de valor, que vao cada vez mais trazer um valor
importante para a Vibra e para os seus acionistas.

Entdo, com isso eu encerro. Queria agradecer a todos vocés e nos vemos no trimestre que
vem. Muito obrigado.

Operadora:

A videoconferéncia da Vibra esta encerrada. Agradecemos a participacao de todos e tenham
um bom dia.

“Este documento é uma transcri¢édo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e completa)
da transcricdo. Entretanto, a MZ néo se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da qualidade do 4udio e da
clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais danos ou prejuizos que possam surgir
CcOom 0 uso, acesso, seguranca, manutencgao, distribuigdo e/ou transmissédo desta transcrigdo. Este documento é uma transcricdo
simples e néo reflete nenhuma opinido de investimento da MZ. Todo o contelddo deste documento é de responsabilidade total e
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