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Cuide de si, cuide do

SEGU RANCA é valor outro e deixe ser cuidado
inegOCiével pa 'a 4 Vibra Trilha de Seguranca

Alta lideranca presente

Acidentes com pessoas nas unidades operacionais
=@ Taxa de frequéncia de acidentados com afastamento (TFCA) . .
1 8 Auditorias
i 0,68 :
y 0,62 0,63 mil comportamentais em
2023
Carta Compromisso
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Reconhecemos a vida e o meio ambiente
Acidentes no transporte como nossos bens mais preciosos

=@~ Taxa de Frequéncia de Acidentes de Transporte (TFAT)

== Para nds segurancga é inegociavel e estd
’

acima de qualquer entrega, urgéncia ou

meta financeira que coloque em risco a
integridade das pessoas e do ambiente
em que estamos inseridos ...

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: dados Vibra
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Lideranca indiscutivel em Postos




1 Liderangca
indiscutivel em Postos

ENTREGANDO RESULTADOS
com a nossa revenda

——— Lider em market share o Eficiéncia operacional:

Fh na rede embandeirada o° RS800MM com otimizac¢do de
—  no Brasil (31% no 1524) (=2 estoque em 2023

) Lider em combustiveis 1.323 lojas BR Mania

O ﬂ aditivados no Brasil @ com crescimento de

(44% de share no 1524) 13% no faturamento

atingindo RS 840 milhdes

Margem EBITDA ajustadal (1524 vs. 1523)
@ em R$166/m?3 (1524) :
50 o 1.724 franquias Lubrax+
) com crescimento de

g

32% de faturamento
(1S24 vs. 1S23)

1 N3o considera efeito de recuperacdo tributaria extraordinaria
Fonte: ANP, dados Vibra




01 b o
MERCADO CRESCENTE de
combustiveis liquidos e
motorizacao no Brasil

Demanda de b7 %
ré . ’ . V{;@ [ A ",‘,.‘?"':’
combustiveis liquidos Xk y y
(milhdes m?) v, Taxa de motorizagao
(habitantes por veiculo) +35 milh&es veiculos
(0) icionais estim
+15 A TS adicionais estimados
/ 1 H
157 combustiveis
137 18 segue em
14 trajetoria de
7 62 crescimento
66 QAV, OC e Bunker
.Ci.clo Uil aeineey) EUA Argentina México Brasil Brasil
.Dlesel (2021) (2032)

2023 2030

Fontes: ANP, EPE, dados Vibra



CRESCIMENTO DE
VOLUME

com margem
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Parceria com a REVENDA




1 Lideranga
indiscutivel em Postos

A MELHOR
PROPOSTA
DE VALOR gerando

crescimento para a nossa
revenda

Qual bandeira vocé mais confia?

36

Fonte: IPEC — Pesquisa tracker Vibra, dados Vibra
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. ampliagdo da penetragao
BR MANIA:

para mais de 25% da rede com ganho de até
16% de volume por posto com novas lojas

I_U BRAX+ atingir 30% de penetragdo na rede

0
gerando um adicional de 20 /0 de lucro liquido por

LUBRAX

posto

ADIT'VADOS crescer mix acima de 25%

aumentando em 10% a rentabilidade do posto

PETROBRAS

PREMMIA: inteligéncia de dados pl‘emmia

do consumidor para ofertas hiper segmentadas
€ micropricing




1 Lideranca
indiscutivel em Postos
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FORTALECIMENTO DO

ICL para combate a sonegacio

COMBATE A S
ILEGALIDADE levara a o

uma competicao justa ESTUDO FGV e ICL +RS 10B
+R$ 14Bl perdassoperacionais

perdas tributarias

|71ITHTU -

[\ | Legal

< 30% )) +1,1 milhdes m3/ ano
REDUCAO VOLUME
DEFRAUDES  <40% 32 RECUPERAVEL2  +L5 milhdes m?/ano » + 5-10%
(manutengao share Vibra) de volume
<50% )) +1,9 milhdes m3/ ano

e mais margem

1Estudos mais recentes podem apresentar variagdes devido a mudancas tributdrias e desoneragdes entre 2022 e 2023
2 Analise Vibra
Fonte: Estudo FGV e ICL (dados 2020, publicagdo 2022), dados Vibra



1 Lideranga
indiscutivel em Postos

INFRAESTRUTURA !
) + 8.023 postos de servicos em todos
LOGISTICA os estados

incomparavel é
. . i racionais em
um diferencial fgdiglggiiia%%i acionais € Instalagdes de distribuigdo

da VI bra de combustivel

Atuagao em 10 portos brasileiros

Presen a em 2.300 municipios e
unica distribuidora presente
em todos oS esta oS

ﬁ:‘ \“’ﬂ Os nossos caminhdes rodam o equivalente a
822 voltas ao mundo a cada més
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Lideranca
indiscutivel em Postos

Oportunidade de

CRESCIMENTO EM POSTOS

&

Evolucao de Postos

40.970 41.808 42.401

2,4%

2,0%

43.266

Var. anual % postos

. # postos

44.224

25.412

8.198

1,4%
Yoy i, V////
24.813

22.263

—

# postos Bandeira Branca
7.817 8.022 8.201 8.383
# postos Vibra

2019 2020 2021 2022 2023

Fontes: ANP, dados Vibra

Publica

Relacao de ‘POSTO POR
VEICULO’ no Brasil é maior

que outros paises

N2 de postos x mil veiculos leves

México  Argentina EUA




1 Lideranca
indiscutivel em Postos

EXPANSAO EM
POSTOS

em fung¢io da melhor AUMENTO do volume
em postos

proposta de valor,

combate a ilegalidade 218m3

e infraestrutu ra |Qg|'stica Volume médio mensal LTM jun/24

e

Volume

# Postos
MM m3

+500 +1,3

+1.000  +2,6
+1.500  +3,9




Cada vez
mais proximos a
nossa revenda
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Ampliacao da nossa
oferta para Clientes B2B




2 Ampliacdo da oferta
para Clientes B2B

B2B: alavancando nossa base de Clientes

ll ll‘ para crescer com rentabilidade

i,

f... Lider em market share 3 Atingimos 21% na
/""* Q no mercado diesel \ penetragao do diesel
y consumidor (30% no 1S24) aditivado em jun/24, ganho

de 5pp em relacdo a jan/24

Lideranga no 228 22% de crescimento de
- 2 mercado de aviagao [=7 lucro bruto no segmento
(61% de share no 1S24) Aviacao Executiva no 1524
20 36% cross sell na Entrada na comercializacao
A (=7 carteira B2B (1S24) de

gas natural para clientes no
mercado livre

Fonte: ANP, dados Vibra



0 2 Ampliagdo da oferta
para Clientes B2B

VITIITIIIIIINIINIIIIIIIII I V3

DIESEL E QAV em trajetoria de
crescimento consistente até 2030

+21%

T
(milhdes de tons por safra)

Agronegocio é o motor do crescimento
da economia brasileira e diesel é a principal fonte
de energia desse mercado

+11%

>

Mercado diesel

Consumidor + TRR 27,1
(milhdes m3)

+11%

Mercado QAV 7,2
(milhdes m3)

- Transigdo energética-

com baixo impactono T/
consumo de diesel e QAV "

+19%

Demanda de
ex térmicas
(milhdes m3/dia) 2023 2030

Fonte: ANP, McKinsey, MAPA, IEA

Abertura recente do mercado de gas
tem potencial relevante para Clientes
Vibra




0 2 Ampliagdo da oferta
para Clientes B2B

AMPLIACAO da nossa oferta para maior rentabilidade
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Cross sell Clientes A + Gas Natural
Novo Jeito Vibra Novos canais para crescimento Nova estrutura Agro Ampliagao do portfélio
de Vender da base de Clientes e produtos customizados de produtos

-+ CLIENTE NA VEIA



(2 oo datere
Novo Jeito Vibra de Vender
para impulsionar CROSS SELL

Cross sell Produtos

B2B de diesel +1,7X aditivados no +1,7X
e lubrificantes / mix de vendas /
3

(#clientes)

Atual Almejado Atual

[
| Pagina inicial

TECNOLOGIA EM 100% da forca de vendas treinada no novo
modelo Jeito Vibra de Vender
VENDAS

Nova Geréncia de Exceléncia Comercial B2C&B2B
coordenando a esteira de prioridades dos Executivos de Vendas

Langamento do App Vibra+ (nov/23) com prioridades de
vendas semanais e registros dos pedidos




0 2 Ampliagdo da oferta
para Clientes B2B

NOVOS CANAIS para fidelizar crescer 20%
e aumentar CLIENTES B2B a base de Clientes B2B

PERFIL DE (0]
CLIENTE i HEAVY TOUCH Fidelizar 45 A)
ideranca Alto % de
Vibra contratagéo dos Clientes B2B diesel
(vs. 30% atual do volume contratado)
i MID TOUCH
Vibra Baixo % de
top player contratagdo

Alto % compra spot

Novos canais

Menor LIGHT TOUCH Ago/23 vs. Jul/24
presenca Vibra Compra 100% spot

CANAIS B2B

Executivos de Vendas | Nova estrutura dedicada a agro

Volume em +2,6x

Margem em +20%

Perfil hunter vendas B2B | Novos canais digitais
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Ampliagdo da oferta
para Clientes B2B

Nova
estrategia AGRO P
Diesel CONSUMIDOR

Investimos RS 150 MM na MM m?
infraestrutura agro 7 9 2023

(6 estados Agro)
Nova estrutura comercial

dedicada ao agro e novas
solugdes go to market

MARKET SHARE
Novos produtos agro CONSUMIDOR 2024

AGRITOP e UNITRACTOR 220& )) 300/0

(média Brasil)

(6 estados Agro)
Testes comprovados com mais de

40 mil horas de uso dos novos

produtos na operacgao de Clientes ” —
.

LuT?Ax

VIBR/

AGRIiTOP

Fonte: ANP
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Ampliagdo da oferta
para Clientes B2B

Ter posicao em
gas natural é
estratégico

A demanda de gds natural, excluindo térmicas,
tem patamar resiliente com potencial de
crescimento de 19%

Mercado off grid apresenta potencial
incremental entre 13-44 MM m3/dia

Fonte: IEA, EPE, Bain

Demanda de gas natural estd
54% concentrada em
grandes clientes industriais
conectados no grid que

ja sao Clientes Vibra

DIFERENCIAIS VIBRA

Carteira incomparavel
de Clientes B2B (27 mil pontos de consumo)

Conhecimento da matriz
energética dos Clientes

Capilaridade territorial
Know how logistico

Oportunidade de
geracdo de valor




Sonhaq'deu s e
ja fizemo




Expansao da nossa
Capacidade Logistica
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Expansao da nossa
Capacidade Logistica

Ampliar footprint logistico COmM NOSSO
custo mais competitivo

@]
oO

&

Custo logistico competitivo
da Vibra cerca de 15-20%
abaixo do mercado

1,6 MM m3 de
capacidade estatica total
de tancagem

Maior player com ~3 MM m3
de volume de venda de
combustiveis por més

Fonte: ANP, dados Vibra

¥

N

$

-

+200 unidades operacionais
(bases, aeroportos e sites de
Clientes) em todos os estados

Ampliagao do footprint
logistico (Belém, Santarém,
Porto do Acu)

R$101 MM de savings com
menores custos de frete em
2023




0 Expans&o da nossa

{ o
DEMANDA CRESCENTE |
= x|

para infraestrutura logistica
— ' // . ‘ de novas receitas

Demanda de derivados e biocombustiveis . _
L~ . Ampliar presencga logistica aumenta
(milhoes de m?) . .
vantagem competitiva para negdcio de

distribuicao de combustiveis

Nosso posicionamento de infra e o potencial de
crescimento do mercado geram oportunidades

/ 2023 x 2030

M Derivados M Biocombustiveis
(etanol, biodiesel,
HVO e SAF)

2023 2030

Fonte: ANP, EPE, dados Vibra



Expansao da nossa 2 g
) i e ., Corredor
Capacidade Logistica Oy AF,
' Amazonico

Logistica com | B o

. : v Norte
pOtEﬂClal de " :  “ e Corredor '\
CRESCIMENTO PN WV S

/ Aumenta vantagem

competitiva de

Ampliar distribuicdo e viabiliza

. expansao de volume e
footprint postos

logistico

Impulsiona novas & L /
\ onrtunidades de ] ] Corredor SugESte

negocio e

Através de construgdo, ﬁorred(:r I
aquisicao, otimizagao de y oroeste

bases e terminais . ‘
f Corredor a
- CIFELE Cabotagem
Sul ,

Fonte: Ministério da Infraestrutura, dados Vibra




Nova ambicao
em Lubrificantes




04 Nova ambicdo
em Lubrificantes

RETOMANDO A
TRAJETORIA

Crescemos 35% EBITDA
g@ de lubrificantes nos

ultimos 3 anos

. 5 Maior Fabrica de
Lubrificantes da América
—  Latina e top 5 global
-~ : - {
_ Lubrax marca top of
L] a o .
s > | Q mind por 5 anos
. _ ~ | consecutivos
-

w 1 4 . - Fonte: Datafolha, ABF, dados Vibra
-

Lubrax+ é 62 maior
franquia do Brasil com
1.724 lojas

Crescimento de 15% de
volume de produtos
sintéticos (1524 vs. 1523)

Presenca em 6 paises da
América Latina




04 i '/M
Mercado Latam é
OPORTUNIDADE DE

CRESCIMENTO
EXPONENCIAL

602
Oportunidade
Mercado Total de Lucro Bruto

8 LATAM total do mercado:
o
~ RS8 B
Dobramos nosso Lucro ) S
Bruto nos ultimos 5 anos g
(@)
= 91% ™
Q &
Mercado
./ total Brasil

LUBRAX

Fonte: IBP, Factor Kline, McKinsey

T,



0 Nova ambicdo em

Lubrificantes

Pilares de crescimento para

ALCANCAR LIDERANCA LATAM

inigualavel de crescimento

Cross sell + CEMEELE + Avenidas de + Custo muito

B2B competitivo
revenda acelerado

Dobrar cross sell +15 Distribuidores Plano de crescimento Nova Fabrica: maior escala
autorizados internacional e modernizagao

Implementar oferta + 120 mil PDVs

de produtos de alto + 8.023 postos Forte crescimento Capacidade de trading

valor + 1.724 franquias em montadoras e e sourcing internacional
Lubrax+ concessionarias

Exceléncia técnica

LUBRAX

Marca top of
mind
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com Renovaveis

Retorno




O Retorno com
Renovaveis

Estratégia futura Comerc

1 Capturar sinergias

Z Alavancar oportunidades de
crescimento asset light

Crescer em projetos de geracao
3 distribuida e eficiéncia
energética

Opcionalidades de crescimento
4 em geragao centralizada e de
reciclagem de ativos



O Retorno com
Renovaveis

Apostas graduais no futuro em espacgos de inovacao

Parceria na producao de
BIOMETANO

Aumentar capacidade de
produgdo para 1 MM de m3

Parcerias com
tecnologias
vencedoras SAF

(Sustainable Aviation
Fuel



Consisténcia de crescimento
com rentabilidade




Consisténcia de
crescimento com rentabilidade

CONSISTENCIA NO CRESCIMENTO
GERANDO VALOR PARA OS ACIONISTAS

/

Recorde EBITDA Lucro Liquido,

Ezlgﬁsoaé:stado RS 4,8 Bi em 2023

+19% a. a

22 MAIOR
pagamento de
. m dividendos da histoéria,

2019 2020 2021 2022 ! RS 1’6 BI em 2023

1 NJo considera efeito de ragao tributaria extraordinaria
Fonte: Res Itd s Vibra




Consisténcia de
crescimento com rentabilidade

DISCIPLINA NA GESTAO
DE DESPESAS

DESPESAS!
(RS/m?3)

7% 1%

68 72

2019 2020 2021 2022 2023 2723 1124 2724

1 Despesas operacionais ajustadas sem efeito de hedge, recuperagdes tributarias extemporaneas, CBIOs e
venda de imoveis
Fonte: Resultados Vibra

Publica



Consisténcia de
crescimento com rentabilidade

DISCIPLINA NA ALOCACAO DE
CAPITAL

Margem EBITDA ajustada Capex (RS MM)
(RS/mS) /

169 170 1.389 1.378 1.459
129 133

1.244

2020 2021 2022 2023! 15241 2020 2021 2022 2023 1524

104

1N3o considera efeito de recuperagio tributdria extraordinaria . Bonificacdo antecipada a clientes Capex

Fonte: Resultados Vibra



Consisténcia de
crescimento com rentabilidade

DISCIPLINA NA ALOCACAO
DE CAPITAL

ALAVANCAGEM

Divida Liquida / EBITDA
Ajustado LTM

3,0x
\

1, 1x 1’0)(

2023 1724 2724

Fonte: Resultados Vibra




EBITDA ajustado
RS Bilhdes

crescimento
vira do core

Ambicdo 2030



Consisténcia de
crescimento com rentabilidade

CAPEX

alocado para
crescimento sera
maior que nos
ultimos anos

"o

(")CAPEX
RS Bilhdes

Ultimos 6 anos

até 2030

Graficos meramente ilustrativos



Consisténcia de

crescimento com rentabilidade m

Politica de dividendos
\%[@

mantida em 40%

Crescwnento | 9 Crescimento com
com g@é opcionalidade de

diVidendOS investimentos

GESTAO com ritmo e oo
intensidade com pessoas é’(ﬁ%ﬁ)
qualificadas e engajadas :

ALOCACAO DE CAPITAL
com DISCIPLINA e RETORNO

i



COMERC:
CONCLUSAO

DE UM CICLO

E OPORTUNIDADES
A FRENTE



COMERC
COMECOU ASSET
LIGHT, passou a
ter um portfélio
robusto e segue
com
oportunidades a
frente

Como

comegcamos

Onde
estamos




Comerc

Como Comerc 2001-2021:
delisizeiines 20 anos criando solucdes em
energia renovavel para os
Clientes

Foco no Cliente

e na reputacao

Negocio
asset light

Investimentos
em tecnologia

Cultura
empreendedora




EBITDA
@stake 2021

RS 56

Milhoes

Maior Empresa de gestao 1 5%

de energia do Brasil market share

Uma das maiores tradings, 2 8 GW
com resultados positivos )

e gestao de risco comprovada energia comercializada

@ BESTAL
Pioneiros em diversas
solucdes (baterias, telemetria, & vagalum%%b

plataforma digital de vendas etc.)

=MICROPOWER



Comerc 2021-2024:

Crescimento exponencial com a
construcao de 2,1GW e o 22 maior

parque solar.Ae Gk

um ciclo

Onde
estamos

Ativos de geracdo com
caracteristicas Unicas

Portfélio de geracao, trading
e solucdes de energia

Equipe robusta com
expériencia comprovada

Fonte: ePowerBay considerando apenas geragdo centralizada



PORTFOLIO
\ a

Sem risco de
preco horario

EBITDA

@stake Sem risco de
bmercado
2025 s
Baixa exposigao
RS 1 3 a curtailment
) 4
BI I h 5 O Precos de RS 220

em contratos com
duracao de 19 anos e
corrigidos a inflacao

CAPACIDADE INSTALADA

GW@stake
100% do Business Plan
original entregue

2021 2022 2023 jun/24



Comerc

DNA
empreendedor

2 DECADAS DE
EVOLUCAO e agora [ st Parcrias
com Vibra: prepararam a

Comerc

para atender
todos os Clientes Crédito AAA Produtos de transicao

energética

@_@ Conhecimento da Ampla base de
necessidade do Cliente Clientes

@ Experiéncia EEES
comprovada complementares




Comerc

Tornando os atributos
uma alavanca de valor

Recepcao positiva
do time Comerc

Retencao e
continuidade do Time

Definicdo de metas para
alinhamento integral

Plano de integracao
até o closing

Pa ra Onde Priorizacao das oportunidades

alinhadas com a Vibra
‘ vamos
N



Estratégia futura Comer

1 Capturar sinergias

2 Alavancar oportunidades de
crescimento asset light

Crescer em projetos de geragao
3 distribuida e eficiéncia
energética

Opcionalidades de crescimento
4 em geracao centralizada e de
reciclagem de ativos



RS 1,4 bilhao de NP
de sinergias imediata

Upsides
a serem explorados

EFICIENCIA - Reducio de despesas,
otimizacdo de seguros, licengas e real estate

FISCAIS - Beneficios usuais desse tipo
de operagdo com alto grau de certeza

FINANCEIRAS - Expectativa de refinanciamento
da divida antecipavel
(RS 2,6 bilhdes) ao custo de captacdo da Vibra

OTIMIZACAO TRIBUTARIA - Tax shield
gerado pela realocagdo de caixa na companhia
consolidada

COMERCIAL - Integracdo comercial, com
oportunidades em B2B e B2C

CRESCIMENTO - Investimentos com geragdo propria
de caixa e reciclagem de ativos, com custo e estrutura
de capital mais competitivos

Publica



Comerc

Abertura do mercado livre para alta tensao gera
oportunidades de crescimento asset light

Simulacao 30%

20%

15%

atual share
de gestao

Market
share

10%

EBITDA
anual 12 mil novos clientes 24 mil novos clientes 36 mil novos clientes

Parceria @ + forca de venda propria + oportunidades de cross sell Vibra

Fonte: ONS, CCEE, EPE, estimativas internas Comerc
Publica



Comerc

Projetos em carteira de geracao distribuida e eficiéncia
energética com potencial de “R$150 milhoes
em EBITDA adicional®

Pipeline curto

G ﬁ‘\\ prazo

# de projetos

Capex /

Geracgao distribuida 46 MW 22
6MWp . +18%

+ proporcional a em carteira usinas solares .
participagdo da Comerc nomi nal
Eficiéncia energlil * L WA \V [\Y

36 1)

em negociagao . RS 425MM +18A)
projetos nominal

% comercial

(1)Portfélio de oportunidades representado por 58 projetos, sob analise com impacto em resultados de longo prazo

Fonte: dados Comerc
Publica



Comerc

OPCIONALIDADE para investir

em geracao centralizada ou reciclar
ativos no retorno adequado

Acompanhando preco de
energia e LCOE! renovavel

Helio Valgas

Preco médio de PPAs (RS/MWh) assinados em cada POtenC|a| reC|C|agem de ativos
ano —valores sem inflagao
189 191
168
133 133 128
® o— Preco de
viabilizacao ao redor
de RS 205-220 : 7
2018 2019 2020 2021 2022 2023

(1)LCOE (Levelized Cost of Energy) é calculado dividindo a soma de todos os custos pela soma de energia ﬂ’l
produzida ao longo da vida util do projeto

| 4
Fonte: CELA (Clean Energy Latin America) e estimativas internas Publica , ‘

/



Comerc

A Comerc é um ativo unico alinhado com a estratégia Vibra de
crescimento contribuindo para nos consolidar como a maior
plataforma multienergia do Brasil




Modelo de gestao




Modelo de gestio

NOSSO MODELO DE GESTAO VIBRA _
TRAZENDO EXCELENCIA NA EXECUCAO

GENTE & CULTURA

Cultura de dono e empreendedorismo
Ex: donos com claro foco na execugao via
metas, P&L, Academia Vibra, seguranca
psicolégica

RITMO

Recorréncia e intensidade na governanga cross
Ex: S&OP/E, EBITDA Week

CLIENTE

Paixao em servir o nosso cliente entregando
solugdes com simplicidade e agilidade

Ex: rotina de vendas, area de customer service,
treinamento de frentista, entrega CIF

METODO

Capacidade analitica de resolugao de problemas
Ex: decisdo baseada em dados

TECNOLOGIA

Uso da Inteligéncia Artificial para acelerar resultados
Ex: previsdao de demanda, pricing

ESG

Seguranca e integridade como valores inegociaveis,
liderando com sustentabilidade e diversidade

Ex: acidente catastrofico zero, metas, foco em
diversidade, causa social




NOSSOS COMPROMISSOS
CLIMATICOS

@0 REDUCAO DE ESCOPO 1 e 2
{f EM 67% ATE 2026 (vs. 2019)

CARBONO NEUTROEM ESCOPO1e2A
PARTIR DE 2025

CARBONO NEUTRO EM ESCOPO 3
A PARTIR DE 2050




Modelo de gestdo

DIVERSIDADE,
I N CLU SAO E na alta liderancga
EQUIDADE

percentual de mulheres

Compromisso Vibra 16’ 1% 1524

percentual de negros
na lideranga

Programas estruturados
na atra¢ao, desenvolvimento

e reten¢ao de pessoas
Meta: 20% até 2025

Fonte: dados Vibra




NOSSA CAUSA:

COMBATE A EXPLORACAO
SEXUAL DE CRIANCAS E
ADOLESCENTES

SEM EXPLORACAO SEXUAL, SEM
VIOLENCIA,
COM FUTURO

EM CASO
DE SUSPEITA
DISQUE 100

ESSA CAUSA TEM O APOIO VIBM




NOSSA GOVERNANCA

DIRETORIA
EXECUTIVA

CONSELHO DE éﬂé COMITES

ADMINISTRACAO

=
e a=—=1 Comité Financeiro
Experiéncia 5@
Complementariedade © 8 ik e
Q, Estatuaria e Conselho
Fiscal

Alinhamento construtivo L
Comité de Governanca,

Pessoas e Remuneracao




AVENIDAS
de crescimento 2030
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Maior platafo
multienergia:
UMA NOVA
AMBICAO DE
CRESCIMENTO

EflC‘énc,a
energética
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