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Contextualizacao e Visao Geral do 1726

Trimestre marcado pela escalada do conflito no Oriente Médio, com impactos relevantes nos precos de derivados.

Brasil € importador liquido de combustiveis, com mercado doméstico de Diesel exposto a volatilidade internacional.

Vibra ampliou importacoes e contribuiu de forma estruturante para o abastecimento nacional em cenario de possivel escassez.
Mix estratégico de suprimento resultou em custos competitivos frente a outros agentes.

Novos avancos contra irregularidades: Monofasia da Nafta (Jan/26) e Devedor Contumaz (Mar/26) fortaleceram o Setor.

Maior procura pela nossa rede por parte de consumidores finais.

Expansao da rede embandeirada (+155 postos) e formalizacao de novos contratos B2B (+50).

Geracao de Caixa em ambiente de aumento de precos e importacoes, reduzindo alavancagem (2,0x).

Consolidacao da Vibra como um pure-play do setor. 2



Gerando valor no curto prazo e pavimentando
ganhos estruturais de longo prazo

EBITDA Ajustado Mg. EBITDA Ajustada Mg. EBITDA Ajustada Recorrente

RS 3,2 bi RS 350/m* RS 258/m*

Volume (mil m®) Market Share Novos Postos

8.737 23,6% 155

Fluxo de Caixa Operacional Alavancagem ?ﬁfﬂgﬂ"’ el s

RS 1,9 bi 2,0x 108%

1. Considera o periodo entre 01/04/2025 e 31/03/2026.



A Evolucao Continua...

VIBR/ gt b VIBRA ( \>"FEE

RS 3.057 milhoes RS 147 milhoes' RS 3.204 milhdes

Ebitda Ajustado (+69% vs 1725) (-31% vs 1T25) (+58% vs 1725)

Fluxo de Caixa RS 1.707 milhdes RS 196 milhées RS 1.903 milhdes
Operacional (+124% vs 1725) (+6% vs 1T25) (+101% vs 1725)

Lucro Liquido RS 1.570 milhdes RS -80 milhdes RS 1.490 milhdes
Ajustad()2 (+52% vs 1725) (+R$51MM vs 1725) (+63% vs 1T25)

1. Ebitda @Stake Comerc (1726): R$ 192 milhdes | 2. 0 Lucro Liquido Ajustado € referente a ajustes néo caixa de marcagéo a mercado do resultado da Comerc.



.. Margem Ebitda em expansao desde 2019

|— +4% T -8%

Volume
ur 402 368 385 386 369 358 359 e
(milhdes m?3) ' ' v

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 T25 4125 1126
I— +17% —l— +4% 3
Despesas Ajustada’
R$/m3 101
( ) 84 69 - 63 80 77 92 90
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 25 4725 1126
( +63% —‘— +39%
Margem Ebitda Ajustada?
(R$/m?) . 251
. - 129 133 169 175 197
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 125 4125 1126

1. Despesas Operacionais Ajustadas sem efeito de hedge, recuperacdes tributarias extemporaneas, CBIOs e venda de imdveis. | 2. Ndo considera efeito de recuperagdo tributéria extraordindria (LC192-194/22)



Rede: Retornos Crescentes no Core Business

Ebitda Ajustado Volume ' ’
(R$ milhdes) (mil m%)

+74% T -6% * ‘7 +6% T -9% ¢

1.849 5.215 6.031

993

1T25 4725 1T26 1725 4725 1T26
Market Share na Rede Embandeirada Market Share na Bandeira Branca
(%) (%)

|_ -0,2 p.p. —|— -0,3 p.p. —¢ |/ +0,8 p.p. _|_ -1.2 p.p. —l
30,6 30,7 6,8
Jan/26: 30,8% 4,8 Jan/26: 5,3%

Fev/26:30,4%
Mar/26: 30,1%

1125 4725 1126 1125 4125 1126

Fev/26:5,9%
Mar/26: 5,7%




Rede: Marca lider - expansao e preferéncia do
consumidor avancando juntas

Rede de Postos

BR Mania
(Variacao YoY)

Aditivados
(Variacdo YoY)

Novos Postos

155

Novos Lojas Ativas

+7%

Mix Aditivados
22,3%

+1,1p.p.

Recorde novos
postos em unico
trimestre

Volume Bruto de
Mercadorias (GMV)

+9%

Lucro Bruto
Aditivados

+60%

Volume Médio
Mensal (VMM)

+11%

Market Share
+1,9 p.p.

Volume Gasolina
Podium

+43%




B2B: Confiabilidade no suprimento como vantagem competitiva

Rentabilidade e
Volume Consolidado

Volumes Principais
Produtos B2B

Market Share Diesel

Ebitda Ajustado (R$ milhdes)

‘ 63% 118% !
1125 4725 1126
Diesel (mil m®)
| -1% , -9% !
1125 4725 1126

Diesel Consumidor (%)

-0,2 p.p. -2,1 p.p.
r“ p.p 1 p.p '-l

Jan/26: 30,9%
29,9 32,5 Fev/26:29,1%
Mar/26: 29,3%

1125 4125 1726

Volume (mil m®)

— M —— % —y
125 4125 1126

Aviagao (mil m®)

11% -3%
‘_ +1170 | 0 *

1125 4125 1126

Diesel TRR (%)

0,1p.p. 1.2p.p.
|—+ Dp—|—+ ij

Jan/26:14,1%
16,4 15,3 Fev/26:16,1%
Mar/26:19,0%

1125 4125 1726



Lubrificantes: Uma nova jornada

Volume de Lubrificantes (mil m®)

+7% +1%
Maior volume ja registrado para 1T na historia ;
Jareg P > B5% s, «
7 76 8 7
Continuidade na trajetoria de crescimento de
1125 2125 3125 4725 1126 margens

Market Share Lubrificantes' (%)
| 14 pp. | 0,0 p.p.

Lancamento nova embalagem Pouch

22,4 22,8 219 21,0 - -
Manutencao Lubrax+ no Top5 maiores
franquias do Brasil

1125 2125 3125 4125 1126

1. Fonte: Sindicom



Renovaveis: Geracao de Caixa Operacional em ambiente adverso

Ebitda (R$ milhdes)

——-28%
268 |

95

192
45 . :
e Ebitda impactado pelo cenario de curtailment (19%) e aumento dos
precos de energia.
1125 1726 . , ,
A EBITDAAjustado | EBITDA @Stake Cenario desafiador parcialmente compensado por:

» Reducao das despesas;

Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhdes) *  Crescimento em Eficiéncia

| 0%

Fluxo de Caixa Operacional similar ao apurado no mesmo trimestre
do ano anterior, apesar do cenario de mercado.

195

1125 1726
10



Alocacao prioritaria no Core Business

Capex
(R$ milhdes)

2.070

7 590 588
11347 ﬂoé 151 109 328
7 7 9132
3077 72507 71757103
2022 2023 2024 2025 1125 4725 1126

B Renovaveis [l Bonificacdo a Clientes 77 Distribuicdo

1. Lucro Operacional Liquido Apds Impostos (Net Operating Profit After Taxes) | 2. Capital ndo leva em consideracdo a LC 192-194/22

Retorno Sobre o Capital Investido (ROIC)

Vibra Distribuicao
18,6%
15,3% 16,4%
23,7 23,8 £3:2

1125 4725 1726

— RoIC (%) [ Nopat' LTM (R$ Bi) Il Capital? (R$ Bi)

n



Estrutura de Capital: criacao de valor na gestao do passivo

Endividamento e Alavancagem’ Custo e Prazo Médio da Divida
2,7x 2,9x 2,7x 0,85%
%Ox — 0,66% 0,66%
4,6 4,6
20,5 21,0 18,8 19,2 18,6
1125 2125 3125 4T25 1126 1125 4725 1126
— Alavancagem Divida Liquida (R$ Bi) — Custo da Divida (CDI+) [l Prazo Médio (anos)

1. Desconsidera efeitos de Recuperacao Tributdria Extraordindria LC 192-194/22.

Entrada: 102 Emissao de Debéntures Incentivadas Saida: Pré-Pagamento 62 Emissao de Debéntures Comerc

RS 1,56 bi RS 1,40 bi
CDI-040%aa. CDI +220% a..

O~ (0ancs Abril /27
Operacdo mais longa e de menor custo da historia da Vibra Maio/26




Retorno ao Acionista

208
198

143

Retorno Total ao Acionista (TSR)
Base 100 LTM'

abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26  mar-26

——VBBR3 e \/BBR3+Proventos —IBOV CDI
1. Considera o periodo entre 01/04/2025 e 31/03/2026.
Dividendos
e  21% | . 53% |  33% |  15% | L 23%
(R$ milhdes)

2022 2023 2024 2025 1T26

I Lucro Liguido Ajustado [l Dividendos e JCP [l Bonificacdes



Mensagens Finais

Estamos liderando uma grande transformacao cultural e operacional na Companhia, refletida, mais uma vez, neste trimestre.
Focamos no bindmio crescimento de market share x rentabilidade - ambos criticos.

Somos uma acao liquida, com retorno de 108% nos tltimos 12 meses, e uma base acionaria de referéncia.

Inovacao em solucdes e produtos seguira sendo fundamental na construgao do nosso sucesso.

Nos diferenciamos cada vez mais pela nossa Gente e pelo cuidado responsavel com tudo que fazemos.



VIBR/

Y vew

ERNESTO POUSADA MAURICIO TEIXEIRA
CEO CFO



OBRIGADO

ri@vibraenergia.com.br
ri.vibraenergia.com.br
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