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VIBRA ENERGIA S.A.
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CNPJ/ME n° 34.274.233/0001-02
NIRE 33300013920

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

EDITAL DE CONVOCACAO

O Conselho de Administracdo da VIBRA ENERGIA S.A. (“Companhia”) convoca os acionistas
para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (‘“AGOE”), a ser realizada no dia 28 de abril
de 2022, as 14 horas, de modo exclusivamente digital e & distancia, nos termos da Instru¢do
da Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009, confome
alterada (“Instrucdo CVM 481”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias:

(A) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

() aumento do capital social mediante a capitalizagdo de parcela do saldo da
reserva legal, no montante de R$1.225.320.619,94 (um bilh&o, duzentos e vinte
e cinco milhGes, trezentos e vinte mil, seiscentos e dezenove reais e noventa e
guatro centavos), passando dos atuais R$6.353.388.954,04 (seis bilhdes,
trezentos e cinquenta e trés milhdes, trezentos e oitenta e oito mil, novecentos e
cinquenta e quatro reais e quatro centavos)para R$7.578.709.573,98 (sete
bilhdes, quinhentos e setenta e oito milhes, setecentos e nove mil, quinhentos e
setenta e trés reais e noventa e oito centavos), sem modificacdo do nimero de
acOes emitidas;

(i) aprovacdo da reforma do estatuto social da Companhia, bem como a sua
consolidacao, nos termos da propostadaadminstracdo para a AGOE (“Proposta
da Administragédo”), contemplando, além do aumento do capital objeto do item
(i) acima, as seguintes principais alteracées:

@ ajuste da denominacdo dos membros da Diretoria Executiva, que passam
a ser denominados de Diretores Vice-Presidentes Executivos;

(b) exclusdo de referéncias ao Plano Basico de Organizacao, que deixou de
ser adotado pela Companhia.

(©) previsdo da possibilidade de delegacdo das atribuicOes da Diretoria
Executiva aos demais 6rgaos hierarquicos da Companhia, ressalvadas
aquelas expressamente previstas em lei e observadas os limites previstos
nos instrumentos de algadas da Companhia;

(d) atribuicdo ao Presidente e aos Diretores Vice-Presidentes, assim como
aos Vice-Presidentes, nas suas respectivas éareas sob sua
responsabilidade direta, da competéncia para aprovar as admissdes,
demissfes e promoc¢des para cargos de lideranca das areas sob seu
reporte direto;



(e ajuste quanto a competéncia da Diretoria Executiva para a aprovacédo de
politicas da Companhia; e

) renumeracdo de dispositivos e outros ajustes redacionais.

(iii) aprovacdo do Plano de AcBes de Performance da Companhia, nos termos da
Proposta da Administragéo;

(iv) aprovacéo do Plano de Ac¢8es Restritas da Companhia, nos termos da Proposta
da Administragéo; e

v) aprovacéo da rerratificacdo da ata de Assembleia Geral Extraordinéria realizad a
em 8 de novembro de 1972, com o intuito de retificar o Decreto mencionado na
referida ata, no que diz respeito a transferéncia da Base de Barueri (BAERI) a
Companhia, para que passe a constar Decreto n® 66.945/1970, em vez de
Decreto n° 67.793/1970; e

(B) Em Assembleia Geral Ordinaria:

() apreciacdo do relatério da administracdo da Companhia, das contas dos
administradores da Companhia, das demonstracdes financeiras da Companhia,
do parecer dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal da
Companhia e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario a Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(i) aprovacédo da proposta de orgcamento de capital da Companhia para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(iii) aprovacdo da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, incluindo a distribuicdo de dividendos;

@iv) eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia;

v) eleicdo, dentre os membros eleitos para o Conselho de Administragdo da
Companhia, do Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, nos
termos descritos na Proposta da Administracédo;

(vi) eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; e

(vii)  fixac@o do montante global da remuneracdo dos administradores da Companhia,
bem como aremuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia e dos
membros dos comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de
Administragdo da Companhia.

Instrucdes e Informagbes Gerais:

Conforme autorizado pelo artigo 21-C, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 481, a AGOE sera
realizada de modo exclusivamente digital e & distancia, podendo os senhores acionistas
participar e votar pormeio do sistema eletrénico a ser disponibilizado pela Companhia ou exercer
o direito de voto mediante uso do Boletim de Voto (conforme abaixo definido), em ambos os
casos nos termos previstos na Instrugcdo CVM 481.

Observados os procedimentos previstos neste edital de convocagéo para a AGOE (“Edital de
Convocacgéo”) e na Proposta da Administragdo, para participar e votar, por meio de sistema
eletrbnico, o acionista devera enviar solicitacdo a Companhia para o endereco de e-mail
ri@vibraenergia.com.br, até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGOE (isto é, até as 14
horas do dia 26 de abril de 2022), consoante o previsto no artigo 5°, paragrafo 3°, da Instrugcao
CVM 481, e enviar a Companhia os documentos indicados neste Edital de Convocacgéo e na
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Proposta da Administracdo. Em resposta ao e-mail, a Companhia enviard aos senhores
acionistas, que manifestarem seu interesse em participar na AGOE por meio do sistema
eletrbnico e que, apo6s a andlise dos documentos enviados e comprovagao da titularidade das
acdes, estejam aptos a participar da AGOE, as regras para participacdo e os procedimentos
necessarios e suficientes para acesso e utilizagdo do sistema eletrénico pelo acionista.

Em observéancia do previsto no artigo 5°, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 481, a Companhia
solicitaaos senhores acionistas que pretendam participar e votar, pormeio de sistema eletrénico,
na AGOE que apresentem, em até 2 (dois) dias antes da data da sua respectiva realizacao (isto
é, até as 14 horas do dia 26 de abril de 2022): (i) comprovante expedido pela instituicéo
financeira depositariadas agc8es escriturais de sua titularidade ou em custodia, naformado artigo
126 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Ac¢des”), elou relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo érgédo
competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do documento para a
Companhia; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do
estatuto social da Companhia, na hipdtese de representacdo por procurador. Os senhores
acionistas ou seus representantes legais deverao, ainda, apresentar, em conjunto com os demais
documentos necessarios, documentos que comprovem a sua identidade e os seus poderes,
conforme o caso.

Os instrumentos de mandato deverdo (i) ter sido outorgados h4 menos de 1 (um) ano e para
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira,
observado que (a) se pessoajuridica: o acionista podeser representado porseus representantes
legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as
regras da Lei n°® 10.406, 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), ndo havendo
necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira; e (b) se fundo de investimento: o acionista por ser
representado pelo seu administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda, por procurador
nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cddigo Civil, ndo
havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira; e (ii) ser acompanhados dos documentos que
comprovem os poderes de representacdo e identidade do outorgante e do outorgado, conforme
0 caso.

Solicitamos aos senhores acionistas que depositem ou enviem por correspondéncia os referidos
documentos: (i) preferencialmente, para o endereco de e-mail da Geréncia de Relacionamento
com Investidores (ri@vibraenergia.com.br); ou (ii) para a sede social da Companhia, situada no
Edificio Lubrax, na Rua Correia Vasques, n° 250, 4° andar, Cidade Nova, cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20211-140, aos cuidados da Geréncia de
Relacionamento com Investidores da Companhia, em ambos os casos, no prazo de até 2 (dois)
dias antes da data de realizacdo da AGOE (isto é, até as 14 horas do dia 26 de abril de 2022),
nos termos do artigo 5°, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 481.

Sem prejuizo dapossibilidade de participar e votar, por meio de sistema eletrénico, na AGOE e
observados os procedimentos previstos na Instrugcdo CVM 481, no Formulario de Referéncia da
Companhia e as instru¢ces contidas na Proposta da Administracdo, o acionista podera exercer
0 seu respectivo direito de voto por meio de preenchimento e entrega do boletim de voto a
distancia (“Boletim de Voto”) disponibilizado pela Companhia nos websites da Companhia
(ri.br.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br).
A Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao
Boletim de Voto para fins de participacdo na AGOE, evitando que problemas decorrentes de
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equipamentos de informatica ou de conexdo a rede mundial de computadores dos acionistas
prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGOE.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera realizada em observancia as
disposicdes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Agdes, e da Instrugdo da CVM
n° 367, de 29 de maio de 2020, sendo necessario nos termos da Instrucdo da CVM n° 165, de
11 de dezembro de 1991, conforme alterada, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante
para que o0s acionistas possam requerer a adog¢do do processo de voto multiplo. A requisi¢do do
processo de voto miltiplo deve ser realizada por meio de notificacdo por escrito entregue a
Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacao da AGOE (isto &,
até as 14 horas do dia 26 de abril de 2022).

Todos os documentos pertinentes a ordem do dia a serem analisados ou discutidos na AGOE,
incluindo este Edital de Convocacéo, a Proposta da Administracao, bem como cé6pia dos demais
documentos exigidos nos termos da Instrucdo da CVM 481, encontram-se disponiveis aos
senhores acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia e nos websites da Companhia
(ri.br.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Rio de Janeiro, 29 de marco de 2022.

Edy Luiz Kogut
Presidente do Conselho de Administracao
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EXPOSICAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas,

A administracdo da VIBRA ENERGIA S.A. (“Companhia”) apresenta aos senhores sua proposta
acerca das matérias a serem submetidas a deliberacdo de V. Sas. na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinéria, a ser realizada no dia 28 de abril de 2022, as 14 horas, de modo exclusivamente

digital e a disténcia, nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n° 481,
de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481", “AGOE” e “Proposta da
Administracdo”, respectivamente).

(A)
0]

(if)

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Aumento do capital social, mediante capitalizacdo de parcela do saldo da reserva
legal

A administracdo da Companhia prop8e aV. Sas. a aprovagcao do aumento do capital social
da Companhia, mediante capitalizacdo de parcela do saldo da reserva legal, no montante
de R$1.225.320.619,94 (um bilhdo, duzentos e vinte e cinco milhdes, trezentos e vinte mil,
seiscentos e dezenove reais e noventa e quatro centavos), passando dos
atuais R$6.353.388.954,04 (seis bilhdes, trezentos e cinquenta e trés milhdes, trezentos e
oitenta e oito mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e quatro
centavos) para R$7.578.709.573,98 (sete bilh6es, quinhentos e setenta e oito milhdes,
setecentos e nove mil, quinhentos e setenta e trés reais e noventa e oito centavos), sem
emissao de novas acdes pela Companhia.

Nos termos do artigo 14 da Instru¢do CVM 481, constam do Anexo | a presente Proposta
da Administracdo as informacOes referentes ao aumento de capital aplicaveis a
capitalizacdo de parcela do saldo dareserva legal.

Reforma e consolidacdo do estatuto social da Companhia

A administracdo da Companhia propde a V. Sas. a aprovacao da reforma de seu estatuto
social para, além das alteragdes decorrentes do aumento de capital objeto do item (i) acima,
realizar as seguintes principais alteragdes: (a) ajuste da denominacdo dos membros da
Diretoria Executiva, que passam a ser denominados de Diretores Vice-Presidentes
Executivos; (b) exclusdo de referéncias ao Plano Basico de Organizagdo, que deixoude ser
adotado pela Companhia; (c) previsdo da possibilidade de delegacao das atribuicdes da
Diretoria Executiva aos demais 6rgdos hierarquicos da Companhia, ressalvadas aquelas
expressamente previstas em lei e observadas os limites previstos nos instrumentos de
alcadas da Companhia; (d) atribuicdo ao Presidente e aos Diretores Vice-Presidentes,



Gii)

@iv)

v)

(B)
0]

assim como aos Vice-Presidentes, nas suas respectivas areas sob sua responsabilidade
direta, da competéncia para aprovar as admissdes, demissdes e promoc¢des para cargos
de lideranca das areas sob seu reporte direto; (e) ajuste quanto a competéncia da Diretoria
Executiva para a aprovagao de politicas da Companhia; e (f) renumeragdo de dispositivos
e outros ajustes redacionais.

Em atencdo ao artigo 11 da Instrucdo CVM 481, as informagdes relativas as alteragbes
propostas ao estatuto social da Companhia e a versdo consolidada do estatuto social da
Companhia contendo, em destaque, as alteragbes propostas constam do Anexo Il e do
Anexo lll a presente Proposta da Administragédo.

Aprovacao do Plano de A¢bes de Performance da Companhia

A administracdo da Companhia propfe a V. Sas. a aprovacdo do Plano de Acles de
Performance da Companhia (“Plano de Performance”), cujo objetivo € permitir a
concessao aos Participantes aprovados pelo Conselho de Administragdo a oportunidadede
receberem acgdes de performance, sujeitas ao cumprimento das condi¢gdes previstas em
cada Contrato de Outorga, de modo a promover, dentre outros: (a) atragdo de profissionais
de mercado; e (b) o estimulo da permanéncia dos Participantes na Companhia ou nas
sociedades sob o seu controle.

As informagdes exigidas pelo artigo 13 da Instrugdo CVM 481 estdo devidamente
detalhadas no Anexo IV a presente propostae a cépiaintegral do Plano de Performance
constado Anexo V a presente Proposta da Administracdo.

Aprovacdo do Plano de A¢Bes Restritas da Companhia

A administracdo da Companhia prop8e a V. Sas. a aprovacao do Plano de A¢des Restritas
da Companhia da Companhia (“Plano de A¢6es”), cujo objetivo é permitira concessao aos
participantes aprovados pelo Conselho de Administracdo a oportunidade de receberem
acOes restritas, sujeitas ao cumprimento das condigdes previstas em cada Contrato de
Outorga, de modo a promover, dentre outros: (a) atragcdo de profissionais de mercado; e
(b) o estimulo da permanéncia dos participantes na Companhia ou nas sociedades sob o
seu controle.

As informacfes exigidas pelo artigo 13 da Instrugcdo CVM 481 estdo devidamente
detalhadas no Anexo VI a presente propostae a cépiaintegral do Plano de Ac¢8es consta
do Anexo VIl a presente Proposta da Administragéo.

Aprovacdo da rerratificagdo da ata de Assembleia Geral Extraordinéaria realizada em
8 de novembro de 1972

A administragdo da Companhia propde a V. Sas. a aprovacéo da rerratificagdo da ata de
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de novembro de 1972, com o intuito de
retificar o Decreto mencionado na referida ata, no que diz respeito a transferéncia da Base
de Barueri (BAERI) a Companhia, para que passe a constar Decreto n® 66.945/1970, em
vez de Decreto n° 67.793/1970.

Em Assembleia Geral Ordinéaria

Apreciacdo do relatério da administracdo da Companhia, das contas dos
administradores da Companhia, das demonstracdes financeiras da Companhia, do
parecer dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal da Companhia



(it)

Gii)

e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario a Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021

A administracdo da Companhia propde aV. Sas. a aprovacao do relatério da administragéo
da Companhia, das contas dos administradores da Companhia, das demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes da
Companhia, do parecer do Conselho Fiscal da Companhia e do relatério do Comité de
Auditoria Estatutario a Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, conforme aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
em reunido realizada em 22 de margo de 2022.

O relatério da administragcdo da Companhia, as demonstracdes financeiras da Companhia,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal
da Companhia, juntamente com o Formulario de Demonstragdes Financeiras
Padronizadas — DFP, referentes ao exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de 2021,
encontram-se disponiveis para consulta nos websites da CVM (gov.br/cvm), daB3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da Companhia (ri.br.com.br), nos termos da Instrucdo CVM
481.

Ainda em conformidade com o artigo 9°, inciso |, da Instrucdo CVM 481, os comentérios
dos administradores sobre a situagéo financeira da Companhia, nos termos da sec¢éo 10 do
Formulario de Referéncia da Companhia, constam do Anexo VIII a presente Propostada
Administragéo.

Aprovacdo daproposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023

Em cumprimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, da Instrugdo da CVM n° 480, de 7
de dezembro de 2009, conforme alterada, e para os fins do artigo 196 da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das Sociedades por Acgdes”), a
administracdo da Companhia propde a adocdo de orgamento de capital para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022, na forma do Anexo IX a presente
Proposta da Administragéo.

Aprovacdo da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, incluindo a distribuicdo de dividendos

A Companhia apurou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, lucro
liquido no valor de R%$2.496.833.432,86 (dois bilhdes, quatrocentos e noventa e seis
milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, quatrocentos e trinta e dois reais e oitenta e seis
centavos), evidenciado na demonstracdo de resultados constantes das demonstracfes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de



(iv)

2021 (“Lucro Liquido”). Nesse sentido, a administragdo da Companhia propde aV.Sas. a
aprovacédo da seguinte destinacdo do Lucro Liquido:

(@ adestinacdo de R$412.295,05 (quatrocentos e doze mil, duzentos e noventa e cinco
reais e cinco centavos) para a reserva de incentivos fiscais;

(b) a distribuicdo de R$663.674.975,39 (seiscentos e sessenta e trés milhdes,
seiscentos e setenta e quatro mil, novecentos e setenta e cinco reais e trinta e nove
centavos), equivalente a aproximadamente 26,6% (vinte e seis virgula seis por
cento) do Lucro Liquido ajustado para determinacao dos dividendos, nos termos da
legislagdo aplicavel, a titulo de (1) juros sobre capital préprio ja declarados e
guitados, no valor de R$531.825.146,44 (quinhentos e trinta e um milhdes,
oitocentos e vinte e cinco mil, cento e quarenta e seis reais e quarenta e quatro
centavos); e (2) dividendos no valor de R$131.849.828,95 (cento e trinta e um
milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil, oitocentos e vinte e oito reais e noventa
e cinco centavos) — a serem pagos até 31 de maio de 2022 —, em todos 0s casos, a
serem imputados ao pagamento do dividendo minimo obrigatério; e

(©) a retencdo de R$1.832.746.162,42 (um bilhdo, oitocentos e trinta e dois milhges,
setecentos e quarenta e seis mil, cento e sessenta e dois reais e quarenta e dois
centavos), prevista no orgamento de capital a ser deliberado pela AGOE, nos termos
do item (B)(ii) desta Proposta da Administracéo, conforme artigo 196, caput, da Lei
das Sociedades por Agdes.

Em conformidade com o artigo 9°, paragrafo Unico, inciso Il, da Instrugcdo CVM 481, a
proposta completa de destinagdo do Lucro Liquido da Companhia, incluindo informacgdes
adicionais a serem avaliadas porV.Sas., nos termos do Anexo 9-1-Il da Instru¢do CVM 481,
constam do Anexo X a presente Proposta da Administracao.

Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia

Na AGOE havera a eleicdo de 9 (nove) membros do Conselho de Administragdo para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, vigente até a Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024, dos quais, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) deverdo ser considerados membrosindependentes, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 e do estatuto social da Companhia
(“Conselheiros Independentes”).

Conforme aviso aos acionistas divulgado pela Companhia em 15 de fevereiro de 2022,
acionistas titulares de aproximadamente 20,08% (vinte virgula zero oito porcento) do capital
social da Companhia (“Acionistas Requerentes”) apresentaram chapa de candidatos aos
cargos do Conselho de Administracdo da Companhia, composta pelos seguintes membros:
Srs. Sérgio Rial (na qualidade de Presidente do Conselho da Administragdo), Fabio
Schvartsman, Walter Schalka, Nildemar Secches, Ana Toni, Clarissa de Aradjo Lins, Carlos
Augusto Leone Piani, Mateus Affonso Bandeira e Pedro Santos Ripper.

Diante da analise técnica da area de integridade da Companhia de que ndo ha dbices a
investidura dos candidatos em cargo de Administracdo, bem como da andlise do
preenchimento dos requisitos legais e de integridade pelo Comité de Pessoas, nos termos
da Politica de Indicagcdo da Companhia de Membros do Conselho Fiscal, Conselho de
Administracdo, Diretoria Executiva e Titulares da Estrutura Geral, disponivel em
<ri.br.com.br> (nesse website, selecionar na aba “Governanga Corporativa” a opgao
“Estatuto, Cédigos e Politica” e, em seguida, clicar em “Politica de Indicagao”) (“Politica de
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v)

Indicag&o”), o Conselho de Administragdo submete a mencionada indicag&o a deliberagédo
de V.Sas. no ambito da AGOE.

Sem prejuizo da possibilidade de ado¢ado do processo de voto mdltiplo, conforme abaixo
descrito, a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo sera realizada por meio do
sistema de votacdo por chapa de candidatos, em beneficio da complementariedade de
experiéncias, curriculos, coeséo e interdisciplinaridade dos candidatos. Os acionistas ou
grupo de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer aos cargos do
Conselho de Administracdo poderdo fazé-lo, nos termos da regulamentacdo vigente,
observado que, nesse caso, 0S acionistas ou grupo de acionistas deveréo
obrigatoriamente indicar um dos membros da respectiva chapa como Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo sera realizada em observancia as
disposi¢cdes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por A¢des, da Instrugdo CVM 481
e da Instrugcdo da CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, sendo necessario, no minimo,
5% (cinco por cento) do capital votante para que os acionistas possam requerer a adogéao
do processo de voto mltiplo, nos termos da Instru¢do da CVM n° 165, de 11 de dezembro
de 1991, conforme alterada, observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia darealizacdo da AGOE para o exercicio de tal faculdade. Nesse sentido, caso
acionistas representando o referido percentual requeiram a adog¢do do processo de voto
multiplo, (i) a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo deixard de ser
processada mediante o sistema de votacao por chapa de candidatos; e (ii) serdo atribuidos
a cada acdo tantos votos quantos sejam os membros do Conselho de Administracdo a
serem eleitos, sendo permitida aos acionistas a cumulagédo de votos em um sé candidato,
ou a distribuicdo entre vérios.

Para informagdes a respeito dos candidatos indicados pelo Acionistas Requerentes, bem
como as informacdes aplicaveis aos itens 12.5 a 12.10 do Formulério de Referéncia com
relacdo a tais candidatos, veja o0 Anexo Xl desta Propostada Administracdo, nos termos
do artigo 10, inciso |, da Instrucdo CVM 481.

Ademais, a Companhia apresenta, na forma do Anexo XIl desta Proposta da
Administracdo, as declaragdes dos candidatos a Conselheiros Independentes
encaminhadas a Companhia, atestando seus respectivos enquadramentos em relagdo aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Eleicdo, dentre os membros eleitos para o Conselho de Administracdo da Companhia,
do Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia

Nos termos do estatuto social da Companhia, compete a Assembleia Geral a eleicdo do
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. Nesse sentido, considerando o
exposto no item (B)(iv) acima, a aprovacao pela AGOE da chapa de candidatos proposta
pelos Acionistas Requerentes resultard na eleicdo do Sr. Sérgio Rial como Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia.

Em caso de requerimento por acionistas, nos termos da legislacdo e regulamentacéo
aplicaveis, de adog¢do do processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo, a Companhia esclarece que os membros do Conselho de
Administracdo que vierem a ser eleitos na AGOE serdo submetidos, de formaindividual, &
deliberacdo pela AGOE para a eleicdo do Presidente do Conselho de Administracéo.
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(vi)

(vii)

Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia

Na AGOE havera a eleicao de 3 (trés) membros efetivos do Conselho Fiscal, bem como
seus respectivos suplentes, para um mandato de 1 (um) ano, vigente até a Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2023.

Nesse sentido, a administragdo da Companhia propde a eleicédo, porV.Sas., dos seguintes
candidatos aos cargos do Conselho Fiscal da Companhia:

Membro Efetivo Membro Suplente
Jodo Verner Juenemann Maria Carmen Westerlund Montera
Luiz Carlos Nannini Marcus Vinicius Dias Severini
Rinaldo Pecchio Junior Walbert Antonio dos Santos

A administracdo da Companhia esclarece que a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal
seréa realizada por meio do sistema de votacé&o individual candidatos.

Vale destacar que a indicacdo dos candidatos aos cargos do Conselho Fiscal acima
apresentados foi validada pelo Comité de Pessoas da Companhia, nos termos da Politica
de Indicagdo. Novas indicacbes de candidatos aos cargos do Conselho Fiscal da
Companhia deverdo atender aos requisitos e vedacdes previstas na Lei das Sociedades
por Acdes e deverdo ser acompanhadas das informacgdes exigidas nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des, da Instrugdo CVM 481 e da Politicade Indicacéo.

Em conformidade com o artigo 10, inciso |, da Instrucdo CVM 481, as informacdes sobre os
candidatos aos cargos do Conselho Fiscal da Companhia, nos termos dos itens 12.5a12.10
do Formulario de Referéncia, encontram-se disponiveis no Anexo Xl & presente Proposta
da Administragéo.

A administracdo da Companhia esclarece que, conforme aviso aos acionistas divulgado em
4 de abril de 2022, a Companhia recebeu indicacbes da Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil — Previ (“Previ”). Nesse sentido, conforme solicitado pela
Previ e para referéncia de V.Sas., foram incluidas no Anexo XIV as informacd@es relativas
aos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia aplicaveis as candidatas ao Conselho
Fiscal indicadas pela acionista Previ, a saber: Sra. Ana Paula Teixeira de Sousa, na
qualidade de membro efetiva, tendo como suplente a Sra. Cristina Ferreira de Brito.

Fixacdo do montante global da remuneracdo dos administradores da Companhia,
bem como a remuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia e dos
membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragcdo da
Companhia

A administracdo da Companhia prop6e a AGOE a aprovacdo do montante global da
remuneracdo dos administradores da Companhia (isto é, para os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria) no montante de até R$67.181.123,52 (sessenta e
sete milhdes, cento e oitenta e um mil, cento e vinte e trés reais e cinquenta e dois
centavos), sendo (i) R$16.560.000,00 (dezesseis milhdes, quinhentos e sessenta mil reais)
referentes aos membros do Conselho de Administracéo; e (i) R$50.621.123,52 (cinquenta
milhdes, seiscentos e vinte e um mil, cento e vinte e trés reais e cinquenta e dois centavos)
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referentes aos membros da Diretoria Estatutéria, aplicavel ao periodo de abril de 2022 a
marcgo de 2023.

O montante global acima inclui os honorarios fixos, a remuneracdo variavel, a remuneracao
baseada em acg8es e os beneficios diretos e indiretos, inclusive a previsdo de pagamento
de beneficio motivado pela eventual cessagédo antecipada do exercicio do cargo dos
membros da Diretoria Estatutaria (considerando o total de membros e prazo maximo de
beneficio).

Dentro do montante global dos membros da Diretoria Estatutaria inclui-se a propostade
realinhamento da remuneracdo do Presidente da Companhia no percentual de 10%,
considerando trabalho realizado pela Korn Ferry com dados atualizados de mercado em
relagdo & remuneragcdo fixa do Presidente da Companhia, mantendo-se a estratégia de
remuneragdo fixadano P90 (percentil 90) da amostra. O montante global dos membros da
Diretoria Estatutaria inclui, ainda, realinhamento daremuneracdo dos diretores estatutarios,
conforme proposto pela administracdo fundamentando em trabalho da Korn Ferry com
dados atualizados de mercado, elevando a proposta de remuneracdo dos diretores
estatutarios para P90 (percentil 90) de mercado, com posicionamento dos atuais ocupantes
das posi¢cOes acima da mediana (100% da faixa) do P90 (percentil 90) de mercado,

garantindo que o pacote remuneratdrio torne-se competitivo em qualquer mercado.

Por fim, além do realinhamento remuneratério ja mencionado, o aumento do valor do
montante global referente aos membros da Diretoria Estatutaria se deve, também, a:
(i) previséo de plano de previdéncia complementar para a Diretoria Estatutaria, ainda que o
referencial de mercado da Korn Ferry aponte que 46% da amostra praticam a concessao
para este grupo, atendendo a proposta da administracdo, a decisao foi estender o beneficio
ao Presidente da Companhia e aos demais membros da Diretoria Estatutaria, para evitar
diferenca entre os membros da Diretoria Estatutéria; e (ii) inclusdo dos beneficios de Seguro
Viagem, Seguro de Vida e Ajuda de Aluguel, conforme orientagdo contida no Comité de
pronunciamento Contabil (CPC) 33.

Cabe destacar que, no caso da remuneracdo variavel, esta sendo considerada a superacao
de todas as metas, acarretando o valor maximo possivel a ser despendido nos respectivos
programas

Com relagdo a remuneragcdo dos membros titulares do Conselho Fiscal, propde-se o
montante de R$810.000,00 (oitocentos e dez mil reais) para o periodo de abril de 2022 a
marco de 2023, observado o previsto no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades
por Agdes.

No que tange a remuneracdo dos membros dos comités estatutarios de assessoramento
ao Conselho de Administragdo, propdem-se o montante de R$3.276.000,00 (trés milhdes,
duzentos e setenta e seis mil reais) para o periodo de abril de 2022 a margo de 2023. Vale
destacar que tal montante compreende valores a serem eventualmente pagos a membros
da administracdo da Companhia que venham a ser eleitos para os referidos comités.

Cabe destacar que os valores acima foram elaborados com base em pesquisas de
mercado, sendo previamente submetidos a apreciagcdo do Comité de Pessoas da
Companhia.

Por fim, de acordo com o artigo 23, inciso I, do estatuto social da Companhia, compete ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual do montante de
remuneracdo dos administradores da Companhia, bem como a dos membros comités de
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assessoramento ao Conselho de Administragcdo, em observancia a legislacdo aplicavel e
os demais normativos da Companhia.

Em observancia ao disposto no artigo 12 da Instrugdo CVM 481, além da proposta de
remuneracdo dos administradores acima descrita, a Companhia apresenta as informagdes

aplicaveis a secado 13 do Formulério de Referéncia na forma do Anexo Xlll a presente
Proposta da Administragéo.
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2.1

VIBRA ENERGIA S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 34.274.233/0001-02
NIRE 33300013920

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

INFORMACOES GERAIS

Instalagdo da AGOE

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) instalar-se-a4, em primeira
convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocag¢éo, mediante
a publicacdo de novo edital, instalar-se-4 com qualquer nimero de acionistas presentes.

Considerando o objeto de deliberacdo da alteracdo do estatuto social da Companhia, a
AGOE excepcionalmente instalar-se-a, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, em
relacdo as matérias “aumento do capital social mediante a capitalizagéo de parcela do saldo
dareserva legal” e “aprovacado da reforma do estatuto social da Companhia, bem como a
sua consolidagdo” (em conjunto, “Matérias de Quérum de Instalacdo Qualificado”), em
primeira convocagdo, com a presen¢a de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do capital social da Companhia e, em segunda convocacdo, mediante a publicacdo
de novo edital, instalar-se-4 com qualquer nimero de acionistas presentes.

Desta forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do
capital social total com direito a voto da Companhia, mas em namero inferior a 2/3 (dois
tercos), a AGOE estara instalada, ficando, no entanto, prejudicada a deliberagdo sobre as
Matérias de Quérum de Instalacdo Qualificado, sendo necessaria nova convocagao
mediante a publicacdo de novo edital para deliberar sobre as Matérias de Quérum de
Instalagdo Qualificado.

Orientagdes para participacdo dos acionistas na AGO

A participacao dos acionistas na AGOE podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) — em ambos 0s casos, por
meio de sistema digital, nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucao
CVM 481”) —, ou por meio dos mecanismos de votacdo a distancia.

Participacdo remota na AGO por meio de sistema eletrénico

Conforme autorizado pelo do artigo 21-C, paragrafo 3°, da Instrugcdo CVM 481, a AGOE
sera realizada de modo exclusivamente digital e & distdncia, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletrénico a ser disponibilizado pela
Companhia ou exercer o direito de voto mediante uso do Boletim de Voto (conforme abaixo
definido), conforme instru¢cdes contidas na presente proposta da administracdo para a
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AGOE (“Proposta da Administragdo”), em ambos 0s casos nos termos previstos na
Instrugcdo CVM 481. O acionista que porventura enviar Boletim de Voto também poderg,
caso queira, cadastrar-se para participar da AGOE por meio do sistema eletrénico, desde
gque a solicitagdo sejarealizada em observancia aos procedimentos e aos prazos previstos
na presente Proposta da Administracdo. Nesse caso, se 0 acionista desejar votar nas
matérias da AGOE durante a sua respectiva participacdo por meio do sistema eletrénico, a
Companhia esclarece que todas as instru¢cdes de voto recebidas por meio de Boletim
de Voto identificado por meio do niumero de inscri¢cdo de tal acionista no cadastro no
Ministério da Economia, seja de pessoa juridica (CNPJ/ME) ou de pessoa
fisica (CPF/ME), conforme o caso, serdo desconsideradas, nos termos do artigo 21-C,
paragrafo 2° inciso I, e do artigo 21-W, pardgrafo 5° inciso I, ambos da
Instrucdo CVM 481.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocacdo para a AGOE (“Edital de
Convocagdo”) e na presente Proposta da Administracdo, para participar e votar, por meio
de sistema eletrdnico, o acionista devera enviar solicitacdo a Companhia para o endereco
de e-mail ri@vibraenergia.com.br, em até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da
AGOE (isto é, até as 14 horas do dia 26 de abril de 2022), conforme previsto no artigo 5°,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 481, e enviar a Companhia os documentos indicados no
Edital de Convocacgéo e na presente Proposta da Administracdo. Em resposta ao e-mail, a
Companhia enviara aos senhores acionistas, que manifestarem seu interesse em participar
na AGOE por meio do sistema eletrdnico e que, apds a analise dos documentos enviados
e comprovacao da titularidade das acfes, estejam aptos a participar da AGOE, as regras
para participagéo e os procedimentos necessarios e suficientes para acesso e utilizagdo do
sistema eletrénico pelo acionista.

O acionista cadastrado podera participar da AGOE por meio do sistema eletrénico com
recursos de video e audio, devendo os senhores acionistas manter as suas respectivas
cameras ligadas durante todo o curso da AGOE com o fim de assegurar a autenticidade
das comunicagfes, exercendo seus direitos de manifestagéo e voto por meio da plataforma
disponibilizada.

Visando a seguranca da AGOE, o acesso ao sistema eletronico sera restrito aos senhores
acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até as 14 horas do
dia 26 de abril de 2022), nos termos da presente Proposta da Administragdo. Dessaforma,
caso 0s senhores acionistas ndo enviem a solicitagdo de cadastro no prazo acima referido,
ndo serd possivel que a Companhia garanta a participacdo de tais acionistas remotamente
na AGOE.

Para participar e votar, por meio de sistema eletrénico, no ambito da AGOE, os senhores
acionistas deverdo comprovar a qualidade de detentores de ac¢des emitidas pela
Companhia, por meio dos seguintes documentos:

() comprovante expedido pela institui¢do financeira depositaria das a¢des escriturais
de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acdes, e/ou, relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de
ac6es nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, datado
de, no maximo, 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do documento para a
Companhia;

(i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na formada lei (incluindo, mas
sem se limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢cdes);
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(i) cépia de documento de identificacdo, reconhecido legalmente como tal, com foto
recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se
tratando de pessoafisica;

(iv) copia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de
poderes bastantes para representagcdo no admbito da AGOE, no caso de pessoa
juridica; e

V) cOpia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo
administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que investe o

representante de poderes bastantes para representagcdo no ambito da AGOE, no
caso de fundos de investimento.

A Companhia esclarece que, para a AGOE, a Companhia dispensard a necessidade
de envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para o
escritério da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na
procuracdo para representacdo do acionista, a notarizagdo, a consularizacdo, o
apostilamento e a traducdo juramentada dos documentos de representacdo do
acionista, sendo, contudo, necessaria a apresentacdo da traducdo juramentada dos
documentos que nédo tenha sido originalmente lavrados em portugués, inglés ou
espanhol.

A Companhia solicita que o0s acionistas representados por procuradores enviem por
correspondéncia a sede da Companhia ou por e-mail, com antecedéncia minima de 2
(dois) dias uteis, os documentos acima elencados, conforme abaixo:

. Por e-mail:

E-mail: ri@vibraenergia.com.br
Assunto: BR — Assembleia Geral
A/C: Geréncia de Relacionamento com Investidores

) Por correspondéncia:

Rua Correia Vasques, n° 250, 4° andar, Cidade Nova
Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20211-140
A/C: Geréncia de Relacionamento com Investidores

Ainda para fins de participacdo na AGOE por meio de sistema eletrdnico, a Companhia
solicita que os senhores acionistas acessem a plataforma com 30 minutos de
antecedéncia em relacdo ao horério de inicio da AGOE.

Em caso de dividas de acesso ou sobre o uso da plataforma digital pelos senhores
acionistas que desejarem participar da AGOE, a Companhia se coloca a disposi¢éo para
auxilid-los, de modo afacilitar ao maximo a participagédo na AGOE, por meio do e-mail e do
telefone que serdo disponibilizados pela Companhia em conjunto com as regras para
participacdo e os procedimentos necessérios e suficientes para acesso e utilizagdo do
sistema eletrdnico pelo acionista. No entanto, a Companhia ndo se responsabilizara por
problemas operacionais ou de conexdo que o0s senhores acionistas venham a enfrentar,
bem como por qualquer outra eventual questdo que venha a dificultar ou impossibilitar a
participacdo dos senhores acionistas na AGOE por meio eletrdnico decorrente de
incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos eletronicos.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 21-C, paragrafo 1°,
inciso ll, da Instrucdo CVM 481, a AGOE sera integralmente gravada e, nos termos do artigo
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2.2

21-V, paragrafo 1°, da Instrucdo CVM 481, o acionista devidamente credenciado que
participar da AGOE por meio do sistema eletrdnico serd considerado presente e assinante
da respectiva ata.

Participacdo mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu
direito de voto a distancia, nos termos da Instrugdo CVM 481 (“Boletim de Voto”). Nesse
caso, é imprescindivel que o boletim seja preenchido com o nome (ou denominacgao social)
completo do acionista e o nimero de inscricdo no cadastro no Ministério da Economia, seja
de pessoajuridica (CNPJ/ME) ou de pessoa fisica (CPF/ME), além de um endereco de e-
mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto seja considerado valido
e 0s votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum da AGOE, as seguintes
instrucdes deverdo ser observadas: (i) os campos do boletim deverdo estar devidamente
preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos
termos da legislacédo vigente, devera(do) assinar o Boletim de Voto.

Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia p or meio do
envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, deverd encaminhar os seguintes
documentos (i) preferencialmente, para o endereco de e-mail da Geréncia de
Relacionamento com Investidores (ri@vibraenergia.com.br), aos cuidados da Geréncia de
RelagGes com Investidores da Companhia; ou (ii) para a sede socialda Companhia, situada
no Edificio Lubrax, na Rua Correia Vasques, n° 250, 4° andar, Cidade Nova, cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20211-140, aos cuidados da Geréncia de
Relacionamento com Investidores da Companhia, assegurando que a Companhia o0s
receba até 7 (sete) dias antes da data da AGOE (ou seja, até 21 de abril de 2022):

@ via fisica ou copia digitalizada no caso do envio por e-mail, do Boletim de Voto
relativo a AGOE devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(b) coHpia autenticada dos seguintes documentos:

0] para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou
passaporte) do acionista;

(i)  para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH
ou passaporte) do representante legal e Ultimo estatuto ou contrato social
consolidado em conjunto com os documentos societarios que comprovem a
representacdo legal do acionista; e

(i)  para fundos de investimento: documento de identidade com foto (RG, RNE,
CNH ou passaporte) do representante legal, ultimo regulamento consolidado
do fundo e estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os
documentos societarios que comprovem os poderes de representacéo.

A Companhia, excepcionalmente para esta AGOE, dispensara a apresentagdo dos
originais, bem como o reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no
territério brasileiro e a notarizagdo e apostilamento daqueles assinados fora do pais.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a
comprovacgdo da condi¢cao de acionista ou a comprovacao de sua representacao nado sera
considerado vélido e, em consequéncia, nhdo sera processado pela Companhia, podendo,
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contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e
procedimentos estabelecidos na Instrugdo CVM 481.

A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos sé&o suficientes ou ndo
para que o voto seja considerado valido, em até 3 dias Uteis do recebimento dos
documentos.

Os acionistas titulares de a¢cdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em
depositéaria central poderao transmitir as instru¢cdes de voto para preenchimento do Boletim
de Voto por meio dos seus respectivos agentes de custddia, caso estes prestem esse tipo
de servico.

Os acionistas poderdo também realizar a transmissdo de suas instru¢cdes de voto ao
escriturador das agdes da Companhia, o Banco Bradesco S.A., na forma do item 12.2 do
Formulario de Referéncia da Companhia.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia (ri.br.com.br), da
CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).
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ANEXO | — PROPOSTA DE AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA

(nos termos do Anexo 14 da Instrucdo da CVM n° 481/2009)

Informar o valor do aumento e do novo capital social

A administracdo da Vibra Energia S.A. (“Companhia”), propde o aumento do capital social
da Companhia no valor de R$1.225.320.619,94 (um bilh&o, duzentos e vinte e cinco
milhdes, trezentos e vinte mil, seiscentos e dezenove reais e noventa e quatro centavos),
sem emissédo de novas ac¢les pela Companhia (“Aumento de Capital”).

Em caso de aprovacdo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia passara a
ser de R$7.578.709.573,98 (sete bilhGes, quinhentos e setenta e oito milhdes, setecentos
e nove mil, quinhentos e setenta e trés reais e noventa e oito centavos).

Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdao de debéntures ou
outros titulos de divida em ac8es; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bénus
de subscricéo; (c) capitalizacdo de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas
acoes

O Aumento de Capital sera realizado mediante a capitalizagdo de parcela do saldo de
reserva legal da Companhia.

Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias
juridicas e econdémicas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o saldo das reservas de lucros
(exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, conforme
aplicavel) atingiu o limite previsto no artigo 199 da Lei ©6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”). Nesse sentido, o Aumento de
Capital decorre da intencdo da administragdo da Companhia de destinar parcela do saldo
dareserva legal a conta de capital social, conforme autorizado pelos artigos 193, paragrafo
2°,in fine, e 199 da Lei das Sociedades por A¢des.

Nao obstante, a Companhia esclarece que ndo havera alteracdo do valor patrimonial por
acdo, tendo em vista que, no ambito do Aumento de Capital ndo havera emissdo de novas
acOes pela Companhia, consistindo na reclassificagcdo patrimonial do valor objeto do
Aumento de Capital da conta de reserva legal para a conta de capital social, ambas as
contas registradas no patriménio liquido da Companhia.

Fornecer cOpia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

Nos termos dareunido do Conselho Fiscalrealizada em 22 de margo de 2022, segue abaixo
o parecer do Conselho Fiscal em relacdo ao Aumento de Capital:

“O Conselho Fiscal da VIBRA ENERGIA S.A., no exercicio de suas fun¢fes legais
e estatutarias, em reunido realizada nesta data, examinou as Demonstra¢cdes
Contabeis do exercicio de 2021 e suas respectivas notas explicativas, o Relatério
Anual da Administracao, a destinacdo do resultado do Exercicio 2021 com proposta
de distribuicdo de dividendos, proposta de orcamento de capital para 2022 e
proposta de alteracdo do art. 4° do Estatuto Social, em razdo do aumento do capital
social mediante a capitalizagdo de parcela do saldo da reserva legal, ho montante
de R$1.225.320.619,94, passando dos atuais R$6.353.388.954,04 para
R$7.578.709.573,98, sem modificagdo do nimero de a¢fes emitidas.
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Com base nos exames efetuados, nas informacdes e esclarecimentos recebidos no
decorrer do exercicio e no Relatério dos Auditores Independentes — KPMG
Auditores Independentes, sem ressalvas, emitido nesta data, o Conselho Fiscal
opina que os referidos documentos estdo em condi¢cOes de serem apreciados pela
Assembleia Geral dos Acionistas.”

Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acbes (a) descrever a
destinacdo dos recursos; (b) informar o nUmero de acBes emitidas de cada espécie e
classe; (c) descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acdes a serem
emitidas; (d) informar se a subscricdo sera publica ou particular; (e) em se tratando
de subscricdo particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas
regras contdbeis que tratam desse assunto, subscreverdo acbes no aumento de
capital, especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem
conhecidos; (f) informar o preco de emissao das novas acdes ou as razdes pelas
quais sua fixacdo deve ser delegada ao conselho de administracdo, nos casos de
distribuicdo publica; (g) informar o valor nominal das a¢cfes emitidas ou, em se
tratando de a¢des sem valor nominal, a parcela do preco de emissdo que sera
destinada a reserva de capital; (h) fornecer opinido dos administradores sobre os
efeitos do aumento de capital, sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo
aumento; (i) informar o critério de calculo do preco de emissdo e justificar,
pormenorizadamente, 0s aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha; (j)
caso o preco de emissdo tenha sido fixado com agio ou desagio em relagdo ao valor
de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi
determinado; (k) fornecer cOpia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a
fixacdo do preco de emissao; (I) informar a cotacdo de cada uma das espécies e
classes de agBes da companhia nos mercados em que sdo negociadas, identificando:
(i) cotagdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos;
(if) cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos;
(iii) cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses; e
(iv) cotacdo média nos ultimos 90 (noventa) dias; (m) informar os precos de emissao
de acbes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3 (trés) anos; (n) apresentar
percentual de diluicdo potencial resultante da emisséo; (0) informar os prazos,
condi¢bes e forma de subscricdo eintegralizagcdo das acdes emitidas; (p) informar se
0s acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas agfes emitidas e
detalhar os termos e condi¢cdes aque esta sujeito esse direito; (q) informar aproposta
da administracdo para o tratamento de eventuais sobras; (r) descrever
pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja previsdo de
homologacao parcial do aumento de capital; (s) caso o preco de emissao das agcdes
seja, total ou parcialmente, realizado em bens: (i) apresentar descricdo completa dos
bens; (ii) esclarecer qual a relagcdo entre os bens incorporados ao patrimdénio da
companhia e o seu objeto social; e (iii) fornecer cépia do laudo de avaliacdo dos bens,
caso esteja disponivel

Nao aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital ndo contemplara a sub scrigcao de
acOes de emissdo da Companhia.

Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

(@ Informar se implicara alteracdo do valor nominal das acdes, caso existente,
ou distribuicdo de novas a¢des entre os acionistas
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Nao aplicavel, tendo em vistaque as acfes deemissdo da Companhia ndo possuem
valor nominal nem havera a distribuicdo de novas a¢fes entre o0s acionistas da
Companhia em decorréncia do Aumento de Capital.

(b) Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificagdo do numero de a¢bes, nas companhias com acBes sem valor
nominal

A capitalizacéo de parcela do saldo de reserva legal, objeto do Aumento de Capital,
sera efetivada sem modificagdo do nimero de a¢cBes de emissdo da Companhia,
tendo em vista que ndo serdo emitidas novas ac¢6es pela Companhia.

(©) Em caso de distribuicdo de novas acfes: (i) informar o niumero de agfes
emitidas de cada espécie e classe; (ii) informar o percentual que os acionistas
receberdo em acdes; (iii) descrever os direitos, vantagens e restricdes
atribuidos as agcfGes a serem emitidas; (iv) informar o custo de aquisi¢cdo, em
reais por acdo, a ser atribuido para que os acionistas possam atender ao art.
10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995; e (v) informar o tratamento das
fracOes, se for o caso

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera a distribuicdo de novas acdes de
emissdo da Companhia.

(d) Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo serdo atribuidas novas a¢cfes de emissédo da
Companhia aos seus acionistas, uma vez que nao havera emisséo de novas agdes
pela Companhia em conexdo com o Aumento de Capital.

(e) Informar e fornecer as informacfes e documentos previstos no item 5 acima,
quando cabivel

Nao aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital ndo contemplarqd a
emissao/subscri¢cdo de acdes de emissdo da Companhia.

Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures ou outros titulos de
divida em agbes ou por exercicio de bénus de subscricdo: (a) informar o nimero de
acOes emitidas de cada espécie e classe; e (b) descrever os direitos, vantagens e
restricdes atribuidos as acdes a serem emitidas

Nao aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital ndo decorre da conversédo de
debéntures ou outros titulos de divida em agdes ou do exercicio de bénus de subscri¢édo.

O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo ndo se aplica aos aumentos de capital
decorrentes de plano de opgéo, caso em que o emissor deve informar: (a) data da
assembleia geral de acionistas em que o plano de opcéo foi aprovado; (b) valor do
aumento de capital e do novo capital social; (c) nimero de acbes emitidas de cada
espécie e classe; (d) preco de emissdo das novas agOes; (e) cotacdo de cada uma
das espécies e classes de agcdes do emissor nos mercados em que sdo negociadas,
identificando: (i) cotagdo minima, média e méxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés)
anos; (ii) cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois)
anos; (iii) cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos Ultimos 6 (seis) meses;
e (iv) cotagdo médianos ultimos 90 (noventa) dias; (f) percentual de diluicdo potencial
resultante da emisséo
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Nao aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital ndo decorre de plano de opc¢ao de
acOes de emissdo da Companhia.
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ANEXO Il = JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DA ALTERACAO AO ESTATUTO SOCIAL

(nos termos do artigo 11, inciso Il, da Instrugdo da CVM n° 481/2009)

Alteracédo

Justificativae Impacto

Artigo 4°. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de
R$6-353-388-954.047.578.709.573.98, (seisgete hilhdes,
trezentes—e—eirguentaguinhentos e setenta e #ésQito
milhdes, ezeries—e—oHerin—e—ato—mil—revecenias—e

. . . e
quatreflés reais e guatropnoventa e 0ito centavos), dividido
em 1.165.000.000 (um bilh&o, cento e sessenta e cinco
milhdes) acdes ordinérias, todas nominativas, escriturais e
semvalor nominal.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
o saldo dareserva legal alcangou o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social, conforme previsto no artigo 193 da
Lei© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agdes”) e o saldo das reservas
delucros (exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais
e de lucros a realizar, conforme aplicavel) atingiu o limite
previsto no artigo 199 da Lei das Sociedades por Agoes.
Nesse sentido, 0 Aumento de Capital decorre daintencéo da
administragdo da Companhia de destinar parcela do saldo
da reserva legal a conta de capital social, conforme
autorizado pelos artigos 193, paragrafo 2°, in fine, e 199 da
Lei das Sociedades por Agdes.

N&o obstante, a Companhia esclarece que ndo havera
alteracado do valor patrimonial poracao, tendo emvista que,
no ambito do Aumento de Capital ndo havera emissao de
novas agdes pela Companhia, consistindo na reclassificagéo
patrimonial do valor objeto do Aumento de Capital da conta
dereservalegal para a conta de capital social, ambas as
contasregistradas no patriménio liqguido da Companhia.

Capitulo IV. DaAdministragcdo da Companhia

Secao |. Dos Conselheiros e dos Diretores_Vice-
Presidentes Executivos

Ajuste da denominacdo dos membros da Diretoria
Executiva, que passam a ser denominados de Diretores
Vice-Presidentes Executivos.

Artigo 14. A Diretoria Executiva, cujos membros seréo
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselhode
Administragéo, serd compostapor1 (um) Presidentee até 5
(cinco) Diretores Yice- Presidentes Executivos, de caréater
estatutario, residentes no Pais, com prazo de gestdo de 2
(dois) anos, sendo permitida areelei¢ao.

Ajuste da denominacdo dos membros da Diretoria
Executiva, que passam a ser denominados de Diretores
Vice-Presidentes Executivos.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administragdo devera
observar na escolha e eleicdo dos membros da Diretoria
Executiva a sua capacidade profissional, notorio
conhecimento e especializagdo nas respectivas areas de
contato em queesses administradoresirao atuar, ebserado

. iy Sraanizacio,

Exclusao de referéncias ao Plano Basico de Organizago,
gue deixou de ser adotado pela Companhia.

Artigo 20. ACompanhia ser4 representada, em juizo oufora
dele, individualmente, por seu Presidente ou por, no minimo,
2 (dois) Diretores Vice-Presidentes Executivos em conjunto,
podendo nomear procuradores ou representantes.

Ajuste da denominacdo dos membros da Diretoria
Executiva, que passam a ser denominados de Diretores
Vice-Presidentes Executivos.

Artigo 21. O Presidente e os demais Diretores_Vice
Presidentes Executivos ndo poderdo ausentar-se do
exerciciodo cargo, anualmente, por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos ou ndo, sem licenga ou autorizagdo do
Conselho de Administrag&o.

Ajuste da denominacdo dos membros da Diretoria
Executiva, que passam a ser denominados de Diretores
Vice-Presidentes Executivos.

Paragrafo 1°. O Presidente e os demais Diretores_Vice-
Presidentes Executivos fardo jus, anualmente, a 30 (trinta)
dias de licengcaremunerada mediante p révia autorizacéo da

Ajuste da denominacdo dos membros da Diretoria
Executiva, que passam a ser denominados de Diretores
Vice-Presidentes Executivos.
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Diretoria Executiva, vedado o pagamento em dobro da
remuneragao pela licenca ndo gozadano ano anterior.

Paragrafo 2°. Ao Presidente, compete designar, dentre os

Diretores__Vice-Presidentes Executivos, seu substituto
eventual.

Ajuste da denominacdo dos membros da Diretoria
Executiva, que passam a ser denominados de Diretores
Vice-Presidentes Executivos.

Paragrafo 3°. No caso de vacanciado cargo de Presidente,
o0 Presidente do Conselho de Administragdo indicara o
substituto dentre os demais membros da Diretoria Executiva
até a eleicdo do novo Presidente nos termos do Artigo 14
deste Estatuto.

Sem propostas de alteragdo. Dispositivo apresentado
apenas parareferéncia.

Paragrafo 4°. As atribuigdes individuais dos Diretores
Vice-Presidentes Executivos serdo exercidas, durante suas
auséncias: (a) em caso de férias, afastamentos e licengas
de até 30 (trinta) dias consecutivos, por gestor da area
correspondente da Companhia, designado pelo Presidente;
e (b) em caso de afastamentos e licencas superiores a 30
(trinta) dias consecutivos ou, em caso de vacancia, até a
posse do substituto eleito, por um dos Diretores_Vice-
Presidentes Executivos, mediante designagéo do Conselho
de Administracéo.

Ajuste da denominacdo dos membros da Diretoria
Executiva, que passam a ser denominados de Diretores
Vice-Presidentes Executivos.

Artigo 24. O Conselho de Administracdo para melhor
desempenho de suas func¢des, podera criar Comités ou
grupos de trabalho transitorios e com objetivos definidos,
sendo integrados por membros da Administragdo e
profissionais com conhecimentos especificos do assunto a
ser abordado, sendo que contara obrigatoriamente com 3
(trés) Comités de assessoramento permanentes, com
atribuicdes especificas de anélise e recomendacao sobre
determinadas matérias, vinculados diretamente ao
Conselho: (i) Comité de Auditoria Estatutario; (i) Comité de
Riscose Financeiro; e (iii) Comité de Pessoas.

Paragrafo 1°. Os pareceres dos Comités ndo constituem
condicio necessaria para a apresentacao de matérias ao
exame e deliberacédo do Conselho de Administragéo;

Paragrafo 2°. Os membros dos Comités poderdo participar
como convidados das reunides do Conselho de
Administragao;

Paragrafo 3°. A composic¢ao e as regras de funcionamento
dos Comités serdo disciplinadas em regimentos a serem
aprovados pelo Conselho de Administracéo, sendo vedada
a participacéo, seja como membro, seja como convidado
permanente destes comités, do Presidente da Companhia,
dos Diretores Vice-Presidentes Executivos e dos
empregados, salvo, neste Ultimo caso, mediante solicitagdo
por maioriados membros do respectivo Comité.

Sem propostas de alteragdo. Dispositivos apresentados
apenas parareferéncia.

Ajuste da denominagdo dos membros da Diretoria
Executiva, que passam a ser denominados de Diretores
Vice-Presidentes Executivos.

Artigo 29. Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros
exercer a gestdo dos negocios da Companhia, de acordo
com a misséo, 0s objetivos, as estratégias e diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administrag&o.

Paragrafo ériee1°. O Conselho de Administrag&o podera
delegar atribuicdes a Diretoria Executiva, ressalvadas
aquelas expressamente previstas em lei e observadas as
alcadas estabelecidas em tais delegac6es.

Sem propostas de alteragdo. Dispositivo apresentado
apenas parareferéncia.

Renumeracédo do dispositivo em razdo da inclusdo do
paréagrafo 2° abaixo.
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Inclusdo da previsdo da possibilidade de delegagdo das
atribuicdes da Diretoria Executiva previstas no Estatuto
Social aos demais 6rgéos hierarquicos da Companhia,
desde que observadas as determinacdes legais e
regulamentares, bem como instrumentos internos da
Companhia.

Artigo 30. Compete a Diretoria Executiva:

(i) Avaliar e submeter a aprovagdo do Conselho de
Administragao:

(a) as bases e diretrizes para a elaboragdo do plano
estratégico, bem como dos programas anuais e planos
plurianuais;

(b) o plano estratégico, bem como os respectivos planos
plurianuais e programas anuais de dispéndios e de
investimentos da Companhia com osrespectivos projetos;
(c) os orcamentos de custeio e de investimentos da
Companhia;

(d) o resultado de desempenho das atividades da
Companhia;

Sem propostas de alteragé@o. Dispositivos apresentados
apenas parareferéncia.

(el _as_Polilicas da_Companhia_sob_competénda de ; o =

Incluséo de dispositivo que prevé a submisséo pelaDiretoria
Executiva a aprovacao pelo Conselho de Administragdo das

1X do Artigo 22 deste Estatuto. politicas da Companhia que lhe competem nos termos do
artigo 22, inciso IX, do Estatuto Social.
(ii) Aprovar: Sem propostas de alteragdo. Dispositivos apresentados

(a) critérios de avaliagao técnico-econdmica para 0s projetos
de investimentos, com os respectivos planos de delegagdo
de responsabilidade para sua execugéo e implantacéo;

apenas parareferéncia.

produtesas demais Politicas da Companhia;

Previsao da competéncia da Diretoria Executiva quanto a
aprovacao das politicas da Companhia que nao forem de
competéncia do Conselho de Administracdo, conforme
artigo 22, inciso IX, do Estatuto Social.

Ajustes para fins da simplificagéo de texto, tendo em vista
que, as politicas que ndo forem de competéncia do
Conselho de Administracédo, nostermos do artigo 22, inciso
IX, serédo de competéncia da Diretoria Executiva, conforme
previsto na propostade redagédo paraaalinea (b) acima.

{H (c) planosde contas, critérios basicos para apuragéo de
resultados, amortizacdo e depreciacdo de capitais
investidos e mudancas de praticas contabeis;

Merarenumerac&o do dispositivo em razéo da excluséo dos
dispositivos acima.

Exclusao dostextos contidos nas letras (g) e (h), visando a
compatibilizar o Estatuto Social da Companhia as praticas
de mercado, de modo que a aprovagdo dos manuais e
normas excluidos passem a ser de responsabilidade do
nivel tatico e operacional da Companhia.

Exclusao de referéncias ao Plano Basico de Organizagéo,
que deixou de ser adotado pela Companhia. Acompeténcia
gue estd sendo excluida mantida no nivel tatico e
operacionalda Companhia, conforme préaticas de mercado.
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{a (e) a dotacdo de pessoal das areas da Companhia;

£ (f) os atos e contratos relativos a sua algada decisoria;

Merarenumeracéao do dispositivo em razéo da excluséo dos
dispositivos acima.

&y (g) o valor acima do qual os atos, contratos ou
operagdes, embora de competéncia do Presidente ou dos
Diretores Vice-Presidentes Executivos, deverdo ser
submetidos para aprovacdo da Diretoria Executiva,
respeitada a alcada definida pelo Conselho de
Administracao;

Ajuste da denominacdo dos membros da Diretoria
Executiva, que passam a ser denominados de Diretores
Vice-Presidentes Executivos.

& (h) acriacéo e a extingéo de Comités néo estatutarios,
vinculados a Diretoria Executiva ou a seus membros,
aprovando as respectivas regras de funcionamento,
atribui¢cdes e limites de competéncia para atuagéo;

{e (i) seu Regimento Interno;
£ (i) o plano anual de seguros da Companbhia.; e

e (k) as propostas de negociagdo com as entidades
sindicais, bem como apropositurade mediagdo e dissidios
coletivos de trabalho.

Merarenumeracgéo do dispositivo em razéo da exclusao dos
dispositivosacima.

(iii) Garantir aimplementacdo do plano estratégico e dos
planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de
investimentos da Companhia com os respectivos projetos,
respeitando os limites orgcamentarios aprovados;

(iv) Monitorar a sustentabilidade dos negdcios, 0s riscos
estratégicos e respectivas medidas de mitigagdo,
elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestao;

(v) Acompanhar e controlaras atividades das empresas das
guais a Companhia participe, ou com as quais esteja
associada;

(v) Instruir os representantes da Companhia nas
Assembleias Gerais das suas subsidiarias integrais,
controladas e coligadas, em conformidade com as diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administragdo, bem como com as
orientacgdes corporativas aplicaveis;

(vii) Deliberar sobre nomes e insignias da Companhia; e

Sem propostas de alteragdo. Dispositivos apresentados
apenas parareferéncia.

(viii) Deliberar sobre os assuntos que venham a ser
submetidos pelo Presidente ou por qualquer outro Diretor
Vice-Presidente Executivo.

Ajuste da denominacdo dos membros da Diretoria
Executiva, que passam a ser denominados de Diretores
Vice-Presidentes Executivos.

Artigo 31. A Diretoria Executiva reunir-se-a, com a maioria
de seus membros, dentre eles o Presidente ou 0 seu
substituto, mediante convocacgao do Presidente ou de 2/3
(doistercos) dos Diretores Vice Presidente Executivos.

Ajuste da denominacdo dos membros da Diretoria
Executiva, que passam a ser denominados de Diretores
Vice-Presidentes Executivos.

Artigo 32. Compete, individualmente:
Paragrafo 1°. Ao Presidente:

(i) Convocar, presidire coordenar os trabalhos das reunides
daDiretoria Executiva;

Sem propostas de alteragdo. Dispositivos apresentados
apenas parareferéncia.
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(ii) Propor ao Conselho de Administragdo a indicacdo dos
Diretores Vice-Presidente Executivos;

Ajuste da denominacdo dos membros da Diretoria
Executiva, que passam a ser denominados de Diretores
Vice-Presidentes Executivos.

(iii) Prestar informagdes ao Conselho de Administragdo da
Companhia;

(iv) Garantir amobilizagdo de recursos para fazer frente as
situagBes de risco severo a seguranca, meio ambiente e
saude; e

(v) Exercer outras atribuic6es que Ihe forem conferidas pelo
Conselho de Administrag&o.

Sem propostas de alteragdo. Dispositivos apresentados
apenas parareferéncia.

Paragrafo 2°. Ao Diretor Vice-Presidente Executivo a quem
for atribuido o cargode Diretor Vice-Presidente de Relagdes
com Investidores, representara Companhia perante a CVM
e demais entidades do mercado de capitais e instituicdes
financeiras, bem como 6rgéos reguladores e bolsas de
valores, nacionais e estrangeiros, nas quais a Companhia
tenha valores mobilidrios ad mitidos a negociag&o, além de
fazer cumprir as normas regulamentares aplicaveis a
Companhianotocante aos registros mantidos junto a CVM
e junto aos 6rgaos reguladores e bolsas de valores nas
quais a Companhia tenha valores mobiliarios ad mitdos a
negociagao e administrar a politica de relacionamento com
investidores.

Ajuste da denominacdo dos membros da Diretoria
Executiva, que passam a ser denominados de Diretores
Vice-Presidentes Executivos.

Paragrafe-32-Paragrafo 3° Cabe ao Presidente e a todos
0s Diretores—haclusive-os-hao estatutaros—dentre-as-areas
deecontatodeserlosnePlano Basicode Organzacio Vice

Alteracdo que visa a alinhar o Estatuto Social da Companhia
as praticas de mercado, contemplando a exclusdo de
referénciaao Plano Béasico de Organizagdo, que deixou de
ser adotado pela Companhia, e a alteracio da denominagéo
dos membros da Diretoria Executiva, que passam a ser
denominados de Diretores Vice-Presidentes Executivos, em
linha com as demais propostas de alteragdo ao Estatuto
Social acimacomentadas.

(i) Implementar o plano estratégico e orgamento aprovado
pelo Conselho de Administragdo, com utilizac&o do sistema
de gestdo da Companhia;

Sem propostas de alteragdo. Dispositivo apresentado
apenas parareferéncia.

(i) Admiti—o—demiti—ompregades—o—formakiza—as
designacdespara-cargos-cunedes gerchelais:Aprovar as
admissdes, demissOes e promocGes para cargos de
I ~ -

Propostade manutengdo no nivel tatico a competéncia que
estd sendo excluida, atribuindo ao Presidente e aos
Diretores Vice-Presidentes Executivos e aos Vice-
Presidentes, a competéncia para aprovar as ad missoes,
demissdese promogdes paraos cargosde lideranga.

(iii) Designar empregados para missdes no exterior;

(iv) Reportar & Diretoria Executiva as atividades técnicas e
operacionais das subsidiarias integrais e empresas das
guais a Companhia participe ou com as quais esteja
associada;

Sem propostas de alteragdo. Dispositivo apresentado
apenas parareferéncia.

(v) Administrar, supervisionar e avaliar desempenho das
atividades das areas sob sua responsabilidade direta,
senfere-deinidane-Plare-Basise-de-Drganizacie—bem

como praticar atos de gestéo correlacionados a essas
atividades, podendo fixarlimites de valor p ara delegacdo da
préatica desses atos, respeitadas as regras corporativas
aprovadas pela Diretoria Executiva; e

Exclusao de referéncia ao Plano Basico de Organizagso,
que deixou de ser adotado pela Companhia.
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Exclusao de referéncia ao Plano Basico de Organizagao,
que deixou de ser adotado pela Companhia.

Artigo 36. A Assembleia Geral Extraordinaria, além dos
casos previstos em lei, reunir-se- & mediante convocagdo do
Conselho de Administracéo, para deliberar sobre assuntos
de interesse da Companhia, especialmente: (...) (X)
dispensararealizagdo de oferta publica de a¢des, na forma
do Artigo 51 deste Estatuto.

Mero ajuste redacional.

Exclusao de referéncias ao Plano Basico de Organizagéo,
que deixou de ser adotado pela Companhia.

Artigo 554. A Diretoria Executiva podera autorizar a prética
de atos gratuitos razoaveis em beneficio dos empregados
ou da comunidade de que participe a empresa, inclusive a
doacdo de bens inserviveis, tendo em vista suas
responsabilidades sociais, na forma prevista no paragrafo 4°
do artigo 154 da Lei das Sociedades por Agdes.

Merarenumeracgéo do dispositivo emrazdo daexclusdode
dispositivo anterior.

Artigo 565. A Companhia, seus acionistas, ad ministradores
e conselheiros fiscais, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de
emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n°® 6.385/1976, na Lei das Sociedades por
Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado.

Merarenumeracgéo do dispositivo emrazdo da exclusdode
dispositivo anterior.
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ANEXO Il = ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO
AS ALTERACOES PROPOSTAS

(nos termos do artigo 11, inciso Il, da Instrugédo da CVM n° 481/2009)

(este anexo inicia-se na proxima péagina)
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VIBRA ENERGIA S.A.
CNPJ/ME n°® 34.274.233/0001-02
NIRE n° 33300013920
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL DA VIBRA ENERGIA S.A.

Capitulot-Capitulo |. Da Natureza, Sede e Objeto da Sociedade

Artigo—tArtigo 1°. A Vibra Energia S.A., doravante denominada “Companhia”, € uma companhia aberta
com prazo de duragao indeterminado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposi¢des legais
que lhe sado aplicaveis.

Paragrafo tnico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal sujeitam-se as disposicbes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo-2Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,

podendo estabelecer, no Pais e no exterior, filiais, agéncias, sucursais e escritorios.

Artigo-3Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

0] a distribuicéo, o transporte, o comércio, a armazenagem, a estocagem, a manipulagao e
a industrializagdo de derivados do petroleo, de gas natural, de xisto ou de outras rochas
e seus correlatos, bem como de insumos relacionados com a industria do petréleo;

(i) a distribuicdo, o transporte, o comércio, o beneficiamento e a industrializacdo de
combustiveis de outras origens;

(iii) a distribuicdo, a comercializagdo e o transporte de produtos de qualquer natureza
comercializados em postos de servicos, em centros de troca de 6leo, de lavagem ou de
abastecimento e de manutencao de veiculos automotivos;

(iv) a exploracdo de negdcios relacionados ao mercado de distribuicdo, tal como o
desenvolvimento e o gerenciamento de programas de fidelizagdo, incluindo a
comercializagado de resgate de prémios relacionados aos respectivos programas, e lojas
de conveniéncia, localizadas em quaisquer pontos comerciais, nas quais poderdo ser
comercializados ou elaborados produtos e servigos de qualquer género;

(v) a operacao de solugdes financeiras, tais como arranjos de pagamento;
(vi) a prestagao de servigos tecnolédgicos, como processamento de dados;

(vii) a producao, o transporte, a distribuicdo e a comercializagdo de todas as formas de
energia, bem como a prestacao de servigos correlacionados;

(vii) a produgdo, a industrializagdo, o transporte, a distribuicdo e a comercializagdo de
produtos quimicos, bem como a prestagédo de servigos correlacionados;



(ix) a producdo, a industrializagdo, o transporte, a distribuigdo e a comercializagdo de
asfaltos e produtos afins, bem como a prestacdo de servicos de pavimentagédo e outros
correlacionados;

(x) a prestacdo de servicos de administracdo, operagao, conservagao, manutencdo de
instalagbes operacionais e industriais e de controle de qualidade vinculados ao seu
objeto social,

(xi) a importacdo e a exportagao relacionadas com os produtos e as atividades descritos
neste Artigo; e

(xii) o exercicio de quaisquer outras atividades que possam interessar, direta ou
indiretamente a realizagdo do objeto social da Companhia, inclusive a prestacdo de
servicos de qualquer natureza.

Paragrafo unico. A Companhia, diretamente ou através de suas subsidiarias integrais, e de
suas controladas; associada ou ndo a terceiros, podera exercer no Pais ou fora do territério
nacional qualquer das atividades integrantes de seu objeto social.

Capitulo-H--Capitulo Il. Do Capital Social, das A¢des e dos Acionistas

Artigo—4Artigo 4°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$6-353.388.954,047.578.709.573,98, (seissete bilhdes, trezentes-e-cinguentaguinhentos e setenta e
frésoito milhdes, trezentos—e—oitenta—e—oito—mil—novecentos—e—cinquentasetecentos e nove mil
quinhentos e setenta e guatrotrés reais e guatrenoventa e oito centavos), dividido em 1.165.000.000
(um bilhdo, cento e sessenta e cinco milhdes) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo1° Paragrafo 1° Cada agéo ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberagbes
das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo2°—Paragrafo 2°. A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragéo,
podera adquirir as proprias a¢des para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior
alienagao, até o montante do saldo de lucros e de reservas disponiveis, exceto a legal, sem
diminuicdo do capital social, observada a legislagdo em vigor.

Artigo-5Artigo 5°. A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo-6Artigo 6°. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragao da Companhia,
aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$7.000.000.000,00 (sete bilhdes de reais), mediante a emisséo de novas agdes ordinarias.

Paragrafo—°—Paragrafo 1°. O Conselho de Administragéo fixara as condi¢cdes da emisséo,
subscri¢cdo, forma e prazo de integralizagédo, prego por agdo, forma de colocagdo (publica ou
privada) e sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo2°-Paragrafo 2° A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada a
emissdo dentro do limite do capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com redugado do
prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4° da Lei 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”), de acgdes, debéntures conversiveis em agbes ou bdnus de
subscri¢do, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo



publica, ou de acordo com plano de opgdes de agbes aprovado pela Assembleia Geral, nos
termos estabelecidos em lei.

Artigo-7Artigo 7°. A integralizagdo das agbes obedecera as normas estabelecidas pela Assembleia
Geral ou Conselho de Administragdo, conforme aplicavel. Em caso de mora do acionista, e
independentemente de interpelagéo, podera a Companhia promover a execugao ou determinar a venda
das acgoes, por conta e risco do mesmo.

Artigo—8Artigo 8°. As acdes da Companhia, todas escriturais, serdo mantidas, em nome de seus
titulares, em conta de depodsito de instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), sem emissao de certificado.

Artigo-9Artigo 9°. O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais na forma prevista no
artigo 126 da Lei das Sociedades por Agobes, exibindo, no ato, ou depositando, previamente, o
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria, acompanhado do documento de
identidade ou procuragdo com poderes especiais.

Capitulo-H—Capitulo lll. Das Subsidiarias Integrais, Controladas e Coligadas

Artigo-10Artigo 10. Na execucdo de suas atividades, a Companhia podera, observadas as disposigdes
legais aplicaveis, constituir sociedades, associar-se a outras pessoas juridicas, sob qualquer forma
juridica, ou, ainda, adquirir agdes ou quotas de capital de outras sociedades, com o fim de torna-las
controladas ou coligadas.

CapituloV-Capitulo IV. Da Administragcdo da Companhia
Secao I. Dos Conselheiros e dos Diretores_Vice-Presidentes Executivos

Artigo—11Artigo 11. A Companhia sera dirigida por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria
Executiva, com os poderes conferidos pela lei e de acordo com o presente Estatuto Social.

Artigo—12Artigo 12. O Conselho de Administragdo sera composto por 9 (nove) membros, cabendo a
Assembleia Geral dos Acionistas designar dentre eles o Presidente do Conselho, todos com prazo de
gestao unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo—1°—Paragrafo 1°. No caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho, o
substituto sera eleito na primeira reunido ordinaria do Conselho de Administragcdo e seguira
exercendo a fungao de Presidente do Conselho até a proxima Assembleia Geral, a qual devera
deliberar sobre novo titular para o cargo.

Paragrafo2°—Paragrafo 2°. As fungbes de Presidente do Conselho de Administracdo e de

Presidente ou Principal Executivo da Companhia ndo poderdo ser acumuladas pela mesma
pessoa.

Paragrafo-3>-Paragrafo 3°. O Conselho de Administragdo deve ser composto, no minimo, por
50% (cinquenta por cento) de membros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo—4°—Paragrafo 4°. A caracterizagdo como Conselheiro Independente devera ser
deliberada na ata da Assembleia Geral que o eleger, observando-se o Regulamento do Novo
Mercado, podendo basear-se na declaragdo encaminhada pelo conselheiro indicado ou na



manifestacdo do Conselho de Administragdo sobre o enquadramento do indicado nos critérios
de independéncia, inserida na proposta da administracdo para a Assembleia.

Paragrafo-5%-Paragrafo 5°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo 3° acima, o calculo resultar nimero fracionario de conselheiros, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para numero inteiro imediatamente superior.

Artigo—13Artigo 13. O processo de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo pela
Assembleia Geral de Acionistas integrara a proposta da administragdo, de acordo com a lei aplicavel e
este Estatuto.

Artigo—14Artigo 14. A Diretoria Executiva, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragdo, sera composta por 1 (um) Presidente e até 5 (cinco) Diretores Vice-
Presidentes Executivos, de carater estatutario, residentes no Pais, com prazo de gestdo de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo1° Paragrafo 1°. O Conselho de Administragcao devera observar na escolha e elei¢éo
dos membros da Diretoria Executiva a sua capacidade profissional, notério conhecimento e
especializacao nas respectivas areas de contato em que esses administradores irdo atuar,

Planc Basi Araanizacs

Paragrafo 2°Paragrafo—2°—~ Os membros da Diretoria Executiva exercerdo seus cargos em
regime de tempo integral e de dedicagao exclusiva ao servigo da Companhia, permitido,
excepcionalmente, apos justificativa e aprovagéo pelo Conselho de Administracdo, o exercicio
concomitante em cargos de administracéo de subsidiarias integrais, controladas e coligadas da
Companhia e em conselhos de administragcao de outras sociedades.

Paragrafo-3°-Paragrafo 3°. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragéo e
da Diretoria Executiva sera prorrogado até a efetiva investidura dos novos membros.

Artigo—15Artigo 15. A investidura em cargo de administragdo da Companhia observara as condigbes
impostas pelo artigo 147 e complementadas por aquelas previstas no artigo 162 da Lei das Sociedades
por Agdes, bem como aquelas previstas na Politica de Indicagdo da Companhia e no Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo—1°—Paragrafo 1°._Para fins de cumprimento dos requisitos e vedacdes legais, a
Companhia considerara ainda as seguintes condigbes para a caracterizagdo da reputagao
ilibada do indicado para o cargo de administracdo, as quais estdo detalhadas na Politica de
Indicagdo da Companhia:

(i) nao possuir contra si processos judiciais ou administrativos com acoérdao
desfavoravel ao indicado, em segunda instancia, observada a atividade a ser
desempenhada;

(i) nao possuir pendéncias comerciais ou financeiras que tenham sido objeto de

protesto ou de inclusdo em cadastros oficiais de inadimplentes, sendo possivel o
esclarecimento a Companhia sobre tais fatos;



(iii) demonstrar a diligéncia adotada na resolugédo de apontamentos indicados em
relatérios de 6rgdos de controle interno ou externo em processos e/ou atividades sob
sua gestdo, quando aplicavel,

(iv) ndo possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cédigo de Etica,
Guia de Conduta, Programa de Prevencao da Corrupgéo ou outros normativos internos
da Companhia, quando aplicavel; e

(v) nao ter sido enquadrado no sistema de consequéncia disciplinar no ambito de
qualquer sociedade subsidiaria, controlada ou coligada da Companhia ou ter sofrido
penalidade trabalhista ou administrativa em outra pessoa juridica de direito publico ou
privado nos Ultimos 3 (trés) anos em decorréncia de apuragdes internas, quando
aplicavel.

Paragrafo-2%-Paragrafo 2°. O indicado para o cargo de administragdo ndo podera apresentar
qualquer forma de conflito de interesse com a Companhia.

Paragrafo-3%-Paragrafo 3°. Os requisitos legais e de integridade deverdo ser analisados pelo
Comité de Pessoas.

Paragrafo-4°—Paragrafo 4°. Serd vedada a investidura em cargos de administracdo daqueles
que possuirem ascendentes, descendentes ou parentes colaterais ocupando cargos no
Conselho de Administracéo, na Diretoria Executiva ou no Conselho Fiscal da Companhia.

Paragrafo-5°. Paragrafo 5°. E incompativel com a participagdo nos 6rgédos da administragéo da
Companhia e de suas subsidiarias e controladas, membro com candidatura a mandato publico
eletivo, devendo o interessado renunciar ao cargo, sob pena de destituicdo, a partir do momento
em que tornar publica sua pretensdo a candidatura.

Paragrafo-6%-Paragrafo 6°. O Comité de Pessoas da Companhia podera solicitar ao indicado
para o cargo que comparega a uma entrevista para esclarecimento sobre os requisitos deste
Artigo, sendo que a aceitagdo do convite obedecera a vontade do indicado.

Artigo—16Artigo 16. Os Conselheiros e membros da Diretoria Executiva serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administragédo e da
Diretoria Executiva, respectivamente, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da
eleicdo ou nomeacao.

Paragrafo—1°—Paragrafo 1°. O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: (i) a

indicagdo de pelo menos 1 (um) domicilio no qual o administrador recebera as citagoes e
intimacbes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais
reputar-se-d0 cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser
alterado mediante comunicagdo por escrito @ Companhia; e (ii) a anuéncia aos termos da
clausula compromissoria de que trata o Artigo 56 deste Estatuto e demais termos estabelecidos
pela legislagao e pela Companhia.

Paragrafo2°—Paragrafo 2°. A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica

condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber
citacdo em agbes contra ele propostas com base na legislagédo societaria, mediante procuragéao



com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos apés o término do
prazo de gestdo do Conselheiro.

Artigo—17Artigo 17. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva responderao,
nos termos do artigo 158 da Lei das Sociedades por Agdes, individual e solidariamente, pelos atos que
praticarem e pelos prejuizos que deles decorram para a Companhia, sendo-lhes vedado participar na
deliberagao acerca de operagdes envolvendo sociedades em que participem com mais de 10% (dez
por cento), ou tenham ocupado cargo de gestdo em periodo imediatamente anterior a investidura na
Companhia.

Paragrafo—>—Paragrafo 1°. A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e

administrativos aos seus administradores, presentes e passados, além de manter contrato de
seguro permanente em favor desses administradores, para resguarda-los das
responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fungdo, nos casos em que nao
houver incompatibilidade com os interesses da Companhia, cobrindo todo o prazo de exercicio
dos respectivos mandatos.

Paragrafo-2°-Paragrafo 2°. A garantia prevista no paragrafo anterior se estende aos membros
do Conselho Fiscal, bem como a todos os empregados e prepostos que legalmente atuem por
delegacao dos administradores da Companhia.

Paragrafo-3% Paragrafo 3°. A Companhia podera, ainda, celebrar contratos de indenidade com
os membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, comités,
Gerente Executivos e todos os demais empregados e prepostos que legalmente atuem por
delegagcdo dos administradores da Companhia, de forma a fazer frente a determinadas
despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos
praticados no exercicio de suas atribuicbes ou poderes, desde a data de sua posse ou do inicio
do vinculo contratual com a Companhia.

Paragrafo-4% Paragrafo 4°, Os contratos de indenidade n&o abarcaréo:

(i) atos praticados fora do exercicio das atribuigbes ou poderes de seus
signatarios;

(i) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;

(iii) atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse

social da companhia;

(iv) indenizagbes decorrentes de agdo social prevista no artigo 159 da Lei das
Sociedades por Agbes ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, paragrafo
5°, inciso Il, da Lei n°® 6.385/1976; ou

(v) demais casos previstos no contrato de indenidade.

Paragrafo-5°—Paragrafo 5° O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado e
prever, entre outras questdes:

(i) o valor limite da cobertura oferecida;

(ii) o periodo de cobertura; e



(ili) o procedimento decisorio quanto ao pagamento da cobertura, que devera garantir a
independéncia das decisbes e assegurar que sejam tomadas no interesse da
Companhia.

Paragrafo-6° Paragrafo 6°. O beneficiario do contrato de indenidade estara obrigado a devolver
a

Companhia os valores adiantados nos casos em que, ap6s decisdo final irrecorrivel, restar
comprovado que o ato praticado pelo beneficiario ndo é passivel de indenizagido, nos termos do
contrato.

Artigo—18Artigo 18. Perdera o cargo o Conselheiro que deixar de participar de 3 (irés) reunibes
ordinarias consecutivas ou 4 (quatro) ordinarias alternadas, sem motivo justificado ou licenga concedida
pelo Conselho de Administragao.

Artigo—19Artigo 19. No caso de vacéncia do cargo de Conselheiro, o substituto sera eleito pelos
Conselheiros remanescentes, e servird até a primeira Assembleia Geral, que deliberara sobre a sua
eleicdo, na forma prevista no artigo 150 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo unico. O Conselheiro, ou membro da Diretoria Executiva eleito em substituicdo
completara o prazo de gestao do substituido, e, quando findo o prazo de gestao, permanecera
no cargo até a posse do sucessor.

Artigo—20Artigo 20. A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, individualmente, por seu
Presidente ou por, no minimo, 2 (dois) Diretores_Vice-Presidentes Executivos em conjunto, podendo
nomear procuradores ou representantes.

Artigo—21Artigo 21. O Presidente e os demais Diretores_Vice-Presidentes Executivos ndo poderéo
ausentar-se do exercicio do cargo, anualmente, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou ndo, sem
licenca ou autorizacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo—1°-Paragrafo 1°. O Presidente e os demais Diretores_Vice-Presidentes Executivos
fardo jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de licenga remunerada mediante prévia autorizagdo da
Diretoria Executiva, vedado o pagamento em dobro da remuneragao pela licenga ndo gozada
no ano anterior.

Paragrafo—2°%—Paragrafo 2°. Ao Presidente, compete designar, dentre os Diretores_Vice-

Presidentes Executivos, seu substituto eventual.

Paragrafo—3%—Paragrafo 3°. No caso de vacancia do cargo de Presidente, o Presidente do
Conselho de Administracdo indicara o substituto dentre os demais membros da Diretoria
Executiva até a eleigdo do novo Presidente nos termos do Artigo 14 deste Estatuto.

Paragrafo—4°—Paragrafo 4° As atribuigdes individuais dos Diretores_ Vice-Presidentes

Executivos serdo exercidas, durante suas auséncias: (a) em caso de férias, afastamentos e
licencas de até 30 (trinta) dias consecutivos, por gestor da area correspondente da Companhia,
designado pelo Presidente; e (b) em caso de afastamentos e licengas superiores a 30 (trinta)
dias consecutivos ou, em caso de vacancia, até a posse do substituto eleito, por um dos
Diretores_Vice-Presidentes Executivos, mediante designagdo do Conselho de Administragao.

Secao Il. Do Conselho de Administragdo e dos Comités



Artigo—22Artigo 22. O Conselho de Administragédo é o 6rgdo de orientagdo e direcdo superior da
Companhia, competindo-lhe:

(iii)

v)

(vii)

(viii)

fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, definindo sua missao, seus
objetivos estratégicos e diretrizes;

aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, e acompanhar o plano estratégico, os
respectivos planos plurianuais, bem como os planos e programas anuais de dispéndios
e de investimentos, as metas, assim como avaliar os resultados na execugdo dos
referidos planos;

definir os assuntos e valores para a algada deciséria da Diretoria Executiva, fiscalizar a
gestdo da Diretoria Executiva e de seus membros e fixar-lhes as atribuigbes,
examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, podendo solicitar
informagbes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros
atos;

avaliar, anualmente, resultados de desempenho, individual e coletivo, dos
administradores e dos membros dos comités estatutarios do Conselho, com o apoio
metodolégico e procedimental do Comité de Pessoas da Companhia;

manifestar-se sobre atos ou contratos relativos a sua algada decisoria e aprovar
anualmente, o valor acima do qual os atos, contratos ou operac¢des, embora de
competéncia da Diretoria Executiva ou de seus membros, deverdo ser submetidos a
aprovacgao do Conselho de Administragéo;

aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagdo ou compromisso arbitral,
podendo fixar limites de valor para a pratica desses atos pela Diretoria Executiva ou por
seus membros;

aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes com ou sem
garantia real, bem como notas promissorias e outros titulos e valores mobiliarios néo
conversiveis em agoes;

aprovar a emissao de acbes ordinarias, debéntures conversiveis em acgdes ordinarias e
bénus de subscrigéo, até o limite do capital autorizado, fixando- Ihes as condi¢des de
emissao, incluindo o prego e prazo de integralizagao;

aprovar as politicas globais da Companhia, incluindo a de gestdo estratégica comercial,
financeira, de suprimentos de derivados, de gerenciamento de riscos, de investimentos,
de meio ambiente, de divulgacdo de informacdes, de negociagdo de valores mobiliarios,
de distribuicdo de dividendos, de transagdes com partes relacionadas, de recursos
humanos, Governanga Corporativa da Companhia; remuneragéo, Politica de Indicagdo
da Companhia que contenha os requisitos minimos para indicagdo de membros do
Conselho de Administracdo e de seus Comités, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva, a ser disponibilizada, de forma ampla, aos acionistas e ao mercado.

aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia, constituicdo de 6nus
reais e a prestagdo de garantias a obriga¢des de terceiros, podendo fixar limites de valor
para a pratica desses atos pela Diretoria Executiva ou por seus membros;



(xi) implementar, diretamente ou por intermédio de outros 6rgdos da Companhia, e
supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para
a prevengéao e a mitigacao dos principais riscos, inclusive

os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e aqueles
relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

(xii) manifestar-se formalmente quando da realizagdo de ofertas publicas de aquisicao de
acgdes de emissdo da Companhia;

(xiii) aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual
das Atividades de Auditoria Interna — RAINT;

(xiv) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuacdo do Conselho
Fiscal;

(xv) declarar dividendos intermediarios ou intercalares, observado o disposto em lei;

(xvi) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no ambito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operagdes de incorporagéo, ciséo, fuséo, e
transformacéo.

Paragrafo 1°. Paragrafo-1° A manifestagao formal, favoravel ou contraria, de que trata o inciso
Xl sera por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacédo do edital da oferta publica de a¢des, abordando, na forma do Regulamento do Novo
Mercado, pelo menos: (i) a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de agdes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos seus acionistas, inclusive em relagéo ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das agbes; (i) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) alternativas a aceitagdo da oferta publica de acdes
disponiveis no mercado.

Paragrafo2°-Paragrafo 2° O parecer do Conselho de Administragdo deve abranger a opiniao
fundamentada favoravel ou contraria a aceitacdo da oferta publica, alertando que é de

responsabilidade de cada acionista a deciséo final sobre a referida aceitacéo.

Artigo—23Artigo 23. Compete, ainda, ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes
matérias:

(i) a distribuicdo individual do montante de remuneragdo dos Administradores, Diretoria
Executiva e Conselho, bem como a dos membros dos Comités de assessoramento ao
Conselho de Administragédo, observada a “Politica de Remuneragdo da Companhia” e o
disposto no Artigo 37 deste Estatuto.:_

(ii) atribuicdes de cada membro da Diretoria Executiva;

(i) a autorizagéo para aquisicdo de agbes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, bem como posterior alienacao dessas agdes;

(iv) a permuta de valores mobiliarios de sua emissao;

(v) a eleicdo e a destituicdo, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria Executiva;



(vi) a constituicdo de subsidiarias integrais, participagdes da Companhia em sociedades
controladas ou coligadas, a transferéncia ou a cessagao dessa participagao, bem como
a aquisi¢ao de agdes ou cotas de outras sociedades;

(vii) convocagdo de Assembleia Geral dos acionistas, quando julgar conveniente, ou nos
casos previstos em lei ou neste Estatuto;

(viii) as propostas a serem submetidas a deliberagdo dos acionistas em assembleia;

(ix) a inclusdo de matérias no instrumento de convocacdo da Assembleia Geral, ndo se
admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

(x) o Codigo de Etica e Guia de Conduta, bem como Regimento Interno do Conselho de
Administracao;

(xi) a escolha e destituicdo de auditores independentes, os quais nao poderao prestar a
Companhia servigos de consultoria durante a vigéncia do contrato;

(xii) a nomeacéo e destituicdo do titular da Auditoria Interna;
(xiii) o relatério da administragédo e contas da Diretoria Executiva;

(xiv) a escolha dos integrantes dos Comités estatutarios do Conselho, dentre seus membros
e/ou dentre pessoas de mercado de notdria experiéncia e capacidade técnica em relagéao
a especialidade do respectivo Comité, e aprovagao das atribuicdes do regimento interno
e de outras regras de funcionamento dos Comités;

(xv) os assuntos que, em virtude de disposicéo legal ou por determinagédo da Assembleia
Geral, dependam de sua deliberacéo;

(xvi) os critérios de integridade e conformidade, bem como os demais critérios e requisitos
pertinentes aplicaveis a eleicdo dos membros da Diretoria Executiva, que deverao
atender, no minimo, aqueles constantes do Artigo15, Paragrafos 1° e 2° deste Estatuto;

(xvii)as marcas estratégicas e patentes da Companhia;

(xviii) os contratos de indenidade a serem firmado pela Companhia e os procedimentos que
garantam a independéncia das decisdes; e,{xx}—_(xix) casos omissos deste Estatuto

Social.

Paragrafo unico. O Conselho de Administragdo podera determinar a realizagdo de inspegoes,
auditorias ou tomadas de contas na Companhia, bem como a contratagdo de especialistas,
peritos ou auditores externos, para melhor instruirem as matérias sujeitas a sua deliberagao.

Artigo-24Artigo 24. O Conselho de Administragdo para melhor desempenho de suas fungdes, podera
criar Comités ou grupos de trabalho transitérios e com objetivos definidos, sendo integrados por
membros da Administragédo e profissionais com conhecimentos especificos do assunto a ser abordado,
sendo que contara obrigatoriamente com 3 (trés) Comités de assessoramento permanentes, com
atribuicoes especificas de analise e recomendacdo sobre determinadas matérias, vinculados
diretamente ao Conselho: (i) Comité de Auditoria Estatutario; (ii) Comité de Riscos e Financeiro; e (iii)
Comité de Pessoas.



Paragrafo—1°—Paragrafo 1°. Os pareceres dos Comités ndo constituem condigdo necessaria
para a apresentacao de matérias ao exame e deliberacdo do Conselho de Administracao;

Paragrafo-2° Paragrafo 2°. Os membros dos Comités poderao participar como convidados das
reunides do Conselho de Administracao;

Paragrafo-3%-Paragrafo 3°. A composicdo e as regras de funcionamento dos Comités serdo
disciplinadas em regimentos a serem aprovados pelo Conselho de Administracdo, sendo
vedada a participagdo, seja como membro, seja como convidado permanente destes comités,
do Presidente da Companhia, dos Diretores_Vice-Presidentes Executivos e dos empregados,
salvo, neste ultimo caso, mediante solicitagdo por maioria dos membros do respectivo Comité.

Artigo—25Artigo 25. O Comité de Auditoria Estatutario tem por finalidade assessorar o Conselho de
Administragdo da Companhia no exercicio de suas fungbes e tera atribuicdo, sem prejuizo de outras
previstas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo, para analise e
manifestacdo sobre as seguintes matérias:

(i) opinar sobre a contratagao e a destituigdo dos servigos de auditoria independente;

(i) acompanhar a atuagdo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores
independentes e dos auditores internos, bem como as atividades da area de controles
internos da Companhia;

(iiiy avaliar a qualidade, transparéncia e integridade das informagbes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstracdes financeiras;

(iv) acompanhar a efetividade dos processos de controles internos para a produgcédo de
relatorios financeiros;

(v) avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;

(vi) avaliar, monitorar e recomendar a Administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes
relacionadas; e

(vii) avaliar situagdes de potencial conflito de interesse e opinar sobre transagées com partes
relacionadas.

(viii) dispor de meios para recepgéo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protegao do
prestador e confidencialidade da informagéo.

Paragrafo1°. Paragrafo 1°. O Comité de Auditoria Estatutario acompanha, ainda, as atividades
de conformidade, Ouvidoria e da Comissé&o de Etica da Companhia.

Paragrafo2°—Paragrafo 2°. O Comité de Auditoria Estatutario devera ser composto por, no
minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco), os quais devem ter experiéncia profissional
ou formagédo académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de contabilidade,
auditoria ou no setor de atuagdo da Companhia, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve
ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos de contabilidade societaria e a maioria dos



integrantes devem ser independentes, dentre estes, pelo menos 1 (um) deve ser membro do
Conselho de Administracao.

Paragrafo-3%—Paragrafo 3°. As caracteristicas referidas no paragrafo acima poderdo ser

acumuladas pelo mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo-4°-Paragrafo 4°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria Estatutario
estdo definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Artigo—26Artigo 26. O Comité de Pessoas devera analisar os requisitos de elegibilidade para a
investidura em cargo de administracdo e de conselheiro fiscal da Companhia, em conformidade com a
Politica de Indicagdo da Companhia.

Artigo—27Artigo 27. O Comité de Riscos e Financeiro terd por finalidade assessorar o Conselho de
Administragdo em assuntos estratégicos e financeiros, tais como os riscos concernentes a gestao
financeira, a proposta de plano estratégico, o plano de negdcios e demais diretrizes e orientagdes
relacionadas ao escopo do Comité definidas em seu regimento interno.

Artigo—28Artigo 28. O Conselho de Administragédo reunir-se-4 com a presenca da maioria de seus
membros, mediante convocagao do seu Presidente ou da maioria dos Conselheiros.

Paragrafo—1°-Paragrafo 1°. Fica facultada, se necessaria, a participacao dos Conselheiros na
reunidao, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar a

participagao efetiva e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa hipotese, sera
considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais,
e incorporado a ata da referida reuniao.

Paragrafo—2%—Paragrafo 2°. As matérias submetidas a apreciagcdo do Conselho de
Administragédo serdo instruidas com a decisao da Diretoria Executiva, as manifestacdes da area
técnica ou do Comité competente, e ainda o parecer juridico, quando necessarios ao exame da
matéria.

Paragrafo-3>-Paragrafo 3°. O Presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou por solicitagao
de qualquer Conselheiro, podera convocar membros da Diretoria Executiva da Companhia para

assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em apreciagédo.

Paragrafo-4° Paragrafo 4°. As deliberacdes do Conselho de Administragéo serdo tomadas pelo
voto da maioria dos Conselheiros presentes e serao registradas no livro proprio de atas.

Paragrafo-5°—Paragrafo 5° Em caso de empate, o Presidente do Conselho tera o voto de

qualidade.

Paragrafo-6°-Paragrafo 6°._Serdo aprovadas pelo voto de 2/3 (dois tergos) dos Conselheiros
de Administragcdo presentes: (i) as matérias envolvendo operagdes entre partes relacionadas,
em caso de manifestagdo desfavoravel do Comité de Auditoria Estatutario; (i) as matérias
previstas no Artigo 22, lreiseinciso VI, e Artigo 23, faeisesincisos X| e XVII, desse estatuto; (iii)
a alteracao da politica de distribuicdo de dividendos prevista no Artigo 22, lnaeiseinciso IX, desse
Estatuto; e (iv) a distribuicdo de dividendos, disposta no Artigo 22, lneiseinciso XV desse
Estatuto.

Secao lll. Da Diretoria Executiva



Artigo-29Artigo 29. Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a gestdo dos negécios da
Companhia, de acordo com a misséo, os objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo Conselho

de Administracao.

Paragrafo dnicel1® . O Conselho de Administracdo podera delegar atribuicbes a Diretoria
Executiva, ressalvadas aquelas expressamente previstas em lei e observadas as algadas
estabelecidas em tais delegagoes.

mpanhia.

Artigo-30Artigo 30. Compete a Diretoria Executiva:

) (i) Avaliar e submeter a aprovagado do Conselho de Administragao:

(a)

(b)

(c)
(d)
(e)

{it) _(ii) Aprovar:
(a)

(b)

as bases e diretrizes para a elaboragdo do plano estratégico, bem como dos
programas anuais e planos plurianuais;

o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e programas
anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os respectivos
projetos;

os orgamentos de custeio e de investimentos da Companhia;

o resultado de desempenho das atividades da Companhia;

as Politicas da Companhia sob competéncia de aprovacdo do Conselho de

Administr. nforme inciso I1X do Artigo 22 E

critérios de avaliagdo técnico-econémica para os projetos de investimentos, com
os respectivos planos de delegagdo de responsabilidade para sua execugao e
implantacao;

politica—deprecos—e-estruturas-basica-de-preco-dos—produtosas demais Politicas

da Companhia;

()

{f-planos de contas, critérios basicos para apuragao de resultados, amortizagéo
e depreciacao de capitais investidos e mudangas de praticas contabeis;




(h)

(d) {Hh—alteragdo na estrutura organizacional da Companhia,—ebservadas—as

(e) {k)ya dotagédo de pessoal das areas da Companhia;

(f) {H-os atos e contratos relativos a sua algada decisoria;

(@) {m)—o valor acima do qual os atos, contratos ou operagbes, embora de
competéncia do Presidente ou dos Diretores_ Vice-Presidentes Executivos,
deverdo ser submetidos para aprovagao da Diretoria Executiva, respeitada a
algada definida pelo Conselho de Administragao;

(h) {n)-a criacao e a extingdo de Comités nao estatutarios, vinculados a Diretoria
Executiva ou a seus membros, aprovando as respectivas regras de
funcionamento, atribui¢cdes e limites de competéncia para atuagao;

(i) {e)}seu Regimento Interno;
(1) {p)o plano anual de seguros da Companhia.; e

(k) {eg)-as propostas de negociagdo com as entidades sindicais, bem como a
propositura de mediagao e dissidios coletivos de trabalho.

Garantir a implementagédo do plano estratégico e dos planos plurianuais e programas
anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os respectivos projetos,
respeitando os limites orgamentarios aprovados;

Monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas medidas
de mitigacéo, elaborando relatdrios gerenciais com indicadores de gestao;

Acompanhar e controlar as atividades das empresas das quais a Companhia participe,
ou com as quais esteja associada;

Instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das suas subsidiarias
integrais, controladas e coligadas, em conformidade com as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administragdo, bem como com as orientagdes corporativas aplicaveis;

Deliberar sobre nomes e insignias da Companhia; e

Deliberar sobre os assuntos que venham a ser submetidos pelo Presidente ou por
qualquer outro Diretor_Vice-Presidente Executivo.



Artigo31Artigo 31. A Diretoria Executiva reunir-se-a, com a maioria de seus membros, dentre eles o
Presidente ou o seu substituto, mediante convocagcdo do Presidente ou de 2/3 (dois tercos) dos
Diretores Vice-Presidentes Executivos.

Paragrafo1°: Paragrafo 1°. As deliberagbes da Diretoria Executiva serdo tomadas pelo voto da
maioria dos presentes e registradas no livro proprio de atas.

Paragrafo-2° Paragrafo 2°. Em caso de empate, o Presidente tera o voto de qualidade.
Paragrafo—3%—Paragrafo 3°. Mediante solicitacdo, a Diretoria Executiva encaminhara ao

Conselho de Administragdo copias das atas de suas reunibes e prestara as informagdes que
permitam avaliar o desempenho das atividades da Companhia.

Artigo—32Artigo 32. Compete, individualmente:
Paragrafo-1°. Paragrafo 1°. Ao Presidente:
(i) Convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunides da Diretoria Executiva;

(i) Propor ao Conselho de Administracdo a indicagdo dos Diretores_Vice-Presidentes
Executivos;

(iii) Prestar informagdes ao Conselho de Administragdo da Companhia;

(iv) Garantir a mobilizacdo de recursos para fazer frente as situagbes de risco severo a
seguranga, meio ambiente e saude; e

(v) Exercer outras atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo-2°-Paragrafo 2°. Ao Diretor Vice-Presidente Executivo a quem for atribuido o cargo
de Diretor_Vice-Presidente Executivo de Relagdes com Investidores, representar a Companhia

perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e instituigdes financeiras, bem como
orgéos reguladores e bolsas de valores, nacionais e estrangeiros, nas quais a Companhia tenha
valores mobiliarios admitidos a negociagao, além de fazer cumprir as normas regulamentares
aplicaveis a Companhia no tocante aos registros mantidos junto a CVM e junto aos 6rgaos
reguladores e bolsas de valores nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a
negociagao e administrar a politica de relacionamento com investidores.

Paragrafo—3%—Paragrafo 3°. Cabe ao Presidente e a todos

os Diretores;—inclusive—os—nao

Basico—de—Organizacdo Vice-

responsabilidade direta:

(i) Implementar o plano estratégico e orgamento aprovado pelo Conselho de Administragao,
com utilizagao do sistema de gestdo da Companhia;

(i)

gerenciais;Aprovar as admissées, demissbes e promogdes para cargos de lideranca das
Ar r ir

(iii) Designar empregados para missdes no exterior;



(iv) Reportar a Diretoria Executiva as atividades técnicas e operacionais das subsidiarias
integrais e empresas das quais a Companhia participe ou com as quais esteja associada;

(v) Administrar, supervisionar e avaliar desempenho das atividades das areas sob sua
responsabilidade direta, conforme-definido-no-Plano-Basice-de-Organizacde,—bem como
praticar atos de gestéo correlacionados a essas atividades, podendo fixar limites de valor
para delegacado da pratica desses atos, respeitadas as regras corporativas aprovadas
pela Diretoria Executiva; e

Secao IV. Das fungoes de Auditoria Interna, Integridade, Compliance, Controle Interno, Riscos
Corporativos eQuvideriae Ouvidoria

Artigo—33Artigo 33. A Companhia dispora de uma Auditoria Interna, cuja atividades s&o reportadas
diretamente ao Conselho de Administragéo, ou por meio do Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo1°-Paragrafo 1°. A Auditoria Interna sera responsavel por prover avaliagdo sobre a
eficacia dos processos da Companhia, bem como assessoramento ao Conselho de
Administragdo, ao Comité de Auditoria Estatutario, a Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal.

Paragrafo—2°—Paragrafo 2°. O titular da Auditoria Interna sera nomeado e destituido pelo

Conselho de Administracao.

Artigo—34Artigo 34. A Companhia dispora de area com responsabilidade para desempenhar fungbes
de Integridade, Compliance, Controles Internos, Riscos Corporativos e Ouvidoria, observando-se
qualificagdes e independéncia nos termos da legislagédo vigente.

Capitulo-VCapitulo V. Da Assembleia Geral

Artigo-35Artigo 35. A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a, anualmente, no prazo previsto no artigo
132 da Lei das Sociedades por Agdes, em local, data e hora previamente fixados pelo Conselho de
Administracao, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia, especialmente:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

(i) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
e

(iii) eleger os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal.

Artigo-36Artigo 36. A Assembleia Geral Extraordinaria, além dos casos previstos em lei, reunir-se- a
mediante convocacgdo do Conselho de Administragdo, para deliberar sobre assuntos de interesse da
Companhia, especialmente:

(i) reforma do presente Estatuto Social;

(i) eleicdo e destituicao, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administragéo,
assim como dos membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes;



(iii) aumento do capital social da Companhia, que exceda o limite do capital autorizado,
mediante a subscrigdo de novas agbes, estabelecendo as condigbes da sua emissao,
inclusive preco, prazo e forma de integralizagao, ou sua redugao;

(iv) transformacgao, fusao, cisédo e incorporagao da Companhia, bem como
incorporacao de acdes de emissdo da Companhia, sua dissolugao e liquidagao;

(v) cancelamento do registro de companhia aberta;

(vi) participacdo da Companhia em grupo de sociedades, conforme definicdo contida no
artigo 265 da Lei das Sociedades por Agoes;

(vii)  a prévia autorizacado para a Companhia mover acao de responsabilidade civil contra os
administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;

(viii)  eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas;

(ix) deliberagdo sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragéo; e

(x) dispensar a realizagéo de oferta publica de agdes, na forma do Artigo 51_deste Estatuto.

Artigo—37Artigo 37. A Assembleia Geral fixard, anualmente, o montante global ou individual da
remuneracao dos administradores, e dos membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administragao.

Artigo—38Artigo 38. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente da Companhia ou
substituto que este vier a designar, e, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido pela maioria
dos votos dos presentes.

Paragrafo unico. O Presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes a Assembileia, o
Secretario da mesa.

Capitulo-Vi-Capitulo VI. Do Conselho Fiscal

Artigo-39Artigo 39. O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, compde-se de 3 (irés) membros
e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, todos residentes no Pais, observados
os requisitos e impedimentos fixados na Lei das Sociedades por Ac¢bes, na Politica de Indicacdo e no
Artigo 15 deste Estatuto.

Paragrafo—1°>—Paragrafo 1°. Em caso de vacancia, renuncia, impedimento ou auséncia
injustificada a 2 (duas) reunibes consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido,
até o término do prazo de atuagao, pelo respectivo suplente.

Paragrafo-2°-Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal, do
qual constara anuéncia aos termos da clausula compromissoria de que trata o Artigo 56 deste
Estatuto.

Paragrafo-3%—Paragrafo 3°. Aplica-se o procedimento previsto no Artigo 15 deste Estatuto as
indicagdes para membros do Conselho Fiscal.



Artigo-40Artigo 40. Os membros do Conselho Fiscal exercerao suas fungdes até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleigao, sendo permitida a reeleigao.

Artigo-41Artigo 41. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatorio
das despesas de locomogéao e estada necessarias ao desempenho da fungao, sera fixada anualmente
pela Assembleia Geral, observado o limite estabelecido na Lei das Sociedades por Agao.

Artigo—42Artigo 42. Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicbes que lhe sejam
conferidas em virtude de disposigéo legal ou por determinagdo da Assembleia Geral:

(iii)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar do seu parecer as
informagbes complementares que julgar necesséarias ou Uuteis a deliberagcdo da
Assembleia Geral;

opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificagao do capital social, emissdo de debéntures ou boénus de subscrigao,
planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos,
transformacao, incorporacgéo, fuséo ou cisdo da Companhia;

denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracédo e, se estes nao
tomarem as providéncias necessarias para protecdo dos interesses da Companhia, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias
uteis a Companhia;

convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem por mais de
um més essa convocagao, e a Extraordinaria sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na pauta das assembleias as matérias que considerarem
necessarias;

analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva;

examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
exercer essas atribuigdes durante a liquidagéo; e

realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho.

Paragrafo unico. Os membros do Conselho Fiscal participardo, obrigatoriamente, das reunides
do Conselho de Administragdo em que devam ser apreciadas as matérias referidas nos incisos
I, Il e VIl deste Artigo.

Capitulo-Vi-Capitulo VIl. Exercicio Social e destinagdao dos Resultados

Artigo43Artigo 43. O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se a 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras, que
deverdo atender as disposi¢oes legais aplicaveis.



Artigo—44Artigo 44. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda e contribuigdo social sobre o

lucro. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vii)

5% (cinco por cento) seréo aplicados, antes de qualquer destinagéo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no
exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes das reservas
de capital exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para constituicao da reserva legal;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragéo podera ser destinada a formacao
de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades
por Agoes;

a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado com as dedugbes e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acgoes, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos o¢rgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

uma parcela, por proposta dos 6rgédos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes;

constituicdo com justificativa técnica e aprovagdo do Conselho de Administragcdo e do
Conselho Fiscal a respeito dos valores e da destinagcdo, de reserva estatutaria para
garantir investimentos compativeis com o desenvolvimento dos negécios da Companhia,
constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido, apés as
destinagdes anteriores, até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital social; e

os lucros ndo destinados as reservas acima descritas deverdao ser distribuidos como
dividendos, nos termos do paragrafo 6° do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo unico. A Companhia podera realizar pagamento de dividendos ou juros sobre o
capital préprio em periodos inferiores ao do exercicio por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, observadas as disposigdes legais. Os dividendos intermediarios e intercalares e
0s juros sobre o capital proprio previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatorio.

Artigo-45Artigo 45. Os dividendos n&o reclamados pelos acionistas dentro de 3 (trés) anos, a contar
da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo dos acionistas, prescreverdo em favor da

Companhia.

Capitulo-Vill-Capitulo VIIl. Alienacao de Controle

Artigo 46. A alienacao direta ou indireta de controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma

Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de

que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acgbes tendo por



objeto as acbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia,
observando as condigbes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

Capitulo-IX—Capitulo IX. Oferta Publica de Aquisicdo de Agbes por Atingimento de Participagao
Relevante

Artigo 47. Caso qualquer acionista adquira ou se torne titular: (a) de participagdo direta ou indireta
igual ou superior a 50,0% (cinquenta por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia; ou (b) de
outros direitos de sdcio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que Ihe atribuam o
direito de voto, sobre agbes de emissdo da Companhia que representem percentual igual ou superior
a 50,0% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia (“Participacdo Relevante”), o tal
acionista (o “Acionista Adquirente”) devera realizar uma oferta publica de aquisigéo, ou solicitar o seu
registro junto a CVM e a B3, conforme o caso, com os seguintes requisitos:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia para a aquisi¢gdo da
totalidade das agbes de emissdo da Companhia;

(ii) o preco ofertado deve corresponder a, no minimo, o maior valor entre: (i) o prego justo
das agbes de emissdo da Companhia, conforme determinado em laudo de avaliagéo
preparado por empresa especializada escolhida pela assembleia de acionistas; (ii) o
maior preco pago pelo Acionista Adquirente nos 6 (seis) meses que antecederem ao
atingimento da Participagdo Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificagbes, exceto aqueles relacionados a operagbes de
reorganizagao societaria;{i)-_(iii) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3.

Paragrafo—1°—Paragrafo 1°. O Acionista Adquirente devera realizar a oferta publica de
aquisicao, ou solicitar o seu registro junto a CVM e a B3, conforme o caso, no prazo maximo de
30 (trinta) dias a contar da data da ultima transagao que resultou no atingimento da Participagéo
Relevante pelo Acionista Adquirente.

Paragrafo-2° Paragrafo 2°. Para fins do calculo do percentual de Participagédo Relevante, seréo
computados também os acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de
cancelamento de agbes em tesouraria, resgate de agbes ou de redugdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agbes, caso em que o Acionista Adquirente tera um periodo
de 60 (sessenta) dias, a contar da data de aprovagdo da operagao societaria, para alienar a
participacao excedente a fim de que sua participagéo ou direitos de sécio na Companhia deixem
de ser considerados Participagdo Relevante.

Paragrafo—3°%—Paragrafo 3°. As obrigagbes constantes do Artigo 46 e/ou do Artigo 50 n&o

excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagdes constantes deste Artigo 47.

Paragrafo-4°-Paragrafo 4°. A oferta publica de aquisicdo de agbes de que trata este Artigo 47
podera ser dispensada pela Assembleia Geral de Acionistas na forma do Artigo 51 do Estatuto
Social.



Artigo 48. Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigagdes impostas pelo Artigo 4847,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realizagdo ou solicitagdo do registro
da oferta publica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho
de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 49. As disposigbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposigdes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios da oferta publica prevista nesse
Estatuto.

Capitulo-X—Capitulo X. Saida da Companhia do Novo Mercado

Artigo 50. A saida voluntaria do Novo Mercado deve ser precedida de oferta publica de agdes que
observe os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicao de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta, além dos seguintes requisitos:

(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagéo da
Companhia, na forma estabelecida na legislagédo societaria; e

(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agbes em circulagédo, deverédo aceitar
a oferta publica de agbes ou concordar expressamente com a saida do segmento sem
efetuar a venda das agdes.

Paragrafo-1°-Paragrafo 1°. Atingido o quérum previsto acima:

(i) os aceitantes da oferta publica de agdes ndo podem ser submetidos a rateio na alienagéo
de sua participacao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacao editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicéo de acdes; e

(i) o ofertante ficara obrigado a adquirir as agbes em circulagao remanescentes, pelo prazo
de 1 (um) més, contado da data da realizagdo do leildo, pelo preco final do leildo de oferta
publica de agdes, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da
legislagao e da regulamentagdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze)
dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo—2°%—Paragrafo 2°. Para os fins deste Artigo, consideram-se agcbes em circulagéo
apenas as acgoes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou
se habilitem para o leildo da oferta publica de agdes, na forma da regulamentacéo editada pela
CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de agdes de Companhia aberta para
cancelamento de registro.

Artigo 51. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo da
oferta publica de a¢gdes mencionada no Artigo 50 deste Estatuto na hipétese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral.

Paragrafo-3>-Paragrafo 1°. A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagao
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agdes
em circulagéo.



Paragrafo-4°—Paragrafo 2°. Caso o quérum do Paragrafo 1° ndo seja atingido, a Assembleia
Geral podera ser instalada em segunda convocagéo, com a presenca de qualquer numero de
acionistas titulares de agdes em circulagao.

Paragrafo-5°%-Paragrafo 3°. A deliberacdo sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de
acbdes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdées em circulagcéo
presentes na Assembleia Geral.

Artigo 52. A saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagao de oferta publica de agbes
nas mesmas condicdes da oferta publica de acdes em decorréncia de saida voluntaria do Novo
Mercado, nos termos do Artigo 50 deste Estatuto.

Paragrafo unico. Na hipotese de nao atingimento do percentual para saida do Novo

Mercado, apds a realizagdo da oferta publica de acdes, as agdes de emissdao da Companhia
ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da
realizacao do leildo da oferta publica de agdes.

Capitulo-Xl-Capitulo XI. Reorganizagdo Societaria

Artigo 53. Na hipoétese de reorganizacédo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento
e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagao.

Paragrafo uUnico. Caso a reorganizagdo societaria envolva sociedades resultantes que néo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulagao
da Companhia presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Capitulo-Xll-Capitulo Xll. Disposi¢oes Gerais

Artiao 4 A d

Artigo 5554. A Diretoria Executiva podera autorizar a pratica de atos gratuitos razoaveis em beneficio
dos empregados ou da comunidade de que participe a empresa, inclusive a doagao de bens inserviveis,
tendo em vista suas responsabilidades sociais, na forma prevista no paragrafo 4° do artigo 154 da Lei
das Sociedades por Agdes.

Artigo 5655. A Companhia, seus acionistas, administradores e conselheiros fiscais, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385/1976, na Lei das
Sociedades por Agoes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.



ANEXO IV — PRINCIPAIS INFORMACOES RELATIVAS AO PLANO DE ACOES DE

PERFORMANCE DA COMPANHIA

(nos termos do artigo 13 da Instrugdo da CVM n° 481/2009)

Fornecer copia do plano proposto

A cépia do Plano de Agbes de Performance da Companhia (“Plano de Performance”)
proposto encontra-se no Anexo V abaixo.

Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando

@)

(b)

©)

()

potenciais beneficiarios

Poderdao participar do Plano de Performance os diretores ou empregados da
Companhia e de suas controladas, conforme selecionados pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité de Pessoas. Os membros do Conselho de
Administracdo ndo serdo elegiveis a participar do plano.

numero maximo de opc¢bes a serem outorgadas

O Plano de Performance contempla a outorgade agdes e ndo de opgdesdecompra
de acdes.

nimero méaximo de a¢cbes abrangidas pelo plano

A Companhia possui em vigor, o Plano de Remuneragcdo em Opc¢des de Comprade
Acbes, o Plano de Outorga de Acdes Restritas (Programa de Matching), ambos
aprovados em assembleia geral da Companhia em 28 de julho de 2020, sendo que
a administracdo da Companhia prop0e, nesta data, a aprovacdo do Plano de
Performance e do Plano de A¢des Restritas (todos eles, os “Planos de Incentivo
com Liquidacdo em Acbes”). Poderao ser entregues aos participantes dos Planos
de Incentivo com Liquidacdo em Acfes opcdes ou acdes representativas de, no
maximo, 2% (dois por cento) do capital social total (fully diluted) da Companhia em
28 de abril de 2022. Se qualquer opc¢do ou agdo outorgada no ambito dos Planos
de Incentivo com Liquidacdo em Ac¢des for cancelada sem ter sido exercida pelo ou
entregue aos Participantes, tais opcbOes ou acgbes tornar-se-40 novamente
disponiveis para futuras outorgas. Para que ndo pairem duavidas, caso o Plano de
Acbes Restritas ndo seja aprovado, a definicdo de Planos de Incentivo com
Liquidagcdo em Ac¢des englobara apenas os Plano de Remuneragdo em Opg¢des de
Compra de Agdes, o Plano de Outorga de A¢des Restritas (Programa de Matching)
e o Plano de Performance.

condi¢Oes de aquisicao

Para fins daaquisicdo do direito a totalidade das A¢cBes de Performance outorgadas,
deverdo ser cumpridas duas condigdes: (i) 0s Participantes deverdo
permanecer continuamente vinculados como diretores ou empregados da
Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, até o término do
prazo de caréncia de no minimo 3 (trés) anos contados da data de outorga; e,
cumulativamente, (ii) ao final do Periodo de Caréncia, a Companhia devera ter
atingido, em determinado grau, metas de performance a respeito dos indicadores
selecionados pelo Conselho de Administragdo no ambito de cada programa. A
depender do grau atingimento das metas estabelecidas, o Participante receberd um
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©)

(f)

@)

(h)

percentual das A¢des de Performance outorgadas, que podera variar entre 33,3%
e 200%.

Enquanto os direitos as A¢des de Performance ndo forem plenamente adquiridos,
observadas as condi¢cGes descritas acima, os Participantes ndo terdo nenhum
direito ou prerrogativa na qualidade de acionistas da Companhia com relagéo a tais
Acdes de Performance, em especial o direito de voto e o direito ao recebimento de
dividendos e juros sobre capital préprio relativos as agdes.

O Conselho de Administragcdo poderdimpor restricdes a transferéncia das Ac¢des de
Performance efetivamente entregues ao Participante, podendo também reservar a
Companhia opc¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagéo
pelo Participante dessas mesmas acgOes, conforme vier a ser previsto nos
respectivos Contratos de Outorga.

critérios pormenorizados para fixagdo do prego

O Plano de Performance prevé a outorgade acdes e ndo de opcbes de compra de
acOes. Ndo € necessario qualquer desembolso pelos Participantes para o
recebimento das a¢des de emissdo da Companhia, observadas as condicOes

aplicaveis para a aquisicao do direito.
critérios para fixagdo do prazo de exercicio

A efetiva entrega de A¢des de Performance aos Participantes ndo requer qualquer
manifestagdo de exercicio por parte dos Participantes. Ao final do periodo de
caréncia de 3 (trés) anos, o Conselho de Administragdo ou o Comité verificard o
atingimento da condigc&do de performance fixada no Plano e deverd transferir as
acOes a que os Participantes fazem jus a receber, apds as devidas retencdes de
tributos, inclusive mediante reduc&o no nimero de acdes em razdo da retencdo de
tributos, se aplicavel, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias ap6s o final do periodo
de caréncia.

forma de liquidacdo das opcoes

O Plano de Performance prevé a outorgade acdes e ndo de opcles de compra de
acOes. Para a liquidacdo das acdes cujo direito foi adquirido pelo Participante, a
Companhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, alienara ag6es mantidas em
tesouraria, por meio de operacdo privada, sem custo para os Participantes, nos
termos da Instrucdo da CVM n° 567/2015, reduzindo-se a quantidade de acdes a
serem entregues aos Participantes para fins de retencdo dos tributos aplicaveis.

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo,
alteracdo ou extin¢cdo do plano

O Plano de Performance podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral da Companhia. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante
a regulamentacdo das sociedades por agdes, as companhias abertas, na legislagéo
trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de agdes podera levar a
revisdo integral do Plano de Performance.

Se a quantidade de acdes de emissdo da Companhia foraumentada, diminuida,
houver desdobramento ou grupamento ou dividendos pagos em a¢des, o Conselho
de Administracéo podera efetuar os ajustes apropriados no nimero das Ac¢les de
Performance outorgadas a cada Participante.
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3

Jusitificar o plano proposto, explicando:

@)

(b)

(©)

(d)

0s principais objetivos do plano

O Plano de Performance tem por objetivo permitir a concessao aos Participantes
aprovados pelo Conselho de Administracao a oportunidade de receberem A¢des de
Performance, sujeitas ao cumprimento das condigdes previstas em cada Contrato
de Outorga, de modo a promover, dentre outros: (a) atracdo de profissionais de
mercado; e (b) o estimulo da permanéncia dos Participantes ha Companhia ou nas
sociedades sob o seu controle.

Mais especificamente, o plano tem por objetivo o reconhecimento de alta
performance de seus colaboradores por meio do atingimento de metas alinhadas a
estratégia da Companhia. Para tanto, o Plano de Ac¢Ges de Performance objetiva
outorgar acfes aos participantes selecionados pelo Conselho de Administragéo,
cujo direito ficara condicionado ao cumprimento do periodo de caréncia (vesting) e
ao atingimento de metas de performance.

Ao vincular o direito ao recebimento das a¢gdes outorgadas ao cumprimento do
periodo de caréncia (vesting) e ao atingimento de metas de performance, a
Companhia pretende estimular a retencdo dos Participantes e estimula-los ao
atingimento das metas estabelecidas, alinhando, assim, os objetivos estratégicos
da Companhia no longo prazo e gerando um alinhamento de interesses entre 0s
participantes e os acionistas da Companhia.

aforma como o plano contribui para esses objetivos

Ao condicionar a aquisicdo dos direitos as Ac¢Bes de Performance ao tempo de
permanéncia na Companhia, o plano contribui para que os Participantes tenham um
incentivo adicional a permanecerem na Companhia no longo prazo, a fim de
tornarem-se acionistas e beneficiarem-se diretamente da valorizacdo das acdes
adquiridas. Ainda, o condicionamento da aquisicdo do direito as Acdes de
Performance ao atingimento de metas de desempenho da Companhia incentiva os
Participantes a contribuirem de forma ativa para o desenvolvimento dos neg6cios
da Companhia no curto e longo prazo.

como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia

O Plano de Performance configurauma importante ferramenta de alinhamento de
interesses entre participantes e acionistas da Companhia, na medida em que os
Participantes sdo incentivados a permanecerem na Companhia trabalhando com
foco na maximizacao de valor do negdcio no longo prazo.

O Plano de Performance comp®8e um dos pilares de incentivos de longo prazo,
complementando os demais componentes da remuneracdo dos colaboradores da
Companhia.

como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo

O Plano de Performance contribuira para que a Companhia e as suas controladas
atraiam e retenham profissionais com as melhores competéncias, na medida em
gue ha um relevante incentivo a permanecerem na Companhia trabalhando com
foco na maximizacdo de resultados e valorizacdo da acdo de emissdo da
Companhia.
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Nesse sentido, com base nos requisitos estabelecidos no plano e nos programas a
serem aprovados a administracdo da Companhia tem ferramentas para alinhar os
potenciais ganhos dos Participantes aos interesses da Companhia a curto, médio e
longo prazo.

Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contdbeis que tratam desse assunto

O valordas despesas estimadas do Plano de A¢des de Performance para a outorga prevista
para o exercicio social corrente, contemplando a estimativa da Companhia em relagcdo ao
total de opcées, é de aproximadamente R$9.976 mil.

Cabe destacar que o montante acima representa apenas estimativa com base nas
premissas descritas e podera apresentar variag6es significativas conforme o preco da agéo
na data de outorgae outras variantes eventualmente aprovadas para a outorgaem questéao.
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ANEXO V — PLANO DE ACOES DE PERFORMANCE DA COMPANHIA

(nos termos do item 1 do Anexo 13 da Instrucdo da CVM n° 481/2009)

PLANO DE OUTORGA DE A(;C)ES DE PERFORMANCE
O presente Plano de Outorga de A¢des de Performance é regido pelas disposi¢des abaixo.
1. DEFINICOES

1.1. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra mailscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se significado diferente for atribuido no ambito dos
Contratos de Outorga:

“Acdes de Performance” significaas agdes ordinarias de emissdo da Companhia outorgadas aos
Participantes no &mbito deste Plano;

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo;

“Capital Empregado”significa o capital empregado na empresa sendo ele préprio ou deterceiros,
comumente calculado pela a somado patrimdnio liquido com a divida liquida;

“Comité de Pessoas” significa o Comité de Pessoas previsto no Estatuto Social da Companhia;

“Companhia” significa Vibra Energia S.A., sociedade por acfes, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Correia Vasques, n® 250, Cidade Nova, CEP 20211 -
140, inscrita no CNPJ/ME sob o0 no 34.274.233/0001-02;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia;

“Contratos de Outorga” significam os instrumentos particulares de outorga de Agdes de
Performance celebrados entre a Companhia e os Participantes;

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto nos Contratos de
Outorga, a data de assinatura dos Contratos de Outorga;

“Desligamento” significa o término da relagéo juridica de administrador ou empregado entre o
Participante e a Companhia ou suas controladas, por qualquer motivo, incluindo sem limitacéo
rendncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa,
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que
eventual desligamento do Participante do cargo de administrador ou empregado da Companhia
ou de suas controladas seguido de eleicdo e investidura ou contratacdo de tal Participante para
outro cargo como administrador ou empregado da Companhia ou de suas controladas ndo
caracteriza Desligamento, para fins deste Plano;

“EBITDA unitério ajustado (em R$/m3 ou R$/Mw)” significa os Lucros Antes de Juros, Impostos,
Depreciagcbes e Amortizagbes (LAJIDA), em inglés Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciations and Amortizations, sendo ajustado poritens em concordanciacom as praticas do
setor de atuacdo da Companhia. Para o calculo final é necessario a divisdo do EBITDA, em R$,
pelo volume, em m3 ou Mw, comercializado no periodo;

“ICVM 567" significa a Instrugao da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 567, de 17 de setembro
de 2015;
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“Justo Motivo” significa qualquer ato ou fato que extinga a relagdo juridica entre o Participante e
a Companhia (A) por justa causa do Participante contratado sob o regime da Consolidacao das
Leis Trabalhistas - CLT; (B) a rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a
Companhia e o Participante, poriniciativa da Companhia; e (C) a destituicdo do Participante do
seu cargo por iniciativa da Companhia decorrente da comprovada violagao, pelo Participante, de
quaisquer dos deveres e atribuigdes, incluindo, mas néo se limitando, (C.1) os previstos nos arts.
153 a 157 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”); (C.2) desidia comprovadado Participante no exercicio
das atribuicdes decorrentes do seu mandato de administrador; (C.3) condenacdo penal
relacionada a crimes dolosos; (C.4) a pratica comprovada, pelo Participante, de atos desonestos
ou fraudulentos contra a Companhia ou suas controladas; (C.5) qualgquer ato ou omisséo
decorrente de culpa grave do Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou
situacgdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas controladas; (C.6) violacdo do
instrumento que regule o exercicio do mandato de administrador estatutario celebrado pelo
Participante com a Companhia e/ou com suas controladas; (C.7) o descumprimento do Estatuto
Social da Companhia e/ou de suas controladas; (C.8) a violagdo da legislac&o anticorrupcéo e
da legislagdo contra a lavagem de dinheiro; e (C.9) violagdo grave do cddigo de ética da
Companhia;

“Market Share” significa a participagdo da Companhia no mercado de sua atuagao, calculado
pela divisdo do volume comercializado pela Companhia pelo volume total comercializado no
mercado, sendo uma informagao com fontes publicas (SINDICOM e ANP);

“NOPAT”, do inglés Net Operating Profit after Tax, significa o lucro operacional liquido depois
dos impostos, sendo calculado pelo EBIT ajustado (EBITDA ajustado menos a depreciagédo e
amortizacdo) descontado de 34% do Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) +
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

“Participantes” significam os diretores e empregados da Companhia ou suas controladas,
aprovados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas para participarem do
Plano e que manifestaram a vontade de aderir ao presente Plano mediante a celebragdo do
Contrato de Outorga, em favor dos quais a Companhia outorgara A¢cdes de Performance, sujeito
as condic¢8es previstas neste Plano;

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Agdes de Performance;

“Programa(s)” significam os programas de outorga de Ag¢des de Performance que poderdo ser
criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administragéo; e

“ROCE” significa Retorno sobre Capital Empregado, do inglés Return on Capital Employed,
sendo calculado pela soma do NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo Capital Empregado
da Companhig;

2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a concessao aos Participantes aprovados pelo Conseho
de Administragdo ou pelo Comité de Pessoas a oportunidade de receberem Acdes de
Performance, sujeitas ao cumprimento de condi¢cdo de permanéncia ha Companhia ou suas
controladas e de condi¢cfes de performance previstas em cada Programa e/ou Contrato de
Outorga, em linha com o disposto neste Plano, de modo a promover: (a) o alinhamento entre os
interesses dos Participantes e os interesses dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da
permanéncia dos Participantes na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

3. PARTICIPANTES
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3.1. Participantes. Poderdo participar do Plano os profissionais aprovados pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité de Pessoas, conforme aplicavel, dentre os diretores ou
empregados da Companhia e de suas controladas. Os membros do Conselho de Administragéo
ndo serdo elegiveis a participar do Plano.

3.2. Tratamentos Diferenciados. O Conselho de Administracdo poderd tratar de maneira
diferenciada Participantes que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a outros Participantes, qualquer condigao,
beneficio ou deliberacdo que entenda aplicavel apenas a determinados Participantes. O
Conselho de Administracdo podera, ainda, estabelecer um tratamento especial para casos
excepcionais, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes nem os
principios bésicos do Plano. Tal tratamento especial ndo constituira precedente invocével por
outros Participantes.

3.3. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Nenhuma disposi¢éo do Plano conferird a qualquer
Participante o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem
interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as
condicdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper
0 mandato do administrador.

4, ADMINISTRACAO DO PLANO

4.1. Administracdo do Plano. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administrag&o, que
podera delegar tal funcdo, em parte ou no todo, ao Comité de Pessoas.

4.2. Poderes para Administracdo do Plano. Obedecidas as condi¢des gerais do Plano e as
diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administracdo tera
amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administragdo
do Plano, incluindo:

() a criagdo ou modificacdo de Programas, observados os termos gerais do Plano, e
a solucédo de duvidas de interpretagdo do Plano, Programas e dos Contratos de Outorga;

(b) a aprovacdo dos Participantes e a definicdo da quantidade alvo de Acdes de
Performance a serem outorgadas em favorde cada um (“Target”), observado o limite
disposto na Clausula 6.1;

(c) aautorizagéo para concesséo de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga das
Acdes de Performance, nos termos deste Plano e da ICVM 567 ou autorizagdo para
liquidar a obrigacéo de entrega das A¢Ges de Performance em dinheiro;

(d) a submissdo de eventuais propostas de alterages a este Plano a aprovagio da
Assembleia Geral Extraordinéria,;

(e) aimposicdo derestricdes as A¢des de Performance, tais como periodos de vedag&o
a negociacao de acdes;

(f) adefini¢do, para cada Programa anual, de dois oumais indicadores de performance
e respectivas metas, dentre os indicadores corporativos aprovados no Plano de
Negocios plurianual vigente da Companhia, como por exemplo:

e Market-share;
e EBITDA unitario ajustado (em R$/m3 ou R$/MW);
e ROCE;
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(g) adelegagdo de uma ou mais atribuicbes acima para o Comité de Pessoas.

4.3. Tratamento Diferenciado. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administrag&o
e/ou o Comité de Pessoas estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentacdo da Comisséo de Valores Mobiliarios e no Plano, ficando claro que o Conselho
de Administracdo e/ou o Comité de Pessoas poderd tratar de maneira diferenciada os
Participantes que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra
de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢cdes que entenda aplicaveis apenas a
algum ou alguns.

4.4, Efeito Vinculante. As deliberacdes do Conselho de Administragcdo e/ou do Comité de
Pessoas tém forc¢a vinculante para a Companhia e os Participantes relativamente a todas as
matérias relacionadas com o Plano, Programa e com os Contratos de Outorga.

4.5. Participacdo Vedada na Administracdo do Plano. Participantes ndo poderdo participar da
implementagéo e administragdo do Plano. Caso eventual Participante venha a se tornar membro
do Conselho de Administracdo ou do Comité de Pessoas, referido Participante ndo participara
da administracdo do Plano e devera se abster nas deliberacBes que tenham por objeto a
implementacdo ou administracédo do Plano.

5. OUTORGA E DIREITO AS ACOES DE PERFORMANCE

5.1. Qutorga. A outorga de Agdes de Performance sera realizada mediante a celebracdo de
Contratos de Outorga entre a Companhia e cada um dos Participantes, os quais deverdo
especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administragéo:
(a) o Target de Agcdes de Performance que serdo objeto da outorga, sendo que a quantidade de
Acdes de Performance que serd efetivamente entregue dependerd do cumprimento das metas
estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, conforme disposto neste Plano; (b) os termos e
condi¢cdes para aquisicdo de direitos relacionados as A¢cdes de Performance; e (c) as métricas
de desempenho.

5.2. Transferéncia. A transferéncia efetiva das A¢bes de Performance aos Participantes
somente ocorrerd quando da verificacao, cumulativa, detodas as condi¢des abaixo, sem prejuizo
de outras condigdes que venham a ser definidas no Contrato de Outorga:

() Condicdo de Servico. Os Participantes deverdo permanecer continuamente
vinculados como diretores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob 0 seu
controle, conforme o caso, até o término do prazo de caréncia de no minimo 3 (trés) anos
contados da Data de Outorga (“Periodo de Caréncia’); e

(i) Condicdo de Performance. Ao final do Periodo de Caréncia, o percentual de
atingimento de metas a respeito dos indicadores escolhidos para cada Programa,
conforme definidas pelo Conselho de Administragdo, determinara a porcentagem do
Target que serd adquirida plenamente pelo Participante, nos termos das tabelas
constantes no Anexo I, obedecidas as demais condi¢des e termos do Plano, Programa
e do Contrato de Outorga. A depender do atingimento das metas estabelecidas, o
Participante receberd um percentual do Target, que podera variar entre 33,3% e 150%
do Target (Matriz de Desempenho n° 1) ou 33,3% e 200% do Target (Matriz de
Desempenho n° 2).

5.3. Apuracdo das Condi¢des. Ao final do Periodo de Caréncia, verificado o atingimento da
Condicdo de Performance acima e demais condi¢des previstas no respectivo Contrato de
Outorga, a Companhia confirmara a quantidade de A¢des de Performance a que o Participante
faz jus a receber (‘AcOes Maturadas”), sendo que a Companhia devera transferir as referidas
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Acbes Maturadas ao Participante apds as devidas retencdes de tributos nos termos da
Clausula 5.6 abaixo, inclusive mediante reducdo no nimero de a¢cdes em razdo da retengdo de
tributos, se aplicavel, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias ap6s o final do Periodo de Caréncia.

5.4. Auséncia de Direitos. Até a data em que a titularidade das Ac¢des Maturadas seja
efetivamente transferida aos Participantes nos termos de cada Contrato de Outorga, os
Participantes ndo terdo nenhum direito ou prerrogativa na qualidade de acionistas da Companhia
comrelagdo atais A¢cOes de Performance, em especial o direito de voto e o direito ao recebimento
de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as A¢des, sendo certo, no entanto, que o
Conselho de Administragdo podera prever a atualizagdo da quantidade do Target em fungéo dos
dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos durante o Periodo de Caréncia.

5.5. RestricGes. O Conselho de Administragdo podera impor restricdes a transferéncia das
AcOes Maturadas efetivamente entregues ao Participante, podendo também reservar a
Companhia opc¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo
Participante dessas mesmas Ac¢des de Performance, conforme vier a ser previsto no respectivo
Contrato de Outorga.

5.6. Retencdo. A Companhia podera descontar e reter quaisquer impostos aplicaveis quando
daefetivaliquidagcéo das A¢Oes Maturadas, podendo a Companhia reter uma parcela do nimero
total de Agdes de Performance nos termos dos Contratos de Outorga proporcionalmente ao
impacto relativo dos impostos aplicaveis ou conforme reputado conveniente e adequado para o
cumprimento dos requisitos legais.

6. ACOES SUJEITAS AO PLANO

6.1. Limite de Ac6es. A Companhia possui em vigor o Plano de Remuneracdo em Opcdes de
Compra de Acgbes, o Plano de Outorga de Ac¢Oes Restritas (Programa de Matching), ambos
aprovados em assembleia geral da Companhia em 28 de julho de 2020, bem como passara a ter
0 presente Plano e o Plano de A¢des Restritas a ser aprovado na mesma data deste Plano, caso
seja aprovado (“Planos de Incentivo com Liquidacdo em Acdes”). Poderdo ser entregues aos
participantes dos Planos de Incentivo com Liquidacdo em Ac¢des opclBes ou acdes
representativas de, no maximo, 2% (dois por cento) do capital social total (fully diluted) da
Companhia na data de aprovacgao deste Plano. Se qualquer op¢ao ou acdo outorgada no ambito
dos Planos de Incentivo com Liquidagcdo em Ac¢des for cancelada sem ter sido exercida pelo ou
entregue aos Participantes, tais opc¢fes ou agdes tornar-se-80 novamente disponiveis para
futuras outorgas. Para que ndo pairem duvidas, caso o Plano de Ac¢les Restritas ndo seja
aprovado, a definicdo de Planos de Incentivo com Liquidagdo em Ac¢des englobard apenas os
Plano de Remuneracdo em Opc¢des de Compra de Agdes, o Plano de Outorga de A¢des Restritas
(Programa de Matching) e o presente Plano.

6.2. Liguidacdo.Com o propésito de satisfazera outorgade A¢des de Performance nos termos
do Plano, a Companhia, sujeito a lei e regulamentacédo aplicavel, alienara acdes mantidas em
tesouraria, por meio de operacao privada, sem custo para os Participantes, nos termos da ICVM
567, reduzindo-se a quantidade de A¢des de Performance e a serem entregues ao Participante
para fins de retencdo de tributos nos termos Clausula 5.6 acima. Alternativamente, o Conselho
de Administracdo ou o Comité de Pessoas podera optar por liquidar a entrega das Ac¢8es de
Performance em dinheiro.

6.3. Manutencdo de Direitos. As A¢des de Performance recebidas nos termos deste Plano
manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie apOs o efetivo recebimento pelo
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Participante, ressalvada eventual disposi¢cdo em contrario estabelecida pelo Conselho de
Administracdo.

7. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

7.1. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de Outorga, na
hipétese de Desligamento do Participante:

() (@ por vontade prépria, por meio de demissdo voluntdria ou rendncia ao cargo de
administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou nao
reconducdo ao cargo por demissdo por Justo Motivo: o Participante perdera todo e qualquer
direito relacionado as Ac¢des de Performance outorgadas que ndo sejam consideradas A¢cdes
Maturadas, restando automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagdo ao
Participante;

(i) (&) porvontade daCompanhia, pormeio de dispensa, destituicdo oundo reconduc¢do ao cargo
sem Justo Motivo; (b) por meio de acordo entre a Companhia e o Participante, incluindo
aposentadoria_acordada entre as partes; ou (c) por motivo de falecimento ou invalidez
permanente: o Participante (ou seus herdeiros ou sucessores legais, conforme o caso) fara(ao)
jus a manter uma quantidade de A¢des Maturadas, sujeita a retencdo de tributos, proporcional
ao nuimero de dias em que este trabalhou durante o Periodo de Caréncia, na proporgao de
X/1095, onde “X” € 0 niumero de dias decorridos entre a Data de Outorga. A Companhia apurara,
ao final do Periodo de Caréncia, o grau de atingimento das metas de performance originalmente
estabelecidas e aplicara o percentual de atingimento a quantidade pro rata do Target a que o
Participante (ou seus herdeiros ou sucessores legais, conforme o caso) tem direito de manter,
calculada nos termos acima, para se chegar a quantidade final de A¢des Maturadas devidas ao
Participante (ou seus herdeiros ou sucessores legais, conforme o caso), as quais serao
entregues na mesma data originalmente prevista no Contrato de Outorga. As demais A¢des de
Performance serdo automaticamente extintas independentemente de aviso prévio ou notificagdo
e sem direito a qualquer indenizacdo ao Participante.

8. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

8.1. Vigéncia. O Plano entrar4d em vigor na data de sua aprovagao e permanecera vigente por
um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia dos direitos ja
conferidos nos termos dos Contratos de Outorga ainda em vigor, que ja tenham sido
anteriormente adquiridos.

9. EVENTOS SOCIETARIOS E AJUSTES

9.1. Reorganizacdo Societéria. A outorgade Ac¢des de Performance nos termos do Plano ndo
impedird a Companhia e/ou suas controladas de se envolverem em operagdes de reorganizagao
societéria, tais como transformacéo, incorporacao, fuséo, cisdo e incorporagéo de agdes. Nestes
casos, deverao ser respeitados os Contratos de Outorga ja instituidos, cabendo ao Conselho de
Administracdo avaliar se serd necessario realizar ajustes no Plano, Programa ou Contrato de
Outorga, de formaa manter o equilibrio das relagdes entre as partes, sem prejuizos a Companhia
ou aos Participantes. O Conselho de Administragdo podera determinar, a seu exclusivo critério
e sem prejuizo de outras medidas: (a) a antecipacéo do Periodo de Caréncia; ou (b) a liquidacéo
antecipada das Ac¢des de Performance.

9.2. Ajustes. Se a quantidade de acdes de emissao da Companhia for aumentada, diminuida,
houver desdobramento, grupamento, bonificagdo em a¢des ou dividendos pagos em agdes, 0
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Conselho de Administracdo poderd efetuar os ajustes apropriados no nimero das Acdes
Restritas outorgadas a cada Participante.

10. DISPOSICOES GERAIS

10.1. Sem Nenhuma disposicdo do Plano conferirA a qualquer Participante o direito de
permanecer como diretor ou empregado da Companhia ou suas controladas, conforme aplicavel,
nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia ou suas controladas, a qualquer
tempo e sujeito as condi¢8es legais e contratuais, rescindir o respectivo contrato de trabalho,
encerrar 0 mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Participante.

10.2. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante assinatura
do Contrato de Outorga.

10.3. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acdes, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de agdes, podera
levar & revisao integral do Plano.

10.4. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo, consultada, quando
0 entender conveniente, a Assembleia Geral.

10.5. Nos casos de alteracdao do numero, espécie e classe de acbes da Companhia, em
decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificagdes de agdes, assim como nos casos de
conversdo de acfes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acdes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, deverédo ser efetuados 0s ajustes necessarios no
Plano.

* k k x %

Anexo |

Condicdo de Performance — Calculo

A quantidade final do Target de Ac¢des de Performance a que o Participante ter4 direito
dependerd do grau de atingimento de duas ou mais metas fixadas pelo Conselho de
Administracdo dentre as aprovadas no Plano de Negoécios plurianual vigente da Companhia,
como o exemplo abaixo, e conforme matrizes de desempenho 1 ou 2.

(a) Rol deindicadores possiveis para os Programas de Performance Shares:
a.1l) Market-share
a.2) EBITDA unitério ajustado (R$/m3 ou R$/Mw)
a.3) ROCE
A selecédo de indicadores tem como fundamento as seguintes razdes:

1. Permanecer na lideranga em participacdo de mercado de combustiveis e preservar a
relevancia e posicionamento relativo da Companhia em relagdo aos seus peers no setor
de energia,;

2. Assegurar alocacao correta do capital e geracado de valor dos negécios atuais;
3. Garantir a rentabilidade do negécio no longo prazo.

4. Assegurar o nivel minimo de lucratividade das operacdes, preservando niveis saudaveis
de margem em relag@o ao histérico da Companhia.

41



A Companhia aplicari sobre a quantidade Target o indice multiplicador constante da matriz de
desempenho aplicavel (n°® 1 ou 2), conforme resultado final de atingimento das metas

estabelecidas.

O Conselho de Administragdo se pautara nos seguintes principios quando da definicdo das

metas para cada P

rogramau:

e Serao considerados benchmarks do setor;

e As metas serdo desafiadoras em relacédo a performance financeira histérica da Companhia;

e

e N&o havera reajuste oureducao das metas de performance durante o Periodo de Caréncia,
exceto no caso de eventos extraordinarios que justifiguem, na visdo do Conselho de
Administragao, a necessidade de reajuste nas metas para que 0s objetivos almejados pelo
Plano sejam atingidos.

(Matrizes de Desempenho na péagina seguinte)

Matriz de desempenho n°1

INDICADOR #01 - ACUMULADO 3 ANOS

Alavancagem 150% Minimo Alvo Maximo
VAT < MINIMO ~ MINIMO 100% MAXIMO
g <MiNIMO!|  33.3% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3%
§ Z Minimo | MiNIMO 33,3% 50,0% 62,5% 75,0% 87,5% 100,0%
o
5 Q 33,3% 62,5% 75,0% 87,5% 100,0% 112,5%
(a)
S g Alvo 100% 33,3% 75,0% 87,5% 100,0% 112,5% 125,0%
2 % 33,3% 87,5% 100,0% 112,5% 125,0% 137,5%
- QO
< |Méaximo| MAXIMO 33,3% 100,0% 112,5% 125,0% 137,5% 150,0%
Matriz de desempenho n°2
INDICADOR #01 - ACUMULADO 3 ANOS
Alavancagem 200% Minimo Alvo Mdximo
VST < MINIMO ~ MINIMO 100% MAXIMO
a <MiNnivo!|  33.3% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3%
§ Z | Mminimo| miniMoO 33,3% 50,0% 62,5% 75,0% 87,5% 100,0%
o
& Q 33,3% 62,5% 75,0% 87,5% 100,0% 125,0%
a
s ‘S‘ Alvo 100% 33,3% 75,0% 87,5% 100,0% 125,0% 150,0%
g 2 33,3% 87,5% 100,0% 125,0% 150,0% 175,0%
- O
< |Mmaximo| MAXIMO 33,3% 100,0% 112,5% 150,0% 175,0% 200,0%
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ANEXO VI - PRINCIPAIS INFORMAGOES RELATIVAS AO PLANO DE ACOES RESTRITAS

DA COMPANHIA

(nos termos do artigo 13 da Instrugdo da CVM n° 481/2009)

Fornecer copia do plano proposto

A copiado Plano de Agdes de Agbes Restritas daCompanhia (“Plano de A¢cdes Restritas”)
proposto encontra-se no Anexo VIl abaixo.

Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando

@)

(b)

©)

()

potenciais beneficiarios

Poderao participar do Plano de Ac¢des Restritas os diretores ou empregados da
Companhia e de suas controladas, conforme selecionados pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité de Pessoas. Os membros do Conselho de
Administracdo ndo serdo elegiveis a participar do plano.

numero maximo de op¢bes a serem outorgadas

O Plano de Ac¢des Restritas contempla a outorga de agdes e ndo de opcdes de
comprade acdes.

nimero méaximo de a¢cbes abrangidas pelo plano

A Companhia possui em vigor o Plano de Remuneragdo em Opc¢des de Compra de
Acbes, o Plano de Outorga de Acdes Restritas (Programa de Matching), ambos
aprovados em assembleia geral da Companhia em 28 de julho de 2020, sendo que
a administracdo da Companhia prop0e, nesta data, a aprovacdo do Plano de
Performance e do Plano de A¢des Restritas (todos eles, os “Planos de Incentivo
com Liquidacdo em Acbes”). Poderao ser entregues aos participantes dos Planos
de Incentivo com Liquidacdo em Acfes opcdes ou acdes representativas de, no
maximo, 2% (dois por cento) do capital social total (fully diluted) da Companhia em
28 de abril de 2022. Se qualquer opc¢do ou agdo outorgada no ambito dos Planos
de Incentivo com Liquidacdo em Ac¢des for cancelada sem ter sido exercida pelo ou
entregue aos Participantes, tais opcbes ou acbes tornar-se-40 novamente
disponiveis para futuras outorgas. Para que ndo pairem duavidas, caso o Plano de
Acbes Restritas ndo seja aprovado, a definicdo de Planos de Incentivo com
Liquidagcdo em Ac¢des englobara apenas os Plano de Remuneragdo em Opg¢des de
Compra de Agdes, o Plano de Outorga de A¢des Restritas (Programa de Matching)
e o Plano de Performance.

condi¢Oes de aquisicao

Para fins da aquisicao do direito a totalidade das A¢des Restritas outorgadas, os
Participantes deverdo permanecer continuamente vinculados como diretores ou
empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso,
pelo periodo de caréncia de, no minimo, 3 (trés) anos contados da data de outorga,
sendo permitida a aquisicdo do direito as A¢cfes Restritas ao longo do periodo de
caréncia.

Enquanto os direitos as Ac¢bes Restritas ndo forem plenamente adquiridos,
observadas as condi¢c8es descritas acima, os Participantes ndo terdo nenhum
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€)

(f)

(¢)]

(h)

direito ou prerrogativa na qualidade de acionistas da Companhia com relagao a tais
AcOes Restritas, em especial o direito de voto e o direito ao recebimento de
dividendos e juros sobre capital préprio relativos as agdes.

O Conselho de Administracdo podera impor restricdes a transferéncia das A¢des
Restritas efetivamente entregues ao Participante, podendo também reservar a
Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagédo
pelo Participante dessas mesmas acOes, conforme vier a ser previsto nos
respectivos Contratos de Outorga.

critérios pormenorizados para fixagdo do prego

O Plano de Ac¢8es Restritas prevé a outorga de agdes e ndo de opcles de compra
de acdes. Ndo é necessario qualquer desembolso pelos Participantes para o
recebimento das acdes de emissdao da Companhia, observadas as condicBes
aplicaveis para a aquisicéo do direito.

critérios para fixacdo do prazo de exercicio

A efetiva entrega de AcOes Restritas aos Participantes ndo requer qualquer
manifestacdo de exercicio por parte dos Participantes. O prazo para a efetiva
transferéncia das acfes a que os Participantes fazem jus areceber sera fixado pelo
Conselho de Administragéo no &mbito dos Programas.

forma de liquidacao das opc¢des

O Plano de Ac¢des Restritas prevé a outorga de agdes e ndo de opcdes de compra
de acdes. Para a liquidacdo das acdes cujo direito foi adquirido pelo Participante, a
Companhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, alienara a¢g6es mantidas em
tesouraria, por meio de operacdo privada, sem custo para os Participantes, nos
termos da Instrucdo da CVM n° 567/2015, reduzindo-se a quantidade de acdes a
serem entregues aos Participantes para fins de retencédo dos tributos aplicaveis.

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracdo ou extincdo do plano

O Plano de Acdes Restritas podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral da Companhia. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante
a regulamentacdo das sociedades por agdes, as companhias abertas, na legislagéo
trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de agdes podera levar a
revisdo integral do Plano de A¢Ges Restritas.

Jusitificar o plano proposto, explicando:

@)

0s principais objetivos do plano

O Plano de Ag¢des Restritas tem por objetivo permitir a concessédo aos Participantes
aprovados pelo Conselho de Administracdo a oportunidade de receberem Acdes
Restritas, sujeitas ao cumprimento das condi¢cdes previstas em cada Contrato de
Outorga, de modo a promover, dentre outros: (a) atracdo de profissionais de
mercado; e (b) o estimulo da permanéncia dos Participantes na Companhia ou nas
sociedades sob o seu controle.

O Plano de Acgdes Restritas funciona como um elemento de atracdo para
profissionais do mercado e como elemento de retencdo, na medida em que permite
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a outorga de a¢bes condicionadas ao cumprimento de periodo de caréncia, sem
vinculagdo a metas.

(b) aforma como o plano contribui para esses objetivos

Ao condicionar a aquisicdo dos direitos as Acdes Restritas ao tempo de
permanéncia na Companhia, o plano contribui para que os Participantes tenham um
incentivo adicional a permanecerem na Companhia no longo prazo, a fim de
tornarem-se acionistas e beneficiarem-se diretamente da valorizacdo das acles
adquiridas.

(© como o plano se insere na politica de remuneracdo da companhia

O Plano de Ag¢bes Restritas configura uma importante ferramenta de alinhamento
de interesses entre participantes e acionistas da Companhia, na medida em que 0s
Participantes sdo incentivados a permanecerem na Companhia trabalhando com
foco namaximizacao de valor do neg6cio no longo prazo.

O Plano de Ac¢8es Restritas compde um dos pilares de incentivos de longo prazo,
complementando os demais componentes da remuneragcdo dos colaboradores da
Companhia.

(d) como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo

O Plano de A¢des Restritas contribuira para que a Companhia e as suas controladas
atraiam e retenham profissionais com as melhores competéncias, na medida em
que ha um relevante incentivo a permanecerem na Companhia trabalhando com
foco na maximizacdo de resultados e valorizacdo da agcdo de emissdo da
Companhia.

Nesse sentido, com base nos requisitos estabelecidos no plano e nos programas a
serem aprovados, a administragdo da Companhia tem ferramentas para alinhar os
potenciais ganhos dos Participantes aos interesses da Companhia a curto, médio e
longo prazo.

Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contdbeis que tratam desse assunto

Nao ha outorgas de A¢cdes Restritas, nos termos do Plano de A¢8es Restritas previstas para
o periodo de abril de 2022 a marco de 2023.
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ANEXO VII - PLANO DE ACOES DE ACOES RESTRITAS DA COMPANHIA

(nos termos do item 1 do Anexo 13 da Instrugdo da CVM n° 481/2009)

PLANO DE OUTORGA DE A(;C)ES RESTRITAS
O presente Plano de Outorga de A¢des Restritas é regido pelas disposi¢ces abaixo.
1. DEFINICOES

1.1. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra mailscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se significado diferente for atribuido no ambito dos
Contratos de Outorga:

“AcBes Restritas” significa as acdes ordinarias de emissdo da Companhia outorgadas aos
Participantes no &mbito deste Plano;

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo;

“Comité de Pessoas” significa o Comité de Pessoas previsto no Estatuto Social da Companhia;

“Companhia” significa Vibra Energia S.A., sociedade por a¢cdes, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Correia Vasques, n® 250, Cidade Nova, CEP 20211 -
140, inscrita no CNPJ/ME sob o0 no 34.274.233/0001-02;

“Conselho de Administracao” significa o Conselho de Administracdo da Companhia;

“Comité de Pessoas” significa o Comité de Pessoas previsto no Estatuto Social da Companhia;

“Contratos de Qutorga” significam os instrumentos particulares de outorga de Agdes Restritas
celebrados entre a Companhia e os Participantes;

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto nos Contratos de
Outorga, a data de assinatura dos Contratos de Outorga;

“Desligamento” significa o término da relag&o juridica de administrador ou empregado entre o
Participante e a Companhia ou suas controladas, por qualquer motivo, incluindo sem limitagéo
rendncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
administrador, pedido de demissao voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa,
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que
eventual desligamento do Participante do cargo de administrador ou empregado da Companhia
ou de suas controladas seguido de eleicdo e investidura ou contratagdo de tal Participante para
outro cargo como administrador ou empregado da Companhia ou de suas controladas nédo
caracteriza Desligamento, para fins deste Plano;

“ICVM 567" significa a Instrugao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 567, de 17 de setembro
de 2015;

“Justo Motivo” significa qualquer ato ou fato que extinga a relagao juridica entre o Participante e
a Companhia (A) por justa causa do Participante contratado sob o regime da Consolidagéo das
Leis Trabalhistas - CLT; (B) a rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a
Companhia e o Participante, poriniciativa da Companhia; e (C) a destituicdo do Participante do
seu cargo por iniciativa da Companhia decorrente da comprovada violacéo, pelo Participante, de
guaisquer dos deveres e atribui¢des, incluindo, mas néo se limitando, (C.1) os previstos nos arts.
153 a 157 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”); (C.2) desidia comprovadado Participante no exercicio
das atribuicbes decorrentes do seu mandato de administrador; (C.3) condenacdo penal
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relacionada a crimes dolosos; (C.4) a pratica comprovada, pelo Participante, de atos desonestos
ou fraudulentos contra a Companhia ou suas controladas; (C.5) qualgquer ato ou omisséo
decorrente de culpa grave do Participante e que seja prejudicial aos negdécios, imagem, ou
situacgdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas controladas; (C.6) violagédo do
instrumento que regule o exercicio do mandato de administrador estatutario celebrado pelo
Participante com a Companhia e/ou com suas controladas; (C.7) o descumprimento do Estatuto
Social da Companhia e/ou de suas controladas; (C.8) a violagédo da legislacdo anticorrupcéo e
da legislacdo contra a lavagem de dinheiro; e (C.9) violagdo grave do cddigo de ética da
Companhia;

“Participantes” significam os diretores ou empregados da Companhia ou suas controladas,
aprovados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas para participarem do
Plano e que manifestaram a vontade de aderir ao presente Plano mediante a celebragdo do
Contrato de Outorga, em favor dos quais a Companhia outorgara A¢des Restritas, sujeito as
condigdes previstas neste Plano;

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Agbes Restritas atreladas a Performance; e

“Programa(s)” significam os programas de outorga de A¢des Restritas que poderdo ser criados,
aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de administragéo.

2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a concessao aos Participantes aprovados pelo Conseho
de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas a oportunidade de receberem Ac6es Restritas,
sujeitas ao cumprimento das condi¢des previstas em cada Contrato de Outorga, de modo a
promover: (a) atracdo de profissionais de mercado, e (b) o estimulo da permanéncia dos
Participantes na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

3. PARTICIPANTES

3.1. Participantes. Poderéo participar do Plano os profissionais aprovados pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité de Pessoas, conforme aplicavel, dentre os diretores ou
empregados da Companhia e de suas controladas. Os membros do Conselho de Administragéo
ndo serdo elegiveis a participar do Plano.

3.2. Tratamentos Diferenciados. O Conselho de Administracdo podera tratar de maneira
diferenciada Participantes que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a outros Participantes, qualquer condicgao,
beneficio ou deliberacdo que entenda aplicavel apenas a determinados Participantes. O
Conselho de Administracdo podera, ainda, estabelecer um tratamento especial para casos
excepcionais, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes nem os
principios béasicos do Plano. Tal tratamento especial ndo constituira precedente invocavel por
outros Participantes.

3.3. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Nenhuma disposi¢éo do Plano conferird a qualquer
Participante o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem
interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as
condigdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper
0 mandato do administrador.

4. ADMINISTRAGCAO DO PLANO
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4.1. Administracdo do Plano. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragéo, que
podera delegar tal fungéo, em parte ou no todo, ao Comité de Pessoas.

4.2. Poderes para Administracdo do Plano. Obedecidas as condi¢des gerais do Plano e as
diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administracdo tera
amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracdo
do Plano, incluindo:

(h) a criagdo ou modificagdo de Programas, observados os termos gerais do Plano, e
a solucdo de davidas de interpretacao do Plano, Programas e dos Contratos de Outorga;

() aautorizagdo para concesséo de agGes em tesouraria para satisfazer a outorga das
Acbes Restritas, nos termos deste Plano e da ICVM 567 ou autorizagdo para liquidar a
obrigacdo de entrega das A¢Oes Restritas em dinheiro;

(J) a submisséo de eventuais propostas de alteragées a este Plano a aprovacéo da
Assembleia Geral Extraordinéria;

(k) a imposicdo de restricbes as Agdes Restritas, tais como periodos de vedacgdo a
negociacao de acdes;

() adelegacéo de uma ou mais atribuicées acima para o Comité de Pessoas.

4.3. Tratamento Diferenciado. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administrag&o
e/ou o Comité de Pessoas estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentacdo da Comisséo de Valores Mobiliarios e no Plano, ficando claro que o Conselho
de Administragdo e/ou o Comité de Pessoas podera tratar de maneira diferenciada os
Participantes que se encontrem em situagao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra
de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢cdes que entenda aplicaveis apenas a
algum ou alguns.

4.4. Efeito Vinculante. As deliberagbes do Conselho de Administracdo e/ou do Comité de
Pessoas tém forca vinculante para a Companhia e os Participantes relativamente a todas as
matérias relacionadas com o Plano, Programa e com os Contratos de Outorga.

4.5. Participacdo Vedada na Administracdo do Plano. Participantes ndo poderdo participar da
implementacdo e administragdo do Plano. Caso eventual Participante venha a se tornar membro
do Conselho de Administragdo ou do Comité de Pessoas, referido Participante ndo participara
da administracdo do Plano e devera se abster nas deliberagcBes que tenham por objeto a
implementacao ou administracdo do Plano.

5. OUTORGA E TRANSFERENCIA DAS ACOES RESTRITAS

5.1. OQutorga. A outorga de A¢8es Restritas sera realizada mediante a celebracdo de Contratos
de Outorga entre a Companhia e cada um dos Participantes, 0os quais deverdo especificar, sem
prejuizo de outras condi¢cfes determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a quantidade
de Acgdes Restritas outorgadas; e (b) os termos e condi¢gdes para aquisicdo de direitos
relacionados as A¢des Restritas.

5.2. Condicéo de Aquisicdo. Para fins da aquisicéo do direito a totalidade das A¢des Restritas
outorgadas, os Participantes deverdo permanecer continuamente vinculados como diretores ou
empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, pelo prazo de
caréncia de, no minimo, 3 (trés) anos contados da data de celebrag&o do respectivo Contrato de
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Outorga (“Periodo de Caréncia”), sendo permitida a aquisicdo do direito as A¢cdes Restritas ao
longo do Periodo de Caréncia.

5.3. Auséncia de Direitos. Até a data em que a titularidade das Acdes Restritas seja
efetivamente transferida aos Participantes nos termos de cada Contrato de Outorga, 0s
Participantes ndo terdo nenhum direito ou prerrogativa na qualidade de acionistas da Companhia
com relagdo a tais AgbGes Restritas, em especial o direito de voto e o direito ao recebimento de
dividendos e juros sobre capital proprio relativos as A¢8es Restritas, sendo certo, no entanto,
que o Conselho de Administracdo podera prever o pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio distribuidos durante o Periodo de Caréncia em relagcdo as Acdes Restritas
outorgadas, em a¢des ou dinheiro.

5.4. RestricBes. O Conselho de Administragdo podera impor restricdes a transferéncia das
Ac0Oes Restritas efetivamente entregues ao Participante, podendo também reservar a Companhia
opcdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante dessas
mesmas Ac¢des Restritas, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.

5.5. Retencdo. A Companhia podera descontar e reter quaisquer impostos aplicaveis quando
da efetivaliquidacdo das A¢des Restritas, podendo a Companhia reter uma parcela do nimero
total de A¢Bes Restritas nos termos dos Contratos de Outorga proporcionalmente ao impacto
relativo dos impostos aplicaveis ou conforme reputado conveniente e adequado para o
cumprimento dos requisitos legais.

6. ACOES SUJEITAS AO PLANO

6.1. Limite de AcBes. A Companhia possui em vigor, além do presente Plano, o Plano de
Remuneracdo em Opcbes de Compra de Acgdes, o Plano de Outorga de Ac¢bes Restritas
(Programa de Matching), ambos aprovados em assembleia geral da Companhia em 28 de julho
de 2020, bem como o Plano de Ac¢bes de Performance aprovado na mesma data deste Plano
(“Planos de Incentivo com Liguidacdo em A¢des”). Poderdo ser entregues aos participantes dos
Planos de Incentivo com Liquidagcdo em A¢des opcdes ou agdes representativas de, no maximo,
2% (dois por cento) do capital social total (fully diluted) da Companhia na data de aprovagéo
deste Plano. Se qualquer opc¢éo ou acdo outorgada no ambito dos Planos de Incentivo com
Liguidacdo em Ac@es forcancelada sem ter sido exercida pelo ou entregue aos Participantes,
tais opcdes ou acgdes tornar-se-d0 novamente disponiveis para futuras outorgas.

6.2. Liguidacdo. Com o propésito de satisfazer a outorga de A¢es Restritas nos termos do
Plano, a Companhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, alienara acdes mantidas em
tesouraria, por meio de operagao privada, sem custo para os Patrticipantes, nos termos da ICVM
567, reduzindo-se a quantidade de AcOes Restritas e a serem entregues ao Participante para
fins de retencdo de tributos nos termos Clausula 5.5 acima. Alternativamente, o Conselho de
Administracdo ou o Comité de Pessoas podera optar por liquidar a entrega das A¢des Restritas
em dinheiro.

6.3. Manutencdo de Direitos. As Agdes Restritas recebidas nos termos deste Plano manteréo
todos os direitos pertinentes a sua espécie apds o efetivo recebimento pelo Participante,
ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de Administracao.

7. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

7.1. Exceto se previsto deformadiversa no Contrato de Outorga, na hipétese de Desligamento
do Participante:

() (@ por vontade prépria, por meio de demissdo voluntdria ou rendncia ao cargo de

49



administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo
reconducéo ao cargo por demissdo por Justo Motivo: o Participante perderd todo e qualquer
direito relacionado as Ac¢Bes Restritas outorgadas, restando automaticamente extintas na data
de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem
direito a qualguer indenizacdo ao Participante;

(i) (a) porvontade daCompanhia, pormeio de dispensa, destituicdo ounédo recondugdo ao cargo
sem Justo Motivo; (b) por meio de acordo entre a Companhia e o Participante, incluindo
aposentadoria acordada entre as partes; ou (c) por motivo de falecimento ou invalidez
permanente: o Participante (ou seus herdeiros ou sucessores legais, conforme o caso) fara(ao)
jus areceber uma quantidade de A¢des Restritas, sujeita a retencéo de tributos, proporcional ao
nimero de dias em que este trabalhou durante o Periodo de Caréncia, na proporgéo de X/1095,
onde “X” & o numero de dias decorridos entre a Data de Outorga e a data do Desligamento. A
quantidade pro rata a que o Participante faz jus sera entregue na mesma data originalmente
prevista no Contrato de Outorga, exceto se o Conselho de Administragcédo definirde formadiversa
As demais A¢bes Restritas serdo automaticamente extintas independentemente de aviso prévio
ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizagdo ao Participante.

8. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

8.1. Vigéncia. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao e permanecera vigente por
um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia dos direitos ja
conferidos nos termos dos Contratos de Outorga ainda em vigor, que ja tenham sido
anteriormente adquiridos.

9. EVENTOS SOCIETARIOS E AJUSTES

9.1. Reorganizacdo Societéria. A outorgade A¢des Restritas nostermos do Plano ndo impedira
a Companhia e/ou suas controladas de se envolverem em operagcbes de reorganizagédo
societaria, tais como transformacéo, incorporacgédo, fuséo, cisdo e incorporacdo de acdes. Nestes
casos, deverao ser respeitados os Contratos de Outorga ja instituidos, cabendo ao Conselho de
Administracdo avaliar se serd necesséario realizar ajustes no Plano de formaa manter o equilibrio
das relagGes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Participantes. O Conselho de
Administracdo podera determinar, a seu exclusivo critério e sem prejuizo de outras medidas: (a)
a antecipacdo do Prazo de Caréncia; ou (b) a liquidagdo antecipada das A¢des Restritas.

9.2. Ajustes. Se a quantidade de acdes de emissao da Companhia for aumentada, diminuida,
houver desdobramento ou grupamento ou dividendos pagos em agdes, o Conselho de
Administracdo poderaefetuar os ajustes apropriados no nimero das A¢des Restritas outorgadas
a cada Participante.

10. DISPOSICOES GERAIS

10.1. Sem Nenhuma disposi¢cdo do Plano conferira a qualquer Participante o direito de
permanecer como diretor ou empregado da Companhia ou suas controladas, conforme aplicavel,
nem interferird, de qualquer modo, no direito de a Companhia ou suas controladas, a qualquer
tempo e sujeito as condicdes legais e contratuais, rescindir o respectivo contrato de trabalho,
encerrar 0 mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Participante.

10.2. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante assinatura
do Contrato de Outorga.
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10.3. Qualquer alterac@o legal significativa no tocante a regulamenta¢do das sociedades por
acOes, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de a¢bes, podera
levar a reviséo integral do Plano.

10.4. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo, consultada, quando
0 entender conveniente, a Assembleia Geral.

10.5. Nos casos de alteracdo do nimero, espécie e classe de a¢gSes da Companhia, em
decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificacbes de acdes, assim como nos casos de
conversdo de acBes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acdes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, deverdo ser efetuados 0s ajustes necessarios no

Plano.

* *k k k%
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ANEXO VIIl - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos do artigo 9°, inciso Ill, da Instrugdo da CVM n° 481/2009)

10.1 - Condig0Oes financeiras e patrimoniais gerais

"«

Os termos “nds”, “nosso”, “Companhia” ou “BR”, quando utilizados nesta se¢do do Formulario de
Referéncia, referem-se ou significam, conforme o caso, & Vibra Energia S.A. e suas controladas,
exceto se expressamente indicado de forma diferente.

A discusséo a seguir contém declaracdes sobre estimativas futuras que refletem as expectativas
atuais da Companhia que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos
eventos podem diferir materialmente daqueles contidos nestas declaracdes sobre estimativas
futuras devido a uma série de fatores, incluindo, sem limitagdes, os estabelecidos na segao “4.
Fatores de Risco” deste Formulario de Referéncia e outros assuntos estabelecidos no Formulario
de Referéncia.

As informagdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragfes financeiras da Companhia consolidadas e auditadas para os exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 e suas respectivas notas explicativas. Nossas
demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as praticas contabeis previstas na legislagcéo
societéria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacées emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

Dessa forma, as informagfes, as avaliac6es, as opinides e os comentérios dos diretores da
Companhia, ora apresentados, traduzem a viséo e percepc¢éo de tais diretores sobre as atividades,
negocios e desempenho da Companhia, bem como visam afornecer aos investidores informacoes
que os ajudardao a comparar () as demonstracBes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019; (ii) as mudangas nas principais
linhas dessas demonstragdes financeiras de exercicio para exercicio; e (iii) os principais fatores
que explicam tais alteracfes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical’, respectivamente. A Analise Horizontal compara medidas derivadas
ou rubricas das demonstragdes financeiras da Companhia com o fim de determinar a respectiva
evolugéo ao longo de um periodo de tempo. A Andlise Vertical corresponde a representatividade,
em termos percentuais, de rubricas das demonstracfes de resultado em relacdo as receitas de
vendas da Companhia em um determinado periodo, ou desaldos de contas de balagos patrimoniais
da Companhia em relagdo ao ativo total em determinada data.

(@ condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia revisa regularmente as métricas de liquidez e financeira descritas abaixo
para avaliar os seus negocios.

(Em milhGes de R$, Em ou no exercicio social encerrado em
exceto os indices) 31 dedezembrode

2021 2020 2019
PatrimOnio HOQUIO........c.eerveeeie e 12.308 12.207 8.766
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Caixa e equIvalentes de CaIXa......ccovvereeriierieeiieieene e 3.625 3.358 2.362
DiVIA@ BrUA.....cooiuiieiiiieeiie ettt 13.736 8.049 6.775
Divida Financeira LiQuida............cccoouirieiiiniiniceieec e 10.111 4.691 4.413
Lucro (Prejuizo) liquido dO eXerciCio..........cceeevereieeeiieniiieeeieenne 2.497 3.905 2.211
EBITDA LTM AJUSTRAO ....eeiiiieiiie et 4.983 3.811 3.132
Divida financeira liquida/EBITDA LTM Ajustado..........ccccevcveenennne 2,03 1,23 1,41
indice de Liquidez Corrente™®...........ccocovveeeveeeeseeeeeeesee e 2,42 1,92 1,42
indice de Endividamento Tot@I............coocorereemenneenerrnneneinnennes 1,75 1,32 1,95

@ indice de Liquidez Corrente: indice que relaciona a liquidez de curto prazo da Companhia, calculado por meio da divis&o do ativo circulante
pelo passivo circulante.
@ indice de Endividamento Total: indice representado pela soma do passivo circulante e do passivo néo circulante dividido pelo patriménio
liquido.
Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante da Companhia foide R$17.760 milh6es, superior
em R$10.421 milhdes o passivo circulante, que foi de R$7.339 milhdes, representando um indice
de liquidez corrente de 2,42. Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante da Companhia foi de
R$13.351 milhdes e superou em R$6.409 milhdes o passivo circulante, que foide R$6.942 milhdes,
representando um indice de liquidez corrente de 1,92. Os diretores entendem que esse aumento
na liquidez corrente, ocorreu, principalmente, em funcdo do reforco do caixa proveniente das
captacdes ocorridas ao longo do exercicio de 2021 com prazo médio de longo prazo, associado ao
aumento dos estoques, contas a receber e parcialmente compensados pelo aumento de
fornecedores.

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante da Companhia foi de R$13.351 milhdes, superior
em R$6.409 milhdes o passivo circulante, que foi de R$6.942 milhdes, representando um indice de
liquidez corrente de 1,92. Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante da Companhia foi de
R$12.225 milhdes, e superou em R$3.626 milhdes o passivo circulante, que foide R$8.599 milhdes,
representando um indice de liquidez corrente de 1,42. Os diretores entendem que esse aumento
na liquidez corrente ocorreu, principalmente, em fungcao da estratégia de adequacao do perfil de
dividas da Companhia, com vistas ao aumento do prazo médio, diversificacdo de credores e
instrumentos, sobretudo em face da concentragcdo de vencimentos que ocorreu em abril de 2020.
O alongamento do prazo médio da dividada Companhia, passoude 1,4 para 2,3 anos.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total foide 1,75, um aumento de 0,43 se
comparado ao indice de endividamento total verificado em 31 de dezembro de 2020 que foide 1,32.
Os diretores entendem que esse aumento € referente, principalmente, as novas captacdes de
empréstimos e financiamentos ocorridas ao longo do exercicio de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, o indice de endividamento total foi de 1,32, uma reducéo de 0,63 se
comparado ao indice de endividamento total verificado em 31 de dezembro de 2019 que foide 1,95.
Os diretores entendem que essa reducdo é referente, principalmente, ao aumento de R$3.441
milhdes no patrimdnio liquido em razdo dos seguintes eventos: (a) lucro liquido do exercicio no
montante de R$3.905 milhdes; (b) dos ganhos atuarias na remensuragdo, em 2020, do passivo
atuarial do plano de pensdo e salde no montante de R$1.063 milhdes; (c) da constituicdo da
reserva de capital, em funcédo do programa de remuneracdo baseado em a¢des, no montante de
R$4 milhdes, parcialmente compensados pelas seguintes destinagdes; (d) dos dividendos
adicionais propostos de 2019, no montante de R$534 milhdes; (e) dos juros sobre capital préprio
de 2020, no montante de R$498 milhdes; e (f) dos dividendos complementares ao minimo
obrigatério de 2020, no montante de R$499 milhGes.
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Com base nas informagdes acima destacadas, bem como considerando a geracdo de caixa e o
indice de endividamento da Companhia mencionados acima, a Diretoria da Companhia entende
que possui as condicdes de geracdo de caixa, patrimoniais e financeiras suficientes para (i)
implementar os seus planos de negécios e investimentos e (ii) cumprir com suas obrigagdes
financeiras de curto e longo prazo.

Mais informagdes sobre o resultado operacional da Companhia estdo apresentadas no item 3.2
deste Formulario de Referéncia.

(b)  estrutura de capital

Os diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital adequado ao
cumprimento de suas obrigaces de curto e longo prazo e a condugcdo de suas operagdes,
considerando sua estratégia de negécios e de crescimento.

Consolidado Em 31de dezembro de

(Em milhdes dereais, exceto os indices) 2021 2020 2019
Patrimonio Liquido (Capital PrOPIIO) ......ceieieiiieeiieesiiie et 12.308 12.207 8.766
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante (Capital de Terceiros).............. 21.576 16.120 17.100
Passivo Total (Capital de Terceiros + Patrimonio Liquido)..........c.ccvevvvrevenncnne 33.884 28.327 25.866
Capital de Terceiros / Passivo Total.......cccocveeiiieiiiieiiiee e 63,7% 56,9% 66,1%
Patrimonio Liquido / PassiVO TOTal........cccveveeiiiiiiiecie e 36,3% 43,1% 33,9%

Capital Préprio (Patriménio Liquido)

Em 31 de dezembro de 2021, o patrimdnio liquido da Companhia era de R$12.308 milhdes, sendo
que em 31 de dezembro de 2020 o patriménio liquido da Companhia era de R$12.207 milhdes. Os
diretores entendem que esta variagdo positivade R$101 milhdes ou 0,8% decorreu principalmente
da destinacdo para o passivo circulante dos dividendos adicionais propostos aprovados na
Assembleia Geral Ordindria de abril de 2021 (R$1.308 milhGes), das a¢cBes em tesouraria
adquiridas (R$918 milhdes), da antecipagdo dos juros sobre capital préprio referente ao exercicio
de 2021 (R$532 milhdes) e dos dividendos complementares ao minimo obrigatério (R$132
milhdes), parcialmente compensados pelo lucro liquido apurado no periodo (R$2.497 milhdes), dos
ganhos naremensuracdo do passivo atuarial (R$481 milhdes) e dos programas de incentivo a longo
prazo com pagamentos baseados em ac¢8es (R$13 milhdes).

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimdnio liquido da Companhia era de R$12.207 milhdes, sendo
que em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liguido da Companhia era de R$8.766 milhdes. Os
diretores entendem que esta variacdo positiva de R$3.441 milhdes ou 39,3% decorreu dos
seguintes eventos: (i) lucro liquido do exercicio, no montante de 3.905 milhées; (ii) dos ganhos
atuarias na remensuracao, em 2020, do passivo atuarial do plano de penséao e saide no montante
de R$1.063 milhdo; (iii) da constituicdo da reserva de capital, em funcdo do programa de
remuneragdo baseado em agdes, no montante de R$4 milh6es, parcialmente compensados pelas
seguintes destinacgdes: (iv) dos dividendos adicionais propostos de 2019, no montante de R$534
milhdes; (v) dos juros sobre capital proprio de 2020, no montante de R$498 milhdes; e (vi) dos
dividendos complementares ao minimo obrigatério de 2020, no montante de R$499 milhdes.

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2021, o capital de terceiros era de R$21.576 milhGes, representando um
aumento de R$5.456 milhdes se comparado ao verificado em 31 de dezembro de 2020, que era de
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R$16.120 milhdes. Os diretores entendem que essa variagdo € decorrente, principalmente, do
aumento de empréstimo e financiamentos no montante de R$5.252 milhdes, em funcéo,
principalmente, das novas captacdes ocorridas ao longo do exercicio de 2021 (R$6.761 milhdes),
associada a atualizagdo e juros do periodo (R$499 milhdes) e variagdo cambial (R$305 milhdes),
parcialmente compensadas pelos pagamentos de principal e juros (R$2.313 milhdes).

Em 31 de dezembro de 2020, o capital de terceiros era de R$16.120 milhdes, representando uma
reducdo de R$980 milhGes se comparado ao verificado em 31 de dezembro de 2019, que era de
R$17.100 milhdes. Os diretores entendem que essa reducdo € decorrente, principalmente, dos
seguintes eventos: (i) reducdo de R$3.341 milhdes nas obrigacdes com os planos de penséo e
saude, com destaque para o ganho reconhecido no resultado do exercicio proveniente da
implantacdo de um novo modelo de plano de saide no montante de R$2.132 milh§es, bem como
do ganho atuarial pela remensuracdo dos planos de pensdo e saude no montante de R$1.252
milhdes; (i) aumento de R$1.800 milhdo nos financiamentos, em fungao, principalmente, da adicéo
de novos contratos no montante de R$4.713 milhdes, variagdo cambial no montante de R$467
milhdes, parcialmente compensado pelas amortizacées de principal no montante de R$3.396
milhdes; e (iii) aumento de R$417 milhdes nos dividendos minimos obrigatérios em fungéo do maior
lucro liquido do exercicio.

(c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o nivel de geracdo de caixa operacional da Companhia e sua capacidade de
acessar recursos provenientes de empréstimos e financiamentos no mercado financeiro e mercado
de capitais, a Diretoria acredita ter plenas condi¢cfes de honrar os compromissos financeiros
assumidos.

A Companhia possuiregistrado no seu balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 (i) R$1.339
milhdes na conta de empréstimos e financiamentos circulante; R$31 milhdes na conta de
instrumentos financeiros derivativos circulantes; R$118 milh6es na conta de arrendamentos
circulante; e (i) R$11.670 milhdes na conta de empréstimos e financiamentos ndo circulante; e
R$706 milhdes na conta de arrendamentos nao circulante, bem como sua posicdo de caixa e
equivalentes de caixa de R$3.625 milhdes na mesma data, a Diretoria acredita que a Companhia
apresenta plena capacidade de pagamento de todas as suas obrigacdes financeiras.
Adicionalmente, entende-se que a Companhia apresenta fluxo de caixa e recursos de capital
suficientes para cobrir os investimentos, despesas e outras dividas a serem pagas nos proximos
anos.

A Companhia conta com diversas op¢des para manter sua capacidade de honrar com suas
obrigagdes, tais como: (i) geracdo operacional de caixa; e (i) acesso ao mercado financeiro e
mercado de capitais.

Em maio de 2021, a agéncia de classificacdo de risco Moody’s ratificou os ratings Ba1 e Aaa para
a Companhia (BRDT3), indicando perspectiva estavel conforme definido na primeira avaliagdo
realizada pela referida agéncia em maio de 2021. A avaliagdo mantém a Companhia um note acima
do rating dos titulos do governo brasileiro, que é Ba2 reforcando a boa qualidade crediticia da
Companhia.

A Diretoria entende que a qualidade de seu portfélio de ativos, resultados e situacao patrimonial
registrados nos Ultimos exercicios proporciona plena capacidade de acessar o mercado de crédito
assegurando a liquidez necesséria para cumprir suas obrigacbes de curto e médio prazos,
relacionadas e adequada a conducgéo de suas operagdes e atividades de investimento necessarias
para o cumprimento de seu plano estratégico.
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(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes utilizadas

A Companhia realiza investimentos em capital de giro e ativos ndo circulantes, utilizando a propria
geracdo de caixa operacional e financiamentos de terceiros, conforme descritos no item 10.1(f). Os
diretores da Companhia acreditam que o fluxo de caixa operacional é suficiente para que a
Companhia satisfaga as suas necessidades de liquidez futura, sendo possivel ainda a captac o de
recursos adicionais, caso haja necessidade.

A Companhia capta recursos por meio de operagdes no mercado financeiro e mercado de capitais,
guando necessario, 0s quais sdo empregados no financiamento de suas necessidades de capital
de giro e investimentos de curto e longo prazo. Os empréstimos da Companhia em aberto em 31
de dezembro de 2021, 2020 e 2019 estdo detalhados no item 10.1(f) abaixo.

Os diretores da Companhia esclarecem, por fim, que estas iniciativas séo recorrentes e seguem o
curso normal dos negocios da Companhia dentro de uma gestdo prudente do seu passivo
financeiro. O prazo médio da Divida Bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2021 era de 4,4
anos, em 31 de dezembro de 2020 era de 2,3 anos e em 31 de dezembro de 2019 era de 1,4 anos.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende financiar o capital de giro e os investimentos em ativos ndo circulantes
através dos saldos de caixa e equivalentes de caixa de sua geracao futura de caixa operacional, e
de operacdes de captacdo de recursos no mercado financeiro e no mercado de capitais, caso seja
necessario. As operagdes de captacdo sdo precedidas de avaliagbes de necessidade de caixa,
custo e niveis de alavancagem da Companhia. Para tanto, as modalidades de captacao de recursos
escolhidas devem estar de acordo com as melhores op¢des disponiveis no mercado, considerando -
se as expectativas de custo, prazo, garantias e demais condi¢des de captacdo de cada modalidade
e sua adequacédo aos objetivos estratégicos da Companhia.

S&o consideradas as premissas estabelecidas quando da confec¢do do Business Plan (“BP”) para
as necessidades de captacéo de recursos da Companhia e a manutencéo da sua capacidade de
financiar suas atividades, seja por empréstimos, ou por outros meios. Dentre estes devem ser
consideradas as premissas estabelecidas quando da confeccéo do BP, para as necessidades de
captacao de recursos da Companhia.

Na contratacdo de operaces de captacOes tém preferéncia aguelas que apresentarem o menor
custo, levando-se em consideragéo, inclusive, os riscos embutidos, as expectativas de variagcdo
cambial e de taxas dejuros, observadaa capacidade de performance, o histérico de relacionamento
e reciprocidade da instituicdo com a Companhia.

Q) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2021, a Divida Bruta da Companhia era de R$14.362 milhdes em
comparacdo com a Divida Bruta de R$8.049 milhdes ao final do exercicio social de 2020. Essa
variagcdo decorreu principalmente por novas captacdes no valor total de R$6.800 milhdes ocorridas
durante o ano de 2021. A Divida Financeira Liquida foi de R$10.111 milh6es em 31 de dezembro
de 2021, representando um aumento de 115,5% ou R$5.420 milhdes em comparagédo a 31 de
dezembro de 2020. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia contava com 86,2% da sua Divida
Bruta contabilizado no longo prazo e 13,8% no curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2020, a Divida Bruta da Companhia era de R$8.049 milhGes em
comparacdo com a Divida Bruta de R$6.775 milh6es ao final do exercicio social de 2019. O
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aumento ocorreu, principalmente, em fungéo das captacdes de curto prazo realizadas em margo e
abril de 2020, no inicio da pandemia da COVID-19, no valor de R$1.980 milh6es. A Divida
Financeira Liquida foi de R$4.691 milh6es em 31 de dezembro de 2020, representando um
aumento de 6,3% ou R$278 milh6es em comparagéo a 31 de dezembro de 2019. Em dezembro de
2020, a Companhia contava com 72,8% da sua Divida Bruta contabilizada no longo prazo e 27,2%
no curto prazo. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia contava com 35,9% de sua DividaBruta
contabilizada no longo prazo e 64,1% no curto prazo, sendo que em 31 de dezembro de 2018 a
Companhia contava com 95,2% de sua Divida Bruta contabilizada no longo prazo e 4,8% no curto
prazo.

Adicionalmente, no ambito de sua iniciativa para otimizacdo de ativos e divida, a Companhia
aprovouseu novo limite de alavancagem (correspondente a Divida Financeira Liquida/EBTIDA LTM
de até 2,5x), o qual podera proporcionara Companhia a latitude de atuacdo necessaria, de forma
a viabilizar captura de valor em novas oportunidades que se apresentem adiante.

0] contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em vigorem 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, sendo que para fins
deste item, a Companhia considerou como relevantes as operacdes financeiras com valor principal
contratado igual ou superior a R$200 milhdes:

(Valores em R$ milhdes)
Saldo em
Contrato Credor Taxa de Juros Valor do principal 31 de dezembro de Vencimento
2021 2020 2019
Itai* 111,57% CDI 3.518 - - 3.557 15/04/2020
12 emisséo de debéntures
Itad CDI + 0,89% 750 763 753 - 15/04/2025
Contrato de Locagéo Basul e
1° Aditivo Locagao Lubrax RB Capital | IPCA +6,84% 350 191 250 309 17/02/2023
(Expansé&o Lubrax) - (lastro
para CRI 73° Série)
Contrato de Locagd —Bapon . o
_ (lastro para CRI 993 Séie) RB Capital IPCA +4,09% 235 167 181 208 19/02/2025
Contrato de Locagéo —Bapon
e Basul — (lastro para CRI 100 RB Capital IPCA +4,98% 277 352 339 344 18/02/2032
Série)
Escritura de Emisséo de
Debéntures (lastro para CRA Cibrasec 98% CDI 480 493 481 487 14/07/2022
92 Série)
Escritura de Emisséo de
Debéntures (lastro para CRA Cibrasec 100% CDI 204 208 204 206 12/07/2024
102 Série)
Escritura de Emisséo de IPCA +
Debéntures (lastro para CRA Cibrasec 278 342 309 294 14/07/2025
- 5,5914%
112 Série)
Notas de Crédito a Exportacéo Santander CDI + 0,85% 500 - - 503 27/11/2020
Notas de Crédito a Exportagéo Santander CDI + 4,50% 200 - 203 - 22/03/2021
Notas de Crédito a Exportagdo Santander CDI + 3,85% 300 - 314 - 06/04/2021
Notas de Crédito a Exportacéo Itadl CDI + 4,05% 200 - 211 - 22/03/2021
Notas de Crédito a Exportagéo Citibank 1,2160 % 1.039 1117 1.040 - 18/02/2025
. 2,08%
Notas de Crédito a Exportagao MUFG 348 377 350 - 05/03/2025
2,18%
Cédula de Crédito Bancario Itati CDI + 4,00% 1.000 - 1.013 - 09/04/2021
Loan 4131 JP Morgan 0,91% 324,8 349 325 - 07/03/2022
Loan 4131 JP Morgan 0,92% 324,8 349 325 - 06/03/2023
Loan 4131 ScotiaBark 2,1866% 1.156 1249 1163 - 31/03/2025
Loan 4131 (CCB) Santander CDI +1,67% 1.060 1094 - - 12/02/2026
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Loan 4131 Scotiabank 1,5258% 537 561 - - 26/02/2026

Loan 4131 BNP Paribas 2,023% 803 844 - - 06/02/2026

Loan 4131 Bank of America 2,27% 399 410 - - 12/03/2026

CDCA - Certificados de
Direitos Credit6rics do Banco do Brasil CDI + 1,55% 1.200 1.232 - - 20/08/2029
Agronegdcio

Escri Emissa
scritura de Emisséo de IPCA +

Debémgres (lastro para CRA Virgo 5.3995% 800 814 - - 15/09/2031
432 Série)
Loan 4131 ScotiaBank 2,3864% 500 502 - - 29/10/2027
a Emissa & _qa
génE_;"'ssa"de Debérues — 1 | pepenturistas | CDI +1,45% 710 713 - - 16/11/2028
4?2 Emisséode Debéntues — 2
Debenturistas CDI +1,75% 790 795 - - 16/11/2031

Série

Apresentamos a seguir descricdo dos contratos financeiros relevantes celebrados pela Companhia,
vigentes em 31 de dezembro de 2021

12 Emisséao de Debéntures — Banco Itai BBA

Em 10 de agosto de 2015, a Companhia realizou a sua primeira emissdo de debéntures em série
Unica no valor de R$3,5 bilhdes, pelo prazo de cinco anos, com vencimento em abril de 2020, juros
semestrais correspondentes a 111,57% do CDI e amortizagcdo no vencimento. Os recursos
decorrentes da emiss@o das debéntures foram aplicados na aquisi¢cao de alcool etilico anidro e
alcool etilico hidratado de produtores rurais. Por meio de aditamento a escritura de emisséo, em 20
de abril de 2020, a Companhia repactuou determinadas condi¢des dareferida da emisséo, de modo
a: (i) alongar o prazo para o pagamento de parcela no montante de R$750 milhdes, que passou a
ter seu vencimento em 15 de abril de 2025; (ii) alterar o custo de emisséo da referida parcela para
CDI acrescido de sobretaxa de 0,89% ao ano; (iii) manter periodicidade de pagamento de juros
semestrais nos dias 15 de abril e outubro; e (iv) estabelecer um cronograma de amortizagdo
constante, sendo a primeiro pagamento de principal programado para 15 de abril de 2023.

42 Emissao de Debéntures

Em 16 de novembro de 2021, a Companhia realizou a sua quarta emissédo de debéntures em duas
séries no valor de R$1,5 bilhdo, sendo a 12 (primeira) série pelo prazo de 7 anos e 22 (segunda)
série pelo prazo de 10 anos, com vencimento em novembro de 2028 e novembro de 2031
respectivamente. Os pagamentos de juros sdo anuais e a amortizacdo € nos 2 (dois) Ultimos anos
para a 12 (primeira) Série e nos 3 (trés) Ultimos anos para a 22 (segunda) série.

Tipo: 42 Emisséao de Debéntures - 12 Série

Ano: 2021

Valor: R$ 709,5milhGes

Custo: 100% do CDI + 1,45% ao ano

Prazo: 84 meses (a amortizagdo do principal em duas parcelas nos dois Ultimos vencimentos dos juros

anuais da operagao, queterdo inicio a partir de novembro de 2022)

Vencimento: Novembro de 2028

Saldo: R$ 713 milh6esem 31 de dezembro de 2021
Tipo: Emissao de CRA— 102 Série (Cibrasec)
Ano: 2021

Valor: R$ 790,5milhdes
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Custo:

100% do CDI + 1,75% ao ano

Prazo:

120 meses (a amortiza¢do do principal em trés parcelas nos Ultimos vencimentos dos juros anuais
daoperacao, que terdoinicio a partirde novembro de 2022)

Vencimento:

Novembrode 2031

Saldo:

R$ 795 milh6esem 31 de dezembro de 2021

Para informacdes adicionais, veja o item 18.5 deste Formulario de Referéncia.

FIl FCM / RB Capital - Certificados de Recebiveis Imobiliarios

A Companhia possuicompromissosfinanceiros com a RB Capital Companhia de Securitizacdo S.A.
(“RB Capital”) em fungdo da cessédo dos direitos creditorios dos contratos de locagéo celebrados
entre a Companhia e o Fundo de Investimento Imobiliario FCM (“FIl FCM”) no fluxo da operagéo de
captacao de recursos para os projetos de construcdo e/ou ampliagdo da Fabrica de Lubrificantes
(“Lubrax”), Base de Cruzeiro do Sul (“Basul”) e Base de Porto Nacional (“Bapon”), os quais
serviram de lastro para emissao dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios pela RB Capital.

Tipo: Contratos de Locagéo Basul e Primeiro Aditivo Contrato de Locacéo Lubrax (Expansé&o Lubrax)
(lastro para CRI 73° Série)

Ano: 2011

Valor: R$350 milhdes

Custo: IPCA + 6,84% ao ano

Prazo: 138 meses (amortizacdo do principal e dos juros em dez parcelas anuais, a partir de fevereiro de

2014)

Vencimento:

Fevereirode 2023

Saldo: R$191 milh6esem 31 de dezembro de 2021

Tipo: Contrato de Locacdo —Bapon (lastro para CRI 992 Série)

Ano: 2012

Valor: R$235,5milhGes

Custo: IPCA +4,09% ao ano

Prazo: 155 meses (amortizagdo do principal e dos juros em doze parcelas anuais, a partir ee fevereiro de
2014)

Vencimento: Fevereirode 2025

Saldo: R$167 milhdesem 31 de dezembro de 2021

Tipo: Contrato de Locagdo —Bapon e Basum (lastro para CRI 1002 Série)

Ano: 2012

Valor: R$276,6 milhdes

Custo: IPCA +4,98% ao ano

Prazo: 240 meses (amortizacéo do principal e dos juros em doze parcelas anuais, a partir de fevereiro de
2014)

Vencimento: Fevereirode 2032

Saldo: R$352 milhdesem 31 de dezembro de 2021
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Para mais informacdes sobre a operacdo veja o item 9.2 deste Formulario de Referéncia.
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio

A Companhia possui compromissos financeiros com a CIBRASEC — Companhia Brasileira de
Securitizagdo (“CIBRASEC”) em fungdo da cessado dos direitos creditérios do agronegdcio
representados por 961.773 debéntures da segunda emissdo da Companhia, as quais serviram de
lastro para emisséo dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”), pela CIBRASEC.

Tipo: Emissdo de CRA—-92Série (CIBRASEC)

Ano: 2018

Valor: R$480,3 milhdes

Custo: 98% do CDlao ano

Prazo: 48 meses (aamortizagdo do principal em uma parcela inica no vencimento e pagamento d os juros

em oito parcelas semestrais, a partir de janeiro de 2019)

Vencimento: Julho de 2022

Saldo: R$493 milhdesem 31 de dezembro de 2021

Tipo: Emissdo de CRA-102Série (Cibrasec)

Ano: 2018

Valor: R$203,8 milhdes

Custo: 100% do CDlao ano

Prazo: 72 meses (amortizagio do principal em uma parcela Gnica no vencimento e pagamento dos juros

em doze parcelas semestrais, a partir de janeiro de 2019)

Vencimento: Julho de 2024

Saldo: R$208 milhdesem 31 de dezembro de 2021

Tipo: Emissdo de CRA-112Série (Cibrasec)

Ano: 2018

Valor: R$277,7 milhdes

Custo: IPCA +5,5914% ao ano

Prazo: 84 meses (amortizagao do principal em uma parcela Unica no vencimento e pagamento dos juros

em sete parcelasanuais, apartir de julho de 2019)

Vencimento: Julho de 2025

Saldo: R$342 milhdesem 31 de dezembro de 2021

Para mais informag8es sobre a operacédo e as debéntures da segunda emissao da Companhia,
veja, respectivamente, os itens 9.2 e 18.5 deste Formulério de Referéncia.

Em 13 de setembro de 2021 a Companhia fez a 32 emissao de Debéntures para servir como lastro
para uma operacédo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”). Nesse sentido, a
Companhia possui compromissos financeiros com a VIRGO Companhia de Securitizagédo
("VIRGO”) em funcéo da cessao dos direitos creditérios do agronegacio representados p or 800.000
debéntures da terceira emissdo da Companhia, as quais serviram de lastro para emissdo dos
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”), pela VIRGO.

Tipo: Emissdo de CRA-432Série (VIRGO)
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Ano: 2021

Valor: R$ 800 milhGes
Custo: IPCA + 5,3995%
Prazo: 3.652 dias (10 anos). A amortizagao do principal sera realizada em 3 (trés) parcelas anuais e

consecutivas nos 3 (trés) ultimos anos, conforme as datas previstas no Termo de Securitizagdo. O
pagamento dos juros serd em parcelas anuais, a partir de setembro de 2022.

Vencimento: Setembro de 2031

Saldo: R$814 milhdesem 31 de dezembro de 2021

Notas de Crédito a Exportacéo
Citibank

Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia celebrou a NCE no valor de US$ 200 milhdes, pelo prazo
de cinco anos. Sobre o valor nominal unitario incidem juros remuneratérios prefixados
correspondentes a 1,2160% ao ano. Para mitigar o risco de exposicdo cambial, a Companhia
celebrou um contrato de swap com o préprio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em délares
por um fluxo em reais no valor de R$869 milhdes (notional), pelo mesmo prazo da NCE. Sobre o
valor nominal unitario do swap incidem juros remuneratdrios correspondentes a CDI acrescido de
0,79% ao ano. A amortizagdo do principal ocorrera através de cinco pagamentos semestrais a partir
de 2023 até a data de vencimento da NCE e 0s juros remuneratorios sdo pagos trimestralmente.

MUEG

Em 2 de marco de 2020, a Companhia celebrou uma NCE no valor de US$67 milhdes, pelo prazo
de cinco anos, com vencimento em 5 de mar¢o de 2023. A operacao foi estruturada com step -up
de taxa, de formaque entre mar¢o de 2020 e margco de 2021 incidem juros de 2,08% ao ano e entre
marco de 2021 e marco de 2025 os juros prefixados serdo de 2,18% ao ano. Para mitigar o risco
de exposigdo cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o objetivo de substituir o
fluxo em doélares por um fluxo em reais no valor de R$301 milh6es (notional), pelo mesmo prazo da
NCE. Sobre o valor nominal unitario do swap incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI
acrescido de 0,69% ao ano. A amortizagédo do principal ocorrera em parcelas iguais semestralmente
a partir 2de marco de 2022 até a data de vencimento da NCE e 0s juros remuneratorios séo pagos
semestralmente sendo o primeiro pagamento realizado em 2 de setembro de 2020.

Os recursos decorrentes das operacfes de NCEs citadas acima foram aplicados na producgéo de
bens ou servicos a serem exportados, ou em atividade de apoio e complementacéao integrantes e
fundamentais da exportacdo. Adicionalmente, a Companhia informa que todas as operagdes
supramencionadas gozam daisengao de Imposto sobre Operagdes Financeiras (“IOF”), confomme
previsto na Lei n® 6.313/1975.

Contratos Loan 4.131

JP Morgan

Em 27 de fevereiro de 2020, a Companhia celebrou um Letter Agreement (empréstimo externo)
com base na Lei n° 4.131/62, no valor de US$62,5 milhdes, pelo prazo de dois anos. Sobre os
valores nominais unitarios incidem juros remuneratérios prefixados correspondentes a 0,91% ao
ano. Em 27 de fevereiro de 2020, a Companhia celebrou um Letter Agreement (empréstimo
externo) com base na Lei n°® 4.131/62, no valor de US$62,5 milhdes, pelo prazo de trés anos. Sobre
0s valores nominais unitarios incidem juros remuneratérios prefixados correspondentes a 0,92% ao
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ano. Para mitigar o risco de exposi¢cdo cambial, a Companhia celebrou dois contratos de swap com
0 objetivo de substituir o fluxo em doélares por um fluxo em reais no valor de R$281 milhdes
(notional) cada um, pelo mesmo prazo dos empréstimos. Sobre o valor nominal unitario dos swaps
incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescidos de 0,64% ao ano. A amortizagdo
do principal ocorrera através de pagamento Unico, na data de vencimento da opera¢do e 0s juros
remuneratérios sdo pagos trimestralmente.

ScotiaBank

Em 18 de fevereiro de 2020, a Companhia celebrou um Credit Agreement (empréstimo externo)
com base na Lei n® 4.131/62, no valor de US$222,5 milh8es, com prazo de cinco anos. Sobre os
valores nominais unitarios incidem juros remuneratérios prefixados correspondentes a 2,19% ao
ano. Para mitigar o risco de exposi¢cdo cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o
préprio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em ddélares por um fluxo em reais no valor de
R$1.000 milhdes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitério do
swap incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescidos de 0,78% ao ano. Em 4 de
fevereiro de 2021, a Companhia celebrou um Credit Agreement (empréstimo externo) com base na
Lei n°® 4.131/62, no valor de US$100 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre os valores hominais
unitarios incidem juros remuneratérios prefixados correspondentes a 1,53% ao ano. Para mitigar o
risco de exposi¢cao cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o préprio banco, com
0 objetivo de substituir o fluxo em ddélares por um fluxo em reais no valor de R$537,5 milhdes
(notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do swap incidem juros
remuneratérios correspondentes a CDI acrescidos de 1,55% ao ano. Em 27 de outubro de 2021, a
Companhia celebrou um Credit Agreement (empréstimo externo) com base na Lei n°® 4.131/1962,
no valorde US$ 90 milhdes, com prazo de seis anos. Sobre os valores hominais unitérios incidem
juros remuneratérios prefixados correspondentes a 2,3864% ao ano. Para mitigar o risco de
exposi¢cdo cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o préprio banco, com o
objetivo de substituir o fluxo em délares por um fluxo em reais no valor de R$500 milhdes (notional),
pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do swap incidem juros
remuneratdrios correspondentes a CDI acrescidosde 1,52% ao ano. As amortizagdes de principais
ocorrerd através de pagamentos Unicos, nas datas de vencimento das operacfes e 0s juros
remuneratdrios sdo pagos semestralmente.

Santander

Em 8 de fevereiro de 2021, a Companhia celebrou uma Cédula de Crédito Bancario com base na
Lei n° 4.131/62, no valor de R$ 1.060 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre os valores nominais
unitérios incidem juros remuneratorios correspondentes a CDI acrescidos de 1,67% ao ano. A
amortizacdo do principal ocorrera através de pagamento Unico, na data devencimento da operagéo
€ 0S juros remuneratorios sdo pagos semestralmente.

BNP Paribas

Em 8 de fevereiro de 2021, a Companhia celebrou um Loan Agreement (empréstimo externo) com
base na Lei n® 4.131/62, no valor de US$150 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre os valores
nominais unitarios incidem juros remuneratoérios prefixados correspondentes a2,023% ao ano. Para
mitigar o risco de exposi¢cdo cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o préprio
banco, com o objetivo de substituir o fluxo em ddélares por um fluxo em reais no valor de R$803
milhdes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do swap
incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescidos de 1,69% ao ano. A amortizagdo
do principal ocorrera através de pagamento Unico, na data de vencimento da operacdo e 0s juros
remuneratérios sdo pagos semestralmente.
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Bank of America

Em 2 de marco de 2021, a Companhia celebrou um Credit Agreement (empréstimo externo) com
base na Lei n® 4.131/62, no valor de US$73,4 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre os valores
nominais unitarios incidem juros remuneratérios prefixados correspondentes a 2,27% ao ano. Para
mitigar o risco de exposi¢cdo cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o préprio
banco, com o objetivo de substituir o fluxo em ddlares por um fluxo em reais no valor de R$399,5
milhdes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do swap
incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescidos de 1,67% ao ano. A amortizacdo
do principal ocorrera através de pagamento Unico, na data de vencimento da operagdo e 0s juros
remuneratérios sdo pagos trimestralmente.

Certificados de Direitos Creditérios do Agronegécio - CDCA
Banco do Brasil

Em 10 de agosto de 2021, a Companhia emitiu Certificados de Direitos Creditérios do Agronegdcio
— CDCA, em conformidade com a Lei n°® 11.076, de 30 de dezembro de 2004, no valor de R$ 1,2
bilhdo com prazo de 8 (0ito) anos. Sobre os valores nominais unitarios incidem juros remuneratorios
pés fixados correspondentes a 100% da taxa DI + 1,55% ao ano. A amortizagdo do principal
ocorrera em duas prestacdes venciveis em 20/08/2028 e em 20/08/2029, de valores
correspondentes ao resultado da divisdo do saldo e 0s juros remuneratérios da operagcdo sdo pagos
semestralmente.

A Companhia informa que nos udltimos anos foi verificada uma melhora no perfil de sua divida
bancéria, que passou de um custo médio de 4,8% ao ano e um termo médio de 2,3 anos em 31 de
dezembro de 2020 para um custo médio de 10,1% ao ano e um termo médio de 4,4 anos. O
aumento do custo médio se deu principalmente em funcdo das recentes altas da taxa Selic
promovidas pelo Banco Central, j& que a Cia. possuia maior parte de suas dividas indexadas a
variagdo da taxa DI.

(ii) outras relacbes de longo prazo mantidas com institui¢cdes financeiras

A Companhia possui um relacionamento préximo e equilibrado com as principais instituicées
financeiras atuantes no mercado brasileiro. A Companhia possuicontratos deservicos de cobranca
de longa datacom o Banco do Brasil, Santander e Bradesco, possui contratos de fiangas bancérias
(garantia em processos judiciais) por prazo indeterminado com os Bancos Itad, Banrisul, Bradesco,
Safra e Santander e Contratos Globais de Derivativos (CGD) com Bradesco, Citibank, BNP Paribas,
Deutsche Bank, Votorantim, JP Morgan, Morgan Stanley, Santander, BMG, entre outros.

(i) grau de subordinagéo entre as dividas da Companhia

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as obrigagdes registradas no
passivo exigivel acontecera de acordo com a Lei n° 11.101/2005: (i) créditos trabalhistas;
(i) créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado; (iii)) créditos tributéarios;
(iv) créditos com privilégio especial conforme previsto na Lei n°® 11.101/2005; (v) créditos com
privilégio geral conforme previsto na Lei n° 11.101/2005; (vi) créditos quirograférios; (vii) multas e
penas pecuniarias; e (viii) créditos subordinados.

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia existentes nos Ultimos trés exercicios sociais,
possuiam clausula especifica contratual de subordinacdo, de forma que ndo ha relacdo de
preferéncia entre elas. Assim, o grau de subordinag¢ao entre as dividas financeiras da Companhia
e de suas controladas segue o quanto determinado na legislagdo em vigor e nas eventuais garantias
constituidas.
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(iv) restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagcdo de ativos, a
emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o
emissor vem cumprindo essas restrigdes.

Os contratos financeiros firmados pela Companhia e/ou por suas subsidiarias possuem algumas
restricbes impostas pelos credores, observado o previsto abaixo:

) limites de endividamento, contratacdo de novas dividas e emissdo de novos valores
mobiliarios: nenhum dos contratos de empréstimo e financiamento da Companhia conta
com a apuracdo de covenant financeiro limitando a capacidade de endividamento da
Companhia seja por instrumentos bilaterais ou por operacdes realizadas em mercado;

) distribuicdo de dividendos: alguns contratos possuem restricdo para pagamento de
dividendos, aplicavel apenas caso a Companhia esteja inadimplente com suas obrigacgdes;

) alienacdo de controle societério: alguns contratos possuem a restricdo de reorganizagdo
societéria e alteracdo do controle societario da emissora sem o consentimento prévio do
respectivo credor; e

. alienacdo de ativos: alguns contratos restringem a alienagéo por parte da Companhia a
partir dos seguintes limites: (i) maior do que um bilhdo de reais; (ii) maior do que 15% do
ativo total; ou (iii) maior do que 15% do ativo imobilizado.

A Companhia acompanha o atendimento das clausulas restritivas estabelecidas, ndo tendo havido
descumprimento nos trés dltimos exercicios sociais.

(@) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais j4 utilizados

A Companhia informa que, na data de apresentacdo deste Formulério de Referéncia, ndo dispunha
de nenhum contrato de financiamento ou contrato de projetos de longo prazo cujo desembolso néo
tenha sido realizado integralmente.

(h) alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As informagdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstracfes
financeiras consolidadas auditadas da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas em geral significam
“andlise horizontal” e “andlise vertical’, respectivamente.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Principais linhas das demonstracdes de resultado da Companhia:

o Receita de Vendas: significa a receita operacional liquida da Companhia e é proveniente
principalmente da venda de combustiveis e de lubrificantes, cujos produtos mais relevantes
sdo: diesel, gasolina, querosene de aviagdo (JET-A1), 6leo combustivel e etanol, deduzidos
principalmente dos encargos incidentes sobre as vendas, devolucdes, prémios e descontos,
bonificacdes e antecipacdes de recebiveis. Os produtos e servicos que a Companhia vende
séo precificados considerando uma série de variaveis, incluindo, principalmente, os custos
de aquisicao de produtos ou servigos, encargos sobre as vendas e a margem. Os encargos
sobre as vendas consistem em ICMS, ISS, PIS e COFINS incidentes sobre os produtos e
servigcos comercializados pela Companhia. As bonificag6es consistem de valores pagos,
principalmente, aos revendedores dos postos de servico para 0os quais a Companhia
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distribui combustiveis e lubrificantes e s&o atreladas a metas de volumes de vendas de
combustiveis e de lubrificantes previamente acordadas. As devolugdes consistem,
principalmente, de produtos fora de especificacdo devolvidos pelos clientes da Companhia
e 0s prémios e descontos consistem, principalmente, de b6nus concedidos a clientes do
segmento operacional Rede de Postos e do B2B em vendas spot.

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados: representa, principalmente, o custo
(i) dos produtos adquiridos dos fornecedores da Companhia (preponderantemente da
Petr6leo Brasileiro S.A. - Petrobras (“Petrobras”)) e para a (ii) producé&o de lubrificantes e
asfaltos, bem como demais gastos necessarios para colocacao de tais produtos avenda.

Despesas Operacionais: compreendem os seguintes grupos:

- Vendas: representa as despesas com as areas comerciais e de operagdes da
Companhia, e compreendem, principalmente, os gastos com pessoal (i.e. salarios,
férias, encargos, plano de pensao e saude ativos, etc.), fretes de entrega, perdas
estimadas com créditos de liquida¢do duvidosa, perdas com titulos incobréaveis (por
exemplo, os casos em que se esgotaram as possibilidades de cobranga), servigos
contratados (i.e. expedicdo e armazenagem, Servicos operacionais em aeroportos,
conservagdo de equipamentos, entre outros), despesas gerais, depreciacdo e
amortizagdo, pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e alug uéis, principalmente de
terrenos;

- Gerais e administrativas: representa, principalmente, as despesas com as areas
administrativas da Companhia e compreendem, principalmente, os gastos com
pessoal (i.e. salérios, férias, encargos, plano de pensdo e salde ativos, etc.),
servigos contratados (i.e. processamento de dados, Segurangca, Meio Ambiente e
Salde - SMS, conservacdo de imoveis), despesas gerais, depreciacdo e
amortizagéao;

- Tributarias: representa, principalmente, os gastos com IPTU, IOF, PIS e COFINS
sobre outras receitas e programas de anistias para quitacao de dividas tributérias,
principalmente de ICMS; e

- Outras receitas (despesas), liquidas: representada, principalmente, pelo resultado
das perdas e provisdes com processos judiciais, despesas com planos de penséo
e saude inativos, receita com arrendamentos operacionais (i.e. aluguéis recebidos
dosrevendedores de postos de servigo por locagdo ou sub-locacédo), despesas com
plano de incentivo ao desligamento voluntario — PIDV, despesas com relagcfes
institucionais e projetos culturais, receita com royalties da nossa rede de franquias
BR Mania e Lubrax+, despesas com marketing, receita de armazenagem Conjunta
decorrente da cessdo de espaco das bases para armazenamento de produtos a
terceiros e do resultado das operagdes de hedge e commodities.

Resultado Financeiro (Receitas e Despesas Financeiras, e Variagdes Cambiais e
Monetarias, Liquidas): inclui, principalmente as despesas com empréstimos e
financiamentos, com juros por atraso de clientes, receitas decorrentes dos financiamentos
gue concedemos a determinados revendedores de postos de servico para investimentos
Nnos seus respectivos postos, variagdes monetarias ativas e passivas (i.e. atualizacées por
SELIC, IPCA, entre outros) e variagdes cambiais, geradas, principalmente, por operacdes
de vendas no exterior e saldos bancarios em moeda estrangeira. A area financeira
acompanha a flutuacdo da moeda e analisa a melhor oportunidade para internalizar. Em
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funcdo do processo de importagdo, 0s pagamentos estdo ocorrendo com 0S recursos
depositados no BB Nova lorque.

o Imposto de renda e contribuicdo social: inclui as despesas com os tributos correntes e
diferidos sobre o lucro da Companhia.

Informagbes por Segmento de Negdcio

As informagfes contabeis por segmento operacional da Companhia sao elaboradas com base em
itens atribuiveis diretamente ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados por critérios
de rateio pré-estabelecidos.

Nao ha operagdes entre 0s segmentos operacionais da Companhia. Na apuracdo dos resultados
de dado segmento operacional, ha somente transagdes realizadas com outras pessoas juridicas,
relacionadas e nao relacionadas com a Companhia. Adicionalmente, a Companhia possui politica
de transagdes com partes relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administragdo, que visa
estabelecer regras para assegurar que todas as decis6es envolvendo partes relacionadas e
situacdes com potencial conflito de interesses respeitem a legislacéo, inclusive dos paises onde a
Companhia atua e as partes envolvidas nas negociacodes.

A Companhia passou por uma reestruturacdo organizacional visando a direcionar o foco para o
conjunto de iniciativas que vém sendo implementadas desde julho de 2019. A nova estrutura, que
se tornou valida a partir de 1° de janeiro de 2020, transferiu a gestdo dos neg6cios que até o
exercicio social de 2019 estavam organizados nos segmentos operacionais “Mercado Consumidor”
e “Mercados Especiais” para o segmento operacional “B2B”. Apds a reestruturagdo, a Diretoria
Executiva, grupo tomador de decisdes operacionais, considera 0 negdécio da perspectiva do
perfil/mercado dos seus clientes, resultando na segregac¢do das atividades em Rede de Postos,
B2B, e Mercado de Aviacdao.

Apoés a referida reestruturacao, as atividades da Companhia passaram a ser segregadas entre o0s
seguintes segmentos operacionais:

| Rede de Postos

Consiste na comercializagdo de combustiveis, lubrificantes, gas natural veicular, etanol, Arla 32 e
solugcBes de conveniéncia para os postos de servico para 0os quais a Companhia distribui
combustiveis e lubrificantes. Os pregos praticados para o segmento Rede de Postos sdo afetados,
principalmente, pelo custo de aquisicdo de produtos junto a Petrobras, principal fornecedora da
Companhia. Na medida do possivel e desde que as margens sejam preservadas, a Companhia
tende a repassar o aumento oureducdo no custo de aquisicdo de produtos para 0s seus clientes.

Il B2B

Consiste na comercializagdo de combustiveis liquidos, éleos lubrificantes, arla 32 e prestacdo de
servicos associados aos clientes do mercado consumidor. No negécio de produtos quimicos,
atuamos no beneficiamento e na distribuicdo de produtos como enxofre, solventes hidrocarbdnicos
e especialidades quimicas. Entre os setores daeconomia atendidos estdo os de 6leo e gas, quimica
fina, agronegdcio, tintas, adesivos, domissanitarios e borrachas. Na comercializacdo de energia,
distribuimos o coque verde de petréleo (CVP) no mercado nacional e desenvolvemos projetos para
comercializacdo de energia elétrica, bem como projetos de distribuicdo de energia. Os precos
praticados pela Companhia no segmento Mercado Consumidor sdo afetados, principalmente, pelo
custo de aquisi¢céo de produtos junto a Petrobras, principal fornecedora da Companhia. Na medida
do possivele desde que as margens sejam preservadas, a Companhia tende a repassar o aumento
ou redugdo no custo de aquisicdo de produtos para 0s seus clientes.
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Il Mercado de Aviagao

Consiste na comercializagédo de querosene de aviacao (JET-Al) e gasolinade aviagéo e prestacao
de servigcos para aviagdo em aeroportos do pais para companhias aéreas, aviagdo militar e aviagao
executiva que operam no setor de transporte aéreo doméstico e para o exterior. Os precos
praticados pela Companhia no segmento Produtos de Aviacdo séo afetados, principalmente, pelo
custo de aquisicdo de produtos junto a Petrobras, principal fornecedora da Companhia, que varia
de acordo com os pregcos do mercado internacional e pela taxa de cambio. Na medida do possivel
e desde que as margens sejam preservadas, a Companhia tende a repassar o aumento ou reducéo

no custo de aquisicdo de produtos para os seus clientes.

Andlise da demonstracédo de resultados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

comparado ao exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2020

Dados consolidados em R$
(milhdes)

Receitadevendas

Custo dos produtos vendidos e
servigcos prestados

Lucro bruto

Despesas operacionais
Vendas
Perdade crédito esperadas
Gerais e administrativas
Tributérias

Outras receitas (despesas),
liquidas

Lucro antes do resultando
financeiro, participagéo e
impostos

Financeiras
Despesas
Receitas

Variagbes cambiais e
monetarias, liquidas

Resultado de participagdes em
investimentos

Lucro antesdosimpostos

Impostode renda e contribuigdo
social corrente e diferida

Lucro liquido do periodo

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2021
130.121
(123.270)

6.851

(2.374)
(289)
(634)
(345)

(715)

(4.357)

2.494

(530)
1.643

(545)
568
112
3.174
(677)

2.497

AV (%)
100,0
(94,7)

53

(1.8)
(0.2)
(0.,5)
(0.3)

(0.,9)

(3.3)

19

(0.4)
13

(0.4
0,4
0,1
2,4
(0.5)

19

2020
81.501
(77.044)

4.457

(2.237)
(55)
(457)
(147)

2.996

100

4.557

(385)
450

199

264

4.830
(925)

3.905

AV (%)
100,0
(94.5)

55

(2.7
0.1)
(0.6)
0.2)

3,7

0,1

5,6

(0.,5)
0,6

0,2

0,3

5,9
(1.1)

4,8

AH (%)
59,7
60,0

53,7

6,1
425,5
38,7

134,7
(123,9)

(4.457,0)

(45,3)

37,7
265,1

(373.9)
115,2
1.144,4
(34,3)
(26,8)

(36,1)

Receita de vendas
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A receita de vendas da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi
de R$130.121 milh§es, representando um aumento de 59,7% em relacdo a receita de vendas de
R$81.501 milhdes registrada no exercicio social em 31 de dezembro de 2020. Os diretores da
Companhia entendem que esta variagdo decorre, principalmente, do aumento de 52,4% nos pregos
meédios de realizacdo (receita dividida pelo volume vendido), associado ao aumento de 4,7% no
volume dos produtos vendidos pela companhia (de 36.751 mil m3 em 2020 para 38.493 mil m3 em
2021).

A tabela abaixo mostra a receita de vendas e volume vendido de cada um dos principais produtos
comercializados pela Companhia, bem como as respectivas variagbes entre os periodos
encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

Receita de vendas de

produtos e servigos | Variag&o Volume mil m® Variagéo
Produtos prestados R$milhdes

dez/21 dez/20 R$ % dez//21 | dez/20 | Mil m® %
Diesel 60.693 38.974 21.719 55,7 17.373 | 15.983 | 1.390 8,7
Gasolinas 36.842 22.134 14.708 66,4 9.857 8.563 1.294 15,1
JET—Al (querosene | g o 4776 4781 | 1001 | 3.026 |2077 | 949 45,7
de aviagédo)
Oleo Combustivel 9.579 3.303 6.276 190,0 3.340 1.827 1.513 82,8
Etanol 8.811 6.566 2.245 34,2 2.909 3.258 (349) (10,7)
Lubrificantes 2.623 1.908 715 37,5 266 269 (3) (1,1
Géas Naturale GNV | 524 958 (434) (45,3) | 225 757 (532) (70,3)
Asfalto - 543 (543) (100,0) | - 232 (232) (100,0)
Coque 843 1.852 (1.009) | (54,5) | 1.033 3260 | (2.227) (68,3)
Outros 2.362 1.853 509 27,5 464 525 (61) (11,6)
Energia 17 14 3 21,4 - - - -
2:\5/:2320 de | 36 54 (18) (333) | - - - -
Bonificacbes (1.237) (961) (276) 28,7 - - - -
Prémio e Descontos | (336) (253) (83) 32,8 - - - -
sl T (T N S T R C R
Total 130.121 81.501 48.620 59,7 38.493 36.751 1.742 4,7

De acordo com atabela acima, aproximadamente 96% e 93% da receita de vendas da Companhia
para os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente é representada
pela comercializagdo de: gasolina, etanol, diesel, 6leo combustivel e querosene de aviacao (JET-
Al).

Receita de Vendas por Segmento

Para divulgacéo da Receita de Vendas por Segmento, a Companhia utiliza valores ajustados pela
apropriagdo das bonificagGes antecipadas concedidas a clientes. Para divulgacdo do Custo de
Produtos Vendidos e Servigos Prestados, a Companhia utiliza valores ajustados pela depreciagéo
dos ativos da fabrica de lubrificantes e asfaltos e em 2021 e 2020 pelo ajuste da remensuracédo do
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passivo atuarial — plano de saude cujo impacto no resultado foi proveniente do novo modelo de
plano implantado a partir do quarto trimestre de 2020.

Rede de Postos

Rede de Postos

dez/2021 dez/2020 AH AH%
Volume (em milhares de m3) 22.534 21.038 1.496 7,1
Receitade Vendas (em milhéesde reais) 79.070 50.813 28.257 55,6
Custo.do~s Produtqs Vendidos e Servigos Prestados (75.181) (48.286) (26.895) 56,7
(emmilhdesdereais)
Lucro Bruto 3.889 2.527 1.362 53,9

A receita de vendas da Companhia no segmento operacional Rede de Postos aumentou 55,6%,
passando a R$79.070 milh6es no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021, de R$50.813
milhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os diretores da Companhia entendem
gue este aumento é explicado em fungdo do aumento de 45,3% nos precos meédios de realizagao
dos produtos daRedede Postos (i.e. receita de vendas divididapelo volume de vendas) observados
pela Companhia, reflexo, principalmente, do aumento de 45,4% nos custos médios de aquisi¢do
dos produtos (i.e. custo dos produtos e servicos vendidos dividido pelo volume de vendas),
associado ao aumento de 7,1% no volume dos produtos vendidos.

O aumento de 7,1% no volume dos produtos vendidos é atribuivel especialmente ao crescimento
de 6,3% nas vendas de 6leo diesel e de 7,9% do ciclo Otto (composto pelas vendas de gasolina,
etanol e gas natural veicular), parcialmente compensada pela reducdo de 34% nas vendas de
outros produtos com menor representatividade no volume do segmento.

B2B
B2B
dez/2021 dez/2020 AH AH%
Volume (em milhares de m3) 12.906 13.615 (709) (5,2)
Receitade Vendas (em milhdes de reais) 42.173 26.477 15.696 59,3
Cgst? dos Proqlutos Vendidos e Servigos Prestados (em (39.270) (24.383) (14.887) 611
milhdes dereais)
Lucro Bruto 2.903 2.094 809 38,6

A receita de vendas da Companhia no segmento operacional B2B aumentou 59,3%, passando a
R$42.173 milhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021, de R$26.477 milhdes no
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os diretores entendem que este aumento é
explicado em funcdo do aumento de 68,0% nos precos médios de realizacdo dos produtos do B2B
(i.e. receita de vendas dividida pelo volume de vendas) observados pela Companhia, reflexo,
principalmente, do aumento de 69,9% nos custos médios de aquisi¢do dos produtos (i.e. custo dos
produtos e servicos vendidos dividido pelo volume de vendas), parcialmente compensado pela
reducdo de 5,2% do volume dos produtos vendidos.

A reducao de 5,2% no volume dos produtos vendidos ¢é atribuivel especialmente ao encerramento
da venda de gas natural que passou a ser fornecido, a partir de agosto de 2020, p ela Companhia
de Gas do Espirito Santo (‘ES Gas”) (221 mil m3), além da reducdo de 68,3% no volume
comercializado de coque. Essas redu¢cdes foram compensadas em parte pelo aumento de 11,9%
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na venda de Oleo diesel e de 82,7% no volume de 6leo combustivel, este, em funcgdo,
principalmente, do maior acionamento de usinas termoelétricas em 2021. O Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS) ordena o fornecimento de energia pelas usinas termoelétricas movidas a
combustiveis liquidos somente quando a energia gerada pelas demais fontes produtoras
(hidroelétricas, termoelétricas a gas natural, solares e edlicas) ndo é suficiente para atender a
demanda do sistema elétrico nacional.

Mercado de Aviagao

Mercado de Aviacao

dez/2021 dez/2020 AH AH%
Volume (em milhares de m3) 3.053 2.098 955 45,5
Receitade Vendas (em milhéesde reais) 9.683 4.849 4.834 99,7
Custo. d?s Produt.os Vendidos e Servigos Prestados (8.810) (4.375) (4.435) 101.4
(emmilhGesdereais)
Lucro Bruto 873 474 399 84,2

A receita de vendas da Companhia no segmento operacional Mercado de Aviagdo aumentou em
99,7%, passando a R$9.683 milhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021, de
R$4.849 milhGées no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os diretores entendem que
este aumento no segmento operacional do Mercado de Aviacdo é explicada, principalmente, em
funcdo do aumento de 45,5% no volume dos produtos vendidos e o0 aumento de 37,2% nos precos
médios de realizagdo de produtos (i.e. receita de vendas dividida p elo volume de vendas), reflexo,
principalmente, do aumento de 38,4% nos custos médios de aquisi¢cdo dos produtos (i.e. custo dos
produtos e servi¢cos vendidos dividido pelo volume de vendas).

Este segmento foi o mais afetado pela pandemia da COVID-19 e o aumento de 45,5% no volume
vendido em 2021 é explicado, especialmente, pela recuperacdo de parte do volume dos voos
nacionais. Apesar do crescimento no volume comercializado, destacam-se ainda restricdes de
circulagao, principalmente na aviagao internacional.

Custo dos produtos vendidos e servigo prestados

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021, o custo dos produtos vendidos e servigos
prestados foi de R$123.270 milhdes, representando um aumento de 60,0% em relacdo aos
R$77.044 milhdes registrados no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020, correspondendo
a 94,7% e 94,5% da receita de vendas da Companhia nos referidos periodos, respectivamente. Os
diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu principalmente em fungdo em fungéo
do aumento de 52,8% no custo médio de aquisicdo dos produtos (custo dos produtos vendidos
divididos pelo volume vendido), associado ao aumento de 4,7% no volume dos produtos vendidos.

Lucro bruto

Em razdo dos fatores acima indicados, no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021 o lucro
bruto da Companhia totalizou R$6.851 milhdes, representando um aumento de 53,7% em relacao
a0s R$4.457 milhdes apurados no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020, correspondendo
a 5,3% e 5,5% da receita de vendas da Companhia nos referidos periodos, respectivamente. Os
diretores entendem que essa variagdo ocorreu principalmente em razdo do aumento de 46,8% nha
margem média de comercializacdo (lucro bruto dividido pelo volume vendido), este motivado
principalmente porganhos na valorizag&do dos estoques, associado ao aumento de 4,7% no volume
dos produtos vendidos.
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Despesas operacionais
(@ Vendas

As despesas com vendas somaram R$2.374 milh8es no periodo encerrado em 31 de dezembro de
2021 e R$2.237 milhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando um
aumento de 6,1% ou R$137 milhdes, e corresponderam a 1,8% e 2,7% respectivamente, da receita
de vendas da Companhia. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento ocorreu,
principalmente, pelos seguintes eventos: (i) pessoal: aumento de R$59 milhdes; (ii) servicos de
terceiros, fretes e aluguéis: aumento de R$42 milhdes; e (iii) despesas gerais e materiais: aumento
de R$25 milhdes.

(b) Perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas somaram R$289 milhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2021 e R$55 milhGes no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando um
aumento de R$234 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento ocorreu,
principalmente, pelo impacto do ingresso em recuperacao judicial do cliente Samarco Mineragéo
no valor de R$168 milh6es (de uma reversdo de R$9 milh6es em 2020, para uma constituicdo de
R$159 milhdes em 2021), associado ao provisionamento, de R$106 milhdes, referente ao
empréstimo concedido pela Companhia a Stratura Asfaltos.

(c) Gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas somaram R$634 milhdes no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2021 e R$457 milhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento de 38,7% ou R$177 milhdes. Os diretores da Companhia entendem
que esse aumento, ocorreu principalmente, pelo aumento de R$144 milh8es nas despesas com
pessoal.

(d)  Tributarias

As despesas tributarias somaram R$345 milhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro de
2021 e R$147 milhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando um
aumento de 134,7% ou R$198 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que essa variagao
ocorreu, principalmente, pela adeséo, em 2021, ao Programa Especial de Recuperacdo de Crédito
- PERC do Estado de Pernambuco (R$ 187 milhdes), aos programas de anistias fiscais junto aos
Estados do Rio de Janeiro (R$27 milhdes), Santa Catarina (R$15 milhdes), Goias (R$14 milhdes)
e do Amazonas (R$12 milhdes), parcialmente compensados pelo pagamento, em 2020, do PIS e
COFINS incidente sobrea receita de indenizag&o proveniente dareversdo dos ativos da concesséo
do géas para o Estado do Espirito Santo e consequente pagamento em participagao societaria na
Companhia Espirito Santo Gas - ES GAS (R$35 milhdes), sobre a receita de atualizagdo monetéaria
do processo de exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS (R$19 milhdes) e dos
débitos fiscais em programa de anistia realizado pelo Estado do Mato Grosso do Sul (R$11
milhdes).

(e) Outras receitas (despesas), liquidas

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021, as outras receitas (despesas), liquidas
somaram R$715 milh6es em despesas liquidas em comparagdo com outras receitas liquidas de
R$2.996 milhdes apuradas no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020, uma variacao
negativa de R$3.711 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu,
especialmente, pelas seguintes razdes:

71



(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(-) Plano de Pensao e Saude - Inativos: variacao negativa de R$1.576 milhdes em fungéo,
principalmente, do impacto da remensuracdo do passivo atuarial com plano de saude no
montante de R$1.808 milhdes (de R$1.927 milhdes em 2020 para R$119 milhdes em
2021), parcialmente compensado pela menor despesa atuarial com o plano de salde ao
longo de 2021 no montante de R$198 milhGes;

(-) Crédito tributario — Exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS: variagéo
negativa de R$1.040 milhdes em fungdo do reconhecimento, em 2020, do ganho em
processo transitado em julgado com deciséo final favoravel a Companhia;

(-) Perdas e ProvisGes com Processos Judiciais: variagdo negativa de R$975 milhdes, em
funcéo, principalmente, dos seguintes eventos: (i) do acordo de renegociacdo de dividas
(ARD) celebrado entre VIBRA, CEA e o Estado do Amapé& onde a Vibra cede parte dos
direitos creditérios ao Estado em montante equivalente a remissdo da totalidade do crédito
tributario decorrente do nédo recolhimento dos valores de ICMS, objeto de execucao fiscal
(R$716 milhdes); (ii) variagdo negativa de R$90 milhdes, em fungdo daalteragdo, em 2020,
na expectativa de perda, de provavel para possivel, do processo civel movido por Dislub
Distribuidora de Lubrificantes Ltda, em funcdo, da anulacdo por parte do STJ, do acérd&o
para determinar que o tribunal se manifestasse sobre a necessidade de desconto dos
lucros cessantes, em linha com a jurisprudéncia da corte; e (iii) variagdo negativa de R$69
milhdes, em 2021, em funcdo da alteragdo do risco financeiro do processo civel movido
por Auto Viagdo Ouro Verde Ltda, em que se discute perdas e danos;

(-) Resultado do hedge de commodities: variagdo negativa de R$719 milhées, de um ganho
de R$345 milhdes em 2020, para uma perda de R$374 milhdes em 2021, decorrente da
variacao dos precos de venda praticados pelaPetrobras em comparagado aos pre¢cos pagos
na importagcdo de derivados. Este impacto foi parcialmente compensado pelo ganho nas
margens de comercializacao;

(+) Resultado com alienag&@o/baixa de ativos: variagdo positiva de R$241 milhdes, em
funcdo, principalmente, da perda, em 2020, incorrida na alienagdo da totalidade da
participa¢do societaria na Stratura Asfaltos (R$ 152 milhdes), associado aos ganhos, em
2021, provenientes da alienacdo da totalidade da participagdo acionaria nas empresas
Pecém Energia e Energética Camacari Muricy Il a CH4 Energia Ltda (R$46 milhdes), da
alienacéo de diversos imdveis (R$85 milhdes), do Pool de Madre de Deus (R$52 milhdes)
e dos ativos do Porto de Cabedelo (R$12 milhdes), parcialmente compensado pela perda,
em 2021, na alienacdo datotalidade da participagcédo na Brasil Carbonos (R$ 54 milhdes) e
das baixas de ativos dos depdsitos desmobilizados do DECAE (R$13 milhdes), DEJAP
(R$20 milhdes) e DEPOJ (R$7 milhdes);

(+) Crédito de ICMS - Fim da Definitividade da Substituicdo Tributaria: variagdo positiva de
R$239 milhdes em funcdo do reconhecimento dos créditos originados do fim da
definitividade da substituicao tributaria na cobranca de complemento ou na geracdo de
ressarcimento do ICMS nas vendas de 6leo diesel e gasolinaaos grandes consumidores,
bem como de querosene de aviagdo as empresas aéreas;

(+) Receita de Franquias, aluguéis e royalties: variacdo positiva de R$147 milhdes, em
funcao, principalmente: (i) de acordos comerciais das Franquias/BR Mania (R$38 milhdes);
(ii) das maiores receitas de aluguéis de iméveis proprios e sublocacdes (R$15 milhdes);
dos maiores valores de Comissdo Mercantil (R$9 milhdes) e aluguel de contentores
cobrados da Petrobras (R$18 milhdes); e (iii) do faturamento de royalties na modalidade
de Distribuidores Autorizados Exclusivos Lubrax, projeto iniciado em junho de 2020 (R$45
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(viii)

milhdes) e do aumento do faturamento de royalties da Marca BR Mania e Lubrax+, nas
regionais de vendas a varejo e rodoviario (R$21 milhdes); e

(-) Ganho de indenizagao - Concessao de Gas do Espirito Santo: ganho de R$117 milhdes
reconhecido em 2020 referente a revers@o dos ativos da concessédo do gas em favor do
Estado do Espirito Santo mediante pagamento na forma de participacdo societéria na
Companhia Espirito Santo Gas - ES GAS.

Resultado financeiro

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia teve receita financeira liquida de
R$568 milhdes, ante uma receita financeira liquida de R$264 milhdes apurada no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma variacao positivade R$304 milhd es.
Os diretores da Companhia entendem que a variacdo decorre, principalmente, dos seguintes
eventos:

@

(i)

(iii)

(iv)
v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(+) Recuperagcdo de créditos - valor justo: aumento de R$1.263 milhdes, em fungéo,
principalmente, da renegociacédo da divida com o cliente Cia de Eletricidade do Amapa -
CEA (R$1.086 milh6es) e da cesséo de recebiveis do cliente Samarco para o Bank of
America (R$113 milhdes);

(-) Resultados com Instrumentos Financeiros Derivativos: variagdo negativa de R$464
milhdes, em funcéo, principalmente, dos seguintes eventos: (i) variagdo negativa de R$442
milhdes, nas operacdes de swap relacionadas aos empréstimos no exterior; e (ii) variagao
negativa de R$22 milhdes, nas operacdes de hedge cambial;

(-) Variagdo Monetéria Ativa - Impostos: variagdo negativa de R$375 milhdes, devido,
principalmente, ao reconhecimento, em 2020, da atualizacdo monetaria, no montante de
R$386 milhdes, em virtude da acdo judicial que transitou em julgado com deciséo final
favoravel a Companhia, que pleiteava a exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da
COFINS, bem como da compensacao dos valores indevidamente recolhidos desde 2012,
parcialmente compensado pela atualizagdo monetaria dos créditos relativos aos
pagamentos a maior de PIS e COFINS sobre as vendas de etanol no periodo de 20 de
julho de 2017 a 17 de outubro de 2017 — tese da noventena - que se sucederam aos
Decretos n° 9.101/2017 e 9.112/2017 (R$14 milhGes);

(+) Variagdo Cambial Empréstimos e Financiamentos - variagcdo positivade R$162 milhdes;
(+) Variagdo Cambial Fornecedores - variagdo positiva de R$137 milhdes;

(-) Variagbes Monetarias Passivas — Empréstimo e Financiamentos: variagdo negativa de
R$83 milhdes, em funcéo, principalmente da valorizagdo do IPCA e IGPM,;

(-) Despesas Financeiras — Empréstimos e Financiamentos: aumento de R$71 milhdes, em
funcéo, principalmente das novas capta¢fes ocorridas ao longo do exercicio;

(-) Baixa de Créditos a Receber: aumento de R$57 milhdes, em funcdo, daredugdo a zero
do valor justo dos earn outs a receber do processo de alienagdo da Stratura em razdo da
recuperacao judicial do grupo Bitumina no exterior. A Bitumina adquiriu da Vibra o controle
da Stratura, em 2020, e esta em processo dealienagdo de sua participagéo, tendo recebido
propostas que ndo honrardo estas parcelas dos earn outs;

(-) Despesas Financeiras - Impostos: variacdo negativa de R$49 milhdes, em funcéo,
principalmente, da adesdo ao Programa Especial de Recupera¢gdo de Crédito - PERC do
Estado de Pernambuco para pagamento de débitos tributarios (R$ 35 milhé es);
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(x) (-) Variacdo Monetéria Passiva - Impostos: variacdo negativa de R$45 milhdes em funcéo,
principalmente, do pagamento de débitos de ICMS decorrentes de operagdes de revenda
de produtos de aviacao realizado no &mbito do programa de anistia aberto pelo Estado de
Goias (R$40 milhdes); e

(xi) (-) Variacdo Cambial Clientes e Aplicagbes Financeiras: variacdo negativa de R$41
milhdes.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferida

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferida apresentaram redugao
de R$248 milhdes, tendo sido registrada uma despesa de R$677 milhées no periodo encerrado em
31 de dezembro de 2021 contra uma despesade R$925 milhdes no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2020. Os diretores entendem que essa variacdo decorreu, principalmente, do menor
lucro antes dos impostos, associado ao reconhecimento do ganho de R$162 milhGes referente
ao IRPJ/CSLL recolhido desde 2016 sobre atualizagdes monetéarias de indébitos tributarios judiciais
e administrativos efetuadas com base na taxa Selic, em fun¢do da maioria formada no STF no
sentido de que é inconstitucional aincidéncia destes tributos sobre a Selic na repeticdo de indébito
tributario (RE 1.063.187/SC, com repercussao geral reconhecida - tema 962), parcialmente
compensado pela maior exclusdo, em 2020, do impacto positivo proveniente da reducdo das
obrigacdes atuariais com plano de salde.

Lucro liquido

Em func&o do anteriormente exposto, o lucro liquido da Companhia no periodo encerrado em 31
de dezembro de 2021 foi de R$2.497 milhdes, representando um decréscimo de R$1.408 milhes
se comparado ao lucro liquido de R$3.905 milhdes apurado no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

Andlise da demonstracédo de resultados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
comparado ao exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2019

Exercicio social encerrado em 31de dezembro de
Dados consolidados em R$
S 2020 AV (%) 2019 AV (%) AH (%)

(milhdes)

Receitadevendas 81.501 100,0 94.985 100,0 (14,2)
Cust.o dos produtos vendidos e (77.044) (94,5) (89.027) (93,7) (13.,5)
servigos prestados

Lucro bruto 4.457 55 5.958 6,3 (25,2)

Despesas operacionais
Vendas (2.237) 2,7) (2.965) (3,1) (24,6)
Perdade crédito esperadas (55) (0,2) (52) (0,2) 5,8
Gerais e administrativas (457) (0,6) (868) (0,9) (47,4)
Tributérias (147) (0,2) (108) (0,2) 36,1
Outras receitas (despesas),
out ltas  (despesas), 506 3,7 (654) 0.7) (558,1)
liquidas

100 0,1 (4.647) (4,9 (102,2)

Lucro antes do resultando

financeiro, participagéo e 4557 5,6 1.311 14 247,6

impostos
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Financeiras
Despesas
Receitas

Variagbes cambiais e
monetarias, liquidas

Resultado de participagbes em
investimentos

Lucro antes dosimpostos

Impostode renda e contribuigdo
social corrente e diferida

Lucro liquido do exercicio

(385)
450

199

264

4.830
(925)

3.905

(0.5)
0,6

0,2

0,3

5,9
(1)

4,8

(449)
2.528

(129)

1.990

3.303
(1.092)

2.211

(0,5
2,7

0.1)

2,1

3,5
(10

2,3

(14,3)
(82,5)

(254,3)
(86,7)
350,0
46,2
(15,3)

76,6

Receita de vendas

A receita de vendas da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi
de R$81.501 milhdes, representando uma redugdo de 14,2% em relagdo a receita de vendas de
R$94.985 milh&es registrada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Os diretores da Companhia entendem que esta reducéo decorre, principalmente, da reducdo de
8,5% no volume dos produtos vendidos, associada a reducdo de 6,2% nos pre¢cos médios de

realizagéo.

A tabela abaixo mostra a receita de vendas e volume vendido de cada um dos principais produtos
comercializados pela Companhia, bem como as respectivas variacdes entre 0s exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

Receita de vendas
de produtos e

Volume

Produtos servicos prestados Variagao mil m? Variagao

R$ milhGes

dez/20 dez/19 R$ % dez/20 dez/19 Mil m® %
Diesel 38.974 44.823 (5.849) | (13,0 15.983 16.781 (798) (4,8)
Gasolinas 22.134 24.110 (1.976) | (8,2) 8.563 9.044 (481) (5,3
JET - Al (querosene |, /¢ 8.918 4.142) | (46,) 2.077 3.600 (1.523) | (42,3)
de aviacéo)
Oleo Combustivel 3.303 3.090 213 (6,9) 1.827 1.629 198 12,2
Etanol 6.566 7.504 (938) (12,5) 3.258 3.758 (500) (13,3)
Lubrificantes 1.908 1.784 124 7,0 269 283 (14) (4,9
Gés Naturale GNV | 958 1.813 (855) (47,2) 757 1.224 (467) (38,2)
Asfalto 543 781 (238) (30,5) 232 306 (74) (24,2)
Coque 1.852 1.751 101 5,8 3.260 3.069 191 6,2
Outros 1.853 1.715 138 8,0 525 488 37 7.6
Energia 14 17 (©)) (17,6) - - - -
o S S R R S S S §
Bonificacdes (961) (836) (125) (15,0) - - - -
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Prémio e Descontos | (253) (249) (4) 1,6 - - - -

Antecipagdo de

Recebiveis (220) | (290 | 70 241 |- ] ] ]

Total 81501 | 94.985 | (13.484) | (14,2) 36.751 | 40.181 | (3.430) | (8,5)

De acordo com a tabela acima, aproximadamente 93% da receita de vendas da Companhia para
os periodos em discussao é representada pela comercializagdo de: gasolina, etanol, diesel, 6leo
combustivel e querosene de aviagdo (JET-AL).

Receita de Vendas por Segmento

Para divulgacéo da Receita de Vendas por Segmento, a Companhia utiliza valores ajustados pela
apropriagdo das bonificagGes antecipadas concedidas a clientes. Para divulgagdo do Custo de
Produtos Vendidos e Servigos Prestados, a Companhia utiliza valores ajustados pela depreciagéo
dos ativos da fabrica de lubrificantes e asfaltos e em 2020 pelo ajuste da remensuracdo do passivo
atuarial — plano de saude cujo impacto no resultado foi proveniente do novo modelo de plano
implantado a partir do quarto trimestre.

Rede de Postos

Rede de Postos
dez/20 dez/19 AH AH%

Volume (em milhares de m3) 21.038 22.316 (1.278) (5,7)
Receitade Vendas (em milhéesde reais) 50.813 56.524 (5.711) (10,1)
Custo dos Produtos Vendidos e Servi¢os Prestados

. . (48.286) (53.254) 4.968 (9,3
(emmilhBesde reais)
Lucro Bruto 2.527 3.270 (743) (22,7)

A receita de vendas da Companhia no segmento operacional Rede de Postos diminuiu 10,1%,
passando a R$50.813 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, de
R$56.524 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Os diretores da
Companhia entendem que esta reducédo é explicada em funcdo da diminui¢éo de 5,7% do volume
dos produtos vendidos e na reducdo de 4,6% nos precos médios de realizacdo dos produtos da
Rede de Postos (i.e. receita de vendas dividida pelo volume de vendas) observados pela
Companhia, reflexo, principalmente, da reducédo de 3,8% nos custos médios de aquisicdo dos
produtos (i.e. custo dos produtos e servigos vendidos dividido pelo volume de vendas).

A reducdo de 5,7% no volume dos produtos vendidos é atribuivel especialmente a reducéo de 2,3%
das vendas de diesel e de 8,3% do ciclo Otto (composto pelas vendas de gasolina, etanol e gas
natural veicular), parcialmente compensada pelo aumento de 37,2% das vendas de outros produtos
com menor representatividade no volume do segmento.

B2B
B2B
dez/20 dez/19 AH AH %
Volume (em milhares de m?3) 13.615 14.240 (625) (4,4)
Receitade Vendas (em milhdesde reais) 26.477 30.001 (3.524) (11,7)
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Cgst? dos ProQutos Vendidos e Servigos Prestados (em (24.383) (27.586) 3.203 (11,6)
milhGes de reais)
Lucro Bruto 2.094 2.415 (321) (13,3)

A receita de vendas da Companhia no segmento operacional B2B diminuiu 11,7%, passando a
R$26.477 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, de R$30.001 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Os diretores entendem que esta
reducdo é explicada em funcdo da diminuicdo de 7,7% nos pre¢cos médios de realizacdo dos
produtos do B2B (i.e. receita de vendas dividida pelo volume de vendas) observados pela
Companhia, reflexo, principalmente, da reducdo de 7,6% nos custos médios de aquisicdo dos
produtos (i.e. custo dos produtos e servigos vendidos dividido pelo volume de vendas) e a redugao
de 4,4% do volume dos produtos vendidos.

A reducdo de 4,4% no volume dos produtos vendidos é atribuivel especialmente as vendas de
diesel inferiores em 2020 em 8%, parcialmente compensada pelo acionamento das usinas
termoelétricas que aumentou a venda de 6leo combustivel em 12,2%. O Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS) ordena o fornecimento de energia pelas usinas termoelétricas movidas a
combustiveis liquidos somente quando a energia gerada pelas demais fontes produtoras
(hidroelétricas, termoelétricas a gas natural, solares e edlicas) ndo é suficiente para atender a
demanda do sistema elétrico nacional.

Mercado de Aviagao

Mercado de Aviacao

dez/20 dez/19 AH AH%
Volume (em milhares de m3) 2.098 3.625 (1.527) (42,1)
Receitade Vendas (em milhdes de reais) 4.849 8.973 (4.124) (46,0)
Custo. d(~)s Produt.os Vendidos e Servigos Prestados (4.375) (8.175) 3.800 (46,5)
(emmilhdesdereais)
Lucro Bruto 474 798 (324) (40,6)

A receita de vendas da Companhia no segmento operacional Mercado de Aviac&o reduziu em
46,0%, passando a R$4.849 milh8es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
de R$8.973 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Os diretores
entendem que esta reducdo no segmento operacional Mercado de Aviagcdo é explicada,
principalmente, em funcéo da diminuicdo de 42,1% no volume dos produtos vendidos e da redugéo
de 6,6% nos precos médios de realizacdo de produtos (i.e. receita de vendas dividida pelo volume
de vendas), reflexo, principalmente, da diminuicdo de 7,5% nos custos médios de aquisicdo dos
produtos (i.e. custo dos produtos e servigos vendidos dividido pelo volume de vendas).

A reducédo de 42,1% no volume vendido é reflexo, principalmente, da pandemia referente a COVID-
19.

Custo dos produtos vendidos e servi¢co prestados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o custo dos produtos vendidos e
servicos prestados foi de R$77.044 milhdes, representando uma reducgéo de 13,5% em relacao aos
R$89.027 milhdes registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
correspondendo a 94,5% e 93,7% da receita de vendas da Companhia nos referidos periodos,
respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que essa redugdo ocorreu principalmente
em funcdo da reducao de 8,5% no volume dos produtos vendidos e a reducdo de 5,4% no custo
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médio de aquisi¢do dos produtos (custos dos produtos vendidos e servigos prestados dividido pelo
volume vendido).

Lucro bruto

Em raz8o dos fatores acima indicados, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
0 lucro bruto da Companhia totalizou R$4.457 milhdes, representando uma reducéo de 25,2% em
relacdo aos R$5.958 milhdes apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
correspondendo a 5,5% e 6,3% da receita de vendas da Companhia nos dois exercicios sociais,
respectivamente.

Os diretores entendem que essareducao ocorreu principalmente em razdo da diminuicdo de 18,2%
nas margens médias de comercializagdo (i.e. lucro bruto dividido pelo volume vendido) e a redugé&o
de 8,5% no volume dos produtos vendidos.

A reducado de 8,5% no volume de produtos vendidos € atribuivel especialmente ao menor volume
comercializado do diesel no mercado B2B, parcialmente compensado pela maior demanda de
combustiveis pelas usinas termelétricas. Soma-se aos fatores citados a nova dinamica do mercado
de distribuicdo de combustiveis, que apresentou maior competitividade no mercado de vendas de
combustiveis em funcdo do aumento da representatividade dos produtos importados e as medidas
restritivas impostas ap6s a Organizacdao Mundial de Saude decretar, em 11 de mar¢co de 2020, o
estado de pandemia da COVID-19.

Despesas operacionais
(& Vendas

As despesas com vendas somaram R$2.237 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 e R$2.965 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
representando uma reducdo de 24,6% ou R$728 milhdes, e corresponderam a 2,7% e 3,1%
respectivamente, dareceita de vendas da Companhia. Os diretores da Companhia entendem que
esse aumento ocotrreu, especialmente, pelos seguintes fatores:

0] pessoal: reducédo de R$440 milhdes, em funcdo, principalmente, da redugéo do quadro de
colaboradores, a menores remuneragdes em virtude do processo de transformacgédo
organizacional e o impacto positivo da reducdo das obriga¢gdes atuariais com plano de
saude em razdo do novo modelo implantado no quarto trimestre de 2020; e

(i) servicos de terceiros, despesas com fretes e aluguéis: reducdo de R$253 milhdes, em
fungé&o principalmente daredugéo de R$163 milhdes nos gastos com servi¢gos contratados
e de R$69 milhGes com fretes de venda.

(b) Perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas somaram R$55 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 e R$52 milh6es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$3 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que ndo houve
variacao significativa nos periodos analisados.

(c) Gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas somaram R$457 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 e R$868 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, representando uma reducédo de 47,4% ou R$411 milhGes, e corresponderam a 0,6% e 0,9%,
respectivamente, da receita de vendas da Companhia, representando ainda uma reducao de 0,3
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pontos percentuais entre os exercicios analisados. Os diretores da Companhia entendem que essa
redugcdo ocorreu, especialmente, pelos seguintes fatores:

0] pessoal: reducdo de R$389 milhdes, em funcéo, principalmente, da redugédo do quadro de
colaboradores, a menores remuneragdes em virtude do processo de transformacédo
organizacional e o impacto positivo da reducdo das obriga¢cBes atuariais com plano de
saude em razdo do novo modelo implantado no quarto trimestre de 2020; e

(i) servicos de terceiros, despesas com fretes e aluguéis: reducdo de R$24 milhdes, em
fungé&o, principalmente da reducdo de R$20 milhdes nos gastos com servigos contratados.

(d)  Tributarias

As despesas tributarias somaram R$147 milh8es no exercicio socialencerrado em 31 de dezembro
de 2020 e R$108 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de 36,1% ou R$39 milhdes, e corresponderam a 0,2% e 0,1%,
respectivamente, da receita de vendas da Companhia, representando, ainda, um aumento de 0,1
ponto percentual entre os exercicios analisados. Os diretores da Companhia entendem que esse
aumento ocorreu, principalmente, dos seguinte eventos: (i) PIS e COFINS incidentes sobre a receita
de indenizagcdo reconhecida em virtude da reversdo dos ativos da concesséo do gas para o Estado
do Espirito Santo e consequente pagamento em participacdo societaria na Companhia Espirito
Santo Gas - ES Gas; (ii) PIS e COFINS incidentes sobre a atualizagdo monetaria reconhecida em
virtude da acao judicial que transitou em julgado em sentido favoravel a Companhia que pleiteava
a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, bem como a compensacao dos
valores indevidamente recolhidos desde 2012; (iii) PIS e COFINS incidentes sobre a receita
reconhecida do Termo de Ajuste de Pendéncia celebrado entre a Companhia e Samarco. Os itens
anteriores, foram parcialmente compensados pela reducdo das receitas de juros e atualizacao
monetaria incidentes sobre as parcelas dos contratos de confissdo de divida (CCD/2018) celebrado
com as ex-controladas da Eletrobras.

() OQutras receitas (despesas), liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as outras receitas (desp esas), liquidas
somaram R$2.996 milhdes em receitas liquidas em comparagdo com outras despesas liquidas de
R$654 milhdes apuradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, uma variagéo
positivade R$3.650 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu,
especialmente, pelas seguintes razdes:

0] planos de pensdo e salde - inativos: variacdo positiva de R$1.907 milhdes, em funcéo,
principalmente, da reducéo das obriga¢des atuariais com plano de satde em razao do novo
modelo implantado no quarto trimestre de 2020 (R$1.927 milhdes);

(i) créditos tributarios - ICMS na base de célculo de PIS e COFINS: ganho de R$1.040 milhdes
em fun¢do do reconhecimento, do montante principal da ag&o judicial que transitou em
julgado em sentido favoravel a Companhia que pleiteava a exclusdo do ICMS da base de
célculo do PIS e da COFINS, bem como a compensacdo dos valores indevidamente
recolhidos;

(i) resultado de hedge de commodities: ganho de R$385 milhdes nas operacdes de
importacdo de derivados;

(iv) programa de desligamento e reestruturagdo: variagdo positiva de R$334 milhdes,
decorrente do reconhecimento, em 2019, das despesas para pagamento de indenizacdes
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v)

(vi)

(vii)

oriundas das adesdes ao Programa de Desligamento Optativo (PDO) e dos desligamentos
dos executivos;

perdas e provisbes com processos judiciais: variagdo positiva de R$158 milhdes, com
destaque para: (a) variagcdo positivade R$ 90 milhGes, em funcédo da alteracdo, em 2020,
na expectativa de perda, de provavel para possivel, do processo civel movido por Dislub
Distribuidora de Lubrificantes Ltda, em fung&o, da anulagéo por parte do STJ, do acérd&o
para determinar que o tribunal se manifestasse sobre a necessidade de desconto dos
lucros cessantes, em linha com a jurisprudéncia da corte; (b) variagcdo negativa de R$ 69
milhdes, em funcdo da alteragdo, em 2019, na expectativa de perda, de provavel para
possivel, do processo civel movido por Unico Combustiveis Ltda, devido a revisdo do
célculo da multa, pois a jurisprudéncia do STJ utiliza o lucro liquido e ndo o faturamento
bruto como base de célculo. Este processo visa a condenacdo da companhia no
pagamento de multa pactuada em contrato de compra e venda mercantil, bem como de
indenizagdo  por danos morais pela interrupcdo de  fornecimento de
combustivel; (c) variagcao positivade R$40 milhdes, em funcao da alteragdo, em 2020, na
expectativade perda, de provavel para remoto, do processo tributario movido pelo Estado
do Mato Grosso do Sul, devido aos pagamentos do programa de Anistia do
Estado; (d) variagdo positiva de R$30 milhdes, em funcdo da alteracdo, em 2019, na
expectativade perda, de possivel para provavel, do processo tributario movido pelo Estado
do Amazonas, em que se discute se existe ou ndo direito a crédito pelo ICMS pago quando
do frete CIF em operagdes interestaduais acobertadas pela imunidade; (e) variagdo
negativa de R$ 28 Milhdes, em fun¢éo da alteragdo, em 2020, na expectativa de perda, de
possivel para provavel, do processo tributario movido pelo Estado do Rio de Janeiro, em
gue discute a suposta inidoneidade da documentacéo fiscal emitida pelo estabelecimento.
O risco foi atualizado por decorréncia de negativa de provimento ao recurso de apelagéo
interposto pela Companhia; (f) variagdo positiva de R$28 milhdes, em fungéo da alteracao,
em 2019, na expectativadeperda, de possivel para provavel, do processo tributario movido
pela Unido, devido ao acorddo desfavoravel proferido na apelagdo interposta pela
Companhia. Este processo se refere ao descumprimento de obrigacao acessdriadevido a
compensacao de IR retido em 2003; (g) variacdo positiva de R$26 milhdes, em func¢éo, da
alteracdo, em 2020, da expectativa de perda provavel para possivel do processo tributario
movido pelo Estado do Para em que se discute a falta de retencéo do ICMS nas operacdes
de querosene de aviacdo; (h) variagcao positivade R$25 milhdes, em funcado da alteracdo
na expectativade perda dediversos processos tributarios movidos pelo Estado de Sergipe,
devido ao ingresso no programa de Anistia do Estado e (i) variacdo positiva de R$24
milhdes, em funcdo da alteracdo, em 2019, na expectativa de perda, de possivel para
provavel, dos processos tributarios movidos pelos Estados de Sergipe e do Mato Grosso
do Sul, em que se discute a ndo incidéncia de ICMS sobre a variagdo nos volumes de
combustiveis por perdas e sobras nos estoques decorrentes da operacionalizacdo e
transporte dos produtos;

ganho indenizacdo do contrato de concessdo ES Gas: ganho de R$117 milhdes, no
periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2020, referente ao processo de
indenizacdo proveniente da reversdo dos ativos da concessédo do gés para o Estado do
Espirito Santo e consequente pagamento em participacdo societaria na Companhia
Espirito Santo Gas - ES Gas;

provisdo crédito de descarbonizagdo: despesa de R$190 milhdes, no periodo de doze
meses encerrado em 31 de dezembro de 2020, referente a obrigacdo legal junto a ANP
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das metas anuais dereducdo de emissdes de gases causadores do efeito estufa, no ambito
da Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio); e

(wviii) resultado com alienag&o/baixa de ativos: variagcdo negativa de R$164 milhdes, em fungao,
principalmente, da perda de R$152 milhdes referente & venda da controlada Stratura para
a Bitumina no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Resultado financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia teve receita financeira
liquida de R$264 milhdes, ante receita financeira liquida de R$1.990 milh6es apurada no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando uma variagdo negativa de R$1.726
milhBes. Os diretores da Companhia entendem que a variagdo decotrre, principalmente, dos
seguintes eventos:

0] recuperacdo de créditos - setor elétrico - sistema isolado: variacdo negativa de R$2.154
milhdes, em fungéo, do reconhecimento em 2019, dos valores recebidos do instrumento
de confissdo de divida celebrado com o cliente Amazonas Energia,

(i) variagdo cambial financiamentos: variacdo negativa de R$467 milhdes, em fungéo,
principalmente, do aumento da taxa de cambio no periodo de 2020, relacionadas aos
contratos de empréstimos e financiamentos no exterior. Esses empréstimos e
financiamentos estéo protegidas pelas operagdes de swap;

(iii) variagdo cambial fornecedores: variagdo negativa de R$240 milhdes, em funcéo,
principalmente, da maior desvalorizagdo do real frente ao délar no periodo de 2020 se
comparado ao mesmo periodo de 2019;

(iv) resultado de instrumento financeiro derivativo: variagdo positiva de R$570 milhSes em
funcao, principalmente, dos seguintes eventos: (i) ganho de R$488 milhdes, nas operacdes
de swap relacionadas aos empréstimos no exterior, em virtude, principalmente, do aumento
dataxa de cambio em 2020 em comparagdo com as taxas contratadas nas captacdes. Nao
h&a correspondéncia dessas operagdes em 2019; e (ii) variagdo positivade R$82 milhdes,
nas operagOes de hedge cambial; e

v) variagdo monetaria — impostos: variagdo positiva de R$426 milhGes, em funcéo,
principalmente, do reconhecimento, no periodo de doze meses encerrado em 31 de
dezembro de 2020, da atualizagdo monetaria, no montante de R$397 milhdes, em virtude
da acao judicial que transitou em julgado em sentido favoravel a Companhia que pleiteava
a exclusdo do ICMS da base de céalculo do PIS e da COFINS, bem como a compensagéo
dos valores indevidamente recolhidos desde 2012.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferida

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferida apresentaram reducao
de R$167 milhdes, tendo sido registrada uma despesa de R$925 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 dedezembro de 2020 em relacdo a uma despesa de R$1.092 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Os diretores entendem que a reducéo € em funcgao,
principalmente, da exclusdo do impacto positivo proveniente da reducéo das obriga¢des atuariais
com plano de saude (com impacto de R$733 milhes na exclusdo da apuracao do lucro real) o que
proporcionou menor aliquota efetiva apurada no exercicio, passando para 19,2% em 31 de
dezembro de 2020 de 33,1% em 31 de dezembro de 2019.

Lucro liquido
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Em fungéo do anteriormente exposto, o lucro liguido da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 foi de R$3.905 milhGes, representando um aumento de R$1.694
milhdo se comparado ao lucro liquido de R$2.211 milh6es apurado no exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2019.

BALANCO PATRIMONIAL

Andlise das variagdes patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 comparada a 31 de dezembro de

2020

Dados consolidados em Em 3ldedezembrode

R$ milhGes 2021 AV (%) 2020 AV (%) AH(%)

Ativo

Circulante
Caixa e Equivalentesde Caixa 3.625 10,7 3.358 11,9 8,0
Contas areceber, liquidas 5.587 16,5 3.997 14,1 39,8
Estoques 5.674 16,7 3.545 12,5 60,1
Adiantamentos a fornecedores 47 0,1 55 0,2 (14,5)
Impostode renda e contribuigéo social 143 0,4 126 0,4 13,5
Impostose Contribui¢des arecuperar 1.701 5,0 1.417 5,0 20,0
Elti):r:?gsagﬁes antecipadas concedidas a 541 16 592 2.1 8.6)
Despesas Antecipadas 131 0,4 60 0,2 118,3
Instrumentos Financeiros Derivativos 97 0,3 19 0,1 410,5
Ativos mantidos para venda 11 - 11 - -
Outros ativos circulantes 203 0,6 171 0,6 18,7

Total do ativo circulante 17.760 52,4 13.351 47,1 33,0

N&o circulante
Realizavel alongo prazo
Titulos e Valores Mobiliarios 2.018 6,0 3 - 67.166,7
Contas areceber, liquidas 526 1,6 752 2,7 (30,1)
Depositosjudiciais 1.124 3,3 1.164 4,1 (3,4
Impostos e contribuicbes arecuperar 773 2,3 1.422 5,0 (45,6)
Imposto de renda e contribui¢cdo social
diferidos 1.596 4,7 1.705 6,0 (6,4)
Slti):rifti::(;ﬁes antecipadas concedidas a 1573 46 1.753 6,2 (10,3)
Despesas Antecipadas 104 0,3 139 0,5 (25,2)
Instrumentos Financeiros Derivativos 579 1,7 498 1,8 16,3
Outros ativosrealizaveisalongo prazo 7 - 11 - (36,4)
Total do ativo realizavel alongo prazo 8.300 245 7.447 26,3 11,5
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Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo né&o circulante
Totaldo ativo
Passivo
Circulante
Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos

Financiamento de Fornecimento de
Produtos

Arrendamentos

Adiantamentosde clientes

Impostode renda e contribui¢éo social
Impostos e contribuicées arecolher
Dividendos e Juros sobre o capital préprio

Salérios, férias, encargos, prémios e
participagdes

Programas de desligamento e
reestruturacéo

Planos depenséo e saude
Instrumentos Financeiros Derivativos
Outras contase despesasapagar
Total do passivo circulante
N&o circulante
Empréstimos e Financiamentos
Arrendamentos
Planos depensdo e salde
Instrumentos Financeiros Derivativos

Provisdo para processos judiciais e
administrativos

Outras contase despesasapagar
Total do passivo néo circulante
Patriménio Liquido

Capital social realizado

Acdes em Tesouraria

Reservade lucros

Reservade Capital

Ajustes de avaliacdo patrimonial
Total do patrimdnio liquido

Total de passivo e patrimonio liquido

609 1,8 448 1,6 35,9
6.762 20,0 6.723 23,7 0,6
453 1,3 358 1,3 26,5
16.124 47,6 14.976 52,9 7.7
33.884 100,0 28.327 100,0 19,6
3.310 9,8 2.196 7.8 50,7
1.339 4,0 2.082 7,3 (35,7)
529 1,6 - - 100,0
118 0,3 115 0,4 2,6
613 1,8 666 2,4 (8,0)
391 1,2 - - 100,0
230 0,7 355 1,3 (35,2)
132 0,4 942 3,3 (86,0)
222 0,7 233 0,8 (4,7)
- - 1 - (100,0)
108 0,3 102 0,4 5,9
31 0,1 81 0,3 (61,7)
316 0,9 169 0,6 87,0
7.339 21,7 6.942 24,5 5,7
11.670 34,4 5.675 20,0 105,6
706 2,1 681 2,4 3,7
751 2,2 1.768 6,2 (57,5)
a1 0,1 - - 100,0
988 2,9 899 3,2 9,9
81 0,2 155 0,5 (47,7)
14.237 42,0 9.178 32,4 55,1
6.353 18,7 6.353 22,4 -
(918) 2,7) - - (100,0)
7.580 22,4 7.055 24,9 74
17 0,1 4 - 325,0
(724) 2,1) (1.205) (4,3) (39,9)
12.308 36,3 12.207 431 0,8
33.884 100,0 28.327 100,0 19,6
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ATIVO

Circulante

O ativo circulante aumentou 33,0% em 31 de dezembro de 2021 se comparado ao ativo circulante
de 31 de dezembro de 2020, passando de R$13.351 milhSes em 31 de dezembro de 2020 para
R$17.760 milhdes em 31 de dezembro de 2021, representando, nas referidas datas, 47,1% e
52,4%, respectivamente, do total do ativo.

Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu principalmente pelas variagbes
descritas abaixo.

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do caixa e equivalentes de caixa totalizava R$3.625 milhges,
representando um aumento de 8,0% em relacdo ao saldo de R$3.358 milhdes em 31 de dezembro
de 2020. Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu em razdo dos seguintes
eventos: (i) pela geracdo nas atividades operacionais no valor de R$2.276 milhdes, em funcao,
principalmente do lucro liquido do periodo considerando os ajustes ao lucro do fluxo de caixa de
R$5.640 milhdes e pelo aumento de fornecedores (R$1.446 milhdes), parcialmente compensados,
pelo aumento dos estoques (R$2.117 milhdes), do contas a receber (R$988 milhdes), pelas
bonificagdes antecipadas concedidas a clientes (R$584 milhges), pelo aumento de outros ativos e
passivos liquidos (R$319 milhdes), pelas aquisicdes de créditos de descarbonizacbes (R$240
milhdes), pelo pagamento das contribuicdes com plano de pensédo de saude (R$209 milhGes) e
pelos pagamentos de processos judiciais e administrativos (R$105 milhdes); (i) pela geragdo nas
atividades de financiamentos no montante de R$406 milhdes, em funcdo, principalmente das
captacdesocorridas no periodo (R$6.761 milhGes), parcialmente compensadas pelas amortizaces
de principal e juros dos financiamentos (R$2.313 milh8es), do pagamento de dividendos e juros
sobre capital proprio (R$2.761 milhdes), do pagamento referente as recompras de ag6es (R$916
milhdes) e do pagamento dos arrendamentos (R$292 milhdes). Os itens (i) e (i) foram parcialmente
compensados pelo caixa liquido utilizado pelas atividades de investimentos, no montante de
R$2.415 milhées, com destaque para as aquisicfes de titulos e valores mobiliarios (R$1.998
milhdes), de imobilizado e intangivel (R$584 milhdes), parcialmente compensados pelos
recebimentos da venda de ativos (R$185 milhdes).

Contas a receber liquidas

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de contas a receber liquidas totalizava R$5.587 milhdes, o
gue, se comparado ao saldo de R$3.997 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representou um
aumento de 39,8% ou R$1.590 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esta variagao
decorreu, principalmente, de maiores precos de comercializagdo praticados no periodo.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo dos estoques totalizava R$5.674 milhGes, o que, se
comparado ao saldo de R$3.545 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representou um aumento
de 60,1% ou R$2.129 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esta variagdo decorreu,
principalmente, dos maiores precos de aquisi¢ao praticados no periodo.

Impostos e contribuicbes a recuperar

Os impostos e contribuic6es a recuperar, em 31 de dezembro de 2021, totalizaram R$1.701
milhdes, representando um aumento de R$284 milhdes em relacdo ao saldo de R$1.417 milhdes
em 31 de dezembro de 2020. Os diretores da Companhia entendem que a variagdo ocorreu em
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razdo, principalmente, do aumento do estoque de produtos em que a substituicdo tributaria ocorre
na refinaria, associado aos maiores precos praticados no periodo (R$274 milhGes); da transferéncia
do ndo circulante, dos valores referentes a acao judicial que transitou em julgado em sentido
favoravel a Companhia que pleiteava a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS
(R$831 milhdes), compensado pela recuperacdo destes impostos ao longo do exercicio (R$883
milhdes).

Nao circulante

O ativo nao circulante aumentou R$1.148 milhdes em 31 de dezembro de 2021 se comparado ao
ativo ndo circulante em 31 de dezembro de 2020, passando de R$14.976 milh6es em 31 de
dezembro de 2020 para R$16.124 milhdes em 31 de dezembro de 2021, o que representou 52,9%
e 47,6%, respectivamente, do total do ativo.

Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu principalmente pelas variacdes
abaixo descritas.

Titulos e Valores Mobiliarios

O saldo de titulos e valores mobiliarios totalizou R$2.018 milh6es em 31 de dezembro de 2021, um
aumento de R$2.015 milh6es em relagdo ao saldo de R$3 milhdes em 31 de dezembro de 2020.
Os diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu em razdo, principalmente, da
aquisicdo de debéntures conversiveis em ac¢8es ordinarias de emissdo da Comerc no montante
R$2.000 milhdes.

Contas a receber, liquidas

O saldo do contas a receber, liquidas totalizou R$526 milhdes em 31 de dezembro de 2021, uma
reducdo de R$226 milhdes em relacdo ao saldo de R$752 milhdes em 31 de dezembro de 2020.
Os diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu em razdo, principalmente, do
provisionamento dos titulos do cliente Samarco, em fungéo, do ingresso em recuperacao judicial,
associado atransferéncia de parcelas de diversos recebiveis para o circulante.

Impostos e contribuicSes a recuperar

O saldo de impostos e contribuig8es a recuperar totalizou R$773 milhdes em 31 de dezembro de
2021, uma reducdo de R$649 milhdes em relacdo ao saldo de R$1.422 milhdes em 31 de dezembro
de 2020. Os diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu em razéo,
principalmente, da transferéncia para o circulante, dos valores referentes a acgdo judicial que
transitou em julgado em sentido favoravel a Companhia que pleiteava a excluséo do ICMS da base
de célculo do PIS e da COFINS (R$831 milhdes), parcialmente compensado pelo reconhecimento
de R$172 milhdes referente ao IRPJ/CSLL recolhido desde 2016 sobre atualizages monetérias de
indébitos tributarios judiciais e administrativos efetuadas com base na taxa Selic, em func&o da
maioria formada no STF no sentido de que é inconstitucional a incidéncia destes tributos sobre a
Selic na repeticdo de indébito tributario (RE 1.063.187/SC, com repercussao geral reconhecida -
tema 962).

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O saldo do imposto de renda e contribuigdo social diferid os totalizou R$1.596 milhdes em 31 de
dezembro de 2021, uma reducdo de R$109 milhdes em relacdo ao saldo de R$1.705 milhdes em
31 de dezembro de 2020. Os diretores da Companhia entendem que essa variagdo esta
relacionada, principalmente, aos seguintes eventos: ganho proveniente dos resultados atuariais de
beneficio pés emprego (R$284 milhdes), parcialmente compensado pela amortizacdo das
bonificagdes antecipadas (R$74 milhdes), perdas nas operacdes de hedge, liquidas da variagdo
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cambial de financiamentos no exterior (R$62 milhdes) e perdas de créditos esperadas (R$37
milhdes).

Bonificagbes antecipadas concedidas a clientes

O saldo das bonificacdes antecipadas concedidas a clientes totalizou R$1.573 milhGes em 31 de
dezembro de 2021, uma reducdo de R$180 milhées em relagdo ao saldo de R$1.753 milhdes em
31 de dezembro de 2020. Os diretores da Companhia entendem que essa variagdo esta
relacionada, principalmente, a segregacdo das parcelas para o circulante (curto prazo),
parcialmente compensada pela concessdo de novas bonificagdes ao longo do exercicio de 2021.

PASSIVO
Circulante

O passivo circulante em 31 de dezembro de 2021 era de R$7.339 milhdes, representando um
aumento de 5,7% ouR$397 milhdes em relacdo ao passivo circulante em 31 de dezembro de 2020,
gue era de R$6.942 milhSes, correspondendo a 21,7% e 24,5% do total do passivo e patrimdnio
liguido em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, respectivamente.

Os diretores da Companhia entendem que o referida aumento decorreu principalmente das
variacdes abaixo descritas.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de fornecedores totalizou R$3.310 milhdes, o que, se
comparado ao saldo de R$2.196 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representou um aumento
de R$1.114 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que essa variacdo decorre,
principalmente, dos maiores prec¢os de aquisi¢do dos produtos.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de empréstimos e financiamentos totalizou R$1.339 milhdes,
0 que, se comparado ao saldo de R$2.082 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representou uma
reducdo de R$743 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que essa variacdo decorre, dos
pagamentos de principal e juros (R$2.313 milhdes), parcialmente compensado pela transferéncia
de parcelas do ndo circulante (R$1.211 milhées), do reconhecimento de juros e atualizagéo
monetéaria (R$345 milhdes) e variagdo cambial positiva (R$14 milhdes).

Financiamento de Fornecimento de Produtos

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de financiamento de fornecimento de produtos totalizou
R$529 milhdes, representando um aumento de R$529 milhdes, tendo em vista que em 31 de
dezembro de 2020 nao foiregistrado qualquer saldo de financiamento de fornecimento de produtos.
Os diretores da Companhia entendem que esse aumento decorre da operagado de risco sacado
com titulos do fornecedor Petrobras, cujo saldo foi integralmente quitado em janeiro de 2022.

Imposto de Renda e Contribuigcdo Social

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de imposto de renda e contribuicdo social totalizou R$391
milhdes, representando um aumento de R$391 milhdes, tendo em vistaque em 31 de dezembro
de 2020 nao foiregistrado qualquer saldo de imposto de renda e contribuicdo social. Os diretores
da Companhia entendem que esse aumento decorre, principalmente, da alteracdo do periodo de
recolhimento dos tributos sobre o lucro, de mensal para trimestral, associado ao saldo negativo de
imposto de renda e contribuicdo social encerrado em 31 de dezembro de 2020 em virtude da
dedutibilidade, em dezembro, da despesa dos juros sobre capital préprio.
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Dividendos e juros sobre capital préprio

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de dividendos e juros sobre capital proprio totalizou R$132
milhdes, o que, se comparado ao saldo de R$942 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representou
uma reducéo de 86,0% ou R$810 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que essareducao
decorre da quitacdo dos dividendos e juros sobre capital préprio de 2020, ao longo do exercicio de
2021, parcialmente compensado pela constituicdo do complemento ao dividendo minimo
obrigatorio de 2021 no montante de R$132 milhdes, considerando que parte do dividendo minimo
obrigatério ja havia sido antecipado e quitado aos acionistas naforma de juros sobre capital préprio
nos meses de setembro e dezembro de 2021.

N&o circulante

O passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2021 foi de R$14.237 milhdes, representando um
aumento de 55,1% ou R$5.059 milhdes em relacdo ao saldo de R$9.178 milhdes apurados em 31
de dezembro de 2020, tendo representado 42,0% e 32,4% do total do passivo e patriménio liquido
em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, respectivamente.

Os diretores da Companhia entendem que o referido aumento ocorreu em razdo das variagdes
abaixo descritas.

Empréstimos e Financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos néo circulante, em 31 de dezembro de 2021, totalizou
R$11.670 milhdes, representando um aumento de 105,6% ouR$5.995 milh6es em relagcdo ao saldo
de R$5.675 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Os diretores da Companhia entendem que este
aumento foi em funcgdo, principalmente, dos seguintes eventos: da captacéo de novos empréstimos
(R$6.761 milhdes), associado a variacdo cambial dos empréstimos no exterior (R$ 291 milhdes) e
dos juros e atualizagdo monetéaria positiva (R$154 milhdes), parcialmente compensados pela
transferéncia das parcelas para o curto prazo (R$1.211 milhdes).

Planos de Pensdo e Saude

O saldodos planos de pensao e salde nado circulante, em 31 dedezembro de 2021, totalizou R$751
milhdes, representando uma redugdo de 57,5% ou R$1.017 milhdes em relagdo ao saldo de
R$1.768 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Os diretores da Companhia entendem que esta
reducdo foi em fungdo, principalmente, do reconhecimento dos ganhos atuariais, resultantes da
reavaliacdo das obrigacdes de beneficios de longo prazo a empregados.

PATRIMONIO LiQUIDO

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, totalizou R$12.308 milhges, o
gue, se comparado ao patrimdnio liquido de R$12.207 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
representou um aumento de 0,8%, correspondendo a 36,3% e 43,1% do total do passivo e
patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, respectivamente.

Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu em razdo principalmente da
destinacdo para o passivo circulante dos dividendos adicionais propostos aprovados na AGO de
abril de 2021 (R$1.308 milhdes), das acbes em tesouraria adquiridas (R$918 milhdes), da
antecipacgdo dos juros sobre capital préprio referente ao exercicio de 2021 (R$532 milhdes) e dos
dividendos complementares ao minimo obrigatério (R$132 milhGes), parcialmente compensados
pelo lucro liquido apurado no periodo (R$2.497 milhdes), dos ganhos na remensuracdo do passivo
atuarial (R$481 milhdes) e dos programas de incentivo a longo prazo com pagamentos baseados
em acdes (R$13 milhdes).
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Andlise das variagdes patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 comparada a 31 de dezembro de
2019

Dados consolidados em Em 3ldedezembrode
R$ milhdes 2020 AV (%) 2019 AV (%) AH(%)
Ativo
Circulante
Caixae Equivalentesde Caixa 3.358 11,9 2.362 9,1 42,2
Contas areceber, liquidas 3.997 14,1 4.475 17,3 (10,7)
Estoques 3.545 12,5 3.412 13,2 3,9
Adiantamentos a fornecedores 55 0,2 29 0,1 89,7
Impostoderenda e contribuicdo social 126 0,4 224 0,9 (43,8)
Impostos e Contribuigdes arecuperar 1.417 5,0 906 3,5 56,4
Bonificagdes antecipadas concedidas a
clientes 592 2,1 604 2,3 (2,0)
Despesas Antecipadas 60 0,2 56 0,2 7,1
Instrumentos Financeiros Derivativos 19 0,1 9 - 111,1
Ativos mantidos para venda 11 - 38 0,1 (71,2)
Outros ativos circulantes 171 0,6 110 0,5 55,5
Total do ativo circulante 13.351 47,1 12.225 47,3 9,2
Na&o circulante
Realizavel alongo prazo
Contas areceber, liquidas 752 2,7 592 2,3 27,0
Depositosjudiciais 1.164 4,1 1.173 45 (0,8)
Impostos e contribuicbes arecuperar 1.422 5,0 607 2,3 134,3
Imposto de renda e contribui¢cdo social
diferidos 1.705 6,0 1.905 7,4 (10,5)
Bonificagdes antecipadas concedidas a
clientes 1.753 6,2 1.926 7,4 (9,0)
Despesas Antecipadas 139 0,5 153 0,6 (9,2)
Instrumentos Financeiros Derivativos 498 1,8 - - 100,0
Outros ativosrealizaveis alongo prazo 14 - 15 0,1 (6,7)
Total do ativo realizavel alongo prazo 7.447 26,3 6.371 24,6 16,9
Investimentos 448 1,6 47 0,2 853,2
Imobilizado 6.723 23,7 6.703 259 0,3
Intangivel 358 1,3 520 2,0 (31,2)
Total do ativo né&o circulante 14.976 52,9 13.641 52,7 9,8
Totaldo ativo 28.327 100,0 25.866 100,0 9,5
Passivo
Circulante
Fornecedores 2.196 7.8 2.307 8,9 (4,8)
Empréstimos e Financiamentos 2.082 7.3 4.254 16,4 (51,1)
Arrendamentos 115 0,4 87 0,3 32,2
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Adiantamentosde clientes 666 2,4 285 1,1 133,7

Impostoderenda e contribuicdo social - - 1 - (100,0)

Impostos e contribuicdes arecolher 355 1,3 315 1,2 12,7

Dividendos e Juros sobre o capital préprio 942 3,3 525 2,0 79,4

Salérios, férias, encargos, prémios e

participacdes 233 0,8 309 1,2 (24,6)

Plano de incentivo ao desligamento

voluntario - - 2 - (100,0)

Programas de desligamento e

reestruturag&o 1 . 115 0.4 (99,1)

Planos depensdo e salde 102 0,4 192 0,7 (46,9)

Instrumentos Financeiros Derivativos 81 0,3 41 0,2 97,6

Outras contase despesasapagar 169 0,6 166 0,6 1,8
Total do passivo circulante 6.942 24,5 8.599 33,2 (19,3)
N&o circulante

Empréstimos e Financiamentos 5.675 20,0 1.703 6,6 233,2

Arrendamentos 681 2,4 731 2,8 (6,8)

Planos depensdo e saide 1.768 6,2 5.019 19,4 (64,8)

Provisdo para processos judiciais e

administrativos 899 3.2 1.040 4.0 (136)

Outras contase despesasapagar 155 0,5 8 - 1.837,5
Total do passivo néo circulante 9.178 32,4 8.501 32,9 8,0
Patrimdnio Liquido

Capital socialrealizado 6.353 22,4 6.353 24,6 -

Reservade lucros 7.055 24,9 4.681 18,1 50,7

Reservade Capital 4 - - - 100,0

Ajustes de avaliagdo patrimonial (1.205) (4,3 (2.268) (8,8) (46,9)
Totaldo patriménio liquido 12.207 43,1 8.766 33,9 39,3
Total de passivo e patrimonio liquido 28.327 100,0 25.866 100,0 9,5

ATIVO
Circulante

O ativo circulante aumentou 9,2% em 31 de dezembro de 2020 se comparado ao ativo circulante
de 31 de dezembro de 2019, passando de R$12.225 milh8es em 31 de dezembro de 2019 para
R$13.351 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando, nas referidas datas, 47,3% e
47,1%, respectivamente, do total do ativo.

Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu principalmente pelas variagbes
descritas abaixo.

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do caixa e equivalentes de caixa totalizava R$3.358 milhdes,
representando um aumento de 42,2% em relagdo ao saldo de R$2.362 milhdes em 31 de dezembro
de 2019. Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu em razdo dos seguintes
eventos: (i) pela geracdo nas atividades operacionais no valor de R$1.818 milhdes, em funcgao,
principalmente do lucro liqguido do periodo considerando os ajustes ao lucro do fluxo de caixa de
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R$3.075 milhdes, parcialmente compensado (ii) pelo imposto de renda e contribuicdo social pagos,
no montante de R$987 milhdes. O item (i) foi parcialmente compensado pelo caixa liquido utilizado
pelas atividades de investimentos no montante de R$581 milh6es com destaque para as aquisicdes
de imobilizado e intangivel (R$606 milhdes) associado ao caixa utilizado pelas atividades de
financiamentos, no montante de R$241 milhdes, com destaque para as amortizagGes de principal
e juros dos financiamentos e arrendamentos (R$3.858 milh8es), pagamento de dividendos e juros
sobre capital proprio (R$1.080 milhdo), parcialmente compensado pelas captagcées no montante de
R$4.713 milhdes.

Contas a receber liquidas

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de contas a receber liquidas totalizava R$3.997 milhdes, o
gue, se comparado ao saldo de R$4.475 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representou uma
diminuicdo de 10,7% ou R$478 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esta redugédo
decorreu, principalmente, do recebimento das parcelas do contrato de confissdo de divida
celebrado, em 2018, com as empresas Eletroacre, Ceron e Boa Vista (R$425 milhdes),
compensado, parcialmente pela transferéncia do ndo circulante das parcelas deste contrato (R$146
milhdes).

Estoques

O saldo de estoques, em 31 de dezembro de 2020, totalizou R$3.545 milh§es, representando um
aumento de 3,9% em relagdo ao saldo de R$3.412 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Os
diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu em razdo, principalmente, do aumento
de R$116 milh6es nos estoques de Biodiesel para cobertura do incremento percentual, de 11%
para 12%, na mistura obrigatdria a partir de janeiro de 2021, pelo recebimento do suprimento fluvial
em Porto Velho dada a retomada da navegacdo ap6s a seca do rio Madeira e do recebimento de
navios ao fim do més de dezembro de 2020 em polos de suprimento por cabotagem para consumo
em janeiro de 2021.

Impostos e contribuicbes a recuperar

Os impostos e contribuic6es a recuperar, em 31 de dezembro de 2020, totalizaram R$1.417
milhdes, representando um aumento de R$511 milhdes em relagdo ao saldo de R$906 milhdes em
31 de dezembro de 2019. Os diretores da Companhia entendem gque 0 aumento ocorreu em razéo,
principalmente, do reconhecimento de R$482 milhdes referente a ac&o judicial que transitou em
julgado em sentido favoravel a Companhia que pleiteava a exclusdo do ICMS da base de calculo
do PIS e da COFINS.

Nao circulante

O ativo nao circulante aumentou R$1.335 milhdes em 31 de dezembro de 2020 se comparado ao
ativo ndo circulante em 31 de dezembro de 2019, passando de R$13.641 milh6es em 31 de
dezembro de 2019 para R$14.976 milhdes em 31 de dezembro de 2020, o que representou 52,7%
e 52,9%, respectivamente, do total do ativo.

Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu principalmente pelas variagbes
abaixo descritas.

Contas a receber, liquidas

O saldo de contas a receber, liquidas totalizou R$752 milh6es em 31 de dezembro de 2020, um
aumento de R$160 milhGes em relagdo ao saldo de R$592 milhdes em 31 de dezembro de 2019.
Os diretores da Companhia entendem que essa variagdo se deve, principalmente, a segregacgao
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para o curto prazo das parcelas dos contratos de confissao de divida celebrados, em 2018, com a
Eletroacre, Ceron e Boa Vista (R$146 milhGes).

Impostos e contribuicbes a recuperar

O saldo de impostos e contribuicdes a recuperar totalizou R$1.422 milhdes em 31 de dezembro de
2020, um aumento de R$815 milhées em relacdo ao saldo de R$607 milhGes em 31 de dezembro
de 2019. Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu em razdo, principalmente,
do reconhecimento de R$831 milh&es referente & acéo judicial que transitou em julgado em sentido
favoravel a Companhia que pleiteava a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O saldo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos totalizou R$1.705 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, uma reducdo de R$200 milhdes em relacdo ao saldo de R$1.905 milhdes em
31 de dezembro de 2019. Os diretores da Companhia entendem que essa variagdo esta
relacionada, principalmente, aos efeitos tributarios incidentes sobre o ganho atuarial proveniente
das remensuracdes do passivo atuarial dos planos de penséo ocorridos em 2020 (R$189 milhdes).

BonificagBes antecipadas concedidas a clientes

O saldo das bonificagcfes antecipadas concedidas a clientes totalizou R$1.753 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, uma reducao de R$173 milhdes em relacdo ao saldo de R$1.926 milhdes em
31 de dezembro de 2019. Os diretores da Companhia entendem que essa variacdo esta
relacionada, principalmente, a segregacdo das parcelas para o circulante (curto prazo),
parcialmente compensada pela concessédo de novas bonificacdes ao longo do exercicio de 2020.

Instrumentos financeiros derivativos

O saldo dos instrumentos financeiros derivativos totalizou R$498 milhdes em 31 de dezembro de
2020, sem correspondéncia em 31 de dezembro de 2019. Os diretores da Companhia entendem
gue esse saldo esta relacionado, ao resultado liquido apurado nos contratos de swap celebrados
ao longo do periodo, em virtude das captacdes de recursos realizadas para (i) protecdo contra a
variacdo cambial da divida contraida em moeda estrangeira; e (ii) exposi¢cdo ataxa de juros.

Investimentos

Os diretores da Companhia entendem que o aumento de 853,2%, ou R$401 milhdes nos
investimentos que, em 31 de dezembro de 2020 era de R$448 milhdes e em 31 de dezembro de
2019, era de R$47 milhdes, decorre, principalmente, do recebimento de agdes da empresa ESGAS
como pagamento da indenizacdo pelos ativos reversiveis da concessédo de gas no Estado do
Espirito Santo (R$379 milhdes).

Intangivel

O saldo do intangivel totalizou R$358 milhdes em 31 de dezembro de 2020, uma reducdo de R$162
milhdes em relacdo ao saldo de R$520 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Os diretores da
Companhia entendem que essa variagdo esta relacionada, principalmente, ao custo dos ativos da
concessdo de gas revertidos ao Estado do Espirito Santo (R$260 milhdes), associado a
amortizagdo do exercicio (R$40 milhdes), parcialmente compensados pela adicdo de softwares
(R$141 milhdes).
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PASSIVO
Circulante

O passivo circulante em 31 de dezembro de 2020 era de R$6.942 milhdes, representando uma
redugdo de 19,3%, ou R$1.657 milhdes, se comparado ao passivo circulante em 31 de dezembro
de 2019, que era de R$8.599 milhdes, correspondendo a 24,5% e 33,2% do total do passivo e
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, respectivamente.

Os diretores da Companhia entendem que a referida reducdo decorreu principalmente das
variacfes abaixo descritas.

Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de financiamentos totalizou R$2.082 milhdes, o que, se
comparado ao saldo de R$4.254 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representou uma redugao
de R$2.172 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esta reducdo é referente aos
seguintes eventos principais: (i) pagamento de principal e juros (R$3.693 milhdes); (ii) transferéncia
entre circulante e o ndo circulante (R$643 milhdes), com destaque para parte do saldo das
debéntures do Ital em fungdo do aditamento do contrato e prorrogacao do vencimento para 2025
(R$750 milhdes). Os itens (i) e (ii) foram parcialmente compensados pelas captagdes de novos
financiamentos de curto prazo (R$1.895 milh&o) e juros do periodo (R$253 milhdes).

Adiantamento de clientes

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de adiantamento de clientes totalizou R$666 milhdes, o que,
se comparado ao saldo de R$285 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representou um aumento
de 133,7% ou R$381 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento decorre,
principalmente, de novos adiantamentos do Comanda da Marinha (R$92 milh6es) e Comando do
Exército (R$64 milhdes) e ao maior volume de adiantamentos recebidos em relagdo as entregas
efetuadas dos seguintes clientes: Latam (R$62 milhdes), Gol linhas aéreas (R$28 milhdes),
Centrais Elétricas da Paraiba (R$23 milhdes) e Azul linhas aéreas (R$20 milhdes).

Dividendos e juros sobre capital proprio

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de dividendos e juros sobre capital préprio totalizou R$942
milhdes, o que, se comparado ao saldo de R$525 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representou
um aumento de 79,4% ou R$417 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento
foi em funcdo da quitagdo, ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, do
saldo existente em 31 de dezembro de 2019, associado & constituicdo do dividendo minimo
obrigatorio do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (R$942 milhges).

Programa de desligamento e reestruturacdo

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo referente ao Programa de Desligamento e Reestruturagdo
totalizou R$1 milhdo, o que, se comparado ao saldo de R$115 milhdes em 31 de dezembro de
2019, representou uma reducdo de 99,1% ou R$114 milhdes. Os diretores da Companhia
entendem que essa reducdo € referente aos pagamentos ocorridos ao longo do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Nao circulante

O passivo ndo circulante que, em 31 de dezembro de 2020, foi de R$9.178 milhdes, aumentou
8,0% ou R$677 milhdes, se comparado aos R$8.501 milhdes apurados em 31 de dezembro de
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2019 e representou 32,4% e 32,9% do total do passivo e patriménio liquido em 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2019, respectivamente.

Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu em razdo das variagdes abaixo
descritas.

Financiamentos

O saldo de financiamentos nao circulante, em 31 de dezembro de 2020, totalizou R$5.675 milhdes,
representando um aumento de 233,2% ou R$3.972 milh6es em relagdo ao saldo de R$1.703
milhes em 31 de dezembro de 2019. Os diretores da Companhia entendem que este aumento foi
em funcdo, principalmente, dos seguintes eventos: (i) captacdo de novos empréstimos (R$2.817
milhdes); (i) variacdo cambial positiva dos financiamentos no exterior (R$460 milhdes); e (iii)
transferéncia entre circulante e o ndo circulante (R$643 milhGes), com destaque para parte do saldo
das debéntures do Ital em funcdo do aditamento do contrato e prorrogacédo do vencimento para
2025 (R$750 milhdes).

Planos de pensao e saude

O saldo de obrigagces com planos de pensao e saude, em 31 de dezembro de 2020, totalizou
R$1.768 milhdo, o que, se comparado ao saldo de R$5.019 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representou uma reducdo de 64,8% ou R$3.251 milhdes. Os diretores da Companhia entendem
que tal redugdo ocorreu em razdo, principalmente, do reconhecimento dos ganhos atuariais,
resultantes da reavaliacdo das obrigacdes de beneficios de longo prazo a empregados, com
destaque para o Plano de Salude em func¢ao daimplantacdo de um novo modelo.

Provisdo para processos judiciais e administrativos

Em 31 dedezembro de 2020, o saldo referente a provisdo para processos judiciais e administrativos
totalizou R$899 milhdes, o que, se comparado ao saldo de R$1.040 milhdo em 31 de dezembro de
2019, representou uma reducdo de R$141 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que essa
reducdo foi em funcdo dos seguintes eventos: (i) reversdao do provisionamento das dividas
tributarias junto aos Estados do Mato Grosso do Sul e Sergipe (R$65 milhdes), em funcéo de
pagamentos através dos programas de Anistia dos respectivos Estados; e (ii) alteracdo na
expectativa de perda, de provavel para possivel, no processo civil movido pela Dislub (R$64
milhdes), em funcado da anulacdo porparte do STJ, do ac6rdao para determinar que o tribunal se
manifestasse sobre a necessidade de desconto dos lucros cessantes, em linha com a
jurisprudéncia da corte e no processo tributario referente a cobranca de ICMS nas operagdes de
QAV no Estado do Para (R$26 milhdes).

Outras contas e despesas a pagar

Em 31 dedezembro de 2020, o saldo de outras contas e despesas a pagar totalizou R$155 milhdes,
0 que, se comparado ao saldo de R$8 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representou um
aumento de R$147 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento foiemfungéo
da provisdo do termo de encerramento de pendéncia celebrado com a Petrobras referente a
penalidade pela ndo retirada do volume de gas natural contratado em razdo da suspensdo das
atividades da Samarco Mineradora.

PATRIMONIO LiQUIDO

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2020, totalizou R$12.207 milhdes, o
que, se comparado ao patriménio liquido de R$8.766 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representou um aumento de 39,3%, correspondendo a 43,1% e 33,9% do total do passivo e
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, respectivamente.
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Os diretores da Companhia entendem que o0 aumento ocorreu em razdo principalmente dos
seguintes eventos: (i) lucro liquido do exercicio, no montante de 3.905 milhdes; (ii) dos ganhos
atuarias na remensuracdo, em 2020, do passivo atuarial do plano de penséao e saide no montante
de R$1.063 milhdo; e (iii) da constituicdo da reserva de capital, em fungcdo do programa de
remuneragdo baseado em agdes, no montante de R$4 milhdes, parcialmente compensados pelas
seguintes destinagdes: (i) dos dividendos adicionais propostos de 2019, no montante de R$534
milhdes; (ii) dos juros sobre capital proprio de 2020, no montante de R$498 milhdes; e (iii) dos
dividendos complementares ao minimo obrigatério de 2020, no montante de R$499 milhdes.

DEMONSTRACOES DE FLUXO DE CAIXA

(Em R$ milhdes) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de
2021 2020 2019
Caixaliquido gerado pelas atividades operacionais 2.276 1.818 2.899
Caixaliquido (utilizado) nas atividades d e investimentos (2.415) (581) (373)
Qalxa. liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de 406 (241) (3.221)
financiamentos
Aumento (reducéo)de caixa e equivalentes de caixa 267 996 (695)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Comparacao de demonstragfes de fluxo de caixa nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foide R$2.276 milhdes no exercicio socia
encerrado em 31 de dezembro de 2021 que, quando comparado ao caixa liquido gerado de
R$1.818 milh6es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 representou um
aumento de R$458 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento do fluxo de
caixa operacional é atribuivel, principalmente, por um maior lucro bruto apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, pelos menores desembolsos de imposto de renda e
contribuicdo social, parcialmente compensados pela maior necessidade de capital de giro (contas
a receber, adiantamento de clientes, estoques e fornecedores), em func¢ao, principalmente, dos
aumentos nos pre¢os dos produtos e também ao maior volume vendido no periodo e pela maior
necessidade de caixa para as operagdes de hedge.

Comparacao de demonstracfes de fluxo de caixa nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foide R$1.818 milhdes no exercicio socia
encerrado em 31 de dezembro de 2020 que, quando comparado ao caixa liquido gerado de
R$2.899 milh6es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 representou uma
reducdo de R$1.081 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que essa reducgdo do fluxo de
caixa operacional é atribuivel, principalmente, ao menor ingresso, no exercicio social de 2020, de
recebiveis dos contratos de confissdo de divida celebrados com as empresas: Eletroacre, Ceron,
Boa Vista e Amazonas Energia S.A. no montante de R$2.251 milhdes, em fung&o, principalmente
da quitacdo antecipada, em 2019, dos recebiveis referente ao contrato de confissdo de divida
celebrado com a Amazonas Energia S.A. O referido menor ingresso foi parcialmente compensado
pelos seguintes eventos: (i) pelas menores concessdes de bonificagdes antecipadas a clientes no
montante de R$524 milhdes (para R$467 milhdes em 2020, de R$991 milhdes em 2019); (ii) pelos
menores pagamentos relacionados aos planos de penséo e saide no montante de R$269 milhdes
(para R$371 milhGes em 2020, de R$640 milhdes em 2019); e (iii) pelos menores desembolsos de
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imposto de renda e contribuicdo social no montante de R$226 milhdes (para R$987 milhdes em
2020, de R$1.213 milhdo em 2019).

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

Comparacao de demonstracdes de fluxo de caixa nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos foi de R$2.415 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, um aumento de R$1.834 milh6es se comparado ao caixa
liquido utilizado de R$581 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os
diretores da Companhia entendem que esse aumento na utilizagdo nas atividades de investimentos
ocorreu, principalmente, em fungcdo do aumento nos investimentos em titulos e valores mobiliarios
no montante de R$1.998 milhGes, em virtude da aquisicdo das debéntures conversiveis em acdes
da Comerc, parcialmente compensado, por um maior recebimento pela venda de ativos, no
montante de R$154 milhdes (para R$185 milhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro de
2021 de R$31 milhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020).

Comparacao de demonstracfes de fluxo de caixa nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos foi de R$581 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, um aumento de R$208 milhdes se comparado ao caixa
liquido utilizado de R$373 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2019. Os
diretores da Companhia entendem que esse aumento nas atividades de investimentos ocorreu,
principalmente, em funcéo dos resgates das quotas do FIDC em 2019, no montante de R$242
milhdes, sem correspondéncia em 2020.

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamentos

Comparacao de demonstracfes de fluxo de caixa nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos foi de R$406 milhdes no periodo encerrado
em 31 dedezembro de 2021, representando um aumento de R$647 milhdes comparado ao caixa
liquido utilizado de R$241 milhSes verificado no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020.
Os diretores daCompanhia entendem que esse aumento nas atividades de financiamentos ocorreu,
em funcéo, principalmente, dos seguintes eventos: (i) aumento de capta¢des de financiamentos no
montante de R$2.048 milhGes (de R$4.713 milhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro de
2020 para R$6.761 milhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021); (ii) menores
amortizagdes de principal e juros dos financiamentos no montante de R$1.380 milhdes (R$3.693
milhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020 contra R$2.313 milhdes no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2021). Os itens (i) e (ii) foram parcialmente compensados pelo
maior pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio no montante de R$1.681 milhdes
(R$1.080 milhées no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020 para R$2.761 milhdes no
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021); pela recompra de a¢6es iniciadas em 2021 no
montante de R$916 milhGes e por maiores amortizagdes de principal e juros dos arrendamentos
(R$165 milhGes no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020 para R$292 milhdes no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2021).

Comparacao de demonstracfes de fluxo de caixa nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019
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O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos foi de R$241 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducdo de R$2.980 milhGes
comparado ao caixa liquido utilizado de R$3.221 milhdes verificado no periodo encerrado em 31
de dezembro de 2019. Os diretores da Companhia entendem que essa reducdo nas atividades de
financiamentos ocorreu, em funcgao, principalmente, dos seguintes eventos: (i) maiores captacdes
de empréstimos e financiamentos no montante de R$4.183 milhdes (de R$530 milhdes em 2019
para R$4.713 milhdes em 2020); (ii) menores pagamentos de dividendos e juros sobre capita
préprio no montante de R$1.969 milhdo (de R$3.049 milhdes em 2019 para R$1.080 milhdes em
2020). Os itens (i) e (ii) foram parcialmente compensados pelos maiores pagamentos de principal
e juros sobre empréstimos e financiamentos no montante de R$3.210 milhdes (de R$483 milhdes
em 2019 para R$3.693 milhdes em 2020).
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

@)
0]

resultados das operacdes da Companhia

descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Nossas operagdes estdo organizadas nos seguintes segmentos operacionais: (i) “Rede de Postos”,
(i) “B2B”; e (iii) “Mercado de Aviagéo”, conforme abaixo detalhado:

0

(i)

(iii)

Rede de Postos. O segmento operacional “Rede de Postos” é responsavel por distribuir
combustiveis automotivos, como diesel, gasolina, etanol, Gas Natural Veicular (GNV) e
lubrificantes, e ofertar as franquias “BR Mania” e “Lubrax + Servigos Automotivos”, para
postos revendedores;

B2B. O segmento operacional “B2B” atende cerca de 7,1 mil clientes, assim considerados
em termos de volume de produtos adquiridos, e engloba a distribuicdo de combustiveis e
lubrificantes para os mais diferentes setores e indUstrias da economia, dos quais se
destacam: siderurgia, mineragdo, papel e celulose, cimento, transporte, termelétricas,
agronegdcio, distribuicdo de produtos quimicos, comercializacdo de coque verde de
petréleo, prestacdo de servicos relacionados a eficiéncia energética e transportador
revendedor retalhista de combustivel; e

Mercado de Aviagdo. A Companhia atua na distribuicdo e comercializacdo de gasolina e
querosene de aviacédo, lubrificantes e servigos relacionados para clientes dos setores de
aviacdo comercial, executiva e militar. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia estava
presente em 88 unidades distribuidas por todas as regides do pais e possuimos uma
carteira de mais de 2.200 clientes ativos.

Para mais informagdes sobre 0s segmentos e subsegmentos operacionais da Companhia, veja o
item 7.2(a) deste Formulario de Referéncia.

Ademais, a Companhia incorre em custos relacionados a fungdes corporativas e que ndo séo
especificas a qualquer um dos segmentos operacionais da Companhia. Estas compreendem, de
forma ndo exaustiva, custos da Contabilidade, Planejamento, Ouvidoria, Secretaria Geral e
Auditoria.

A tabela abaixo mostra a receita de vendas e volume vendido de cada um dos principais produtos
comercializados pela Companhia, bem como as respectivas variagdes entre 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:

Receita de vendas
Brodutos g:rvigc??dpur:ac;fa do: Variagéo Volume mil m® Variagdo

R$ milhdes

dez/21 dez/20 R$ % dez//21 | dez/20 Mil m® %
Diesel 60.693 38.974 21.719 55,7 17.373 15.983 1.390 8,7
Gasolinas 36.842 22.134 14.708 66,4 9.857 8.563 1.294 15,1
3'22;' :‘glég;”erose"e 9.557 4.776 4.781 100,1 3.026 2.077 949 45,7
Oleo Combustivel 9.579 3.303 6.276 190,0 3.340 1.827 1.513 82,8
Etanol 8.811 6.566 2.245 34,2 2.909 3.258 (349) (10,7)
Lubrificantes 2.623 1.908 715 37,5 266 269 (3 (1,2)
Géas NaturaleGNV | 524 958 (434) (45,3) 225 757 (532) (70,3)
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Asfalto - 543 (543) (100,0) - 232 (232) (100,0)
Coque 843 1.852 (1.009) (54,5) 1.033 3.260 (2.227) (68,3)
Outros 2.362 1.853 509 27,5 464 525 (61) (11,6)
Energia 17 14 3 21,4 - - - -
Prestacao de

36 54 18 33,3 - - - -
Servigos (18) ( )
Bonificagdes (1.237) (961) (276) 28,7 - - - -
Prémio e Descontos | (336) (253) (83) 32,8 - - - -
Antecipacédo de
Recebiveis (193) (220) 27 (12,3) - - - -
Total 130.121 81.501 48.620 59,7 38.493 36.751 1.742 4,7

A tabela abaixo mostra a receita de vendas e volume vendido de cada um dos principais produtos
comercializados pela Companhia, bem como as respectivas variacées entre 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019:

Receita de vendas
de produtos e

brodutos servicos prestados Variacdo Volume mil m® Variacdo

R$ milhGes

dez/20 | dez/19 R$ % dez/20 | dez/19 | Milm? %
Diesel 38.974 | 44.823 (5.849) | (13,0) 15.983 16.781 (798) (4,8)
Gasolinas 22.134 24.110 (1.976) | (8,2) 8.563 9.044 (481) (5,3)
JET— Al (querosene | 4 476 8.918 4.142) | (46,9) 2.077 3.600 (1523) | (42,3)
de aviacéo)
Oleo Combustivel 3.303 3.090 213 (6,9) 1.827 1.629 198 12,2
Etanol 6.566 7.504 (938) (12,5) 3.258 3.758 (500) (13,3)
Lubrificantes 1.908 1.784 124 7.0 269 283 (14) (4,9)
Gas NaturaleGNV | 958 1.813 (855) (47,2) 7574 1.224 (467) (38,2)
Asfalto 543 781 (238) (30,5) 232 306 (74) (24,2)
Coque 1.852 1.751 101 5,8 3.260 3.069 191 6,2
Outros 1.853 1.715 138 8,0 525 488 37 7,6
Energia 14 17 (©)) (17,6) - - - -
Prestag&o de
Servicos 54 54 i i i i i i
Bonificacdes (961) (836) (125) (15,0) - - - -
Prémio e Descontos | (253) (249) 4 1,6 - - - -
gzglﬁ/ae?:o de 1 220 (290) 70 41 |- - . -
Total 81.501 94.985 (13.484) | (14.2) 36.751 | 40.181 (3.430) | (8,5)

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados

operacionais
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Exercicio social encerrado em
31 dedezembro de

(Emmilhdes de R$, exceto os indices) 2021 2020 2019
Receitade vendas 130.121 81.501 94.985
Lucro Bruto 6.851 4.457 5.958
Lucro liquido 2.497 3.905 2.211
EBITDA 3.165 5.103 1.841
EBITDA Ajustado 4.983 3.811 3.132
Margem EBITDA Ajustado 3,8% 4,7% 3,3%

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a receita de vendas da Companhia foi
de R$130.121 milhdes, um aumento de 59,7% em relagcdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, que apresentou receita de vendas de R$81.501 milhdes. A Diretoria ressalta
gue este aumento, em 2021, é decorrente principalmente do crescimento de 52,4% nos pregos
meédios de realizagdo, além do volume de produtos vendidos 4,7% superior em 2021.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita de vendas da Companhia foi
de R$81.501 milhdes, uma reducdo de 14,2% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, que apresentou receita de vendas de R$94.985 milhdes. A Diretoria ressalta
gue essa reducdo, em 2020, é decorrente principalmente da reducdo de 8,5% no volume dos
produtos vendidos e dareducéo de 6,2% nos precos meédios de realizagao.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o lucro liquido da Companhia foi de
R$2.497 milhdes, representando uma reducdo de 35,7% em relagdo aos R$3.905 milhdes
alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. A Diretoria ressalta que,
apesar do crescimento de R$2.394 milhdes do Lucro Bruto em 2021, essencialmente em razdo de
maiores margens de comercializagéo (+46,8%), associadas a valorizagdo do estoque em razdo dos
significativos aumentos de pre¢os dos derivados de petrdleo em 2021; e da variacdo positiva de
R$304 milhdées no Resultado Financeiro (receita financeira liquida de R$568 milhdes em 2021, ante
uma receita financeira liquida de R$264 milhdes apurada no periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2020); as Despesas Operacionais apresentaram uma variagdo negativa de R$4.457 milhdes,
passando de uma receita de R$100 milh6es em 2020, para uma despesa de R$4.357 milhdes em
2021, principalmente em razéo de receitas extraordinarias do exercicio anterior. O Plano de Penséao
e Saude - Inativos apresentou uma variagdo negativa de R$1.576 milhdes em funcéo,
principalmente, do impacto da remensuracdo do passivo atuarial com plano de saude (R$1.808
milhdes), parcialmente compensado pela menor despesa atuarial com o plano de saide ao longo
de 2021 (R$198 milhdes); reconhecimento, em 2020, do ganho em processo transitado em julgado
com decisao final favoravel a Companhia sobre a exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e
COFINS (R$1.040 milhdes); variacdo negativa de R$975 milhdes em Perdas e Provisdes com
Processos Judiciais em fungéo, principalmente, do acordo de renegociagdo de dividas (ARD)
celebrado entre a Companhia, Cia de Eletricidade do Amapa - CEA e o Estado do Amap4, em 2021,
onde a Vibra cede parte dos direitos creditérios ao Estado em montante equivalente a remissdo da
totalidade do crédito tributario decorrente do ndo recolhimento dos valores de ICMS, objeto de
execucdo fiscal (R$716 milhdes); variagdo negativa de R$719 milhdes do resultado do hedge de
commodities, de um ganho de R$345 milhdes em 2020 para uma perda de R$374 milhdes em
2021. Mais informac0es a respeito da variacdo de Lucro Liquido entre os periodos encontram-se
no tem 10.1(h) deste Formulario de Referéncia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o lucro liquido da Companhia foi de
R$3.905 milhdes, representando um aumento de 76,6% em relacdo aos R$2.211 milhdes
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alcangados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. A Diretoria ressalta que
esse aumento decorreu, principalmente, do resultado positivo de “Outras receitas (despesas),
liguidas” no ano de 2020, com destaque para a remensuracdo do passivo atuarial do plano de
saude em func¢édo da alteracdo do plano, que deixou de ser préprio e passou para Bradesco Saude,
comimpacto positivo de R$1.927 milhdes, além do ganho de R$1.040 milhdes, em 2020, em fungéo
do reconhecimento, do montante principal da agéo judicial que transitou em julgado em sentido
favoravel a Companhia que pleiteava a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS,
bem como acompensacédo dos valores indevidamente recolhidos. Parcialmente compensados pelo
menor volume vendido (-8,5%) e pelo resultado financeiro que apresentou uma reducéo de R$1.726
milhdes, com uma receita liquida de R$ 264 milhdes em 2020, contra R$1.990 milhdes em 2019,
principalmente em funcdo da menor recuperacdo de créditos do sistema elétrico a partir dos
Instrumentos de Confissdo de Dividas (“ICDs”) no exercicio de 2020 quando comparado ao
exercicio de 2019. Em 2019 houve a quitacdo do saldo devedor da Amazonas Energia (R$1.446
milhdes) e receitas financeiras com ICDs (R$1.063 milh§es), totalizando R$2.209 milhdes de
resultado financeiro com ICDs em 2019, enquanto em 2020 houve receitas financeiras com ICDs
no montante de R$14 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o EBITDA Ajustado da Companhia foi
de R$4.983 milhdes, representando um aumento de 30,8 em comparagcdo aos R$3.811 milhGes
alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, decorrente, principalmente,
do crescimento de R$2.570 milh&es no lucro bruto, além da variacdo positiva, no periodo findo em
31 de dezembro de 2021, de R$239 milh6es em funcdo do reconhecimento de créditos de ICMS
originados do fim da definitividade da substituicdo tributéria e da reducao de R$198 milhdes nas
despesa atuarial com Plano de Saude, parcialmente compensado pela variagdo negativa de R$825
milhdes no hedge de commodities liquidados nos periodos (despesa de R$430 milhdes no exercicio
social de 2021, ante receita de R$395 milhdes no exercicio anterior), e pelo ganho, exclusivo de
2020, de R$1.040 milhdes com processo transitado em julgado com decisao final favoravel a
Companhia sobre a exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e COFINS.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o EBITDA Ajustado da Companhia foi
de R$3.811 milhdes, representando um aumento de 23% em compara¢do aos R$3.132 milhdes
alcangados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, decorrente, principalmente,
da exclusdo do ICMS dabase de célculo do PIS e COFINS que gerou R$1.040 milhGes de outras
receitas operacionais e do ganho de R$52 milh8es referente ao fim da definitividade do ICMS de
Sao Paulo, ocorridos em 2020. Comparado o exercicio de 2020 com o exercicio de 2019 houve
ganho com operag6es de hedge de commodities (R$385 milh6es), menores gastos com pessoa
(R$553 milhGes), menores despesas de frete (R$68 milhdes), menores gastos com servigos (R$53
milhdes) e menores gastos comoperacdes e logisticas (R$117 milhdes), parcialmente compensado
pelos gastos com CBIOS em 2020 (R$ 190 milh8es) e pelo lucro bruto inferior em R$1.501 milhdes
em 2020, em funcdo do menor volume vendido (-8,5%) devido, principalmente, a pandemia da
COVID-19, além de menores margens de comercializagéo.

De acordo com os diretores da Companhia, os principais fatores que impactaram os resultados
operacionais da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020
e 2019 foram:

0] apo6s o ano de 2020 apresentar reducdo de 8,5% no volume vendido, principalmente, pelas
medidas de restricdes para o combate a pandemia da COVID-19, o volume de vendas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi 4,7% superior ao exercicio anterior, mesmo
persistindo o cenario desafiador da pandemia, incluindo novas variantes do coronavirus,
além de elevados juros e inflagdo. Destacam-se 0s crescimentos, em 2021, de 8,7% no
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(i)

(i)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(b)

volume de diesel, 7,9% nas vendas de produtos ciclo Otto, 55% no volume de combustiveis
de aviacdo, 87% nas vendas de 6leo combustivel, parcialmente compensado pela reducéo
de 68% no volume comercializado de Coque e pela inexisténcia dos volumes
comercializados pela ES Gas e pela Stratura Asfaltos, que deixaram de ser consolidados
em 2020;

decisdo favoravel transitada em julgado em 26 de junho de 2020, possibilitando a
Companhia reaver os valores de PIS e COFINS recolhidos a maior, entre abril de 2012 e
fevereiro de 2020, relativos a inclusdo de ICMS na base de calculo dos referidos tributos,
com o valor do principal de R$1.040 milhdes, sendo o impacto no resultado registrado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

despesas relacionadas ao Plano de Transformacéo Organizacional, exclusivas de
2019, no montante de R$571 milhdes, com destaque para o provisionamento de
R$241 milhdes relacionado ao PDO (Programa de Desligamento Optativo), R$91
milhdes relacionado ao Programa de Desligamento de Executivos, R$55 milhdes
de abono em funcédo da implantacdo de novos cargos e salarios, além de R$184
milhdes relacionados as despesas com rescisbes e servicos de consultoria
oriundos do Plano de Transformagé&o Organizacional,

no Plano de Pensédo e Saude — Inativos, remensuragdo do passivo atuarial com plano de
salude ocasiona impactos positivos de R$1.927 milhdes em 2020 e de R$119 milhdes em
2021;

resultado de hedge de commoditiesimpactouo resultado de 2020 com um ganho de R$345
milhdes e o resultado de 2021 com uma perda de R$374 milhdes;

resultado financeiro liquido de 2019 apresentou uma receita liquida de R$1.990 milhdes,
principalmente devido ao reconhecimento dos valores recebidos do instrumento de
confissao de divida celebrado com o cliente Amazonas Energia (R$ 2.154 milhdes);

acordo de renegociagéo de dividas (ARD) celebrado entre VIBRA, Cia de Eletricidade do
Amapa - CEA e o Estado do Amapa onde a Vibra cede parte dos direitos creditérios ao
Estado em montante equivalente a remisséo datotalidade do crédito tributario decorrente
do ndo recolhimento dos valores de ICMS, objeto de execugéo fiscal, impacta perdas
judiciais em R$716 milhdes. Ao mesmo tempo, a renegociacdo da divida com o cliente
CEA impacta positivamente o resultado financeiro em R$1.086 milhdes; e

houve o reconhecimento de R$291 milhSes e de R$52 milhdes, em 2021 e 2020,
respectivamente, de créditos de ICMS originados do fim da definitividade da substituicdo
tributaria, no que se refere a cobrangca de complemento ou a geragdo deressarcimento nas
vendas de 6leo diesel e gasolina aos no segmento B2B, bem como de querosene de
aviacdo as empresas aéreas.

variagdes das receitas atribuiveis amodificacées de pregos, taxas de cambio, inflagéo,

alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

Por ser uma companhia distribuidora de produtos, a receita da Companhia depende principalmente
do volume vendido e do custo de aquisi¢cao dos produtos junto a Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras
(“Petrobras”), as usinas de etanol e a partir de importagdes. Com relagdo ao volume vendido, o
aumento de 4,7% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi devido,
principalmente, aos crescimentos de 8,7% nas vendas de diesel, 7,9% no volume de ciclo Otto,
55% no volume de combustiveis de Aviacao e 87% nas vendas de 6leo combustivel, este Gltimo
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essencialmente devido ao maior acionamento de térmicas no periodo, parcialmente compensado
pela reducdo de 68% no volume comercializado de Coque e pelo fim das consolidagdes dos
volumes comercializados pela ES Gas e pela Stratura Asfaltos.

A partir de julho de 2017, a Petrobras iniciou nova politica de pregos com reajustes frequentes,
motivo que interfere no mercado, porém ndo impede o crescimento das importacdes de
combustiveis pelo mercado brasileiro.

(c) impacto da inflacdo, da variacdo de pregcos dos principais insumos e produtos, do
cambio e dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia,
quando relevante

De um modo geral, a variagdo de pre¢co dos principais insumos e produtos da Companhia é
repassado aos seus consumidores finais, impactando a receita da Companhia, conforme descrito
no item 10.2(b) acima, e o lucro bruto, através do efeito contabil sobre os estoques, que ocorre
guando ha marcagcdo de precos de mercado com valores diferentes dos estoques formados,
levando a ganhos (em caso de aumento de pre¢os de aquisi¢cdo) ou perdas (em caso de queda de
precos de aquisi¢do) contabeis.

A inflag&o impacta, principalmente, as despesas de vendas, gerais e administrativos da Companhia,
ja que estas despesas sdo denominadas em Reais e, neste sentido, sdo influenciadas pelo nivel
geral de precos da economia brasileira, conformetabela abaixo do IPCA (indice Nacional de Precgos
ao Consumidor Amplo, publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE):

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variacdo % 2021 2020 2019

IPCA 10,06% 4,52% 4,31%

O cambio influencia indiretamente o prego de aquisicdo dos produtos, conforme precos praticados
pela Petrobras informados no item 10.2(b) ja refletidos nos custos.

Por fim, as taxas de juros sdo relevantes em razdo de impactarem as despesas financeiras
relacionadas ao endividamento da Companhia, conforme andlise de sensibilidade indicada no item
4.2(c) deste Formulario de Referéncia, sob o titulo “Risco de Taxa de Juros”.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstraces
financeiras

(@ introducdo ou alienagdo de segmento operacional

Nao houve criagdo ou introdugcdo de novos segmentos operacionais nos Ultimos trés exercicios
sociais. Entretanto, a Companhia passou por uma reestruturagdo organizacional visando a
direcionar o foco para o conjunto de iniciativas que vém sendo implementadas desde julho de 2019.
A nova estrutura, que se tornou valida a partir de 1° de janeiro de 2020, transferiu a gestdo dos
negocios que até o exercicio social de 2019 estavam organizados nos segmentos op eracionais
“Mercado Consumidor” e “Mercados Especiais” para o segmento operacional “B2B”. Apds a referida
reestruturacao, a Diretoria Executiva, grupo tomadorde decisdes operacionais, considerao negécio
da perspectiva do perfil/mercado dos seus clientes, resultando na segregacéo das atividades em
Rede de Postos, B2B e Mercado de Aviagao.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

As informagdes relevantes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico j4 foram disponibilizadas no
item 15.7 deste Formulario de Referéncia, dentre as quais a Companhia destaca as seguintes:
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Venda de Participacdo Acionéria na empresa Brasil Carbonos

Em 10 de agosto de 2021, a Companhia realizou a assinatura do Contrato de Compra e Venda de
Participagdo Societaria regulando a venda da totalidade de sua participagdo acionaria na empresa
Brasil Carbonos S.A. para a Unimetal IndUstria, Comércio e Empreendimentos

O valor total da venda, ja considerando o caixa da Brasil Carbonos, foide R$19 milhdes, a ser
executado em 30 parcelas iguais, mensais e consecutivas, corrigidas pelo CDI + 2% ao ano. Em
garantia ao pagamento do preco da transacdo, foi ofertada uma fianga bancéria (ou seguro
garantia) incondicional emitida por instituicdo financeira de primeira linha com validade até a data
de vencimento da Ultima parcela devida do valor total da venda (ou com validade nao inferior a 12
meses com renovacdo periédica até a realizacdo integral de todas as parcelas do valor total da
venda).

Com o fechamento da operacdo, apés a aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econbémica (CADE), a Companhia reconheceu nas demonstragdes de 31 de dezembro de 2021 a
baixa do investimento de R$73 milh6es e uma receita de alienacdo de R$19 milhSes, registrados
em “Outras Receitas (Despesas) Operacionais”.

Venda de Participagdo em Termelétricas

Em 5 de fevereiro de 2021, a Companhia assinou o contrato de compra e venda para alienar a
totalidade de sua participagéo acionaria nas empresas Pecém Energia S.A. e Energética Camacari
Muricy Il S.A. para a CH4 Energia Ltda., sociedade brasileira controlada pela New Fortress Energy
Inc. (NASDAQ: NFE), sociedade limitada constituida e existente deacordo com as leis de Delaware,
Estados Unidos, com sede em Nova lorque.

A transacdo foiaprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia e nas demonstracdes
contabeis intermediarias em 31 de margco de 2021 foram reconhecidas a receita de R$51 milhdes
e a baixa do investimento de R$5 milhdes em “outras receitas (despesas), liquidas”.

Aquisicdo da Targus

Em 1° de fevereiro de 2021, a Companhia concluiu o fechamento da transacdo para aquisi¢cao de
participacdo societaria na Targus Comercializadora de Energia S.A. e na Targus Servigos de
Energia Ltda. (em conjunto, “Grupo Targus Energia”). A Companhia serd detentora de 70% do
capital social do Grupo Targus Energia, ap6s a conclusao de todos os aportes previstos até 31 de
dezembro de 2021.

A Companhia também celebrou na mesma data o Acordo de Acionistas com os atuais sécios do
Grupo Targus Energia, que vigorara por 15 anos, e que prevé, entre direitos e obriga¢cdes, opcdes
de compra para aquisicdo dos 30% da participacdo societéaria remanescente no Grupo Targus
Energia.

Concesséo de gas natural

Em 22 de julho de 2020 a Diretoria Executiva da Companhia aprovou os termos do Contrato de
Concesséao de Gas Natural, firmado entre a Companhia de Gas do Espirito Santo (“ES G&s”) e o
Estado do Espirito Santo. A ES Gas tornou-se a nova concessionaria estadual de gas natural por
25 anos, assumindo os servigcos de distribuicdo a partir de 1° de agosto de 2020, os quais eram
anteriormente prestados pela Companhia.

Nesta mesma data também foi aprovada a indenizagdo cabivel & Companhia pelos ativos
reversiveis e sua conversdo em ac6es de emissdo da ES Gas, no montante de R$379 milhées nos
termos da Lei n° 10.955/2018.
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O Estado do Espirito Santo é titular de 51% das a¢Bes ordinarias de emissdo da ES Gas, sendo a
Companbhia titular de 49% das a¢des ordinérias de emissdo da ES Gés. No capital total da ES Gas,
a Companhia é titular de 60,02% e Estado do Espirito Santo é titular de 39,98%.

Venda da participagdo na Stratura Asfaltos S.A.

No dia 16 dejaneiro de 2020, a Companhia assinou, com a empresa Bitumina Industries Ltd., com
sede em Dubai, documento que estabelecia exclusividade por 90 dias para negociacdo e as
condi¢cdes gerais para iniciar as discussdes de um Sales Purchase Agreement (Contrato de Compra
e Venda) para venda de sua participagdo de 100% das agdes de emissdo da Stratura Asfaltos S.A
(“Stratura”).

No dia 18 de agosto de 2020, a Companhia realizou a assinatura dos documentos e fechamento
da operacao de venda da totalidade de sua participacdo aciondria na Stratura a empresa Bitumina
do Brasil Participac8es Ltda., sociedade brasileira controlada pela Bitumina Industries Ltd., com
sede administrativa em Londres, no Reino Unido.

A Companhia reconheceu em suas demonstracdes contabeis a baixa do investimento no valor de
R$217 milhdes e a receita da venda da participagdo de R$65 milhGes, em “outras receitas
(despesas), liquidas”. Do valor total da venda da participagdo da Companhia, R$4 milhdes foram
recebidos no fechamento da referida operagcéo e o restante serd pago pelo comprador de acordo
com um mecanismo de earn out atrelado ao desempenho da Stratura e a recuperagéo de créditos
tributarios.

Aquisicéo da Comerc Participagbes S.A.

Em 18 demarco de 2022, foiaprovada, em assembleia geral de acionistas da Comerc Participagces
S.A. (“Comerc”), a conversdo da totalidade das debéntures de emissdo da Comerc que haviam
sido subscritas pela Companhia em novas ac¢des ordinarias da Comerc, representativas de 30% do
capital social da Comerc.

Na mesma assembleia geral, foi aprovadatambém a contribui¢cdo, ao capital social da Comerc, da
totalidade das agdes de emissdo da Vibra Comercializadora de Energia S.A. (“Vibra
Comercializadora”), em razdo da qual a Companhia subcreveu novas a¢gdes ordinarias da Comerc,
e todas as a¢cdes de emissdo da Vibra Comercializadora passaram a ser integralmente detidas pela
Comerc.

Em decorréncia da conversdo das debéntures e da contribuicdo das agdes da Vibra
Comercializadora, a Companhia passou a ser titular de uma quantidade de acfes representativas
de 33,0333% do capital social da Comerc. Nesta mesma data, se tornaram eficazes os acordos de
acionistas da Comerc celebrados pela Companhia em 25 de fevereiro de 2022.

A transacao também contempla a posterior aquisicdo das ac8es de emissdo da Comerc que séo
objeto da opc¢éo de compra que lhe foi outorgada pelos acionistas originais da Comerc, apds o que
a Companhia se tornara titular de acdes representativas de 48,7% do seu capital social e, em
conjunto com os sdcios fundadores da Vibra Comercializadora, formar4 um bloco de acionistas
titular de 50% do capital social da Comerc.

Joint Venture com Americanas S.A.

Em 1 de fevereiro de 2022 a Companhia concluiu a operacédo relacionada a formacao de parceria
com a Americanas S.A. (“Americanas”) para exploragdo do negécio de lojas de pequeno varejo,
dentro e fora de postos de combustiveis, através das redes de lojas: Local e BR Mania (“Parceria”).
A efetivacdo da Parceria se deu apds o cumprimento das condi¢cfes precedentes, habituais em
operacdes de natureza similar, incluindo a aprovacgdo prévia pela autoridade antitruste, Conselho
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Administrativo de Defesa Econémica (CADE), em 30 de dezembro de 2021, sendo esta decis&o
considerada final.

A Parceria foi consumada através da constituicdo da sociedade Vem Conveniéncia S.A., cujo
capital é detido pela Americanas e pela Vibra, ambas com participacdes de 50%. A Vem
Conveniéncia tera uma estrutura de gestdo e governanga corporativa propria. A Parceria visa
oferecer uma nova proposta de valor a consumidores, franqueados, revendedores e atendentes de
lojas.

Constituicdo de Fundo de Investimento Imobiliario

Em 04 de fevereiro de 2022, a Companhia celebrou com a Prisma Capital Ltda. um Acordo de
Investimentos e um Contrato de Consultoria vinculantes, que tém como finalidade guiar a
constituicdo de um Fundo de Investimento Imobiliario que recebera o aporte de iméveis da
Companhia, todos eles postos com a bandeira Petrobras.

A operacao, com capilaridade nacional, engloba o aporte e a gestao profissional de uma carteira
de até 238 imoveis e prevé a monetizacdo dos iméveis em trés etapas. Primeiramente, havera o
aporte dos iméveis no fundo pela Companhia, com a posterior aquisi¢do pela Prisma Capital de
15% das cotas, com esta assumindo a gestédo operacional da carteira do fundo. Adicionalmente, a
operacao prevé a possibilidade de monetizacdo imediata de parte dos im6veis, antes mesmo do
aporte dos mesmos no fundo, através davenda direta aos atuais operadores dos postos. Em ambos
0S casos, a operacdo estipula salvaguardas contratuais para que 0s postos se mantenham com a
bandeira da Companhia e o prazo final para aporte desses imoéveis no Fundo vai até dezembro de
2023. Por fim, a partir de janeiro de 2024 o fundo poder4 ser listado no mercado e oferecido a
investidores e publico em geral através de uma oferta plblica, havendo assim a monetizagao
integral ou parcial do fundo, observadas as janelas oportunas de mercado. O paulatino de entrada
implicito na transacéo avalia a totalidade dos imdveis em R$ 643,6 milhdes.

(©) eventos ou operagdes nao usuais
Operacédo Lava Jato

Em 2009, as autoridades brasileiras comegaram investiga¢cfes que culminaram na instalagéo pela
Policia Federal brasileira de uma investigagdo denominada “Operagao Lava Jato”, visando a apurar
préticas de lavagem de dinheiro por organiza¢cfes criminosas em diversos estados brasileiros. A
“Operacado Lava Jato” € uma investigagao extremamente ampla, com relagdo a diversas praticas
criminosas, e vem sendo realizada através de varias frentes de trabalho, cujo escopo envolve
supostos crimes cometidos por agentes atuando em varias partes do pais, e diferentes setores da
economia.

De acordo com depoimentos obtidos no ambito de investigacdes criminais, em andamento pelas
autoridades brasileiras, que se tornaram publicos a partir de outubro de 2014, altos ex-executivos
da Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras (“Petrobras”), antiga acionista controladora da Companhia,
supostamente entraram em conluio com empreiteiras, fornecedores e outros envolvidos em um
suposto esquema criminoso, entre 2004 e abril de 2012, o que imp®s, sistematicamente, custos
adicionais nas compras de ativos imobilizados pela Petrobras e pela Companhia. Trés ex-diretores
da Petrobras, sendo um deles também ex-diretor da Companhia, e um ex-gerente executivo, que
ndo trabalham para o Sistema Petrobras desde abril de 2012, estavam alegadamente envolvidos
neste esquema de pagamentos indevidos, e serdo tratados a seguir como “ex-empregados da
Petrobras”. Os valores pagos, adicionalmente, pela Companhia foram supostamente utilizados
pelas empreiteiras, fornecedores e intermediérios, agindo em nome dessas sociedades, para
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financiar pagamentos indevidos a terceiros. Até onde se tem conhecimento, a Companhia ndo
realizou nenhum pagamento indevido.

Conforme descrito na nota explicativa 1.2.1 das demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio
socialencerrado em 31 de dezembro de 2017, a Companhia reconheceu o ressarcimento de gastos
referentes a “Operagéo Lava Jato” no montante acumulado de R$5 milhdes. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu ressarcimento de gastos
referentes a “Operagdo Lava Jato” no valor de R$3 milhdes. Ndo houve ressarcimento de gastos
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2021.

A Companhia e a Petrobras monitoraram as investigagdes da “Operagao Lava Jato” efetuadas
pelas autoridades brasileiras e a Petrobras conta com investigacao interna independente conduzida
por escritdrios de advocacia. Como resultado, ndo foram identificadas novas informacfes que
alterassem a baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente que fora reconhecida no
terceiro trimestre de 2014, ou impactasse de forma relevante a metodologia adotada pela
Companhia. A Companhia continuara monitorando as investigacdes para obter informagdes
adicionais e avaliar seu potencial impacto sobre os ajustes realizados.

Sobre o assunto, veja os respectivos fatores de risco descritos no item 4.1 deste Formulario de
Referéncia.

Oferta publica de distribuicdo secundaria de ac¢des de emissdo da Companhia

A Companhia esclarece que em razdo da realizagcdo da oferta publica de distribuicdo secundaria
de agdes de emissdo da Companhia e de titularidade da Petrobras (“Follow-on 2019”), a Petrobras
teve sua participacdo societéria reduzida para menos de 50% das a¢des com direito a voto da
Companhia, de forma que a Companhia ndo se enquadra mais no conceito de subsidiaria disposto
no inciso IV do artigo 2° do Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta a Lei
n® 13.303, de 30 de junho de 2016 (“‘Lei das Estatais”). Desta forma, apés a Follow-on 2019, a
Companhia deixou de estar sujeita ao regime juridico estabelecido na Lei das Estatais, com
excecao das obrigacGes dispostas no paragrafo 7° do artigo 1° da Lei das Estatais, que estéo
vinculadas ao dever de fiscalizar da Petrobras, praticas de governanca e controle proporcionais a
relevancia, a materialidade e aos riscos do negdécio.

Visando a adequar o estatuto social da Companhia ao novo regime juridico que lhe passoua ser
aplicavel apds a conclusdo da Follow-on 2019, em 7 de junho de 2019, a Assembleia Geral de
acionistas da Companhia aprovou a reforma do estatuto social da Companhia que entrou em vigor
em 24 dejulho de 2019.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contdbeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

(@ mudancas significativas nas praticas contabeis
IFRS 16 — “Leases” | CPC 06(R2) — Arrendamentos

O IFRS 16 contém principios para a identificacdo, o reconhecimento, a mensuracdo, a
apresentacdo e a divulgacédo de arrendamentos mercantis, tanto por parte de arrendatarios como
de arrendadores.

Dentre as mudancgas para arrendatarios, o IFRS 16 eliminou a classificacdo entre arrendamentos
mercantis financeiros e operacionais, passando a existir um Unico modelo no qual todos os
arrendamentos mercantis resultam no reconhecimento de ativos referentes aos direitos de uso dos
ativos arrendados e um passivo de arrendamento.

Com a adocéo do IFRS 16, a Companhia deixou de reconhecer custos e despesas operacionais
oriundas de contratos de arrendamento mercantis operacionais e passou a reconhecer em sua
demonstracao de resultado: (i) os efeitos da depreciagéo dos direitos de uso dos ativos arrendados;
e (ii) a despesa financeira apurada com base nos passivos financeiros dos contratos de
arrendamento mercantil.

A Companhia adotou a isen¢do no reconhecimento de arrendamentos de curto prazo, sendo os
pagamentos de arrendamento associados a esses contratos reconhecidos como despesa do
exercicio ao longo do prazo do contrato.

A Companhia ndo adotou a isen¢éo no reconhecimento para arrendamentos cujo ativo subjacente
€ de baixo valor.

Para fins de adocé&o inicial a Companhia adotou o0 método de abordagem de efeito cumulativo, ndo
reapresentando suas demonstracfes financeiras de periodos anteriores, bem como aplicou os
seguintes expedientes:

o aplicou o pronunciamento aos contratos que foram identificados como arrendamento e que
constavam na nota 18.2-Arrendamentos mercantis operacionais, nas demonstragdes
contbeis de 31 de dezembro de 2018;

o 0 passivo de arrendamento foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamentos remanescentes, descontado utilizando a taxa incremental sobre empréstimo
da Companhia na data da aplicag&o inicial;

) 0 ativo de direito de uso foireconhecido com base no valor do passivo de arrendamento,
ajustado por qualquer pagamento de arrendamento antecipado ou acumulado referente a
esse arrendamento, reconhecido no balango patrimonial imediatamente antes da data da
aplicacéo inicial. Ndo foram considerados os custos diretos iniciais damensuracao do direito
de uso na data da aplicagéo inicial.

Estimativas e julgamentos relevantes

Considerando que a Companhia adotou 0 método de abordagem de efeito cumulativo, 0s passivos
de arrendamento foram mesurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamento
remanescentes, descontado, utilizando taxas incrementais sobre empréstimos da Companhia na
data de adocé&o inicial, determinadas, principalmente, pelos seguintes pardmetros:

o taxa de juros: taxa de desconto calculada com base na interpolacdo das curvas de swap DI
X pré, para o periodo de até 20 anos;
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o prazo: prazo de cada contrato de arrendamento ajustado pela duration do respectivo fluxo
de pagamento;

) garantia: estimativa do impacto da garantia reduzindo sinteticamente o yield observado nas
curvas de captacdo da Companhia; e

) ambiente econdmico similar: risco de crédito da Companhia, risco do pais, moeda do
contrato e data do inicio da captacao.

(b) efeitos significativos das alteracbes em praticas contabeis
IFRS 16 — “Leases” /| CPC 06(R2) — Arrendamentos

Como resultado da adocdao inicial do IFRS 16, a Companhia reconheceu as diferencas entre o0s
passivos de arrendamento na data da aplicacdo inicial e os compromissos de arrendamentos
operacionais divulgados em 31 de dezembro de 2018 conforme a seguir (em R$ milhdes):

(Em R$ milhGes) Consolidado
Pagamentos minimos estimados de arrendamentos operacionais 295
em 31 de dezembro de 2018
(+) Ajustes de diferencas de taxas 116
(-) Contratosde curto prazo (19)
(-) Contratos classificados como acordos de servi¢os (126)
(+) Outros 5
Passiyo dg arrendamento mercantil reconhecido naadocéo inicial em 771
1°dejaneiro de 2019
Passivo circulante 88
Passivo ndo circulante 683

Os direitos de uso reconhecidos no imobilizado em 1° de janeiro de 2019 referem-se as seguintes
categorias de ativos:

(Em R$milhdes) Consolidado
Terrenos 330
Edificacbes 441
Total 771

Na demonstracdo dos fluxos de caixa, os pagamentos de arrendamentos que até 31 dezembro de
2018 eram apresentados como fluxos de caixa das atividades operacionais, estdo agora
apresentados como fluxos de caixa das atividades de financiamentos, representando os
pagamentos de principal e juros. Essa alteragdo ndo gerou impactos na posi¢ao liquida do fluxo de
caixa da Companhia, mas acarretou uma mudanca dos recursos liquidos gerados pelas atividades
operacionais para o recurso liquido utilizado pelas atividades de financiamento (R$153 milhdes na
viséo consolidada), em 31 de dezembro de 2019.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os diretores da Companhia informam que os relatérios dos auditores independentes sobre as
demonstrac8es financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019 ndo contém ressalvas ou énfases.

10.5 - Politicas contabeis criticas
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A preparacdo das demonstracfes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos, para
determinadas operagdes, e seus reflexos em ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas
utilizadas séo baseadas no histérico da Companhia, e em outros fatores considerados relevantes.
Tais premissas sdo revisadas periodicamente pela administracdo da Companhia, cujos resultados
reais podem diferir dos valores estimados.

A seguir sdo apresentadas informagdes apenas sobre praticas contdbeis e estimativas que
requerem elevado nivel de julgamento, ou complexidade em sua aplicagcédo, e que podem afetar
materialmente a situacao financeira e os resultados da Companhia.

Beneficios de pensédo e outros beneficios pds-emprego

Os compromissos atuariais com os planos de beneficios de pensdo e aposentadoria e os de
assisténcia médica sdo provisionados com base em calculo atuarial elaborado anualmente por
atuario independente, de acordo com o0 método da unidade de crédito projetada, liquido dos ativos
garantidores do plano, quando aplicavel.

As premissas atuariais incluem: estimativas demograficas e econdmicas, estimativas dos custos
médicos, bem como dados histéricos sobre as despesas e contribuicdes dos funcionarios. Essas e
outras estimativas séo revisadas, anualmente, e podem divergir dos resultados reais devido a
mudancas nas condicdes de mercado e econdmicas, além do comportamento das premissas
atuariais. Dentre as principais premissas utilizadas estéo:

o taxa de desconto: compreende a curva de inflagdo projetada com base no mercado mais
juros reais apurados por meio de uma taxa equivalente que conjuga o perfil de maturidade
das obrigacdes de penséo e saude com a curva futura de retorno dos titulos de mais longo
prazo do governo brasileiro; e

) taxa de variagdo de custos médicos e hospitalares: premissa representada pela projecao
de taxa de crescimento dos custos médicos e hospitalares. Em 2020 foi baseada no
histérico de desembolsos para cada individuo (per capta) da Companhia nos ultimos cinco
anos, sendo que, no Ultimo ano foi utilizada a VCMH (variagdo dos custos médicos e
hospitalares) do Bradesco, em fungcdo da mudanca do plano de saude da AMS para o
Bradesco. Em 2021, no célculo da premissa de VCMH, foi utilizado, para estabelecimento
do seu ponto inicial, amédia mével dos Ultimos cinco anos de observacédo da inflagéo INPC
Saude.

O método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de servico como fato gerador de
uma unidade adicional de beneficio, que sdo acumuladas para o computo da obrigacao final.

Mudancas na obrigacdo de beneficio definido liquido sdo reconhecidas quando incorridas, da
seguinte maneira: (i) custo do servico e juros liquidos, no resultado do exercicio; e (i)
remensuracfes em outros resultados abrangentes.

O custo do servigco é reconhecido no resultado e compreende: (i) custo do servi¢co corrente, que é
0 aumento no valor presente da obrigagéo de beneficio definido resultante do servico prestado pelo
empregado no periodo corrente; (ii) custo do servigco passado, que é a variacdo no valor presente
da obrigacado de beneficio definido por servico prestado por empregados em periodos anteriores,
resultante de alteragcdo (introducdo, mudancas ou o cancelamento de um plano de beneficio
definido) ou de reducdo (uma reducdo significativa, pela entidade, no nimero de empregados
cobertos por um plano); e (iii) qualquer ganho ou perda na liquidagéo (settlement).
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Juros liquidos sobre o valor liquido de passivo de beneficio definido € a mudanca, durante o
periodo, no valor liquido de passivo de beneficio definido resultante da passagem do tempo. Tais
juros sédo reconhecidos no resultado.

Remensuracdes do valor liquido de passivo de beneficio definido sdo reconhecidos no patriménio
liguido, em outros resultados abrangentes, e compreendem: i) ganhos e perdas atuariais; e ii)
retorno sobre os ativos do plano, excluindo valores considerados nos juros liquidos sobre o valor
liquido de passivo (ativo) de beneficio definido.

A Companhia contribui para os planos de contribuic&do definida, cujos percentuais s&o baseados na
folha de pagamento, sendo essas contribui¢des levadas ao resultado quando incorridas.

A andlise de sensibilidade das taxas de desconto e de variagcdo de custos médicos e hospitalares,
assim como informacdes adicionais das premissas estao divulgadas nas notas explicativas 19.2.3
e 19.2.4, respectivamente, das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021.

A Companhia entende ser um processo critico em funcdo da relevancia do saldo provisionado no
balanco patrimonial e dos julgamentos significativos em relacdo as premissas dos planos de
beneficios.

Estimativas relacionadas a processos judiciais e contingéncias

A Companhia é parte envolvida em diversos processos judiciais e administrativos envolvendo
guestdes civeis, fiscais, trabalhistas e ambientais decorrente do curso normal de suas operagdes,
cujas estimativas para determinar os valores das obrigagces ea probabilidade de saida de recursos
sao realizadas pela Companhia, com base em pareceres de seus assessores juridicos, quando
necessario, e nos julgamentos da Administragéo.

A Companhia entende ser um processo critico em fungdo da relevancia dos valores dos processos
judiciais fiscais provisionados e passivos contingentes divulgados; dos julgamentos relevantes
sobre diferentes interpretac6es doutrinarias e jurisprudenciais utilizadas para estimar os valores e
da probabilidade de saida de recursos decorrentes desses processos.

Informacgdes sobre processos provisionados e contingéncias sdo apresentadas na nota explicativa
25 das demonstrag@es financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021.

Perdas de Crédito Esperadas

A Companhia reconhece perdas de crédito esperadas para contas a receber de clientes de curto
prazo por meio da utilizacdo de matriz de provisdes baseada na experiéncia de perda de crédito
histérica ndo ajustada, quando tal informagcédo representa a melhor informagcédo razoavel e
sustentavel, ou, ajustada, com base em dados observaveis atuais para refletir os efeitos das
condi¢cdes atuais e futuras desde que tais dados estejam disponiveis sem custo ou esforgos
excessivos.

Em geral, para os demais instrumentos financeiros, a Companhia reconhece provisdo por valor
equivalente a perda de crédito esperada para 12 meses, entretanto, quando o risco de crédito do
instrumento financeiro tiver aumentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial, a
provisdo é reconhecida por valor equivalente a perda de crédito esperada (para a vida toda do
instrumento).

Outras informac0es sobre perdas de crédito esperadas sdo apresentadas na nota explicativa 7 das
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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Vida util dos ativos imobilizados e intangiveis

A Companhia reconhece a depreciagdo e a amortizacdo de seus ativos em montante suficiente
para cobrira perda de valor do bem em virtude de desgaste natural pelo seu uso no processo para
o0 qual foi concebido ou pela sua obsolescéncia, sendo reconhecidas com base em taxas
determinadas em fung&o davida Util estimada dos bens. Os métodos de depreciacdo e amortizagdo
sdo revistos anualmente, com base em laudos de avaliadores externos e eventuais ajustes s&o
reconhecidos prospectivamente, como mudanga de estimativas contabeis.

Impairment de ativos imobilizados e intangiveis
Os testes de impairment envolvem incertezas relacionadas principalmente as premissas-chave:

o preco: curva de preco derivada do Business Plan da Companhia, considerando transagdes
entre partes independentes;

) volume: curvas de demanda de derivados do Business Plan da Companhia; e

) custos operacionais, que podem ser determinados por taxas historicas apresentadas ou
custos projetados no orgcamento da Companhia.

Tais projecdes s&o consistentes com evidéncias de mercado, tais como previsdes
macroecondmicas independentes, analises daindUstria e de especialistas.

Mudancas no ambiente econémico e politico podem também resultar em projecées de risco pais
mais altas ocasionando elevagao nas taxas de desconto usadas nos testes de impairment.

Informacdes adicionais sobre impairment de ativos imobilizados e intangivel sdo apresentadas nas
notas explicativas 12 e 13, respectivamente, das demonstracd es financeiras relativas ao periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia utiliza de julgamentos para determinar o reconhecimento e o valor dos tributos
diferidos nas demonstragbes financeiras. Os ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos s&o
reconhecidos somente na proporcdo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. A determinacdo do
reconhecimento de ativos fiscais diferidos requer a utilizacdo de estimativas contidas no Business
Plan (BP), que anualmente é aprovado pelo Conselho de Administragdo. Os tributos sao
reconhecidos com base nas taxas de IRPJ e CSLL previstas na legislacdo vigente na data de
encerramento das demonstrag8es financeiras. As aliquotas vigentes no Brasil sédo de 25% para o
imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragfes financeiras

(& os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

(@) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia nao teve itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras que tenham, ou possam vir a ter, um efeito relevante na condigdo financeira da
Companhia, receitas ou despesas, resultados operacionais, liquidez, investimentos ou recursos de
capital.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados no balango patrimonial da
Companhia em 31 de dezembro de 2021.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Contratos de take or pay — 31 de dezembro de 2021

A Companhia possui contratos com clausula de take or pay referentes a compra de derivados de
petrdleo e de prestacdo de servigos, conforme segue abaixo:

. compra de derivados de petréleo, para o periodo de um ano, que corresponde a um valor
total estimado de R$101 milhdes com a Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras (“Petrobras”) e
de R$48 milh6es com a Refinaria de Petréleo Riograndense;

o comprade gas natural veicular para o periodo de dois anos, que correspondem a um valor
estimado de R$37 milhdes com a Companhia de Gas de Santa Catarina; e

o servico de armazenagem, para o periodo de quatro anos, com AGEO Terminais, ao valor
estimado de R$188 milhdes e com o Terminal Quimico de Aratu, ao valor estimado de
R$136 milhdes.

Contratos de transporte — 31 de dezembro de 2021

. a Companhia possui compromissos contratuais com a Logum Logistica S.A. (“Logum”)
referente a transporte dutoviario de etanol, num valor total restante estimado de R$900
milhdes, até marco de 2029. O contrato envolve o suprimento das bases de Sdo Paulo e
Rio de Janeiro e prevé um volume minimo a ser movimentado (take or pay) porcada trecho;
e

(iv) contratos de construgcdo n&o terminada

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de construgdo nao terminada nao
evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2021.

(v)  contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos balang¢os patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de
2021.

(b) outros itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras
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N&o aplicavel, tendo em vista que em ndo h& outros itens ndo evidenciados nas demonstrac6es
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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10.7 - Itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

(@ como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢cfes financeiras do
emissor

Os diretores da Companhia comentam que 0s contratos ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras estéo relacionados as atividades operacionais da Companhia e seu registro contabil
decorrera da efetiva utilizacdo do bem ou servigo. Tais itens ainda ndo atendem aos critérios de
reconhecimento de passivos, por serem obrigacbes originadas de contratos ainda néo
integralmente cumpridos e, em consequéncia, ndo ha reconhecimento dos ativos ou despesas
correspondentes.

A tabela a seguir resume as obrigac@es off-balance em 31 de dezembro de 2021:

Posicao em
31 de dezembro de 2021 Pagamentos com vencimento por periodo
. Acima de 3
Atélano Dela2anos De?2a3anos Total
anos
Contrato de take or pay —
Derivados de Petréleo - 101 - - - 101
Petrobras
Contrato de take or pay -
Der.lvad. os de Pet’roleo ~ 48 ) ) ) 48
Refinaria de Petréleo Rio
Grandense
Contrato de take or pay —
Compra de Gas Natural — 34 3 - - 37
SCGAS
Contrato de Transporte —
P 54 93 96 657 900

Logum
Contrato de Armazenagem —

L a 47 47 47 47 188
Ageo Terminais
Contrato de Armazenagem —
Terminal Quimicode Aratu 46 37 37 16 136
Total 330 180 180 720 1.410

(b) natureza e o propésito da operacéo

Os diretores da Companhia comentam que os contratos com a Petréleo Brasileiro — Petrobras
(“Petrobras”), Refinaria de Petrdéleo Riograndense e Companhia de G&s de Santa Catarina,
apresentados no item 10.6 deste Formuléario de Referéncia, referem-se aos contratos celebrados
para aquisi¢cdo de derivados de petroleo.

Adicionalmente, conforme também apresentado no item 10.6, a Companhia mantém compromissos
contratuais com a Logum Logistica S.A. referentes a transporte dutoviario e servicos de
armazenagem com a AGEO Terminais e Terminal Quimico de Aratu. Estes contratos tém o

propésito de possibilitar a Companhia a continuidade de sua atividade de distribuicdo e
comercializagéo.

() natureza e o montante das obriga¢gdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgéo
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A natureza e 0s montantes das obrigagdes assumidas estdo descritos no item 10.6 acima. Os
direitos gerados a favor da Companhia estéo descritos a seguir:

o contratos de take or pay: direito a aquisicao de produtos, assegurando os niveis desejados
de estoques, conforme planejado pela Companhia, bem como servicos de transporte
dutoviério.
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10.8 - Plano de negdcios
(@ investimentos

(@) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O Business Plan (“BP”) 2022-2026, datado de 17 de dezembro de 2021, prevé investimentos de
R$7,0 bilndes até o final de 2026. Deste valor, sdo R$2.034 milhGes para manutencdo da
infraestrutura atualmente existente, o que inclui as bases, os depdsitos, os pools e a estrutura
administrativa, além da manutencdo e modernizagao da Fabrica de Lubrificantes, da expanséao e
da defesa do posicionamento logistico em razdo da dindmica de mercado prevista, bem como em
atendimento a demandas legais e ambientais; R$584 milhdes com investimentos em clientes do
varejo e do B2B (business to business ou corporativo); R$968 milhdes em transformacgéo digital,
tecnologia da informagdo, automacgao e sistemas; e R$3.364 milhdes em participagbes societarias
e novos negocios. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, foram realizados
investimentos de R$649 milhdes. No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, foram
realizados investimentos de R$126 milhges.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Costumeiramente, existem trés possiveis, e principais, fontes de recursos para os investimentos da
Companhia: (i) recursos préprios, a partir da geragdo de caixa das operagdes; (ii) financiamentos
estruturados dos Certificados de Recebivel Imobiliario, ja emitidos; e (iii) novas oportunidades de
captagodes.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

No BP 2022-2026 foram previstos alguns desinvestimentos em ativos, que foram consolidados
numa carteira de desinvestimentos, os quais, em conjunto, totalizam cerca de R$1,3 bilhdo de efeito
liquido, sendo tal carteira composta por diversos ativos passiveis de serem desinvestidos, incluindo,
sem limitagdo, a Companhia de Gas do Espirito Santo — ES Gas, ativos logisticos e mais de 400
ativos imobiliarios.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Um dos principais projetos da Companhia é a ampliagdo e modernizagdo da Fébrica de
Lubrificantes, em Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro, que esta em andamento e abrange,
além de novos equipamentos, a expansdo da capacidade de armazenagem, incorporando 0s mais
modernos sistemas de automacao e controle, assegurando maior eficiéncia e produtividade a
Fabrica. Com previséo de conclusdo no segundo trimestre de 2022, o empreendimento ampliara a
capacidade de producéo de lubrificantes em 50%, elevando-a para 42 mil m3/més de lubrificantes.

(c) novos produtos e servigos
0] descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
A Companhia ndo possui pesquisas em andamento.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
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Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

A Companhia divulga neste item informagbes sobre despesas com publicidade, patrocinios,
parcerias e convénios, bem como os critérios utilizados pela Companhia para alocagao de recursos
para tais despesas:

Convénios

Em cumprimento a Lei de Aprendizagem (Lei n°® 10.097, de 19 de dezembro de 2000),
regulamentada pelo Decreto n® 5.598, de 1° de dezembro de 2005, no ano de 2006, a Companhia
implantou o “Programa Aprendiz BR”. A legislagado vigente obrigatodas as empresas de médio e
grande porte a empregar e matricular em cursos profissionalizantes um nimero de aprendizes
equivalente a 5%, no minimo, e 15%, no maximo, dos trabalhadores existentes em cada
estabelecimento, cujas fungdes demandem formacgdo profissional. Atualmente, a Companhia
emprega o nimero minimo de 5% de aprendizes.

A contratacdo de aprendiz na Companhia é realizada por intermédio de InstituicGes Sem Fins
Lucrativos (“ISFL”), através da celebragdo de convénios. O convénio tem por objetivo o
desenvolvimento pessoal e educacional de jovens, com afinalidade de prepara-los para o mercado
de trabalho. As ISFLs oferecem assisténcia aos adolescentes e a educacgao profissional, devendo
estar capacitada para oferecer o curso profissionalizante requerido pelo Programa Aprendiz BR.
Além disso, as ISFLs devem estar cadastradas no Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e
possuir registro nos Conselhos de Direitos da Crianca e do Adolescente locais.

Atualmente, a Companhia possui seis convénios ativos e 52 aprendizes contratados. Atualmente
existem dois convénios para atender o Rio de Janeiro e quatro para as demais localidades, e
conforme os demais convénios ativos foremterminando, as novas admissdes dos aprendizes seréo
feitas através do Convénio Unico, com excecdo do Rio de Janeiro, S0 José dos Campos, Crato e
Cubatéo.

Os gastos com o0s convénios celebrados totalizaram R$1,2 milhdo no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, R$0,9 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, e R$1,3 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Publicidade

As acOes de publicidade da Companhia sdo planejadas estrategicamente e taticamente em ciclos
anuais, de forma alinhada com o Plano de Marketing da Companhia, que por suavez é desdobrado
do Business Plan da Companhia, e em total alinhamento com os elementos definidores do
posicionamento da marca Petrobras.

Sédo definidas de acordo com os interesses da Companhia em funcdo do dinamismo e das
mudancas no cenario em que esta inserida; dos objetivos e metas do neg6cio da Companhia; do
mercado como um todo e, em especial, de distribuicdo de derivados de petréleo e segmentos
relacionados; das oportunidades de negécios, tais como langcamentos e expansdes de produtos e
servi¢cos; dos objetivos de fortalecimento das suas marcas junto a Clientes, Revendedores,
Parceiros, Fornecedores e colaboradores como um direcionador estratégico de longo prazo; da
necessidade de comunicar as atitudes e medidas da corporacéo.

As acOes de publicidades s&o utilizadas pela Companhia para contribuir com os resultados
desejados, desde que esta ativacdo esteja em consonancia e contribuam com os objetivos
estratégicos da Companhia.

As acBes prezam pelo respeito a diversidade étnica, geografica, de género, idade e de pessoas
com deficiéncia, além de combater qualquer forma de discriminagdo, desrespeito ou situagéo
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constrangedora, em observancia as leis e ao Codigo Brasileiro de Autorregulamentagéo
Publicitaria, gue regulamenta as normas éticas aplicaveis a publicidade e propaganda.

A contratagdo de agéncias de publicidade segue os procedimentos de contratacdo da Companhia
e sdo aprovadas pela autoridade competente de acordo com as normas de contratagdo vigentes.

A Companhia mensura sua atuacdo em publicidade através de resultados financeiros e
mercadologicos, pesquisas de recall, anélise de métricas publicitarias diversas, entre outros.

Os gastos com os publicidade totalizaram R$75,9 milh§es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, R$76,8 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, e
R$44,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Patrocinios

Os patrocinios realizados pela Companhia tém como obijetivo principal o fortalecimento das marcas
de seus produtos e servi¢os junto a seus publicos estratégicos. Além da exposicdo das marcas, a
ferramenta de patrocinio é utilizada para estreitar relacionamento com os referidos publicos, de
acordo com o objetivo de negécio de cada segmento na qual a Companhia atua.

Os patrocinios sdo selecionados mediante andlise em conjunto pelas unidades de neg6cio do
custo-beneficio das propostas recebidas e visam alcancar publicos especificos, conforme os
objetivos de marketing da companhia. A selecado é realizada por escolha direta, mediante analise
da viabilidade de retorno, bem como o custo-beneficio oferecido. Nessa atividade estéo incluidos
projetos especiais de grande visibilidade, bem como patrocinios técnicos voltados para setores da
economia (engenharia, logistica, etc.) cujo objetivo é a producgéo e distribuicdo de conhecimento
entre os agentes de mercado (empresas, profissionais, governo).

Um dos focos principais é o esporte-motor, em fungédo da aderéncia com o negécio de atuagédo da
Companhia. Além de exposicdo de marca e a¢gdes de relacionamento com publicos de interesse,
0s patrocinios ao segmento de esporte-motor funcionam também como laboratério para o
desenvolvimento e aperfeicoamento de produtos e servicos em condigdes extremas durante as
competicdes.

Os gastos com os patrocinios totalizaram R$12,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, R$7,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, e
R$23,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Doacdes

Em 2021, a Companhia continuou com ac8es de combate a Covid-19. Empenhados a ajudar a
sociedade a superar 0s impactos negativos, foi identificado que um dos maiores gargalos do
tratamento contra a Covid-19 foi a falta de insumos para intubar pacientes em estado grave, sendo
assim, em parceria com outras empresas que fazem parte do Instituto Brasileiro de Petrdleo (IBP),
foram doamos recursos para a compra de medicamentos que fazem parte do kit intubacdo que
foram entregues ao Ministério da Saude, distribuindo para os estados por meio do Sistema Unico
de Salde (SUS) e com apoio logistico da Vale.

Em parceria com o “Movimento Unidos pela Vacina”, iniciativa da sociedade civil com o propdsito
de vacinar todos os brasileiros, foram doadas camaras frias para 29 municipios no Nordeste do
pais, a beneficiando cerca de 560 mil habitantes.

A Cia também contribuiu para o projeto Brasileiros pelo Brasil - parceria com Fundag¢do Banco do
Brasil, Petrobras, IBP. Com o aporte da VIBRA ao projeto, conseguimos viabilizar a doagao de
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3.125 cestas bésicas para comunidades vizinhas das nossas bases nos municipios: Duque de
Caxias (RJ), Caracarai (RR), Crato (CE), Cuiaba (MT), Cruzeiro do Sul (AC).

A Companhia dooutambém recursos para aquisi¢ao de uma novalona para o projeto Circo Crescer
e Viver, iniciativa que oferece atividades culturais para promover a cidadania e a incluséo social no
entorno do nosso edificio sede, Lubrax (RJ).

Em 2021, as doacbes de cestas basicas alcangaram R$0,5 milhdo; as doagdes de recursos para
compra de medicamentos do kit intubagéo alcancaram R$2,7 milhdes; as doa¢cbes de cAmaras frias
alcancaram R$0,20 milhdo, e doacgdes para entidades sem fins lucrativos que atuam em temas
estratégicos para a empresa alcangcaram R$0,2 milhéo.

Em 2020, as doagBes de combustiveis e vale combustiveis alcangcaram R$0,7 milhdo; as doac¢fes
em vales alimentagdo, quentinhas, kits de higiene e materiais de protecdo para caminhoneiros e
comunidades de entorno alcancaram R$1,4 milhdo, e doac6es para entidades sem fins lucrativos
gue atuam em temas estratégicos para a empresa como a seguranga nhas estradas e direitos
humanos alcancaram R$0,1 milhéo.

Operagdes de hedge de commodities

Ao longo de 2020, combinaram-se a grande relevancia das importacdes nas operagdes da
Companhia com as fortes quedas observadas nos pregos das commodities no mercado externo,
provocadas pelo desbalancgo entre oferta e demanda, intensificado pelos efeitos da pandemia da
COVID-19 nos niveis globais de consumo. Diante dessa combinacdo, passaram a adquirir maior
relevancia as operacdes de hedge no resultado da Companhia.

Tais operacdes em esséncia observam um modelo de neg6cios voltado a protecdo das margens
operacionais, sem qualquer carater especulativo, caracterizando assim um hedge econémico que
visa a reduzir os riscos atribuidos a volatilidade nos precos das commaodities (protecdo econdmica
da exposicao), sem considerar eventual impacto de descasamento contabil nas demonstracdes
financeiras.

Consequentemente, o resultado dessas operagdes é apresentado dentro do grupo de “outras
receitas (despesas), liquidas”, conforme explicativa nota 22.4 das demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Os saldos de 2019, anteriormente classificados no resultado financeiro, foram reclassificados para
o grupo de “outras receitas (despesas), liquidas” no montante de R$40 milhdes (despesas,
liuidas), para uma melhor comparabilidade, com consequente impacto na apresentacdo da
demonstracdo do valor adicionado.

Analise dos impactos da COVID-19 nas atividades da Companhia

Considerando o contexto da pandemia da COVID-19, a Companhia manteve as praticas adotadas
no ano anterior, mantendo, no regime de home office, os trabalhadores cujas atividades podem ser
desempenhadas remotamente e, para 0s demais, cujas atividades precisam ser realizadas
presencialmente, houve reducédo do efetivo para minimizar a circulacdo de pessoas nas unidades
operacionais. Todos os protocolos de seguranga amplamente divulgados estédo sendo seguidos.
Todas as viagens a servico e visitas a clientes, das regides classificadas como de alto risco, estéo
sendo evitadas e aquelas indispensaveis necessitam de aprovacdes da Diretoria ou Lider de
equipe, conforme o tipo daviagem.

Para mais informagdes, veja o fator de risco “A extenséo da pandemia declarada pela Organiza¢é&o
Mundial de Saude em razdo da disseminagcdo da COVID-19, a percepcdo de seus efeitos, ou a
forma pela qual tal pandemia impactara os negécios da Companhia depende de desenvolvimentos
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futuros, que s&o altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso
relevante em seus negécios, condi¢ao financeira, resultados operacionais e fluxo de caixa” no item
4.1 deste Formulario de Referéncia e a segdo “Eventos Recentes — Impactos da COVID-19 nas
atividades da Companhia” no item 7.1 deste Formulario de Referéncia.
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ANEXO IX — PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL A SER
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, da Instrucdo da CVM n° 480/2009)

A administragdo da Companhia submete & Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 28 de
abril de 2022 (“AGOE”") a seguinte proposta de orgamento de capital para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 22, em conformidade com o artigo 196 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“‘Lei das Sociedades por Ac¢bes”).

O orcamento da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administracdo, considera, para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022, gastos de R$3.444.474.173,61 (trés
bilhdes, quatrocentos e quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, cento e
setenta e trés reais e sessenta e um centavos), com o objetivo de atender ao projeto de crescimento
dos negécios, conforme detalhamento a seguir.

Destinagao dos Recursos Em R$
InfraestruturaLogistica e SMS para atendimento ao mercado 386.986.862,77
Infraestruturalogistica em clientes 35.424.432,09
Transformacéo digital e automacéo 131.991.400,55
Manutencéo e expanséo darede de postos 1.101.756.065,25
Aportes em participaces e novos negécios 1.788.315.412,95
Total 3.444.474.173,61

Fonte dos Recursos Em R$
Retencédo de parcelado lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 1.832.746.162,42
31 dedezembro de 2021
Recursosproprios e de terceiros 1.611.728.011,19
Total 3.444.474.173,61

Assim, para atendimento ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢les, a administragdo da
Companhia propde a AGOE a aprovagdo do montante de R$3.444.474.173,61 (trés bilhdes,
quatrocentos e quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, cento e setenta e
trés reais e sessenta e um centavos), correspondente aos gastos orcados para o exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2022 com o objetivo de atender ao projeto de crescimento
dos negécios da Companhia.
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ANEXO X — PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(nos termos do anexo 9-1-11 da Instru¢cdo da CVM n° 481/2009)

Informar o lucro liquido do exercicio:

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 no valor de R$2.496.833.432,86.

Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

O montante total distribuido a conta de dividendos, incluindo, portanto, o valor a ser
imputado ao dividendo minimo obrigatério, tanto em relagdo a juros sobre capital préprio ja
declarados quanto a titulo de dividendos aserem declarados na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria a ser realizada em 28 de margo de 2022 (“AGOE”"), é de R$663.674.975,39,
equivalentes a aproximadamente 0,58 porac&o ordinaria, conformediscriminado na tabela

abaixo:
Valor bruto por
Descricéo Datade pagamento N P Valor total bruto (R$)
acdo (R$)
Juros sobre capital proprio 2 sl 0,46515454800 531.825.146,44
declarados e quitados 23/12/2021 ' 1049140,

Dividendos complementares ao
minimo obrigatério a serem|  Até 31/05/2022 0,11710709913" 131.849.828,95
declaradosnaAGOE

Total - 0,58226164713 663.674.975,39

© valor estimado, que pode ser modificado em razdo da transferéncia de agdes em tesouraria (i) para atender

a eventuais entregas de a¢des nostermos dos planos de remuneragdo baseada em acdes da Companhia;
e (ii) poreventual aquisicdo de ac6es no Ambito do Plano de Recompra de A¢des da Companhia. O célculo
considerou a quantidade de agdes em tesourariaem 28 de marco de 2022.

O montante equivalente a juros sobre capital préprio indicado na tabela acima foi declarado
tendo como base a posicao acionaria verificada em 13 de setembro de 2021 e em 14 de
dezembro de 2021 e foi pago nos dias 29 de setembro de 2021 e 23 de dezembro de 2021,
respectivamente.

Vale ressaltar que o valor total bruto de R$531.825.146,44 indicado na tabela acima sera
imputado ao dividendo minimo obrigatdrio, conforme artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei n® 9.249,

de 26 de dezembro de 1995, e em consonancia com o artigo 44, paragrafo unico, do estatuto
social da Companhia.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

Os dividendos aserem distribuidos, conforme propostos pelaadministragdo da Companhia,
no valor de R$663.674.975,39, considerando os juros sobre capital proprio ja declarados,
bem como os dividendos a serem declarados na AGOE, correspondem a 26,6% do lucro

Valor estimado, que pode ser modificadoem razdo da transferéncia de ag6es emtesouraria (i) para atender a eventuais
entregas de acfes nos termos dos planos de remuneracdo baseada em a¢cdes da Companhia; e (ii) poreventua
aquisicaode agGesno ambito do Plano de Recomprade AgBes da Companhia. O célculo considerou a quantidade de
acOes emtesourariaem 28 de margo de 2022.
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liquido da Companhia (ajustado apds a destinacdo para a reserva legal e reserva de
incentivos fiscais), conforme demonstrado abaixo:

@ Lucro ajustado para determinagéo dos dividendos: R$2.496.421.137,81
(b) Dividendos e juros sobre o capital préprio: R$663.674.975,39
Percentual do lucro ajustado do exercicio (b) / (a) = 26,6%

Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foram distribuidos dividendos com base em lucro de
exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

@ o valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acdo de cada espécie e classe

Valor bruto de dividendos aserem

Quantidade de agdes ordinarias® Valor bruto por agéo (R$)
declarados naAGO (R$)

131.849.828,95 1.125.891.000 0,11710709913

® valor estimado, que pode ser modificado em raz&o da transferéncia de agées em tesouraria (i) para
atender a eventuais entregas de a¢des nos termos dos planos de remuneragao baseada em agdes da
Companhia; e (ii) por eventual aquisicdo de a¢des no ambito do Plano de Recompra de AgGes da
Companhia. O calculo considerou a quantidade de agdes em tesouraria em 28 de margo de 2022.
(b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
A administracdo da Companhia propde que os dividendos a serem declarados na
AGOE sejam pagos até o dia 31 de maio de 2022, na forma a ser divulgada pela

Companhia mediante aviso aos acionistas.

(c) eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio
N&o aplicavel, tendo em vista que os dividendos a serem declarados ndo estardo
sujeitos a incidéncia de atualizacdo monetéria ou juros.

(d) data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento
Fardo jus aos dividendos aserem declarados na AGOE os acionistas da Companhia
registrados como tal em 28 de abril de 2022, inclusive (como propostaa ser definida
na AGOE), sendo que, a partir de 29 de abril de 2021, as ac¢des de emissao da
Companhia passardo a ser negociadas ex-dividendos.

Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

@ informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

Vide tabela do item 6(b) abaixo.
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(b)

informar a data dos respectivos pagamentos

e Valor bruto por
Descricéo Datade pagamento L Valortotal bruto (R$)
acdo (R$)
Juros sobre capital 20/09/2021
préprio ja declarados e 23/12/2021 0,46515454800 531.825.146,44
quitados
Total - 0,46515454800 531.825.146,44
7 Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:
@ lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2021 2020 2019 2018

Lucro por acéo 2,16 3,35 1,90 2,74
(b) dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

20210 2020 2019 2018
Dividendos e juros sobre capita 0,58 1,98 0,96 2,60
préprio por agao

O Considera o valor bruto de juros sobre capital préprio ja declarados e proposta de declaragao de dividendos a

ser submetida a AGOE.
Havendo destinacdo de lucros a reserva legal:
@ identificar o montante destinado areserva legal

A administracdo da Companhia ndo destinou valores a reserva legal uma vez que,
em 31 de dezembro de 2021, o saldo da reserva legal correspondia ao limite de
20% do capital social, nos termos do artigo 193 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”). Cumpre destacar
que, conforme informado no Anexo | da proposta daadministracdo para a AGOE
(“Proposta da Administracdo”), sera submetida a deliberacdo pela AGOE de
aumento do capital social, sem emissdo de ac¢Oes, mediante capitalizacdo de
parcela do saldo dareserva legal.

(b) detalhar aforma de calculo da reserva legal

Nos termos do Estatuto Social, 0 montante destinado a reserva legal consiste em
5% do lucro liquido do exercicio, sendo que tal reserva ndo podera exceder 20% do
capital social da Companhia, conforme indicado no item 8(a) acima.

Caso a companhia possua acgdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos;

(b) informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é
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cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de ac¢Oes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em acdes
ordinarias.

Em relagdo ao dividendo obrigatorio:
@ descrever aforma de calculo prevista no estatuto

Os acionistas terdo direito a parcela correspondente a, no minimo, 25% do lucro
liquido ajustado com as deducgdes e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes.

(b) informar se ele esta sendo pago integralmente

A recomendacdo da Administracdo de distribuicdo pela AGOE de dividendos
contempla o pagamento da integralidade do dividendo obrigatério, considerando
gue os juros sobre capital proprio indicados no item 1 acima foram imputados ao
dividendo obrigatorio.

(c) informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a
retencdo do dividendo obrigatério.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagcdo financeira da
Companhia: @ informar o montante da retencao; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel, uma vez que a administragcdo da Companhia ndo esta propondo aretencéo
do dividendo obrigatério.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua
causa; (c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a
constituicdo da reserva

Nao aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo adestinagdo
de resultado para a reserva de contingéncias.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o
montante destinado areserva de lucros a realizar; e (b) informar anatureza dos lucros
nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, uma vez que a administragcdo da Companhia ndo esta propondo adestinagéo
de resultado para a reserva de lucros a realizar.

Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as
clausulas estatutarias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante
destinado areserva; e (c) descrever como o0 montante foi calculado

Nao aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esti propondo adestinagéo
de resultado para a reserva estatutaria.
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Havendo retengéo de lucros prevista em orgamento de capital:

@)

(b)

identificar 0 montante da retencao

A administragdo da Companhia prop0e a retengdo de lucros no montante de
R$1.832.746.162,42, previstaem orcamento de capital a ser objeto de deliberagdo
pela AGOE.

fornecer cépia do orgcamento de capital

A retencdo de lucros refere-se a retencdo do saldo remanescente do lucro do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a fim de atender ao projeto
de crescimento dos negécios da Companhia, conforme orcamento de capital
aprovado pelo Conselho de Administragdo, o qual sera submetido para aprovacédo
pela AGOE, nos termos do Anexo IX da Propostada Administracdo.

Havendo destinagdo de resultado para areserva de incentivos fiscais

@)

(b)

informar o montante destinado areserva

A administracdo da Companhia prop6e a destinagcdo de R$412.295,05 a reserva de
incentivos fiscais.

explicar a natureza da destinagéo

O montante destinado a reserva de incentivos fiscais € constituido mediante a
parcela reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, como realizagdo de parte da parcela do imposto de renda destinada ao
incentivo fiscal de reinvestimento na Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — SUDENE, com base na propor¢éo da depreciagdo da vida util do ativo
relacionado objeto do incentivo.

127



ANEXO XI - INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS AO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

(nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, conforme
Instrucdo da CVM n° 480/2009)

12.5/12.6 - Composicdo e experiéncia profissional dos candidatos ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal

As informac0des abaixo referem-se aos candidatos aos cargos do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da Companhia.

Nome Datade nascimento Orgéo daadministracdo Datade eleicdo Prazo do mandato NUumero de mandatos
consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Datade posse Foi eleito pelo controlador | Percentual de participagéo

nas reunides

Outros cargos efuncdes exercidos naCompanhia

Independente (Efetivo)

Sérgio Agapito LiresRial | 28/07/1960 Pertence apenas ao Conselho | g/04/2022 Até a Assembleia Geral 0
de Administracéo Ordinéria de 2024

595.644.157-72 Economista Presidente do Conselhode 28/04/2022% N&o -
Administragao

N&o aplicavel.

Fabio Schvartsman 25/02/1954 Pertence apenas ao Conselho | g/04/2022 Até a Assembleia Geral 0
de Administrago Ordinériade 2024

940.563.318-04 Engenheiro de Produco 27 - Conselhode Adm. 28/04/20220 N&o -
Independente (Efetivo)

Nao aplicavel.

Walter Schalka 04/12/1960 FETENCEEHEES 60 COTEIT | Zapapne Até a Assembleia Geral 0
de Administragao Ordinéariade 2024

060.533.238-02 Engenheiro 27 - Conselhode Adm. 28/04/20220 N&o -

N&o aplicavel.
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Nome Datade nascimento Org&o daadministracéo Datade eleicdo Prazo do mandato Nimero de mandatos
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Nildemar Secches 24/11/1948 Perten C_e (.'alpenas ao Conselho | 5g/04/2022 Até a Assembleia Geral 0
de Administrag&o Ordinariade 2024

589.461.528-34 Engenheiro Mecanico 27 - Conselhode Adm. 28/04/2022 N&o -
Independente (Efetivo)

N&o aplicavel.

AnaAméliaCampos Toni | 23/01/1964 Pertence apenas ao Conselho | 2g/04/2022 Até a Assembleia Geral 0
de Administrago Ordinéariade 2024

084.742.118-08 Economista 27 - Conselhode Adm. 28/04/20220 N&o -
Independente (Efetivo)

Nao aplicavel.

Clarissa De Aradjo Lins 12/04/1967 Perten ceapenas ao Conselho | 2g/04/2022 Até a Assembleia Geral 0
de Administragcdo Ordinariade 2024

851.458.317-49 Economista 27 - Conselhode Adm. 28/04/20220 Nzo -
Independente (Efetivo)

Nao aplicavel.

Carlos Augusto Leone 24/04/1973 Pertence apenas ao Conselho | 2g/04/2022 Até a Assembleia Geral 2@

Piani de Administragéo Ordinériade 2024

025.323.737-84 Administrador 27 - Conselhode Adm. 28/04/2022 N&o 100%®
Independente (Efetivo)

Membro do Comité de Pessoas.

Mateus Affonso Bandeira | 07/06/1969 Pertence apenas ao Conselho | 5g/04/2022 Até a Assembleia Geral 2@
de Administrag&o Ordinariade 2024

572.483.970-91 Administrador 27 - Conselhode Adm. 28/04/20220 N&o 100%®

Independente (Efetivo)
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Membro do Comité de Pessoas e do Comité de Riscos e Financeiro.

Pedro Santos Ripper 18/03/1973 PEIENECERETES AW BRIzl | Zesapnes Até a Assembleia Geral 2@
de Administragao Ordinériade 2024
012.277.917-71 Engenheiro 27 - Conselhode Adm. 28/04/2022 N&o 88%
Independente (Efetivo)
N&o aplicavel.
Joao Verner Juenemann 16/02/1940 Conselho Fiscal 28/04/2022 Até a Assembleia Geral 2@
Ordinariade 2023
000.952.490-87 Contador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2022Y N&o 100%®
p/Minor.Ordinaristas
N&o aplicavel.
Luiz Carlos Nannini 02/01/1960 Conselho Fiscal 28/04/2022 Até a Assembleia Geral 0
Ordinariade 2023
038.563.538-95 Contador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2022% N&o 0%
p/Minor.Ordinaristas
Nao aplicavel.
Rinaldo Pecchio Junior 05/03/1962 Conselho Fiscal 28/04/2022 Até a Assembleia Geral 2@
Ordinariade 2023
057.467.688-04 Economista 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2022% N&o 100%®
p/Minor.Ordinaristas
Né&o aplicavel.
Maria Carmen Westerlund 28/01/1952 Conselho Fiscal 28/04/2022 Até a Assembleia Geral 3@

Montera

Ordinariade 2023
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362.882.927-53 Economista 48 - C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2022% N&o 0%
p/Minor.Ordinaristas
Nao aplicavel.
Marcus Vinicius Dias 02/10/1957 Conselho Fiscal 28/04/2022 Até a Assembleia Geral 0@
Severini Ordinariade 2023
632.856.067-20 Contador e Engenheiro 48 - C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2022% N&o 0%
elétrico . L
p/Minor.Ordinaristas
Nao aplicavel.
Walbert Antonio dos 26/10/1957 Conselho Fiscal 28/04/2022 Até a Assembleia Geral 2@
Santos Ordinariade 2023
867.321.888-87 Contador 48 - C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2022% N&o 0%

p/Minor.Ordinaristas

Nao aplicavel.

W Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formuldrio de

Referéncia, nos termos daregulamentagdo aplicavel.
@ Considerandoa efetiva elei¢do do respectivo candidato.

®  Refere-se ao percentual de participagéo nas reunides do Conselho de Administragéio ou do Conselho Fiscal, conforme o caso, em razéo do cargo atualmente ocupado.

Experiénciaprofissional / Declaragéo de eventuais condenagdes

Sérgio Agapito Lires Rial — 595.644.157-72

O Sr. Rial é brasileiro, nascido em 28 de julho de 1960. E formado em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e em Economia pela Universidade Gama Filho, além de p ossuir um
MBA pelo IBMEC, em S&o Paulo, bem como especializa¢des pela Harvard Business School, Wharton School of Business, na Universidade da Pensilvania e INSEAD, na Franca. Sua carreira
profissional inclui os cargos diretor presidente da Marfrig Global Foods S.A., vice-presidente executivo e de diretor financeiro mundial da Cargill. Também foi membro do conselho de
administragdo da Cargill por nove anos. Foi diretor-gerente no Bear Stearns & Co., em Nova York, diretor do ABN AMRO Bank e membro do conselho de administracdo do ABN AMRO Bank
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na Holanda, bem como membro do conselho de ad ministragdo da Mosaic Fertilizantes. Atualmente, é presidente do conselho de administracdo do Santander Brasil, além de presidente do
conselho de administragdo da Universia Brasil, S.Ae membro do conselho de administracdo do Grupo Santander.

O Sr. Sérgio Rial declarou, paratodos os finsde direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que néo transitada em julgado,
qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacgéao transitada em julgado, na esfera judicial ou ad ministrativo, que tivesse por
efeito asuspenséo ou ainabilitagdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Sérgio Rial declarou n&o ser Pessoa Politicamente Exp osta, nos termos do disposto na
Resolugdo da CVM n°55/2021, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Fabio Schvartsman —940.563.318-04

Foi Diretor-Presidente da Vale (de maio de 2017 até margo de 2019) e Participante Permanente do Comité de Divulgagédo de InformacGes da Vale (durante o mesmo periodo), onde exerceu
ainda o cargo de Participante Permanente e Coordenador do Comité Estratégico (de maio a outubro de 2017). Suas principais experiéncias profissionais incluem: (i) Diretor Geral e CEO da
Klabin S.A. (defevereirode 2011 a maio de 2017), companhia aberta que atuano setor de papel e celulose; (ii) Presidente da SanAntonio Intemacional (de marco de 2008 amarcgo de 2010),
sociedade do setor de 6leo e gas; (iii) Presidente da Telemar Participacdes S.A. (de abril de2007 amarco de 2008), companhia do setor de telecomunicagoes; na Ultrapar, companhia d o setor
de distribuicdo de combustiveis, atuou como (iv) Superintendente de Planejamento, (v) Diretor de Planejamento, (vi) Diretor de Planejamento e Controle, (vii) Diretor de Relagdes com
Investidores, (viii) Presidente (Ultraprev), (ix) Sé cio-Diretor (Ultra S.A. - controladora da Ultrapar) e (x) CFO/Diretor Sup erintendente Financeiro (Grupo Ultrade maio de 1985 a abril de 2007);
(xi) Membro do Conselho de Administragdo da Duratex S.A., companhiaaberta que atua no setor madeireiro, onde também atuou como (xii) Chefe de Setorde Estudos Econémicos, (xiii) Chefe
de Diviséo de Desenvolvimento e (xiv) Chefe do Departamento de Planejamento (de fevereiro de 1976 a abril de 1985); e (xv) foi membro do Conselho de Administracéo do Grupo Pao de
Agucar, empresado setorde varejo. Graduou-se em Engenharia de Producao pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo - Poli/USP em 1976, cursou pds-graduagao em Engenharia
de Producao pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo - Poli/lUSP, concluidaem 1977, e em Administracdo de Empresas pela Escola de Administragdo de Empresas de S&o Paulo
daFundagéo Getulio Vargas - EAESP/FGV, concluidaem 1979.

O Sr. Fabio Schvartsman declarou, paratodos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, mesmo que n&o transitada em
julgado, qualquer condenacéo ouaplicagcdo de pena em processo ad ministrativo perante a CVM ou qualquer condenac&o transitada em julgado, na esfera judicial ou ad ministrativo, que tivesse
por efeito a suspensédo ou ainabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Fabio Schvartsman declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do
disposto na Resolu¢do da CVM n°55/2021, por ndo se enquadrarem nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Walter Schalka - 060.533.238-02

Walter Schalka é engenheiro formado pelo ITA e pés-graduadopela FGV, IMD e Harvard Business School e desde 2013 ocupa o cargo de Presidente da Suzano. Iniciou sua carreira no Citibank
e, em 1989, assumiu o cargo de Diretor Financeiro e Administrativo na Dixie Lalekla. Com afus&o das empresas Toga e Dixie Lalekla, em 1995, tornou-se Diretor-geral do Grupo Dixie Togae,
em 1997, assumiu a presidéncia do Grupo. Entre 2005 e 2021 foi presidente da Votorantim Cimentos, sendo responsavel pelas suas operagdes no Brasil e em 14 outros paises. Desde 2013 a
frente da Suzano, Schalka liderou importantes movimentos da empresa, incluindo a recente fusdo comaFibria.

O Sr. Walter Schalka declarou, paratodos osfinsde direito, que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que nao transitada em julgado,
qualquer condenacéo ou aplicacédo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou ad ministrativo, que tivesse por
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efeito a suspensédo ou ainabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Walter Schalka dec larou ndo ser PessoaPoliticamente Exposta, nos termos do disposto
naResolucdoda CVM n°55/2021, por ndo se enquadrarem nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Nildemar Secches - 589.461.528-34

Graduado em Engenharia Mecéanica pela USP de S&o Carlos, pés-graduado em Financas pela PUC do Rio de Janeiro, tendo cursado d outorado em Economia pela Unicamp. Atualmente exerce
0s seguintes cargos: (i) desde 2008, ¢ membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Sustentabilidade e Estratégiada Suzano S.A;; (ii) desde 1998, é Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da WEG S/A, companhia aberta cuja principal atividade consiste na industrializacdo, producédo e comercializagdo de sistemas industriais, maquinas e equipamentos; (iii) desde
2004, é Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da lochpe-Maxion S.A., companhia aberta cuja principal atividade consiste na fabricacdo e distribuicio de motores, maquinas e
equipamentos agricolas e componentes para a indlstria metallrgica, ferroviaria e automobilistica; (iv) foi membro do Conselho de Administragédo da Ultrapar Participages S.A. entre 2002 e
2020, companhia aberta cuja principal atividade consiste na aplicagio de capital proprio no comércio, nainddstria, na agricultura e na prestagao de servigos; e (v) Foimembro do Conselho de
Administragéo do Itat-Unibanco no periodo de 2012 a 2017. No periodode 1972 a 1990, trabalhou no Banco Nacionalde Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, onde foi Diretor no
periodode 1987 a1990. De 1990 a 1994, foi Diretor Geral Corporativo do Grupo lochpe-Maxion Holding Industria e, no periodo de 1995 a 2008, foi Diretor Presidente da Perdigdo S.A. De 2007
a abril de 2013, foi Presidente do Conselho de Administragdo da BRF - Brasil Foods, companhia aberta cuja principal atividade consiste naindustrializagdo, comercializagédo e exploragao de
alimentos emgeral.

O Sr. Nildemar Secches declarou, para todos os fins de direito, que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos d e qualquer condenacédo criminal, mesmo que néo transitada em
julgado, qualquer condenacéo ouaplicagdo de pena em processo ad ministrativo perante a CVM ou qualquer condenago transitada em julgado, na esfera judicial o u ad ministrativo, que tivesse
por efeito asuspensdo ou ainabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.O Sr. Nildemar Secches declarou nao ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do
disposto naResolugdo da CVM n°55/2021, por ndo se enquadrarem nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

AnaAméliaCampos Toni - 084.742.118-08

AnaToni éDiretora Executivado Instituto Clima e Sociedade -iCS. Economista e doutoraem Ciéncia Politica, Ana possui longa trajetéria no trabalho junto ao terceiro setor e no fomento de
projetos voltados & justica social, a promocgao de politicas p Ublicas, a area do meio ambiente e mudangas climéticas e a filantropia. Anafoi Presidente de Conselho do Greenpeace Intemacional
(2011 a 2017), diretora da Fundag&o Ford no Brasil (2003-2011) e da ActionAid Brasil (1998-2003). Foi membra do conselho do GIFE, Fundo Baoba para Equidade Racial e Sociedade e
Wikimedia Foundation, entre outros. Atualmente é integrante dos conselhos da Gold Standard Foundation, Instituto Republica, T ransparéncia Intemacional- Brasil, e do Instituto Pesquisa
Ambiental da Amazdnia -IPAM e membro do conselho de administracdo da Light S.A,, Light S.E.S.A. e Light Energia.

A Sra. Ana Toni declarou, para todos os fins de direito, que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo que nao transitada em julgado,
qualquer condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por
efeito asuspensdo ou ainabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. ASra. Ana Toni declarounao ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na
Resolucdo da CVM n°55/2021, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Pol iticamente Exposta.

ClarissaDe Araujo Lins — 851.458.317-49
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Clarissa é sociafundadora da Catavento, uma consultoria em estratégia e sustentabilidade e presidente do IBP — Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustiveis. Suas principais areas
de expertise sdo o futuro da energia, transicio energética e mudangas climaticas. Clarissa também é fellow do nucleo de energia e infraestrutura do CEBRI — Centro Brasileiro de Relagtes
Internacionais e membro do Global Future Council on the Future of Energy do World Economic Forum. Adicionalmente, integra o Comité de Sustentabilidade da Suzano. Foi membro do Conselho
de Administracio da Petrobras (2018-2019), presidente de seu Comité de SMS e membro do Comité de Auditoria. Clarissa também integrou o Comité de Sustentabilidade do CAda Vale (2017-
2019). Clarissa é economista e mestre em economia pela PUC-Rio.

A Sra. Clarissade Araljo Linsdeclarou, paratodos os fins de direito que, nos Gltimos cinco anos, n&o esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada
em julgado, qualguer condenagé&o ou aplicagdo de penaem processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que
tivesse por efeito asuspenséo ou ainabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. A Sra. Clarissa de Aradjo Lins declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta,
nos termos do disposto na Instru¢do da CVM n°617/2019, por ndo se enquadrarem nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Carlos Augusto Leone Piani - 025.323.737-84

Administrador de Empresas graduado pelo IBMEC-RJ (1998) e em Processamento de Dados pela PUC-RJ (1996). Possui titulo de CFA Charterholder pelo CFA Institute e participou do
Owner/President Program da Harvard Business School (2008). Atualmente é presidente e conselheiroda HPX Corp, empresalistada na NYSE, presidente do conselho da Equatorial Energia
SA e conselheiro daBemohi Mobile Tech S.A. Diretorresponsavel poriniciativas Estratégicas e Fusdes e Aquisi¢cdes Globais da Kraft Heinz (2019). Diretor-Presidente da Kraft Heinzno Canada
(2015 a 2018). Presidente da PDG Realty (2012 a 2015), S6cio e Co-Responsavel pela areade Private Equity da Vinci Partners (2010 a 2015), Presidente e Diretor-Financeiro da Equatorial
Energiae suas subsidiarias (2004 a 2010) e Analistade Fusdes e Aquisicdes e Socio da Area de Investimentos lliquidos do Ban co Pactual (1998 a 2004).

Carlos Augusto Leone Piani declarou, paratodososfinsde direito que, nos Gltimos cinco anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que néo transitada em
julgado, qualquer condenacédo ouaplicacao de pena em processo ad ministrativo perante a CVM ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou ad ministrativo, que tivesse
por efeito asuspensdo ou ainabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Carlos Augusto Leone Pianideclarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos
do disposto na Resolugdo da CVM n°55/2021, porné&o se enquadrar em nenhumadas situagdes que caracterizam a Pessoa Poliicamente Exposta.

Mateus Affonso Bandeira - 572.483.970-91

Graduado em Informética pela Universidade Catolica de Pelotas (1887-1990), com especializagdo em Financas Corporativas e Gestao pela FGV (1995-1996) e Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (1998-1999). Possui MBA pela Wharton School, University of Pennsylvania (2002-2004) e especiaiza¢ao para presidentes de empresa (OPM) da Harvard Business School (2013-
2016). Desde outubro/2020, ¢ membro do Conselho de Administragdo da Ol S.A. Entre 2011 e 2017, foi S6cio-Presidente e CEO da FALCONI — Consultores de Resultado. Foi membro dos
Conselhos de Administragdo do Banco Pan (2011 a 2017), daPDG (2012 a 2016), da Terra Santa Agro (2016 a 2018) e do Hospital Moinhosde Vento (desde 2016). Foi membro Conselho
Deliberativo da Fundacéo Estudar entre 2012 e 2017. Além disso, foi Presidente do Banrisul e Diretorde RI (2010 a 2011) e membro do CdA (2008 a 2011), Diretor/Subsecretério do Tesouro
do RS (2007 a 2008), Secretéario de Planejamento e Gestdo do RS (2008 a 2009). Atuou também no Senado Federal (2006), no Ministério da Fazenda (2004 a 2005) e na Secretaria da Fazenda
do RS (1993 a 2002).

Mateus Affonso Bandeira declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenag&o criminal, mesmo que nao transitada em
julgado, qualquer condenacéo ouaplicacao de pena em processo ad ministrativo perante a CVM ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou ad ministrativo, que tivesse
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por efeito asuspenséo ou ainabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Mateus Affonso Bandeira declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do
disposto na Resolu¢do da CVM n°55/2021, por ndo se enquadrarem nenhuma das situages que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Pedro Santos Ripper-012.277.917-71

Graduado em Engenharia de Computagdo PUC-RJ (1990-1995), Mestre em Engenharia de Software pela PUC-RJ (1996-1998). Participou do Advanced Management Program da Harvard
Business School e do Executive Program da Singularity University (2007 e 2017). E Membro do Conselho de Administracdo da Iguatemi Empresa de Shopping Centers, Positivo Tecnologia
S.A,, GlobeNet e Mobicare Ltda. e CEO da Bemobi (desde julho 2013). Foi também Diretor Executivo da Oi (2008 a 2013), Diretor Geral e Presidente da Cisco Systems (2003 a 2008), Diretor
Executivo da Promon (2000 a 2003).

Pedro Santos Ripper declarou, para todos os finsde direito que, nos Gltimos cinco anos, n&o esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado,
qualquer condenacédo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou ad ministrativo, que tivesse por
efeito a suspensédo ou ainabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial. Pedro Santos Ripper declarou ndo ser PessoaPoliticamente Exposta, nos termos do disposto
naResolucdoda CVM n°55/2021, por ndo se enquadrarem nenhuma das situagfes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Joao Verner Juenemann - 000.952.490-87

Bacharel em Ciéncias Contabeis, pela Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul e em Administragcdo de Empresas, pela Universidade Federaldo Rio Grande do Sul; p6s-
graduado em Auditoria pela Universidade do Rio Grande do Sul, Faculdade de Ciéncias Econdmicas.

Atua no Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (2003/2010 — 2015/2019), onde ocupa os cargos € membro do Conselhode Administracao (30/04/2003-2010 e desde 30/04/2015),
Coordenadordo Comité de Auditoria (2004-2008 e desde 2015) e Membro do Comité de Elegibilidade e Remuneragao (desde 2016). Atua também como membro do CF daKlabin S.A.,do
setor de atividades de celulose e florestal desde 08/03/2017. Também atuou como membro do Comité de Auditoria, indicado por minoritarios, naEletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao
Paulo S.A., cargo este que ocupou de 05/09/2017 a 27/12/2017, emrazédo de exigéncia do Conselho de Administracdo de que o Comité de Auditoria fosse composto somente por integrantes
do Conselho de Administragdo. Também ocupou cargos na Forjas Taurus S.A. (industria bélica) no Conselho de Administragdo (27/04/2014 —03/03/2017) e Coordenadordo Comité de
Auditorias e Riscos (17/07/2014-03/03/2017). Atuatambémna Tupy S.A. (setorde fundi¢ao), onde é Coordenador do Comité d e Auditoria e de Riscos (02/07/2009).

Reeleito sucessivamente até junho de 2019), indicado por minoritarios. Atua também na Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos, onde foi membro efetivo do CF indicado pelos minoritérios
(30/04/2009-28/04/2016) e € Coordenador do Comité de Auditoria n&o estatutéario, indicado por majoritarios (desde 08/2016, com mandato até mar¢o de2020). Também atuana TIM
ParticipacOes S.A. (setorde telecomunicagdes), onde é membro suplente do CF, indicado por majoritarios desde 11/04/2018. Atuatambém na Saraiva S.A. Livreiros Editores (setor de
Editoria), onde € membro efetivo do CF, indicado por majoritarios, desde 29/04/2014 e Presidente do CF, indicado por majoritarios,desde 12/05/2017.

Também atuou na Sonae Sonae Sierra Brasil S.A. (setor de supermercados), onde foi membro efetivo do CF (30/04/2013-29/04/2016). Também atuou na Plascar Participagdes Industriais
S.A. (setor automotivo) onde ocupou o cargo de membro efetivo do CF, indicado por minoritarios (30/04/2013 -29/04/2016). Também atuou no Banco Indusval S.A., onde foimembro efetivo
do CF, indicado por minoritarios (24/04/2012- 24/04/2015). Também atuou na Electro Ago Altona S.A. (setorde siderargica) onde foi membro efetivo do CF, indicado por minor itarios
(30/04/2010-28/04/2015). Também atuou na DHB Indistria e Comércio S.A. (setor automotivo), onde foi membro do Conselho de Administracao, indicado p or minoritérios (23/04/2007 -
16/06/2014 (rentncia ao mandato)). Nenhuma das empresas acima listadasintegra o grupo econdmico ou é controlada poracionista da Companhia. Desempenha fun¢des no terceiro setor,
naFundacéo Boticario de Protecao a Natureza, onde € membro efetivo do CF (novembro de 2015 a marco de 2020).
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O Sr. Joé&o Verner Juenemann declarou, paratodos osfins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo estevesujeito aos efeitos de qualquer condenacédo criminal, mesmo que néo transitada
em julgado, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo ad ministrativo perante a CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou ad ministrativo, que
tivesse por efeito asuspensédo ou ainabilitagdo para a praticad e qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Jo&o Verner Juenemann declarou n&o ser Pessoa Politicamente Exposta,
nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n°55/2021, por n&o se enquadrar em nenhuma das situacdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Luiz Carlos Nannini - 038.563.538-95

Bacharel em Ciénciass Contabeis, com diversos cursos de especializacdo no Brasil e exterior, incluindo curso de lideranga em Harvard.

Presidente do Conselho Fiscal da Companhiade Gas de Sao Paulo —Comgas, Companhia Aberta, até 31/12/19; Presidente do Conselho Fiscal da Companhia Cosan S.A, CompanhiaAberta
até 31/12/19; Presidente do Conselho Fiscalda Cosan Logistica, até 31/12/19;Membro do Comité de Auditoria Da Cosan Limited, Cia abertanos USA, até 31/12/19; Membro do Comité de
Auditoria, como membro técnico qualificado, do Banco Santander e Controladas, Companhia Aberta no Brasile USA, até junho de2020; Membro do Comité d e Auditoria, como membro
técnico qualificado, do Grupo Br Malls; Membro do Comité de Auditoria, como membro técnico qualificado, d o Grupo Centauro; membro do Comité de Auditoria do Grupo Via Varejo; membro
do Comité deAuditoria do Grupo Eletrobras; Membro do Comité de Auditoriada CDHU; Membro do Comité de Auditoria do PraValer; Coordenador do Comité de Auditoriado Grupo Cogna
Educacéo; Coordenador do Comité de Auditoriada GETNET; Presidente do Conselho Fiscalda TOTVS; Conselheiro fiscal da Localiza; Membro do Comité de AuditoriadaSanta Casade
Misericérdia ( pro bono).

Auditor Intemo e controller do First cHigado no Brasil (1985); auditorindependente na Ernst & Young ( de 1982 a 2014) e Diretor deNovos Negocios no Grupo CB Casas Bahia(2014 a
2015).

O Sr. LuizCarlos Nanninideclarou, paratodos osfinsde direito que, nos Gltimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que néo transitada em
julgado, qualquer condenacédo ou aplicacdo de pena em processo ad ministrativo perantea CVM ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou ad ministrativo, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagio para a praticade qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Luiz Carlos Nanninid eclarou nao ser Pessoa Politicamente Exposta, nos
termos do disposto na Resolugdo da CVM n°55/2021, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Rinaldo Pecchio Junior - 057.467.688-04

Graduado em Economia, pela Unicamp, em 1985 e em Contabilidade, pela PUCCAMP, em 1989, com MBA em finangas, pelo IBMEC. Cursosde atualizagéo e desenvolvimento gerencial nos
Estados Unidos com professores da Harvard Business School, Tuck Schoal of Business (1993-1998) e desenvolvimento profissional na Europa com professores do IMD (International Institute
for Management Development) — Sui¢a (2005 — 2008). Prémio Equilibrista 2008, Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas — IBEF Campinas e professor convidado do MBA do Setor
Elétrico da Fundac&o Getllio Vargas. Desde margo de 2019, atua como Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores no Centro de Tecnologia Canavieira— CTC, Setor de
Biotecnologia. Foi Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores, Suprimentos & Logistica, daISACTEEP e Controladas, do GrupolSAda CTEEP (TRPL4), IE Pinheiros, IE Serrado Japi,
IEMG, Evrecy) — Setor de Transmisséo deenergia (Dez/2013 a mar/2019); Vice Presidente de Financas e Relagdes com Investidores da AES Brasil (AES Eletropaulo, AES Sul, AES Tieté e
Uruguaiana) —setorde servigos (Dez/2005 a Nov/2013); Diretor Executivo de Finangas e Business Transformation na TetraPak Ltda. — setor industrial (Nov/2005 — Dez/2009); Foi Controller,
Gerente de Tesouraria e Relagdes com Investidores e Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Elektro - Eletricidade e Servigos S.A. - setor de servicos (Abr/1999 a Nov/2005) e
Gerente de Contabilidade Corporativa na Champion Papel e Celulose Ltda. (atual Intemational Paper) —setorindustrial (Set/1989 a Set/1998).

O Sr. Rinaldo Pecchio Junior declarou, paratodosos finsde direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que nao transitada
em julgado, qualquer condenagéo ou aplicagéo de pena em processo ad ministrativo perante a CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou ad ministrativo, que
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tivesse por efeito asuspensido ou ainabilitagdo para a praticad e qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Rinaldo Pecchio Junior declarou ndo ser PessoaPoliticamente Exposta,
nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n°55/2021, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Maria Carmen Westerlund Montera - 362.882.927-53

Economistaformada pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas do Rio de Janeiro da Universidade Candido Mendes, é também bacharel em Letras pela PUC/RJ, com
especializacdo em Mercado de Capitais naEPGE/FGV/RJ e MBA Executivo pela COPPEAD/UFRJ.

Atualmente é membro do comité de auditoria e riscos da Alper Consultoria e Corretorade Seguros S.A. desde 2017 e membro suplente do Conselho Fiscal da BR Distribuidora desde 2019.
AtuounaTupy S.A. (setor de metalurgia), onde foimembro do Comité de Auditoria e Riscos (2009 - agosto 2020), e foi membro do Comité de Governanga e Gestao de Pessoas (maio/2009-
agosto/2016) e membro do Conselho de Administragéo (margo2006-abril/2013). Atuou na INVEPAR- Investimentos e Participagdes em Infraestrutura onde ocupou o cargo de membrodo
Conselho de Administragdo e foi coordenadorado Comité de Auditoria (jan.2019abril 2020). Também atuou na Concessionaria do Aeroporto Intemacional de Guarulhos como membro do
Conselho de Administrag&o (2019/2020). Atuou também no BANRISUL —Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. como membro do Conselho Fiscal (marco de 2018/nov 2019) e na
Klabin S.A. (setor de papel e celulose) como membro suplente do Conselho Fiscal (2017-2019). Atuou nas empresas do setor elétrico - Brasiliana Participagdes S.A. (holding), como membro
(titular e suplente) do Conselho Fiscal (2019-2020;2018:2019); - AES Tieté Energia, como membro do Conselho Fiscal (2014-2018; 2011-2013); Eletropaulo Metro politana Eletricidade de Sao
Paulo, onde foimembro (suplente ativo e titular) do Conselho Fiscal (2014-2019;2011-2013); - AES Elpa S.A., onde foimembro do Conselho Fiscal de 2011 a 2013. Atuou também na BNDES
Participagdes S.A.—BNDESPAR, ondefoi gerente e economista do departamento d e investimento e acompanhamento da carteira de a¢des (1976-unho 2013).

Nenhuma das empresas acima listadas integrao grupo econdmico ou é controlada poracionista da Companhia. Foi ainda membro do Conselho de Administracao da CEG e doscomités
financeiro e de gestdo da Brasil Ferroviase da Ferronorte S.A. (cias abertas concessionarias de ferrovias), membro do comité de investimentos do FundoFIP Brasil Energiae do Fundode
Petréleo, Gase Energiae membro do Conselho de Administracdo de Spes prestadoras deservicos para a Petrobras (Companhia de Recuperacéo Secundaria CRSEC, Marlim Participacdes
e Nova Marlim Participagdes) e membro suplente do Conselho de Administracdo da Net Servicosde Comunicagdo S.A. edo Comité de Finangasda Telemar Participagfes S.A.

A Sra. Maria Carmen Westerlund Montera declarou, paratodos os finsde direito que, nos Gltimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que n&o
transitada em julgado, qualquer condenagao ouaplicagéo de pena em processo ad ministrativo perante a CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativo, que tivesse porefeito asuspensédo ou ainabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

A Sra. Maria Carmen Westerlund Montera declarou n&o ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto ha Resolu¢do da CVM n°55/2021, por ndo se enquadrarem nenhumadas
situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Marcus Vinicius Dias Severini - 632.856.067-20

Graduado em Ciéncias Contabeis e Engenharia Elétrica com Pds-Graduagdo em Engenharia Econémica.

Atualmente, € Membro efetivo do conselho fiscalda Vale S.A., desdeabril de 2017, tendo atuado como "financial expert" para fins dereporte a SEC de 2017 a 2019 quando o conselho fiscal
foi "desturbinado; Membro efetivo do Comite de Auditoria da Fundacéo Vale dorio Doce de Seguridade Social - VALIAdesde janeiro de 2019 e Membro efetivo do Comite de Auditoriada
OceanPact Servicos Maritimos S.A. desde fevereiro de 2021.

Atuou como membro efetivo do conselho fiscalda BRF S.A. de abril de 2015 a abil 2019; membro efetivo do conselho fiscal da Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.(Mills) de abril de
2015 a abril 2018; Mentoring da area de Controladoriana Invepar S.A. de maio de 2019 afevereiro de 2020; Diretor de control adoriada Vale S.A. no periodo de maio 2007 a margo 2015,
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tendo atuado nas areas contabil (USGAAP, IFRS e BRGAAP), M&A, impostos federais, planejamento tributario nacional e intemacional, implementag&o de controles intermos e SOX,
desenvolvimento de manuais de procedimentose implantagdo d os conceitos de Self Risk Assessment na area de contabilidade; Presidentedo Conselho Deliberativo da Fundagé&o Vale do Rio
Doce de Seguridade Social VALIA. totais de USS 8 (Ativos bilhdes) no periodo de maio 2007 a margo 2015; Atuagcdo como membro efetivo ou Associagao Brasileira suplente dos Conselhos
Fiscal da Fertilizantes Fosfatados S/A-Fosfértil, Tubardo- CST de Aluminio ABAL, Usinas Minas Gerais S/A - USIMINAS, Companhia Sideriirgica de e Caemi Mineragdo S.A. Experiénciade 12
anos em trabalhos de consultoria e auditoria, ad quirida em empresa multinacional do ramo (Arthur Andersen S/C). Instrutorde cursos e seminarios no Brasil e exterior, nas areas de
Contabilidade de Pessoas e Tributéaria.

Eleito o profissional de contabilidade do ano de 2005 pela Associagéo Nacional de Executivos de Contabilidade Financgas, e Administragao (ANEFAC)

O Sr. Marcus Vinicius Dias Severinideclarou, paratodos osfinsde direito que, nos Gltimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que nédo
transitada em julgado, qualquer condenagao ouaplicagdo de pena em processo ad ministrativo perante a CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esferajudicial ou
administrativo, que tivesse porefeito a suspensao ou ainabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Marcus Vinicius Dias Severinidec larou n&o ser Pessoa
Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n°55/2021, por ndo se enquadrarem nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Walbert Antonio dos Santos - 867.321.888-87

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Visconde de Cairu, em 1996. Atualmente, atua como consultor empresarial independente, principalmente nas areas devarejo (Grupo
Pereiracom sede em Sao Paulo e atuacao principalmente no Centro Oeste) e Educacédo (Escolas Morumbi Sul, com atuagédo em Sao Paulo) e, desde 2017, € membro de conselho fiscaldo
Magazine Luiza e conselheiro independentedas Clinicas Clivale,empresa familiar sediada em Salvador. Atuou durante 35 anos como auditor e consultor empresarial, entre 1980 até 2002, na
Arthur Andersen & CO, ondeatuou como Sécio Internacional nos tltimos seis anos; no periodo entre 2001 e 2015, foi Sécio de auditoria da Deloitte Touche Thomatsu.

O Sr. Walbert Antonio dos Santos declarou, paratodos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, n&o esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo que nao
transitada em julgado, qualquer condenacao ouaplicagdo de pena em processo ad ministrativo perante a CVM ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esferajudicial ou
administrativo, que tivesse porefeito a suspenséo ou ainabilitagio para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Walbert Antonio dos Santos declarou n&o ser Pessoa Politicamente Exposta, nostermos do disposto na Resolu¢do da CVM n°55/2021, pornéo se enquadrar em nenhumadas
situacdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Tipo de Condenacéo Descricdo daCondenacao
Sérgio Agapito Lires Rial —595.644.157-72 N/A
Fabio Schvartsman —940.563.318-04 N/A
Walter Schalka - 060.533.238-02 N/A
Nildemar Secches - 589.461.528-34 N/A
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AnaAmélia Campos Toni- 084.742.118-08 N/A
Clarissa De Aradjo Lins —851.458.317-49 N/A
Carlos Augusto Leone Piani- 025.323.737-84 N/A
Mateus Affonso Bandeira - 572.483.970-91 N/A
Pedro Santos Ripper-012.277.917-71 N/A
Jo&o VernerJuenemann - 000.952.490-87 N/A
Luiz Carlos Nannini - 038.563.538-95 N/A
Rinaldo Pecchio Junior - 057.467.688-04 N/A
Maria Carmen Westerlund Montera - 362.882.927-53 N/A
Marcus Vinicius Dias Severini - 632.856.067-20 N/A
Walbert Antonio dos Santos - 867.321.888-87 N/A

12.7 / 12.8 - Composicdo dos comités

As informac0des abaixo contemplam os cargos atualmente ocupados pelos candidatos ao s cargos do Conselho de Administragcdo da Companhia com relagdo
aos comités de assessoramento da Companhia. Adicionalmente, a Companhia esclarece que nenhum dos candidatos ao Conselho Fiscal ocupa atualmente
cargos em comités de assessoramento da Companhia.

Datade

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado . Dataposse Prazo mandato
nascimento
CPF Desgrlﬂgao outros Profissao Descrigdo outros Dataeleicdo Ndmero d.e mandatos Percentu_a:l de participacdo
comités cargos ocupados consecutivos nasreunides
Outros cargos efuncgdes exercidos naCompanhia
Carlos Augusto Leone Outros Comités R 24/04/1973 01/11/2021 28/04/2022
. - Membro do Comité
Piani
Comitéde L 29/10/2021 1 100%
025.323.737-84 Administrador =
Pessoas

Membro do Conselho de Administragé&o.
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data.de Dataposse Prazo mandato
nascimento
Descrigdo outros . Descrigdo outros o NUumero demandatos | Percentual de participagéo
CPF A Profissédo Dataeleicdo . o
comités cargos ocupados consecutivos nasreunides
Outros cargos efungdes exercidos naCompanhia
Mateus Affonso Bandeira | Outros Comités NZoo aplicavel Outros Cargos 07/06/1969 01/11/2021 28/04/2022
Comitéde Coordenadordo Comité | 29/10/2021 1 100%
572.483.970-91 Pesspas e Comite Administrador de Pessp?s € Membro
deRiscose do Comité deRiscose
Financeiro Financeiro

Membro do Conselho de Administragdo.

Carlos Augusto Leone Piani - 025.323.737-84

Administrador de Empresas graduado pelo IBMEC-RJ (1998) e em Processamento de Dados pela PUC-RJ (1996). Possui titulo de CFA Charterholder pelo CFA Institute e participou do
Owner/President Program da Harvard Business School (2008). Atualmente é presidente e conselheiroda HPX Corp, empresa listadana NYSE, presidente do conselho da Equatorial Energia
SA e conselheiro daBemobi Mobile Tech S.A. Diretor responsavel poriniciativas Estratégicas e Fusdes e Aquisi¢cdes Globais da Kraft Heinz (2019). Diretor-Presidente da Kraft Heinz no Canada
(2015 a 2018). Presidente da PDG Realty (2012 a 2015), Sécio e Co-Responsavel pela areade Private Equity da Vinci Partners (2010 a 2015), Presidente e Diretor-Financeiro da Equatorial
Energiae suas subsidiarias (2004 a 2010) e Analista de Fusbes e Aquisicdes e Socio da Area de Investimentos lliquidos do Ban co Pactual (1998 a 2004).

Carlos Augusto Leone Piani declarou, paratodos osfinsde direito que, nos Gltimos cinco anos, n o esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que néo transitada em
julgado, qualquer condenacéo ouaplicacdo de pena em processo ad ministrativo perante a CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou ad ministrativo, que tivesse
por efeito asuspensdo ou ainabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Carlos Augusto Leone Pianideclarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos
do disposto na Resolugdo da CVM n°55/2021, pornao se enquadrar em nenhuma das situacfes que caracterizam a Pessoa Poliicamente Exposta.

Mateus Affonso Bandeira -572.483.970-91

Graduado em Informética pela Universidade Catolica de Pelotas (1887-1990), com especializagdo em Finangas Corporativas e Gestao pela FGV (1995-1996) e Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (1998-1999). Possui MBA pela Wharton School, University of Pennsylvania (2002-2004) e especiaiza¢ao para presidentes de empresa (OPM) da Harvard Business School (2013-
2016). Desde outubro/2020, ¢ membro do Conselho de Administragdo da Ol S.A. Entre 2011 e 2017, foi S6cio-Presidente e CEO da FALCONI — Consultores de Resultado. Foi membro dos
Conselhos de Administragdo do Banco Pan (2011 a 2017), daPDG (2012 a 2016), da Terra Santa Agro (2016 a 2018) e do Hospital Moinhosde Vento (desde 2016). Foi membro Conselho
Deliberativo da Fundacao Estudar entre 2012 e 2017. Além disso, foi Presidente do Banrisul e Diretorde Rl (2010 a 2011) e membro do CdA (2008 a 2011), Diretor/Subsecretéario do Tesouro
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do RS (2007 a 2008), Secretario de Planejamento e Gestdo do RS (2008 a 2009). Atuou também no Senado Federal (2006), no Ministério da Fazenda (2004 a 2005) e na Secretaria da Fazenda

do RS (1993 a 2002).

Mateus Affonso Bandeira declarou, paratodososfinsde direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo quend&o transitada em
julgado, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo ad ministrativo perantea CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou ad ministrativo, que
tivesse por efeito asuspensdo ou ainabilitagdo para a praticad e qualquer atividade profissional ou comercial. Mateus Affonso Bandeira declarounao ser Pessoa Politicamente Exposta, nos
termos do disposto na Resolugdo da CVM n°55/2021, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Po liticamente Exposta.

Tipo de Condenacéo

Descricdo daCondenacao

Carlos Augusto Leone Piani- 025.323.737-84

N/A

Mateus Affonso Bandeira - 572.483.970-91

N/A
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12.9 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas
a administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o hé4 relagdo conjugal, unido estavel ouparentesco até o segundo grau entre: (a) administradores
e/ou os candidatos aos cargos do Conselho de Administragéo indicados no item 12.5/ 12.6 acima,;
(b) (i) administradores da Companhia e/ou os candidatos aos cargos do Conselho de Administragéo
indicados no item 12.5 / 12.6 acima; e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia; (c) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e/ou
os candidatos aos cargos do Conselho de Administragéo indicados no item 12.5/ 12.6 acima; e (i)
controladores diretos ou indiretos da Companhia; (d) (i) administradores da Companhia e/ou 0s
candidatos aos cargos do Conselho de Administragdo indicados no item 12.5/ 12.6 acima; e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Vale destacar que, nos termos da Instrucdo da CVM n° 480/2009, este item ndo é aplicavel a
membros do Conselho Fiscal.

12.10 - Relagdes de subordinacéo, prestacdo de servigco ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel em relagdo aos candidatos aos cargos do Conselho de Administragéo indicados no
item 12.5 /12.6 acima, tendo em vista que, nos trés Ultimos exercicios sociais, ndo havia relagcdes
de subordinacdo, prestagcdo de servico ou controle entre tais candidatos e controladas,
controladores e, em cada caso desde que sejam relevantes, fornecedores, clientes, devedores ou
credores da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas.

Vale destacar que, nos termos da Instrucdo da CVM n° 480/2009, este item ndo € aplicavel a
membros do Conselho Fiscal.
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ANEXO XII — DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATOS INDICADOS A
CONSELHEIRO INDEPENDENTE

(este anexo inicia-se na proxima péagina)



DocuSign Envelope ID: 4DA9E76F-3FE3-4957-AFD7-AAEC742EF091

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AUSENCIA DE
CONDENACAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, Ana Amélia Campos Toni, brasileira, casada, economista, portadora da cédula de
identidade RG n? 13.348.480, expedida pela DETRAN/SP, inscrita no CPF/ME sob o n®
084.742.118-08, declaro, para fins de cumprimento dos critérios de independéncia
previstos no §1¢ do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista
controlador direto ou indireto da Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu
direito de voto vinculado a Acordo de Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas
a Companbhia; (iii) ndo sou cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau dos acionistas controladores ou de administrador da Companhia; e (iv) nio
fui, nos ultimos trés anos, empregada ou diretora da Companhia ou do seu acionista
controlador. Declaro, ainda, para fins de enquadramento como conselheiro independente,
que ndo se verificam quaisquer das hipoteses previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento
do Novo Mercado da B3. Diante disso, declaro estar apto a tomar posse do cargo de membro
independente do Conselho de Administracio da VIBRA ENERGIA S.A., nos termos
exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo
estive sujeita aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em
julgado, qualquer condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo,
que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa Politicamente Exposta nos termos do
disposto na Instrugcdo da CVM n°® 617/2019, por ndo me enquadrar em nenhuma das
situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Sdo Paulo, 21 de fevereiro de 2022.

(— DocuSigned by:

73B015TOFESO46B

Ana Amélia Campos Toni




DocuSign Envelope ID: 0276E48A-631F-4992-9D2F-BC50E38071CC

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AUSENCIA DE
CONDENACAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, Clarissa De Aratujo Lins, brasileira, casada, economista, portadora da cédula de
identidade RG n? 7.354.713-5, expedida pela IIFP/R], inscrita no CPF/ME sob o n®
851.458.317-49, declaro, para fins de cumprimento dos critérios de independéncia
previstos no §1¢ do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista
controlador direto ou indireto da Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu
direito de voto vinculado a Acordo de Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas
a Companbhia; (iii) ndo sou cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau dos acionistas controladores ou de administrador da Companhia; e (iv) nio
fui, nos ultimos trés anos, empregada ou diretora da Companhia ou do seu acionista
controlador. Declaro, ainda, para fins de enquadramento como conselheiro independente,
que ndo se verificam quaisquer das hipoteses previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento
do Novo Mercado da B3. Diante disso, declaro estar apto a tomar posse do cargo de membro
independente do Conselho de Administracio da VIBRA ENERGIA S.A., nos termos
exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo
estive sujeita aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em
julgado, qualquer condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo,
que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa Politicamente Exposta nos termos do
disposto na Instrugcdo da CVM n°® 617/2019, por ndo me enquadrar em nenhuma das
situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Sdo Paulo, 21 de fevereiro de 2022.

DocuSigned by:

raxm'sm Lins

FTFT09340E2343A™

Clarissa De Aratjo Lins



DocuSign Envelope ID: CF7804CF-FAGF-4673-893A-15E3ECAD7C5F

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AUSENCIA DE
CONDENACAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, Fabio Schvartsman, brasileiro, casado, engenheiro de producdo, portador da cédula de
identidade RG n? 4.144.579-X, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n®
940.563.318-04, declaro, para fins de cumprimento dos critérios de independéncia
previstos no §1¢ do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista
controlador direto ou indireto da Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu
direito de voto vinculado a Acordo de Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas
a Companbhia; (iii) ndo sou cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau dos acionistas controladores ou de administrador da Companhia; e (iv) nio
fui, nos udltimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador. Declaro, ainda, para fins de enquadramento como conselheiro independente,
que ndo se verificam quaisquer das hipoteses previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento
do Novo Mercado da B3. Diante disso, declaro estar apto a tomar posse do cargo de membro
independente do Conselho de Administracio da VIBRA ENERGIA S.A., nos termos
exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos cinco anos, nao
estive sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, mesmo que ndo transitada em
julgado, qualquer condenacgdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo,
que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa Politicamente Exposta nos termos do
disposto na Instrugcdo da CVM n°® 617/2019, por ndo me enquadrar em nenhuma das
situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Sdo Paulo, 21 de fevereiro de 2022.

DocuSigned by:

S

AZ7645026A02465...

Fabio Schvartsman



DocuSign Envelope ID: 375E62A2-8DD0-45B2-BE84-C0522CC98AA2

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AUSENCIA DE
CONDENACAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, Nildemar Secches, brasileiro, vidvo, engenheiro mecanico, portador da cédula de
identidade RG n? 3.997.339-6, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n®
589.461.528-34, declaro, para fins de cumprimento dos critérios de independéncia
previstos no §1¢ do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista
controlador direto ou indireto da Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu
direito de voto vinculado a Acordo de Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas
a Companbhia; (iii) ndo sou cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau dos acionistas controladores ou de administrador da Companhia; e (iv) nio
fui, nos udltimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador. Declaro, ainda, para fins de enquadramento como conselheiro independente,
que ndo se verificam quaisquer das hipoteses previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento
do Novo Mercado da B3. Diante disso, declaro estar apto a tomar posse do cargo de membro
independente do Conselho de Administracio da VIBRA ENERGIA S.A., nos termos
exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos cinco anos, nao
estive sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, mesmo que ndo transitada em
julgado, qualquer condenacgdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo,
que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa Politicamente Exposta nos termos do
disposto na Instrugcdo da CVM n°® 617/2019, por ndo me enquadrar em nenhuma das
situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Sdo Paulo, 21 de fevereiro de 2022.

DocuSigned by:

Mdomar Seedies

O1T3ETTAA595C4927—

Nildemar Secches




DocuSign Envelope ID: AB8OD5AF-A65D-4FC7-B02B-DC1BD616CB88

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AUSENCIA DE
CONDENACAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, Sérgio Agapito Lires Rial, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de
identidade RG n® 04.621.473-0, expedida pelo IFP/R], inscrito no CPF/ME sob o n®
595.644.157-72, declaro, para fins de cumprimento dos critérios de independéncia
previstos no §1¢ do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista
controlador direto ou indireto da Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu
direito de voto vinculado a Acordo de Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas
a Companbhia; (iii) ndo sou cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau dos acionistas controladores ou de administrador da Companhia; e (iv) nio
fui, nos udltimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador. Declaro, ainda, para fins de enquadramento como conselheiro independente,
que ndo se verificam quaisquer das hipoteses previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento
do Novo Mercado da B3. Diante disso, declaro estar apto a tomar posse do cargo de membro
independente do Conselho de Administracio da VIBRA ENERGIA S.A., nos termos
exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo
estive sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, mesmo que ndo transitada em
julgado, qualquer condenac¢do ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo,
que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa Politicamente Exposta nos termos do
disposto na Instrugcdo da CVM n°® 617/2019, por ndo me enquadrar em nenhuma das
situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Sdo Paulo, 21 de fevereiro de 2022.

(— DocuSigned by:

509293FCEFES4FO—

Sérgio Agapito Lires Rial



DocuSign Envelope ID: 0B259351-5B21-4DB5-B294-1E93C088524D

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AUSENCIA DE
CONDENACAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, Walter Schalka, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n?
6.567.956-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n2 060.533.238-02, declaro,
para fins de cumprimento dos critérios de independéncia previstos no §12 do artigo 16 do
Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista controlador direto ou indireto da
Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu direito de voto vinculado a Acordo de
Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo sou conjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau dos acionistas
controladores ou de administrador da Companhia; e (iv) nio fui, nos ultimos trés anos,
empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador. Declaro, ainda, para
fins de enquadramento como conselheiro independente, que nio se verificam quaisquer das
hipé6teses previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3. Diante
disso, declaro estar apto a tomar posse do cargo de membro independente do Conselho
de Administracao da VIBRA ENERGIA S.A., nos termos exigidos pelo Regulamento do
Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo
estive sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, mesmo que ndo transitada em
julgado, qualquer condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo,
que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa Politicamente Exposta nos termos do
disposto na Instrugcdo da CVM n°® 617/2019, por ndo me enquadrar em nenhuma das
situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Sdo Paulo, 21 de fevereiro de 2022.

DocuSigned by:

WALTER SCHALKA

EAST2D0565A4B9

Walter Schalka




DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AUSENCIA DE

CONDENACAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, MATEUS AFFONSO BANDEIRA, brasileiro, natural da cidade de Pelotas, Estado do Rio
Grande do Sul, casado, administrador, portador da identidade n2 7039179523 SSP/RS e inscrito
no CPF sob o n? 572.483.970-91, declaro, para fins de cumprimento dos critérios de
independéncia previstos no §12 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou
acionista controlador direto ou indireto da Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu
direito de voto vinculado a Acordo de Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia; (iii) ndo sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau dos acionistas controladores ou de administrador da Companhia; e (iv) ndo fui,
nos ultimos trés anos, empregada ou diretora da Companhia ou do seu acionista controlador.
Declaro, ainda, para fins de enquadramento como conselheiro independente, que nao se
verificam quaisquer das hipdteses previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento do Novo
Mercado da B3. Diante disso, declaro estar apto a tomar posse do cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo da VIBRA ENERGIA S.A., nos termos exigidos pelo
Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo estive
sujeita aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado,
qualguer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou
qualgquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse
por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo sou Pessoa Politicamente Exposta nos termos do disposto na Instrucdo da
CVM n° 617/2019, por ndo me enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa
Politicamente Exposta.

Rio Grande do Sul, 28 de marco de 2022.

Mateus Affonso Bandeira

Este documento foi assinado eletronicamente por Mateus Affonso Bandeira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://brdistribuidora.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 83E9-A5D6-DB6F-

AD16.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AUSENCIA DE

CONDENACAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, CARLOS AUGUSTO LEONE PIANI, americano, natural de Lynwood, California, Estados Unidos
da América, casado, administrador, portador da identidade n® 09578876-6 Detran/RJ e inscrito
no CPF sob o n? 025.323.737-84, declaro, para fins de cumprimento dos critérios de
independéncia previstos no §12 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou
acionista controlador direto ou indireto da Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu
direito de voto vinculado a Acordo de Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia; (iii) ndo sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau dos acionistas controladores ou de administrador da Companhia; e (iv) ndo fui,
nos ultimos trés anos, empregada ou diretora da Companhia ou do seu acionista controlador.
Declaro, ainda, para fins de enquadramento como conselheiro independente, que nao se
verificam quaisquer das hipdteses previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento do Novo
Mercado da B3. Diante disso, declaro estar apto a tomar posse do cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo da VIBRA ENERGIA S.A., nos termos exigidos pelo
Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo estive
sujeita aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado,
qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse
por efeito a suspensdao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo sou Pessoa Politicamente Exposta nos termos do disposto na Instrucdo da
CVM n°617/2019, por ndo me enquadrar em nenhuma das situacdes que caracterizam a Pessoa
Politicamente Exposta.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2022.

CARLOS AUGUSTO LEONE PIANI

Este documento foi assinado eletronicamente por Carlos Augusto Leone Piani.

Para verificar as assinaturas va ao site https://brdistribuidora.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdédigo 78A3-99FF-2FF7-

DD70.

Publica

Este documento foi assinado eletronicamente por Carlos Augusto Leone Piani.

Para verificar as assinaturas va ao site https://brdistribuidora.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 78A3-99FF-2FF7-DD70.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal Vibra Energia. Para verificar
as assinaturas clique no link: https://brdistribuidora.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/78A3-99FF-2FF7-
DD70 ou va até o site https://brdistribuidora.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cddigo abaixo para
verificar se este documento é vélido.

Caodigo para verificacao: 78A3-99FF-2FF7-DD70

Hash do Documento
3146527BD8S9ACDAOC2D63A992AC8ES7733C53E51A482258A216E810ADF8AG91C

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 28/03/2022 é(sé&o) :

« Carlos Augusto Leone Piani (Signatéario) - 025.323.737-84 em 28/03/2022 18:27 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica
Identificacao: Por email: cpiani@icloud.com

Evidéncias
Client Timestamp Mon Mar 28 2022 18:27:12 GMT-0300 (-03)
Geolocation Latitude: -23.564967461993536 Longitude: -46.66711912860269 Accuracy: 35

IP 177.92.91.90
Assinatura:

Hash Evidéncias:

5A825CCOE73D1D6F2AE89AABSASA0334E3027D85FI9B5SFE02B37AA15E64488E5B




DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AUSENCIA DE

CONDENACAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, PEDRO SANTOS RIPPER, brasileiro, natural da cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, solteiro, engenheiro, portador da identidade n2 084979806 IFP e inscrito no CPF sob o
n2 012.277.917-71, declaro, para fins de cumprimento dos critérios de independéncia previstos
no §12 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista controlador
direto ou indireto da Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu direito de voto
vinculado a Acordo de Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii)
nao sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau dos
acionistas controladores ou de administrador da Companhia; e (iv) ndo fui, nos ultimos trés anos,
empregada ou diretora da Companhia ou do seu acionista controlador. Declaro, ainda, para fins
de enquadramento como conselheiro independente, que ndo se verificam quaisquer das
hipdteses previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3. Diante disso,
declaro estar apto a tomar posse do cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo da VIBRA ENERGIA S.A., nos termos exigidos pelo Regulamento do Novo
Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo estive
sujeita aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado,
qualguer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou
qualguer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse
por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo sou Pessoa Politicamente Exposta nos termos do disposto na Instrucdo da
CVM n°®617/2019, por ndo me enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa
Politicamente Exposta.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2022.

Pedro Santos Ripper

Este documento foi assinado eletronicamente por Pedro Santos Ripper.

Para verificar as assinaturas va ao site https://brdistribuidora.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F442-7E5C-1C90-
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ANEXO XIII - INFORMAGCOES DA SECAO 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(nos termos do artigo 12, inciso Il, da Instrugdo da CVM n° 481/2009)

13.1 - Descricdo da politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e n&o estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo

A descricao qualitativa da politica ou pratica de remuneracdo da Companhia, conforme vigente na
presente data, € apresentada abaixo por 6rgdo da sua administracdo e pelo Conselho Fiscal,
conforme abaixo.

Diretoria
(@ objetivos da politica ou prética de remuneragéo

Os objetivos e préticas de remuneragdo visam a reconhecer e remunerar 0s administradores da
Companhia considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a funcdo e a competéncia. Até a
publicacdo deste formulario, ndo ha uma politica de remuneracdo formalmente aprovada na
Companhia.

(b) composicdo daremuneragao
0) descricao dos elementos daremuneracdo e os objetivos de cada um deles

) Salario ou pré-labore: remuneragdo mensal fixa, praticada para os membros da Diretoria
Executiva, como retribuicdo pelos servigos prestados,

) Beneficios diretos e indiretos: visam a contribuir com a qualidade de vida dos membros da
Diretoria Executiva, incluindo, assisténcia a saude;

) Incentivo de curto prazo: programa baseado no atingimento de metas da Companhia e das
Diretorias;
) Incentivo de longo prazo: remuneracdo baseada em opc¢8es paracomprade acdes, acdes

restritas e pagamentos baseados em a¢des com liquidacdo em caixa,;

) Beneficios pds-emprego: visam a contribuir com a qualidade de vida dos membros da
Diretoria Executiva, incluindo plano de previdéncia. Para os diretores ndo estatutarios,
contratados por regime previsto na Consolidacdo de Leis Trabalhistas (CLT), estéo
previstos também auxilio alimentagdo e Fundo de Garantia portempo de Servigco (FGTS).

(i) qual aproporgdo de cada elemento naremuneragéo total

A proporcédo de cada elemento na remuneracdo total, em relagdo aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, pode ser verificada na tabela abaixo.

Composi¢cao daRemuneracao 2021 2020 2019

Remuneracao fixamensal

Salério ou pré-labore 32,86% 58,98% 68,50%
Beneficios diretos e indiretos 0,53% 1,97% 3,13%
Participagéo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%




Remuneragéao variavel 39,58% 24,45% 17,85%
Beneficios pds-emprego 2,07% 5,51% 6,95%
Cessacdao do exercicio do cargo 11,11% 0,00% 3,57%
Remuneracdo baseadaem agdes 13,85% 9,09% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

o Salario ou pro-labore: o valor foi aprovado em Assembleia Geral. Foram previstos o
agrupamento daremuneracdo fixa dos administradores no P50 (percentil 50%) de mercado
e, baseado nos desafios da Companhia o pacote remuneratério total ficou fixado no P90
(percentil 90%) do mercado, fazendo parte dessa remuneracdo total os incentivos de curto
e delongo prazo. Nao existe metodologia Unica de célculo e reajuste. Para o ciclo de 2022,
0 Conselho de Administracdo aprovou o realinhamento da remuneracdo da Diretoria
Executiva, em decorréncia de projeto conduzido com a Korn Ferry, renomada consultoria
de Remuneracdo, revisando o posicionamento da remuneracdo fixa dos membros da
Diretoria Executiva para P75 (percentil 75) de mercado;

o Incentivo de curto prazo: multiplo salarial pago de acordo com a curva de atingimento de
metas da Companhia e das Diretorias;

o Incentivo de longo prazo: remuneracdo baseada em opcdes de compra de acdes, acdes
restritas e pagamentos baseados em a¢des com liquidagdo em caixa. Para o ciclo de 2022,
a administracdo da Companhia propde a aprovacdo do plano de acdes de performance e
plano de ac8es restritas, a serem deliberados na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria a ser realizada em 28 de abril de 2022 (*AGOE”), para integrarem o pacote
de incentivos de longo prazo da Companhia, junto com o plano de opc¢des de compra de
acOes e o plano de matching;

o Beneficios diretos e indiretos: corresponde a assisténcia a salde, para a qual ndo existe
metodologia Unica de célculo e reajuste;

) Beneficios pés-emprego: ndo existe metodologia Unica de calculo e reajuste para a

contribuicdo ao plano de previdéncia, sendo atualmente limitado a 11% da remunerag&o
com base na faixa etaria de cada Diretor Executivo.

(iv) razbes que justificam a composi¢do daremuneraco

A composicao daremuneracdo dos administradores da Companhia é definida considerando seus
resultados econdémico-financeiros, bem como busca promover o reconhecimento dos esforgos dos
administradores da Companhia e um alinhamento as praticas de remuneragdo aplicadas por
referenciais de mercado.

(v) membros ndo remunerados
Nao aplicavel, visto que todos os membros da Diretoria Executiva séo remunerados.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracao

) Salario ou pré-labore: remuneracdo fixasem indicador vinculado;

° Beneficios diretos e indiretos: sem indicador vinculado;




o Incentivo de curto prazo: indicadores de atingimento de resultados da Companhia e das
Diretorias;

) Incentivo de longo prazo: sem indicador vinculado. A partir de 2022, com a implantagdo do
plano de a¢cdes de performance, assumindo a aprovacédo do referido plano pela AGOE, o
Conselho de Administragdo elegera, a cada programa, dois ou mais indicadores e
respectivas metas, dentre os indicadores corporativos aprovados no Plano de Neg6cios
plurianual da Companhia, tais como, exemplificativamente: market-share; EBITDA (R$/m3
ou R$/Mw); e/ou return on capital employed (ROCE);

. Beneficios pds-emprego: sem indicador vinculado.

z

(d) como a remuneragdo € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Em relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, a remuneracdo foi
estruturada de forma que a compensacao total tenha parcela consideravel atrelada ao Programa
de Remuneracdo Variavel Anual dos membros da Diretoria Executiva, que foi ativado somente
mediante o atendimento de pré-requisitos como a verificagdo de lucro liquido contébil e distribuicdo
de dividendos. A remuneracdo variavel e, dessa forma, a remuneracao total, esteve diretamente
ligada a evolugcao dos indicadores de desempenho, pois o nimero de remuneracdes a serem pagas
individualmente no dmbito do Programa de Remuneragcdo Variavel Anual foicalculado com base
no atingimento dos indicadores e nos resultados da Companhia.

Com a aprovacgao da revisdo da estrutura de remuneracdo da administracdo da Companhia pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 28 de julho de 2020, a remuneragdo
passou a ser estruturada de forma que a compensacao total tenha parcela consideravel atrelada
aos programas de incentivo de curto prazo e incentivo de longo prazo da Diretoria Executiva, que
sao ativados somente mediante o atendimento de pré-requisitos. Os programas acima estao
diretamente ligados a evolucdo dos indicadores de desempenho (curto prazo) e geragdo de valor
para a Companhia (longo prazo).

No que refere ao ciclo de 2021, a composi¢cdo da remuneragdo da administracdo da Companhia se
manteve nos moldes do ciclo de 2020, em que a compensacao total possui parcela consideravel
atrelada aos programas de incentivos de curto e longo prazos, em linha com os resultados do
negocio

A partir de 2022, com a possibilidade de outorga de acdes de performance para os membros da
Diretoria Executiva, assumindo a aprovacdo do respectivo plano pela AGOE, o componente de
longo prazo esta vinculado, além da permanéncia do vinculo dos executivos com a Companhia, ao
desempenho direto de indicadores de resultado pré-fixados para o periodo.

() como a politica ou prética de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

Em relacdo aos exercicios sociais encerrados em 2021, 2020 e 2019, a remuneracdo dos
administradores da Companhia foi definida considerando seus resultados econdmico-financeiros,
bem como a promoc¢éo do reconhecimento dos administradores e um alinhamento destes as
estratégias de curto, médio e longo prazos da Companhia.

® existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia.



(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario envolvendo a Companhia.

(h) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando

0] 6rgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

Cabe ao Comité de Pessoas analisar as propostas levadas pela Diretoria de Gente e Gestéo para
a remuneracao fixae variavel da Diretoria Executiva. Ap6s a manifestacdo deste comité, a proposta
é apreciada pelo Conselho de Administragcédo. Por fim, a remuneracdo global dos administrad ores
€ submetida para deliberacéo dos acionistas em Assembleia Geral.

(i)  critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remunerag¢do individual

E atribuida ao Presidente remuneracdo individual superior & remuneracéo dos demais membros da
Diretoria Executiva. Sdo observadas as praticas de mercado para fixagdo das remuneragdes dos
membros da Diretoria Executiva.

(i) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacgéo
da politica de remuneragdo do emissor

Até a presente data, ndo h& uma politica de remunera¢do formalmente aprovada.
Conselho de Administragéo
(@ objetivos da politica ou prética de remuneragéo

Os objetivos e praticas de remuneracdo visam a reconhecer e remunerar os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a funcao, a
competéncia e reputacdo profissional. Até a publicacdo deste formulario, ndo ha uma politica de
remuneracdo formalmente aprovada na Companhia.

(b) composicdo daremuneragao
0) descricdo dos elementos daremuneracdo e os objetivos de cada um deles

) Salério ou pré-labore: remuneragdo mensal fixa praticada para os membros do Conselho
de Administracéo como retribuicdo pelos servigos prestados;

) Participacdo em comités: remuneracdo mensal fixa praticada para 0os membros do
Conselho de Administracdo que comp&em 0s comités estatutarios de assessoramento ao
Conselho de Administracéo;

) Incentivo de longo prazo: remuneragdo baseada em opcdes paracompra de agdes;

(ii) em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cdo de cada elemento na
remuneracgéo total

A proporcédo de cada elemento na remuneragdo total, em relacdo aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, pode ser verificada na tabela abaixo.

Composi¢cdo daRemuneragéo 2021 2020 2019

Remuneracéo fixamensal




Salério ou pré-labore 60,72% 74,07% 71,42%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em comités 17,65% 25,93% 28,58%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragdo variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios p6s-emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacao do exercicio do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracdo baseadaem acbes 21,63% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

(ili) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

) Salario ou pré-labore: o valor foi aprovado em Assembleia Geral. Foi previsto o

agrupamento daremuneragdo fixados administradores no P50 (percentil 50%) de mercado,
ndo sendo previsto reajuste para o periodo entre abril de 2022 e margo de 2023;

) Participacdo em comités: equivalente a um valor percentual do salario ou pré-labore
percebido pelo membro do Conselho de Administragao;

o Incentivo de longo prazo: remuneracdo baseada em opg¢des paracompra de agdes.

(iv) razbes que justificam a composicdo da remuneracao

A composi¢ado da remuneragcdo dos membros do Conselho de Administracdo busca promover o
reconhecimento dos seus esforgos.

(v) aexisténcia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazdo para esse fato
Todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia sdo remunerados.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragcdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracédo

Nao aplicavel, visto que a remuneragédo recebida por membros do Conselho de Administragdo nédo
possui indicador vinculado.

z

(d) como a remuneragdo € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Nao aplicavel, visto que a remuneragédo recebida por membros do Conselho de Administragao nao
possui indicador vinculado.

(¢) como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia

A remuneragdo mensal retribui os membros do Conselho de Administragcdo da Companhia pelos
servicos prestados, estando alinhada as estratégias de curto, médio e longo prazo da Companhia.
O incentivo de longo prazo, baseado em agdes, alinha os interesses dos membros do Conselho de
Administracdo a criagdo de valor de longo prazo da Companhia.

® existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos



Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(g) existéncia de qualquer remuneragcdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societéario envolvendo a Companhia.

(h) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando

0) 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio e de que forma
participam

Cabe ao Comité de Pessoas analisar as propostas levadas pela Vice-Presidéncia de Gente e
Gestdo para a remuneragdo dos administradores. Apds a manifestacao deste comité, a proposta é
apreciada pelo Conselho de Administracdo. Por fim, a remuneracdo global dos administradores &
submetida para deliberagcé@o dos acionistas em Assembleia Geral.

(ii)  critérios e metodologia utilizada para a fixagdo daremuneragdo individual, indicando
se ha autilizacdo de estudos para averificacdo das praticas de mercado e, em caso positivo,
os critérios de comparacgdo e a abrangéncia desses estudos

E atribuida ao Presidente do Conselho de Administracdo remuneracdo individual superior a dos
demais membros do Conselho, sendo observadas as praticas de mercado para fixagdo das
remuneracdes dos membros do Conselho de Administragéo.

(ili) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao
da politica de remuneragao do emissor

Até a presente data, ndo ha uma politica de remunera¢do formalmente aprovada.
Conselho Fiscal
(@ objetivos da politica ou préatica de remuneragéo

Os objetivos e praticas de remuneracdo visam a reconhecer e remunerar os membros do Conselho
Fiscal da Companhia considerando aresponsabilidade, o tempo dedicado a fungéo, a competéncia
e reputacao profissional.

(b) composicdo daremuneracdo:
0] descricdo dos elementos daremuneracdo e os objetivos de cada um deles

) Salério ou pré-labore: remuneracdo mensal fixa praticada para os membros do Conselho
Fiscal como retribuicdo pelos servigos prestados.

(i) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cdo de cada elemento na
remuneragao total

A proporcéo de cada elemento na remuneragdo total, em relagdo aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, pode ser verificada na tabela abaixo.

Composicdo daRemuneragéo 2021 2020 2019

Remuneracao fixamensal

Salario ou pro-labore 100% 100% 100%




Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragéao variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios pds-emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacao do exercicio do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracdo baseadaem agdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100% 100% 100%

(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgao

) Salario ou prd-labore: a metodologia do célculo da remuneragdo observoua Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e referenciais de mercado.

(iv) razbes que justificam a composicdo da remuneragéo

A composicdo daremuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia busca promover
o reconhecimento dos seus esforgos.

(v) aexisténcia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazao para esse fato

Nao aplicavel, visto que todos os membros titulares do quadro atual do Conselho Fiscal da
Companhia sdo remunerados. Os membros suplentes do Conselho Fiscal tém direito a
remuneracdo mensal apenas quando praticam atos formais no efetivo exercicio de suas fungdes.

(¢) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragcdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracéo

Nao aplicavel, visto que a remuneracdo recebida por membros do Conselho Fiscal é fixa, sem
indicador vinculado.

(d) como a remuneragdo € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Nao aplicavel, visto que a remuneragdo recebida por membros do Conselho Fiscal é fixa, sem
indicador vinculado.

() como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia

A remuneracdo mensal retribui os membros do Conselho Fiscal da Companhia pelos servigos
prestados, estando alinhada as estratégias de curto, médio e longo prazo da Companhia.

® existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

() existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario envolvendo a Companhia.



(h) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria

Nao aplicavel.
Comité de Auditoria Estatutario, Comité de Riscos e Financeiro e Comité de Pessoas
(@) objetivos da politica ou pratica de remuneragéo

Os objetivos e praticas de remuneragdo visam a reconhecer e remunerar 0s membros dos comités
estatutarios considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a funcdo, a competéncia e
reputacdo profissional. Até a publicacdo deste formulario, ndo ha uma politica de remuneragéo
formalmente aprovada na Companhia.

(b) composicdo daremuneragao
0] descricdo dos elementos daremuneracdo e os objetivos de cada um deles

) Honorarios: remuneracdo mensal fixa praticada para os membros dos comités estatutarios
de assessoramento ao Conselho de Administracdo como retribuicdo pelos servigos
prestados.

(i) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cdo de cada elemento na
remuneragao total

A proporcdo de cada elemento na remuneragcdo total, em relacdo aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, pode ser verificada na tabela abaixo.

Composi¢cdo daRemuneragéo 2021 2020 2019

Remuneracao fixamensal

Saléario ou pré-labore 100% 100% 100%

Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%

Participacdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%

Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragdo variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios pés-emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacao do exercicio do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracdo baseadaem agdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100% 100% 100%

(ili) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

) Honorarios: a metodologia do célculo dos honorarios baseou-se em referenciais de
mercado para o exercicio social vigente.

(iv) razbes que justificam a composicdo da remuneragao

A remuneracdo dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo considera a
responsabilidade legal e estatutaria dos membros de tais comités.



(v) A existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Nao aplicavel, visto que todos os membros dos comités estatutarios sdo remunerados, tanto os que
integram o Conselho de Administracdo quanto os eventuais membros externos dos Comités, que
ndo integram o Conselho de Administracao.

(©) principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideragdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracéo

Nao aplicavel, visto que a remuneracdo estabelecida para os membros dos comités é fixa, sem
indicador vinculado.

(d) como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

Nao aplicavel, visto que a remuneracdo estabelecida para os membros dos comités é fixa, sem
indicador vinculado.

() como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia

A remuneracdo mensal retribui os membros dos comités pelos servicos prestados, estando
alinhada as estratégias de curto, médio e longo prazos da Companhia.

® existéncia de remuneragcdo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo h& remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

() existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.

(h) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria

Nao aplicavel.



13.2 - Remuneracdo total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho

9,00 5,00 3,00 17
9,00 5,00 3,00 17
8.280.000,00 9.587.040,00 810.000,00 18.677.040,00
0,00 543.966,72 0,00 543.966,72
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 16.883.222,40 0,00 16.883.222,40
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1.054.574,40 0,00 1.054.574,40
0,00 6.443.520,00 0,00 6.443.520,00
8.280.000,00 16.108.800,00 0,00 24.388.800,00
Os valores e Os valores e Os valores e
quantitativos quantitativos quantitativos

correspondem ao
projetado para abril de
2022 a margo de 2023,
de modo que as
informagdes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinéria a ser realizada
em 28 de abril de
2022.0 nimero de
membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente; - N°

correspondem ao
projetado para abril de
2022 a margo de 2023,
de modo que as
informagdes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinéria a ser realizada
em 28 de abril de
2022.0 nimero de
membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n°® de membros
do Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente; - N°

correspondem ao
projetado para abril de
2022 a margo de 2023,
de modo que as
informagdes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinéria a ser realizada
em 28 de abril de
2022.0 nimero de
membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente; - N°




membros remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administragéo aos
quais foram atribuidas
remuneragdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do
Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2022-
CVM/SEP, ndo sdo
considerados os
encargos sociais que

membros remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administragdo aos
quais foram atribuidas
remuneragdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n°® de membros
remunerados do
Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2022-
CVM/SEP, ndo sdo
considerados os
encargos sociais que

membros remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administragdo aos
quais foram atribuidas
remuneragdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do
Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2022-
CVM/SEP, ndo sao
considerados os
encargos sociais que

sé&o 6nus da sé&o Onus da sé&o 6nus da
Companhia. Companhia. Companhia.
16.560.000,00 50.621.123,52 810.000,00 67.991.123,52

16,6716,92

8.279.000,00

8.133.000,01

778.500,00

16,6716,92

17.190.500,01

0,00

132.117,77

0,00

132.117,77

2.406.000,00

0,00

0,00

2.406.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9.796.854,00

9.796.854,00

correspondem ao
periodo de janeiro a

correspondem ao
periodo de janeiro a

correspondem ao
periodo de janeiro a

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 512.700,00 0,00 512.700,00
0,00 2.750.000,00 0,00 2.750.000,00

2.949.043,90 3.427.498,36 0,00 6.376.542,26

Os valores e Os valores e Os valores e

quantitativos quantitativos quantitativos _




dezembro de 2021, em

atencdo as informagdes
exigidas pela Instrugéo
da CVM n° 480/2021.

No entanto, a
Assembleia Geral
Ordinéria realizada em
15 de abril de 2021
aprovou a remuneragao
global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de

Administragdo para o
periodo de abril de 2020
a margo de 2021.

O ndmero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administragéo aos
quais foram atribuidas
remuneracoes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n°® de membros
remunerados do
Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP, nédo
sdo considerados os
encargos sociais que

dezembro de 2021, em

atencdo as informagdes
exigidas pela Instrugédo
da CVM n° 480/2021.

No entanto, a
Assembleia Geral
Ordinéria realizada em
15 de abril de 2021
aprovou a remuneragao
global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de

Administragdo para o
periodo de abril de 2020
a marcgo de 2021.

O nimero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administragédo aos
quais foram atribuidas
remuneragoes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n°® de membros
remunerados do
Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP, nédo
sdo considerados os
encargos sociais que

dezembro de 2021, em

atencdo as informagdes
exigidas pela Instrugéo
da CVM n° 480/2021.

No entanto, a
Assembleia Geral
Ordinaria realizada em
15 de abril de 2021
aprovou a remuneragao
global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de

Administragdo para o
periodo de abril de 2020
a marcgo de 2021.

O ndmero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administragédo aos
quais foram atribuidas
remuneragdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do
Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP, nédo
séo considerados os
encargos sociais que

sé&o 6nus da sé&o 6nus da sé&o 6nus da
Companhia. Companhia. Companhia.
13.634.043,90 24.752.170,14 778.500,00 39.164.714,04

8.235.317,36

8.917.164,10

712.586,88

17.865.068,34

0,00

298.542,70

0,00

298.542,70

2.883.547,92

0,00

0,00

2.883.547,92




0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 3.696.966,48 0,00 3.696.966,48
Os valores contidos no
campo "Outros"
B referem-se aos valores . .
pagos do Programa de
Remuneragédo Variavel
Anual - RVA.
0,00 832.380,21 0,00 832.380,21
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1.374.188,83 0,00 1.374.188,83
Os valores e Os valores e Os valores e
quantitativos quantitativos quantitativos

correspondem ao
periodo de janeiro a
dezembro de 2020, em
atengao as informacdes
exigidas pela Instrugéo
da CVM n° 480/2009.

No entanto, a
Assembleia Geral
Ordinéria realizada em
28 de julho de 2020
aprovou a remuneragéo
global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de
Administracgao), dos
membros do Conselho
Fiscal e dos Comités
Estatutarios de
Assessoramento ao
Conselho de
Administragdo para o
periodo de abril de 2020
a margo de 2021.

O ndmero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administragédo aos

correspondem ao
periodo de janeiro a
dezembro de 2020, em
atencdo as informagdes
exigidas pela Instrugédo
da CVM n° 480/2009.

No entanto, a
Assembleia Geral
Ordinéria realizada em
28 de julho de 2020
aprovou a remuneragéo
global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de
Administracao), dos
membros do Conselho
Fiscal e dos Comités
Estatutarios de
Assessoramento ao
Conselho de
Administracdo para o
periodo de abril de 2020
a marco de 2021.

O ndmero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n°® de membros
da Diretoria Estatutaria
apurado mensalmente; -
N° membros
remunerados: considera
apenas aqueles aos
quais foram atribuidas
remuneragdes

correspondem ao
periodo de janeiro a
dezembro de 2020, em
atencdo as informagdes
exigidas pela Instrugédo
da CVM n° 480/2009.

No entanto, a
Assembleia Geral
Ordinaria realizada em
28 de julho de 2020
aprovou a remuneragéo
global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de
Administracao), dos
membros do Conselho
Fiscal e dos Comités
Estatutarios de
Assessoramento ao
Conselho de
Administracdo para o
periodo de abril de 2020
a marcgo de 2021.

O ndmero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho Fiscal
apurado mensalmente; -
N° membros
remunerados: considera
apenas aqueles aos
quais foram atribuidas
remuneragdes




quais foram atribuidas
remuneracodes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n°® de membros
remunerados do
Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-

reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n°® de membros
remunerados da
Diretoria Estatutaria
apurado mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP, nédo
sdo considerados os
encargos sociais que

reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do
Conselho Fiscal
apurado mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP, nédo
sdo considerados os
encargos sociais que

2022-CVM/SEP, nao sé&o Onus da sé&o 6nus da
séo considerados os Companhia. Companhia.
encargos sociais que
sé&o Onus da
Companhia.
11.118.865,28 15.119.242,32 712.586,88 26.950.694,48

1.031.051,92

6.785.971,37

399.909,63

8.216.932,92

0,00

310.555,84

0,00

310.555,84

412.569,70

0,00

0,00

412.569,70

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1.768.570,07 0,00 1.768.570,07
Os valores contidos no
campo "Outros"
referem-se aos valores
A pagos no Programa de } }
Remuneragédo Variavel
Anual - RVA (parcela a
vista 2018, parcelas
diferidas de 2017).
0,00 688.236,38 0,00 688.236,38
0,00 353.821,86 0,00 353.821,86
0,00 0,00 0,00 0,00




Observacéo

Os valores e
quantitativos
correspondem ao
periodo de janeiro a
dezembro de 2019, em
atengao as informacdes
exigidas pela Instrugédo
da CVM n° 480/2009.

No entanto, a
Assembleia Geral
Ordinéria realizada em
25 de abril de 2019
aprovou a remuneragéo
global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de
Administragao), dos
membros do Conselho
Fiscal e dos Comités
Estatutéarios de
Assessoramento ao
Conselho de
Administragdo para o
periodo de abril de 2019
a marco de 2020.

O ndmero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administrag@o aos
quais foram atribuidas
remuneragdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do
Conselho de
Administragdo apurado
mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP, nédo
sé&o considerados o0s
encargos sociais que

sdo 6nus da
Companhia.

Os valores e
quantitativos
correspondem ao
periodo de janeiro a
dezembro de 2019, em
atencao as informacoes
exigidas pela Instrugé@o
da CVM n° 480/2009.

No entanto, a
Assembleia Geral
Ordinéria realizada em
25 de abril de 2019
aprovou a remuneragao
global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de
Administracao), dos
membros do Conselho
Fiscal e dos Comités
Estatutarios de
Assessoramento ao
Conselho de
Administracdo para o
periodo de abril de 2019
a marco de 2020.

O nimero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n°® de membros
da Diretoria Estatutaria
apurado mensalmente; -
N° membros
remunerados: considera
apenas aqueles aos
quais foram atribuidas
remuneraces
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados da
Diretoria Estatutaria
apurado mensalmente.

A variacao entre a
remuneracgdo total
prevista para o exercicio
de 2020 em relagdo a
remuneracéo total
efetivamente realizada
no exercicio de 2019 foi
decorrente da
adequacao das
remuneracdes fixas dos
membros da Diretoria a
referenciais de
mercado.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP, nédo
sé&o considerados os
encargos sociais que

séo onus da
Companhia.

Os valores e
quantitativos
correspondem ao
periodo de janeiro a
dezembro de 2019, em
atencéo as informagdes
exigidas pela Instrugédo
da CVM n° 480/2009.

No entanto, a
Assembleia Geral
Ordinéria realizada em
25 de abril de 2019
aprovou a remuneragéo
global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de
Administragéo), dos
membros do Conselho
Fiscal e dos Comités
Estatutarios de
Assessoramento ao
Conselho de
Administracdo para o
periodo de abril de 2019
a marco de 2020.

O nimero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho Fiscal
apurado mensalmente; -
N° membros
remunerados: considera
apenas aqueles aos
quais foram atribuidas
remuneragdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do
Conselho Fiscal
apurado mensalmente.

A variagao entre a
remuneracdo total
prevista para o exercicio
de 2020 em relagédo a
remuneracao total
efetivamente realizada
no exercicio de 2019 é
devida a adequagédo das
remuneragdes fixas dos
membros do Conselho
Fiscal.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP, nédo
sé&o considerados os
encargos sociais que

sdo 6nus da
Companhia.







13.3 - Remuneracédo variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

9.913.298,40

9.913.298,40

0,00 16.883.222,40 0,00 16.883.222,40

12.808.800,00

12.808.800,00

4.798.656,00

4.798.656,00

0,00 13.324.920,00 0,00 13.324.920,00

0,00 10.164.000,00 0,00 10.164.000,00

9.796.854,00

9.796.854,00




0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.590.200,00

5.590.200,00

0,00

11.180.400,00

0,00

11.180.400,00

10.164.000,00

10.164.000,00

3.696.966,48

3.696.966,48




0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1.495.150,02 0,00 1.495.150,02
0,00 2.732.515,56 0,00 2.732.515,56
0,00 2.113.832,79 0,00 2.113.832,79
0,00 1.768.570,07 0,00 1.768.570,07




13.4 - Plano de remuneracdo baseado em ac¢fes do conselho de administracdo e diretoria
estatutéria

Planos de remuneragao que contemplam a concessao de opcdes e/ou a entrega de agcbes

No ambito da Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria realizada em 28 de julho de 2020, foram
aprovados o Plano de Remuneracdo em Opc¢des de Compra de Agdes (“Plano de Opc¢des”) e o
Plano de A¢des Restritas — Programa de Matching Shares (“Plano de Matching”).

No ambito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada em 28 de abril de
2022 (“AGOE 2022”), a administragdo da Companhia propde a aprovagdo do Plano de A¢les de
Performance (‘Plano de Performance”) e Plano de A¢bes Restritas, sem condigdo de matching
(“Plano de Ac¢des Restritas” e, em conjunto com o Plano de Opgdes, o Plano de Matching e o
Plano de Performance, os “Planos”).

Plano de Opcdes

(&) termos e condigBes gerais

Poderdo ser eleitos como participantes do Plano de Opc¢&es administradores, colaboradores ou
prestadores de servicos da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, que venham a ser
eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia ou por um o comité criado ouindicado para
assessorar o Conselho de Administragdo na administragdo do Plano de Opgodes (“Comité” e
“Participantes”, respectivamente).

(b)  principais objetivos do plano

Estabelecer um modelo de incentivo de longo prazo que permitira & Companhia alinhar os
interesses da Companhia e de seus acionistas aos dos Participantes e compartilhar riscos e ganhos
de forma equitativa entre acionistas e Participantes.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Opg¢des possibilita gue os administradores e colaboradores da Companhia, eleitos para
participarem do Plano de Opc¢des, tornem-se acionistas da Companhia e capturem o crescimento
de valor da acdo acima do preco de exercicio definido na data de outorga. Com isso, a Companhia
entende que os Participantes serdo estimulados a permanecerem na Companhia com foco na
valorizagdo da acdo da Companhia e, consequentemente, na maximizacdo de lucros para os
acionistas da Companhia no longo prazo.

(d) como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

O Plano de Opcdes se insere na politica de remuneracdo da Companhia, uma vez que esta visa a
concentrar parte relevante da remuneragédo total de seus administradores e colaboradores de alto
nivel em componentes variaveis de longo prazo, conforme objetivos expostos no item (b) acima.

(¢) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

O Plano de Opcoes alinha os interesses dos Participantes aos da Companhia, uma vez que 0s
Participantes tém um incentivo adicional para implementar acdes de curto, médio e longo prazos
gue gerem valor para a Companhia no longo prazo e que serdo, portanto, refletidas na valorizagdo
das ac6es de emissdo da Companhia.



Q) nimero méaximo de acbes abrangidas

Poderdo ser entregues aos participantes do Plano de Opc¢bes opc¢des representativas de, no
méaximo, 2% (dois por cento) do capital social total (fully diluted) da Companhia na data de sua
aprovacdo, sendo certo que também estdo incluidas nesse limite as ag8es outorgadas no ambito
do Plano de Matching. Se qualquer op¢éo outorgada no &mbito do Plano de Opc¢des for cancelada
sem ter sido exercida pelo Participantes, tais opg¢des tornar-se-40 novamente disponiveis para
futuras outorgas.

Caso o Plano de Performance e Plano de A¢des Restritas forem aprovados, o limite de 2% (dois
porcento) acimareferido passara a ser sobre o capital socialda Companhia em 28 de abril de 2022
e passara a envolver todos os Planos aprovados. Se qualquer op¢do ou acao outorgada no ambito
dos Planos for cancelada sem ter sido exercida pelo ou entregue aos Participantes, tais opgdes ou
acdes tornar-se-a40 novamente disponiveis para futuras outorgas.

(99 numero méaximo de opgdes a serem outorgadas

As Opcdes que vierem a ser outorgadas no ambito do Plano de Op¢des ndo poderdo resultar na
efetiva entrega de agdes da Companhia em quantidade superior a 2% do capital social da
Companhia, observado o disposto no item (f) acima.

(h) condigBes de aquisicdo de agbes

A outorga de Opc¢des nos termos do Plano de Opgdes deve ser realizada mediante a aprovacgéao de
programas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité (“Programas”) e a celebragdo de
Contratos de Opcédo de Compra de Agdes (“Contratos de Opc¢éo”) entre a Companhia e os
Participantes selecionados. Os Programas e Contratos de Opc¢ao deverdo estabelecer o prazo de
caréncia (vesting) e as demais condi¢cbes aplicaveis, podendo incluive estabelecer metas de
performance da Companhia, apés o qual as Opc¢0es tornar-se-do0 aptas a exercicio.

)] critérios para fixacdo do prego de aquisi¢cao ou exercicio

O prego de exercicio das Opgoes (‘Preco de Exercicio”) sera definido pelo Conselho de
Administracdo em cada Programa, considerando uma média de cotacdo das a¢des da Companhia
na B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao, ponderada pelo volume de negociacdo, em determinado nimero
de pregdes anteriores a data de outorga das Op¢des. O Conselho de Administracdo podera, ainda,
determinar se o Preco de Exercicio serd ajustado por dividendos, juros sobre capital proprio e/ou
proventos distribuidos pela Companhia no periodo compreendido entre datade outorgadas Op¢des
e a data de exercicio das Opcdes.

Tendo em vista a natureza remuneratoria do Plano de Opg8es, a Companhia ird promover a
retencdo na fonte dos tributos incidentes sobre as acdes a serem entregues em decorréncia do
exercicio das Opc¢bes, de acordo com a legislacdo aplicavel e/ou orientacdo das autoridades
tributarias, podendo reter Opg¢8es do Participante, reduzir a quantidade de acdes a ser entregue ao
Participante ou adotar qualquer outra mecanica a ser definidapelo Conselho de Administracéo para
essa finalidade.

) critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio sera definido pelo Conselho de Administragdo nos respectivos Programas e
Contratos de Opcéo.

(k)  forma de liquidagéo

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Opg¢des outorgadas nos termos do Plano de Opcdes,
a Companhia podera, a critério do conselho de administragdo, emitir novas Ac¢8es dentro do limite



do capital autorizado ou vender A¢gdes mantidas em tesouraria por meio de operagéo privada, nos
termos da Instrugdo da CVM n° 567/2015

Ainda, o Conselho de Administracdo podera optar por liquidar as Op¢des exercidas em dinheiro,
mediante o pagamento do delta positivo entre o Pre¢co de Exercicio e o valor de mercado da acao
da Companhia na B3, ocasido em que a Companhia descontara e retera quaisquer tributos
aplicaveis.

) restricdes a transferéncia das acdes

As Opc¢des outorgadas nos termos do Plano de Op¢des sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo
o Participante, em hip6tese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer
terceiros as Opc¢des, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extin¢cdo do plano

O Plano de Opc¢des podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.
Qualquer alteracdo da legislacéo e regulamentacdo aplicavel 8 Companhia que resulte em impactos
a Companhia decorrentes da vigéncia do Plano podera ensejar a revisdo integral do Plano de
Opcdoes.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragdo baseado em acdes

Nos termos do Plano de Opcdes, cada Programa devera regular as hipdteses de desligamento e
seus efeitos as Opcdes, de modo que os direitos conferidos ao Participante de acordo com o Plano
de Opcdes poderao ser extintos ou modificados.

Plano de Matching

(&) termos e condigBes gerais

Poderdo ser eleitos como participantes do Plano de Matching administradores, colaboradores ou
prestadores de servicos da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, que venham a ser
eleitos pelo Conselho de Administragcdo da Companhia ou por um o comité criado ou indicado para

assessorar o Conselho de Administragao na administragdo do Plano de Matching (“Comité” e
“Participantes”, respectivamente).

(b) principais objetivos do plano

Estabelecer um modelo de incentivo de longo prazo que permitirdA & Companhia alinhar os
interesses da Companhia e dos acionistas da Companhia aos dos Participantes e compartilhar
riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e Participantes.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao entregar uma quantidade de agdes em contrapartida ao investimento, pelo executivo, de parte
doincentivo de curto prazo do executivo na aquisi¢do de acdes da Companhia, espera-se que estes
tenham fortes incentivos de permanecer nha Companhia e de buscar a criagdo de valor no longo
prazo, exercendo suas fungbes de maneira a integrar-se aos interesses da Companhia, aos
objetivos sociais e aos planos de crescimento desta, maximizando, assim, seus lucros.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor



O Plano de Matching se insere na politica de remuneragdo da Companhia, uma vez que esta visa
a concentrar parte relevante daremuneracédo total de seus administradores e colaboradores de alto
nivel em componentes variaveis de longo prazo, conforme objetivos expostos no item (b) acima.

(¢) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

O Plano de Matching alinha os interesses dos Participantes aos da Companhia, uma vez que 0s
Participantes tém um incentivo adicional para implementar acdes de curto, médio e longo prazos
que gerem valor para a Companhia no longo prazo e que seréo, portanto, refletidas na valorizagao
das acdes de emissdo da Companhia. Esse obejtivo é reforcado na medida em que o executivo
possui parte do seu incentivo de curto prazo investido em acdes da Companhia.

Q) nimero méaximo de acbes abrangidas

Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito do Plano de Matching, acdes representativas
de, no maximo, 2% (dois por cento) das agdes representativas do capital social total da Companhia
(fully diluted), na data de aprovacado do Plano de Matching, sendo certo que tambem estéo incluidas
nesse limite as op¢des outorgadas no ambito do Plano de Opg¢des.

Caso o Plano de Performance e Plano de Ac¢des Restritas forem aprovados, o limite de 2% (dois
porcento) acima referido passara a ser sobre o capital socialda Companhia em 28 de abril de 2022
e passara a envolver todos os Planos aprovados. Se qualquer opcdo ou acao outorgada no ambito
dos Planos for cancelada sem ter sido exercida pelo ou entregue aos Participantes, tais op¢cdes ou
acoes tornar-se-&0 novamente disponiveis para futuras outorgas.

(g0 numero maximo de opc¢les a serem outorgadas
Nao aplicavel. O Plano de Matching ndo prevé a entrega de opcgdes.
(h) condic¢Bes de aquisicdo de agbes

O Plano de Matching exige o investimento de percentual do bénus anual liquido recebido pelo
Participante (“Verbas Autorizadas”) na aquisigdo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
gue deverdo ser adquiridas até a data de outorga e integralmente mantidas sob plena e legitima
titularidade e propriedade do Participante portodo o periodo compreendido entre a data de outorga
e o terceiro aniversario da data de outorga (“A¢des Préprias”), como condicdo para que a
Companhia outorgue a¢cdes de matching (“A¢cdes de Matching”), sendo uma quantidade de Agédo
de Matching para cada Acdo Propria adquirida pelo Participante com as Verbas Autorizadas. A
outorga de Acdes de Matching é realizada mediante a celebragcdo de contratos de outorga entre a
Companhia e os Participantes (“Contratos de Outorga”).

Assim, os direitos dos Participantes em relacdo as Ac¢Bes de Matching, especialmente o direito de
efetivamente receber a propriedade de tais acdes, somente serdo plenamente adquiridos se 0s
Participantes (i) permanecerem continuamente vinculados como administradores, diretores ou
empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, e,
cumulativamente; e (ii) mantiverem, sob sua plena e legitima titularidade e propriedade, as A¢des
Préprias, portodo o periodo compreendido desde a data de outorga até o terceiro aniversario da
Data de Outorga, quando 100% das Ac¢fes de Matching seréo vestidas.

0) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Nao aplicavel. O Plano de Matching estabelece que, quando superado o periodo de caréncia, e,
desde que cumpridas todas as condi¢cOes estabelecidas no Plano de Matching e nos respectivos



Contratos de Outorga, as agdes serdo transferidas pela Companhia ao Participante, sem o
pagamento de qualquer preco de aquisi¢do ou exercicio.

()] critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O direito de efetivamente receber a propriedade de tais ac6es, somente serdo plenamente
adquiridos se os Participantes (i) permanecerem continuamente vinculados como administradores,
diretores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, e,
cumulativamente, e (ii) mantiverem, sob sua plena e legitima titularidade e propriedade, as A¢des
Proprias, portodo o periodo compreendido desde a data de outorga até o terceiro aniversario da
Data de Outorga, quando 100% das Ac¢des de Matching serdo vestidas. Quando superado este
periodo de caréncia (vesting), e, desde que cumpridas todas as condi¢des estabelecidas no Plano
e nos respectivos Contratos de Outorga, as agdes serdo transferidas pela Companhia ao
Participante.

(k)  forma de liquidagao

Com o propdsito de satisfazer a outorga das ag6es de Matching, nos termos do Plano de Matching,
a Companhia, sujeito a lei e regulamentacéo aplicaveis, transferird ac6es mantidas em tesouraria,
por meio de operacdo privada, sem custo para os Participantes, nos termos da Instrugcdo da CVM
n® 567/2015. Na hipdtese de ndo haver acdes em tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir
acOes no mercado em virtude de restricdes legais ou regulamentares, o Conselho de Administragéo
podera optar porliquidar a entrega das A¢des de Matching em dinheiro.

() restricBes a transferéncia das agdes

O Contrato de Outorga poderadimpor restricbes a transferéncia das Acdes de Matching, bem como
poderdtambém reservar para a Companhia opc¢8es de recompra a valor de mercado e/ou direitos
de preferéncia em caso de alienagéo pelos Participante dessas mesmas Ac¢des de Matching.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extingdo do plano

O Plano de Matching podera ser extinto, a qualquer tempo, pordecisao da Assembleia Geral, sendo
certo que as outorgas de Ac8es de Matching realizadas anteriormente a extingdo do Plano de
Matching permanecerdo em vigor. Qualquer alteracdo da legislagcdo e regulamentacdo aplicavel a
Companhia podera ensejar a revisédo integral do Plano de Matching.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragcdo baseado em acdes

Nos termos do Plano de Matching, cada Programa e Contrato de Outorga devera regular as
hipteses de desligamento e seus efeitos as A¢des de Matching, de modo que os direitos conferidos
ao Participante de acordo com o Plano de Matching poderdo ser extintos ou modificados.

A seguir, sdo apresentadas as informacdes relativas a este item 13.4 aplicavel ao Plano de
Performance e ao Plano de Ac¢8es Restritas, cuja aprovagdo sera submetida a deliberagcédo pela
AGOE 2022.

Plano de Performance

(@ termos e condicBes Gerais

Poderdo ser eleitos como participantes do Plano de Performance diretores e empregados da
Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle, que venham a ser eleitos pelo Conselho de



Administragcdo da Companhia ou pelo Comité de Pessoas, conforme aplicavel (“Comité” e
“Participantes”, respectivamente).

(b)  principais objetivos do plano

O Plano de Performance tem por objetivo permitir a concesséo aos Participantes a oportunidade
de receberem Ac¢des de Performance, sujeitas ao cumprimento de condi¢do de permanéncia na
Companhia ou suas controladas e de condi¢c6es de performance previstas em cada Programa e/ou
Contrato de Outorga, de modo a promover: (a) o alinhamento entre os interesses dos Participantes
e os interesses dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da permanéncia dos Participantes
na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao condicionar a aquisicdo dos direitos as A¢des de Performance ao tempo de permanéncia na
Companhia, o Plano de Performance contribui para que os Participantes tenham um incentivo
adicional a permanecerem na Companhia no longo prazo, a fim de tornarem-se acionistas e
beneficiarem-se diretamente da valorizagdo das acdes adquiridas. O condicionamento da aquisi¢céo
do direito as A¢des de Performance ao atingimento de metas de desempenho da Companhia
incentiva os Participantes a contribuirem de forma ativa para o desenvolvimento dos neg6cios da
Companhia no curto e longo prazo.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

O Plano de Performance se insere na politica de remuneracdo da Companhia, uma vez que esta
visa a concentrar parte relevante da remuneragdo total de seus administradores e colaboradores
de alto nivel em componentes varidveis de longo prazo, conforme objetivos expostos no item (b)
acima

() como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

O Plano de Performance contribui para que a Companhia e as suas controladas atraiam e retenham
profissionais com as melhores competéncias, na medida em que ha um relevante incentivo a
permanecerem na Companhia trabalhando com foco na maximizagdo de resultados e valorizagdo
da acado de emissédo da Companhia.

Nesse sentido, com base nos requisitos estabelecidos no Plano de Performance e nos programas
a serem aprovados no ambito do Plano de Performance, a administragdo da Companhia tem
ferramentas para alinhar os potenciais ganhos dos Participantes aos interesses da Companhia a
curto, médio e longo prazo.

® nimero méaximo de a¢gbes abrangidas

Poderdo ser entregues aos participantes dos Planos opg¢fes ou agdes representativas de, no
maximo, 2% (dois por cento) do capital social total (fully diluted) da Companhia em 28 de abril de
2022. Se qualquer opc¢ao ou acdo outorgada no dmbito dos Planos for cancelada sem ter sido
exercida pelo ou entregue aos Participantes, tais opcdes ou acles tornar-se-40 novamente
disponiveis para futuras outorgas.

() nuamero maximo de opcdes a serem outorgadas
Nao aplicavel. O Plano de Performance ndo prevé a entrega de opcdes.
(h) condic¢Bes de aquisicdes de agdes

Para fins da aquisi¢éo do direito a totalidade das A¢des de Performance outorgadas, deverdo ser



cumpridas duas condi¢des: (i) os Participantes deverdo permanecer continuamente vinculados
como diretores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o
caso, até o término do prazo de caréncia de no minimo 3 (trés) anos contados da data de outorga;
e, cumulativamente, (ii) ao final do Periodo de Caréncia, a Companhia devera ter atingido, em
determinado grau, metas de performance a respeito dos indicadores selecionados pelo Conselho
de Administracdo no ambito de cada programa. A depender do grau atingimento das metas
estabelecidas, o Participante recebera um percentual das A¢6es de Performance outorgadas, que
podera variar entre 33,3% e 200%, a depender da matriz de desempenho definida.

Enquanto os direitos as Ac¢des de Performance ndo forem plenamente adquiridos, observadas as
condi¢cdes descritas acima, os Participantes ndo terdo nenhum direito ou prerrogativa na qualidade
de acionistas da Companhia com relagdo a tais Agdes de Performance, em especial o direito de
voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as agées.

O Conselho de Administragdo poderaimpor restricdes a transferéncia das A¢cbes de Performance
efetivamente entregues ao Participante, podendo também reservar a Companhia opg¢les de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante dessas mesmas
acOes, conforme vier a ser previsto nos respectivos Contratos de Outorga.

0) critérios para fixagcdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Nao aplicavel. O Plano de Performance prevé a outorgade acdes e ndo de opcgdes de compra de
acOes. Nao é necessario qualquer desembolso pelos Participantes para o recebimento das a¢des
de emissdo da Companhia, observadas as condi¢des aplicaveis para a aquisi¢cdo do direito .

) critérios para fixagcdo do prazo de exercicio

A efetiva entrega de Acbes de Performance aos Participantes ndo requer qualquer manifestagéo
de exercicio por parte dos Participantes. Ao final do periodo de caréncia de 3 (trés) anos, o
Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas verificard o atingimento da condicdo de
performance fixada no Plano e devera transferir as agdes a que os Participantes fazem jus a
receber, apds as devidas retencfes de tributos, inclusive mediante reducéo no nimero de agdes
em razdo da retencdo de tributos, se aplicavel, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias ap6s o fina
do periodo de caréncia.

(k) forma de liquidagéo

Para a liquidagdo das a¢@es cujo direito foi adquirido pelo Participante, a Companhia, sujeito a lei
e regulamentacdo aplicavel, alienard acdes mantidas em tesouraria, por meio de operacao privada,
sem custo para os Participantes, nos termos da Instrugédo da CVM n° 567/2015, reduzindo-se a
quantidade de acOes a serem entregues aos Participantes para fins de retencdo dos tributos
aplicaveis.

() restricBes a transferéncia das agdes

O Conselho de Administrac@o poderaimpor restricdes a transferéncia das A¢bes de Performance
efetivamente entregues ao Participante, podendo também reservar a Companhia opc¢les de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante dessas mesmas
Acdes de Performance, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extingdo do plano

O Plano de Performance podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por acdes, as



companhias abertas, na legislag&o trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de
acOes poderd levar a reviséo integral do Plano de Performance.

Se a quantidade de ag¢des de emissdo da Companhia for aumentada, diminuida, houver
desdobramento ou grupamento ou dividendos pagos em acgdes, o Conselho de Administragéo
poder4 efetuar os ajustes apropriados no nimero das A¢des de Performance outorgadas a cada
Participante.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragdo baseado em ag¢des

Exceto se previsto de forma diversa nos programa e/ou nos Contratos de Outorga, na hipotese de
desligamento do Participante:

0] (@) por vontade prépria, por meio de demissdo voluntaria ou renuncia ao cargo de
administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou néo
reconducéo ao cargo pordemisséo por Justo Motivo: o Participante perdera todo e qualquer
direito relacionado as Acbes de Performance outorgadas, restando automaticamente
extintas na data de desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo e sem direito a qualquer indenizagdo ao Participante;

(i) (@) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducédo ao
cargo sem Justo Motivo; (b) por meio de acordo entre a Companhia e o Participante,
incluindo aposentadoria acordada entre as partes; ou (c) por motivo de falecimento ou
invalidez permanente: o Participante (ou seus herdeiros ou sucessores legais, conforme o
caso) fara(do) jus a manter uma quantidade de A¢fes de Performance, sujeita a retencéo
de tributos, proporcional ao nimero de dias em que este trabalhou durante o Periodo de
Caréncia, na proporgao de X/1095, onde “X” € o numero de dias decorridos entre a Data de
Outorga. A Companhia apurarg, ao final do Periodo de Caréncia, o grau de atingimento das
metas de performance originalmente estabelecidas e aplicara o percentual de atingimento
a quantidade pro rata do Target a que o Participante (ou seus herdeiros ou sucessores
legais, conforme o caso) tem direito de manter, calculada nos termos acima, para se chegar
a quantidade final de A¢des de Performance devidas ao Participante (ou seus herdeiros ou
sucessores legais, conforme o0 caso0), as quais serdo entregues na mesma data
originalmente prevista no Contrato de Outorga. As demais Ac¢les de Performance serédo
automaticamente extintas independentemente de aviso prévio ou notificagcdo e sem direito
a qualquer indenizagcado ao Participante.

Plano de Acdes Restritas

(@ termos e condicBes Gerais

Poderdo ser eleitos como participantes do Plano de Ac¢fes Restritas diretores e empregados da
Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle, que venham a ser eleitos pelo Conselho de

Administragdo da Companhia ou pelo Comité de Pessoas (“Comité” e “Participantes”,
respectivamente).

(b) principais objetivos do plano

O Plano de A¢bes Restritas tém por objetivo permitira concessao aos Participantes aprovados pelo
Conselho de Administracéo a oportunidade de receberem Acdes Restritas, sujeitas ao cumprimento
das condigdes previstas em cada Contrato de Outorga, de modo a promover, dentre outros: (a)
atracdo de profissionais de mercado; e (b) o estimulo da permanéncia dos Participantes na
Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.



O Plano de Agdes Restritas funciona como um elemento de atragéo para profissionais do mercado
e como elemento de retengcdo, na medida em que permite a outorga de a¢g8es condicionadas ao
cumprimento de periodo de caréncia, sem vinculagdo a metas.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao condicionar a aquisicdo dos direitos as Ac¢des Restritas ao tempo de permanéncia na
Companhia, o Plano de A¢des Restritas contribui para que os Participantes tenham um incentivo
adicional a permanecerem na Companhia no longo prazo, a fim de tornarem-se acionistas e
beneficiarem-se diretamente da valorizacdo das agdes adquiridas.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

O Plano de Ag¢des Restritas se insere na politica de remuneragdo como uma op¢édo para atracao e

retencdo de talentos, vinculando a atratividade do pacote remuneratério de executivos a sua
contribuicdo para a valorizagdo das agdes da Companhia.

() como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

O Plano de Ac¢des Restritas contribui para que a Companhia e as suas controladas atraiam e
retenham profissionais com as melhores competéncias, na medida em que ha um relevante
incentivo a permanecerem na Companhia trabalhando com foco na maximizagéo de resultados e
valorizagdo da acdo de emissdo da Companhia.

Nesse sentido, com base nos requisitos estabelecidos no Plano de A¢des Restritas e nos
programas a serem aprovados no ambito do Plano de Ac¢des Restritas, a administracdo da
Companhia tem ferramentas para alinhar os potenciais ganhos dos Participantes aos interesses da
Companhia a curto, médio e longo prazo.

® nuimero maximo de acdes abrangidas

Poderdo ser entregues aos participantes dos Planos opc¢des ou acdes representativas de, no
maximo, 2% (dois por cento) do capital social total (fully diluted) da Companhia em 28 de abril de
2022. Se qualquer opc¢ao ou acdo outorgada no dmbito dos Planos for cancelada sem ter sido
exercida pelo ou entregue aos Participantes, tais opc¢des ou acles tornar-se-40 novamente
disponiveis para futuras outorgas.

(@9 numero maximo de opgdes a serem outorgadas
Nao aplicavel. O Plano de A¢des Restritas ndo prevé a entrega de opc¢des.
(h) condic¢des de aquisicdes de agbes

Para fins da aquisi¢do do direito a totalidade das Ac¢des Restritas outorgadas, os Participantes
deverdo permanecer continuamente vinculados como diretores ou empregados da Companhia ou
de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, pelo periodo de caréncia de, no minimo, 3 (trés)
anos contados da data de outorga, sendo permitida a aquisicdo do direito as A¢des Restritas ao
longo do periodo de caréncia.

0] critérios para fixacdo do prego de aquisi¢cao ou exercicio

Nao aplicavel. O Plano de A¢8es Restritas estabelece que, quando superado o periodo de caréncia,
e, desde que cumpridas todas as condi¢des estabelecidas nos respectivos Contratos de Outorga,
as acOes serao transferidas pela Companhia ao Participante, sem o pagamento de qualquer preco
de exercicio.



()] critérios para fixacdo do prazo de exercicio

A efetiva entrega de Ac¢les Restritas aos Participantes ndo requer qualquer manifestacdo de
exercicio por parte dos Participantes. O prazo para a efetiva transferéncia das acfes a que os
Participantes fazem jus a receber sera fixado pelo Conselho de Administragdo no ambito dos
Programas.

(k)  forma de liquidagéo

O Plano de Aces Restritas prevé a outorga de ac6es e ndo de opcdes de comprade acdes. Para
a liquidacdo das ac¢des cujo direito foi adquirido pelo Participante, a Companhia, sujeito a lei e
regulamentacdo aplicavel, alienara acées mantidas em tesouraria, por meio de operacao privada,
sem custo para os Participantes, nos termos da Instrugdo da CVM n° 567/2015, reduzindo-se a
quantidade de acdes a serem entregues aos Participantes para fins de retencdo dos tributos
aplicaveis.

() restricBes a transferéncia das agdes

O Conselho de Administracdo podera impor restricbes a transferéncia das A¢des de Restritas
efetivamente entregues ao Participante, podendo também reservar a Companhia opg¢les de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante dessas mesmas
AcdOes Restritas, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragcdo ou
extingdo do plano

O Plano de Ac¢Oes Restritas poderaser extinto, a qualquer tempo, pordecisdo da Assembleia Geral.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacéo das sociedades por a¢des, as
companhias abertas, na legislacéo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de
acdes podera levar a revisdo integral do Plano de A¢des Restritas.

Se a quantidade de agBes de emissdao da Companhia for aumentada, diminuida, houver
desdobramento ou grupamento ou dividendos pagos em acdes, o Conselho de Administracéo
podera efetuar os ajustes apropriados no numero das Acdes Restritas outorgadas a cada
Participante.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgédos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragcdo baseado em acdes

Exceto se previsto de forma diversa nos programa e/ou nos Contratos de Outorga, na hipotese de
desligamento do Participante:

0] (@) por vontade proépria, por meio de demissdo voluntaria ou rendncia ao cargo de
administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo
reconducéo ao cargo pordemisséo por Justo Motivo: o Participante perdera todo e qualquer
direito relacionado as Ac¢des Restritas outorgadas, restando automaticamente extintas na
data de desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagéo
e sem direito a qualquer indenizacdo ao Participante;

(i) (a) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducéo ao
cargo sem Justo Motivo; (b) por meio de acordo entre a Companhia e o Participante,
incluindo aposentadoria acordada entre as partes; ou (c) por motivo de falecimento ou
invalidez permanente: o Participante (ou seus herdeiros ou sucessores legais, conforme o
caso) fara(do) jus a manter uma quantidade de Ac¢les Restritas, sujeita a retengcdo de
tributos, proporcional ao nimero de dias em que este trabalhou durante o Periodo de




Caréncia, na proporgdo de X/1095, onde “X” € o numero de dias decorridos entre a Datade
Outorga. As demais A¢des Restritas serdo automaticamente extintas independentemente
de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagdo ao Participante.

Pagamentos baseados em acdo com liquidacdo em caixa:

Além dos Planos acima indicados, o Conselho de Administracdo aprovou a outorga de dois
pagamentos baseados em acdo com liquidagdo em caixa conforme detalhado abaixo:

Bonus de Contratacdo ao Diretor Presidente

Por ocasido da contratacdo do Diretor Presidente em 2021, foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo a outorgade um bénus de contratacao cujo montante foidividido pelamédia do valor
das acBes da Companhia no fechamento do pregdo dos 30 (trinta) pregfes imediatamente
anteriores a 25 de janeiro de 2021, de modo que foi determinada uma quantidade de a¢fes virtuais
outorgada ao Diretor Presidente. Condicionado a sua permanéncia ininterrupta como Diretor
Presidente da Companhia pelo prazo de caréncia de 2 (dois) anos, este passara a ter direito ao
recebimento de um valor consistente no preco médio daagdo da Companhia nos 30 (trinta) pregdes
anteriores ao término do prazo de caréncia, multiplicado pela quantidade de a¢des virtuais
outorgada, acrescido do montante bruto dos proventos acumulados no periodo (como dividendos
e/ou juros sobre capital préprio), descontados todos os tributos e deducdes legais aplicaveis. O
bénus de contratacdo foi considerado uma antecipacdo parcial do incentivo de longo prazo
outorgado ao Diretor Presidente em 2021, tendo sido deduzido do total de ILP de 2021.

Prémio extraordinario aos Diretores — desempenho de 2021

Considerando o resultado da Companhia em 2021, o Conselho de Administragdo aprovou um
prémio extraordinario aos Diretores Executivos (com previséo de alterar a denominac¢ao no Estatuto
para Diretores Vice-Presidentes) cujo montante foi dividido pela média do valor das ag6es da
Companhia dos dltimos 30 (trinta) pregdes anteriores a 31 de dezembro de 2021, e sera pago pela
Companhia em moeda corrente nacional considerando a cotacdo das agcdes da Companhia nos
ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores a 31 de dezembro de 2023. O prémio podera ser resolvido
caso o beneficiario se desligue da Companhia ou seja dispensado de forma fundamentada. O valor
do prémio deve ser ajustado no caso de desdobramento, grupamento ou bonificacédo de acgdes,
assim como pelos dividendos e/oujuros sobre capital préprio poracéo distribuidos p ela Companhia
no periodo compreendido entre a data de outorga e a data do pagamento, descontados todos os
tributos e deducgdes legais aplicaveis.



13.5 - Remuneracdo baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria

A Companhia informa que ndo distribuiu remuneragcdo baseada em agdes para 0s membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria durante o exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2019.

Remuneracdo baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente

Plano de Opcgdes

Prevista para 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

todas as opc¢des outorgadas

N°total de membros 9,00 5,00
N°de membrosremunerados 9,00 5,00
Outorgadeopcdes decompras de agdes
Data de outorga 28/04/2022 28/04/2022
Quantidade de opgdes outorgadas 750.000 451.842
Prazo’pa.ra que as opgdes setornem 2 anos 3 anos
exerciveis
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 5 anos 6 anos
Prazo de restri¢8o a transferéncia das agoes - -
Preco médio ponderado deexercicio
(a) das opcdes em aberto no inicio do
L . 21,91 21,91
exercicio social
(b) das_opgoes perdidas durante o exercicio N/A N/A
social
(c) das'op(;oes exercidas durante o exercicio N/A N/A
social
(d) das opcdes expiradas durante o exercicio
. N/A N/A
social
Valor justo das opgdes nadata de cada R$11,04 R$11,04
outorga
Diluicdo potencial no caso do exercicio de
0,06% 0,04%

Plano de Performance

Conforme descrito no item 13.4, o Plano de Performance esta sujeito a aprovacdo da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 28 de abril de 2021 (“AGOE”").

Prevista para 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,00 5,00
N°de membros remunerados 0,00 5,00
Outorgade agdes

Data de outorga - 28/04/2022
Quantidade de a¢des outorgadas - 455.349
Prazo para que as agdes se tornem exerciveis - 3 anos




Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes - N/A

Preco médio ponderado deexercicio

(a) das opcdes em aberto no inicio do N/A
exercicio social

(b) das opcdes perdidas durante o exercicio : N/A
social

(c) das opcdes exercidas durante o exercicio . N/A
social

(d) das opcdes expiradas durante o exercicio N/A
social )

Valor justo das a¢des nadata de cada . 21,01

outorga

Diluicédo potencial no caso do exercicio de

- 0,04%

todas as op¢des outorgadas

Prémio extraordinario aos administradores

Prevista para 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N°total de membros 9,00 5,00
N°de membrosremunerados 0,00 3,00
Outorgade agdes
Data de outorga - 02/01/2022
Quantidade de a¢des outorgadas - 213.663
Prazo para que as agdes se tornem exerciveis - 2 anos
Prazo maximo para exercicio das opgdes - N/A
Prazo de restricéo a transferéncia das agdes - N/A
Preco médio ponderado deexercicio
(a) das opgdes em aberto no inicio do } N/A
exercicio social
(b) das opcdes perdidas durante o exercicio N/A
social
(c) das opcdes exercidas durante o exercicio N/A
social
(d) das opcdes expiradas durante o exercicio . N/A
social
Valor justo das opgdes nadata de cada
- R$21,87
outorga
Diluigdo potencial no caso do exercicio de } N/A

todas as agdes outorgadas




Plano de A¢des Restritas — Programa de Matching Shares

N° total de membros 9,00 4,67

N° de membros remunerados 0,00 3,00
Outorgade agdes

Data de outorga - 14/04/2021
Quantidade de a¢des outorgadas - 35.769
Prazo para que as ag0es se tornem exerciveis - 3 anos
Prazo méaximo para exercicio das agdes - N/A
Prazo de restrigéo a transferéncia das agdes - 3 anos

Preco médio ponderado deexercicio

(a) das opcdes em aberto no inicio do

- N/A

exercicio social

(b) das opcdes perdidas durante o exercicio } N/A
social

(c) das opgdes exercidas durante o exercicio N/A
social

(d) das opcdes expiradas durante o exercicio N/A
social

Valor justo das acdes nadata de cada R$22.98

outorga !

Diluicdo potencial no caso do exercicio de : 0,003%

todas as agdes outorgadas

Remuneragdo baseada em ac¢8es reconhecido no exercicio social encerrado 31 de dezembro
de 2021

Plano de Opgdes

N°total de membros 9,00 4,67

N°de membros remunerados 9,00 4,67

Outorgadeopcdes decompras de acdes

Data de outorga 15/04/2021 15/04/2021
Quantidade de opgdes outorgadas 1.277.779 945.228
Prazo’pa'ra que as opgdes setornem 2 anos 3 anos
exerciveis
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 5 anos 6 anos
Prazo de restricéo a transferéncia das agdes - -
Preco médio ponderado deexercicio
(a) das opgdes em aberto no inicio do

P . N/A N/A

exercicio social
(b) das opcdes perdidas durante o exercicio
N/A N/A

social




(c) das opcdes exercidas durante o exercicio
. N/A N/A

social

(d) das.op(;oes expiradas durante o exerccio N/A N/A
social

Valor justo das opgdes nadata de cada R$6,39

R$6,48

outorga

Diluicdo pote?ual nocaso do exercicio de 0,08% 0.11%

todas as op¢des outorgadas

Plano de A¢des Restritas — Programa de Matching Shares

N° total de membros 9,00 4,67

N° de membros remunerados 0,00 3,00

Outorgade agdes

Data de outorga - 14/04/2021

Quantidade de a¢des outorgadas - 35.769

Prazo para que as agdes se tornem exerciveis - 3 anos

Prazo méaximo para exercicio das acdes - N/A

Prazo de restricéo a transferéncia das agdes - 3 anos

Preco médio ponderado deexercicio

(a) das op(;-c")es e.m aberto no inicio do ) N/A
exercicio social

(b) das opcdes perdidas durante o exercicio . N/A
social

(c) das.opgées exercidas durante o exercicio ) NJA
social

(d) das opgdes expiradas durante o exercicio } N/A
social

Valor justo das acdes nadata de cada

outorga - R$22,98

-

Bonus de contratacdo do Diretor Presidente

N° total de membros 9,00 4,67

N° de membros remunerados 0,00 1,00

Outorgade agdes

Data de outorga - 16/03/2021

Quantidade de a¢6es outorgadas - 228.311

Prazo para que as agdes se tornem exerciveis - N/A




Prazo méaximo para exercicio das agdes - 16/03/2023

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes - N/A

Preco médio ponderado deexercicio

(a) das opcdes em aberto no inicio do

- N/A

exercicio social

(b) das opcdes perdidas durante o exercicio N/A
social

(c) das opcdes exercidas durante o exercicio N/A
social

(d) das opcdes expiradas durante o exercicio } N/A
social

Valor justo das agBes nadata de cada R$21.90

outorga ’

Diluigdo potencial no caso do exercicio de N/A

todas as agdes outorgadas

Remuneragcdo baseada em agdes reconhecido no exercicio social encerrado 31 de dezembro
de 2020

Plano de Opgdes

31/12/2020
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,00 5,00
N°de membros remunerados 0,00 5,00
Outorgadeopcdes decompras de agdes
Data de outorga - 31/07/2020
Quantidade de opgdes outorgadas - 1.336.261
Prazo para que as opgdes setornem
'p ) a pe - 3 anos
exerciveis
Prazo méaximo para exercicio das opgdes - 6 anos
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes - -
Preco médio ponderado deexercicio
(a) das opcdes em aberto no inicio do . N/A
exercicio social
(b) das opcdes perdidas durante o exercicio N/A
social )
(c) das opcdes exercidas durante o exercicio N/A
social
(d) das opcdes expiradas durante o exercicio N/A
social
Valor justo das opg6es nadata de cada
- R$7,36
outorga
Diluigédo pote?malno casodo exercicio de } 0.11%
todas as op¢des outorgadas




13.6 - Informagdes sobre as op¢bes em aberto detidas pelo conselho de administragéo e pela
diretoria estatutaria

Opcbes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de

Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9 4,67

N° de membrosremunerados 9 4,67

Opcdes aindanao exerciveis

Quantidade 1.277.779 2.281.489
1.336.261 em 31/07/2023
Data em que setornardo exerciveis 15/04/2023
945.228 em 15/04/2024
1.336.261 em 31/07/2026
Prazo maximo para exercicio dasopgdes 15/04/20/26
945.228 em 15/04/2027
Prazo derestricdo atransferéncia das agfes N&o aplicavel N&o aplicavel
Preco médio ponderado de exercicio R$18,86 R$19,42
1.336.261: R$7,36
Valor justo das opg8esno ultimo diado exercicio social R$6,48

945.228: R$6,39

Opcdes exerciveis

Quantidade - -

Prazo maximo para exercicio das opcdes - -

Prazo derestricdo atransferéncia das agcfes - -

Preco médio ponderado de exercicio - -

Valor justo das opgdesno ultimo diado exercicio social - -

Valor justo do total das opg6es no Gltimodiado exercicio

i 8.280.007,92 15.874.887,88
social




13.7 - Opgdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, visto que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2020 e
2021, ndo houve opcdes exercidas ou agdes entregues pela Companhia relativas & remuneragao
baseada em acGes para os membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria Estatutaria.



13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificagdo do valor das acdes e das opcdes

No ambito da Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinéria realizada em 28 de julho de 2020, foram
aprovados o Plano de Remuneracdo em Opc¢des de Compra de Agdes (“Plano de Opc¢des”) e o
Plano de A¢des Restritas — Programa de Matching (‘Plano de Matching”).

No ambito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada em 28 de abril de
2022 (“AGOE 2022"), a administragdo da Companhia propde a aprovagéo do Plano de Agbes de
Performance (“Plano de Performance”) e Plano de Agbes Restritas, sem condigdo de Matching
(“Plano de Ac¢des Restritas” e, em conjunto com o Plano de Opgoes, o Plano de Matching e o
Plano de Performance, os “Planos”).

(@ modelo de precificagcéo

Com relagédo ao Plano de Opgées, o modelo de precificagcdo é o Método Binomial:

) Divide o ciclo do plano em periodos fixos (padrdo Hay de 1000 steps);

) A premissa do modelo é que a cadand, o preco da agdo podera subirou descer em fungéo
de uma probabilidade pré-determinada,;

o As variaveis de célculo sao: Taxa Livre de Risco (SELIC), dividend yield, a volatilidade da
acdao, prazo de vesting e prazo e exercicio;

) Resulta em um numero finito de possibilidades de valor da acao ao final do plano; e
o O valor da acdo é definido como o valor presente ponderado dos ganhos nos diferentes
cenarios.

Com relacdo ao Plano de Matching, Plano de Performance e Planos de Ac¢bes Restritas, a
precificacdo corresponde ao valor da agéo.

Por fim, com relacao (i) ao prémio extraordinério aos Diretores, a precificagdo corresponde a média
de 30 pregdes anteriores a outorga; e (i) ao bdonus de contratacdo ao Diretor Presidente, a
precificacdo corresponde a média de 30 pregdes anteriores 25 de janeiro de 2021.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das ac¢les, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e ataxa de juros livre de risco

Com relagdo ao Plano de Opgdes:

Programa SOP Programa SOP Programa SOP
2020 2021 2022
Método de Célculo Binomial Binomial Binomial
Prego de exercicio naoutorga 21,81 21,73 A definir
Taxadejuros livrederisco 4,25% 2,75% 11,75%
Volatilidade 34,03% 48,64% 49,09%
Dividend Yield 1,90% 9,01% 2,467
Valor justo nadatadaoutorga R$ 7,36 R$ 6,48/ R$ 6,39 R$11,04




o Vesting: 100% em 3 anos

® Preco de Exercicio: O preco de exercicio sera a média dos ultimos 60 pregdes,
ajustado mediante desconto dos juros sobre capital préprio (JCP) e dividendos
distribuidos no periodo de caréncia.

W) Excluimos o dividendo pago em abril de 2019 por estar muito acima da préatica de
mercado e historica.

) Com relagdo ao previsto para o exercicio corrente, a ser confirmado na data da
efetiva outorga.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Desligamentos voluntarios, involuntarios, morte e acidentes ndo foram considerados no calculo —
padrdo global Korn Ferry para comparabilidade de valores entre as empresas

(d) forma de determinacdo da volatilidade esperada
Dados extraidos da plataforma capital IQ.

(e) se alguma outra caracteristica da opcédo foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

Nao aplicavel.



13.9 - Participagbes em ac¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por
administradores e conselheiros fiscais — por érgéo

A tabela abaixo apresenta a quantidade de ac6es ordinarias e preferenciais de emissdo da
Companhia detidas em 31 de dezembro de 2021, pelos membros do Conselho de Administracao,

da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.

5 Acoes de emissdo da Companhia
Orgao

AcGes Ordinarias Total
Conselho de Administragao 411.000 411.000
Diretoria Estatutaria 41.435 41.435
Conselho Fiscal 0 0

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal ndo
detinham, em 31 de dezembro de 2021, direta ou indiretamente, quaisquer agdes ou cotas detidas
(ou outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas) de emisséo de controladas ou sob
controlecomum daCompanhia, observado que na referida data a Companhia ndo possuia acionista

controlador.



13.10 - Informag8es sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

Item Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9 4,67

N° de membros remunerados 0 4,67

Nome deplano Plano Petros-2 (“PP-2")

Quantidade de administradores que
reinem as condigdes parase aposentar

Na&o aplicavel

Tendo em vistaque os administradores da
Companhia sdo de natureza estatutaria e,
consequentemente, podem ser destituidos
do cargo a qualquer momento por deciséo
do Conselho de Administragdo ou da
Assembleia Geral, ndo ha que se cogitar o
guantitativo ou condi¢gGes de aposentadoria
antecipada.

Condigdes parase aposentar

Tendo em vistaque os administradores da
Companhia séo de natureza estatutaria e,
consequentemente, podem ser destituidos
do cargo a qualquer momento por decisdo

: Né&o aplicavel . 5
antecipadamente P do Conselho de Administragdo ou da
Assembleia Geral, ndo ha que se cogitar o
quantitativo ou condi¢des de aposentadoria
antecipada.
Valor atualizado das contribuicdes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do Ultimo exercicio = s
X . N&o aplicavel R$2.161.443,79
social, descontadaa parcelarelativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores (em R$)
Valor total acumulado das
contribuigdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontadaa x s
Né&o aplicavel R$512.700,00

parcelarelativa acontribuicdes feitas
diretamente pelos administradores (em
R$)

Possibilidade e condicdes para resgate
antecipado

O PP-2 possui condicdes e regras especificas para resgate antecipado, dentre elas a
possibilidade do resgate apenas dos aportes efetuados pelos participantes. De forma geral,
caso o administrador deseje resgatar os valores aportados ao plano, que sé pode ser
realizado mediante cessacgdo de seu vinculo com a Companhia, este receberd o saldo
referente as suas contribuicdes, ndo podendo ser resgatado o saldo referente a conta de
valores aportados pela Companhia. As alternativas ao resgate séo o auto patrocinio, que
possibilita a percepcéo de beneficios previstos no plano, mesmo com a perda de vinculo e
da remuneracdo paga pela Companhia; e a portabilidade, onde o administrador porta o
saldo total das contribuigdes individuais e da Companhia para outro plano de previdéncia

privada.




13.11 - Remuneragéo individual méaxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

remuneracéao (Reais)

Valores anuais 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 4,67 5 4,75 9 9 8,75 3,00 3,00 3,00
(s

N° de membros 467 5 475 9 9 8,75 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor damaior

= . 6.808.250,00 3.815.975,82 1.899.838,75 1.350.000,00 1.466.682,64 149.686,84 270.000,00 237.528,96 134.047,92
remuneracao (Reais)
Valor damenor

~ . 2.998.590,50 1.868.779,36 1.899.838,75 1.049.500,00 1.080.000,00 7.819,46 270.000,00 237.528,96 134.047,92
remuneracéao (Reais) '
Valor médio da 5.300.250,57 3.023.848,46 2.085.716,95 1.514.893,77 1.235.429,48 164.985,33 259.500,00 237.528,96 133.303,21

Diretoria Executiva

31/12/2021

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgéo foi apuradoda forma especificada no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP.

O membro detentorda maiorremuneracado individual ndo exerceu suas fun¢des durante 0os 12 meses do exercicio socialem virtude do término do mandato. A
menor remuneracdo anual individual foi apurada com a exclusao de todos os membros queexerceram afung¢ao pormenosde 12 meses.

31/12/2020

O numero total de membros e de membrosremunerados de cada 6rgdo foi apuradoda forma especificada no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP.

O membro detentor da maior remuneragao individual exerceu suas func¢des durante 0s 12 meses do exercicio social. A menor remuneragdo anual individual foi
apuradacom aexclusdo de todosos membros que exerceram a fungéo pormenosde 12 meses.

31/12/2019

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgéo foi apuradoda forma especificada no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP.

Somente um membro da Diretoria Estatutaria exerceu afungao por 12 meses. O valorda menor remuneragdo anual individual foiapurado com a exclusdo dos
membros que exerceram suas fun¢des por menosde 12 meses. Dessaforma, amaior e a menor remuneracgao séo relacionadas ao mesmo membro.

Conselho de Administracao

31/12/2021

O numero total de membros e de membrosremunerados de cada 6rgdo foi apuradoda forma especificada no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP.

O membro detentor da maior remuneragdo individual exerceu suas fung¢des durante 0s 12 meses do exercicio social. Amenor remuneragdo anual individual foi
apuradacom aexclusédo de todos os membros que exerceram afungéo pormenosde 12 meses

31/12/2020

O numero total de membrose de membrosremunerados de cada 6rgéo foi apuradoda forma especificada no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP.




O membro detentor da maior remuneragao individual exerceu suas funcfes durante os 12 meses do exercicio social. Amenor remunerag&o anual individual foi
apurada com aexcluséo de todosos membros que exerceram a fungéo pormenosde 12 meses.

31/12/2019

No Conselho de Administracao todos os membros exerceram suas fun¢des por menos de 12 meses. Nesse caso, a apuragao foirealizada conformeorientagdo
constante no Oficio Circular/Anual-2022-CVVM/SEP: o valor da maior e da menor remunerag&o anual individual foram apurados considerando as remuneragdes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio.

Conselho Fiscal

31/12/2021

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgéo foi apuradoda forma especificada no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP.

O membro detentor da maior remuneracgao individual exerceu suas func¢des durante 0s 12 meses do exercicio socia. Amenor remuneragdo anual individual foi
apuradacom aexclusdo de todos os membros que exerceram afung&o pormenosde 12 meses.

31/12/2020

O numero total de membros e de membrosremunerados de cada 6rgdo foi apuradoda forma especificada no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP.

O membro detentor da maior remuneragao individual exerceu suas func¢des durante 0s 12 meses do exercicio social. Amenor remuneragdo anual individual foi
apurada comaexcluséo de todosos membros que exerceram a fun¢éo pormenosde 12 meses.

31/12/2019

No Conselho Fiscal, 0 membro detentor da maior remuneracgao individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio socia. Amenor remuneragdo
anual individual de cada 6rgéo foi apurada com a exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgao que exerceram afunc¢ao por menosde 12 meses.




13.12 - Mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo hd uma politica aprovada que
determine o pagamento de remuneragdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Entretanto, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia pode celebrar contrato
com administradores prevendo indenizacdo como compensacdao pela vedacédo de praticas de atos
considerados de concorréncia com a Companhia, estando o valor abrangido no montante de
remuneracdo global aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

Para detalhes relativos a apdlices de seguros ou contratos de indenidade envolvendo o pagamento
ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores da Companhia, veja o item 12.11
deste Formulario de Referéncia.
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13.13 - Percentual naremuneragdo total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Exercicio Diretoria Executiva Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
2021 0,00% 0,00% 0,00%
2020 0,00% 0,00% 0,00%
2019 26,32% 0,00% 38,54%

(*) Foram considerados, para efeitos de célculos, todos os administradores que tinham vinculo empregaticio ou que exerciam alguma fungéo
na Petréleo Brasileiro S.A. —Petrobras até 29 de julho de 2019 (data da concluséo da oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes

de emissdo da Companhia, por meio da qual a Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras deixou de ser controladora da Companhia. A
remuneragdo considerada é proporcional ao periodo.
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13.14 - Remuneragcdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
6rgéo, recebida por qualquer razdo que nao afungdo que ocupam

Nao houve, nos ultimos trés exercicios sociais, pagamento de remuneracdo para membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que
ndo a funcdo que ocupam.
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13.15 - Remuneragcédo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal ndo recebem
remuneracdo de controladores, diretos ou indiretos, ou de sociedades sobre controle comum.
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13.16 - Outras informagdes relevantes
Informacdes gerais aplicaveis a se¢ado 13

As informacdes referentes aos exercicios sociais de 2019 a 2021 constantes nesta secdo 13
correspondem as informacgdes relativas a janeiro a dezembro de cada exercicio social, ndo tendo
correlagdo, consequentemente, com o montante aprovado nas Assembleias Geral Ordinérias
referentes a tais periodos, que correspondem ao periodo de abril a marco do exercicio social
subsequente. Adicionalmente, em relacdo a remuneracdo baseada em acdes, as informacgdes
prestadas se referem a quantidade total de op¢des decomprade a¢cBes e/ou agbes (com liquidagéo
em acdes e/ou caixa) outorgadas e/ou concedidas no exercicio social em referéncia.

O nimero de membros total e remunerados de cada 6rgéo, constante no item 13.2 deste Formulario
de Referéncia foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP,
conforme quadro abaixo:

Remunerados® Diretoria Executiva Conselho de Administracao Conselho Fiscal
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Janeiro 5 5 5 10 9 9 3 3 3
Fevereiro 5 5 4 10 9 9 3 3 3
Margo 4 5 5 10 9 9 3 3 3
Abril 4 5 5 10 9 9 3 3 3
Maio 4 5 5 9 9 9 3 3 3
Junho 5 5 4 8 9 9 3 3 3
Julho 5 5 4 7 9 9 3 3 3
Agosto 5 5 4 7 9 9 3 3 3
Setembro 5 5 5 7 9 9 3 3 3
Outubro 5 5 5 9 9 9 3 3 3
Novembro 5 5 5 9 9 9 3 3 3
Dezembro 5 5 5 9 9 9 3 3 3
Média 4,75 5 4,67 8,75 9 9 3,00 3,00 3,00

" Todos os membros da DiretoriaExecutiva, Conselho de Ad ministracdo e Conselho Fiscal sédo remunerados.

Esclarecimentos sobre aremuneracdo variavel anual (RVA)

O Programa de Remuneracao Variavel Anuais (“RVA”), vigente até 2019, era o programa visando
a retribuicdo pelos esfor¢os na construgdo dos resultados alcancados, além do carater motivador
para cumprimento dos objetivos estratégicos, de modo a alinhar os interesses dos membros da
Diretoria Executiva aos da Companhia.

O pagamento ocorria de forma diferida (60% no exercicio seguinte ao de referéncia e o restante
em parcelas anuais), o que significa que havia valores previstos para pagamentos referentes aos
programas dos exercicios de 2017, 2018 e 2019 para 0 exercicio social encerrado em 2020 e
posteriores.

Considerando a aprovacdo da revisdo da remuneracdo, de formaa ndo haver dois programas de
incentivo de curto prazo distintos, foi aprovado o pagamento datotalidade dos valores devidos em
2020, no montante de R$3.696.966,48, encerrando quaisquer pendéncias relativas aos Programa
de RVA.
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Encargos sociais referente a remuneragcdo dos membros do Conselho de Administragdo, da

Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Em observancia ao Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP, as informac¢des de remuneragcdo dos
itens da secdo 13 deste Formulario de Referéncia estdo sem a incidéncia dos encargos sociais.

Com o intuito de manter a transparéncia e acesso as referidas informac8es, seguem abaixo o
montante de encargos sociais reconhecidos no resultado da Companhia nos Gltimos trés exercicios
sociais, além do previsto para o exercicio social corrente:

1.656.000,00 1.917.408,00 162.000,00 3.735.408,00
0,00 3.376.644,48 0,00 3.376.644,48
0,00 0,00 0,00 0,00

1.656.000,00 3.221.760,00 0,00 4.877.760,00

3.312.000,00 8.515.812,48 162.000,00 11.989.812,48

1.656.000,00 1.732.800,00 162.000,00 3.550.800,00
0,00 2.664.984,00 0,00 2.664.984,00
0,00 0,00 0,00 0,00

1.398.212,35 785.622,75 0,00 2.183.835,10

3.054.212,35 5.183.406,75 162.000,00 8.399.619,10

2.223.773,08 1.783.432,81 142.517,34 4.149.723,23
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 272.365,71 0,00 272.365,71
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2.223.773,08

2.055.798,52

142.517,34

4.422.088,94

188.028,06

1.877.057,98

60.842,83

2.125.928,86

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
188.028,06 1.877.057,98 60.842,83 2.125.928,86
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ANEXO XIV — INFORMACOES DOS ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

12.5/12.6 - Composicao e experiéncia profissional dos candidatos ao Conselho Fiscal

RELATIVAS AS CANDIDATAS INDICADAS PELA PREVI

As informacgdes abaixo referem-se as candidatas aos cargos do Conselho Fiscal da Companhia, indicadas pela Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do

Banco do Brasil — Previ.

Nome Datade nascimento Orgéo daadministracéo Datade eleicédo Prazo do mandato Nimero de mandatos
consecutivos
CPF Profissédo Cargo eletivo ocupado Datade posse Foi eleito pelo controlador | Percentual de participagao

nasreunioes

QOutros cargos efuncdes exercidos naCompanhia

p/Minor.Ordinaristas

AnaPaula Teixeirade 02/09/1970 Conselho Fiscal 28/04/2022 Até a Assembleia Geral 0

Sousa Ordinariade 2023

536.875.581-34 Bancario e economiaria 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2022% N&o -

p/Minor.Ordinaristas

Nao aplicavel.

Cristina Ferreirade Brito 06/09/1963 Conselho Fiscal 28/04/2022 Até a Assembleia Geral 0
Ordinariade 2023

319.156.715-15 Aposentada 48 - C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2022% N&o -

Nao aplicavel.

W Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formuldrio de

Referéncia, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Experiénciaprofissional / Declarac@o de eventuais condenagdes

AnaPaula Teixeirade Sousa— 536.875.581-34
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Experiénciaprofissional / Declaragédo de eventuais condenagdes

Graduada em contabilidade pela Universidade de Brasilia em 31 de agosto de 1992 e p6s-graduada em ciéncias contabeis pela Fundacdo Getulio Vargas - Escola Brasileira de Economia e
Finangasem 31dejulho de 1997, em comércio exteriorpela Universidade de Sdo Paulo em 31 de dezembro de 1999 e em economia pela Universidade de Brasilia em 31 de marco de 2007.
Foi DiretoraComercial e de Produtos da BB Gestora de Recursos DTVM, de 1° de outubro de 2016 a 28 de fevereiro de 2019; foi Diretora Presidente da BESC Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S/A, de 1°de janeirode 2017 a 28 de fevereirode 2019; é Vice-Presidente do Banco do Brasil S.A., desde 1°de maio de 2021; é Diretora de Controles Intemos do Banco do Brasil
S.A., desde 1°defevereiro de 2019; foi gerente executivo do Banco do Brasil S.A.,de 1°de abril de 2012 a 31 de outubro de 2016; foi Gerente de Divisdo - Diretoria de Gestéo de Riscos do
Banco doBrasil S.A.,de 1°dejaneiro de 2007 a 31 de margo de 2012; foi Gerente Executiva do Banco do Brasil S.A., de 1°de outubro de 2008 a 31 de outubro de 2012; € membro do Conselho
de Administracéo da BB Seguridade Participacfes S.A. desde 1°de julho de 2021; ¢ membro do ConselhoFiscalda BB Tur Viagens e Turismo Ltda., desde 1° de maio de 2016; € membro do
Conselhode Administracdo da Livelo S.A., desde 1°de junho de 2019; é membro do Conselho Deliberativo da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil —Previ, desde 1° de
agostode 2021.

A Sra. Ana Paula Teixeirade Sousa declarou que nos ultimos cinco anos ndo esteve relacionada a nenhum dos seguintes eventos: (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagéo
em processo administrativo da CVM,; e (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial e administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica da atividade
profissional ou comercial.

CristinaFerreirade Brito — 319.156.715-15

Graduadaem ciéncias contébeis pela Fundacao Visconde de Cairi em 31 de dezembro de 1989, pds -graduada em auditoria pela Fundag&o Visconde de Cairiem 30de novembrode 1999 e
em controlesinternos pela Fundagéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras/Universidade de Sdo Pauloem 30de junho de 2004, cursouo English as a Second Language
Course pelaLSC - Language Studies Canada Vancouver, concluido em 31 de marco de 2000, e possui em andamento curso para obtencdo da Certificagio para Conselheiro Fiscal pelo
IBGC, com previsdo de conclusdo em 30 de setembro de 2024. Foi membro do Conselho Fiscalda Norte Energia S.A. de 1°de abril de 2014 a 30 de abril de 2015; e Gerente Executivada
Caixa Econdmica Federal, de 1° de setembro de 2010 a 31 de dezembro de 2019.

A Sra. Cristina Ferreirade Brito declarou que nos Gltimos cinco anos nado esteve relacionada a nenhum dos seguintes eventos: (i) qualquer condenagéo criminal; (i) qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM; e (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial e administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica da atividade

profissional ou comercial.

Tipo de Condenacéo Descricdo daCondenacao
AnaPaulaTeixeirade Sousa—536.875.581-34 N/A
Cristina Ferreirade Brito—319.156.715-15 N/A
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12.7 /12.8 - Composi¢do dos comités

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhum das candidatas ao Conselho Fiscal indicados acima ocupa atualmente cargos em comités de assessoramento da
Companhia.

12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Nos termos da Instrugdo da CVM n° 480/2009, este item ndo é aplicavel a membros do Conselho Fiscal.

12.10 - RelagBes de subordinacédo, prestacdo de servigco ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos da Instrugcdo da CVM n° 480/2009, este item ndo € aplicavel a membros do Conselho Fiscal.
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