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PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 34.274.233/0001-02
NIRE 33300013920

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2021

EDITAL DE CONVOCAGAO

O Conselho de Administracdo da PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. (“Companhia”) convoca
0s acionistas para a Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”), a ser realizada no dia 15 de abril de
2021, as 9 horas, de modo exclusivamente digital, nos termos da Instrucdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugéo
CVM 481”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) apreciacgédo do relatério da administragéo da Companhia, das contas dos administradores
da Companhia, das demonstrac¢6es financeiras da Companhia, do parecer dos auditores
independentes e do parecer do Conselho Fiscal da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(i) aprovacao da proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(iii) aprovacao da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, incluindo a distribuicdo de dividendos;

(iv) eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; e

(v) fixacdo do montante global da remuneragcdo dos administradores da Companhia, bem
como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia e dos membros
dos comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administracdo da
Companhia.

Instrucdes e Informagdes Gerais:

Em razdo das medidas restritivas impostas pelas autoridades competentes durante a pandemia
da COVID-19 e conforme autorizado pelo artigo 21-C, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 481, a
AGO sera realizada _de _modo_exclusivamente _digital, podendo os senhores acionistas
participar e votar por meio do sistema eletrénico a ser disponibilizado pela Companhia ou exercer
o direito de voto mediante uso do Boletim de Voto (conforme abaixo definido), em ambos os
€asos nos termos previstos na Instrucdo CVM 481.

Observados os procedimentos previstos neste edital de convocacdo para a AGO (“Edital de
Convocacao”) e na proposta da administracéo para a AGO (“Proposta da Administracao”),
para participar e votar, por meio de sistema eletrénico, o acionista devera enviar solicitacdo a
Companhia para o endereco de e-mail ri@br.com.br, até 2 (dois) dias antes da data de realizagao
da AGO (isto €, até as 9 horas do dia 13 de abril de 2021), consoante o previsto no artigo 5°,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 481, e enviar a Companhia os documentos indicados neste edital
de convocacdo da AGO e na proposta da administracdo da AGO. Em resposta ao e-mail, a
Companhia enviara aos senhores acionistas, que manifestarem seu interesse em participar na
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AGO por meio do sistema eletrbnico e que, apés a andlise dos documentos enviados e
comprovacdo da titularidade das acbes, estejam aptos a participar da AGO, as regras para
participagdo e os procedimentos necessarios e suficientes para acesso e utilizacdo do sistema
eletrdnico pelo acionista.

Em observancia do previsto no artigo 5°, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 481, a Companhia
solicita aos senhores acionistas que pretendam participar e votar, por meio de sistema eletrdnico,
na AGO que apresentem, em até 2 (dois) dias antes da data da sua respectiva realizacao (isto
é, até as 9 horas do dia 13 de abril de 2021): (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das acdes escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”),
elou relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de a¢cdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente datado de
até 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do documento para a Companhia; e (ii) instrumento
de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do estatuto social da Companhia, na
hip6tese de representagéo por procurador. Os senhores acionistas ou seus representantes legais
deverdo, ainda, apresentar, em conjunto com os demais documentos necessarios, documentos
que comprovem a sua identidade e os seus poderes, conforme o caso.

Os instrumentos de mandato deverdo (i) ter sido outorgados h4 menos de 1 ano e para
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
observado que (a) se pessoa juridica: o acionista pode ser representado por seus representantes
legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as
regras da Lei n° 10.406, 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cé6digo Civil”), ndo havendo
necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira; e (b) se fundo de investimento: o acionista por ser
representado pelo seu administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda, por procurador
nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cadigo Civil, ndo
havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira; e (ii) ser acompanhados dos documentos que
comprovem os poderes de representacdo e identidade do outorgante e do outorgado, conforme
0 caso.

Solicitamos aos senhores acionistas que depositem ou enviem por correspondéncia os referidos
documentos: (i) para a sede social da Companhia, situada no Edificio Lubrax, na Rua Correia
Vasques, n° 250, 4° andar, Cidade Nova, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20211-140, aos cuidados da Geréncia de Relacionamento com Investidores da Companhia;
ou (ii)para o endereco de e-mail da Geréncia de Relacionamento com Investidores
(ri@br.com.br), no prazo de até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGO (isto €, até as
9 horas do dia 13 de abril de 2021), nos termos do artigo 5°, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 481.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar, por meio de sistema eletrdnico, na AGO e
observados os procedimentos previstos na Instrucdo CVM 481, no Formulario de Referéncia da
Companhia e as instru¢Bes contidas na proposta da administracdo para a AGO, 0 acionista
poderéa exercer o0 seu respectivo direito de voto por meio de preenchimento e entrega do boletim
de voto a distancia (“Boletim de Voto”) disponibilizado pela Companhia nos websites da
Companhia (www.br.com.br/ri), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o
(“B3”) (www.b3.com.br).

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGO, conforme instrugdes contidas neste
Edital de Convocacgéo e na Proposta da Administracdo, a Companhia recomenda aos seus
acionistas gue utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participacédo
na AGO, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informética ou de conexdo a
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rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na
AGO.

A Companhia informa que as instrugfes para o exercicio do voto a distancia, por meio do Boletim
de Voto, constam da proposta da administra¢do para a AGO.

Todos os documentos pertinentes a ordem do dia a serem analisados ou discutidos na AGO,
incluindo este Edital de Convocacéo, a Proposta da Administragdo, bem como aqueles exigidos
nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢des e na forma da Instrucdo da CVM 481,
encontram-se disponiveis aos senhores acionistas, a partir desta data, na Geréncia de Relagfes
com Investidores da Companhia, localizada no 4° andar do Edificio Lubrax, e nos websites da
Companhia (www.br.com.br/ri), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Rio de Janeiro, 16 de marco de 2021.

Edy Luiz Kogut
Presidente do Conselho de Administracdo
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EXPOSICAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Senhores acionistas,

A administragdo da Petrobras Distribuidora S.A. (“Companhia”) apresenta aos senhores sua
proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberacdo de V. Sas. na Assembleia Geral
Ordinaria, a ser realizada no dia 15 de abril de 2021, as 9 horas, de modo exclusivamente digital,
nos termos da Instrugdo CVM n°® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucéo
CVM 481" e “AGQ”, respectivamente).

(i)

(i)

Apreciacdo do relatorio da administragdo da Companhia, das contas dos
administradores da Companhia, das demonstra¢des financeiras da Companhia, do
parecer dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A administragdo da Companhia propde a V. Sas. a aprovacao do relatério da administracéo
da Companhia, das contas dos administradores da Companhia, das demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes da
Companhia e do parecer do Conselho Fiscal da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, conforme aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 9 de marco de 2021.

O relatdrio da administragdo da Companhia, as demonstragdes financeiras da Companhia,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal
da Companhia, juntamente com o Formulario de Demonstracdes Financeiras
Padronizadas — DFP, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
encontram-se disponiveis para consulta nos websites da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3”)
(www.b3.com.br) e da Companhia (www.br.com.br/ri), nos termos da Instru¢do CVM 481.

Ainda em conformidade com o artigo 9°, inciso |, da Instrucdo CVM 481, os comentarios
dos administradores sobre a situagéo financeira da Companhia, nos termos da se¢éo 10 do
Formulario de Referéncia da Companhia, constam do Anexo | a presente proposta.

Aprovacgao dapropostade orgcamento de capital da Companhia para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Em cumprimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, da Instrugdo da CVM n° 480, de 7
de dezembro de 2009, conforme alterada, e para os fins do artigo 196 da Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acfes”), a
administragdo da Companhia propde a adocédo de orgamento de capital para o exercicio



(iii)

(iv)

social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021, na forma do Anexo |l a presente
proposta.

Aprovacao da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, incluindo a distribui¢do de dividendos.

A Companhia apurou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, lucro
liguido no valor de R$3.905.494.261,44 (trés bilhdes, novecentos e cinco milhdes,
guatrocentos e noventa e quatro mil, duzentos e sessenta e um reais e quarenta e quatro
centavos), evidenciado na demonstracdo de resultados constantes das demonstractes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 (“Lucro Liquido”). A administracdo da Companhia prop8e a seguinte destinacdo do
Lucro Liquido:

@ a destinacao de R$136.375.011,00 (cento e trinta e seis milhdes, trezentos e setenta
e cinco mil e onze reais), equivalente a aproximadamente 3,5% (trés virgula cinco
por cento) do Lucro Liquido, para a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei
das Sociedades por Ac¢des;

(b) a destinacdo de R$412.295,05 (quatrocentos e doze mil, duzentos e noventa e cinco
reais e cinco centavos) para a reserva de incentivos fiscais;

(c) a distribuicdo de R$2.305.206.951,34 (dois bilhdes, trezentos e cinco milhdes,
duzentos e seis mil, novecentos e cinquenta e um reais e trinta e quatro centavos),
equivalente a aproximadamente 61,2% (sessenta e um virgula dois por cento) do
Lucro Liquido ajustado para determinacao dos dividendos, nos termos da legislagéo
aplicavel, a titulo de (1) juros sobre capital proprio j& declarados e quitados, no valor
de R$498.127.018,06 (quatrocentos e noventa e oito milhdes, cento e vinte e sete mil
e dezoito reais e seis centavos); e (2) dividendos no valor de R$1.807.079.933,28
(um bilh&o, oitocentos e sete milhdes, setenta e nove mil, novecentos e trinta e trés
reais e vinte e oito centavos) — a serem pagos em duas parcelas —, em todos 0s casos,
a serem imputados ao pagamento do dividendo minimo obrigatério; e

(d) a retencdo de R$1.463.500.004,05 (um bilhdo, quatrocentos e sessenta e trés
milhdes, quinhentos mil e quatro reais e cinco centavos), prevista no orgcamento de
capital a ser deliberado pela AGO, nos termos do item (ii) desta proposta, conforme
artigo 196, caput, da Lei das Sociedades por A¢bes.

Em conformidade com o artigo 9°, paragrafo Unico, inciso Il, da Instrugdo CVM 481, a
proposta completa de destinacdo do Lucro Liquido da Companhia, incluindo informacdes
adicionais a serem avaliadas pelos acionistas, nos termos do Anexo 9-1-1l da
Instrugdo CVM 481, constam do Anexo 1l & presente proposta.

Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Na AGO havera a eleicao de 3 (trés) membros efetivos do Conselho Fiscal, bem como seus
respectivos suplentes, para um mandato vigente até a Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Novas indicacdes de membros do Conselho Fiscal deverdo atender aos requisitos e
vedacdes da Lei de Sociedades por A¢Bes, encaminhando a Companhia, o nome completo
e qualificagdo dos candidatos e o formuléario de requisitos adicionais de integridade
constante na Politica de Indicagdo, que se encontra disponivel no seguinte endereco
eletrdnico: https://ri.br.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/.
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(v)

Em conformidade com o artigo 10, inciso | da Instrucdo CVM 481, as informac®es sobre os
candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia, nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do
Formulario de Referéncia, encontram-se disponiveis no Anexo 1V a presente proposta.

A Companhia esclarece que apresentara oportunamente as informacfes dos demais
membros que eventualmente venham a ser indicados para compor o Conselho Fiscal,
conforme seja necessario nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Fixacdo do montante global da remuneracdo dos administradores da Companhia,
bem como a remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia e dos
membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo da
Companhia.

A administragdo da Companhia propde a AGO a aprovagdo do montante global da
remunerac¢do global dos administradores da Companhia (isto é, para os membros do
Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria) no montante de até R$58.677.960,00
(cinquenta e oito milhdes, seiscentos e setenta e sete mil, novecentos e sessenta reais),
sendo (i) R$ R$16.560.000,00 (dezesseis milhdes, quinhentos e sessenta mil reais)
referentes aos membros do Conselho de Administracdo; e (i) R$ R$42.117.960,00
(quarenta e dois milhdes, cento e dezessete mil, novecentos e sessenta reais) referentes
aos membros da Diretoria, aplicavel ao periodo de abril de 2021 a marco de 2022.

O valor do montante global acima inclue os honorarios fixos, a remuneracdo variavel, a
outorga de opg¢Bes e os beneficios diretos e indiretos, inclusive a previsdo de pagamento
de beneficio motivado pela eventual cessacdo antecipada do exercicio do cargo dos
membros da Diretoria Estatutaria (considerando o total de membros e prazo maximo de do
beneficio). Cabe destacar que, no caso da remuneracéo variavel, esta sendo considerada
a superacgéo de todas as metas, acarretando no valor maximo possivel a ser despendido
nos programas.

Também no montante de remuneracdo variavel esta incluindo valor referente a
remuneracédo baseada em opcdes de compras de acbes, dentro do programa de incentivo
de longo prazo, para os membros do Conselho de Administracéo. J& havia sido previsto na
proposta da administrac@o para Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em
28 de julho de 2020, que os membros do Conselho de Administracdo fariam jus a outorga
de opc¢des de compra de agBes por mandato, isto é, de dois em dois anos, a partir de 2021.
Referido plano de incentivo de longo, é oportuno recordar, foi elaborado pela Korn Ferry,
renomada consultoria de atuacao global, reconhecida pela sua notéria expertise, com forte
atuacdo no segmento de remuneracdo estratégica de executivos. Este tipo de plano
funciona como um complemento fundamental ao plano de atracéo e retencéo de talentos.

a

Com relacdo a remuneracdo dos membros titulares do Conselho Fiscal, propde-se o
montante de R$810.000,00 (oitocentos e dez mil reais) para o periodo de abril de 2021 a
marco de 2022, observado o previsto no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades
por Acles.

No que tange a remuneragdo dos membros dos comités estatutarios de assessoramento
ao Conselho de Administracdo, propdem-se o montante de R$3.276.000,00 (trés milhdes,
duzentos e setenta e seis mil reais) para o periodo de abril de 2021 a margo de 2022.

Cabe destacar que os valores acima foram elaborados com base em pesquisas de
mercado, sendo previamente submetidos a apreciacdo do Comité de Pessoas da
Companhia.



Por fim, de acordo com o artigo 23, inciso |, do estatuto social da Companhia, compete ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual do montante de
remuneragdo dos administradores da Companhia, bem como a dos membros comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, em observancia a legislagdo aplicavel e
0s demais normativos da Companhia.

Em observancia ao disposto no artigo 12 da Instrucdo CVM 481, além da proposta de
remuneracdo dos administradores acima, a Companhia apresenta as informacbes da
sec¢do 13 do Formulario de Referéncia no Anexo V a presente proposta.
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INFORMAGCOES GERAIS

Instalacdo da AGO

A Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”) instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social total
com direito a voto da Companhia e, em segunda convocac¢do, mediante a publicagdo de
novo edital, instalar-se-4 com qualquer niUmero de acionistas presentes.

Orienta¢des para participacdo dos acionistas na AGO

A participacdo dos acionistas na AGO podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢cdes”), ou por meio dos mecanismos
de votacéo a distancia.

Participac&o remota na AGO por meio de sistema eletrénico

Em razdo das medidas restritivas impostas pelas autoridades competentes durante a
pandemia da COVID-19 e conforme autorizado pelo do artigo 21-C, paragrafo 3°, da
Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (‘Instrucdo CVM 481"), a AGO serad realizada de modo
exclusivamente digital, podendo os senhores acionistas participar e votar por meio do
sistema eletrbnico a ser disponibilizado pela Companhia ou exercer o direito de voto
mediante uso do Boletim de Voto (conforme abaixo definido), conforme instru¢cfes contidas
na presente proposta da administracdo para a AGO (“Proposta da Administracdo”), em
ambos o0s casos nos termos previstos na Instru¢cdo CVM 481. O acionista que porventura
enviar Boletim de Voto também podera, caso queira, cadastrar-se para participar da AGO
por meio do sistema eletrénico, desde que a solicitacdo seja realizada em observancia aos
procedimentos e aos prazos previstos na presente Proposta da Administracdo. Nesse caso,
se 0 acionista desejar votar nas matérias da AGO durante a sua respectiva participa¢do por
meio do sistema eletrdnico, a Companhia esclarece que todas as instru¢cdes de voto
recebidas por meio de Boletim de Voto identificado por meio do niumero de inscrigdo
de tal acionista no cadastro no Ministério da Economia, seja de pessoa juridica
(CNPJ/ME) ou de pessoa fisica (CPF/ME), conforme o caso, serdo desconsideradas,
nos termos do artigo 21-C, paragrafo 2°, inciso Il, e do artigo 21-W, paragrafo 5°, inciso |l,
ambos da Instrucdo CVM 481.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocagéo para a AGO (“Edital de
Convocacao”) e na presente Proposta da Administracdo, para participar e votar, por meio
de sistema eletrdnico, o acionista devera enviar solicitacdo a Companhia para o endereco
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de e-mail ri@br.com.br, em até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGO (isto &,
até as 9 horas do dia 13 de abril de 2021), conforme previsto no artigo 5°, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 481, e enviar a Companhia os documentos indicados no Edital de
Convocacdo e na presente Proposta da Administracdo. Em resposta ao e-mail, a
Companhia enviara aos senhores acionistas, que manifestarem seu interesse em participar
na AGO por meio do sistema eletrénico e que, apés a analise dos documentos enviados e
comprovacao da titularidade das acdes, estejam aptos a participar da AGO, as regras para
participacdo e os procedimentos necessarios e suficientes para acesso e utilizacao do
sistema eletrénico pelo acionista.

O acionista cadastrado podera participar da AGO por meio do sistema eletrébnico com
recursos de video e audio, devendo os senhores acionistas manter as suas respectivas
cameras ligadas durante todo o curso da AGO com o fim de assegurar a autenticidade das
comunicacdes, exercendo seus direitos de manifestacdo e voto por meio da plataforma
disponibilizada.

Visando a seguranca da AGO, 0 acesso ao sistema eletrénico sera restrito aos senhores
acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto €, até as 9 horas do
dia 13 de abril de 2021), nos termos da presente Proposta da Administracéo. Dessa forma,
caso os senhores acionistas ndo enviem a solicitagdo de cadastramento no prazo acima
referido, ndo sera possivel que a Companhia garanta a participacdo de tais acionistas
remotamente na AGO.

Para participar e votar, por meio de sistema eletrénico, no &mbito da AGO, os senhores
acionistas deverdo comprovar a qualidade de detentores de ac¢bBes emitidas pela
Companhia, por meio dos seguintes documentos:

0] comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria das a¢des escriturais
de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acdes, e/ou, relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de
acOes nominativas, o0 extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, datado
de, no maximo, 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do documento para a
Companhia;

(i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei (incluindo, mas
sem se limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ac¢des);

(iii) copia de documento de identificagé@o, reconhecido legalmente como tal, com foto
recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se
tratando de pessoa fisica;

(iv) cbpia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de
poderes bastantes para representacdo no ambito da AGO, no caso de pessoa
juridica; e

(v) copia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo
administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que investe o

representante de poderes bastantes para representacdo no &mbito da AGO, no
caso de fundos de investimento.

A Companhia esclarece que, para a AGO e em razdo dos impactos decorrentes da
pandemia da COVID-19, a Companhia dispensara a necessidade de envio das vias
fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para o escritorio da
Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuracéo para
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2.2

representacdo do acionista, a notarizacdo, a consularizacdo, o apostilamento e a
traducdo juramentada dos documentos de representacdo do acionista, sendo,
contudo, necessaria a apresentagao da traducao juramentada dos documentos que
ndo tenha sido originalmente lavrados em portugués, inglés ou espanhol.

A Companhia solicita que os acionistas representados por procuradores enviem por
correspondéncia a sede da Companhia ou por e-mail, com antecedéncia minima de 2
(dois) dias_uteis, os documentos acima elencados, conforme abaixo:

Por correspondéncia:

Rua Correia Vasques, n° 250, 4° andar, Cidade Nova, cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, Brasil, CEP 20211-140
A/C: Geréncia de Relacionamento com Investidores

Por e-mail:

A/C: Geréncia de Relacionamento com Investidores

E-mail: ri@br.com.br

Assunto: BR — Assembleia Geral

Ainda para fins de participacdo na AGO por meio de sistema eletrdnico, a Companhia
solicita que os senhores acionistas acessem a plataforma com 30 minutos de antecedéncia
em relacao ao horario de inicio da AGO.

Em caso de duvidas de acesso ou sobre o uso da plataforma digital pelos senhores
acionistas que desejarem participar da AGO, a Companhia se coloca a disposi¢éo para
auxilid-los, de modo a facilitar ao maximo a participacdo na AGO, por meio do e-mail e do
telefone que serdo disponibilizados pela Companhia em conjunto com as regras para
participagdo e os procedimentos necessarios e suficientes para acesso e utilizacdo do
sistema eletrdnico pelo acionista. No entanto, a Companhia ndo se responsabilizard por
problemas operacionais ou de conexdo que 0s senhores acionistas venham a enfrentar,
bem como por qualquer outra eventual questdo que venha a dificultar ou impossibilitar a
participagdo dos senhores acionistas na AGO por meio eletrdnico decorrente de
incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos eletrénicos.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante 0 previsto no artigo 21-C, paragrafo 1°,
inciso Il, da Instrugdo CVM 481, a AGO sera integralmente gravada e, nos termos do artigo
21-V, paragrafo 1°, da Instrucdo CVM 481, o acionista devidamente credenciado que
participar da AGO por meio do sistema eletrénico sera considerado presente e assinante
da respectiva ata.

Participacdo mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu
direito de voto a distancia, nos termos da Instrucdo CVM 481 (“Boletim de Voto”). Nesse
caso, é imprescindivel que o boletim seja preenchido com o nome (ou denominacao social)
completo do acionista e o nimero de inscricao no cadastro no Ministério da Economia, seja
de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para
eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os votos
nele proferidos sejam contabilizados no quérum da AGO, as seguintes instrucdes deveréo
ser observadas: (i) os campos do boletim deverdo estar devidamente preenchidos; e (ii) o
acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacdo
vigente, devera(ao) assinar o Boletim de Voto.
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Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do
envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera encaminhar os seguintes
documentos (i) para a sede social da Companhia, situada no Edificio Lubrax, na Rua
Correia Vasques, n° 250, 4° andar, Cidade Nova, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, CEP 20211-140, aos cuidados da Geréncia de Relacionamento com
Investidores da Companhia; ou (ii) para o endereco de e-mail da Geréncia de
Relacionamento com Investidores (ri@br.com.br), aos cuidados da Geréncia de Relacdes
com Investidores da Companhia e assegurar que a Companhia os receba até 7 dias antes
da data da AGO:

(@) via fisica ou cépia digitalizada no caso do envio por e-mail, do Boletim de Voto
relativo a AGO devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(b) copia autenticada dos seguintes documentos:

0] para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH
ou passaporte) do Acionista;

(i) parapessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH
ou passaporte) do representante legal e Ultimo estatuto ou contrato social
consolidado em conjunto com os documentos societarios que comprovem a
representacao legal do Acionista; e

(iii) parafundos deinvestimento: documento de identidade com foto (RG, RNE,
CNH ou passaporte) do representante legal, tltimo regulamento consolidado
do fundo e estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os
documentos societarios que comprovem os poderes de representacgéao.

A Companhia, excepcionalmente para esta AGO, dispensara a apresentacdo dos
originais, bem como o reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no
territorio brasileiro e a notarizagao e apostilamento daqueles assinados fora do pais.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necesséria a
comprovacao da condi¢do de acionista ou a comprovacao de sua representacdo nao sera
considerado valido e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia, podendo,
contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e
procedimentos estabelecidos na Instrucdo CVM 481.

A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos séo suficientes ou ndo
para que o voto seja considerado valido, em até 3 dias Uteis do recebimento dos
documentos.

Os acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em
depositaria central poderao transmitir as instrucées de voto para preenchimento do Boletim
de Voto por meio dos seus respectivos agentes de custddia, caso estes prestem esse tipo
de servico.

Os acionistas poderdo também realizar a transmisséo de suas instru¢ées de voto ao
escriturador das a¢des da Companhia, o Banco Bradesco S.A., na forma do item 12.2 do
Formulario de Referéncia da Companhia.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel no website de RelagSes com Investidores da
Companhia (www.br.com.br/ri) e no website da CVM (www.cvm.gov.br/).
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA
DA COMPANHIA

(nos termos da secédo 10 do Formulario de Referéncia, conforme
Instrugdo da CVM n° 480/2009 e Instrucdo da CVM n° 481/2009)

10.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

” o« ” o«

Os termos “nés”, “nosso”, “Companhia” ou “BR”, quando utilizados nesta se¢do do Formulario de
Referéncia, referem-se ou significam, conforme o caso, a Petrobras Distribuidora S.A. e suas
controladas, exceto se expressamente indicado de forma diferente.

A discussédo a seguir contém declaracdes sobre estimativas futuras que refletem as expectativas
atuais da Companhia que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos
eventos podem diferir materialmente daqueles contidos nestas declaracfes sobre estimativas
futuras devido a uma série de fatores, incluindo, sem limitages, os estabelecidos na segao “4.
Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia e outros assuntos estabelecidos no Formulario de
Referéncia.

As informacdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com (i) as
demonstrag@es financeiras da Companhia consolidadas e auditadas para os exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 e suas respectivas notas explicativas. Nossas
demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as préaticas contabeis previstas na legislacdo
societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

Dessa forma, as informag@es, as avaliacdes, as opinides e os comentarios dos diretores da
Companhia, ora apresentados, traduzem a viséo e percepc¢ao de tais diretores sobre as atividades,
negocios e desempenho da Companhia, bem como visam a fornecer aos investidores informacdes
gue os ajudardo a comparar (i) demonstracdes financeiras da Companhia para os exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018; (ii) as mudancas nas principais linhas dessas
demonstragdes financeiras de exercicio para exercicio; e (iii) os principais fatores que explicam tais
alteracdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical’, respectivamente. A Analise Horizontal compara medidas derivadas
ou rubricas das demonstracdes financeiras da Companhia com o fim de determinar a respectiva
evolucdo ao longo de um periodo de tempo. A Andlise Vertical corresponde a representatividade,
em termos percentuais, de rubricas das demonstracdes de resultado em relacdo as receitas de
vendas da Companhia em um determinado periodo, ou de saldos de contas de balagos patrimoniais
da Companhia em relacao ao ativo total em determinada data.

(@ condic¢Bes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia revisa regularmente as métricas de liquidez e financeira descritas
abaixo para avaliar os seus negaocios.

Em 31 de dezembro de

(Em milh@es de R$, exceto os indices) 2020 2019 2018

PatrimoOnio HQUIO ..........ooviiiiiiiieci e 12.207 8.766 9.686
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Caixa e equivalentes de caixa®............ccccevevereviiieeeece e 3.358 2.362 3.057
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios FIDC ..................... - - 190

Divida Bruta@..........c.coveiiieeececeeeeceeee e 8.049 6.775 5.603
Divida financeira liquida® ...........cccccevevieieiiicceeeee s 4.691 4.413 2.356
Lucro liquido (Prejuizo) dO eXerciCio ..........cccvveiriieeiiieeeiiiieens 3.905 2.211 3.193
EBITDA LTM AJUStado™ .........oouiiiiieieieece e 3.811 3.132 2.558
Divida financeira liquida/EBITDA LTM Ajustado .........ccccceevereennne 1,23 1,41 0,92
indice de Liquidez Corrente® .............ccooeeveeueeeeeeveeeeeeeeeee e 1,92 1,42 2,81
indice de Endividamento Total®............ccccoeeeverreveiereieeeseeaes 1,32 1,95 1,62

@ Caixa e equivalentes de caixa - estéo representados por numerario em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e
aplicac@es financeiras de curto prazo, com alta liquidez, sujeitos a um risco insignificante de alteracéo no valor, que
sdo prontamente conversiveis em caixa, com vencimento em até trés meses da data de aquisicéo.

@ Divida Bruta - calculado pela soma dos valores circulante e néo circulante de financiamentos cess&o de direitos
creditérios e arrendamentos circulante e néo circulante e Instrumento Financeiro Derivativo — Swap.

@ Divida financeira liquida - calculada pelo resultado dos financiamentos circulantes e n&o circulantes acrescidos da
Cessdo de direitos creditérios circulante e ndo circulante, Arredamentos circulante e ndo circulante e Instrumento
Financeiro Derivativo — Swap (em conjunto “Divida Bruta”) subtraida do caixa e equivalentes de caixa e do Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDC”). A Companhia utiliza a divida financeira liquida para mensurar o
capital necessario para quitar os instrumentos de divida.

@ EBITDA LTM Ajustado - significa o EBITDA Ajustado da Companhia para os doze meses (quatro trimestres) mais
recentemente encerrados.

® indice de Liquidez Corrente - indice que relaciona a liquidez de curto prazo da Companhia, calculado por meio da
divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

® indice de Endividamento Total - indice representado pela soma do passivo circulante e do passivo néo circulante
dividido pelo patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante da Companhia foi de R$13.351 milhdes, superior
em R$6.409 milhdes o passivo circulante, que foi de R$6.942 milhdes, representando um indice de
liquidez corrente de 1,92. Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante da Companhia foi de
R$12.225 milh&es, e superou em R$3.626 milhdes o passivo circulante, que foi de R$8.599 milhdes,
representando um indice de liquidez corrente de 1,42. Os diretores entendem que esse aumento
na liquidez corrente ocorreu, principalmente, em funcdo da estratégia de adequacao do perfil de
dividas da Companhia, com vistas ao aumento do prazo médio, diversificacdo de credores e
instrumentos, sobretudo em face da concentragdo de vencimentos que ocorreu em abril de 2020.
O alongamento do prazo médio da divida da companhia, passou de 1,4 para 2,3 anos.

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante da Companhia foi de R$12.225 milh&es, superior
em R$3.626 milhdes o passivo circulante, que foi de R$8.599 milhdes, representando um indice de
liquidez corrente de 1,42. Em 31 de dezembro de 2018, o ativo circulante da Companhia foi de
R$12.803 milhdes, e superou em R$8.242 milhdes o passivo circulante, que foi de R$4.561 milhdes,
representando um indice de liquidez corrente de 2,81. Os diretores entendem que essa reducéo na
liquidez corrente ocorreu, principalmente, em funcdo da transferéncia das parcelas dos
financiamentos do néo circulante (longo prazo) para o circulante (curto prazo) no montante de
R$3.832 milhdes, com destaque para as debéntures do Ital com vencimento em abril de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, o indice de endividamento total foi de 1,32, uma reducédo de 0,63 se
comparado ao indice de endividamento total verificado em 31 de dezembro de 2019 que foi 1,95.
Os diretores entendem que essa reducéo é referente, principalmente, ao aumento de R$3.441
milhées no patrimdnio liquido em razdo dos seguintes eventos: (a) lucro liquido do exercicio no
montante de 3.905 milhdes; (b) dos ganhos atuarias na remensuracéo, em 2020, do passivo atuarial
do plano de penséo e saude no montante de R$1.063 milhdes; (c) da constituicdo da reserva de
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capital, em funcao do programa de remuneracéo baseado em acdes, no montante de R$4 milhdes,
parcialmente compensados pelas seguintes destinacdes; (d) dos dividendos adicionais propostos
de 2019, no montante de R$534 milhdes; (e) dos juros sobre capital proprio de 2020, no montante
de R$498 milhdes; e (f) dos dividendos complementares ao minimo obrigatério de 2020, no
montante de R$499 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, o indice de endividamento total foi de 1,95, um aumento de 0,33 se
comparado ao indice de endividamento total verificado em 31 de dezembro de 2018 que foi 1,62.
Os diretores entendem que esse aumento € referente, principalmente, aos seguintes eventos:
(i) reconhecimento inicial dos arrendamentos em funcédo da adocdo do IFRS 16 - Leases que
passou a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2019, no montante de R$771 milhdes. O IFRS 16
eliminou a classificacao entre arrendamentos mercantis financeiros e operacionais, requerida pelo
IAS 17. Assim, passou a existir um Unico modelo, no qual, os arrendamentos de longo prazo
resultam no reconhecimento de ativos referentes aos direitos de uso dos ativos arrendados e o
passivo financeiro referente aos pagamentos previstos nos arrendamentos; (i) adicdo de novos
contratos de financiamentos de curto prazo no montante de R$530 milhdes; e (iii) reducao de
R$920 milhGes no patrimonio liquido em razdo dos seguintes eventos: (a) da destinacdo dos
dividendos complementares propostos de 2018 no montante de R$2.199 milhdes; (b) destinacao
dos juros sobre capital préprio de 2019 no montante de R$540 milhdes; (c) das perdas atuarias na
remensuracdo, em 2019, do passivo atuarial do plano de pensdo e saude no montante de
R$342 milhdes; (d) dos dividendos complementares ao minimo obrigatério no montante de R$50
milhées, parcialmente compensados pelo lucro liquido do exercicio, no montante de R$2.211
milhdes.

Com base nas informacdes acima destacadas, bem como considerando a geracdo de caixa e o
indice de endividamento da Companhia mencionados acima, a Diretoria da Companhia entende
gue possui as condi¢cdes de geracdo de caixa, patrimoniais e financeiras suficientes para (i)
implementar os seus planos de negdcios e investimentos e (ii) cumprir com suas obrigacdes
financeiras de curto e longo prazo.

Mais informacdes sobre o resultado operacional da Companhia estdo apresentadas no item 3.2 do
Formulario de Referéncia.

(b) estrutura de capital

Os diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital adequado ao

cumprimento de suas obrigacBes de curto e longo prazo e a conducdo de suas operacdes,
considerando sua estratégia de negocios e de crescimento.

Em 31 de dezembro de

Consolidado (Em milhGes de reais — R$, exceto os indices) 2020 2019 2018
Patriménio Liquido (Capital Proprio)..........ccccuveiruriiinieeeiiiieeniiee e 12.207 8.766 9.686
Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante (Capital de Terceiros) ............ 16.120 17.100 15.659
Passivo Total (Capital de Terceiros + Patrimonio Liquido) ............cccceveneene 28.327 25.866 25.345
Capital de Terceiros / Passivo Total ..........ccoocuveiireeeiiiiiiiieee e 56,9% 66,1% 61,8%
Patrimdnio Liquido / PasSivo TOtal .........coocuvuviereeeiiiiiieieee e 43,1% 33,9% 38,2%
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Capital Préprio (Patrimdnio Liquido)

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido da Companhia era de R$12.207 milhdes. Em 31
de dezembro de 2019, o patriménio liquido da Companhia era de R$8.766 milhdes. Os diretores
entendem que esta variagdo positiva de R$3.441 milhdes, ou 39,3%, decorreu em razdo dos
seguintes eventos: (i) lucro liquido do exercicio, no montante de 3.905 milhdes; (ii) dos ganhos
atuarias na remensuracdo, em 2020, do passivo atuarial do plano de penséo e saiude no montante
de R$1.063 milhdo; (iii) da constituicdo da reserva de capital, em funcdo do programa de
remuneracgdo baseado em ag¢des, no montante de R$4 milhdes, parcialmente compensados pelas
seguintes destinacdes: (iv) dos dividendos adicionais propostos de 2019, no montante de R$534
milh&es; (v) dos juros sobre capital préprio de 2020, no montante de R$498 milhdes; e (vi) dos
dividendos complementares ao minimo obrigatério de 2020, no montante de R$499 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimdnio liquido da Companhia era de R$8.766 milhdes. Em 31
de dezembro de 2018, o patriménio liquido da Companhia era de R$9.686 milhdes. Os diretores
entendem que esta variagdo negativa de R$920 milhdes, ou 9,5%, decorreu em razdo dos
seguintes eventos: (i) da destinagdo dos dividendos complementares propostos de 2018 no
montante de R$2.199 milhdes; (ii) destinacdo dos juros sobre capital proprio de 2019 no montante
de R$540 milhdes; (iii) das perdas atuarias na remensuragdo, em 2019, do passivo atuarial do plano
de penséo e salde no montante de R$342 milhdes; (iv) dos dividendos complementares ao minimo
obrigatério no montante de R$50 milhdes, parcialmente compensados pelo lucro liquido do
exercicio, no montante de R$2.211 milhdes.

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2020, o capital de terceiros era de R$16.120 milhdes, representando uma
reducéo de R$980 milhdes se comparado ao verificado em 31 de dezembro de 2019, que era de
R$17.100 milhdes. Os diretores entendem que essa redugdo € explicada, principalmente, aos
seguintes eventos: (i) reducdo de R$3.341 milh8es nas obrigagcdes com os planos de penséo e
saude, com destaque para o ganho reconhecido no resultado do exercicio proveniente da
implantagdo de um novo modelo de plano de saide no montante de R$2.132 milhdes, bem como
do ganho atuarial pela remensuracdo dos planos de pensédo e saiude no montante de R$1.252
milhdes; (i) aumento de R$1.800 milh&o nos financiamentos, em funcdo da adicdo de novos
contratos no montante de R$4.713 milhdes, variagdo cambial no montante de R$467 milhdes,
parcialmente compensado pelas amortizagBes de principal no montante de R$3.396 milhdes; e (iii)
aumento de R$417 milh8es nos dividendos minimos obrigatérios em funcdo do maior lucro liquido
do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2019, o capital de terceiros era de R$17.100 milhdes, representando um
aumento de R$1.441 milhdes se comparado ao verificado em 31 de dezembro de 2018, que era de
R$15.659 milhdes. Os diretores entendem que esse aumento é explicado, principalmente, aos
seguintes eventos: (i) reconhecimento inicial dos arrendamentos em funcéo da adoc¢do do IFRS 16
gue passou a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2019, no montante de R$771 milhdes. O IFRS 16
eliminou a classificacdo entre arrendamentos mercantis financeiros e operacionais, requerida pelo
IAS 17. Assim, passou a existir um Unico modelo, no qual, os arrendamentos de longo prazo
resultam no reconhecimento de ativos referentes aos direitos de uso dos ativos arrendados e o
passivo financeiro referente aos pagamentos previstos nos arrendamentos; e (ii) adicdo de novos
contratos de financiamentos de curto prazo no montante de R$530 milhdes.

(c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o nivel de geracdo de caixa operacional da Companhia e sua capacidade de
acessar recursos provenientes de empréstimos e financiamentos no mercado financeiro e mercado
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de capitais, a Diretoria acredita ter plenas condicbes de honrar os compromissos financeiros
assumidos.

Considerando o perfil de financiamento da Companhia em 31 de dezembro de 2020, de R$2.082
milhdes no passivo circulante e R$5.675 milhdes no passivo néo circulante, bem como sua posicao
de caixa e equivalentes de caixa de R$3.358 milhdes na mesma data, a Diretoria acredita que a
Companhia apresenta plena capacidade de pagamento de todas as suas obrigacdes financeiras.
Adicionalmente, entende-se que a Companhia apresenta fluxo de caixa e recursos de capital
suficientes para cobrir os investimentos, despesas e outras dividas a serem pagas nos proximos
anos.

A Companhia conta com diversas opc¢fes para manter sua capacidade de honrar com suas
obrigacdes, tais como: (i) geracdo operacional de caixa; e (ii) acesso ao mercado financeiro e
mercado de capitais.

Em janeiro de 2020, a agéncia de classificacdo de risco Moody’s atribuiu os ratings Ba1 e Aaa para
a Companhia (BRDT3), indicando perspectiva estavel. Esta primeira avaliacdo posiciona a
Emissora um note acima do rating dos titulos do governo brasileiro, que é Ba2 reforcando a boa
gualidade crediticia da Companhia.

A Diretoria entende que a qualidade de seu portfélio de ativos, resultados e situacéo patrimonial
registrados nos ultimos exercicios proporciona plena capacidade de acessar o mercado de crédito
assegurando a liquidez necessaria para cumprir suas obrigacBes de curto e médio prazos,
relacionadas e adequada a conducéo de suas operacdes e atividades de investimento necessérias
para o cumprimento de seu plano estratégico.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes utilizadas

A Companhia realiza investimentos em capital de giro e ativos nao circulantes, utilizando a prépria
geracao de caixa operacional e financiamentos de terceiros, conforme descritos no item “f.” abaixo
deste item 10.1. Os diretores da Companhia acreditam que o fluxo de caixa operacional é suficiente
para que a Companhia satisfaga as suas necessidades de liquidez futura, sendo possivel ainda a
captacdo de recursos adicionais, caso haja necessidade.

A Companhia capta recursos por meio de operagc6es no mercado financeiro e mercado de capitais,
guando necessario, os quais sdo empregados no financiamento de suas necessidades de capital
de giro e investimentos de curto e longo prazo. Os empréstimos da Companhia em aberto em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018 estdo detalhados no item 10.1(f) abaixo.

Os diretores da Companhia esclarecem, por fim, que estas iniciativas sdo recorrentes e seguem o
curso normal dos negécios da Companhia dentro de uma gestdo prudente do seu passivo
financeiro. O prazo médio da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2020 era de 2,3
anos, em 31 de dezembro de 2019 era de 1,4 anos e em 31 de dezembro de 2018 era de 2,4 anos.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende financiar o capital de giro e os investimentos em ativos ndo circulantes
através dos saldos de caixa e equivalentes de caixa de sua gerac¢ao futura de caixa operacional, e
de operacfes de captacdo de recursos no mercado financeiro e no mercado de capitais, caso seja
necessario. As operacdes de captagdo sdo precedidas de avaliagbes de necessidade de caixa,
custo e niveis de alavancagem da Companhia. Para tanto, as modalidades de captacao de recursos
escolhidas devem estar de acordo com as melhores op¢6es disponiveis no mercado, considerando-
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se as expectativas de custo, prazo, garantias e demais condi¢cdes de captacdo de cada modalidade
e sua adequacdao aos objetivos estratégicos da Companhia.

Sao consideradas as premissas estabelecidas quando da confeccdo do Business Plan (“BP”) para
as necessidades de captacado de recursos da Companhia e a manutencdo da sua capacidade de
financiar suas atividades, seja por empréstimos, ou por outros meios. Dentre estes devem ser
consideradas as premissas estabelecidas quando da confeccdo do BP, para as necessidades de
captacédo de recursos da Companhia.

Na contratacdo de operagdes de captagBes tém preferéncia aquelas que apresentarem o menor
custo, levando-se em consideracao, inclusive, os riscos embutidos, as expectativas de variacdo
cambial e de taxas de juros, observada a capacidade de performance, o histérico de relacionamento
e reciprocidade da instituicdo com a Companhia.

()] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2020, a divida bruta ajustada da Companhia era de R$8.049 milhdes em
comparagdo com a divida bruta de R$6.775 milhdes ao final do exercicio social de 2019. O aumento
ocorreu principalmente pela rolagem R$3.518 milhdes da 12 emisséo de debéntures da Companhia.
com vencimento em abril de 2020, que foi feita através do aditamento da escritura de emisséo das
debéntures com o objetivo de alterar o vencimento de R$750 milhdes para 2025 e através de novas
captacdes no valor total de R$2.733 milhdes, bem como em funcéo das captagdes de curto prazo
realizadas em margo e abril de 2020, no inicio da pandemia da COVID-19, no valor de R$1.980
milhdes. O endividamento liquido registrado foi de R$4.691 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento de 6,3% ou R$278 milhdes em comparacéo a 31 de dezembro de 2019.
Em dezembro de 2020, a Companhia contava com 74,3% de seu endividamento bruto contabilizado
no longo prazo e 25,7% no curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2019, a divida bruta da Companhia era de R$6.775 milhdes (20,9% superior
em comparacao com a divida bruta de R$5.603 milh&es ao final do exercicio social de 2018). O
aumento ocorreu principalmente pelo a emissdo de Notas de Crédito A Exportagdo (“NCE”) em
novembro de 2019. O endividamento liquido registrado foi de R$4.413 milh6es em 31 de dezembro
de 2019, representando um aumento de 87,3% ou R$2.057 milhes em comparacdo a 31 de
dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia contava com 35,9% de seu
endividamento bruto contabilizado no longo prazo e 61,4% no curto prazo, sendo que em 31 de
dezembro de 2018 a Companhia contava com 95,2% de seu endividamento bruto contabilizado no
longo prazo e 4,8% no curto prazo.

0] contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, sendo que para fins
deste item, a Companhia considerou como relevantes as operacdes financeiras com valor principal
contratado igual ou superior a R$200 milhdes:

(Valores em R$ milhdes)

valor do Saldo em 31 de dezembro de

Contrato Credor Taxa de Juros incipal Vencimento
principa 2020 2019 2018
Itau* 111,57% CDI 3.518 - 3.557 3.567 15/04/2020
12 emissé&o de debéntures
Itad CDI + 0,89% 750 753 - - 15/04/2025

Contrato de Locag&o Basul e 1°
Aditivo Locagéao Lubrax
(Expanséao Lubrax) - (lastro para
CRI 73° Série)

RB Capital IPCA + 6,84% 350 250 309 360 17/02/2023
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Contrato de Locagéo — Bapon — .

. RB Capital IPCA + 4,09% 235 181 208 229 19/02/2025
(lastro para CRI 992 Série) apital * °
Contrato de Locacéo — Bapon e
Basul — (lastro para CRI 1002 RB Capital IPCA + 4,98% 277 339 344 348 18/02/2032
Série)
Escritura de Emissé&o de
Debéntures (lastro para CRA 92 Cibrasec 98% CDI 480 481 487 486 14/07/2022
Série)
Escritura de Emissé&o de
Debéntures (lastro para CRA 102 Cibrasec 100% CDI 204 204 206 206 12/07/2024
Série)
Escritura de Emisséo de
Debéntures (lastro para CRA 112 Cibrasec IPCA +5,5914% 278 309 294 286 14/07/2025
Série)
Notas de Crédito a Exportacédo Santander CDI + 0,85% 500 - 503 - 27/11/2020
Notas de Crédito a Exportacédo Santander CDI + 4,50% 200 203 - - 22/03/2021
Notas de Crédito & Exportagédo Santander CDI + 3,85% 300 314 - - 06/04/2021
Notas de Crédito a Exportacédo Itad CDI + 4,05% 200 211 - - 22/03/2021
Notas de Crédito a Exportacédo Citibank 1,2160 % 1.039 1.040 - - 18/02/2025

2,08%
Notas de Crédito a Exportacéo MUFG 348 350 - - 05/03/2025
2,18%

Cédula de Crédito Bancério Itad CDI + 4,00% 1.000 1.013 - - 09/04/2021
Loan 4131 JP Morgan 0,91% 324,8 325 - - 07/03/2022
Loan 4131 JP Morgan 0,92% 324,8 325 - - 06/03/2023
Loan 4131 ScotiaBank 2,1866% 1.156 1163 - - 31/03/2025

Apresentamos a seguir descri¢cao dos contratos financeiros relevantes celebrados pela Companhia,
vigentes em 31 de dezembro de 2020:

Emissao de Debéntures - Banco Itall BBA

Em 10 de agosto de 2015, a Companhia realizou a sua primeira emissao de debéntures em série
Unica no valor de R$3,5 bilhdes, pelo prazo de cinco anos, com vencimento em abril de 2020, juros
semestrais correspondentes a 111,57% do CDI e amortizagdo no vencimento. OS recursos
decorrentes da emissdo das debéntures foram aplicados na aquisi¢do de alcool etilico anidro e
alcool etilico hidratado de produtores rurais. Por meio de adiatamento a escritura de emissao, em
20 de abril de 2020, a Companhia repactuou determinadas condi¢des da referida da emisséo, de
modo a: (i) alongar o prazo para o pagamento de parcela no montante de R$750 milhdes, que
passou a ter seu vencimento em 15 de abril de 2025; (ii) alterar o custo de emisséo da referida
parcela para CDI acrescido de sobretaxa de 0,89% ao ano; (iii) manter periodicidade de pagamento
de juros semestrais nos dias 15 de abril e outubro; e (iv) estabelecer um cronograma de amortizagéo
constante, sendo a primeiro pagamento de principal programado para 15 de abril de 2023.

FIl FCM / RB Capital - Certificados de Recebiveis Imobiliarios

A Companhia possui compromissos financeiros com a RB Capital Companhia de Securitizacdo S.A.
(“RB Capital”) em fungao da cessao dos direitos creditorios dos contratos de locagao celebrados
entre a Companhia e o Fundo de Investimento Imobiliario FCM (“FIl FCM”) no fluxo da operacao de
captacdo de recursos para 0s projetos de construcdo e/ou ampliagao da Fabrica de Lubrificantes
(“Lubrax”), Base de Cruzeiro do Sul (“Basul”) e Base de Porto Nacional (“Bapon”), os quais
serviram de lastro para emissédo dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios pela RB Capital. Para
maiores detalhes sobre a operagéo veja o item 9.2 do Formulario de Referéncia:

Tipo: Contratos de Locagéo Basul e Primeiro Aditivo Contrato de Locagéo Lubrax (Expansdo Lubrax)
(lastro para CRI 73° Série)
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Ano: 2011

Valor: R$350 milhdes

Custo: IPCA + 6,84% ao ano

Prazo: 138 meses (amortizag&o do principal e dos juros em dez parcelas anuais, a partir de fevereiro de
2014)

Vencimento: Fevereiro de 2023

Saldo: R$253 milhdes em 31 de dezembro de 2020

Tipo: Contrato de Locagao — Bapon (lastro para CRI 992 Série)

Ano: 2012

Valor: R$235,5 milhdes

Custo: IPCA + 4,09% ao ano

Prazo: 155 meses (amortizagdo do principal e dos juros em doze parcelas anuais, a partir ee fevereiro de
2014)

Vencimento: Fevereiro de 2025

Saldo: R$190 milhées em 31 de dezembro de 2020

Tipo: Contrato de Locacéo — Bapon e Basum (lastro para CRI 1002 Série)

Ano: 2012

Valor: R$276,6 milhdes

Custo: IPCA + 4,98% ao ano

Prazo: 240 meses (amortizagdo do principal e dos juros em doze parcelas anuais, a partir de fevereiro de
2014)

Vencimento: Fevereiro de 2032

Saldo: R$349 milhdes em 31 de dezembro de 2020

Certificados de Recebiveis do Agronegdcio

A Companhia possui compromissos financeiros com a CIBRASEC — Companhia Brasileira de
Securitizagdo (“CIBRASEC”) em fungdo da cessdo dos direitos creditérios do agronegdcio
representados por 961.773 debéntures emitidas pela Companhia, as quais serviram de lastro para
emissao dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio (“CRA”), pela CIBRASEC. Para maiores
detalhes sobre a operacéo veja o item 9.2 do Formulério de Referéncia e na tabela a seguir:

Tipo: Emisséo de CRA — 92 Série (CIBRASEC)

Ano: 2018

Valor: R$480,3 milhdes

Custo: 98% do CDI ao ano

Prazo: 48 meses (a amortizagdo do principal em uma parcela Gnica no vencimento e pagamento dos juros
em oito parcelas semestrais, a partir de janeiro de 2019)

Vencimento: Julho de 2022

Saldo: R$485 milhdes em 31 de dezembro de 2020
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Tipo: Emisséo de CRA — 102 Série (Cibrasec)

Ano: 2018

Valor: R$203,8 milhdes

Custo: 100% do CDI ao ano

Prazo: 72 meses (amortizagdo do principal em uma parcela Gnica no vencimento e pagamento dos juros

em doze parcelas semestrais, a partir de janeiro de 2019)

Vencimento: Julho de 2024

Saldo: R$206 milhdes em 31 de dezembro de 2020

Tipo: Emissdo de CRA — 112 Série (Cibrasec)

Ano: 2018

Valor: R$277,7 milhdes

Custo: IPCA + 5,5914% ao ano

Prazo: 84 meses (amortizacéo do principal em uma parcela Gnica no vencimento e pagamento dos juros

em sete parcelas anuais, a partir de julho de 2019)

Vencimento: Julho de 2025

Saldo: R$312 milhdes em 31 de dezembro de 2020

Notas de Crédito a Exportacéo
Santander

Em 3 de dezembro de 2019, a Companhia celebrou a Nota de Crédito a Exportagdo (“NCE") no
valor de R$500 milhdes, pelo prazo de um ano. Sobre o valor nominal unitario incidem juros
remuneratorios correspondentes a CDI + 0,85% ao ano.

Em 25 de marco de 2020, a Companhia celebrou a NCE no valor de R$200 milh&es, pelo prazo de
um ano. Sobre o valor nominal unitario incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI
acrescido de 4,50% ao ano.

Em 8 de abril de 2020, a Companhia celebrou a NCE no valor de R$300 milhdes, pelo prazo de um
ano. Sobre o valor nominal unitario incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescido
de 3,85% ao ano.

A amortizacao do principal e juros remuneratérios ocorrerd através de pagamento Unico, na data
de vencimento das NCEs. Os recursos decorrentes da emisséo foram aplicados na producédo de
bens ou servigcos a serem exportados, ou em atividade de apoio e complementacéo integrantes e
fundamentais da exportagéo.

Itad

Em 23 de marg¢o de 2020, a Companhia celebrou a NCE no valor de R$200 milhdes, pelo prazo de
um ano. Sobre o valor nominal unitario incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI
acrescido de 4,05% ao ano.

A amortizacdo do principal ocorrera através de pagamento Unico, na data de vencimento da NCE
€ 0S juros remuneratérios serdo pagos semestralmente.
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Citibank

Em 17 de fevereiro de 2020, a Companhia celebrou a NCE no valor de US$ 200 milhdes, pelo prazo
de cinco anos. Sobre o valor nominal unitario incidem juros remuneratérios prefixados
correspondentes a 1,2160% ao ano. Para mitigar o risco de exposicdo cambial, a Companhia
celebrou um contrato de swap com o proprio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em délares
por um fluxo em reais no valor de R$869 milh&es (notional), pelo mesmo prazo da NCE. Sobre o
valor nominal unitario do swap incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescido de
0,79% ao ano. A amortizagdo do principal ocorrera através de cinco pagamentos semestrais a partir
de 2023 até a data de vencimento da NCE e os juros remuneratérios sao pagos trimestralmente.

MUEG

Em 2 de margo de 2020, a Companhia celebrou uma NCE no valor de US$67 milh&es, pelo prazo
de cinco anos, com vencimento em 5 de margo de 2023. A operacéo foi estruturada com step-up
de taxa, de forma que entre marco de 2020 e marco de 2021 incidem juros de 2,08% ao ano e entre
marcgo de 2021 e marco de 2025 os juros prefixados serdo de 2,18% ao ano. Para mitigar o risco
de exposicdo cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o objetivo de substituir o
fluxo em doélares por um fluxo em reais no valor de R$301 milhdes (notional), pelo mesmo prazo da
NCE. Sobre o valor nominal unitario do swap incidem juros remuneratorios correspondentes a CDI
acrescido de 0,69% ao ano. A amortizacao do principal ocorrera em parcelas iguais semestralmente
a partir 2 de margo de 2022 até a data de vencimento da NCE e 0s juros remuneratérios sdo pagos
semestralmente sendo o primeiro pagamento realizado em 2 de setembro de 2020.

Os recursos decorrentes das operacdes de NCEs citadas acima foram aplicados na producéo de
bens ou servicos a serem exportados, ou em atividade de apoio e complementacéo integrantes e
fundamentais da exportacdo. Adicionalmente, a Companhia informa que todas as operacdes
supramencionadas gozam da isencdo de Imposto sobre Opera¢des Financeiras (“IOF”), conforme
previsto na Lei n® 6.313/1975.

Cédula de Crédito Bancario

Em 7 de abril de 2020, a Companhia emitiu uma Cédula de Crédito Bancario (“CCB”) em favor do
Itad, no valor de R$1.000 milhdes, pelo prazo de um ano, com vencimento em 9 de abril de 2021.
Sobre o valor nominal unitario incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescido de
4,00% ao ano. A amortizagdo do principal ocorrera através de pagamento Unico, na data de
vencimento da CCB e os juros remuneratdrios serdo pagos semestralmente.

Os recursos decorrentes da emissdo foram aplicados na producdo de bens ou servigos a serem
exportados, ou em atividade de apoio e complementacdo integrantes e fundamentais da
exportacdo. Ha isencéo de IOF na operacédo, conforme previsto na Lei n°® 6.313/1975.

Contrato Loan 4131

JP Morgan

Em 27 de fevereiro de 2020, a Companhia celebrou um Letter Agreement (empréstimo externo)
com base na Lei n® 4.131/62, no valor de US$62,5 milhdes, pelo prazo de dois anos. Sobre os
valores nominais unitarios incidem juros remuneratdérios prefixados correspondentes a 0,91% ao
ano. Em 27 de fevereiro de 2020, a Companhia celebrou um Letter Agreement (empréstimo
externo) com base na Lein®4.131/62, no valor de US$62,5 milh&es, pelo prazo de trés anos. Sobre
os valores nominais unitarios incidem juros remuneratérios prefixados correspondentes a 0,92% ao
ano. Para mitigar o risco de exposi¢do cambial, a Companhia celebrou dois contratos de swap com
0 objetivo de substituir o fluxo em dolares por um fluxo em reais no valor de R$281 milhdes
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(notional) cada um, pelo mesmo prazo dos empréstimos. Sobre o valor nominal unitario dos swaps
incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescidos de 0,64% ao ano. A amortizacéo
do principal ocorrera através de pagamento Unico, na data de vencimento da operacao e 0s juros
remuneratorios sdo pagos trimestralmente.

ScotiaBank

Em 27 de fevereiro de 2020, a Companhia celebrou um Credit Agreement (empréstimo externo)
com base na Lei n° 4.131/62, no valor de US$222,5 milh6es, com prazo de cinco anos. Sobre os
valores nominais unitarios incidem juros remuneratérios prefixados correspondentes a 2,19% ao
ano. Para mitigar o risco de exposicao cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o
proprio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em délares por um fluxo em reais no valor de
R$1.000 milhdes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do
swap incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescidos de 0,78% ao ano. A
amortizagao do principal ocorrera através de pagamento Unico, na data de vencimento da operacao
€ 0S juros remuneratérios sao pagos semestralmente.

(i) outras relagdes de longo prazo mantidas com instituic8es financeiras

A Companhia possui um relacionamento préximo e equilibrado com as principais instituic6es
financeiras atuantes no mercado brasileiro. A Companhia possui contratos de servigos de cobranca
de longa data com o Banco do Brasil, Santander e Bradesco, possui contratos de fiangas bancarias
(garantia em processos judiciais) por prazo indeterminado com os Bancos Itad, Banrisul, Bradesco,
Safra e Santander e Contratos Globais de Derivativos (CGD) com Bradesco, Citibank, BNP Paribas,
Deutsche Bank, Votorantim, JP Morgan, Morgan Stanley, Santander, BMG, entre outros.

(iii) grau de subordinacgéo entre as dividas da Companhia

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagcéo entre as obrigacdes registradas no
passivo exigivel acontecerd de acordo com a Lei n°® 11.101/2005: (i) créditos trabalhistas;
(i) créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado; (iii) créditos tributérios;
(iv) créditos com privilégio especial conforme previsto na Lei n® 11.101/2005; (v) créditos com
privilégio geral conforme previsto na Lei n® 11.101/2005; (vi) créditos quirografarios; (vii) multas e
penas pecuniarias; e (viii) créditos subordinados.

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia existentes nos ultimos trés exercicios sociais,
possuiam clausula especifica contratual de subordinacéo, de forma que ndo héa relacdo de
preferéncia entre elas. Assim, o grau de subordinacéo entre as dividas financeiras da Companhia
e de suas controladas segue o quanto determinado na legislacdo em vigor e nas eventuais garantias
constituidas.

(iv) restricdes impostas a Companhia, em especial, em relacao alimites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a
emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o
emissor vem cumprindo essas restrigdes.

Os contratos financeiros firmandos pela Companhia e/ou por suas subsidiarias possuem algumas
restricdes impostas pelos credores, observado o previsto abaixo:

. limites de endividamento, contratagdo de novas dividas e emissao de novos valores
mobilidrios: nenhum dos contratos de empréstimo e financiamento da Companhia conta
com a apuragdo de covenant financeiro limitando a capacidade de endividamento da
Companhia seja por instrumentos bilaterais ou por operacges realizadas em mercado;
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. distribuicdo de dividendos: alguns contratos possuem restricdo para pagamento de
dividendos, aplicavel apenas caso a Companhia esteja inadimplente com suas obrigacdes;

. alienacao de controle societario: alguns contratos possuem a restricdo de reorganizacéo
societaria e alteragdo do controle societario da emissora sem 0 consentimento prévio do
respectivo credor;

. alienacdo de ativos: alguns contratos restringem a alienacdo por parte da Companhia a
partir dos seguintes limites: (i) maior do que um bilhdo de reais; (ii) maior do que 15% do
ativo total; ou (iii) maior do que 15% do ativo imobilizado.

A Companhia acompanha o atendimento das clausulas restritivas estabelecidas, ndo tendo havido
descumprimento nos exercicios sociais de 2018, 2019 e 2020.

(g) limites de utilizac&o dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia informa que, na data do Formulario de Referéncia, nao dispunha de nenhum contrato
de financiamento ou contrato de projetos de longo prazo cujo desembolso ndo tenha sido realizado
integralmente.

(h) alteragdes significativas em cada item das demonstra¢des financeiras

As informacdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas da Companhia relativa aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas em geral significam
“analise horizontal” e “andlise vertical”, respectivamente.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Principais linhas da demonstracao de resultado da Companhia:

. Receita de Vendas: significa a receita operacional liqguida da Companhia e é proveniente
principalmente da venda de combustiveis e de lubrificantes, cujos produtos mais relevantes
sdo: diesel, gasolina, querosene de aviacédo (JET-AL), 6leo combustivel e etanol, deduzidos
principalmente dos encargos incidentes sobre as vendas, devolu¢des, prémios e descontos,
bonificacdes e antecipacdes de recebiveis. Os produtos e servigos que a Companhia vende
sao precificados considerando uma série de variaveis, incluindo, principalmente, os custos
de aquisic@o de produtos ou servi¢os, encargos sobre as vendas e a margem. Os encargos
sobre as vendas consistem de ICMS, ISS, PIS e COFINS incidentes sobre os produtos e
servicos comercializados pela Companhia. As bonificagbes consistem de valores pagos,
principalmente, aos revendedores dos postos de servico para os quais a Companhia
distribui combustiveis e lubrificantes e sdo atreladas a metas de volumes de vendas de
combustiveis e de lubrificantes previamente acordadas. As devolucdes consistem,
principalmente, de produtos fora de especificacdo devolvidos pelos clientes da Companhia
e os prémios e descontos consistem, principalmente, de bénus concedidos a clientes do
segmento operacional Rede de Postos e do B2B em vendas spot.

. Custo dos produtos vendidos e servi¢cos prestados: representa, principalmente, o custo
(i) dos produtos adquiridos dos fornecedores da Companhia (preponderantemente da
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras (“Petrobras”)) e para a (ii) producéo de lubrificantes e
asfaltos, bem como demais gastos necessarios para colocacéo de tais produtos a venda.

. Despesas Operacionais: compreendem 0s seguintes grupos:
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o} Vendas: representa as despesas com as areas comerciais e de operacdes da
Companhia, e compreendem, principalmente, os gastos com pessoal (i.e. salarios,
férias, encargos, plano de penséo e salde ativos, etc.), fretes de entrega, perdas
estimadas com créditos de liquidacao duvidosa, perdas com titulos incobraveis (por
exemplo, 0s casos em que se esgotaram as possibilidades de cobranca), servigos
contratados (i.e. expedicdo e armazenagem, Servicos operacionais em aeroportos,
conservacdo de equipamentos, entre outros), despesas gerais, depreciacdo e
amortizacdo, pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e aluguéis, principalmente de
terrenos;

o} Gerais e administrativas: representa, principalmente, as despesas com as areas
administrativas da Companhia e compreendem, principalmente, os gastos com
pessoal (i.e. salarios, férias, encargos, plano de pensao e salde ativos, etc.),
servicos contratados (i.e. processamento de dados, Seguranca, Meio Ambiente e
Saude - SMS, conservacdo de imdveis), despesas gerais, depreciacdo e
amortizacgéo;

o Tributarias: representa, principalmente, os gastos com IPTU, IOF, PIS e COFINS
sobre outras receitas e programas de anistias para quitagdo de dividas tributérias,
principalmente de ICMS; e

o Outras receitas (despesas), liquidas: representada, principalmente, pelo resultado
das perdas e provisGes com processos judiciais, despesas com planos de pensao
e saude inativos, receita com arrendamentos operacionais (i.e. aluguéis recebidos
dos revendedores de postos de servico por locacéo ou sub-locacdo), despesas com
plano de incentivo ao desligamento voluntario — PIDV, despesas com relacdes
institucionais e projetos culturais, receita com royalties da nossa rede de franquias
BR Mania e Lubrax+, despesas com marketing, receita de armazenagem Conjunta
decorrente da cessdo de espacgo das bases para armazenamento de produtos a
terceiros e do resultado das operac¢des de hedge e commodities.

Resultado Financeiro (Receitas e Despesas Financeiras, e Variacbes Cambiais e
Monetérias, Liquidas): inclui, principalmente as despesas com empréstimos e
financiamentos, com juros por atraso de clientes, receitas decorrentes dos financiamentos
que concedemos a determinados revendedores de postos de servico para investimentos
nos seus respectivos postos, variacdes monetérias ativas e passivas (i.e. atualizagdes por
SELIC, IPCA, entre outros) e variagdes cambiais, geradas, principalmente, por operacoes
de vendas no exterior e saldos bancarios em moeda estrangeira. A area financeira
acompanha a flutuacdo da moeda e analisa a melhor oportunidade para internalizar. Em
funcdo do processo de importacdo, os pagamentos estdo ocorrendo com 0S recursos
depositados no BB Nova lorque.

Imposto de renda e contribuic&o social: inclui as despesas com os tributos correntes e
diferidos sobre o lucro da Companhia.

Informacdes por Segmento de Negdcio

As informacg@es contabeis por segmento operacional da Companhia sédo elaboradas com base em
itens atribuiveis diretamente ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados por critérios
de rateio pré-estabelecidos.

N&o h& operacdes entre os segmentos operacionais da Companhia. Na apuragéo dos resultados
de dado segmento operacional, ha somente transacdes realizadas com outras pessoas juridicas,
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relacionadas e nédo relacionadas com a Companhia. Adicionalmente, a Companhia possui politica
de transacbes com partes relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administracdo, que visa
estabelecer regras para assegurar que todas as decisdes envolvendo partes relacionadas e
situagBes com potencial conflito de interesses respeitem a legislagédo, inclusive dos paises onde a
Companhia atua e as partes envolvidas nas negociacoes.

A Companhia passou por uma reestrutura¢do organizacional visando a direcionar o foco para o
conjunto de iniciativas que vém sendo implementadas desde a sua privatiza¢do em julho de 2019.
A nova estrutura, que se tornou vdlida a partir de 1° de janeiro de 2020, transferiu a gestédo dos
negoécios que até o exercicio social de 2019 estavam organizados no segmento operacional
“Mercados Especiais” para o “B2B”.

Apo6s a referida reestruturacao, as atividades da Companhia passaram a ser segregadas entre os
seguintes segmentos operacionais:

| Rede de Postos

Consiste na comercializacéo de combustiveis, lubrificantes, gas natural veicular, etanol, Arla 32 e
solugBes de conveniéncia para os postos de servico para os quais a Companhia distribui
combustiveis e lubrificantes. Os precos praticados para o segmento Rede de Postos sao afetados,
principalmente, pelo custo de aquisicdo de produtos junto a Petrobras, principal fornecedora da
Companhia. Na medida do possivel e desde que as margens sejam preservadas, a Companhia
tende a repassar o aumento ou redu¢do no custo de aquisicdo de produtos para os seus clientes.

I B2B

Consiste na comercializacdo de combustiveis liquidos, éleos lubrificantes, arla 32 e prestacdo de
servicos associados aos clientes do mercado consumidor. No negécio de produtos quimicos,
atuamos no beneficiamento e na distribuicdo de produtos como enxofre, solventes hidrocarbénicos
e especialidades quimicas. Entre os setores da economia atendidos estao os de 6leo e gas, quimica
fina, agronegdcio, tintas, adesivos, domissanitarios e borrachas. Na comercializagdo de energia,
distribuimos o coque verde de petréleo (CVP) no mercado nacional e desenvolvemos projetos para
comercializacdo de energia elétrica, bem como projetos de distribuicdo de energia. Os precos
praticados pela Companhia no segmento Mercado Consumidor séo afetados, principalmente, pelo
custo de aquisi¢do de produtos junto a Petrobras, principal fornecedora da Companhia. Na medida
do possivel e desde que as margens sejam preservadas, a Companhia tende a repassar o0 aumento
ou reducgédo no custo de aquisicdo de produtos para os seus clientes.

Il Mercado de Aviacéo

Consiste na comercializacdo de querosene de aviagdo (JET-A1) e gasolina de aviagéo e prestagéo
de servicos para aviacdo em aeroportos do pais para companhias aéreas, aviacdo militar e aviagdo
executiva que operam no setor de transporte aéreo doméstico e para o exterior. Os precos
praticados pela Companhia no segmento Produtos de Aviagdo sao afetados, principalmente, pelo
custo de aquisicao de produtos junto a Petrobras, principal fornecedora da Companhia, que varia
de acordo com os pre¢cos do mercado internacional e pela taxa de cambio. Na medida do possivel
e desde que as margens sejam preservadas, a Companhia tende a repassar o aumento ou reducdo
no custo de aquisi¢cdo de produtos para os seus clientes.

Analise da demonstracéo de resultados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
comparado a 31 de dezembro de 2019

Dados consolidados em R$
(milh&es)

AH (%)

2020 AV (%) 2019 AV (%) L
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Receita de vendas

Custo dos produtos vendidos e
servigos prestados

Lucro bruto

Despesas operacionais
Vendas
Perda de crédito esperadas
Gerais e administrativas
Tributarias

Oultras receitas (despesas),
liquidas

Lucro antes do resultando
financeiro, participacdo e
impostos

Financeiras
Despesas
Receitas

Variacdes cambiais e
monetarias, liquidas

Resultado de participagdes em
investimentos

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢do
social

Lucro (Prejuizo) liquido do
exercicio

81.501
(77.044)

4.457

(2.237)
(55)
(457)
(147)

2.996

100

4.557

(385)
450

199

264

4.830

(925)

3.905

100,0
(94,5)

55

@7
0.1)
(0.6)
0.2)

3,7

0,1

5,6

(0.5)
0,6

0,2
0,3
0,0
59

L.1)

4,8

94.985
(89.027)

5.958

(2.965)
(52)
(868)
(108)

(654)

(4.647)

1311

(449)
2.528

(129)
1.990
2
3.303

(1.092)

2.211

100,0
(93,7)

6,3

@1
0.1)
0.9)
01

0.7

(4.9)

1,4

(0,5)
2,7

©.1)
2,1
0,0
3,5

L1)

2,3

(14,2)
(13,5)

(25,2)

(24,6)
58
(47,4)
36,1

(558,1)

(102,2)

247,6

(14,3)
(82,5)

(254,3)
(86,7)
350,0

46,2

(15,3)

76,6

Receita de vendas

A receita de vendas da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$81.501 milh&es, representando uma reducédo de 14,2% em relacdo a receita de vendas de

R$94.985 milhdes registrada no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Os diretores da Companhia entendem que esta reducdo decorre, principalmente, da reducéo de
8,5% no volume dos produtos vendidos, associada a reducdo de 6,2% nos precos médios de

realizagéo.

A tabela abaixo mostra a receita de vendas e volume vendido de cada um dos principais produtos
comercializados pela Companhia, bem como as respectivas variacdes entre 0s exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.
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Receita de vendas de
produtos e servigos Variago Vo'lume Variago
Produtos prestados mil m3
R$ milhdes

dez/20 dez/19 R$ % dez/20 | dez/19 | mil m3 %
Diesel 38.974 44.823 (5.849) (13,0)] 15.983 16.781 (798) (4,8)
Gasolinas 22.134 24.110 (1.976) (8,2) 8.563 9.044 (481) (5,3)
JET - Al (querosene de aviagdo) 4,776 8.918 (4.142) (46,4) 2.077 3.600 (1.523) (42,3)
Oleo Combustivel 3.303 3.090 213 6,9 1.827 1.629 198 12,2
Etanol 6.566 7.504 (938) (12,5) 3.258 3.757 (499) (13,3)
Lubrificantes 1.908 1.784 124 7,0 269 283 (14) (4,9)
Gas Natural e GNV 958 1.813 (855) (47,2) 757 1.224 (467) (38,2)
Asfalto 543 781 (238) (30,5) 232 306 (74) (24,2)
Coque 1.852 1.751 101 5,8 3.260 3.069 191 6,2
Outros 1.853 1.715 138 8,0 525 488 37 7,6
Energia 14 17 (3) (17,6) - - - NA
Prestagdo de Servigos 54 54 - 0,0 - - - NA
BonificagOes (961) (836) (125) 15,0 - - - NA
Prémios e Descontos (253) (249) (4) 1,6 - - - NA
Antecipagdo de recebiveis (220) (290) 70 (24,1) - - - NA
Total 81.501 94.985 | (13.484) (14,2) 36.751 | 40.181 (3.430)

De acordo com a tabela acima, aproximadamente 93% da receita de vendas da Companhia para
os periodos em discussao é representada pela comercializacdo de: gasolina, etanol, diesel, 6leo
combustivel e querosene de avia¢do (JET-AL).

Receita de Vendas por Segmento

Para divulgacdo da Receita de Vendas por Segmento, a Companhia utiliza valores ajustados pela
apropriacdo das bonificagbes antecipadas concedidas a clientes. Para divulgacdo do Custo de
Produtos Vendidos e Servigos Prestados, a Companhia utiliza valores ajustados pela depreciacéo
dos ativos da féabrica de lubrificantes e asfaltos e em 2020 pelo ajuste da remensurac¢éo do passivo
atuarial — plano de saulde cujo impacto no resultado foi proveniente do novo modelo de plano
implantado a partir do quarto trimestre. Adicionalmente, Companhia passou por reestruturagdo
organizacional visando direcionar o foco para o conjunto de iniciativas que vém sendo
implementadas desde a sua privatizagdo em julho de 2019. A nova estrutura, que se tornou valida
a partir de 1° de janeiro de 2020, transferiu a gestdo dos negocios que até 2019 estavam
organizados no segmento operacional de Mercados Especiais para o B2B. ApG4s a reestruturacao,
a Diretoria Executiva, grupo tomador de decisdes operacionais, considera o hegdcio da perspectiva
do perfil/mercado dos seus clientes, resultando na segregacao das atividades em Rede de Postos,
B2B, Mercado de Aviacéo e Corporativo.

Rede de Postos

Rede de Postos

dez/20 dez/19 AH AH%
Volume (em milhares de m3) 21.038 22.316 (2.278) 5,7)
Receita de Vendas (em milhdes de reais) 50.813 56.524 (5.711) (10,1)
Custo dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados
(em milhdes de reais) (48.286) (53.254) 4.968 9,3)
Lucro Bruto 2.527 3.270 (743) (22,7)

A receita de vendas da Companhia no segmento operacional Rede de Postos diminuiu 10,1%,
passando a R$50.813 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, de R$56.524
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Os diretores da Companhia
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entendem que esta reducéo é explicada em funcéo da diminuicéo de 5,7% do volume dos produtos
vendidos, associada a reducédo 4,6% nos precos médios de realizacdo dos produtos da Rede de
Postos (i.e. receita de vendas dividida pelo volume de vendas) observados pela Companhia,
reflexo, principalmente, da reducéo de 3,8% nos custos médios de aquisicdo dos produtos (i.e.
custo dos produtos e servigos vendidos dividido pelo volume de vendas)

A reducao de 5,7% no volume dos produtos vendidos é atribuivel especialmente a reducéo de 2,3%
das vendas de diesel e de 8,3% do ciclo otto, parcialmente compensada pelo aumento de 37,2%
das vendas de outros produtos com menor representatividade no volume do segmento. Destaca-
se a menor participacao do etanol no mix do ciclo otto, produto no qual é superior a participacdo de
players regionais e postos nao embandeirados, que torna o cenario mais desafiador a Companhia.

B2B
B2B
dez/20 dez/19 AH AH %
Volume (em milhares de m3) 13.615 14.240 (625) 4,4)
Receita de Vendas (em milhdes de reais) 26.477 30.001 (3.524) (11,7)
Custo _do§ Produtos_ Vendidos e Servigos Prestados (24.383) (27.586) 3.203 (11,6)
(em milhdes de reais)
Lucro Bruto 2.094 2.415 (321) (13,3)

A receita de vendas da Companhia no segmento operacional B2B diminuiu 11,7%, passando a
R$26.477 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, de R$30.001 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Os diretores entendem que esta reducao é
explicada em fungdo da diminuicao de 7,7% nos precos médios de realiza¢éo dos produtos do B2B
(i.e. receita de vendas dividida pelo volume de vendas) observados pela Companhia, reflexo,
principalmente, da reducao de 7,6% nos custos médios de aquisicdo dos produtos (i.e. custo dos
produtos e servigcos vendidos dividido pelo volume de vendas), associada a reducéo de 4,4% do
volume dos produtos vendidos.

A reducdo de 4,4% no volume dos produtos vendidos € atribuivel especialmente as vendas de
diesel e, inferiores em 2020 em 8%, parcialmente compensada pelo acionamento das térmicas que
aumentou a venda de 6leo combustivel em 12,2%. A maior seletividade no mix de vendas do diesel,
com o reposicionamento das margens e as medidas restritivas impostas pela pandemia da COVID-
19 séo determinantes para o menor volume comercializado.

Mercado de Aviacéo

Mercado de Aviagao
dez/20 dez/19 AH AH%
Volume (em milhares de m3) 2.098 3.625 (2.527) (42,1)
Receita de Vendas (em milhdes de reais) 4.849 8.973 (4.124) (46,0)
Custo plo§ Produtos_ Vendidos e Servigos Prestados (4.375) (8.175) 3.800 (46,5)
(em milhdes de reais)
Lucro Bruto 474 798 (324) (40,6)

A receita de vendas da Companhia no segmento operacional Mercado de Aviacdo reduziu em
46,0%, passando a R$4.849 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, de
R$8.973 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Os diretores entendem que
esta reducao no segmento operacional Mercado de Aviacao € explicada, principalmente, em fungéo
da diminuicédo de 42,1% no volume dos produtos vendidos, associada de 6,6% nos precos médios
de realizacdo de produtos (i.e. receita de vendas dividida pelo volume de vendas), reflexo,
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principalmente, da diminuicdo de 7,5% nos custos médios de aquisicdo dos produtos (i.e. custo dos
produtos e servi¢os vendidos dividido pelo volume de vendas).

A reducdo de 42,1% no volume vendido é reflexo, principalmente, da decretacao pela Organizacéo
Mundial de Saide em 11 de marco de 2020 do estado de pandemia referente a COVID-19.

Custo dos produtos vendidos e servico prestados

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o custo dos produtos vendidos e servigos
prestados foi de R$77.044 milhdes, representando uma redugcédo de 13,5% em relacdo aos
R$89.027 milhdes registrados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019,
correspondendo a 94,5% e 93,7% da receita de vendas da Companhia nos referidos periodos,
respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu principalmente
em funcéo da reducéo de 8,5% no volume dos produtos vendidos, associada a reducéo de 5,4%
no custo médio de aquisi¢do dos produtos (custos dos produtos vendidos e servigcos prestados
dividido pelo volume vendido).

Lucro bruto

Em razéo dos fatores acima indicados, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 o
lucro bruto da Companhia totalizou R$4.457 milhdes, representando uma reducgédo de 25,2% em
relacdo aos R$5.958 milhdes apurados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019,
correspondendo a 5,5% e 6,3% da receita de vendas da Companhia nos dois exercicios sociais,
respectivamente.

Os diretores entendem que essa reducéo ocorreu principalmente em razao da diminuigédo de 18,2%
nas margens médias de comercializacao (i.e. lucro bruto dividido pelo volume vendido), associada
a reducédo de 8,5% no volume dos produtos vendidos.

A reducdo de 8,5% no volume de produtos vendidos é atribuivel especialmente ao
reposicionamento das margens do diesel, especialmente no mercado consumidor, parcialmente
compensado pela maior demanda de combustiveis pelas térmicas. Soma-se aos fatores citados a
nova dindmica do mercado de distribuicdo de combustiveis, que apresentou maior competitividade
no mercado de vendas de combustiveis em fun¢do do aumento da representatividade dos produtos
importados e as medidas restritivas impostas apés a Organizacao Mundial de Saude decretar, em
11 de marc¢o de 2020, o estado de pandemia da COVID-19.

Despesas operacionais
(@) Vendas

As despesas com vendas somaram R$2.237 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020 e R$2.965 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, representando
uma reducdo de 24,6% ou R$728 milhdes, e corresponderam a 2,7% e 3,1% respectivamente, da
receita de vendas da Companhia. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento
ocorreu, especialmente, pelos seguintes fatores:

0] pessoal: reducdo de R$440 milhdes, em fungéo, principalmente, do menor quantitativo de
empregados, associado a menores remuneracdes, em virtude do processo de
transformacédo organizacional, associado ao impacto positivo da reducédo das obrigacdes
atuariais com plano de saude em razdo do novo modelo implantado no quarto trimestre de
2020;

(ii) servigos contratados: reducéo de R$163 milhdes, atribuivel, principalmente, a reducdo de
gastos com: servicos operacionais de aeroportos (R$34 milhSes), manutencdo de
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equipamentos (R$25 milhdes), outros servicos gerais (R$25 milhdes), outros servicos
técnicos (R$19 milhdes), servicos de SMS (R$14 milhdes), expedi¢do e armazenagem
(R$10 milhdes), engenharia (R$10 milhdes) e processamento de dados (R$7 milhdes);

(i) fretes: redugdo de R$69 milhdes, atribuivel, principalmente, a reducdo do volume de
combustiveis claros comercializados na modalidade de frete CIF rodoviério; e

(iv) despesas gerais: reducéo de R$36 milhdes, atribuivel, principalmente, a redugéo de gastos
com: sobreestadias (R$6 milhdes), prémios de seguro (R$6 milhdes), gastos com viagens
(R$5 milhdes), servicos de telecomunicacbes (R$4 milhdes), royalties (R$4 milhdes),
pedagios (R$3 milhdes) e energia elétrica (R$3 milhdes).

(b) Gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas somaram R$457 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e
R$868 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducao
de 47,4% ou R$411 milhdes, e corresponderam a 0,6% e 0,9%, respectivamente, da receita de
vendas da Companhia, representando ainda uma reducdo de 0,3 pontos percentuais entre os
exercicios analisados. Os diretores da Companhia entendem que essa redugdo ocorreu,
especialmente, pelos seguintes fatores:

0] pessoal: reducédo de R$389 milhdes, em fungéo, principalmente, do menor quantitativo de
empregados, associado a menores remuneragbes, em virtude do processo de
transformagéo organizacional, associado ao impacto positivo da reducéo das obrigacdes
atuariais com plano de saude em razdo do novo modelo implantado no quarto trimestre de
2020; e

(ii) servigos contratados: reducao de R$20 milhdes, atribuivel, principalmente, a reducéo dos
gastos com servigos de SMS (R$10 milhdes) e outros servigos gerais (R$7 milhdes).

(c) Tributarias

As despesas tributarias somaram R$147 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020 e R$108 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de 36,1% ou R$39 milhdes, e corresponderam a 0,2% e 0,1%, respectivamente, da receita
de vendas da Companhia, representando, ainda, um aumento de 0,1 ponto percentual entre os
exercicios analisados. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento ocorreu,
principalmente, dos seguinte eventos: (i) Pis e Cofins incidentes sobre a receita de indenizacdo
reconhecida em virtude da reversdo dos ativos da concessdo do gas para o Estado do Espirito
Santo e consequente pagamento em participagdo societaria na Companhia Espirito Santo Gas -
ES Gés (R$35 milhdes); (ii) Pis e Cofins incidentes sobre a atualizagdo monetaria reconhecida em
virtude da ac¢éo judicial que transitou em julgado em sentido favoravel a Companhia que pleiteava
a exclusao do ICMS da base de calculo do Pis e da Cofins, bem como a compensac¢éao dos valores
indevidamente recolhidos desde 2012 (R$19 milhdes); (iii) Pis e Cofins incidentes sobre a receita
reconhecida do Termo de Ajuste de Pendéncia celebrado entre a BR e Samarco (R$10 milhdes).
Os itens anteriores, foram parcialmente compensados pela reducdo das receitas de juros e
atualizacdo monetéria incidentes sobre as parcelas dos contratos de confissdo de divida
(CCD/2018) celebrado com as ex-controladas da Eletrobras (R$30 milhdes).

(d) Outras receitas (despesas), liquidas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, as outras receitas (despesas), liquidas
somaram R$2.996 milhdes em receitas liquidas em comparag&o com outras despesas liquidas de
R$654 milhdes apuradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, uma variagédo
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positiva de R$3.650 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu,
especialmente, pelas seguintes razdes:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

planos de pensao e salude - inativos: variacdo positiva de R$1.907 milhdes, em funcao,
principalmente, da reducéo das obrigacGes atuariais com plano de satde em razéo do novo
modelo implantado no quarto trimestre de 2020 (R$1.927 milhdes);

créditos tributérios - ICMS na base de calculo de PIS e COFINS: ganho de R$1.040 milhdes
em fung&o do reconhecimento, do montante principal da acéo judicial que transitou em
julgado em sentido favoravel a Companhia que pleiteava a exclusao do ICMS da base de
calculo do PIS e da COFINS, bem como a compensacédo dos valores indevidamente
recolhidos;

resultado de hedge de commodities: ganho de R$385 milhdes nas operacdes de
importacéo de derivados;

programa de desligamento e reestruturacdo: variacdo positiva de R$334 milhdes,
decorrente do reconhecimento, em 2019, das despesas para pagamento de indenizagdes
oriundas das adesfes ao Programa de Desligamento Optativo (PDO) e dos desligamentos
dos executivos;

perdas e provisées com processos judiciais: variacdo positiva de R$158 milhdes, com
destaque para: (a) variagdo positiva de R$ 90 milhdes, em funcao da alteracdo, em 2020,
na expectativa de perda, de provavel para possivel, do processo civel movido por Dislub
Distribuidora de Lubrificantes Ltda, em fun¢éo, da anulacdo por parte do STJ, do acérdéo
para determinar que o tribunal se manifestasse sobre a necessidade de desconto dos
lucros cessantes, em linha com a jurisprudéncia da corte; (b) variacdo negativa de R$ 69
milhdes, em funcdo da alteracdo, em 2019, na expectativa de perda, de provavel para
possivel, do processo civel movido por Unico Combustiveis Ltda, devido a revisdo do
célculo da multa, pois a jurisprudéncia do STJ utiliza o lucro liquido e ndo o faturamento
bruto como base de célculo. Este processo visa a condenagdo da companhia no
pagamento de multa pactuada em contrato de compra e venda mercantil, bem como de
indenizacdo por danos morais pela interrupcdo de fornecimento de
combustivel; (c) variagdo positiva de R$40 milh8es, em fungdo da alteracdo, em 2020, na
expectativa de perda, de provavel para remoto, do processo tributario movido pelo Estado
do Mato Grosso do Sul, devido aos pagamentos do programa de Anistia do
Estado; (d) variacdo positiva de R$30 milhdes, em fungcdo da alteracdo, em 2019, na
expectativa de perda, de possivel para provavel, do processo tributario movido pelo Estado
do Amazonas, em que se discute se existe ou ndo direito a crédito pelo ICMS pago quando
do frete CIF em operagfes interestaduais acobertadas pela imunidade; (e) variagédo
negativa de R$ 28 Milhdes, em funcéo da alteracdo, em 2020, na expectativa de perda, de
possivel para provavel, do processo tributario movido pelo Estado do Rio de Janeiro, em
que discute a suposta inidoneidade da documentacéo fiscal emitida pelo estabelecimento.
O risco foi atualizado por decorréncia de negativa de provimento ao recurso de apelagéo
interposto pela BR; (f) variagdo positiva de R$28 milhdes, em funcdo da alteragdo, em
2019, na expectativa de perda, de possivel para provavel, do processo tributario movido
pela Unido, devido ao acorddo desfavoravel proferido na apelacédo interposta pela BR. Este
processo se refere ao descumprimento de obrigacao acessoéria devido a compensacédo de
IR retido em 2003; (g) variagdo positiva de R$26 milhdes, em funcéo, da alteracédo, em
2020, da expectativa de perda provavel para possivel do processo tributario movido pelo
Estado do Par4d em que se discute a falta de retengdo do ICMS nas operacdes de
guerosene de aviacao; (h) variacéo positiva de R$25 milhdes, em funcéo da alteracdo na
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(vi)

(Vi)

(viii)

expectativa de perda de diversos processos tributarios movidos pelo Estado de Sergipe,
devido ao ingresso no programa de Anistia do Estado e (i) variacdo positiva de R$24
milhdes, em funcdo da alteracdo, em 2019, na expectativa de perda, de possivel para
provavel, dos processos tributarios movidos pelos Estados de Sergipe e do Mato Grosso
do Sul, em que se discute a ndo incidéncia de ICMS sobre a variacdo nos volumes de
combustiveis por perdas e sobras nos estoques decorrentes da operacionalizacdo e
transporte dos produtos;

ganho indenizagdo do contrato de concessdo ES Gas: ganho de R$117 milhdes referente
ao processo de indenizacao proveniente da reversao dos ativos da concessao do gas para
o0 Estado do Espirito Santo e consequente pagamento em participacdo societaria na
Companhia Espirito Santo Gas - ES Gas;

provis@o crédito de descarbonizacéo: despesa de R$190 milhdes, referente a obrigacao
legal junto a ANP das metas anuais de reducdo de emissdes de gases causadores do
efeito estufa, no ambito da Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio); e

resultado com alienacao/baixa de ativos: variagdo negativa de R$164 milhdes, em fungéo,
principalmente, da perda de R$152 milhdes referente a venda da controlada Stratura para
a Bitumina.

Resultado financeiro

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia teve receita financeira liquida
de R$264 milhdes, ante receita financeira liquida de R$1.990 milhdes apurada no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019, representando uma variagdo negativa de R$1.726 milhdes. Os
diretores da Companhia entendem que a variacéo decorre, principalmente, dos seguintes eventos:

@

(ii)

(iii)

(iv)

v)

recuperacdo de créditos - setor elétrico - sistema isolado: varia¢gdo negativa de R$2.154
milhdes, em funcdo, do reconhecimento em 2019, dos valores recebidos do instrumento
de confissao de divida celebrado com o cliente Amazonas Energia;

variacdo cambial financiamentos: variagdo negativa de R$467 milhdes, em funcéo,
principalmente, do aumento da taxa de cAmbio no periodo de 2020, em comparacao com
as taxas contratadas dos financiamentos. Essas captacfes estdo protegidas pelas
operacgles de swap;

variagdo cambial fornecedores: variacdo negativa de R$240 milhdes, em funcéo,
principalmente, da maior desvalorizac@o do real frente ao délar no periodo de 2020 se
comparado ao mesmo periodo de 2019;

resultado de instrumento financeiro derivativo: variacdo positiva de R$570 milhdes em
funcao, principalmente, dos seguintes eventos: (i) ganho de R$488 milhdes, nas operagdes
de swap relacionadas aos empréstimos no exterior, em virtude, principalmente, do aumento
da taxa de cambio em 2020 em comparagdo com as taxas contratadas nas captacdes. Nao
h& correspondéncia dessas operacdes em 2019; e (ii) variacao positiva de R$82 milhdes,
nas operac¢des de hedge cambial; e

variacdo monetaria — impostos: variagdo positiva de R$426 milhdes, em funcéo,
principalmente, do reconhecimento da atualizagdo monetéria, no montante de R$397
milhées, em virtude da acédo judicial que transitou em julgado em sentido favoravel a
Companhia que pleiteava a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS,
bem como a compensacéo dos valores indevidamente recolhidos desde 2012.

34



Imposto de renda e contribuicdo social

Os tributos sobre o lucro apresentaram reducdo de R$167 milhdes, passando de uma despesa de
R$1.092 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 para uma despesa de R$925
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Os diretores entendem que a
reducgdo € em funcéo, principalmente, da exclusdo do impacto positivo proveniente da reducéo das
obrigacbes atuariais com plano de sadde (R$2.132 milhdes de receita, com impacto de R$725
milhdes na exclusado da apuracao do lucro real) o que proporcionou menor aliquota efetiva apurada
no exercicio, passando de 33,1% em 31 de dezembro de 2019 para 19,2% em 31 de dezembro de
2020, conforme apresentado na nota explicativa 16.3.3 das demonstracdes financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Lucro liquido

Em funcéo do anteriormente exposto, o lucro liquido da Companhia no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2020 foi de R$3.905 milhdes, representando um aumento de R$1.694 milh&o se
comparado ao lucro liquido de R$2.211 milhdes apurado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019.

Demais contas de resultado

As demais contas de resultado n&o discutidas ndo apresentaram variagbes significativas na
comparacéo entre os saldos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, ou ndo representavam uma
participacdo substancial da receita de vendas naquelas datas.

Analise da demonstracao de resultados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
comparado a 31 de dezembro de 2018

Cumpre destacar que a coluna referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 esté ajustada pela reclassificacdo do resultado das opera¢gdes de hedge de commodities
do resultado financeiro para outras receitas e (despesas), liquidas no montante de R$40
milhdes, conforme explicacdo no item 10.4 (a), em linha com os saldos referentes ao referido
exercicio social constante das comparac8es apresentadas nas demonstraces financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Dados consolidados em AH (%)
201 AV (% 201 AV (%
R$(milhes) 019 o) 018 ) 19/18
Receita de vendas 94.985 100,0 97.770 100,0 (2,8)
Cust‘o dos produtos vendidos e (89.027) (93.7) (91.914) (94.0) 3.1)
servigos prestados
Lucro bruto 5.958 6,3 5.856 6,0 1,7
Despesas operacionais
Vendas (3.017) (3,2) (2.927) (3,0) 3,1
Gerais e administrativas (868) (0,9) (786) (0,8) 10,4
Tributarias (108) 0,1) (315) 0,3) (65,7)
C’)ut'ras receitas (despesas), (654) ©.7) 559 0.6 217.0)
liquidas
(4.647) (4,9) (3.469) (3,5) 34,0
Lucro antes do resultando
financeiro, participagéo e 1.311 1,4 2.387 2,4 (45,1)
impostos
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Financeiras
Despesas (449) (0,5) (419) (0,4) 7,2
Receitas 2.568 2,7 2.959 3,0 (13,2)
Variagdes cambiais e (129) ©.1) 117) ©.1) 10.3
monetarias, liquidas ' ' '
1.990 2,1 2.423 2,5 (17,9)
.Result.ado de participagdes em 2 0.0 ) 0.0 (300,0)
investimentos
Lucro antes dos impostos 3.303 3,5 4.809 49 (31,3)
I to d d tribuica
mp.os o de renda e contribuigao (1.092) w1 (1.616) w7 (32,4)
social
L Preiuizo) liaui
ucro,(. rejuizo) liquido do 2911 23 3.193 33 (30.8)
exercicio

Receita de vendas

A receita de vendas da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$94.985 milhdes, representando uma reducdo de 2,8% em relacdo a receita de vendas de
R$97.770 milhdes registrada no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

Os diretores da Companhia entendem que esta reducdo decorre, principalmente, da redugéo de
3,3% no volume dos produtos vendidos, parcialmente compensada pelo aumento de 0,5% nos
precos médios de realizagéo.

A tabela abaixo mostra a receita de vendas e volume vendido de cada um dos principais produtos
comercializados pela Companhia, bem como as respectivas variacdes entre 0s exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

Receita de vendas de
produtos e servicos Variagio Vo.Iume Variagao
Produtos prestados mil m3
R$ milh6es

dez/19 dez/18 R$ % dez/19 | dez/18 | mil m3 %
Diesel 44.823 45.814 (991) (2,2)| 16.781| 17.402 (621) (3,6)
Gasolinas 24.110 25.768 (1.658) (6,4) 9.044 9.363 (319) (3,4)
JET - Al (querosene de aviagdo) 8.918 9.527 (609) (6,4) 3.600 3.885 (285) (7,3)
Oleo Combustivel 3.090 3.741 (651)] (17,4) 1629 2.013 (384)|  (19,1)
Etanol 7.504 6.619 885 13,4 3.758 3.360 398 11,8
Lubrificantes 1.784 1.716 68 4,0 283 288 (5) (1,7)
Gas Natural e GNV 1.813 1.662 151 9,1 1.224 1.353 (129) (9,5)
Asfalto 781 734 47 6,4 306 364 (58)|  (15,9)
Coque 1.751 1.801 (50) (2,8)| 3.069 2.982 87 2,9
Outros 1.715 1.784 (69) (3,9) 487 538 (51) (9,5)
Energia 17 11 6 54,5 - - - NA
Prestagdo de Servigos 54 45 9 20,0 - - - NA
BonificagOes (836) (777) (59) 7,6 - - - NA
Prémios e Descontos (249) (328) 79 (24,1) - - - NA
Antecipagdo de recebiveis (290) (347) 57 (16,4) - - - NA
Total 94.985 97.770 (2.785) (2,8)] 40.181 | 41.548 (1.367) (3,3)

De acordo com a tabela acima, aproximadamente 93% da receita de vendas da Companhia para
os periodos em discusséo é representada pela comercializagéo de: gasolina, etanol, diesel, 6leo
combustivel e querosene de aviacdo (JET-AL).

Receita de Vendas por Segmento
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Para divulgacdo da Receita de Vendas por Segmento, a Companhia utiliza valores ajustados pela
apropriacdo das bonificacBes antecipadas concedidas a clientes. Para divulgacdo do Custo de
Produtos Vendidos e Servigos Prestados, a Companhia utiliza valores ajustados pela depreciacdo
dos ativos da fabrica de lubrificantes e asfaltos. Em fun¢do da mudanga, em 2019, na
comercializagdo de lubrificantes dos clientes atacadistas e supertroca da Rede de Postos para
Mercados Especiais, os dados de 2018 para ambos os segmentos estdo reapresentados. Para
mais informacBes e conciliacdo dos valores, vide nota 26 das demonstracfes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social fido em 31 de dezembro de 2019.

Rede de Postos

Rede de Postos
dez/19 dez/18 AH AH%
Volume (em milhares de m3) 22.316 22.401 (85) (0,4)
Receita de Vendas (em milhdes de reais) 56.524 57.130 (606) 1,1)
Custo _do§ Produtos_ Vendidos e Servigos Prestados (53.254) (54.053) 799 (1,5)
(em milhdes de reais)
Lucro Bruto 3.270 3.077 193 6,3

A receita de vendas da Companhia no segmento operacional Rede de Postos diminuiu 1,1%,
passando a R$56.524 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, de R$57.130
milhées no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Os diretores entendem que esta
reducéo é explicada em fungdo da diminuicdo de 0,7% nos precos médios de realizacdo dos
produtos da Rede de Postos (i.e. receita de vendas dividida pelo volume de vendas) observados
pela Companbhia, reflexo, principalmente, da reducéo de 1,1% nos custos médios de aquisicdo dos
produtos (i.e. custo dos produtos e servigos vendidos dividido pelo volume de vendas), associada
a reducéo de 0,4% do volume dos produtos vendidos.

A reducéo de 0,4% no volume dos produtos vendidos é atribuivel especialmente a reducédo de 1,4%
das vendas de diesel, parcialmente compensada pelo aumento de 0,4% das vendas dos produtos
do ciclo otto. Destaca-se a maior participacdo do etanol no mix do ciclo otto, produto no qual é
superior a participagdo de players regionais e postos ndo embandeirados, que torna o cenario mais
desafiador a Companhia.

B2B®"
B2B
dez/19 dez/18 AH AH %
Volume (em milhares de m3) 14.240 15.234 (994) (6,5)
Receita de Vendas (em milhdes de reais) 30.001 31.576 (1.575) (5,0)
Custo plo§ Produtos_ Vendidos e Servigos Prestados (27.586) (29.180) 1594 (5.5)
(em milhdes de reais)
Lucro Bruto 2.415 2.396 19 0,8

(*) Representa a soma dos segmentos do Mercado Consumidor e Mercados Especiais, tal como inicialmente divulgados
nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, conforme nota
explicativa 26.

A receita de vendas da Companhia no segmento operacional do B2B diminuiu 5,0%, passando a
R$30.001 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, de R$31.576 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Os diretores entendem que esta reducao é
explicada em funcdo da diminuicdo de 6,5% do volume dos produtos vendidos, parcialmente
compensada pelo aumento de 1,6% nos precos médios de realizacdo dos produtos do B2B (i.e.
receita de vendas dividida pelo volume de vendas) observados pela Companhia, reflexo,
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principalmente, do aumento de 1,1% nos custos médios de aquisi¢cao dos produtos (i.e. custo dos
produtos e servicos vendidos dividido pelo volume de vendas).

A reducédo de 6,5% no volume dos produtos vendidos é atribuivel especialmente as vendas de
diesel e de 6leo combustivel, inferiores em 2019 em 6% e 19%, respectivamente, devido a maior
seletividade no mix de vendas do diesel, com o reposicionamento das margens, e a menor demanda
de combustiveis pelas térmicas, bem como a menor demanda de gas natural canalizado, inferior
em cerca de 111 mil m3, foram determinantes para o menor volume comercializado.

Mercado de Aviacéo

Mercado de Aviacao

dez/19 dez/18 AH AH%
Volume (em milhares de m3) 3.625 3.913 (288) (7,4)
Receita de Vendas (em milhdes de reais) 8.973 9.586 (613) (6,4)
Custo dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados
(em milhdes de reais) (8.175) (8.669) 494 C
Lucro Bruto 798 917 (119) (13,0)

Areceita de vendas da Companhia no segmento operacional Mercado de Aviag&o reduziu em 6,4%,
passando a R$8.973 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, de R$9.586
milhées no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Os diretores entendem que esta
reducéo no segmento operacional Mercado de Aviacéo é explicada, principalmente, em fungdo da
diminuicdo de 7,4% no volume dos produtos vendidos, parcialmente compensada pelo aumento de
1,0% nos pregos médios de realizagdo de produtos (i.e. receita de vendas dividida pelo volume de
vendas), reflexo, principalmente, do aumento de 1,8% nos custos médios de aquisi¢do dos produtos
(i.e. custo dos produtos e servicos vendidos dividido pelo volume de vendas).

A reducgédo de 7,4% no volume vendido é reflexo do fim das operagfes de um grande player da
aviacdo nacional no primeiro semestre de 2019 e que era cliente da Companhia, além de
renegociac¢des contratuais junto a empresas estrangeiras de aviacao.

Custo dos produtos vendidos e servi¢o prestados

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o custo dos produtos vendidos e servigos
prestados foi de R$89.027 milhdes, representando uma reducédo de 3,1% em relacdo aos R$91.914
milhdes registrados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, correspondendo a 93,7%
e 94,0% da receita de vendas da Companhia nos referidos periodos, respectivamente. Os diretores
da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu principalmente em funcéo da reducéo de 3,3%
no volume dos produtos vendidos, parcialmente compensada pelo aumento de 0,2% nos custos
médios de aquisi¢cao dos produtos (i.e. custos dos produtos vendidos e servigos prestados dividido
pelo volume vendido).

Lucro bruto

Em razéo dos fatores acima indicados, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 o
lucro bruto da Companhia totalizou R$5.958 milhGes, representando um aumento de 1,7% em
relacdo aos R$5.856 milhdes apurados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,
correspondendo a 6,3% e 6,0% da receita de vendas da Companhia nos dois exercicios sociais,
respectivamente.

Os diretores entendem que esse aumento ocorreu principalmente em razdo do aumento de 5,2%
nas margens médias de comercializacdo (i.e. lucro bruto dividido pelo volume vendido),
parcialmente compensado pela reducédo de 3,3% no volume dos produtos vendidos.
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A reducdo de 3,3% no volume de produtos vendidos € atribuivel especialmente ao
reposicionamento das margens do diesel, especialmente no mercado consumidor, além da menor
demanda de combustiveis pelas térmicas e de dificuldades operacionais de um importante player
da aviacdo nacional. Soma-se aos fatores citados a nova dindmica do mercado de distribuig&o de
combustiveis, que apresentou maior competitividade no mercado de vendas de combustiveis em
funcdo do aumento da representatividade dos produtos importados.

Despesas operacionais
(& Vendas

As despesas com vendas somaram R$3.017 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019 e R$2.927 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, representando
um aumento de 3,1% ou R$90 milh&es, e corresponderam a 3,2% e 3,0% respectivamente, da
receita de vendas da Companhia. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento
ocorreu, especialmente, pelos seguintes fatores:

0] depreciagdo e amortizagdo: aumento de R$89 milhdes, com destaque para o incremento
das despesas com amortizagéo do direito de uso de ativos decorrente da adogéo inicial do
IFRS16 que entrou em vigor em 01/01/19 (R$79 milhdes);

(ii) pessoal: aumento de R$76 milhdes, atribuivel, principalmente, aos gastos associados as
verbas rescisorias referentes ao plano de transformacgéo organizacional;

(i) perdas de crédito esperadas: aumento de R$33 milhdes, em fungéo, principalmente, das
menores reversdes nas perdas esperadas dos titulos a receber dos clientes do sistema
isolado e interligado de energia em relacdo a 2018 (R$108 milhdes), parcialmente
compensadas pelas menores constituicbes de perdas esperadas dos titulos a receber de
outros clientes (R$75 milhdes);

(iv) fretes: reducdo de R$32 milhdes, atribuivel, principalmente, a menor venda de
combustiveis claros, associada a queda do acionamento das térmicas do sistema
interligado de energia em 2019;

v) aluguéis: reducdo de R$29 milhGes, em funcéo, principalmente, da adocdo inicial do
IFRS16, em 01/01/19, que passou a tratar os contratos com caracteristicas de
arredamentos operacionais como direito de uso no ativo e a correspondente divida no
passivo, gerando a apropriagdo mensal de amortizacéo do direito de uso dos ativos e de
encargos financeiros sobre o passivo (R$16 milhges), associada a reducdo dos
pagamentos referentes as parcelas variaveis dos contratos de arrendamento (R$6
milhdes); e

(vi) servigos contratados: reducdo de R$29 milhdes, atribuivel, principalmente, aos gastos com:
expedicao e armazenagem (R$15 milhdes), engenharia (R$7 milhdes), processamento de
dados (R$6 milhdes), conservacdo de equipamentos (R$5 milhdes), pesquisa e
desenvolvimento (R$4 milhdes), servicos de seguranca e vigilancia (R$3 milhdes), outros
servicos técnicos (R$3 milhdes), parcialmente compensado pelo aumento nos gastos com
outros servicos gerais (R$15 milhdes).

(b) Gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas somaram R$868 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e
R$786 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento
de 10,4% ou R$82 milhbes, e corresponderam a 0,9% e 0,8%, respectivamente, da receita de
vendas da Companhia, representando ainda um aumento de 0,1 ponto percentual entre os
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exercicios analisados. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento ocorreu,
especialmente, pelos seguintes fatores:

0] pessoal: aumento de R$73 milhdes, atribuivel, principalmente, aos gastos associados as
verbas rescisérias referentes ao plano de transformacao organizacional;

(ii) depreciacdo e amortizagdo: aumento de R$22 milhdes, com destaque para o incremento
das despesas com amortizacdo do direito de uso de ativos decorrente da adocao inicial do
IFRS16, que entrou em vigor em 1° de janeiro de 2019 (R$27 milhdes);

(i) servicos contratados: aumento de R$18 milhdes, atribuivel, principalmente, aos
pagamentos em 2019 a consultoria “Ekantika” referente aos servigos de elaboracao,
coordenacéo e execucao do Plano de Transformagao Organizacional (R$11 milhdes) e a
“The Boston Consulting Group” referente a servigos de revisdo do modelo e processo de
gestdo de transporte rodoviario, reavaliando o Plano Diretor de Logistica - Mdodulo
Transporte - PDL-T (R$7 milhdes); e

(iv) aluguéis: reducado de R$46 milhGes, em funcéo, principalmente, da adocao inicial do
IFRS16, em 1° de janeiro de 2019, que passou a tratar os contratos com caracteristicas de
arredamentos operacionais como direito de uso no ativo e a correspondente divida no
passivo, gerando a apropriagdo mensal de amortizacéo do direito de uso dos ativos e de
encargos financeiros sobre o passivo (R$42 milhdes).

(c) Tributarias

As despesas tributarias somaram R$108 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019 e R$315 milh&es no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, representando uma
reducdo de 65,7% ou R$207 milhdes, e corresponderam a 0,1% e 0,3%, respectivamente, da
receita de vendas da Companhia, representando, ainda, uma reducdo de 0,2 pontos percentuais
entre os exercicios analisados. Os diretores da Companhia entendem que essa reducdo ocorreu,
principalmente, da quitacdo, em 2018, do Termo de Acordo Extrajudicial para quitacdo de
contencioso fiscal de ICMS no estado de Mato Grosso (R$186 milhdes).

(d) Outras receitas (despesas), liquidas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as outras receitas (despesas), liquidas
somaram R$654 milhdes em despesas liquidas em comparacdo com outras receitas liquidas de
R$559 milhdes apuradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, uma variagéo
negativa de R$1.213 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que essa variagao ocorreu,
especialmente, pelas seguintes razdes:

0] perdas e provisGes com processos judiciais: variagdo negativa de R$1.100 milhdes, em
funcdo, principalmente, dos seguintes eventos: (i) (-) variagdo negativa de R$1.229
milhdes, em funcdo da baixa, em 2018, de diversos processos administrativos e de
processos ndo autuados, referente ao Termo de Acordo Extrajudicial assinado com o
Estado do Mato Grosso; e (ii) (+) variacdo positiva de R$69 milhées, em 2019, do processo
civel movido por Unico Combustiveis Ltda., devido a revisdo da base para incidéncia do
célculo da multa, em funcdo da jurisprudéncia do STJ usar o lucro liquido e ndo o
faturamento como base de célculo;

(i) programa de desligamento e reestruturac@o: variagdo negativa de R$332 milhdes,
decorrente do reconhecimento da despesa para pagamento de indeniza¢des oriundas das
adesbes ao Programa de Desligamento Optativo (PDO) e dos desligamentos dos
executivos;
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

abono por repactuacdo salarial: variacdo negativa de R$55 milhdes, decorrente da
implantacdo de novos cargos e salarios realizada por meio de negociacéo individual;

plano de cargos e salarios: aumento de R$48 milhdes, em func¢do do provisionamento para
pagamento de abono referente a repactuacéo para o novo plano de cargos e salarios da
Companhia;

plano de incentivo ao desligamento voluntario - PIDV: variagdo positiva de R$113 milhdes
decorrente, principalmente, do provisionamento em 2018, dos valores de gastos estimados
referentes as indenizagbes aos empregados que aderiram a reabertura do programa de
incentivo ao desligamento voluntario de 2016 e do PIDV 2018 (R$92 milhdes), associado
as reversdes dos valores provisionados, em dez/18 referente ao PIDV 2018, em fungéo
das desisténcias ocorridas em 2019 (R$21 milh&es);

relagbes institucionais e projetos culturais: reducdo de R$79 milhdes, em funcéo,
principalmente, dos seguintes eventos: (i) campanha publicitaria dos postos realizada, em
2018, junto a TV aberta - Rede Globo e TV Fechada - diversos canais (R$63 milhdes); (ii)
acOes de comunicacdo, em 2018, das gasolinas: Grid e Podium (R$18 milhdes) e de
lubrificantes (R$4 milhdes) e (iii) arvore de natal do Rio 2018 (R$2 milh&es);

despesas de aluguel: reducdo de R$77 milhdes, em funcéo, principalmente, da adogéo
inicial do IFRS16, em 01/01/19, que passou a tratar os contratos com caracteristicas de
arredamentos operacionais como direito de uso no ativo e a correspondente divida no
passivo, gerando a apropriagdo mensal de amortizacéo do direito de uso dos ativos e de
encargos financeiros sobre o passivo;

participagdo nos lucros ou resultado: redugdo de R$68 milhdes, em funcdo do
provisionamento, em 2019, de R$14 milhdes, referente ao complemento da provisdo do
exercicio de 2018 (R$13 milhdes), quando comparado ao provisionamento de R$82
milhdes no mesmo periodo do ano anterior.

receita de armazenagem conjunta: aumento de R$67 milhdes, em funcgéo, principalmente
da assinatura do Termo de Encerramento de Pendéncias referente a servicos de
armazenagem da BAVAP do periodo compreendido entre JAN/13 a MAI/18 (R$54
milhdes); e

prémio por desempenho: reducdo de R$38 milhdes, em fungdo, do provisionamento em
2019, do montante de R$52 milhdes e do provisionamento, em 2018, da parcela do prémio
referente ao exercicio de 2017 (R$50 milhdes) e 2018 (R$40 milhdes).

Resultado financeiro

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia teve receita financeira liquida
de R$1.990 milhdes, ante receita financeira liquida de R$2.423 milhdes apurada no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018, representando uma variagdo negativa de R$433 milhdes. Os
diretores entendem que a variagdo decorre, principalmente, da reducdo de R$455 milhfes, em
virtude, da remensuracao, em 2018, do valor justo dos recebiveis das empresas Ceron, Eletroacre
e Boa Vista, ex- controladas da Eletrobras em funcdo da privatizacdo daquelas Companhias
(R$1.524 milhGes), associada a receita financeira, em 2018, decorrente dos recebimentos das
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empresas Ceron, Eletroacre, Boa Vista e Amazonas Energia (R$1.085 milhdes) em comparacédo
aos recebimentos, em 2019, da empresa Amazonas Energia (R$2.154 milh&es).

Imposto de renda e contribuicéo social

Os tributos sobre o lucro apresentaram reducdo de R$524 milhdes, passando de uma despesa de
R$1.616 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para uma despesa de
R$1.092 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Os diretores entendem que
a reducdo é em funcgdo, principalmente, do menor lucro apurado antes dos tributos, de R$4.809
milhdes em 2018 para R$3.303 milhdes em 2019, uma vez que nao houve alteragdo significativa
da aliquota efetiva entre os periodos, de 33,6% em 2018 para 33,1% em 2019, conforme
apresentado na nota explicativa 17.4 (c) das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Lucro liquido

Em fun¢éo do anteriormente exposto, o lucro liquido da Companhia no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019 foi de R$2.211 milhdes, representando uma reducdo de R$982 milhdes se
comparado ao lucro liquido de R$3.193 milhdes apurado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018.

Demais contas de resultado

As demais contas de resultado n&o discutidas ndo apresentaram variagbes significativas na
comparacgéo entre os saldos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ou ndo representavam uma
participacdo substancial da receita de vendas naquelas datas.

BALANCO PATRIMONIAL

Analise das variagdes patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 comparada a 31 de dezembro de
2019

Balango Patrimonial — Ativo
Dados consolidados em
1/12/202 AV (% 1/12/201 AV (% AH(%

R$(milhdes) 31/12/2020 (%) 31/12/2019 (%) (%)
Ativo
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.358 11,9 2.362 9,1 42,2
Contas a receber, liquidas 3.997 14,1 4.475 17,3 (10,7)
Estoques 3.545 12,5 3.412 13,2 3,9
Adiantamentos a fornecedores 55 0,2 29 0,1 89,7
| to d d
MPosto de renda e 126 0,4 224 0,9 (43,8)
contribuigdo social
| R
mpostos e Contribuicdes a 1417 5.0 906 35 56.4
recuperar
Bonifica¢des antecipadas

1coes antecip 592 2.1 604 2.3 2.0)
concedidas a clientes
Despesas Antecipadas 60 0,2 56 0,2 7,1
Inst.rum.entos Financeiros 19 0.1 9 0.0 1111
Derivativos
Ativos mantidos para venda 11 0,0 38 0,1 (71,2)
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Outros ativos circulantes 171 0,6 110 0,5 55,5
Total do ativo circulante 13.351 47,1 12.225 47,3 9,2
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber, liquidas 752 2,7 592 2,3 27,0
Dep6sitos judiciais 1.164 4,1 1.173 45 (0,8)
Impostos e contribuigbes a 1.422 5.0 607 23 134.3
recuperar
| to d d
mpostoderendae 1.705 6,0 1.905 7.4 (10,5)
contribuicdo social diferidos
BOﬂIfIC&IIQOGS an'tempadas 1753 6.2 1.926 74 9.0)
concedidas a clientes
Despesas Antecipadas 139 0,5 153 0,6 9,2)
Outros ativos realizaveis a 14 0.0 15 01 ©.7)
longo prazo
Total do ativo realizavel a 7447 26.3 6.371 2.6 169
longo prazo
Investimentos 448 1,6 47 0,2 853,2
Imobilizado 6.723 23,7 6.703 25,9 0,3
Intangivel 358 1,3 520 2,0 (31,2)
14.976 52,9 13.641 52,7 9,8
Total do ativo 28.327 100,0 25.866 100,0 9,5
Balango Patrimonial — Passivo
Dados consolidados em 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AV (%) AH (%)
R$(milhes) k . .
Passivo
Circulante
Fornecedores 2.196 7,8 2.307 8,9 (4,8)
Financiamentos 2.082 7,3 4.254 16,4 (51,1)
Arrendamentos 115 0,4 87 0,3 32,2
Adiantamentos de clientes 666 2,4 285 1,1 133,7
Imposto de renda e
Posto ce rend: 0 0,0 1 0,0 (100,0)
contribuicdo social
Impostos e contribuigbes a 355 13 315 12 127
recolher
Divi
|V|glendc>,s g Juros sobre o 942 33 505 2.0 79.4
capital proprio
larios. féri
salarios, ferias, encargos, 233 0.8 309 1,2 (24.6)
prémios e participacGes
Plan.o de incentivo a<,) . 0 0.0 2 0.0 (100,0)
desligamento voluntério
P li
rogramas de desligamento e 1 0.0 115 0.4 99.1)

reestruturacao
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Planos de pensao e salude 102 0,4 192 0,7 (46,9)
Inst.rum'entos Financeiros 81 0.3 a1 0.2 97.6
Derivativos
Outras contas e despesas a 169 0.6 166 0.6 18
pagar
Total do passivo circulante 6.942 24,5 8.599 33,2 (19,3)
N&o circulante
Financiamentos 5.675 20,0 1.703 6,6 233,2
Arrendamentos 681 2,4 731 2,8 (6,8)
Planos de pensao e salde 1.768 6,2 5.019 19,4 (64,8)
Frowsgo para Prf)ces?os 899 3,2 1.040 4,0 (13,6)
judiciais e administrativos
t
Outras contas e despesas a 155 05 8 0.0 1.8375
pagar
Total do passivo ndo 9.178 32,4 8.501 32,9 8,0
circulante
Patriménio Liquido
Capital social realizado 6.353 22,4 6.353 24,6 0,0
Reserva de lucros 7.055 24,9 4.681 18,1 50,7
Reserva de Capital 4 0,0 0 0,0 100,0
Ajustes de avaliagdo
1.2 4 2.2 4
patrimonial (1.205) (4.3) (2.268) (8.8) (46,9)
Total do patrimdnio liquido 12.207 43,1 8.766 33,9 39,3
Total de passivo e patrimonio 28.327 100,0 25.866 100,0 9,5
liquido
ATIVO
Circulante

O ativo circulante aumentou 9,2% em 31 de dezembro de 2020 se comparado ao ativo circulante
de 31 de dezembro de 2019, passando de R$12.225 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para
R$13.351 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando, nas referidas datas, 47,3% e
47,1%, respectivamente, do total do ativo.

Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu principalmente pelas variacfes
descritas abaixo.

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do caixa e equivalentes de caixa totalizava R$3.358 milhdes,
representando um aumento de 42,2% em rela¢d@o ao saldo de R$2.362 milhdes em 31 de dezembro
de 2019. Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu em razdo dos seguintes
eventos: (i) pela geragdo nas atividades operacionais no valor de R$1.818 milhdes, em func¢éo,
principalmente do lucro liquido ajustado de R$3.075 milhdes, parcialmente compensado pelo
imposto de renda e contribuicdo social pagos, no montante de R$987 milhdes. O item (i) foi
parcialmente compensado pelo caixa liquido utilizado pelas atividades de investimentos no
montante de R$581 milhdes com destaque para as aquisi¢cdes de imobilizado e intangivel (R$606
milhdes) associado ao caixa utilizado pelas atividades de financiamentos, no montante de R$241
milhGes, com destaque para as amortizacbes de principal e juros dos financiamentos e
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arrendamentos (R$3.858 milhdes), pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio (R$1.080
milh&o), parcialmente compensado pelas captacdes no montante de R$4.713 milhdes.

Contas a receber liquidas

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de contas a receber liquidas totalizava R$3.997 milhdes, o
gue, se comparado ao saldo de R$4.475 milh6es em 31 de dezembro de 2019, representou uma
diminuicao de 10,7% ou R$478 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esta variagao
decorreu, principalmente, do recebimento das parcelas do contrato de confissdo de divida
celebrado, em 2018, com as empresas Eletroacre, Ceron e Boa Vista (R$425 milhes),
compensado, parcialmente pela transferéncia do nao circulante das parcelas deste contrato (R$146
milhées).

Estoques

O saldo de estoques, em 31 de dezembro de 2020, totalizou R$3.545 milhdes, representando um
aumento de 3,9% em relacdo ao saldo de R$3.412 milhGes em 31 de dezembro de 2019. Os
diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu em razao, principalmente, do aumento
de R$116 milhSes nos estoques de Biodiesel para cobertura do incremento percentual, de 11%
para 12%, na mistura obrigatéria a partir de janeiro/21, pelo recebimento do suprimento fluvial em
Porto Velho dada a retomada da navegac¢é&o apos a seca do rio Madeira e do recebimento de navios
ao fim do més de dezembro/20 em polos de suprimento por cabotagem para consumo em
janeiro/21.

Impostos e contribuicdes a recuperar

Os impostos e contribuicdes a recuperar, em 31 de dezembro de 2020, totalizaram R$1.417
milhGes, representando um aumento de R$511 milhdes em relagdo ao saldo de R$906 milhGes em
31 de dezembro de 2019. Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu em razao,
principalmente, do reconhecimento de R$482 milhdes referente a acéo judicial que transitou em
julgado em sentido favoravel a Companhia que pleiteava a exclusdo do ICMS da base de célculo
do PIS e da COFINS.

Nao circulante

O ativo nao circulante aumentou R$1.335 milh6es em 31 de dezembro de 2020 se comparado ao
ativo ndo circulante em 31 de dezembro de 2019, passando de R$13.641 milh6es em 31 de
dezembro de 2019 para R$14.976 milhdes em 31 de dezembro de 2020, o que representou 52,7%
e 52,9%, respectivamente, do total do ativo.

Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu principalmente pelas variacdes
abaixo descritas.

Contas a receber, liquidas

O saldo de contas a receber, liquidas totalizou R$752 milhdes em 31 de dezembro de 2020, um
aumento de R$160 milhdes em relagdo ao saldo de R$592 milhdes em 31 de dezembro de 2019.
Os diretores da Companhia entendem que essa variacdo se deve, principalmente, a segregagéo
para o curto prazo das parcelas dos contratos de confissdo de divida celebrados, em 2018, com a
Eletroacre, Ceron e Boa Vista (R$146 milhdes).

Impostos e contribui¢cdes a recuperar

O saldo de impostos e contribuigbes a recuperar totalizou R$1.422 milhdes em 31 de dezembro de
2020, um aumento de R$815 milhdes em relacdo ao saldo de R$607 milhdes em 31 de dezembro
de 2019. Os diretores da Companhia entendem que o0 aumento ocorreu em razao, principalmente,
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do reconhecimento de R$831 milhdes referente & ac¢ao judicial que transitou em julgado em sentido
favoravel a Companhia que pleiteava a excluséo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O saldo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos totalizou R$1.705 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, uma reducdo de R$200 milhdes em relacéo ao saldo de R$1.905 milhdes em
31 de dezembro de 2019. Os diretores da Companhia entendem que essa variacdo esta
relacionada, principalmente, aos efeitos tributarios incidentes sobre o ganho atuarial proveniente
das remensurag8es do passivo atuarial dos planos de penséo ocorridos em 2020 (R$189 milhdes).

Bonifica¢des antecipadas concedidas a clientes

O saldo das bonificagbes antecipadas concedidas a clientes totalizou R$1.753 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, uma reducao de R$173 milhdes em relacéo ao saldo de R$1.926 milhdes em
31 de dezembro de 2019. Os diretores da Companhia entendem que essa variacdo esti
relacionada, principalmente, pela segregacdo das parcelas para o circulante (curto prazo),
parcialmente compensada pela concesséo de novas bonificagdes ao longo do exercicio de 2020.

Instrumentos financeiros derivativos

O saldo dos instrumentos financeiros derivativos totalizou R$498 milhdes em 31 de dezembro de
2020, sem correspondéncia em 31 de dezembro de 2019. Os diretores da Companhia entendem
gue esse saldo esta relacionado, ao resultado liquido apurado nos contratos de swap celebrados
ao longo do periodo, em virtude das captacdes de recursos realizadas através de NCE e Loan 4131
para: (i) protecdo contra a variagdo cambial da divida contraida em moeda estrangeira e (ii)
exposi¢do a taxa de juros.

Investimentos

Os diretores da Companhia entendem que o aumento de 853,2%, ou R$401 milhdes nos
investimentos que, em 31 de dezembro de 2020 era de R$448 milhdes e em 31 de dezembro de
2019, era de R$47 milhdes, decorre, principalmente, do recebimento de acdes da empresa ESGAS
como pagamento da indenizacdo pelos ativos reversiveis da concessdo de gas no Estado do
Espirito Santo (R$379 milhdes).

Intangivel

O saldo do intangivel totalizou R$358 milhdes em 31 de dezembro de 2020, uma reducdo de R$162
milhdes em relagdo ao saldo de R$520 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Os diretores da
Companhia entendem que essa variacao esta relacionada, principalmente, ao custo dos ativos da
concessdo de géas revertidos ao Estado do Espirito Santo (R$260 milhdes), associado a
amortizacao do exercicio (R$40 milhdes), parcialmente compensados pela adicdo de softwares
(R$141 milhdes).

PASSIVO
Circulante

O passivo circulante em 31 de dezembro de 2020 era de R$6.942 milhGes, representando uma
reducdo de 19,3%, ou R$1.657 milhdes, se comparado ao passivo circulante em 31 de dezembro
de 2019, que era de R$8.599 milhdes, correspondendo a 24,5% e 33,2% do total do passivo e
patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, respectivamente.

Os diretores da Companhia entendem que a referida redugdo decorreu principalmente das
variacdes abaixo descritas.
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Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de financiamentos totalizou R$2.082 milhdes, o que, se
comparado ao saldo de R$4.254 milh6es em 31 de dezembro de 2019, representou uma reducao
de R$2.172 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esta reducdo é referente aos
seguintes eventos principais: (i) pagamento de principal e juros (R$3.693 milhdes); (ii) transferéncia
entre circulante e o ndo circulante (R$643 milh6es), com destaque para parte do saldo das
debéntures do Itat em fungdo do aditamento do contrato e prorrogagdo do vencimento para 2025
(R$750 milhdes). Os itens (i) e (ii) foram parcialmente compensados pelas capta¢des de novos
financiamentos de curto prazo (R$1.895 milh&o) e juros do periodo (R$253 milhdes).

Adiantamento de clientes

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de adiantamento de clientes totalizou R$666 milhdes, o que,
se comparado ao saldo de R$285 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representou um aumento
de 133,7% ou R$381 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento decorre,
principalmente, de novos adiantamentos do Comanda da Marinha (R$92 milhdes) e Comando do
Exército (R$64 milhdes) e ao maior volume de adiantamentos recebidos em relacdo as entregas
efetuadas dos seguintes clientes: Latam (R$62 milhdes), Gol linhas aéreas (R$28 milhdes),
Centrais Elétricas da Paraiba (R$23 milhdes) e Azul linhas aéreas (R$20 milhdes).

Dividendos e juros sobre capital proprio

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de dividendos e juros sobre capital préprio totalizou R$942
milhdes, o que, se comparado ao saldo de R$525 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representou
um aumento de 79,4% ou R$417 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento
foi em fung@o da quitag¢éo, ao longo do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, do saldo
existente em 31 de dezembro de 2019, associado a constituicdo do dividendo minimo obrigatorio
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 (R$942 milhdes).

Programa de desligamento e reestruturacao

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo referente ao Programa de Desligamento e Reestruturacao
totalizou R$1 milhdo, o que, se comparado ao saldo de R$115 milh6es em 31 de dezembro de
2019, representou uma redugdo de 99,1% ou R$114 milhfes. Os diretores da Companhia
entendem que essa reducdo é referente aos pagamentos ocorridos ao longo do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020.

Né&o circulante

O passivo ndo circulante que, em 31 de dezembro de 2020, foi de R$9.178 milhdes, aumentou
8,0% ou R$677 milhdes, se comparado aos R$8.501 milhdes apurados em 31 de dezembro de
2019 e representou 32,4% e 32,9% do total do passivo e patriménio liquido em 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2019, respectivamente.

Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu em razdo das variagfes abaixo
descritas.

Financiamentos

O saldo de financiamentos nao circulante, em 31 de dezembro de 2020, totalizou R$5.675 milhdes,
representando um aumento de 233,2% ou R$3.972 milhdes em relacdo ao saldo de R$1.703
milh6es em 31 de dezembro de 2019. Os diretores da Companhia entendem que este aumento foi
em funcdo, principalmente, dos seguintes eventos: (i) captacdo de novos empréstimos (R$2.817
milhdes); (ii) variagdo cambial dos financiamentos no exterior (R$460 milhdes); e (iii) transferéncia
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entre circulante e o ndo circulante (R$643 milhdes), com destaque para parte do saldo das
debéntures do Itall em funcéo do aditamento do contrato e prorrogacéo do vencimento para 2025
(R$750 milhdes).

Planos de penséo e saude

O saldo de obrigacdes com planos de pensao e saude, em 31 de dezembro de 2020, totalizou
R$1.768 milh&o, o que, se comparado ao saldo de R$5.019 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representou uma reducao de 64,8% ou R$3.251 milhdes. Os diretores da Companhia entendem
qgue tal reducdo ocorreu em razdo, principalmente, do reconhecimento dos ganhos atuariais,
resultantes da reavaliagdo das obrigacées de beneficios de longo prazo a empregados, com
destaque para o Plano de Saude em funcdo da implantagdo de um novo modelo.

Provisé@o para processos judiciais e administrativos

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo referente a provisdo para processos judiciais e administrativos
totalizou R$899 milhdes, o que, se comparado ao saldo de R$1.040 milhdo em 31 de dezembro de
2019, representou uma reducao de R$141 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que essa
reducdo foi em fungcdo dos seguintes eventos: (i) reversdo do provisionamento das dividas
tributarias junto aos Estados do Mato Grosso do Sul e Sergipe (R$65 milhdes), em funcao de
pagamentos através dos programas de Anistia dos respectivos Estados, e (i) alteragdo na
expectativa de perda, de provavel para possivel, no processo civil movido pela Dislub (R$64
milh&es), em fungéo da anulacdo por parte do STJ, do acérdao para determinar que o tribunal se
manifestasse sobre a necessidade de desconto dos lucros cessantes, em linha com a
jurisprudéncia da corte e no processo tributério referente a cobranca de ICMS nas operacdes de
QAV no Estado do Para (R$26 milhges).

Outras contas e despesas a pagar

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de outras contas e despesas a pagar totalizou R$155 milhdes,
0 que, se comparado ao saldo de R$8 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representou uma
reducdo de R$147 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento foi em funcéo
da provisdo do termo de encerramento de pendéncia celebrado com a Petrobras referente a
penalidade pela nédo retirada do volume de gas natural contratado em razao da suspensdo das
atividades da Samarco Mineradora.

PATRIMONIO LiQUIDO

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2020, totalizou R$12.207 milhdes, o
que, se comparado ao patriménio liquido de R$8.766 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representou um aumento de 39,3%, correspondendo a 43,1% e 33,9% do total do passivo e
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, respectivamente.

Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu em razdo principalmente dos
seguintes eventos: (i) lucro liquido do exercicio, no montante de 3.905 milhdes; (ii) dos ganhos
atuarias na remensuracgéo, em 2020, do passivo atuarial do plano de penséo e saide no montante
de R$1.063 milhdo; (iii) da constituicdo da reserva de capital, em funcdo do programa de
remuneracéo baseado em ac¢des, no montante de R$4 milhdes, parcialmente compensados pelas
seguintes destinagdes: (iv) dos dividendos adicionais propostos de 2019, no montante de R$534
milhdes; (v) dos juros sobre capital proprio de 2020, no montante de R$498 milhdes; e (vi) dos
dividendos complementares ao minimo obrigatorio de 2020, no montante de R$499 milhdes.
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Demais contas patrimoniais

As contas patrimoniais ndo discutidas acima ndo apresentaram variacfes significativas na
comparacéao entre os saldos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2020, ou nédo
representavam uma participagdo substancial na composicdo do passivo ou ativo totais da

Companhia naquelas datas.

Andlise das variagfes patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 comparada a 31 de dezembro de

2018

Balanc¢o Patrimonial — Ativo

Dados consolidados em

R$(milhGes) 31/12/2019 AV (%)
Ativo

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 2.362 9,1
Contas a receber, liquidas 4.475 17,3
Estoques 3.412 13,2
Adiantamentos a fornecedores 29 0,1
Irr;Cpuo:et(r)asre Contribuicdes a 906 35
Despesas Antecipadas 56 0,2
Ativos mantidos para venda 38 0,1
Outros ativos circulantes 119 0,5
Total do ativo circulante 12.225 47,3

31/12/2018

3.057

5.327

2.923
12

13

722

501

45
15
98

12.803

AV (%)

12,1
21,0
115

0,0

0,1

2,8

2,3

0,2
0,1
0,4

50,5

AH(%)

(22,7)
(16,0)
16,7

141,7

1.623,1

25,5

2,2

24,4
153,3
21,4
(4.9
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N&o circulante

Realizavel a longo prazo

Contas a receber, liquidas 592 2,3 1.155 4,6 (48,7)
Depdsitos judiciais 1.173 4,5 1.051 4,1 11,6
Impostos e contribuigbes a 607 23 498 20 219
recuperar
Imposto de rendae 1.905 7.4 1.863 7.4 2,3
contribuicdo social diferidos
BonificagGes antecipadas 1.926 7.4 1.467 58 313
concedidas a clientes
Despesas Antecipadas 153 0,6 180 0,7 (15,0)
. lizavei
Outros ativos realizaveis a 15 01 29 01 (3L.8)
longo prazo
Total do ativo realizavel a 6.371 246 6.236 246 2.2
longo prazo
Investimentos 47 0,2 33 0,1 42,4
Imobilizado 6.703 25,9 5.797 22,9 15,6
Intangivel 520 2,0 476 1,9 9,2
13.641 52,7 12.542 49,5 8,8
Total do ativo 25.866 100,0 25.345 100,0 2,1
Balanc¢o Patrimonial — Passivo
Dados consolidados em
S 31/12/2019 AV (% 31/12/2018 AV (% AH (%
R$(milhdes) () (%) )
Passivo
Circulante
Fornecedores 2.307 8,9 2.219 8,8 4,0
Financiamentos 4.254 16,4 210 0,8 1.925,7
Cessao de direitos creditdrios 0 0,0 31 0,1 (200,0)
Arrendamentos 87 0,3 29 0,1 200,0
Adiantamentos de clientes 285 1,1 299 1,2 4,7)
|
mposto de renda 1 0.0 45 0.2 (97.8)
contribuigdo social
Impostos e contribuigbes a 315 12 300 12 5.0
recolher
D|V|Fjendc>,s g Juros sobre o 525 2.0 758 3.0 (30.7)
capital proprio
larios. féri
Salarios, férias, encargos, 309 1,2 290 1,2 6.6
prémios e participacGes
Plano de incentivo ao
. L 2 0,0 83 0,3 (97,6)
desligamento voluntario
P li
rogramas ole desligamento e 115 0.4 0 0.0 100,0
reestruturacédo
Planos de penséao e saude 192 0,7 154 0,6 24,7
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Outras contas e despesas a 207 0.8 143 0.6 448
pagar
Total do passivo circulante 8.599 33,2 4.561 18,0 88,5
N&o circulante
Financiamentos 1.703 6,6 5.314 21,0 (68,0)
Arrendamentos 731 2,8 19 0,1 3.747,4
Planos de pensao e saude 5.019 19,4 4.755 18,8 5,6
Frowsgo para {'Jrf)ces?os 1.040 4,0 1.001 3,9 3,9
judiciais e administrativos
Outras contas e despesas a 8 0.0 9 0.0 (11.1)
pagar
Total i a

otal do passivo ndo 8.501 32,9 11.098 438 (23.4)
circulante
Patriménio Liquido
Capital social realizado 6.353 24,6 6.353 25,1 0,0
Reserva de lucros 4.681 18,1 5.259 20,7 (11,0)
Ajustes d liaca

justes de avallacdo (2.268) 8.8) (1.926) (7.6) 17,8
patrimonial
Total do patrimdnio liquido 8.766 33,9 9.686 38,2 (9,5)
Total de passivo e patrimonio 25.866 100,0 25.345 100,0 2.1
liquido

ATIVO
Circulante

O ativo circulante diminuiu 4,5% em 31 de dezembro de 2019 se comparado ao ativo circulante de
31 de dezembro de 2018, passando de R$12.803 milh6es em 31 de dezembro de 2018 para
R$12.225 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando, nas referidas datas, 50,5% e
47,3%, respectivamente, do total do ativo.

Os diretores da Companhia entendem que a redugdo ocorreu principalmente pelas variagcfes
descritas abaixo.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo do caixa e equivalentes de caixa totalizava R$2.362 milhdes,
representando umaredugéo de 22,7% em relacéo ao saldo de R$3.057 milhdes em 31 de dezembro
de 2018. Os diretores da Companhia entendem que a reducdo ocorreu em razao dos seguintes
eventos: (i) pela utilizacdo nas atividades de financiamentos no valor de R$3.221 milhfes, em
funcéo, principalmente do pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio no montante de
R$3.049 milhdes; (ii) pela utilizacdo nas atividades de investimentos no valor de R$373 milhdes,
em funcao, principalmente das adi¢cdes de imobilizado e intangivel no montante de R$595 milhdes,
parcialmente compensados pelos resgates nos investimentos do FIDC no montante de R$242
milhdes. Os itens (i) e (ii) foram parcialmente compensados pelo caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais no montante de R$2.899 milhdes com destaque para o lucro liquido
ajustado de R$3.096 milhdes, associado a reducdo do saldo de contas a receber (R$3.583
milh&es), parcialmente compensados pelo imposto de renda e contribuicéo social pagos (R$1.213
milhdes), das bonificagdes antecipadas concedidas a clientes (R$991 milhdes), dos pagamentos
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com plano de penséo e saude (R$640 milhdes), do aumento dos estoques (R$489 milhdes) e da
reducdo dos impostos, taxas e contribuicoes (R$429 milhdes).

Contas a receber liquidas

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de contas a receber liquidas totalizava R$4.475 milhes, o
gue, se comparado ao saldo de R$5.327 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representou uma
diminuicao de 16,0% ou R$852 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esta variagao
decorreu, principalmente, em fungdo da redugédo do volume de vendas no periodo.

Estoques

O saldo de estoques, em 31 de dezembro de 2019, totalizou R$3.412 milhdes, representando um
aumento de 16,7% em relagdo ao saldo de R$2.923 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Os
diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu em razao, principalmente, dos menores
volumes vendidos em comparacdo com a estimativa de venda utilizada para reposi¢cdo dos
estoques de 6leo diesel, associada a estratégia de formacdo dos estoques de biocombustiveis.

Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

O imposto de renda e contribui¢céo social, em 31 de dezembro de 2019, totalizou R$224 milhdes,
representando um aumento de R$211 milhdes em relagédo ao saldo de R$13 milhdes em 31 de
dezembro de 2018. Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu em razao,
principalmente, do beneficio fiscal proveniente da declara¢do dos juros sobre capital préprio,
gerando saldo negativo de IR e CSLL a ser compensado apés envio da Escrituragdo Contébil Fiscal
(ECF).

Impostos e ContribuicBes a recuperar

Os impostos e contribuigfes a recuperar, em 31 de dezembro de 2019, totalizaram R$906 milhdes,
representando um aumento de R$184 milhdes em relagéo ao saldo de R$722 milhdes em 31 de
dezembro de 2018. Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu em razao,
principalmente, dos seguintes eventos: (i) aumento de R$43 milhdes referente a elevagdo do saldo
de estoque de Diesel (R$30 milhdes) e Gasolina (R$13 milhdes) com o correspondente aumento
de ICMS substituicao tributéria na refinaria; (i) aumento de R$40 milhdes referente ao ICMS ST a
ser ressarcido pelos Estados nas opera¢@es interestaduais de derivados de petrdleo em que o
imposto tenha sido retido no Estado de origem e repassado ao Estado de destino por um valor
menor, com destaque para o Estado do Maranh&o; (iii) aumento de R$25 milhdes referente aos
registros de notas fiscais de aquisicdo de produtos com ICMS ST na refinaria, em 2019, referentes
ao exercicio de 2018; (iv) aumento de R$12 milhGes referente a transferéncia do nao circulante da
parcela deferida referente ao ressarcimento do ICMS ST junto ao Estado do Rio de Janeiro; (v)
aumento de R$10 milhdes referente ao reconhecimento de créditos de INSS de jan/15 a mar/18 em
razéo do recolhimento a maior com a incidéncia da aliquota de 3% do RAT (Risco Ambiental do
Trabalho) ao invés de 2%.

N&o circulante

O ativo néo circulante aumentou R$1.099 milhdes em 31 de dezembro de 2019 se comparado ao
ativo ndo circulante em 31 de dezembro de 2018, passando de R$12.542 milh6es em 31 de
dezembro de 2018 para R$13.641 milhdes em 31 de dezembro de 2019, o que representou 49,5%
e 52,7%, respectivamente, do total do ativo.

Os diretores da Companhia entendem que o aumento ocorreu principalmente pelas variagcdes
abaixo descritas.
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Contas a receber, liquidas

O saldo de contas a receber, liquidas totalizou R$592 milh6es em 31 de dezembro de 2019, uma
reducéo de R$563 milhdes em relacédo ao saldo de R$1.155 milhdes em 31 de dezembro de 2018.
Os diretores da Companhia entendem que essa variacdo se deve, principalmente, a segregagao
para o curto prazo das parcelas dos contratos de confissédo de divida celebrados, em 2018, com a
Eletroacre, Ceron e Boa Vista (R$521 milhdes).

Bonifica¢des antecipadas concedidas a clientes

O saldo das bonificagbes antecipadas concedidas a clientes totalizou R$1.926 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, um aumento de R$459 milhdes em relacéo ao saldo de R$1.467 milhdes em
31 de dezembro de 2018. Os diretores da Companhia entendem que essa variacdo esta
relacionada, principalmente, a concessado de novas bonificagfes ao longo do exercicio de 2019,
parcialmente compensada pela segregacéo das parcelas para o circulante (curto prazo).

Imobilizado

Os diretores da Companhia entendem que o aumento de 15,6%, ou R$906 milhGes no ativo
imobilizado que, em 31 de dezembro de 2019 era de R$6.703 milhdes e em 31 de dezembro de
2018, era de R$5.797 milhdes, decorre, principalmente, do reconhecimento inicial dos
arrendamentos em fungcdo da adocdo do IFRS 16 - Leases que passou a vigorar a partir de
01/01/2019, no montante de R$771 milhdes. O IFRS 16 eliminou a classificacdo entre
arrendamentos mercantis financeiros e operacionais, requerida pelo IAS 17. Assim, passou a existir
um Unico modelo, no qual, os arrendamentos de longo prazo resultam no reconhecimento de ativos
referentes aos direitos de uso dos ativos arrendados e o passivo financeiro referente aos
pagamentos previstos nos arrendamentos.

PASSIVO
Circulante

O passivo circulante em 31 de dezembro de 2019 era de R$8.599 milh&es, representando um
aumento de 88,5%, ou R$4.038 milhdes, se comparado ao passivo circulante em 31 de dezembro
de 2018, que era de R$4.561 milhdes, correspondendo a 33,2% e 18,0% do total do passivo e
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, respectivamente.

Os diretores da Companhia entendem que o referido aumento decorreu principalmente das
variacdes abaixo descritas.

Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de financiamentos totalizou R$4.254 milhdes, o que, se
comparado ao saldo de R$210 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representou um aumento de
R$4.044 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que este aumento é referente aos
seguintes eventos: (i) transferéncia das parcelas do n&o circulante (longo prazo) no montante de
R$3.832 milhdes, com destaque para as debéntures do Ital com vencimento em abril de 2020; (ii)
adicao de novos contratos de financiamentos de curto prazo no montante de R$530 milh&es; (iii)
provisionamento de juros e variagdo monetaria no montante de R$165 milhges. Os itens (i), (ii) e
(iii) foram parcialmente compensados pelos pagamentos de principal e juros no montante de R$483
milhdes.

Dividendos e juros sobre capital proprio

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de dividendos e juros sobre capital préprio totalizou R$525
milh&es, 0 que, se comparado ao saldo de R$758 milh6es em 31 de dezembro de 2018, representou
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uma reduc¢édo de 30,7% ou R$233 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que essa reducao
foi em funcéo da quitacdo, ao longo do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, do saldo
existente em 31 de dezembro de 2018, associado a constituicdo do dividendo minimo obrigat6rio
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 (R$525 milhdes).

Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntério

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo referente a indenizagcdo para pagamento de obrigacBes
vinculadas ao Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntéario totalizou R$2 milhdes, o que, se
comparado ao saldo de R$83 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representou uma reducéo de
97,6% ou R$81 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que essa reducdo deu-se em razao
das seguintes movimentac6es ocorridas em 2019: (i) pagamentos no montante de R$60 milhdes;
e (ii) reversédo da provisdo, em funcéo das desisténcias ao programa no montante de R$38 milhdes,
parcialmente compensadas pelo complemento da estimativa (provisdo de 2018) no montante de
R$17 milhdes.

Programa de desligamento e reestruturacdo

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo referente ao Programa de Desligamento e Reestruturacdo
totalizou R$115 milh&es, sem correspondéncia em relagdo a 2018. Os diretores da Companhia
entendem que esse aumento deu-se em raz80 aos seguinte eventos: (i) implementagdo, em
novembro de 2019, do programa de desligamento optativo (PDO). Para este programa, foi
provisionado o valor de R$241 milhdes, tendo sido pago o montante de R$153 milh6es em
dezembro de 2019, restando um saldo a pagar de R$88 milhdes; e (ii) em virtude da reestruturacao
organizacional foi reduzida em aproximadamente 140 posicdes de gestdo. Os desligamentos
decorrentes dessa reestruturacdo ndo estdo contemplados no PDO, por ndo serem voluntarios ou
optativos. Para tal, foi provisionado o valor de R$91 milhdes, tendo sido pago o valor de R$64
milh6es em dezembro de 2019, restando um saldo a pagar de R$27 milhdes.

N&o circulante

O passivo nao circulante que, em 31 de dezembro de 2019, foi de R$8.501 milhées, reduziu 23,4%
ou R$2.597 milhdes, se comparado aos R$11.098 milhdes apurados em 31 de dezembro de 2018
e representou 32,9% e 43,8% do total do passivo e patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2019
e 31 de dezembro de 2018, respectivamente.

Os diretores da Companhia entendem que a redugdo ocorreu em razdo das variacdes abaixo
descritas.

Financiamentos

O saldo de financiamentos nao circulante, em 31 de dezembro de 2019, totalizou R$1.703 milhdes,
representando uma redugédo de 68,0% ou R$3.611 milhdes em relac&o ao saldo de R$5.314milhdes
em 31 de dezembro de 2018. Os diretores da Companhia entendem que esta reducgéo foi em
funcéo, principalmente, da transferéncia das parcelas para o circulante (curto prazo) no montante
de R$3.832 milhdes, com destaque para as debéntures do Itall com vencimento em abril de 2020,
parcialmente compensada pelo provisionamento de juros e variagdo monetéria ho montante de
R$221 milhdes.

Arrendamentos

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo referente aos arrendamentos néo circulante totalizou R$731
milhdes, o que, se comparado ao saldo de R$19 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representou
um aumento de R$712 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento foi em
func&o do reconhecimento inicial dos arrendamentos em funcdo da adocdo do IFRS 16 - Leases
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gue passou a vigorar a partir de 01/01/2019, no montante de R$771 milhdes, sendo R$88 milhdes
reconhecidos no circulante e R$683 milhdes no néo circulante.

Planos de pensao e saude

O saldo de obrigacdes com planos de pensao e saude, em 31 de dezembro de 2019, totalizou
R$5.019 milhdes, o que, se comparado ao saldo de R$4.755 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
representou um aumento de 5,6% ou R$264 milhGes. Os diretores da Companhia entendem que
tal aumento ocorreu em razdo, principalmente, do reconhecimento das perdas atuariais, resultantes
da reavaliacao anual das obrigagGes de beneficios de longo prazo a empregados, associada ao
reconhecimento da despesa atuarial do ano, parcialmente compensadas pelos pagamentos das
contribuigdes.

PATRIMONIO LIQUIDO

O patrimdnio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2019, totalizou R$8.766 milhdes, o
que, se comparado ao patrimonio liquido de R$9.686 milh6es em 31 de dezembro de 2018,
representou uma reducdo de 9,5%, correspondendo a 33,9% e 38,2% do total do passivo e
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, respectivamente.

Os diretores da Companhia entendem que a reducdo ocorreu em razao principalmente dos
seguintes eventos: (i) da destinacdo dos dividendos complementares propostos de 2018 no
montante de R$2.199 milhdes; (ii) destinacao dos juros sobre capital proprio de 2019 no montante
de R$540 milhdes; (iii) das perdas atuarias na remensuragéo, em 2019, do passivo atuarial do plano
de penséo e salde no montante de R$342 milhdes; (iv) dos dividendos complementares ao minimo
obrigatério no montante de R$50 milhdes, parcialmente compensados pelo lucro liquido do
exercicio, no montante de R$2.211 milhdes.

Demais contas patrimoniais

As contas patrimoniais ndo discutidas acima ndo apresentaram variacdes significativas na
comparacéo entre os saldos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2019, ou nédo
representavam uma participacdo substancial na composicdo do passivo ou ativo totais da
Companhia naquelas datas.

DEMONSTRACOES DE FLUXO DE CAIXA

(Em R$ milhdes) Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020 2019 2018

Caixa quw.do (utilizado nas) gerado pelas atividades 1818 2899 3328

operacionais

.Calxa.qumdo gerado (utilizado) nas atividades de (581) (373) (196)

investimentos

ixa Liqui | i -

(.:alxa. iquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de (241) (3.221) (558)

financiamentos

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 996 (695) 2.574

Caixa Liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais

Comparacao de demonstracdes de fluxo de caixa nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$1.818 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 que, quando comparado ao caixa liquido gerado de
R$2.899 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 representou uma
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reducéo de R$1.081 milh&o. Os diretores da Companhia entendem que a variacao do fluxo de caixa
operacional é atribuivel, principalmente, ao menor ingresso de recebiveis dos contratos de
confissdo de divida celebrados com as empresas: Eletroacre, Ceron, Boa Vista e Amazonas
Energia S.A. no montante de R$2.251 milhdes, em funcgéo, principalmente da quitagdo antecipada,
em 2019, dos recebiveis referente ao contrato de confissédo de divida celebrado com a Amazonas
Energia S.A. O referido menor ingresso foi parcialmente compensado pelos seguintes eventos:
(i) pelas menores concessdes de bonificacbes antecipadas a clientes no montante de R$524
milhdes (de R$991 milhdes em 2019 para R$467 milhdes em 2020); (ii) pelos menores pagamentos
relacionados aos planos de pensao e salde no montante de R$269 milhdes (de R$640 milhfes em
2019 para R$371 milhdes em 2020); e (iii) pelos menores desembolsos de imposto de renda e
contribuicdo social no montante de R$226 milhdes (de R$1.213 milhdo em 2019 para R$987
milhées em 2020).

Comparacao de demonstracdes de fluxo de caixa nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2019 e 2018

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$2.899 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 que, quando comparado ao caixa liquido gerado de
R$3.328 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 representou uma
reducéo de R$429 milhes. Os diretores da Companhia entendem que a variagao do fluxo de caixa
operacional é atribuivel, principalmente, aos seguintes eventos: (i) maiores valores desembolsados
de imposto de renda e contribuigdo social no montante de R$1.187 milhdes (de R$26 milhdes em
2018 para R$1.213 milhdes em 2019), em funcéo, principalmente do recebimento antecipado, em
2019, do montante de R$1.446 milhdes referente ao contrato de confissao de divida celebrado com
a Amazonas Energia S.A.; (i) do pré-pagamento, em 2019, do montante de R$424 milh&es
referente aos Termos de Compromissos Financeiros (TCFs) oriundos do Acordo de Obrigacdes
Reciprocas (AOR) que foi celebrado com a Petros, Petrobras e diversas entidades sindicais em
2006 e (iii) das maiores concessdes de bonifica¢cdes antecipadas a clientes no montante de R$394
milhGes (de R$597 milhdes em 2018 para R$991 milhdes em 2019). Os itens anteriores foram
parcialmente compensados pelo maior ingresso de recebiveis, em func¢éo, principalmente, da
guitacéo antecipada, em 2019, do montante de R$1.446 milhdes referente ao contrato de confissdo
de divida celebrado com a Amazonas Energia S.A.

Caixa Liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimentos

Comparacao de demonstrag8es de fluxo de caixa nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos foi de R$581 milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro 2020, um aumento de R$208 milhdes se comparado ao caixa liquido
utilizado de R$373 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2019. Os diretores
da Companhia entendem que a variacdo nas atividades de investimentos ocorreu, principalmente,
em funcéo, dos resgates das quotas do FIDC em 2019, no montante de R$242 milhdes, sem
correspondéncia em 2020.

Comparacao de demonstracdes de fluxo de caixa nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2019 e 2018

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos foi de R$373 milh8es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro 2019, um aumento de R$177 milhdes se comparado ao caixa liquido
utilizado de R$196 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2018. Os diretores
da Companhia entendem que a variacao nas atividades de investimentos ocorreu, principalmente,
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em funcdo das maiores adicdes em imobilizados e intangiveis no periodo findo em 31 de dezembro
de 2019 (R$631 milhdes) se comparado ao mesmo periodo de 2018 (R$431 milhdes).

Caixa Liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamentos

Comparacao de demonstracdes de fluxo de caixa nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos foi de R$241 milhdes no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducdo de R$2.980 milhdes
comparado ao caixa liquido utilizado de R$3.221 milhdes verificado no periodo encerrado em 31
de dezembro de 2019. Os diretores da Companhia entendem que a variagdo nas atividades de
financiamentos ocorreu, em funcgéo, principalmente, dos seguintes eventos: (i) maiores captacdes
de recursos no montante de R$4.183 milhdes (de R$530 milhdes em 2019 para R$4.713 milhdes
em 2020); (ii) menores pagamentos de dividendos e juros sobre capital préprio no montante de
R$1.969 milhdo (de R$3.049 milhdes em 2019 para R$1.080 milhdes em 2019). Os itens (i) e (ii)
foram parcialmente compensados pelos maiores pagamentos de principal e juros do financiamento
no montante de R$3.210 milhdes (de R$483 milhdes em 2019 para R$3.693 milhdes em 2020).

Comparacao de demonstracdes de fluxo de caixa nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2019 e 2018

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos foi de R$3.221 milh6es no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$2.663 milhdes
comparado ao caixa liquido utilizado de R$558 milhdes verificado no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2018. Os diretores da Companhia entendem que a variacdo nas atividades de
financiamentos ocorreu, em fungéo, principalmente, dos seguintes eventos: (i) maiores pagamentos
de dividendos e juros sobre capital proprio no montante de R$2.015 milhdes (de R$1.034 milhGes
em 2018 para R$3.049 milhdes em 2019); (ii) menores capta¢gbes se comparado com 2018, no
montante de R$434 milhdes (de R$964 milhdes em 2018 para R$530 milhdes em 2019) e
(iii) maiores pagamentos de arrendamentos no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019
(R$187 milhdes), se comparado ao mesmo periodo de 2018 (R$33 milhdes), em funcdo, da adogéo
do IFRS 16 que entrou em vigor em 1° de janeiro de 2019, e que passou a existir um unico modelo,
no qual, os arrendamentos mercantis de longo prazo resultam no reconhecimento de ativos
referentes aos direitos de uso dos ativos arrendados e o passivo financeiro referente aos
pagamentos previstos nos arrendamentos mercantis.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

(@)
(i)

resultados das operacdes da Companhia

descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Nossas operagdes estao organizadas nos seguintes segmentos operacionais: (i) “Rede de Postos”;
(i) “B2B”; e (iii) “Mercado de Aviacao”, conforme abaixo detalhado:

(i)

(ii)

(iii)

Rede de Postos: O segmento operacional “Rede de Postos”, cujas vendas representaram
62% da receita de vendas por segmento operacional da Companhia encerrado até 31 de
dezembro de 2020, é responséavel por distribuir combustiveis automotivos, como diesel,
gasolina, etanol, Gas Natural Veicular (GNV” e lubrificantes, e ofertar as franquias “BR
Mania” e “Lubrax + Servigos Automotivos”, para postos revendedores;

B2B: O segmento operacional “Grandes Consumidores” atende cerca de 16 mil clientes,
assim considerados em termos de volume de produtos adquiridos, e engloba a distribuicdo
de combustiveis e lubrificantes para os mais diferentes setores e industrias da economia,
dos quais se destacam: siderurgia, mineragédo, papel e celulose, cimento, transporte,
termelétricas, agronegdcio, distribuicdo de produtos quimicos, comercializacdo de coque
verde de petréleo, prestacdo de servicos relacionados a eficiéncia energética e
transportador revendedor retalhista de combustivel; e

Mercado de Aviacdo: A Companhia atua na distribuicdo e comercializacdo de gasolina e
querosene de aviagdo, lubrificantes e servicos relacionados para clientes dos setores de
aviag8o comercial, executiva e militar. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia estava
presente em 90 aeroportos em todo o territorio brasileiro, atendendo, aproximadamente,
1,9 mil clientes.

Mais informacdes sobre os segmentos e subsegmentos operacionais da Companhia podem ser
encontradas no item 7.2(a) do Formulario de Referéncia.

Ademais, a Companhia incorre em custos relacionados a fun¢bes corporativas e que ndo séo
especificas a qualquer um dos segmentos operacionais da Companhia. Estas compreendem, de
forma ndo exaustiva, custos da Contabilidade, Planejamento, Ouvidoria, Secretaria Geral e
Auditoria.

58



A tabela abaixo mostra a receita de vendas e volume vendido de cada um dos principais produtos
comercializados pela Companhia, bem como as respectivas variacdes entre 0os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019:

Receita de vendas de
produtos e servigos L Volume LA
Produtos prestados Vartegste il @3 Variagéo
R$ milhdes

dez/20 dez/19 R$ % dez/20 dez/19 mil m3 %
Diesel 38.974 44.823 (5.849) (13,0)| 15.983 16.781 (798) (4,8)
Gasolinas 22.134 24.110 (1.976) (8,2) 8.563 9.044 (481) (5,3)
JET - Al (querosene de aviagdo) 4.776 8.918 (4.142) (46,4) 2.077 3.600 (1.523) (42,3)
Oleo Combustivel 3.303 3.090 213 6,9 1.827 1.629 198 12,2
Etanol 6.566 7.504 (938) (12,5) 3.258 3.757 (499) (13,3)
Lubrificantes 1.908 1.784 124 7,0 269 283 (14) (4,9)
Gas Natural e GNV 958 1.813 (855) (47,2) 757 1.224 (467) (38,2)
Asfalto 543 781 (238) (30,5) 232 306 (74) (24,2)
Coque 1.852 1.751 101 5,8 3.260 3.069 191 6,2
Outros 1.853 1.715 138 8,0 525 488 37 7,6
Energia 14 17 (3) (17,6) - - - NA
Prestagdo de Servigos 54 54 - 0,0 - - - NA
Bonificacdes (961) (836) (125) 15,0 - - - NA
Prémios e Descontos (253) (249) (4) 1,6 - - - NA
Antecipagdo de recebiveis (220) (290) 70 (24,1) - - - NA
Total 81.501 94.985 | (13.484) (14,2)| 36.751 40.181 (3.430) (8,5)

A tabela abaixo mostra a receita de vendas e volume vendido de cada um dos principais produtos
comercializados pela Companhia, bem como as respectivas variagdes entre 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018:

Receita de vendas
brodutos se:/?g%rsozlrj:s)tsazos Variagéo Volume mil m® Variagao
R$ milhdes
dez/19 dez/18 R$ % dez/19 dez/18 Mil m? %
Diesel 44.823 45.814 991 -2,2 16.781 17.402 (621) -3,6
Gasolinas 24.110 25.768 (1.658) -6,4 9.044 9.363 (319) -3,4
JET - Al
(querosene de 8.918 9.527 (609) -6,4 3.600 3.885 (285) -7,3
aviacao)
Oleo Combustivel 3.090 3.741 (651) -17,4 1.629 2.013 (384) -19,1
Etanol 7.504 6.619 885 134 3.758 3.360 398 11,8
Lubrificantes 1.784 1.716 68 4,0 283 288 5) -1,7
Gas Natural e GNV 1.813 1.662 151 9,1 1.224 1.353 (129) -9,5
Asfalto 781 734 47 6,4 306 364 (58) -15,9
Coque 1.751 1.801 (50) -2,8 3.069 2.982 87 2,9
Outros 1.715 1.784 (69) -3,9 487 538 (51) -9,3
Energia 17 11 6 54,5 - - - -
Pr:ztzfgsde 54 45 9 20,0 - - - -
Bonifica¢des (836) (777) (59) 7,6 - - - -
Prémio e Descontos (249) (328) 79 -24,1 - - - -

59



Antecipagéo de
Recebiveis (290) (347) 57 16,4
Total 94.985 97.770 (2.785) -2,8 40.181 41.548 (1.367) -3,3

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

(Em milhdes de R$, exceto os indices) 2019 2018 2017
Receita de vendas 94.985 97.770 84.567
Lucro Bruto 5.958 5.856 6.367
Lucro (Prejuizo) liquido 2.211 3.193 1.151
EBITDA® 1.881 2.803 2.574
EBITDA Ajustado® 3.105 2.558 3.067
Margem EBITDA Ajustado® 3,3% 2,6% 3,6%

@ EBITDA - consiste no lucro liquido da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e
da contribui¢éo social e das despesas com depreciagdo e amortizacéo.

@ EBITDA Ajustado - consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do
imposto de renda e da contribuicdo social, das despesas com depreciacdo e amortizagdo, da apropriacdo das
bonificagBes antecipadas, perdas estimadas em crédito de liquidagéo duvidosa do sistema isolado e interligado de
energia, perdas e provisdes com processos judiciais, plano de incentivo do desligamento voluntario (PIDV), plano de
transformagéo organizacional, anistias fiscais e encargos tributarios sobre receitas financeiras.

® Margem EBITDA Ajustado - indice calculado por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita de vendas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a receita de vendas da Companhia foi
de R$94.985 milhdes, uma reducdo de 2,8% em relagcdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, que apresentou receita de vendas de R$97.770 milhdes. A Diretoria ressalta
gue essa reducdo na receita de vendas é decorrente principalmente da reduc¢éo de 3,3% no volume
dos produtos vendidos, parcialmente compensada com o aumento de 0,5% nos precos médios de
realizacao.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o lucro liquido da Companhia foi de
R$3.905 milhdes, representando um aumento de 76,6% em relacdo aos R$2.211 milhdes
alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. A Diretoria ressalta que
esse aumento decorreu, principalmente, do resultado positivo de outras receitas operacionais com
destaque para aremensuragdo do passivo atuarial do plano de saude em fungdo da alteracéo do
plano, que deixou de ser préprio e passou para Bradesco Saude, com impacto positivo de R$2.132
milhGes, além da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS que gerou ganho de
R$1.040 milh&es, parcialmente compensados pelo menor volume vendido (-8,6%) e pelo resultado
financeiro que apresentou uma reducédo de R$1.726 milhdes, com uma receita liquida de R$ 264
milhes em 2020, contra R$1.990 milhdes em 2019, principalmente em funcdo da menor
recuperacdo de créditos do sistema elétrico a partir dos Instrumentos de Confissdo de
Dividas (“ICDs”). Em 2019 houve a quitacdo do saldo devedor da Amazonas Energia (R$1.446
milhdes) e receitas financeiras com ICDs (R$1.063 milhdes), totalizando R$2.209 milhdes de
resultado financeiro com ICDs em 2019, enquanto em 2020 houve receitas financeiras com ICDs
no montante de R$14 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o lucro liquido da Companhia foi de
R$2.211 milhdes, representando uma reducdo de 30,8% em relagdo aos R$3.193 milhdes
alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. A Diretoria ressalta que
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essa reducao decorreu, principalmente, da variacdo negativa de R$1.100 milhdes com perdas e
provisbes com processos judiciais, em funcdo do Termo de Acordo Extrajudicial (TAE) com o
Estado do Mato Grosso e o Ministério Publico de Mato Grosso, formalizado em setembro de 2018,
e que resultou na quitacdo de passivo fiscal proveniente de processos administrativos
provisionados anteriormente e que compunham o balanco da Companhia, bem como da variacdo
positiva, em 2019, do processo civel movido por Unico Combustiveis Ltda., devido & revisdo da
base para incidéncia do calculo da multa, em funcao da jurisprudéncia do STJ usar o lucro liquido
e nao o faturamento como base de calculo. Em complemento, em 2019 houve resultado financeiro
R$473 milhdes inferior (receita financeira liquida de R$1.950 milhdes em 2019, ante receita
financeira liquida de R$2.423 milhdes em 2018), essencialmente em virtude da remensuracgao, em
2018, do valor justo devido as privatizacGes das empresas Ceron, Eletroacre e Boa Vista, ex-
controladas da Eletrobras (R$1.524 milhdes), associada a receita financeira, em 2018, decorrente
dos recebimentos das empresas Ceron, Eletroacre, Boa Vista e Amazonas Energia (R$1.085
milh6es) serem maiores em comparac¢do aos recebimentos, em 2019, da empresa Amazonas
Energia (R$2.154 milhdes). Destaca-se o impacto positivo no resultado em razdo do aumento de
R$102 milhdes do lucro bruto, bem como da reducdo da despesa de IRPJ e CSLL (R$524 milhdes)
em raz&o do menor lucro apurado antes dos tributos, visto que ndo houve alteracéo significativa da
aliquota efetiva entre os periodos (de 33,6% em 2018 para 33,1% em 2019).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o EBITDA Ajustado da Companhia foi
de R$3.811 milhdes, representando um aumento de 23% em comparagdo aos R$3.105 milhdes
alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, decorrente, principalmente,
da exclusédo do ICMS da base de calculo do PIS/ICOFINS que gerou R$1.040 milhdes de outras
receitas operacionais, ganho com operag6es de hedge de commodities R$383 milhdes superior ao
de 2019, R$52 milhdes referentes ao fim da definitividade do ICMS de S&o Paulo, menores gastos
com pessoal (R$553 milhdes), menores despesas de frete (R$68 milhdes), menores gastos com
servicos (R$53 milhGes) e menores gastos com operacdes e logisticas (R$117 milhdes),
parcialmente compensado pelos gastos com CBIOS (R$ 190 milhdes) e pelo lucro bruto ajustado
inferior em R$1.388 milhdes, em fungdo do menor volume vendido (-8,53%) devido, principalmente,
as medidas de restricdes impostas pela pandemia da COVID-19, além de menores margens de
comercializagéo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o EBITDA Ajustado da Companhia foi
de R$3.105 milhdes, representando um aumento de 21% em comparagdo aos R$2.558 milhdes
alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. O aumento de R$547
milhGes, foi devido, principalmente, & reducdo de R$454 milhBes de despesas operacionais
ajustadas, reflexo da adogdo da IFRS16 no ano de 2019 (R$153 milhdes), dos menores gastos
com publicidade e cultura (R$82 milhdes) e com fretes (R$33 milhdes), das menores perdas de
clientes esperadas de clientes fora do sistema isolado e interligado de energia (R$73 milhdes), além
de maiores receitas operacionais. Em complemento, houve ainda o aumento de R$93 milhdes no
lucro bruto ajustado em razdo de melhores margens de comercializacdo e maiores ganhos com a
estratégia de suprimentos da Companhia.

De acordo com os diretores da Companhia, os principais fatores que impactaram os resultados
operacionais da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019
e 2018 foram:

(@ reducao do volume vendido (média de 8,5% ao ano entre o exercicio social de 2020 e 2019),
causada, principalmente, pelas medidas de restricbes para o combate a pandemia da
COVID-19 e pelo reposicionamento das margens do diesel, especialmente no mercado
consumidor. Soma-se aos fatores citados a nova dindmica do mercado de distribuicdo de
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combustiveis ao varejo, que apresentou maior competitividade no mercado de vendas de
combustiveis em funcdo do aumento da representatividade dos produtos importados;

(i) decisao favoravel transitada em julgado em 26 de junho de 2020, possibilitando a BR reaver
os valores de PIS e COFINS recolhidos a maior, entre abril de 2012 e fevereiro de 2020,
relativos a inclusdo de ICMS na base de célculo dos referidos tributos, com o valor do
principal estimado em R$647 milhges;

(iii) provisionamento em funcéo do Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntéario (PIDV)
da Companhia, com provisfes liquidas no montante de R$92 milhdes em 2018. Ja no
exercicio de 2019, houve reversao de R$21 milhdes em razdo de desisténcias de planos
anteriores;

(iv) despesas relacionadas ao Plano de Transformacéo Organizacional, exclusivas de 2019, no
montante de R$570 milhdes, com destaque para o provisionamento de R$241 milhdes
relacionado ao PDO (Programa de Desligamento Optativo), R$91 milhdes relacionado ao
Programa de Desligamento de Executivos, R$55 milhdes de abono em funcdo da
implantagdo de novos cargos e salarios, além de pagamentos e provisdes de R$183
milhdes relacionados as despesas com rescisdes e servigos de consultoria oriundos do
Plano;

(v) resultado financeiro liquido de 2018 apresentou uma receita liquida de R$2.423 milhdes, e
em 2019 uma receita liquida de R$1.990 milhdes. As razbes sdo a recuperacao de créditos
do sistema elétrico com os recebimentos de parcelas e remensuracdes dos valores justos
dos Instrumentos de Confisséo de Dividas (ICDs) assinados pela Companhia em 2018 com
as empresas Ceron, Eletroacre, Boa Vista e Amazonas Energia. Destaca-se que a variagdo
negativa de R$473 milhdes no resultado financeiro de 2019 ante o do ano anterior decorre,
principalmente, da remensuragdo, em 2018, do valor justo devido as privatizacbes das
empresas Ceron, Eletroacre e Boa Vista, ex-controladas da Eletrobras (R$1.524 milhdes),
associada a receita financeira, em 2018, decorrente dos recebimentos das empresas
Ceron, Eletroacre, Boa Vista e Amazonas Energia (R$1.085 milhdes) serem superiores aos
recebimentos, em 2019, da empresa Amazonas Energia (R$2.154 milhdes); e

(vi) desde setembro de 2020 ha a obrigacdo de aquisicdo de CBIOS, dada a definicdo em
setembro pela ANP do numero de CBIOS a serem obrigatoriamente adquiridos pelas
distribuidoras, referentes aos anos de 2019 e 2020. Em func¢éo disso a Companhia gastou
R$190 milhdes, em 2020, com a aquisi¢cdo de CBIOS.

Para mais informacgdes, veja o item 10.1(h) do Formulério de Referéncia.

(b) variacBes das receitas atribuiveis a modificacdes de prec¢os, taxas de cambio, inflagéo,
alteracfes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

Por ser uma companhia distribuidora de produtos, a receita da Companhia depende principalmente
do volume vendido e do custo de aquisi¢cdo dos produtos junto a Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras
(“Petrobras”), as usinas de etanol e a partir de importacdes. Com relacdo aos volumes vendidos,
as quedas nas vendas foram devidas, principalmente, ao reposicionamento das margens do diesel,
especialmente no mercado consumidor, a menor demanda de combustiveis pelas térmicas e
restricdes de um importante cliente da aviagdo nacional, além da nova dindmica do mercado de
vendas de combustiveis em funcao do aumento da representatividade dos produtos importados.

A partir de julho de 2017, a Petrobras iniciou nova politica de precos com reajustes frequentes,
motivo que interfere no mercado, porém ndo impede o crescimento das importacdes de
combustiveis pelo mercado brasileiro.
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Para mais informacdes, veja o item item 10.1(h) do Formulario de Referéncia.

(c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia,
guando relevante

De um modo geral, a variacdo de preco dos principais insumos e produtos da Companhia é
repassado aos seus consumidores finais, impactando a receita da Companhia, conforme descrito
no item 10.2(b) acima, e o lucro bruto, através do efeito contabil sobre os estoques, que ocorre
qguando ha marcacao de precos de mercado com valores diferentes dos estoques formados,
levando a ganhos (em caso de aumento de precos de aquisi¢cdo) ou perdas (em caso de queda de
precos de aquisi¢éo) contabeis.

Ainflacdo impacta, principalmente, as despesas de vendas, gerais e administrativos da Companhia,
ja que estas despesas sdo denominadas em Reais e, neste sentido, sdo influenciadas pelo nivel
geral de precos da economia brasileira, conforme tabela abaixo do IPCA (indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo, publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE):

Variagéo % 2020 2019 2018

IPCA 4,52% 4,31% 3,75%

O céambio influencia indiretamente o pre¢o de aquisicdo dos produtos, conforme precos praticados
pela Petrobras informados no item 10.2(b) ja refletidos nos custos.

Por fim, as taxas de juros sdo relevantes em razdo de impactarem as despesas financeiras
relacionadas ao endividamento da Companhia, conforme analise de sensibilidade indicada no item
4.2(c) do Formulario de Referéncia, sob o titulo “Risco de Taxa de Juros”.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracfes
financeiras

(@) introducéo ou alienacédo de segmento operacional

N&o houve criacdo ou introducao de novos segmentos operacionais nos Ultimos trés exercicios
sociais. Entretanto, a Companhia passou por reestruturacao organizacional visando a direcionar o
foco para o conjunto de iniciativas que vém sendo implementadas desde a sua privatizacdo em
julho de 2019. A nova estrutura, que se tornou valida a partir de 1° de janeiro de 2020, transferiu a
gestdo dos negocios que até 2019 estavam organizados no segmento operacional “Mercados
Especiais” para o0 “B2B”. Apés a reestruturagdo, a Diretoria Executiva, grupo tomador de decisGes
operacionais, considera o negdcio da perspectiva do perfil/mercado dos seus clientes, resultando
na segregacéo das atividades em Rede de Postos, B2B e Mercado de Aviacgéo.

(b) constituicdo, aquisi¢do ou alienacédo de participagéo societéria
Concesséo de géas natural

Em 22 de julho de 2020 a Diretoria Executiva da Companhia aprovou os termos do Contrato de
Concesséao de Géas Natural, firmado entre a Companhia de Gas do Espirito Santo (“ES Gas”) e o
Estado do Espirito Santo. A ES Gas tornou-se a nova concessionaria estadual de gas natural por
25 anos, assumindo os servigos de distribuicdo a partir de 1° de agosto de 2020, os quais eram
anteriormente prestados pela Companhia.

Nesta mesma data também foi aprovada a indenizacdo cabivel a Companhia pelos ativos
reversiveis e sua conversdo em acdes de emissdo da ES Gas, no montante de R$379 milhées nos
termos da Lei n® 10.955/2018.

A estrutura societaria da ES Gas tera em acdes ordinarias o Estado do Espirito Santo, titular de
51% das ac8es ordinarias de emissdo da ES G&s, e a Companhia, titular de 49% das acdes
ordindrias de emissdo da ES Gas. No capital total da ES G&s, a Companhia ser4 titular de 60,02%
e Estado do Espirito Santo sera titular de 39,98%.

Venda da participacdo na Stratura Asfaltos S.A.

No dia 16 de janeiro de 2020, a Companhia assinou, com a empresa Bitumina Industries Ltd., com
sede em Dubai, documento que estabelecia exclusividade por 90 dias para negociacdo e as
condi¢cdes gerais para iniciar as discussfes de um Sales Purchase Agreement (Contrato de Compra
e Venda) para venda de sua participacdo de 100% das a¢Bes de emissdo da Stratura Asfaltos S.A
(“Stratura”).

No dia 18 de agosto de 2020, a Companhia realizou a assinatura dos documentos e fechamento
da operacdo de venda da totalidade de sua participacao acionaria na Stratura a empresa Bitumina
do Brasil Participacfes Ltda., sociedade brasileira controlada pela Bitumina Industries Ltd., com
sede administrativa em Londres, no Reino Unido.

A Companhia reconheceu em suas demonstracdes contabeis a baixa do investimento no valor de
R$217 milhbes e a receita da venda da participagdo de R$65 milhGes, em “outras receitas
(despesas), liquidas”. Do valor total da venda da participacdo da Companhia, R$4 milhSes foram
recebidos no fechamento da referida operacdo e o restante sera pago pelo comprador de acordo
com um mecanismo de earnout atrelado ao desempenho da Stratura e a recuperacao de créditos
tributérios.

(c) eventos ou operacdes ndo usuais

Operacgao Lava Jato
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Em 2009, as autoridades brasileiras comecaram investigacdes que culminaram na instalacéao pela
Policia Federal brasileira de uma investigagao denominada “Operagéo Lava Jato”, visando a apurar
praticas de lavagem de dinheiro por organizagfes criminosas em diversos estados brasileiros. A
“Operacgao Lava Jato” € uma investigagcao extremamente ampla, com relagédo a diversas praticas
criminosas, e vem sendo realizada através de varias frentes de trabalho, cujo escopo envolve
supostos crimes cometidos por agentes atuando em varias partes do pais, e diferentes setores da
economia.

De acordo com depoimentos obtidos no dmbito de investigagBes criminais, em andamento pelas
autoridades brasileiras, que se tornaram publicos a partir de outubro de 2014, altos ex-executivos
da Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras (“Petrobras”), antiga acionista controladora da Companhia,
supostamente entraram em conluio com empreiteiras, fornecedores e outros envolvidos em um
suposto esquema criminoso, entre 2004 e abril de 2012, o que impds, sistematicamente, custos
adicionais nas compras de ativos imobilizados pela Petrobras e pela Companhia. Trés ex-diretores
da Petrobras, sendo um deles também ex-diretor da Companhia, e um ex-gerente executivo, que
ndo trabalham para o Sistema Petrobras desde abril de 2012, estavam alegadamente envolvidos
neste esquema de pagamentos indevidos, e serdo tratados a seguir como “ex-empregados da
Petrobras”. Os valores pagos, adicionalmente, pela Companhia foram supostamente utilizados
pelas empreiteiras, fornecedores e intermediarios, agindo em nome dessas sociedades, para
financiar pagamentos indevidos a terceiros. Até onde se tem conhecimento, a Companhia nao
realizou nenhum pagamento indevido.

Conforme descrito na nota explicativa 1.2.1 das demonstra¢fes financeiras relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia reconheceu o ressarcimento de gastos
referentes a “Operagdo Lava Jato” no montante acumulado de R$5 milhdes. N&do houve
ressarcimento de gastos nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e 2020. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu ressarcimento
de gastos referentes a “Operacgdo Lava Jato” no valor de R$3 milhdes.

A Companhia e a Petrobras monitoraram as investigagdes da “Operac¢do Lava Jato” efetuadas
pelas autoridades brasileiras e a Petrobras conta com investigagao interna independente conduzida
por escritérios de advocacia. Como resultado, ndo foram identificadas novas informacdes que
alterassem a baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente que fora reconhecida no
terceiro trimestre de 2014, ou impactasse de forma relevante a metodologia adotada pela
Companhia. A Companhia continuard monitorando as investigacdes para obter informacdes
adicionais e avaliar seu potencial impacto sobre os ajustes realizados.

Sobre o assunto, veja os respectivos fatores de risco descritos no item 4.1 do Formulario de
Referéncia.

Cisao parcial da Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de agosto de 2017, foi
aprovada a cisao parcial da Companhia que compreendeu os recebiveis detidos pela companhia
decorrentes de Contratos de Confisséo de Divida com o Sistema Eletrobras que possuem garantias
reais (penhor de créditos oriundos da Conta de Desenvolvimento Energético - CDE) e dos
recebiveis detidos pela companhia com outras sociedades do Sistema Petrobras. A parcela cindida
foi incorporada na Downstream Participacdes Ltda., subsidiaria integral da Petrobras, no valor de
R$6.339 milhdes.
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Oferta publica de distribuicdo secundaria de acdes de emissdo da Companhia

A Companhia esclarece que em razéo da realizacdo da oferta publica de distribuicdo secundaria
de acdes de emissao da Companhia e de titularidade da Petrobras (“Oferta”), a Petrobras teve sua
participagdo societaria reduzida para menos de 50% das a¢des com direito a voto da Companhia,
de forma que a Companhia nao se enquadra mais no conceito de subsidiaria disposto no inciso IV
do artigo 2° do Decreto n°. 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta a Lei n° 13.303,
de 30 de junho de 2016 (“Lei das Estatais”). Desta forma, apds a Oferta, a Companhia nao estaria
mais sujeita ao regime juridico estabelecido na Lei das Estatais, com excec¢do das obrigagtes
dispostas no paragrafo 7° do artigo 1 da Lei das Estatais, que estéo vinculadas ao dever de fiscalizar
da Petrobras, praticas de governanca e controle proporcionais a relevancia, a materialidade e aos
riscos do negocio.

Visando a adequar o estatuto social da Companhia ao novo regime juridico que lhe passou a ser
aplicavel ap6s a concluséo da Oferta, em 7 de junho de 2019, a Assembleia Geral de acionistas da
Companhia aprovou a reforma do estatuto social da Companhia que entrou em vigor em 24 de julho
de 2019.

Novas captacdes de recursos

Conforme fato relevante divulgado em 3 de margo de 2020, a Companhia concluiu na referida data
negociagdes referentes as captagdes de recursos no valor total de aproximadamente R$3,5 bilhdes.
Essas captacdes fazem parte da estratégia de adequacao do perfil de dividas da Companhia, com
vistas ao aumento do prazo médio, diversificagdo de credores e instrumentos, sobretudo em face
da concentracdo de vencimentos que acontecera no dia 15 de abril 2020, também no valor de
aproximadamente R$3,5 bilhdes. As captacdes foram diversificadas em diferentes instrumentos,
com as seguintes instituicdes financeiras: Itat Unibanco S.A., Citibank SA, JP Morgan Chase Bank
N.A., The Bank of Nova Scotia e Banco MUFG Brasil S.A.

Os instrumentos utilizados incluiram Notas de Crédito a Exportacao (“NCE”), empréstimos diretos
externos em moeda estrangeira e, ainda, o aditamento e prorrogacdo de parte da debénture
vincenda em abril de 2020. Todas as operacdes de empréstimo em moeda estrangeira (NCE e
empréstimos diretos), foram integralmente hedgeadas tanto em valor quanto em vencimentos. O
custo all-in médio dessas operacgdes pos-swap foi de CDI acrescido de 0,78% ao ano. O prazo
médio dos novos instrumentos é de quatro anos.

Com isto, a estratégia de refinanciamento possibilitara o alongamento do prazo médio da divida da
Companhia, atualmente de aproximadamente um ano, para 0 novo patamar de 3,4 anos. As
opera¢cBes ainda estdo sujeitas ao atendimento de determinadas condi¢cdes precedentes e
representam importante avancgo para o adequado financiamento das operacdes e das alavancas
de crescimento da Companhia.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

(@ mudancas significativas nas praticas contabeis
Operacdes de hedge de commodities

Ao longo de 2020, combinaram-se a grande relevancia das importacdes nas operacbes da
Companhia com as fortes quedas observadas nos precos das commodities no mercado externo,
provocadas pelo desbalanco entre oferta e demanda, intensificado pelos efeitos da pandemia da
COVID-19 nos niveis globais de consumo. Diante dessa combinacdo, passaram a adquirir maior
relevancia as operacdes de hedge no resultado da Companhia.

Tais operagdes em esséncia observam um modelo de negécios voltado a protecao das margens
operacionais, sem qualquer carater especulativo, caracterizando assim um hedge econémico que
visa a reduzir os riscos atribuidos a volatilidade nos precos das commodities (protecdo econémica
da exposicdo), sem considerar eventual impacto de descasamento contabil nas demonstracdes
financeiras.

Consequentemente, o resultado dessas operacdes € apresentado dentro do grupo de “outras
receitas (despesas), liquidas”, conforme explicativa nota 22.4 das demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

IFRS 9 Financial Instruments / CPC 48 Instrumentos Financeiros

Os Diretores da companhia comentam que a partir de 1° de janeiro de 2018, foram adotados os
requerimentos contidos nos pronunciamentos: CPC 48 (Instrumentos Financeiros), analogo ao
IFRS 9 (Financial Instruments) e o CPC 47 (Receita de Contrato com Cliente), analogo ao IFRS 15
(Revenue from Contracts with Customers) e que as praticas contdbeis e os métodos de calculo
utilizados na preparagéo das demonstracdes financeiras trimestrais para 31 de margo de 2019 sdo
0s mesmos adotados na preparacdo das demonstra¢des financeiras anuais da companhia do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, exceto pela ado¢éo, a partir de 1° de janeiro de 2019,
dos requerimentos contidos no pronunciamento: CPC 06 (R2) — Operagdes Arrendamento
Mercantil, analogo ao IFRS 16 — Leases.

O CPC 48 estabelece, entre outros, novos requerimentos para: classificacdo e mensuracdo de
ativos financeiros, mensuracéo e reconhecimento de perda por reducdo ao valor recuperavel de
ativos financeiros, modificacbes nos termos de ativos e passivos financeiros, contabilidade de
hedge e divulgacéo.

De acordo com as disposi¢des transitorias previstas pelo CPC 48, a Companhia ndo reapresentou
suas demonstracdes financeiras de periodos anteriores em relagdo aos novos requerimentos
referentes a: classificacdo e mensuragdo de ativos financeiros, perda por reducdo ao valor
recuperavel de ativos financeiros e modificacdes nos termos de ativos e passivos financeiros.
Nestes casos, as diferengas nos valores contdbeis de ativos financeiros e passivos financeiros
resultantes da adogdo do CPC 48 em 1° de janeiro de 2018 foram reconhecidas em lucros
acumulados no patriménio liquido.

Classificac&o e mensuracédo de ativos financeiros

O CPC 48 estabelece trés categorias para classificacdo de ativos financeiros: mensurados pelo
custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do
resultado. A classificacdo é baseada nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratual e no modelo
de negdcios para gerir 0 ativo. O CPC 48 eliminou as seguintes categorias estabelecidas pelo CPC
38: mantidos até o vencimento, empréstimos e contas a receber e disponiveis para venda.
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Modificacdo de fluxo de caixa contratual de passivos financeiros

O CPC 48 estabelece que os saldos contabeis de passivos financeiros mensurados a custo
amortizado, cujos termos contratuais foram modificados ndo substancialmente, deve refletir o valor
presente dos seus fluxos de caixa sob os novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original.
A diferenca entre o saldo contabil do instrumento remensurado quando da modificacdo nao
substancial dos seus termos e seu saldo contabil imediatamente anterior deve ser reconhecida
como ganho ou perda no resultado do periodo.

Perda no valor recuperavel dos ativos financeiros (Impairment)

O CPC 48 substitui o modelo de perda incorrida estabelecido pelo CPC 38 pelo modelo de perda
esperada. As perdas de crédito esperadas séo reconhecidas em ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado, incluindo recebiveis de arrendamentos mercantis, bem como aqueles
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customer s/ CPC 47 Receita de Contrato com Cliente

O CPC 47 substituiu os CPC 17 (R1) Contratos de Construcdo e CPC 30 (R1) Receitas bem como
suas respectivas interpretacdes. Ao adotar o CPC 47, a Companhia determinou quando (ou a que
medida) e por quais montantes as receitas de contratos com clientes devem ser reconhecidas de
acordo com o modelo composto pelas cinco etapas a seguir: (1) identificacdo do contrato com o
cliente; (2) identificacdo das obrigacdes de performance; (3) determinacéo do preco da transacao;
(4) alocacédo do preco as obrigag8es de performance; (5) reconhecimento da receita quando (ou
conforme) a obrigagéo de performance for cumprida. Uma obrigacdo de performance é considerada
cumprida quando (ou a medida que) o cliente obtém o controle sobre o bem ou servigo prometido.

IFRS 16 — “Leases” /| CPC 06(R2) — Arrendamento Mercantil

O IFRS 16 contém principios para a identificacdo, o reconhecimento, a mensuracdo, a
apresentacéo e a divulgacdo de arrendamentos mercantis, tanto por parte de arrendatarios como
de arrendadores.

Dentre as mudancgas para arrendatarios, o IFRS 16 eliminou a classificacdo entre arrendamentos
mercantis financeiros e operacionais, passando a existir um Unico modelo no qual todos os
arrendamentos mercantis resultam no reconhecimento de ativos referentes aos direitos de uso dos
ativos arrendados e um passivo de arrendamento.

Com a adoc¢éo do IFRS 16, a Companhia deixou de reconhecer custos e despesas operacionais
oriundas de contratos de arrendamento mercantis operacionais e passou a reconhecer em sua
demonstragéo de resultado: (i) os efeitos da depreciacdo dos direitos de uso dos ativos arrendados;
e (i) a despesa financeira apurada com base nos passivos financeiros dos contratos de
arrendamento mercantil.

A Companhia adotou a isencdo no reconhecimento de arrendamentos de curto prazo, sendo 0s
pagamentos de arrendamento associados a esses contratos reconhecidos como despesa do
exercicio ao longo do prazo do contrato.

A Companhia ndo adotou a isencdo no reconhecimento para arrendamentos cujo ativo subjacente
é de baixo valor.

Para fins de adogéo inicial a Companhia adotou o método de abordagem de efeito cumulativo, ndo
reapresentando suas demonstracdes financeiras de periodos anteriores, bem como aplicou os
seguintes expedientes:
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. aplicou o pronunciamento aos contratos que foram identificados como arrendamento e que
constavam na nota 18.2-Arrendamentos mercantis operacionais, nas demonstracfes
contabeis de 31 de dezembro de 2018;

. 0 passivo de arrendamento foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamentos remanescentes, descontado utilizando a taxa incremental sobre empréstimo
da Companhia na data da aplicac¢éao inicial;

. 0 ativo de direito de uso foi reconhecido com base no valor do passivo de arrendamento,
ajustado por qualquer pagamento de arrendamento antecipado ou acumulado referente a
esse arrendamento, reconhecido no balanco patrimonial imediatamente antes da data da
aplicagéo inicial. Nao foram considerados os custos diretos iniciais da mensuracéo do direito
de uso na data da aplicagao inicial.

Estimativas e julgamentos relevantes

Considerando que a Companhia adotou o método de abordagem de efeito cumulativo, os passivos
de arrendamento foram mesurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamento
remanescentes, descontado, utilizando taxas incrementais sobre empréstimos da Companhia na
data de adoc&o inicial, determinadas, principalmente, pelos seguintes parametros:

. taxa de juros - taxa de desconto calculada com base na interpolacdo das curvas de swap
DI x pré, para o periodo de até 20 anos;

. prazo - prazo de cada contrato de arrendamento ajustado pela duration do respectivo fluxo
de pagamento;

. garantia - estimativa do impacto da garantia reduzindo sinteticamente o yield observado nas
curvas de captacdo da Companhia; e

. ambiente econdmico similar - risco de crédito da Companhia, risco do pais, moeda do
contrato e data do inicio da captacgéo.

(b) efeitos significativos das alteracBes em préticas contabeis
Operacdes de hedge de commodities

Os saldos de 2019, anteriormente classificados no resultado financeiro, foram reclassificados para
o0 grupo de “outras receitas (despesas), liquidas” no montante de R$40 milhdes (despesas,
liquidas), para uma melhor comparabilidade, com consequente impacto na apresentacdo da
demonstragdo do valor adicionado.

IFRS 9 Financial Instruments / CPC 48 Instrumentos Financeiros

Os impactos consolidados em 1° de janeiro de 2018 dizem respeito a identificacdo de perdas
adicionais de impairment sobre contas a receber de contratos com clientes, no montante de R$268
milhdes. O impacto no patriménio liquido, na conta de lucros acumulados, é de R$177 milhdes,
liquido de impostos.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers / CPC 47 Receita de Contrato com Cliente

A adocgdo do IFRS 15/CPC 47 ndo trouxe impacto relevante nas demonstragdes contabeis da
Companhia.

IFRS 16 — “Leases” / CPC 06(R2) — Arrendamento Mercantil

Como resultado da adocéo inicial do IFRS 16/CPC 06 (R2), a Companhia reconheceu as diferencas
entre os passivos de arrendamento na data da aplicacdo inicial e os compromissos de
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arrendamentos operacionais divulgados em 31 de dezembro de 2018 conforme a seguir (em R$
milh&es):

Consolidado

Pagamentos minimos estimados de arrendamentos operacionais em 31 de dezembro de 2018 795
(+) Ajustes de diferengas de taxas 116
(-} Contratos de curto prazo (19)
{-) Contratos classificados como acordos de servicos (126)
[+) Dutros 5
Passivo de arrendamento mercantil reconhecido na adogdo inicial em 1° de janeiro de 2019 m
Passivo Circulante ]

Passivo Mao Circulante 683

Os direitos de uso reconhecidos no imobilizado em 1° de janeiro de 2019 referem-se as seguintes
categorias de ativos (em R$ milhdes):

Consolidado
Terrenos 330
Edificacoes 441
Total 771

Na demonstracdo dos fluxos de caixa, os pagamentos de arrendamentos que até 31 dezembro de
2018 eram apresentados como fluxos de caixa das atividades operacionais, estdo agora
apresentados como fluxos de caixa das atividades de financiamentos, representando os
pagamentos de principal e juros. Essa alteragdo ndo gerou impactos na posicao liquida do fluxo de
caixa da Companhia, mas acarretou uma mudanca dos recursos liquidos gerados pelas atividades
operacionais para o recurso liquido utilizado pelas atividades de financiamento (R$153 milhées na
visdo consolidada e R$166 milhdes na viséo individual), em 31 de dezembro de 2019.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O relatério de auditoria dos auditores independentes da KPMG Auditores Independentes (“KPMG”),
datado de 9 de marco de 2021, ndo apresentou ressalvas ou énfases as demonstracdes
financeiras, individuais e consolidadas, relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020.

O relatério de auditoria dos auditores independentes da KPMG, datado de 11 de margo de 2020,
ndo apresentou ressalvas ou énfases as demonstragées financeiras, individuais e consolidadas,
relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019.

O relatério de auditoria dos auditores independentes da KPMG, datado de 25 de fevereiro de 2019,
ndo apresentou ressalvas ou énfases as demonstra¢des financeiras, individuais e consolidadas,
relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018.

70



10.5 - Politicas contabeis criticas

A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos, para
determinadas operacdes, e seus reflexos em ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas
utilizadas séo baseadas no histérico da Companhia, e em outros fatores considerados relevantes.
Tais premissas séo revisadas periodicamente pela administracdo da Companhia, cujos resultados
reais podem diferir dos valores estimados.

A seguir sdo apresentadas informagOes apenas sobre praticas contdbeis e estimativas que
requerem elevado nivel de julgamento, ou complexidade em sua aplicacédo, e que podem afetar
materialmente a situagéo financeira e os resultados da Companhia.

Provisédo para créditos de descarbonizacao

A Companhia tem obrigagbes legais perante a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) de metas anuais de reducéo de emissdes de gases causadores do efeito
estufa, no &mbito da Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio).

As metas, para fins de rateio das obrigacdes do ano corrente, se baseiam no volume de
combustiveis fésseis comercializados pelos distribuidores de combustiveis (market-share) do ano
anterior e sédo estabelecidas em unidades de Crédito de Descarbonizacdo (“CBIOS”), que sao
ativos negociaveis e adquiridos no mercado. O CBIO equivale a uma tonelada de carbono.

A Companhia estima, mensalmente, a provisao de CBIOS, considerando os custos das quantidades
ja adquiridas e o valor médio de mercado negociado no Ultimo dia do més para as quantidades
restantes.

Beneficios de penséo e outros beneficios pés-emprego

Os compromissos atuariais com os planos de beneficios de pensdo e aposentadoria e os de
assisténcia médica sdo provisionados com base em calculo atuarial elaborado anualmente por
atuario independente, de acordo com o método da unidade de crédito projetada, liquido dos ativos
garantidores do plano, quando aplicavel.

As premissas atuariais incluem: estimativas demogréaficas e econémicas, estimativas dos custos
médicos, bem como dados histéricos sobre as despesas e contribuicées dos funcionéarios. Essas e
outras estimativas sd@o revisadas, anualmente, e podem divergir dos resultados reais devido a
mudanc¢as nas condicdes de mercado e econdmicas, além do comportamento das premissas
atuariais. Dentre as principais premissas utilizadas estao:

. taxa de desconto - compreende a curva de inflagdo projetada com base no mercado mais
juros reais apurados por meio de uma taxa equivalente que conjuga o perfil de maturidade
das obrigacdes de penséo e saude com a curva futura de retorno dos titulos de mais longo
prazo do governo brasileiro; e

. taxa de variacao de custos médicos e hospitalares - premissa representada pela projecao
de taxa de crescimento dos custos médicos e hospitalares, baseada no histérico de
desembolsos para cada individuo (per capta) da Companhia nos ultimos cinco anos, que
se iguala a taxa da inflagdo geral da economia no prazo de 30 anos.

O método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de servico como fato gerador de
uma unidade adicional de beneficio, que sdo acumuladas para o cémputo da obrigacéo final.

Mudancas na obrigagdo de beneficio definido liquido s&o reconhecidas quando incorridas, da
seguinte maneira: i) custo do servico e juros liquidos, no resultado do exercicio; e ii) remensuracdes
em outros resultados abrangentes.
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O custo do servico é reconhecido no resultado e compreende: i) custo do servigo corrente, que é o
aumento no valor presente da obrigacdo de beneficio definido resultante do servico prestado pelo
empregado no periodo corrente; ii) custo do servigo passado, que € a variacdo no valor presente
da obrigacao de beneficio definido por servigo prestado por empregados em periodos anteriores,
resultante de alteracdo (introducdo, mudancas ou o cancelamento de um plano de beneficio
definido) ou de redugdo (uma redugédo significativa, pela entidade, no nimero de empregados
cobertos por um plano); e iii) qualquer ganho ou perda na liquidacdo (settlement).

Juros liquidos sobre o valor liquido de passivo de beneficio definido € a mudanca, durante o
periodo, no valor liquido de passivo de beneficio definido resultante da passagem do tempo. Tais
juros séo reconhecidos no resultado.

Remensuracdes do valor liquido de passivo de beneficio definido sdo reconhecidos no patriménio
liqguido, em outros resultados abrangentes, e compreendem: i) ganhos e perdas atuariais; e ii)
retorno sobre os ativos do plano, excluindo valores considerados nos juros liquidos sobre o valor
liquido de passivo (ativo) de beneficio definido.

A Companhia contribui para os planos de contribuicio definida, cujos percentuais sdo baseados na
folha de pagamento, sendo essas contribui¢cfes levadas ao resultado quando incorridas.

A analise de sensibilidade das taxas de desconto e de varia¢do de custos médicos e hospitalares,
assim como informagdes adicionais das premissas estéo divulgadas na nota explicativa 19.4.3 das
demonstrag@es financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A Companhia entende ser um processo critico em fun¢éo da relevancia do saldo provisionado no
balango patrimonial e dos julgamentos significativos em relagdo as premissas dos planos de
beneficios.

Estimativas relacionadas a processos judiciais e contingéncias

A Companhia é parte envolvida em diversos processos judiciais e administrativos envolvendo
guestdes civeis, fiscais, trabalhistas e ambientais decorrente do curso normal de suas operacgdes,
cujas estimativas para determinar os valores das obrigacdes e a probabilidade de saida de recursos
sdo realizadas pela Companhia, com base em pareceres de seus assessores juridicos, quando
necessario, e nos julgamentos da Administracao.

A Companhia entende ser um processo critico em funcéo da relevancia dos valores dos processos
judiciais fiscais provisionados e passivos contingentes divulgados; dos julgamentos relevantes
sobre diferentes interpreta¢des doutrinarias e jurisprudenciais utilizadas para estimar os valores e
da probabilidade de saida de recursos decorrentes desses processos.

Informacdes sobre processos provisionados e contingéncias sdo apresentadas na nota explicativa
25 das demonstragfes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020.

Perdas de Crédito Esperadas

A Companhia reconhece perdas de crédito esperadas para contas a receber de clientes de curto
prazo por meio da utilizagdo de matriz de provisGes baseada na experiéncia de perda de crédito
histérica ndo ajustada, quando tal informacdo representa a melhor informacdo razoavel e
sustentavel, ou, ajustada, com base em dados observaveis atuais para refletir os efeitos das
condi¢cdes atuais e futuras desde que tais dados estejam disponiveis sem custo ou esforcos
excessivos.
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Em geral, para os demais instrumentos financeiros, a Companhia reconhece provisao por valor
equivalente a perda de crédito esperada para 12 meses, entretanto, quando o risco de crédito do
instrumento financeiro tiver aumentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial, a
provisdo € reconhecida por valor equivalente a perda de crédito esperada (para a vida toda do
instrumento).

Outras informacdes sobre perdas de crédito esperadas sao apresentadas na nota explicativa 7 das
demonstrag6es financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Vida Gtil dos ativos imobilizados e intangiveis

A Companhia reconhece a depreciacdo e a amortizacdo de seus ativos em montante suficiente
para cobrir a perda de valor do bem em virtude de desgaste natural pelo seu uso no processo para
o qual foi concebido ou pela sua obsolescéncia, sendo reconhecidas com base em taxas
determinadas em funcao da vida Util estimada dos bens. Os métodos de depreciacdo e amortizagao
sao revistos anualmente, com base em laudos de avaliadores externos e eventuais ajustes sao
reconhecidos prospectivamente, como mudanca de estimativas contabeis.

Impairment de ativos imobilizados e intangiveis
Os testes de impairment envolvem incertezas relacionadas principalmente as premissas-chave:

. preco: curva de preco derivada do Business Plan da Companhia, considerando transacdes
entre partes independentes;

. volume: curvas de demanda de derivados do Business Plan da Companhia; e

. custos operacionais, que podem ser determinados por taxas histéricas apresentadas ou
custos projetados no orcamento da Companhia.

Tais projecdes sdo consistentes com evidéncias de mercado, tais como previsdes
macroecondmicas independentes, andlises da industria e de especialistas.

Mudanc¢as no ambiente econémico e politico podem também resultar em proje¢des de risco pais
mais altas ocasionando elevagéo nas taxas de desconto usadas nos testes de impairment.

Informacdes adicionais sobre impairment de ativos imobilizados e intangivel sdo apresentadas na
nota explicativa 11 e 12 das demonstragdes financeiras relativas ao periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia utiliza de julgamentos para determinar o reconhecimento e o valor dos tributos
diferidos nas demonstragbes financeiras. Os ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos séo
reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. A determinacdo do
reconhecimento de ativos fiscais diferidos requer a utilizacdo de estimativas contidas no Business
Plan (BP), que anualmente é aprovado pelo Conselho de Administragdo. Os tributos sé&o
reconhecidos com base nas taxas de IRPJ e CSLL previstas na legislacdo vigente na data de
encerramento das demonstrac¢des financeiras. As aliquotas vigentes no Brasil sdo de 25% para o
imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

(@) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

() arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia nao teve itens nao evidenciados nas demonstracdes
financeiras que tenham, ou possam vir a ter, um efeito relevante na condigdo financeira da
Companhia, receitas ou despesas, resultados operacionais, liquidez, investimentos ou recursos de
capital.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
entidade mantenha riscos e responsabilidades n&o evidenciados no balango patrimonial da
Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigcos
Compromissos com a Petrobras — 31 de dezembro de 2020

A partir de 1° de agosto de 2020, a Companhia de Gas do Espirito Santo — ES Gas assumiu as
operacdes da concesséo para exploracéo e comercializagdo de gas natural no Estado do Espirito
Santo, sucedendo a Companhia nos contratos de compra de gas natural com a Petroleo Brasileiro
S.A. — Petrobras (“Petrobras”).

Contratos de take or pay - 31 de dezembro de 2020

A Companhia possui contratos com clausula de take or pay referentes a compra de derivados de
petréleo e de prestagéo de servicos, conforme segue abaixo:

. compra de derivados de petréleo, para o periodo de trés anos, que correspondem a um
valor total estimado de R$226 milh8es com a Petrobras e de R$73 milhdes com a Refinaria
de Petréleo Riograndense;

. compra de gas natural veicular para o periodo de quatro anos, que correspondem a um
valor estimado de R$55 milh6es com a Companhia de Gas de Santa Catarina;

. prestacdo de servigos de beneficiamento, pela Brasil Carbonos, nas plantas de Taubaté/SP
e Cosmopolis, cujo saldo contratual remanescente refere-se a aproximadamente 15.400 mil
toneladas de coque verde de petréleo, ao valor estimado de R$426 milhdes, até outubro de
2033; e

. servigco de armazenagem, para o periodo de um ano, ao valor estimado de R$44 milhdes
com AGEO Terminais.

Contratos de transporte — 31 de dezembro de 2020

A Companhia possui compromissos contratuais com a Logum Logistica S.A. referente a transporte
dutoviario de etanol, num valor total restante estimado de R$837 milhdes, até margco de 2029. O
contrato envolve o suprimento das bases de S&o Paulo e Rio de Janeiro e prevé um volume minimo
a ser movimentado (take or pay) por cada trecho.
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(iv) contratos de construcdo ndo terminada

Os diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de construgdo nao terminada nao
evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia na data de encerramento do exercicio social
de 2020.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia na data de
encerramento do exercicio social de 2020.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que em nédo ha outros itens nédo evidenciados nas demonstragées
financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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10.7 - ltens nédo evidenciados nas demonstracfes financeiras

(@) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

Os diretores da Companhia comentam que 0s contratos ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras estéo relacionados as atividades operacionais da Companhia, e seu registro contabil
decorrera da efetiva utilizacdo do bem ou servico. Tais itens ainda ndo atendem aos critérios de
reconhecimento de passivos, por serem obrigacdes originadas de contratos ainda nao
integralmente cumpridos e, em consequéncia, ndo ha reconhecimento dos ativos ou despesas
correspondentes.

A tabela a seguir resume as obrigacdes off-balance em em 31 de dezembro de 2020:

Pagamentos com vencimento por periodo

Posi¢do em 31/12/2020 Até 1ano Dela2anos De2a3anos Acimade3anos Total

Contrato de take or pay - Derivados de Petrdleo -

110 58 58 - 226
Petrobras
Contrato de take or pay - Derivados de Petrdleo -
- ) 73 - - - 73
Refinaria de Petroleo Rio Grandense
Cont,rato de take or pay - compra de Gas Natural - 10 13 14 18 55
SCGAS
Contrato de take or pay - Servigos de
- ) 35 33 33 325 426
beneficiamento - Brasil Carbonos
Contrato de Transporte - Logum 91 94 96 556 837
Contrato de armazenagem - Ageo Terminais 44 - - - 44
Total 363 198 201 899 1.661

(b) naturezae o propédsito da operacédo

Os diretores da Companhia comentam que os contratos com a Petréleo Brasileiro — Petrobras
(“Petrobras”), Refinaria de Petréleo Riograndense e Companhia de Gas de Santa Catarina,
apresentados no item 10.6 do Formularario de Referéncia, referem-se aos contratos celebrados
para aquisicao de derivados de petréleo.

Adicionalmente, conforme também apresentado no item 10.6, a Companhia mantém contratos de
take or pay para os servigos prestados pela Brasil Carbonos, compromissos contratuais com a
Logum Logistica S.A. referentes a transporte dutoviario, servicos de armazengem com a AGEO
Terminais. Estes contratos tém o propodsito de possibilitar & Companhia a continuidade de sua
atividade de distribuicdo e comercializagéo.

(c) natureza e o montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

A natureza e os montantes das obrigacdes assumidas estdo descritos no item 10.6. Os direitos
gerados a favor da Companhia estdo descritos a seguir:

Contratos de take or pay: direito a aquisicdo de produtos e ao beneficiamento do coque verde,
assegurando os niveis desejados de estoques, conforme planejado pela Companhia, bem como
servigcos de transporte dutoviario e ferroviario.
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10.8 - Plano de nego6cios
(@ investimentos

() descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O Business Plan (“BP”) 2020-2024, datado de 29 de janeiro de 2020, prevé investimentos de R$2,8
bilhdes até o final de 2024. Deste valor, sdo R$1.614 milhdes para manutengdo da infraestrutura
atualmente existente, o que inclui as bases, os depédsitos, os pools e a estrutura administrativa,
além da manutengdo e modernizagao da Fabrica de Lubrificantes, da expansao e da defesa do
posicionamento logistico em raz&o da dindmica de mercado prevista, bem como em atendimento a
demandas legais e ambientais; R$585 milhées com investimentos em clientes do varejo e do B2B
(business to business ou corporativo); R$355 milhdes em transformacgéo digital, tecnologia da
informagdo, automacdo e sistemas; e R$223 milhdes em participagdes societarias e novos
negoécios. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, foram realizados
investimentos de R$626 milhdes.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Costumeiramente, existem trés possiveis, e principais, fontes de recursos para os investimentos da
Companhia: (i) recursos préprios, a partir da geragao de caixa das operagdes; (ii) financiamentos
estruturados dos Certificados de Recebivel Imobiliario, ja emitidos; e (iii) novas oportunidades de
captagoes.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

No BP 2020-2024 foram previstos alguns desinvestimentos em ativos, que foram consolidados
numa carteira de desinvestimentos. Juntos somam cerca de R$500 milhdes.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Um dos principais projetos da Companhia € a ampliacdo e modernizacdo da Fabrica de
Lubrificantes, em Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro, que estd em andamento e abrange,
além de novos equipamentos, expansdo da capacidade de armazenagem, incorporando os mais
modernos sistemas de automacédo e controle, assegurando maior eficiéncia e produtividade a
Fabrica. Com concluséo das obras prevista para 2021, o empreendimento ampliara a capacidade
de producéo de lubrificantes em 55%, elevando-a para 42 mil m3/més de lubrificantes.

(c) novos produtos e servigos
0] descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
A Companhia ndo possui pesquisas em andamento.

(i)  montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui projetos em desenvolvimento.
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

A Companhia divulga neste item informagdes sobre despesas com publicidade, patrocinios,
parcerias e convénios, bem como os critérios utilizados pela Companhia para alocacao de recursos
para tais despesas:

Convénios

Em cumprimento a Lei de Aprendizagem (Lei n°® 10.097, de 19 de dezembro de 2000),
regulamentada pelo Decreto n° 5.598, de 1° de dezembro de 2005, no ano de 2006, a Companhia
implantou o “Programa Aprendiz BR”. A legislacéo vigente obriga todas as empresas de médio e
grande porte a empregar e matricular em cursos profissionalizantes um nimero de aprendizes
equivalente a 5%, no minimo, e 15%, no maximo, dos trabalhadores existentes em cada
estabelecimento, cujas funcdes demandem formag&o profissional. Atualmente, a Companhia
emprega o nimero minimo de 5% de aprendizes.

A contratacdo de aprendiz na Companhia é realizada por intermédio de Instituicdes Sem Fins
Lucrativos (“ISFL”), através da celebragdo de convénios. O convénio tem por objetivo o
desenvolvimento pessoal e educacional de jovens, com a finalidade de prepara-los para o mercado
de trabalho. As ISFLs oferecem assisténcia aos adolescentes e a educacao profissional, devendo
estar capacitada para oferecer o curso profissionalizante requerido pelo Programa Aprendiz BR.
Além disso, as ISFLs devem estar cadastradas no Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e
possuir registro nos Conselhos de Direitos da Crianca e do Adolescente locais.

Atualmente, a Companhia possui 10 convénios ativos e 54 aprendizes contratados. Atualmente ha
um convénio para atender o Rio de Janeiro e um para as demais localidades (“Convénio Unico”),
e conforme os demais convénios ativos forem terminando, as novas admissdes dos aprendizes
seréo feitas através do Convénio Unico, com excec¢&o do Rio de Janeiro.

Os gastos com os convénios celebrados totalizaram R$0,9 milhdo no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, R$1,3 milhdo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
e R$1,2 milhdo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

Publicidade

As ac¢bes de publicidade da Companhia sdo planejadas estrategicamente e taticamente em ciclos
anuais, de forma alinhada com o Plano de Marketing da BR, que por sua vez € desdobrado do
Business Plan da Companhia, e em total alinhamento com os elementos definidores do
posicionamento da marca Petrobras.

Séo definidas de acordo com os interesses da Companhia em funcdo do dinamismo e das
mudancas no cenario em que esta inserida; dos objetivos e metas do negocio da Companhia; do
mercado como um todo e, em especial, de distribuicdo de derivados de petrdleo e segmentos
relacionados; das oportunidades de negdcios, tais como lancamentos e expansdes de produtos e
servigos; dos objetivos de fortalecimento das suas marcas junto a Clientes, Revendedores,
Parceiros, Fornecedores e colaboradores como um direcionador estratégico de longo prazo; da
necessidade de comunicar as atitudes e medidas da corporacéo.

As acdes de publicidades sao utilizadas pela Companhia para contribuir com os resultados
desejados, desde que esta ativacdo esteja em consonancia e contribuam com o0s objetivos
estratégicos da Companhia.

As acdes prezam pelo respeito a diversidade étnica, geografica, de género, idade e de pessoas
com deficiéncia, além de combater qualquer forma de discriminagcdo, desrespeito ou situacdo

78



constrangedora, em observancia as leis e ao Cdédigo Brasileiro de Auto-Regulamentacéo
Publicitaria, que regulamenta as normas éticas aplicaveis a publicidade e propaganda.

A contratacdo de agéncias de publicidade segue os procedimentos de contratacdo da Companhia
e sdo aprovadas pela autoridade competente de acordo com as normas de contratacao vigentes.

A Companhia mensura sua atuacdo em publicidade através de resultados financeiros e
mercadolégicos, pesquisas de recall, analise de métricas publicitarias diversas, entre outros.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 os gastos com
publicidade foram de R$76,8 milhdes, R$44,8 milhdes e R$132,9 milhdes, respectivamente.

Patrocinios

Os patrocinios realizados pela Companhia tém como objetivo principal o fortalecimento das marcas
de seus produtos e servi¢os junto a seus publicos estratégicos. Além da exposi¢éo das marcas, a
ferramenta de patrocinio é utilizada para estreitar relacionamento com os referidos publicos, de
acordo com o objetivo de negécio de cada segmento na qual a Companhia atua.

Os patrocinios séo selecionados mediante analise em conjunto pelas unidades de negécio do
custo-beneficio das propostas recebidas e visam alcancar publicos especificos, conforme os
objetivos de marketing da companhia. A sele¢do é realizada por escolha direta, mediante anélise
da viabilidade de retorno, bem como o custo-beneficio oferecido. Nessa atividade estéo incluidos
projetos especiais de grande visibilidade, bem como patrocinios técnicos voltados para setores da
economia (engenharia, logistica, etc.) cujo objetivo € a producao e distribuicdo de conhecimento
entre os agentes de mercado (empresas, profissionais, governo).

Um dos focos principais é o esporte-motor, em funcao da aderéncia com o negdcio de atuacao da
Companhia. Além de exposicdo de marca e agbes de relacionamento com publicos de interesse,
0s patrocinios ao segmento de esporte-motor funcionam também como laboratério para o
desenvolvimento e aperfeicoamento de produtos e servicos em condi¢cdes extremas durante as
competicles.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, os gastos com
patrocinios foram de R$7,4 milh8es, R$23,7 milhdes e R$19,3 milhdes, respectivamete.

Doacdes

Em 2020 a Companhia realizou doag¢des que colaboraram em diferentes frentes no combate
a CoOVID-19. A Companhia viabilizou, em parceria com o Circo Crescer e Viver, a distribuicdo de
cestas basicas e materiais de higiene e limpeza para familias e organizagdes sociais que operam
no entornoda sede da empresa. Durante os meses criticos da pandemia,a Companhia doou
combustiveis para instituicdes que atuam na linha de frente contra a pandemia, como Fiocruz e
Cruz Vermelha, além de fornecer o combustivel para os voos da Forga Aérea Brasileira que levaram
insumos de saude para todas as regides do pais.

A Companhia doou também mais de 100 mil litros de etanol para a producgédo de alcool sanitizante
liquido e gel por centros de ensino brasileiros para distribuicdo a unidades de saude. Além disso,
diversos projetos que prestam suporte a pessoas em situacado de rua ou vulnerabilidade social, no
Rio de Janeiro e em Sao Paulo, foram apoiados através de doac¢éo de vale combustivel.

Em 2020, as doacdes de combustiveis e vale combustiveis alcancaram R$0,7 milhdo; as doacgdes
em vales alimentagdo, quentinhas, kits de higiene e materiais de protecado para caminhoneiros e
comunidades de entorno alcancaram R$1,4 milhdo, e doac8es para entidades sem fins lucrativos
gue atuam em temas estratégicos para a empresa como a seguranca nhas estradas e direitos
humanos alcangaram R$0,1 milhao.
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ANEXO Il - PROPOSTA DE ORGAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL A SER
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(nos termos do artigo 25, paragrafo primeiro, da Instrucdo da CVM n° 480/2009)

A administracdo da Companhia submete a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 15 de
abril de 2021 (“AGOE”") a seguinte proposta de orcamento de capital para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2021, em conformidade com o artigo 196 da Lei n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

O orcamento da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administracdo, considera, para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021, gastos de R$1.463.500.004,05 (um
bilh&o, quatrocentos e sessenta e trés milhdes, quinhentos mil, quatro reais e cinco centavos), com
o objetivo de atender ao projeto de crescimento dos negécios, conforme detalhamento a seguir:

Destinagdo dos Recursos Em R$

Infraestrutura Logistica e SMS para atendimento ao mercado 238.879.258,34
Infraestrutura logistica em clientes 40.793.397,00
Transformacdao digital e automacéo 149.714.247,66
Manutencéo e expansao da rede de postos 885.490.000,00
Aportes em participagfes e novos negdcios 148.623.101,05
Total 1.463.500.004,05

Fonte dos Recursos Em R$

Retencao do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de 1.463.500.004,05
dezembro de 2020

Total 1.463.500.004,05

Assim, para atendimento ao artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢les, a administracdo da
Companhia propde a AGO a aprovagcdo do montante de R$1.463.500.004,05 (um bilhdo,
quatrocentos e sessenta e trés milhGes, quinhentos mil, quatro reais e cinco centavos),
correspondente aos gastos or¢ados para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2021 com o objetivo de atender ao projeto de crescimento dos negécios da Companhia.



ANEXO Ill - PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(nos termos do anexo 9-1-II da Instrucdo da CVM n° 481/2009)

Informar o lucro liquido do exercicio:

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 no valor de R$3.905.494.261,44.

Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

O montante total distribuido a conta de dividendos, incluindo, portanto, o valor a ser
imputado ao dividendo minimo obrigatdrio, tanto em relagdo a juros sobre capital proprio ja
declarados quanto a titulo de dividendos a serem declarados na Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada em 15 de abril de 2021 (“AGO”), é de R$2.305.206.951,34, equivalentes a
aproximadamente 1,98 por ag&o ordinaria, conforme discriminado na tabela abaixo:

Valor bruto por

Descricao Data de pagamento Valor total bruto (R$
¢ Pag acdo (R$) R$)

Juros sobre capital préprio ja

. 12/01/2021 0,42757683954 498.127.018,06
declarados e quitados

Dividendos complementares ao
minimo obrigatdrio e primeira
parcela dos dividendos até 30/04/2021 0,94420600858 1.100.000.000,00
adicionais propostos a serem
declarados na AGO

Parcela restante dos dividendos
adicionais propostos a serem até 31/12/2021 0,60693556505 707.079.933,28
declarados na AGO

Total - 1,97871841317 2.305.206.951,34

O montante equivalente a juros sobre capital préprio indicado na tabela acima foi declarado
tendo como base a posicao acionéria verificada em 21 de dezembro de 2020 e foi pago no
dia 12 de janeiro de 2021. Tal montante equivalente a juros sobre capital préprio foi
atualizado monetariamente a partir do encerramento do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020 até a data do pagamento, de acordo com a variacdo da taxa SELIC. A
legislacdo do imposto de renda em vigor equipara essa atualizacdo a um rendimento de
aplicacéo financeira em renda fixa, sujeito a incidéncia de Imposto de Renda Retido na
Fonte — IRRF, com base na tabela regressiva. Vale ressaltar que o valor total bruto de
R$498.127.018,06 indicado na tabela acima sera imputado ao dividendo minimo
obrigatorio, conforme artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995,
e em consonancia com o artigo 44, paragrafo U(nico, do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”).

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

Os dividendos a serem distribuidos, conforme propostos pela administracdo da Companhia,
no valor de R$2.305.206.951, considerando os juros sobre capital proprio ja declarados,
bem como os dividendos a serem declarados na AGO, correspondem a 61,2% do lucro
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liguido da Companhia (ajustado apds a destinacdo para a reserva legal e reserva de
incentivos fiscais), conforme demonstrado abaixo:

(@) Lucro ajustado para determinacéo dos dividendos: R$3.768.706.955,39
(b) Dividendos e juros sobre o capital préprio: R$2.305.206.951,34
Percentual do lucro ajustado do exercicio (b) / (a) = 61,2%

Informar o montante global e o valor por acédo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores:

N&o aplicavel.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

(a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

Valor bruto de dividendos a serem Quantidade de a¢Ges

. Valor bruto por agéo (R$)
declarados na AGO (R$) ordinarias®

1.807.079.933,28 1.165.000.000 1,55114157363

@ Correspondente a integralidade do capital social.
(b) aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

A administragdo da Companhia propde que os dividendos a serem declarados na
AGO sejam disponibilizados da seguinte forma.

Data de Valor bruto por

Descricao Valor total bruto (R$)
pagamento acdo (R$)

Dividendos complementares ao minimo
obrigatério e primeira parcela dos dividendos até 30/04/2021 0,94420600858 1.100.000.000,00

adicionais propostos a serem declarados na AGO

Parcela restante dos dividendos adicionais .
até 31/12/2021 0,60693556505 707.079.933,28
propostos a serem declarados na AGO

Total - 1,97871841317 1.807.079.933,28

(c) eventual incidéncia de atualizac&o e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Os dividendos a serem declarados na AGO serao atualizados monetariamente até
a data do pagamento, de acordo com a variacdo da taxa SELIC. A legislacdo do
imposto de renda em vigor equipara essa atualizacdo a um rendimento de aplicacédo
financeira em renda fixa, sujeito & incidéncia de Imposto de Renda Retido na Fonte
— IRRF, com base na tabela regressiva.
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(d)

data dadeclaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

Fardo jus aos dividendos a serem declarados na AGO os acionistas da Companhia
registrados como tal em 15 de abril de 2021, inclusive (como proposta a ser definida
na AGO).

Caso tenha havido declaragéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

@)

(b)

informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve declaracdo de dividendos ou juros sobre
capital proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores.

informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve declaragdo de dividendos ou juros sobre
capital proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em
periodos menores.

Fornecer tabela comparativa indicando 0s seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

(a)

(b)

lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2020 2019 2018 2017

Lucro (prejuizo) por acédo 3,35 1,90 2,74 0,99

dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores
2020 2019 2018 2017
Dividendos e juros sobre capital 1,98 0,96 2,60 0,94
proprio por agdo®

' Considera o valor bruto declarado de juros sobre capital proprio.

Havendo destinacdo de lucros areserva legal:

@)

identificar o montante destinado a reserva legal

A administracdo da Companhia prop&e a destinacdo de R$136.375.011,00 para a
reserva legal, valor este que corresponde a aproximadamente 3,5% do lucro liquido
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Considerando a referida
destinacéo, o saldo da reserva legal da Companhia passaréa a ser equivalente a 20%
do capital social, limite maximo aplicavel a reserva legal, nos termos do artigo 193,
caput, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢cdes”). Nesse sentido, caso fosse destinado o percentual de 5%



10

11

do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a
reserva legal excederia o valor admitido pela Lei das Sociedades por Acdes.

(b) detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do Estatuto Social, a reserva legal seria constituida pela destinacédo de
5% do lucro liquido do exercicio, sendo que tal reserva ndo podera exceder 20% do
capital social da Companhia, nos termos do artigo 193, caput, da Lei das
Sociedades por Acdes.

Atualmente, o capital social da Companhia corresponde a R$6.353.388.954,04.
Nesse sentido, o limite legal para constituicdo da reserva legal da Companhia é de
R$1.270.677.790,81, equivalente a 20% do valor do capital social indicado acima.
Considerando que o saldo da reserva legal da Companhia é de R$1.134.302.779,81
(sem considerar a destinagdo do lucro do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020), € admitida apenas a destinacdo adicional do montante de
R$136.375.011,00 a tal reserva, sendo este, portanto, o valor objeto da proposta
para destinagdo a reserva legal.

Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos;
(b) informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c)identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de a¢cdes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

N&o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em acdes
ordinérias.

Em relagéo ao dividendo obrigatério:
€)] descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Os acionistas terdo direito a parcela correspondente a, ho minimo, 25% do lucro
liquido ajustado com as deducfes e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes.

(b) informar se ele estd sendo pago integralmente
Sim.
(c) informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
retencéo do dividendo obrigatério.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
Companhia: (a) informar o montante da retencdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situagcdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a retencao
do dividendo obrigatorio.
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Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua
causa; (c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d)justificar a
constituicdo da reserva

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia nao esta propondo a destinacao
de resultado para a reserva de contingéncias.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o
montante destinado areservade lucros arealizar; e (b) informar a naturezados lucros
ndo-realizados que deram origem areserva

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia nao esta propondo a destinagao
de resultado para a reserva de lucros a realizar.

Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as
clausulas estatutarias que estabelecem a reserva; (b)identificar o montante
destinado areserva; e (c) descrever como 0 montante foi calculado

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia nao esta propondo a destinacao
de resultado para a reserva estatutaria.

Havendo retencéo de lucros prevista em orgcamento de capital:
@ identificar o montante da retencéo

A administracdo da Companhia propfe a retencdo de lucros no montante de
R$1.463.500.004,05, prevista em or¢camento de capital a ser objeto de deliberagéo
pela AGO.

(b) fornecer cépia do orgamento de capital

A reserva de retencdo de lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente do
lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 com base na
proposta da administracao, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios
da Companhia, conforme orcamento de capital aprovado pelo Conselho de
Administracdo, o qual sera submetido para aprovagdo pela AGO, conforme
detalhamento a seguir:

Destinacdo dos Recursos ‘ Em R$
Infraestrutura Logistica e SMS para atendimento ao mercado 238.879.258,34
Infraestrutura logistica em clientes 40.793.397,00
Transformacéao digital e automagé&o 149.714.247,66
Manutencao e expanséo da rede de postos 885.490.000,00
Aportes em participacdes e novos negécios 148.623.101,05
Total 1.463.500.004,05

Fonte dos Recursos

Retencéo do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 | 1.463.500.004,05
de dezembro de 2020
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Total 1.463.500.004,05

Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

(@)

(b)

informar o montante destinado areserva

A administracdo da Companhia propde a destinacdo de R$412.295,05 a reserva de
incentivos fiscais.

explicar a natureza da destinacéao

O montante destinado a reserva de incentivos fiscais é constituido mediante a
parcela reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, como realizacdo de parte da parcela do imposto de renda destinada ao
incentivo fiscal de reinvestimento na Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — SUDENE, com base na proporcdo da depreciacdo da vida atil do ativo
relacionado objeto do incentivo.
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ANEXO IV — INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

(nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, conforme
Instrucdo da CVM n° 480/2009)

12.5/12.6 - Composicéo e experiéncia profissional dos candidatos ao conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo da administracéo Data de eleicdo Prazo do mandato Numero de mandatos
consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador | Percentual de participagéo

nas reunioes

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

Alexandre Antonio

Até a Assembleia Geral

Germano Bittencourt 22/06/1973 Conselho Fiscal 15/04/2021 Ordinaria de 2022 0
023.566.417-00 Economista C.F.(Efetivo) 15/04/20210 N&o N/A
N&o aplicavel
Jodo Verner Juenemann : 15/04/2021 Até a Assembleia Geral 2
16/02/1940 Conselho Fiscal Ordinaria de 2022
000.952.490-87 Administrador C.F.(Efetivo) 15/04/2021% Nio 100%
Na&o aplicavel
Maria Salete Garcia 4 i
I . 15/04/2021 Até a Assembleia Geral 2
Pinheiro 23/03/1955 Conselho Fiscal Ordinaria de 2022
299.484.367-68 Contadora C.F.(Efetivo) 15/04/20210 Nio 100%
N&o aplicavel
Rinaldo Pecchio Junior ; 15/04/2021 Até a Assembleia Geral
05/03/1962 Conselho Fiscal Ordinéria de 2022 0
057.467.688-04 Economista C.F.(Efetivo) 15/04/20210 Néo N/A

N&o aplicavel

87




Caio Cesar Ribeiro

15/04/2021

Até a Assembleia Geral

02/02/1977 Conselho Fiscal Ordinaria de 2022 0

C.F. (Candidato ao cargo de

069.942.347-38 Economista suplente de AIexgndre Antonio 15/04/20210 N&o N/A

Germano Bittencourt

N&o aplicavel

Maria Carmen Westerlund B Até a Assembleia Geral

Montera 28/01/1952 Conselho Fiscal Ordinaria de 2022 2
C.F. (Candidato ao cargo de

362.882.927-53 Economista suplente de Jodo Verner 15/04/2021" N&o N/A

Juenemann)

Néo aplicavel

IS (HU G ST 15/04/2021 Até a Assembleia Geral

Araujo 25/08/1950 Conselho Fiscal Ordinaria de 2022 1
C.F. (Candidato ao cargo de .

103.351.107-20 Contador suplente de Maria Salete 16/04/20217 N&o N/A

Garcia Pinheiro)

Néo aplicavel

UEEE AT Até a Assembleia Geral

Santos 26/10/1957 Conselho Fiscal 15/04/2021 0

Ordinaria de 2022
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Nome Data de nascimento Orgéo da administracéo Data de elei¢céo Prazo do mandato Nimero de mandatos
consecutivos

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador | Percentual de participagcéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

C.F. (Candidato ao cargo de
suplente de Rinaldo Pecchio 15/04/2021¢) NZo N/A
Janior)

867.321.888-87 Contador

N&o aplicavel

(*) Cumpre destacar que a data de posse acima indicada € apenas indicativa. Caso o referido candidato a membro do Conselho Fiscal seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente
indicada no Formulario de Referéncia, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

Alexandre Antonio Germano Bittencourt - 023.566.417-00

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Estado do Rio de Janeiro (1997), pds-graduado em Economia Empresarial, pela Universidade Candido Mendes (2012) e MBA em Financas
e Mercado de Capitais, pela Fundacao Getulio Vargas (1999), Desde junho/2020, é economista Master na Petrobras — Petréleo Brasileiro S.A. Foi Coordenador Especial de Participacdes e
Desinvestimentos (2019 — 2020), Coordenador de Portfolio (2018 — 2019), Gerente Setorial de Fluxo Financeiro Internacional (2016 — 2018), Gerente de Caixas no Exterior (2012 a 2016). Foi
Conselheiro Fiscal na Stratura Asfaltos, na Transpetro S.A., Na Gas Brasiliano S.A., na COMPERJ S.A.e na LOGUM S.A.

O Sr. Alexandre Antonio Germano Bittencourt declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que
ndo transitada em julgado, qualquer condenacado ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativo, que tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Alexandre Antonio Germano Bittencourt declarou néo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, por ndo se enquadrar em
nenhuma das situa¢des que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Jodo Verner Juenemann - 000.952.490-87

Bacharel em Ciéncias Contabeis, pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul e em Administracéo de Empresas, pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul; pés-graduado
em Auditoria pela Universidade do Rio Grande do Sul, Faculdade de Ciéncias Econdmicas.

Atua no Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (2003/2010 — 2015/2019), onde ocupa os cargos e membro do Conselho de Administragéo (30/04/2003-2010 e desde 30/04/2015),
Coordenador do Comité de Auditoria (2004-2008 e desde 2015) e Membro do Comité de Elegibilidade e Remuneracéo (desde 2016). Atua também como membro do CF da Klabin S.A., do
setor de atividades de celulose e florestal desde 08/03/2017. Também atuou como membro do Comité de Auditoria, indicado por minoritérios, na Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sédo
Paulo S.A., cargo este que ocupou de 05/09/2017 a 27/12/2017, em razao de exigéncia do Conselho de Administragédo de que o Comité de Auditoria fosse composto somente por integrantes
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do Conselho de Administracéo. Também ocupou cargos na Forjas Taurus S.A. (industria bélica) no Conselho de Administragdo (27/04/2014 — 03/03/2017) e Coordenador do Comité de Auditorias
e Riscos (17/07/2014-03/03/2017). Atua também na Tupy S.A. (setor de fundi¢&o), onde é Coordenador do Comité de Auditoria e de Riscos (02/07/2009).

Reeleito sucessivamente até junho de 2019), indicado por minoritarios. Atua também na Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos, onde foi membro efetivo do CF indicado pelos minoritarios
(30/04/2009-28/04/2016) e é Coordenador do Comité de Auditoria ndo estatutario, indicado por majoritarios (desde 08/2016, com mandato até margo de 2020). Também atua na TIM
Participacdes S.A. (setor de telecomunicagdes), onde é membro suplente do CF, indicado por majoritarios desde 11/04/2018. Atua também na Saraiva S.A. Livreiros Editores (setor de Editoria),
onde € membro efetivo do CF, indicado por majoritarios, desde 29/04/2014 e Presidente do CF, indicado por majoritarios, desde 12/05/2017.

Também atuou na Sonae Sonae Sierra Brasil S.A. (setor de supermercados), onde foi membro efetivo do CF (30/04/2013-29/04/2016). Também atuou na Plascar Participagdes Industriais S.A.
(setor automotivo) onde ocupou o cargo de membro efetivo do CF, indicado por minoritarios (30/04/2013 -29/04/2016). Também atuou no Banco Indusval S.A., onde foi membro efetivo do CF,
indicado por minoritarios (24/04/2012- 24/04/2015). Também atuou na Electro Ago Altona S.A. (setor de sidertrgica) onde foi membro efetivo do CF, indicado por minoritarios (30/04/2010-
28/04/2015). Também atuou na DHB IndUstria e Comércio S.A. (setor automotivo), onde foi membro do Conselho de Administracéo, indicado por minoritarios (23/04/2007 -16/06/2014 (renuncia
ao mandato)). Nenhuma das empresas acima listadas integra o grupo econdmico ou é controlada por acionista da Companhia.Desempenha fung¢des no terceiro setor, na Fundagdo Boticario
de Protecdo a Natureza, onde é membro efetivo do CF (novembro de 2015 a margo de 2020).

O Sr. Jodo Verner Juenemann declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que nado transitada em
julgado, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Jodo Verner Juenemann declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos da Instru¢ao da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, por ndo se enquadrar em nenhuma das
situacBes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

O Sr. Joao Verner Juenemann foi indicado ao cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia pelos acionistas minoritarios.

Maria Salete Garcia Pinheiro - 299.484.367-68

Auditora Independente com 38 anos de experiéncia no mercado corporativo brasileiro, tendo sido sécia de Auditoria na PwC por 23 anos (até 06/2018), graduada em Ciéncias Contabeis com
MBA em financas pelo IBMEC e cursos pela Universidade de Ontéario, Canada. Participou do corpo executivo da PwC no Brasil com fun¢des de responsabilidade pela area de recursos humanos
do escritdrio do Rio de Janeiro no periodo de 1995 a 2000; de 2003 a 2008 foi indicada para liderar a operacéo da firma nas regides norte e nordeste e de 2008 a 2018 liderou a operacao de
expansédo de negdcios no Rio de Janeiro com foco em grupos familiares. Atuou nos segmentos de produtos de consumo, incorporagao imobiliéria, distribuicdo de gas, agua e saneamento,
cosméticos, empresas de energia geradoras e distribuidoras, educacao, farmacéutico, distribuicdo de combustiveis dentre outros.

Maria Salete Garcia Pinheiro declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagédo criminal, mesmo que nao transitada em
julgado, qualquer condenacé&o ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse
por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Maria Salete Garcia Pinheiro declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos da Instru¢do da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, por ndo se enquadrar em nenhuma das
situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Rinaldo Pecchio Junior - 057.467.688-04
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Graduado em Economia, pela Unicamp, em 1985 e em Contabilidade, pela PUCCAMP, em 1989, com MBA em finangas, pelo IBMEC. Cursos de atualizacdo e desenvolvimento gerencial nos
Estados Unidos com professores da Harvard Business School, Tuck School of Business (1993-1998) e desenvolvimento profissional na Europa com professores do IMD (International Institute
for Management Development) — Suiga (2005 — 2008). Prémio Equilibrista 2008, Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas — IBEF Campinas e professor convidado do MBA do Setor Elétrico
da Fundagédo Getulio Vargas. Desde margo de 2019, atua como Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores no Centro de Tecnologia Canavieira — CTC, Setor de Biotecnologia. Foi
Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores, Suprimentos & Logistica, da ISA CTEEP e Controladas, do Grupo ISA da CTEEP (TRPL4), IE Pinheiros, IE Serra do Japi, IEMG, Evrecy) —
Setor de Transmisséo de energia (Dez/2013 a mar/2019); Vice Presidente de Financas e Relagdes com Investidores da AES Brasil (AES Eletropaulo, AES Sul, AES Tieté e Uruguaiana) — setor
de servigos (Dez/2005 a Nov/2013); Diretor Executivo de Finangas e Business Transformation na Tetra Pak Ltda. — setor industrial (Nov/2005 — Dez/2009); Foi Controller, Gerente de Tesouraria
e Relac¢des com Investidores e Diretor Financeiro e de Relag6es com Investidores da Elektro - Eletricidade e Servigos S.A. - setor de servigcos (Abr/1999 a Nov/2005) e Gerente de Contabilidade
Corporativa na Champion Papel e Celulose Ltda. (atual International Paper) — setor industrial (Set/1989 a Set/1998).

O Sr. Rinaldo Pecchio Junior declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que néo transitada em
julgado, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse
por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Rinaldo Pecchio Junior declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, por ndo se enquadrar em nenhuma das
situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Caio Cesar Ribeiro - 069.942.347-38

Bacharel em Ciéncias Econémicas, com MBA em Controladora e Financas, pela Universidade Federal Fluminense — UFF; P6s-graduado em Teoria Econdmica, pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro e Mestrado em Economia, pela Universidade Candido Mendes. Curso de Extensdo — Advanced Corporate Finance, pela London Business School. Exerce a fun¢éo de Coordenador
de Supervisao da Petros, desde junho de 2016; no periodo de 2014 a 2016, exerceu a funcdo de Gerente Setorial de Andlise Financeira de Fluxo e Planos de Beneficios. Foi economista de
outubro de 2006 a junho de 2014.

O Sr. Caio Cesar Ribeiro declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, mesmo que ndo transitada em
julgado, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Caio Cesar Ribeiro declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos da Instru¢gdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, por ndo se enquadrar em nenhuma das situacdes
gue caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Maria Carmen Westerlund Montera - 362.882.927-53

Economista formada pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas do Rio de Janeiro da Universidade Candido mendes, é também bacharel em Letras pela PUC/RJ, com especializagéo
em Mercado de

Capitais na EPGE/FGV/RJ.

Atualmente é membro suplente do Conselho Fiscal da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo, desde maio de 2014. Atua também no BANRISUL — Banco do Estado do Rio Grande
do Sul S.A. como membro do Conselho Fiscal desde marco de 2018. Também atua na Klabin S.A. (setor de papel e celulose) como membro suplente do Conselho Fiscal (mar¢o/2017-
margo/2019). Também atua na AES Tieté Energia (setor elétrico), onde € membro suplente do Conselho Fiscal (maio/2014-abril/2018) e foi membro do Conselho Fiscal (maio/2011-abril/2013).
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Também atua na Brasiliana Participacdes S.A. (setor elétrico — holding), onde é membro suplente do Conselho Fiscal (maio/2017-abril/2018)). Atua também na BR Insurance Corretora de
Seguros S.A. (setor de seguros), como membro do comité de auditoria e riscos (janeiro/2017-maio/2018). Atuou na AES Elpa S.A. (setor elétrico — holding), onde foi membro do Conselho Fiscal
de 2011 a 2013. Também atua na TUPY S.A. (setor de metalurgia), onde € membro do Comité de Auditoria e Riscos (maio/2009-junho/2019) e foi membro do Comité de Governanca e Gestédo
de Pessoas (maio/2009-agosto/2016) e membro do Conselho de Administragdo (margo/2006-abril/2013). Atuou também na BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR, onde foi gerente e
economista do departamento de acompanhamento da carteira de a¢des (1976 -junho 2013).

Nenhuma das empresas acima listadas integra o grupo econémico ou é controlada por acionista da Companhia. Foi ainda membro do Conselho de Administragdo e dos comités financeiro e de
gestdo da Brasil Ferrovias e da Ferronorte S.A. (cias abertas concessionarias de ferrovias), membro do comité de investimentos do Fundo FIP Brasil Energia e do Fundo de Petréleo, Géas e
Energia e membro do Conselho de Administragdo de Spes prestadoras de servicos para a Petrobras (Companhia de Recuperacéo Secundaria CRSEC, marlim ParticipagGes e Nova Marlim
Participacdes) e membro suplente do Conselho de Administragdo da Net Servigos de Comunicagdo S.A. e do Comité de Finangas da Telemar Participagdes S.A.

A Sra. Maria Carmen Westerlund Montera declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que nao
transitada em julgado, qualquer condenacéo ou aplicacédo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo,
gue tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

A Sra. Maria Carmen Westerlund Montera declarou néo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, por ndo se enquadrar em
nenhuma das situa¢des que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

A Sra. Maria Carmen Westerlund Montera foi indicada ao cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia pelos acionistas minoritarios.

Manuel Luiz da Silva Araujo - 103.351.107-20

Formado em Ciéncias Contabeis e Administracdo de Empresas, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, com P6s-Gradugdo (MBA) em Financas pela PUC-Rio, ingressou na
PwC Brasil em 1973, na area de auditoria externa. Com 47 anos de experiéncia profissional em auditoria contabil e em consultoria de gestao, controles internos, riscos e auditoria interna, em
trabalhos realizados para os mais diversos tipos de clientes da PricewaterhouseCooperes (PwC) Brasil, onde se aposentou em 30 de junho de 2014.

Possui Certificado em CRMA-Certification in Risk Management Assurance pelo IIA-Instituto dos Auditores Internos do Brasil, onde atuou como membro do seu Conselho de Administragdo. E
associado ao IBGC-Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, onde efetuou treinamento especifico sobre atuagédo dos Comités de Auditoria.

Nos ultimos seis anos vem atuando como membro de Comités de Auditoria e Conselho Fiscal, notadamente da Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (TBG), do Grupo Icatu
Seguros S.A. e do Grupo HDI Seguros S.A., além de atuacdo em consultoria de servi¢os de gestdo de riscos e auditoria interna. OSr. Manuel Luiz da Silva Araujo declarou, para todos os fins
de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenagéo ou aplicacido de pena em
processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Manuel Luiz da Silva Araujo declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos da Instru¢do da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, por ndo se enquadrar em nenhuma
das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Walbert Antonio dos Santos - 867.321.888-87

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Visconde de Cairu, em 1996. Atualmente, atua como consultor empresarial independente, principalmente nas areas de varejo (Grupo
Pereira com sede em Sao Paulo e atuagéo principalmente no Centro Oeste) e Educagado (Escolas Morumbi Sul, com atuacdo em S&o Paulo) e, desde 2017, € membro de conselho fiscal do
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Magazine Luiza e conselheiro independente das Clinicas Clivale, empresa familiar sediada em Salvador. Atuou durante 35 anos como auditor e consultor empresarial, entre 1980 até 2002, na
Arthur Andersen & CO, onde atuou como Sdcio Internacional nos Ultimos seis anos; no periodo entre 2001 e 2015, foi Sécio de auditoria da Deloitte Touche Thomatsu.

O Sr. Walbert Antonio dos Santos declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, mesmo que néo transitada
em julgado, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que
tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Walbert Antonio dos Santos declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos da Instru¢céo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, por ndo se enquadrar em nenhuma das
situagBes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.
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12.7/12.8 - Composicao dos comités

N&o aplicavel, em relacao aos candidatos aos cargos do Conselho Fiscal da Companhia indicados
no item 12.5/12.6 acima.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas
a administradores do emissor, controladas e controladores

N&o aplicavel em relacdo aos candidatos ao Conselho Fiscal indicados no item 12.5 /12.6 acima.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e

controladas, controladores e outros

Identificacdo CPF/CNPJ Tipo de relagdo do
Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Cargo/Fungao

Exercicio social encerrado em 31/12/2019

023.566.417-00

Administrador do emissor Subordinagéo

Alexandre Antonio Germano Bittencourt
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada 33.000.167/0245-58

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Coordenador Especial de Participacdes e
Desinvestimentos

Controlador Direto

069.942.347-38

Administrador do emissor Subordinagéo

Caio Cesar Ribeiro
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada 33.000.167/0245-58

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Coordenador de Supervisdo da Petros

Exercicio social encerrado em 31/12/2018

Controlador Direto

023.566.417-00

Administrador do emissor Subordinagéo

Alexandre Antonio Germano Bittencourt
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada 33.000.167/0245-58

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Coordenador da area de portfolio

Controlador Direto

069.942.347-38

Administrador do emissor Subordinagéo

Caio Cesar Ribeiro
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada 33.000.167/0245-58

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Coordenador de Supervisdo da Petros

Controlador Direto

Foram considerados, para fins da apresentacéo das informagfes acima, que a Petréleo Brasileiro
S.A. — Petrobras figurou como acionista controladora da Companhia até julho de 2019 (data da
conclusdo da oferta publica de distribuicdo secundaria de a¢bes de emissdo da Companhia e de
titularidade da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras), motivo pelo qual ndo h4 informacdes aplicaveis

com relagdo ao exercicio social encerrado em 2020.
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ANEXO V - INFORMACOES DA SECAO 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(conforme artigo 12, inciso Il, da Instrucdo da CVM n° 481/2009)

13.1 - Descricao da politica ou préatica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

A descricdo qualitativa da politica ou pratica de remuneracédo da Companhia, conforme vigente na
presente data, é apresentada abaixo por 6rgdo da sua Administracdo e pelo Conselho Fiscal,
conforme abaixo.

Diretoria
(@) objetivos da politica ou préatica de remuneracéo

Os objetivos e préaticas de remuneracéo visam a reconhecer e remunerar os administradores da
Companhia considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a funcdo, a competéncia e
reputagdo profissional. Até a publicagdo deste formulario, ndo h& uma politica de remuneragéo
formalmente aprovada na Companhia.

(b) composicéo daremuneracéo
0] descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

. Salario ou pré-labore: remuneragdo mensal fixa, praticada para os membros da Diretoria
Executiva, como retribuicdo pelos servigos prestados,

. Beneficios diretos e indiretos: visam a contribuir com a qualidade de vida dos membros da
Diretoria Executiva, incluindo, assisténcia a saude;

. Incentivo de curto prazo: Programa baseado no atingimento de metas da Companhia e das
Diretorias;

. Incentivo de longo prazo: Remuneracao baseada em opg¢des para compra de acdes e acdes
restritas;

. Beneficios pds-emprego: visam a contribuir com a qualidade de vida dos membros da

Diretoria Executiva, incluindo plano de previdéncia privada e contribuicdo adicional prevista
no plano de equacionamento do déficit do Plano Petros do Sistema Petrobras, referente a
parte da patrocinadora, quando o membro da Diretoria Executiva for participante deste
plano de previdéncia; e

. Para os diretores ndo estatutarios, contratados por regime da CLT, estdo previstos também
Auxilio Alimentacdo e Fundo de Garantia por tempo de Servigo (FGTS).

(i) qual a proporcéo de cada elemento na remuneracgéao total

A proporgéo de cada elemento na remuneracéo total, em relagdo aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, pode ser verificada na tabela abaixo.
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Composicdo da Remuneragao 2020 2019 2018
Remuneracgao fixa mensal
Salério ou pro-labore 58,98% 68,50% 75,39%
Beneficios diretos e indiretos 1,97% 3,13% 2,18%
Participagdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracéo variavel 24,45% 17,85% 13,28%
Beneficios pés-emprego 5,51% 6,95% 7,82%
Cessacao do exercicio do cargo 0,00% 3,57% 1,33%
Remunerac¢ado baseada em a¢bes 9,09% 0,00% 0,00%
Total 100% 100% 100%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

. Salario ou pré-labore: o valor foi aprovado em Assembleia Geral. Foram previstos o
agrupamento da remuneracao fixa dos administradores no P50 (percentil 50%) de mercado
e, baseado nos desafios da Companhia o pacote remuneratério total ficou fixado no P90
(percentil 90%) do mercado, fazendo parte dessa remuneracao total os incentivos de curto
e de longo prazo. Nao existe metodologia Unica de calculo e reajuste.

. Incentivo de curto prazo: multiplo salarial pago de acordo com a curva de atingimento de
metas da Companhia e das Diretorias.

. Incentivo de longo prazo: remuneracdo baseada em opgdes para compra de a¢des e acdes
restritas.

. Beneficios diretos e indiretos: assisténcia a saude: ndo existe metodologia Unica de calculo
e reajuste.

. Beneficios pés-emprego: ndo existe metodologia Unica de calculo e reajuste para a

contribuicdo ao plano de previdéncia, sendo atualmente limitado a 11% da remuneracdo
com base na faixa etaria de cada Diretor Executivo.

(iv) razbBes que justificam a composi¢cdo da remuneracéo

A composicao da remuneragdo dos administradores da Companhia € definida considerando seus
resultados econdmico-financeiros, bem como busca promover o reconhecimento dos esforgos dos
administradores da Companhia e um alinhamento as praticas de remuneracao aplicadas por
referenciais de mercado.

(v) membros n&o remunerados
N&o aplicavel, visto que todos os membros da Diretoria Executiva sdo remunerados.

(c) principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneragao

. Saléario ou pro-labore: remuneragéo fixa sem indicador vinculado.

) Beneficios diretos e indiretos: sem indicador vinculado.

. Incentivo de curto prazo: Indicadores de atingimento de resultados da Companhia e das
Diretorias.
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. Incentivo de longo prazo: sem indicador vinculado.

. Beneficios pés-emprego: sem indicador vinculado.

(d) como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Em relacéo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a remuneragéo
foi estruturada de forma que a compensacao total tenha parcela consideravel atrelada ao Programa
de Remuneracdo Varidvel Anual dos membros da Diretoria Executiva, que é ativado somente
mediante o atendimento de pré-requisitos como a verificagcao de lucro liquido contabil e distribuicéo
de dividendos. A remuneracao variavel e, dessa forma, a remuneracao total, estda diretamente
ligada a evolucéo dos indicadores de desempenho, pois 0 nimero de remuneracdes a serem pagas
individualmente no ambito do Programa de Remuneracao Variavel Anual foi calculado com base
no atingimento dos indicadores e nos resultados da Companhia.

Com a aprovacgédo da revisdo da estrutura de remuneracédo da administracdo da Companhia pela
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 28 de julho de 2020, a remuneracéo
passou a ser estruturada de forma que a compensacéo total tenha parcela consideravel atrelada
aos programas de incentivo de curto prazo e incentivo de longo prazo da Diretoria Executiva, que
sdo ativados somente mediante o atendimento de pré-requisitos. Os programas acima estao
diretamente ligados a evolucéo dos indicadores de desempenho (curto prazo) e geracao de valor
para a Companhia (longo prazo).

(e) como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

Em relacdo aos exercicios sociais encerrados em 2020, 2019 e 2018, a remuneracdo dos
administradores da Companhia foi definida considerando seus resultados econdmico-financeiros,
bem como a promogdo do reconhecimento dos administradores e um alinhamento destes as
estratégias de curto, médio e longo prazos da Companhia.

()] existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha remunerag¢é@o ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario envolvendo a Companhia.

(h) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando

(M orgaos e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam

Cabe ao Comité de Pessoas analisar as propostas levadas pela Diretoria de Gente e Gestédo para
a remuneracao fixa e varidvel da Diretoria Executiva. Apos a manifestacao deste comité, a proposta
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€ apreciada pelo Conselho de Administracao. Por fim, a remuneracao global dos administradores
€ submetida para deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral.

(i)  critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual

E atribuida ao Presidente remuneracéo individual superior a dos demais membros da Diretoria
Executiva. Sao observadas as praticas de mercado para fixacdo das remuneracdes dos membros
da Diretoria Executiva.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagéo
da politica de remuneracédo do emissor

Até a presente data, ndo h& uma politica de remuneragao formalmente aprovada.
Conselho de Administracéo
(&) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

Os objetivos e praticas de remuneracao visam a reconhecer e remunerar os membros do Conselho
de Administragdo da Companhia considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a funcéo, a
competéncia e reputacdo profissional. Até a publicacdo deste formulario, ndo h&a uma politica de
remuneracdo formalmente aprovada na Companhia.

(b) composicdo daremuneracéo
Q) descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

. Salario ou pré-labore: remuneracdo mensal fixa praticada para os membros do Conselho
de Administragdo como retribuicao pelos servicos prestados.

. Participacdo em comités: remuneracdo mensal fixa praticada para os membros do
Conselho de Administragdo que compdem 0s comités estatutarios de assessoramento ao
Conselho de Administracéo.

(i) em relacdo aos 3 dltimos exercicios sociais, qual a propor¢cdo de cada elemento na
remuneracéo total

A proporcéo de cada elemento na remuneragéo total, em relacéo aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, pode ser verificada na tabela abaixo.

Composicdo da Remuneragao 2020 2019 2018

Remuneragédo Fixa Mensal

Salério ou pro-labore 74,07% 67,79% 100%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em comités 25,93% 32,21% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracéo variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios p6s-emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacdo do exercicio do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragdo Baseada Em Ac¢bes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100% 100% 100%

(i) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao
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. Salario _ou pré-labore: o valor foi aprovado em Assembleia Geral. Foi previsto o
agrupamento da remuneragéo fixa dos administradores no P50 (percentil 50%) de mercado,
ndo sendo previsto reajuste para o periodo entre abril/21 e margo/22.

o Participacdo em comités: equivalente a um valor percentual do salario ou pré-labore
percebido pelo membro do Conselho de Administracéo.

(iv) raz@es que justificam a composi¢céo daremuneragéo

A composi¢cdo da remuneragcdo dos membros do Conselho de Administracdo busca promover o
reconhecimento dos seus esfor¢os.

(v) aexisténcia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato
Todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia séo remunerados.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneragao

N&o aplicavel, visto que a remuneracao recebida por membros do Conselho de Administracdo é
fixa, sem indicador vinculado.

(d) como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolu¢cdo dos indicadores de
desempenho

N&o aplicavel, visto que a remuneracao recebida por membros do Conselho de Administracdo é
fixa, sem indicador vinculado.

(e) como apolitica ou pratica de remuneracédo se alinha aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia

A remuneracdo mensal retribui os membros do Conselho de Administracdo da Companhia pelos
servigos prestados, estando alinhada as estratégias de curto, médio e longo prazo da Companhia.
O incentivo de longo prazo, baseado em acdes, alinha os interesses dos membros do Conselho de
Administracdo a criagcao de valor de longo prazo da Companhia.

()] existéncia de remuneracgao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacéo do controle societario da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario envolvendo a Companhia.

(h) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracgdo individual do conselho de administrac&o e da diretoria, indicando

(M 0s 0rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio e de que forma
participam

Cabe ao Comité de Pessoas analisar as propostas levadas pela Diretoria de Gente e Gestédo para
a remuneracdo dos administradores. Apés a manifestacao deste comité, a proposta é apreciada
pelo Conselho de Administracdo. Por fim, a remuneragéo global dos administradores é submetida
para deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral.
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(i)  critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificagcdo das praticas de mercado e, em caso positivo,
os critérios de comparacéo e a abrangéncia desses estudos

E atribuida ao Presidente do Conselho de Administracio remuneracéo individual superior a dos
demais membros do Conselho, sendo observadas as praticas de mercado para fixacdo das
remuneragfes dos membros do Conselho de Administragéo.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagéo
da politica de remuneracédo do emissor

Até a presente data, ndo h& uma politica de remuneragao formalmente aprovada.
Conselho Fiscal
(&) objetivos da politica ou prética de remuneracéo

Os objetivos e préaticas de remuneragdo visam a reconhecer e remunerar os membros do Conselho
Fiscal da Companhia considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a fungéo, a competéncia
e reputacdo profissional.

(b) composicdo daremuneracao:
0] descri¢c&o dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

. Salario ou Pré-labore: remuneracdo mensal fixa praticada para os membros do Conselho
Fiscal como retribuicdo pelos servicos prestados.

(i)  em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cdo de cada elemento na
remuneracéo total

A propor¢éo de cada elemento na remuneracgdo total, em rela¢@o aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, pode ser verificada na tabela abaixo.

Composi¢cdo da Remuneracao 2020 2019 2018
Remuneracé&o Fixa Mensal
Salario ou Pré-labore 100% 100% 100%
Beneficios Diretos e Indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo em Comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracéo Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios pés-emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacao do Exercicio do Cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragdo Baseada em Ac¢bes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100% 100% 100%

(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgao

. Salario ou Pro-labore: a metodologia do calculo da remuneragdo observou a Lei das
Sociedades por Acdes e referenciais de mercado.

(iv) razbes que justificam a composicdo da remuneracéo
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A composicdo da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia busca promover
o reconhecimento dos seus esforgos.

(v) aexisténcia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razédo para esse fato

N&o aplicavel, visto que todos os membros titulares do quadro atual do Conselho Fiscal da
Companhia sdo remunerados. Os membros suplentes do Conselho Fiscal tém direito a
remuneragdo mensal apenas quando praticam atos formais no efetivo exercicio de suas fungges.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracgéo

N&o aplicavel, visto que a remuneracao recebida por membros do Conselho Fiscal é fixa, sem
indicador vinculado.

(d) como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolu¢cdo dos indicadores de
desempenho

N&o aplicavel, visto que a remuneracéo recebida por membros do Conselho Fiscal é fixa, sem
indicador vinculado.

(e) como a politica ou pratica de remuneracédo se alinha aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia

N&o aplicavel, visto que a remuneracdo recebida por membros do Conselho Fiscal é fixa, sem
vinculacéo as estratégias de curto, médio e longo prazo da Companhia.

H existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha remunerac¢éo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienag&@o do controle societario da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha remunerag¢é@o ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario envolvendo a Companhia.

(h) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracéo individual do conselho de administracédo e da diretoria

N&o aplicavel.
Comité de Auditoria Estatutario, Comité de Riscos e Financeiro e Comité de Pessoas
(&) objetivos da politica ou préatica de remuneracéo

Os objetivos e préticas de remuneragao visam a reconhecer e remunerar 0s membros dos comités

estatutarios considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a fungdo, a competéncia e
reputagdo profissional. Até a publicagdo deste formulario, ndo ha uma politica de remuneracao
formalmente aprovada na Companhia.

(b) composicdo daremuneracéo

0] descricéo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles
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. Honordrios: remuneracdo mensal fixa praticada para os membros dos comités estatutarios
de assessoramento ao Conselho de Administracdo como retribuicdo pelos servicos
prestados.

(i) em relagdo aos 3 Gltimos exercicios sociais, qual a propor¢cédo de cada elemento na
remuneragéo total

A proporcéo de cada elemento na remuneragao total, em relacéo aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, pode ser verificada na tabela abaixo.

Composicédo da Remuneracao 2020 2019 2018
Remuneracgao Fixa Mensal
Salario ou Pré-labore 100% 100% 100%
Beneficios Diretos e Indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo em Comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragéo Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios pés-emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacdo do Exercicio do Cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragdo Baseada em Agdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100% 100% 100%

(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgéo

. Honordrios: a metodologia do calculo dos honorarios baseou-se em referenciais de
mercado para o exercicio social vigente.

(iv) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

A remuneracdo dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo considera a
responsabilidade legal e estatutaria dos membros de tais comités.

(v) A existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazdo para esse fato

N&o aplicavel, visto que todos os membros dos comités estatutarios sdo remunerados, tanto os que
integram o Conselho de Administracdo quanto os eventuais membros externos dos Comités, que
nao integram o Conselho de Administracao.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracgao

N&o aplicavel, visto que a remuneracgdo estabelecida para os membros dos comités é fixa, sem
indicador vinculado.

(d) como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho

N&o aplicavel, visto que a remuneracgdo estabelecida para os membros dos comités é fixa, sem
indicador vinculado.
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(e) como a politica ou pratica de remuneracédo se alinha aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia

A remuneracdo mensal retribui os membros dos comités pelos servicos prestados, estando
alinhada as estratégias de curto, médio e longo prazos da Companhia.

()] existéncia de remuneracéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragédo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

(g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacéo do controle societario da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha remunerag¢é@o ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario.

(h) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracédo e da diretoria

N&o aplicavel.
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13.2 - Remuneracéo total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneracéo total prevista para o exercicio social corrente (31/12/2021) - Valores Anuais

Conselho de Administracao

Ne total de membros 9,00
0
N° de membros 9,00
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 8.280.000,00
Beneficios diretos e
i 0,00
indiretos
Participaca
art pacdo em 0,00
comités
Outros 0,00
Descricéo de outras
remuneragdes fixas
Remuneragé&o variavel
B6nus 0,00
Participacéo de
resultados 0,00
Participacdo em
rlCpagao ¢ 0,00
reunides
Comissdes 0,00
Outros 0,00
Descricéo de outras
remuneracgoes
variaveis
P6s-emprego 0,00
Cessagdo do cargo 0,00
Baseada em agdes,
¢ 8.280.000,00

incluindo opgbes

Os valores e quantitativos
correspondem ao projetado
para abril de 2021 a margo de
2022, de modo que as
informagdes aqui descritas
estejam em linha com os
montantes globais a serem
deliberados pela Assembleia
Geral Ordinéaria a ser
realizada em 15 de abril de
2021.

O nimero de membros total e
de membros remunerados foi
apurado conforme Oficio
Circular CVM/SEP/N°
01/2021: - N° membros total:
média anual do n° de
membros do Conselho de
Administracéo apurado
mensalmente; - N° membros
remunerados: considera
apenas os membros do
Conselho de Administragéo
aos quais foram atribuidas
remuneracgdes reconhecidas
no resultado do exercicio e
corresponde a média anual do
n° de membros remunerados
do Conselho de Administracdo
apurado mensalmente.

Em observancia ao Oficio
Circular CVM/SEP/N°
01/2021, ndo sdo

01/2021, nao sao
considerados os encargos
sociais gue sdo 6nus da

Companhia.

Observacao

Diretoria Estatutéria
4,92

4,92

8.664.000,00

510.000,00

0,00

0,00

13.324.920,00

0,00

0,00

0,00

0,00

623.040,00

5.832.000,00

13.164.000,00

Os valores e quantitativos
correspondem ao projetado
para abril de 2021 a margo de
2022, de modo que as
informagdes aqui descritas
estejam em linha com os
montantes globais a serem
deliberados pela Assembleia
Geral Ordinéria a ser
realizada em 15 de abril de
2021.

O n° de membros total e de
membros remunerados foi
apurado conforme Oficio
Circular CVM/SEP/N®
01/2021: - N° membros total:
média anual do n° de
membros da Diretoria
Estatutaria apurado
mensalmente; - N° membros
remunerados: considera
apenas aqueles aos quais
foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas
no resultado do exercicio e
corresponde a média anual do
n° de membros remunerados
da Diretoria Estatutaria
apurado mensalmente.

Em observancia ao Oficio
Circular CVM/SEP/N°
01/2021, ndo sdo
considerados os encargos
sociais gue sdo 6nus da
Companhia.

Conselho Fiscal
3,00

3,00

810.000,00

0,00

0,00

0,00

Os valores e quantitativos
correspondem ao projetado
para abril de 2021 a margo de
2022, de modo que as
informagdes aqui descritas
estejam em linha com os
montantes globais a serem
deliberados pela Assembleia
Geral Ordinéria a ser
realizada em 15 de abril de
2021.

O n° de membros total e de
membros remunerados foi
apurado conforme Oficio
Circular CVM/SEP/N°
01/2021: - N° membros total:
média anual do n° de
membros do Conselho Fiscal
apurado mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas aqueles aos
quais foram atribuidas
remunerac6es reconhecidas
no resultado do exercicio e
corresponde a média anual do
n° de membros remunerados
do Conselho Fiscal apurado
mensalmente.

Em observéancia ao Oficio
Circular CVM/SEP/N°
01/2021, ndo sdo
considerados 0s encargos
sociais que sdo 6nus da

Companhia.

Total
16,92

16,92

17.754.000,00

510.000,00

0,00

0,00

13.324.920,00

0,00

0,00

623.040,00

5.832.000,00

21.444.000,00
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Total da remuneragéo

16.560.000,00

42.117.960,00

Remuneracédo do exercicio social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Ne total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacdo em
comités

Outros

Descricéo de outras
remuneragdes fixas

Remuneragé&o variavel
Bonus

Participacéo de
resultados

Participacdo em
reunides

Comissdes

Outros

Descricéo de outras
remuneracgoes
variaveis
P6s-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em agdes,
incluindo opgbes

Observagéo

Conselho de Administracao
9,00

9,00

8.235.317,36

0,00

2.883.547,92

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Os valores e quantitativos
correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2020,
em atencdo as informacées

exigidas pela Instrugéo da

CVM n° 480/2009.

No entanto, a Assembleia
Geral Ordinéaria realizada em
28 de julho de 2020 aprovou a
remuneragéo global dos
administradores (Diretoria
Estatutaria e Conselho de
Administracéo), dos membros
do Conselho Fiscal e dos
Comités Estatutarios de
Assessoramento ao Conselho
de Administracéo para o
periodo de abril de 2020 a
marco de 2021.

O nimero de membros total e
de membros remunerados foi
apurado conforme Oficio
Circular CVM/SEP/N®
01/2021: - N° membros total:
média anual do n° de
membros do Conselho de
Administragéo apurado
mensalmente; - N°® membros
remunerados: considera
apenas os membros do
Conselho de Administracéo
aos quais foram atribuidas
remuneracdes reconhecidas
no resultado do exercicio e
corresponde & média anual do
n° de membros remunerados

Diretoria Estatutéria
5,00

5,00

8.917.164,10

298.542,70

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.696.966,48

Os valores contidos no campo
"Outros" referem-se aos
valores pagos do Programa
de Remuneragao Variavel
Anual - RVA.

832.380,21

0,00

1.374.188,83

Os valores e quantitativos
correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2020,
em atencdo as informacées

exigidas pela Instrugéo da

CVM n° 480/2009.

No entanto, a Assembleia
Geral Ordinéaria realizada em
28 de julho de 2020 aprovou a
remuneragéo global dos
administradores (Diretoria
Estatutaria e Conselho de
Administracéo), dos membros
do Conselho Fiscal e dos
Comités Estatutarios de
Assessoramento ao Conselho
de Administracéo para o
periodo de abril de 2020 a
marco de 2021.

O n° de membros total e de
membros remunerados foi
apurado conforme Oficio
Circular CVM/SEP/N®
01/2021: - N° membros total:
média anual do n° de
membros da Diretoria
Estatutaria apurado
mensalmente; - N°® membros
remunerados: considera
apenas aqueles aos quais
foram atribuidas
remuneracées reconhecidas
no resultado do exercicio e
corresponde & média anual do
n° de membros remunerados

810.000,00 59.487.960,00

Conselho Fiscal Total
3,00 17,00
3,00 17,00

712.586,88 17.865.068,34
0,00 298.542,70
0,00 2.883.547,92
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 3.696.966,48
0,00 832.380,21
0,00 0,00
0,00 1.374.188,83

Os valores e quantitativos
correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2020,
em atencdo as informacées

exigidas pela Instrugéo da

CVM n° 480/20009.

No entanto, a Assembleia
Geral Ordinéria realizada em
28 de julho de 2020 aprovou a
remuneragéo global dos
administradores (Diretoria
Estatutaria e Conselho de
Administrac&o), dos membros
do Conselho Fiscal e dos
Comités Estatutarios de
Assessoramento ao Conselho
de Administragao para o
periodo de abril de 2020 a
marco de 2021.

O n° de membros total e de
membros remunerados foi
apurado conforme Oficio
Circular CVM/SEP/N°
01/2021: - N° membros total:
média anual do n° de
membros do Conselho Fiscal
apurado mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas aqueles aos
quais foram atribuidas
remuneracdes reconhecidas
no resultado do exercicio e
corresponde a média anual do
n° de membros remunerados
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Total da remuneragéo

do Conselho de Administragdo

apurado mensalmente.
Em observancia ao Oficio

da Diretoria Estatutaria
apurado mensalmente.

Em observancia ao Oficio

do Conselho Fiscal apurado
mensalmente.

Em observéancia ao Oficio

Circular CVM/SEP/N°
01/2021, ndo sédo
considerados 0s encargos
sociais que sdo 6nus da
Companhia.

11.118.865,28

Circular CVM/SEP/N°
01/2021, ndo sédo
considerados 0s encargos
sociais que sdo 6nus da
Companhia.

15.119.242,32

Remuneracéo total do exercicio social encerrado em 31/12/2019- Valores Anuais

Ne total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagcdo em
comités

Outros

Descricéo de outras
remuneragdes fixas

Remuneragé&o variavel
Bonus

Participacéo de
resultados

Participacdo em
reuniées

Comissdes

Outros

Descri¢éo de outras
remuneragdes
variaveis

P6s-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em agdes,
incluindo opcdes

Observacao

Conselho de Administracao

8.75

8.75

1.031.051,92

0,00

412.569,70

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Os valores e quantitativos
correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2019,
em atencdo as informacées

exigidas pela Instrucéo da

CVM n° 480/2009.

No entanto, a Assembleia
Geral Ordinaria realizada em
25 de abril de 2019 aprovou a

remuneracéo global dos
administradores (Diretoria

Estatutaria e Conselho de
Administra¢éo), dos membros

do Conselho Fiscal e dos

Comités Estatutarios de
Assessoramento ao Conselho
de Administracéo para o
periodo de abril de 2019 a
margo de 2020.

O niimero de membros total e
de membros remunerados foi
apurado conforme Oficio
Circular CVM/SEP/N°
01/2021: - N° membros total:
média anual do n° de

Diretoria Estatutéria

4,75

6.785.971,37

310.555,84

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.768.570,07

Os valores contidos no campo
"Outros" referem-se aos
valores pagos no Programa
de Remuneragéo Variavel
Anual - RVA (parcela a vista
2018, parcelas diferidas de
2017).

699.236,38

353.821,86

0,00

Os valores e quantitativos
correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2019,
em atencdo as informacées

exigidas pela Instrucéo da

CVM n° 480/2009.

No entanto, a Assembleia
Geral Ordinaria realizada em
25 de abril de 2019 aprovou a

remuneracéo global dos
administradores (Diretoria

Estatutaria e Conselho de
Administragéo), dos membros

do Conselho Fiscal e dos

Comités Estatutarios de
Assessoramento ao Conselho
de Administracéo para o
periodo de abril de 2019 a
margo de 2020.

O n° de membros total e de
membros remunerados foi
apurado conforme Oficio
Circular CYM/SEP/N°
01/2021: - N° membros total:
média anual do n° de

Circular CVM/SEP/N°
01/2021, ndo sédo
considerados os encargos
sociais gue sdo 6nus da
Companhia.

712.586,88

Conselho Fiscal
3,00

3,00

399.909,63

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Os valores e quantitativos
correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2019,
em atencdo as informacées

exigidas pela Instrucéo da

CVM n° 480/2009.

No entanto, a Assembleia
Geral Ordinéaria realizada em
25 de abril de 2019 aprovou a

remuneracao global dos
administradores (Diretoria

Estatutaria e Conselho de
Administracéo), dos membros

do Conselho Fiscal e dos

Comités Estatutarios de
Assessoramento ao Conselho
de Administragdo para o
periodo de abril de 2019 a
margo de 2020.

O n° de membros total e de
membros remunerados foi
apurado conforme Oficio
Circular CVM/SEP/N°
01/2021: - N° membros total:
média anual do n° de

26.950.694,48

Total
16,50

16,50

8.216.932,92

310.555,84

412.569,70

0,00

0,00

0,00

0,00

1.768.570,07

699.236,38

353.821,86

0,00
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Total da remuneragéo

membros do Conselho de
Administragéo apurado
mensalmente; - N° membros
remunerados: considera
apenas os membros do
Conselho de Administracéo
aos quais foram atribuidas
remuneracdes reconhecidas
no resultado do exercicio e
corresponde & média anual do
n° de membros remunerados
do Conselho de Administracéo
apurado mensalmente.

Em observancia ao Oficio
Circular CVM/SEP/N°
01/2021, ndo s&o
considerados 0s encargos
sociais que sdo 6nus da
Companhia.

1.443.621,62

membros da Diretoria
Estatutaria apurado
mensalmente; - N°® membros
remunerados: considera
apenas aqueles aos quais
foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas
no resultado do exercicio e
corresponde & média anual do
n° de membros remunerados
da Diretoria Estatutaria
apurado mensalmente.

A variagdo entre a
remuneracao total prevista
para o exercicio de 2020 em
relagdo a remuneragéo total
efetivamente realizada no
exercicio de 2019 foi
decorrente da adequagéo das
remuneracdes fixas dos
membros da Diretoria a
referenciais de mercado.

Em observancia ao Oficio

membros do Conselho Fiscal
apurado mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas aqueles aos
quais foram atribuidas
remuneracdes reconhecidas
no resultado do exercicio e
corresponde & média anual do
n° de membros remunerados
do Conselho Fiscal apurado
mensalmente.

A variagdo entre a
remuneracao total prevista
para o exercicio de 2020 em
relagéo a remuneragéo total
efetivamente realizada no
exercicio de 2019 é devida a
adequagéo das remuneragdes
fixas dos membros do
Conselho Fiscal.

Em observancia ao Oficio
Circular CVM/SEP/N°
01/2021, n&o séo

Circular CVM/SEP/N®

considerados 0s encargos

01/2021, ndo s&o
considerados 0s encargos
sociais que sdo 6nus da
Companhia.

9.907.155,52

Remuneracéo total do exercicio social encerrado em 31/12/2018- Valores Anuais

Ne total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacdo em
comités

Outros

Descri¢éo de outras
remuneragoes fixas

Remuneracéo variavel
Bonus

Participacéo de
resultados

Participacdo em
reunies

Comissdes

Outros

Descri¢éo de outras
remuneragoes
variaveis
P6s-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em agdes,
incluindo opgbes

Observacao

Conselho de Administracéo
9,67

9,67

1,356.089,46

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Os valores e quantitativos
correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2018.

No entanto, a Assembleia
Geral Ordinéria realizada em
25 de abril de 2018 aprovou a

Diretoria Estatutaria
4,83

4,83

7.632.569,85

220.857,87

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.344.523,00

Os valores contidos no campo
"Outros" referem-se aos
valores pagos no Programa
de Remuneragéo Variavel
Anual - RVA (parcela a vista
ano base 2017).

791.717,96

134.789,28

0,00

Os valores e quantitativos
correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2018.

No entanto, a Assembleia
Geral Ordinaria realizada em
25 de abril de 2018 aprovou a

sociais que sdo 6nus da
Companhia.

399.909,63

Conselho Fiscal
3,00

3,00

426.089,02

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Os valores e quantitativos
correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2018.

No entanto, a Assembleia
Geral Ordinéria realizada em
25 de abril de 2018 aprovou a

11.750.686,77

Total
17,50

17,50

9.414.748,33

220.857,87

0,00

0,00

1.344.523,00

791.717,96

134.789,28

0,00
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remuneracéo global dos

administradores (Diretoria
Estatutaria e Conselho de
Administracédo), dos membros
do Conselho Fiscal e dos
Comités Estatutarios de
Assessoramento ao Conselho
de Administracéo para o
periodo de abril de 2018 a

marco de 2019.

O nimero de membros total e
de membros remunerados foi

apurado conforme Oficio
Circular CVM/SEP/N®

01/2021: - N° membros total:

média anual do n° de
membros do Conselho de
Administragéo apurado
mensalmente; - N° membros
remunerados: considera
apenas os membros do
Conselho de Administracéo
aos quais foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas
no resultado do exercicio e
corresponde a média anual do
n° de membros remunerados
do Conselho de Administracéo
apurado mensalmente.

Em observancia ao Oficio

Circular CVM/SEP/N®
01/2021, nédo séo

onsiderados 0s encargos
sociais que sdo 6nus da
Companhia.

Total da remuneragéo 1.356.089,46

de Administracéo para o

margo de 2019.

membros remunerados foi
apurado conforme Oficio
Circular CVM/SEP/N°
01/2021: - N° membros total:
média anual do n° de
membros da Diretoria
Estatutaria apurado
mensalmente; - N°® membros
remunerados: considera
apenas aqueles aos quais
foram atribuidas
remuneracdes reconhecidas
no resultado do exercicio e
corresponde a média anual do
n° de membros remunerados
da Diretoria Estatutaria
apurado mensalmente.
Em observancia ao Oficio
Circular CVM/SEP/N®
01/2021, ndo s&o
onsiderados 0s encargos
sociais que sdo 6nus da
Companhia.

corresponde a média anual do
n° de membros remunerados
do Conselho Fiscal apurado

Em observancia ao Oficio

periodo de abril de 2018 a

O n° de membros total e de

considera apenas aqueles aos

remuneracéo global dos
administradores (Diretoria
Estatutaria e Conselho de
Administragdo), dos membros
do Conselho Fiscal e dos
Comités Estatutarios de
Assessoramento ao Conselho

remuneracéo global dos
administradores (Diretoria
Estatutaria e Conselho de
Administragdo), dos membros
do Conselho Fiscal e dos
Comités Estatutarios de
Assessoramento ao Conselho
de Administragéo para o
periodo de abril de 2018 a
margo de 2019.

No entanto, a Assembleia
Geral Ordinaria realizada em
25 de abril de 2019 aprovou a
remuneracao global dos
administradores (Diretoria
Estatutaria e Conselho de
Administragdo), dos membros
do Conselho Fiscal e dos
Comités Estatutarios de
Assessoramento ao Conselho
de Administragdo para o
periodo de abril de 2019 a
marco de 2020.

O n° de membros total e de
membros remunerados foi
apurado conforme Oficio

Circular CVM/SEP/N°
01/2021: - N° membros total:
média anual do n° de
membros do Conselho Fiscal
apurado mensalmente; - N°

membros remunerados:

quais foram atribuidas

remunerac6es reconhecidas
no resultado do exercicio e

mensalmente.

onsiderados 0s encargos
sociais que sdo 6nus da

10.124.457,96

Circular CVM/SEP/N°
01/2021, ndo séo

Companhia.

426.089,02

11.906.636,44
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13.3 - Remuneracéo varidvel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

4.798.656,00 4.798.656,00

0 13.324.920,00 0 13.324.920,00

10.164.000,00 10.164.000,00

5.590.200,00 5.590.200,00

0 11.180.400,00 0 11.180.400,00

10.164.000,00 10.164.000,00
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0 0
0 0
3.696.966,48 3.696.966,48

1.495.150,02

1.495.150,02

2.732.515,56 2.732.515,56
2.113.832,79 2.113.832,79
1.768.570,07 1.768.570,07
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0 0

0 0

0 0

0 0
1.237.365,54 1.237.365,54
2.474.731,07 2.474.731,07
1.856.048,30 1.856.048,30
1.344.523,00 1.344.523,00
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13.4 - Plano de remuneracédo baseado em ac8es do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria

No ambito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de julho de 2020, foram
aprovados o Plano de Remuneracdo em Opc¢Bes de Compra de Agdes (“Plano de Opcgdes”) e o
Plano de Ac¢Bes Restritas — Programa de Matching Shares (“Plano de Matching” e, em conjunto
com o Plano de Opgbes, “Planos”).

Plano de Opc¢des
(&) termos e condi¢fes gerais

Poderdo ser eleitos como participantes do Plano de Opc¢des administradores, colaboradores ou
prestadores de servicos da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, que venham a ser
eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia ou por um o comité criado ou indicado para
assessorar o Conselho de Administragdo na administracdo do Plano de Opgdes (“Comité” e
“Participantes”, respectivamente).

(b) principais objetivos do plano

Estabelecer um modelo de incentivo de longo prazo que permitirA a Companhia alinhar os
interesses da Companhia e dos acionistas da Companhia aos dos Participantes e compartilhar
riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e Participantes.

(c) formacomo o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Opc¢des possibilita que os administradores e colaboradores da Companhia, eleitos para
participarem do Plano de Opc¢des, tornem-se acionistas da Companhia e capturem o crescimento
de valor agdo acima do preco de exercicio definido na data de outorga. Com isso, a Companhia
entende que os Participantes serdo estimulados a permanecerem na Companhia com foco na
valorizagdo da ag¢do da Companhia e, consequentemente, na maximizacdo de lucros para os
acionistas da Companhia no longo prazo.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

O Plano de Opc¢des se insere na politica de remuneragdo da Companhia, uma vez que esta visa a
concentrar parte relevante da remuneracéo total de seus administradores e colaboradores de alto
nivel em componentes variaveis de longo prazo, conforme objetivos expostos no item (b) acima.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

O Plano de Opcgdes alinha os interesses dos Participantes aos da Companhia, uma vez que os
Participantes tm um incentivo adicional para implementar a¢des de curto, médio e longo prazos
gue gerem valor para a Companhia no longo prazo e que serdo, portanto, refletidas na valorizagédo
das acdes de emissdo da Companhia.

) nimero maximo de a¢gdes abrangidas

Conforme indicado acima, o nimero maximo de a¢des que poderao ser efetivamente entregues em
decorréncia do exercicio das opg¢des de compra de agbes de emissdo da Companhia (“Op¢des”),
considerando acdes entregues no ambito do Plano de Matching, ndo podera exceder 2% (dois por
cento) do capital social da Companhia na data de aprovagéo do Plano de Opc¢oes.
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() numero maximo de opc¢cbes a serem outorgadas

N&o ha um nimero maximo de Opc¢des a serem outorgadas no ambito do Plano de Opcées. No
entanto, as Opcdes que vierem a ser outorgadas no ambito do Plano de Opcdes ndo poderdo
resultar na efetiva entrega de a¢c6es da Companhia em quantidade superior a 2% (dois por cento)
do capital social da Companhia na data de aprova¢édo do Plano de Opcdes, considerando acdes
entregues no ambito do Plano de Matching.

(h) condicBes de aquisicdo de agdes

A outorga de Opc¢des nos termos do Plano de Opc¢Bes deve ser realizada mediante a aprovacgéo de
programas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité (“Programas”) e a celebragédo de
Contratos de Opgédo de Compra de Agdes (“Contratos de Opc¢édo”) entre a Companhia e os
Participantes selecionados. Os Programas e Contratos de Opcao deverdo estabelecer o prazo de
caréncia (vesting) e as demais condi¢cdes aplicaveis, podendo incluive estabelecer metas de
performance da Companhia, apds o qual as Opgdes tornar-se-8o aptas a exercicio.

0] critérios para fixagcdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O prego de exercicio das Opgbes (“Preco de Exercicio”) sera definido pelo Conselho de
Administracdo em cada Programa, considerando uma média de cotac¢éo das a¢des da Companhia
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, ponderada pelo volume de negociac¢édo, em determinado nimero
de pregdes anteriores a data de outorga das Op¢des. O Conselho de Administracao poderd, ainda,
determinar se o Preco de Exercicio sera ajustado por dividendos, juros sobre capital préprio e/ou
proventos distribuidos pela Companhia no periodo compreendido entre data de outorga das Op¢des
e a data de exercicio das Opc¢oes.

Tendo em vista a natureza remuneratoria do Plano de Opcdes, a Companhia ira promover a
retencdo na fonte dos tributos incidentes sobre as acdes a serem entregues em decorréncia do
exercicio das Opc¢des, de acordo com a legislacdo aplicdvel e/ou orientacdo das autoridades
tributarias, podendo reter Op¢des do Participante, reduzir a quantidade de acdes a ser entregue ao
Participante ou adotar qualquer outra mecéanica a ser definida pelo Conselho de Administragéo para
essa finalidade.

()] critérios para fixagdo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio seré definido pelo Conselho de Administracdo nos respectivos Programas e
Contratos de Opc¢éo.

(k) formade liquidacéo

Apébs o decurso do prazo de caréncia (vesting), as Opc¢des serdo exercidas e o Conselho de
Administracdo podera emitir novas a¢des dentro do capital autorizado ou alienar agdes mantidas
em tesouraria, observada a regulamentacdo em vigor. Como mencionado acima, a Companhia
realizara a retencao dos tributos incidentes no momento do exercicio das Opg¢des.

()] restricbes a transferéncia das agdes

As Opcdes outorgadas nos termos do Plano de Op¢des sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo
o Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer
terceiros as Op¢des, nem os direitos e obrigagfes a elas inerentes.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extin¢gédo do plano
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O Plano de Opc¢des podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisédo da Assembleia Geral ou pela
dissolucéo ou liquidacdo da Companhia, o que ocorrer primeiro. Qualquer alteracdo da legislacdo
e regulamentacao aplicavel a Companhia que resulte em impactos a Companhia decorrentes da
vigéncia do Plano podera ensejar a reviséo integral do Plano.

(n) efeitos dasaidado administrador dos 6rgéos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracdo baseado em acfes

Nos termos do Plano de Opcdes, cada Programa devera regular as hipoteses de desligamento e
seus efeitos as Opc¢des, de modo que os direitos conferidos ao Participante de acordo com o Plano
de Opcodes poderdo ser extintos ou modificados.

Plano de Matching
(&) termos e condi¢fes gerais

Poderdo ser eleitos como participantes do Plano de Matching administradores, colaboradores ou
prestadores de servicos da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, que venham a ser
eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia ou por um o comité criado ou indicado para
assessorar o Conselho de Administragdo na administragdo do Plano de Matching (“Comité” e
“Participantes”, respectivamente).

(b)  principais objetivos do plano

Estabelecer um modelo de incentivo de longo prazo que permitira & Companhia alinhar os
interesses da Companhia e dos acionistas da Companhia aos dos Participantes e compartilhar
riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e Participantes.

(c) formacomo o plano contribui para esses objetivos

Ao entregar uma quantidade de acdes em contrapartida ao investimento, pelo executivo, de parte
do incentivo de curto prazo do executivo na aquisicdo de agbes da Companhia, espera-se que estes
tenham fortes incentivos de permanecer na Companhia e de buscar a criagdo de valor no longo
prazo, exercendo suas funcdes de maneira a integrar-se aos interesses da Companhia, aos
objetivos sociais e aos planos de crescimento desta, maximizando, assim, seus lucros.

(d) como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

O Plano de Matching se insere na politica de remuneragédo da Companhia, uma vez que esta visa
a concentrar parte relevante da remuneracdo total de seus administradores e colaboradores de alto
nivel em componentes variaveis de longo prazo, conforme objetivos expostos no item (b) acima.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

O Plano de Matching alinha os interesses dos Participantes aos da Companhia, uma vez que o0s
Participantes tm um incentivo adicional para implementar a¢des de curto, médio e longo prazos
gue gerem valor para a Companhia no longo prazo e que serdo, portanto, refletidas na valorizagéo
das ac8es de emissdo da Companhia. Esse obejtivo é reforcado na medida em que o executivo
possui parte do seu incentivo de curto prazo investido em a¢cées da Companhia.

) nimero maximo de a¢gdes abrangidas

Poderéo ser entregues aos Beneficiarios, no a&mbito do Plano de Matching, a¢des representativas
de, no maximo 2% (dois por cento) das acfes representativas do capital social da Companhia, na
data de aprovacdo do Plano de Matching, incluidas as a¢des entregues no Plano de Opgdes.
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() numero maximo de opc¢des a serem outorgadas
N&o aplicavel. O Plano néo prevé a entrega de opc¢des.
(h) condicBes de aquisicdo de acdes

O Plano de Matching exige o investimento de percentual do bonus anual liquido recebido pelo
beneficiario (“Verbas Autorizadas”) na aquisicdo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
gue deverao ser adquiridas até a data de outorga e integralmente mantidas sob plena e legitima
titularidade e propriedade do beneficiario por todo o periodo compreendido entre a data de outorga
e o 3° (terceiro) aniversario da data de outorga (“A¢8es Proprias”), como condi¢gdo para que a
Companhia outorgue ac¢des de matching (“A¢des de Matching”).

Assim, os direitos dos beneficiarios em relacdo as A¢des de Matching, especialmente o direito de
efetivamente receber a propriedade de tais a¢Bes, somente serdo plenamente adquiridos se os
beneficiarios (i) permanecerem continuamente vinculados como administradores, diretores ou
empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, e,
cumulativamente, (ii) mantiverem, sob sua plena e legitima titularidade e propriedade, as A¢des
Préprias, por todo o periodo compreendido desde a data de outorga até o terceiro aniversario da
Data de Outorga, quando 100% (cem por cento) das A¢des de Matching seréo vestidas.

0] critérios para fixagdo do pre¢o de aquisicdo ou exercicio

N&o aplicavel. O Plano de Matching estabelece que, quando superado o periodo de caréncia, e,
desde que cumpridas todas as condicdes estabelecidas no Plano de Matching e nos respectivos
Contratos de Outorga, as acgbes serdo transferidas pela Companhia ao beneficiario, sem o
pagamento de qualquer preco de exercicio.

()] critérios para fixacdo do prazo de exercicio

N&o aplicavel. O Plano de Matching estabelece que, quando superado o periodo de caréncia
(vesting), e, desde que cumpridas todas as condi¢des estabelecidas no Plano e nos respectivos
Contratos de Outorga, as acBes serdo transferidas pela Companhia ao beneficiario, sem o
pagamento de qualquer preco de exercicio.

(k) formade liquidacéo

N&o aplicavel. Como mencionado acima, ndo havera a entrega de op¢bes no ambito do Plano de
Matching.

Com o proposito de satisfazer a outorga das a¢des de Matching, nos termos do Plano de Matching,
a Companhia, sujeito a lei e regulamentacgéo aplicaveis, transferird acdes mantidas em tesouraria,
por meio de operacdo privada, sem custo para os beneficiarios, nos termos da Instrucdo CVM
567/2015. Na hip6tese de ndo haver a¢des em tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir acdes
no mercado em virtude de restricbes legais ou regulamentares, o Conselho de Administracido
podera optar por liquidar a entrega das Ac¢des de Matching em dinheiro.

()] restricbes a transferéncia das agdes

O direito as Ac¢des de Matching outorgadas nos termos do Plano de Matching é pessoal e
intransferivel, ndo podendo o beneficiario, em hip6tese alguma, ceder, transferir ou de qualquer
modo alienar a quaisquer terceiros as Ac¢des de Matching, nem os direitos e obrigacfes a elas
inerentes.
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(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarédo a suspenséo, alteracdo ou
extincao do plano

O Plano de Matching podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisédo da Assembleia Geral, sendo
certo que as outorgas de Acgdes de Matching realizadas anteriormente a extingdo do Plano de
Matching permanecerédo em vigor. Qualquer alteracao da legislacao e regulamentagédo aplicavel a
Companhia podera ensejar a revisao integral do Plano de Matching.

(n) efeitos dasaidado administrador dos 6rgéos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracdo baseado em acfes

Nos termos do Plano de Matching, cada Programa devera regular as hipéteses de desligamento e
seus efeitos as A¢des de Matching, de modo que os direitos conferidos ao beneficiario de acordo
com o Plano de Matching poderé&o ser extintos ou modificados.
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13.5 - Remuneracdo baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

A Companhia informa que nao distribuiu remuneracao baseada em acdes para os membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria durante os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2018 e 2019.

Com a aprovacdo do Plano de Remuneracdo em Opcbes de Compra de Ac¢bes, a Companhia
reconheceu no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e previu para
o0 exercicio social corrente as seguintes remuneracdes baseadas em agoes:

Prevista para 31/12/2021

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9 4,92
N° de membros remunerados 9 4,92

Outorga de opcdes de compras de acles

Primeira outorga: 31/07/2020

Data de outorga 15/04/2021 Segunda outorga: 15/04/2021

Primeira outorga: 1.336.261
Quantidade de opgdes outorgadas 1.161.2900 Segunda outorga: 1.398.3160
Total: 2.734.577%

Prazo para que as opcdes se tornem Até 3 anos Primeira outorga: 31/07/2023
exerciveis Segunda outorga: até 15/04/2024

Prazo maximo para exercicio das Primeira outorga: 31/07/2026

opcoes 6 anos Segunda outorga: 15/04/2027
Prazo de restricao a transferéncia das ) )
acoes
Preco médio ponderado de exercicio:
a. Das opgdes em aberto no inicio do
. . N/A R$21,81
exercicio social
b.  Das opgdes perdidas durante o
'P_Q P N/A N/A
exercicio social
c. Das opcgoes exercidas durante o
. . N/A N/A
exercicio social
d. Das opges expiradas durante o
pgoes e N/A N/A
exercicio social
Valor justo das opc¢Oes na datade R$7.130 Primeira outorga: R$7,47
cada outorga ' Segunda outorga: R$7,130
Diluig&o potencial no caso do Primeira outorga: 0,11%
exercicio de todas as opcoes 0,10%" Segunda outorga: 0,12%"
outorgadas Total: 0,23%"

® O valor justo das opgdes sera definido como 32,89% do preco da acgdo de emissdo da Companhia na data da outorga.
A quantidade e o valor juros das opc¢des podera variar materialmente em fung&o do preco da ag&o na data da outorga,
portanto os valores expostos na tabela acima sdo apenas estimativas com base na realidade de mercado na data da
elaboracédo deste manual. Para fins indicativos, considerou-se para o calculo do valor justo indicado o preco da agdo de
emissédo da Companhia em 11 de margo de 2021.

31/12/2020
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9 5
N° de membros remunerados 0 5
Outorga de opcbes de compras de acbes
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Data de outorga

31/07/2020

Quantidade de opcdes outorgadas - 1.336.261
Prazo para que as opgdes se tornem )
exerciveis 3 anos
Prazo maximo para exercicio das
opcoes - 6 anos
Prazo de restri¢ao a transferéncia das ) )
acoes
Preco médio ponderado de exercicio:
a. Das opcBes em aberto no inicio do
. . N/A N/A
exercicio social
b.  Das opgdes perdidas durante o
PEoes p N/A N/A
exercicio social
c. Das opgoes exercidas durante o
. . N/A N/A
exercicio social
d. Das opgoes expiradas durante o
peoes o N/A N/A
exercicio social
Valor justo das opc¢des na datade
- 7,47
cada outorga
Diluig&o potencial no caso do
exercicio de todas as opgdes - 0,11%

outorgadas
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e pela
diretoria estatutéria

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de

. - Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 9 5

N° de membros remunerados 0 5

Opg¢des ainda ndo exerciveis

Quantidade - 1.336.261
Data em que se tornaréo exerciveis - 31/07/2023
Prazo maximo para exercicio das opgdes - 31/07/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes - Nao aplicavel
Preco médio ponderado de exercicio - R$21,81
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social - R$7,28

Opgdes exerciveis

Quantidade - -

Prazo méaximo para exercicio das opgdes - -

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes - -

Preco médio ponderado de exercicio - -

Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exerciciosocial - -

Valor justo do total das opg¢8es no ultimo dia do exercicio
social
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13.7 - Opcdes exercidas e acfes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracéo e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, visto que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e
2020, ndo houve opc¢des exercidas ou agdes entregues pela Companhia relativas a remuneracao
baseada em acdes para os membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria Estatutaria.
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13.8 - Informac8es necessarias para a compreensédo dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das ac8es e das opcdes

No ambito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de julho de 2020, foram
aprovados o Plano de Remuneracdo em Opc¢Bes de Compra de Agdes (“Plano de Opcgdes”) e o
Plano de Ac¢fes Restritas — Programa de Matching Shares (“Plano de Matching” e, em conjunto
com o Plano de Opgbes, “Planos”).

As informacdes exigidas pela regulamentacdo aplicavel relacionadas a aprovacdo do Plano
constam da proposta da administracdo para a AGOE, nos termos do artigo 13 da Instru¢do da
Comisséo de Valores Mobiliarios n° 480, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada. Para mais
informacdes veja os itens 13.4, 13.5 e 13.16 do Formulario de Referéncia.

(&8 modelo de precificacéo
Com relagéo ao Plano de Op¢des, o modelo de precificacdo é o Método Binomial:
. Divide o ciclo do plano em periodos fixos (padrédo Hay de 1000 steps);

. A premissa do modelo é que a cada no, o preco da agdo podera subir ou descer em fungéo
de uma probabilidade pré-determinada;

. As variaveis de calculo sdo: Taxa Livre de Risco (SELIC), dividend yield, a volatilidade da
acao, prazo de vesting e prazo e exercicio;

. Resulta em um numero finito de possibilidades de valor da acéo ao final do plano; e
. O valor da acédo é definido como o valor presente ponderado dos ganhos nos diferentes
cenarios.

Com relagdo ao Plano de Matching, a precificacdo corresponde ao valor da acéo.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das ac¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Com relag&o ao Plano de Opgoes:

. Preco de Exercicio: O preco de exercicio serd a média dos pregdes dos ultimos 60 dias.
) Taxa Livre de Risco (SELIC 20/01/21): 2,00% a.a.
o Dividend Yield (mar¢o/18 a margo/20)®: 1.90%")
o Volatilidade (margo/18 a margo/20): 34,03%("
o Vesting: 100% em 3 anos(™
o Periodo de Exercicio: 3 anos (6 anos)
® Excluimos o dividendo pago em abr/19 por estar muito acima da préatica de mercado
e historica.

9 Com relacdo ao previsto para o exercicio corrente, a ser confirmado na data da
efetiva outorga.

™  Com relagdo ao previsto para o exercicio corrente, usado apenas para os célculos
considerando o prazo que foi aprovado no programa de 2020.

Com relagdo ao Plano de Macthing, a precificacéo corresponde ao valor da acéo.
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(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Desligamentos voluntarios, involuntarios, morte e acidentes nao foram considerados no calculo —
padrdo global Korn Ferry para comparabilidade de valores entre as empresas

(d) formade determinacéo da volatilidade esperada
Dados extraidos da plataforma capital 1Q

(e) se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

Nao foi usada.
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13.9 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por
administradores e conselheiros fiscais — por 6rgéo

A tabela abaixo apresenta a quantidade de acdes de emissdo da Companhia detidas em 31 de
dezembro de 2020, pelos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do

Conselho Fiscal.

Acbes de emissdo da Companhia

Orgéo

Quantidade %
Conselho de Administracéo 361.000 0,03%
Diretoria Estatutaria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal nédo
detinham, em 31 de dezembro de 2020, direta ou indiretamente, quaisquer a¢des ou cotas detidas
(ou outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou cotas) de emissdo de controladas da

Companhia, observado que na referida data a Companhia ndo possuia acionista controlador.
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13.10 - Informacgdes sobre planos de previdéncia conferidos
administracéo e aos diretores estatutarios

aos membros do conselho de

Iltem Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
Ne° total de membros Nao ha 5
N° de membros remunerados Nao ha 5
Nome de plano Plano Petros-2 (“PP-2")
Tendo em vista que os

Quantidade de administradores
gue retnem as condi¢cfes para se
aposentar

Nao aplicavel

administradores da Companhia séo
de natureza estatutaria e,
consequentemente,  podem  ser
destituidos do cargo a qualquer
momento por deciséo do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia

Geral, ndo ha que se cogitar o
guantitativo  ou  condicdes de
aposentadoria antecipada.

Tendo em vista que 0s

administradores da Companhia séo

de natureza estatutaria e,
consequentemente, podem  ser

Condic6es para se aposentar - - destituidos do cargo a qualquer

. Né&o aplicavel o x

antecipadamente momento por deciséo do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia
Geral, ndo hd que se cogitar o
guantitativo  ou  condicbes de
aposentadoria antecipada.

Valor atualizado das contribui¢des

acumuladas no plano de

previdéncia até o encerramento do

Gltimo exercicio social, Né&o aplicavel R$1.648.743,79

descontada a parcelarelativa a

contribuigdes feitas diretamente

pelos administradores (em R$)

Valor total acumulado das

contribuigdes realizadas durante o

ultimo exercicio social, N&o aplicavel R$832.380,21

descontada a parcelarelativa a
contribuigdes feitas diretamente
pelos administradores (em R$)

Possibilidade e condicbes para
resgate antecipado

O PP-2 possui condicdes e regras especificas para resgate antecipado, dentre
elas a possibilidade do resgate apenas dos aportes efetuados pelos
participantes. De forma geral, caso o administrador deseje resgatar os valores

aportados ao plano, que s6 pode ser

realizado mediante cessagdo de seu

vinculo com a Companhia, este recebera o saldo referente as suas
contribuicdes, ndo podendo ser resgatado o saldo referente a conta de valores
aportados pela Companhia. As alternativas ao resgate sdo o auto patrocinio,
que possibilita a percepgdo de beneficios previstos no plano, mesmo com a
perda de vinculo e da remuneracéo paga pela Companhia; e a portabilidade,
onde o administrador porta o saldo total das contribui¢cées individuais e da
Companhia para outro plano de previdéncia privada.
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13.11 - Remuneragéo individual madxima, minima e média do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
Valores anuais 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N° de membros 5 4,75 4,83 9 8,75 9,67 3,00 3,00 3,00
N° de membros
5 4,75 4,83 9 8,75 9,67 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior
9 . 3.514.318,26 1.899.838,75 2.290.754,56 | 1.466.682,64 | 149.686,84 141.781,44 237.528,96 134.047,92 141.781,44
remuneracdo (Reais)
Valor da menor
~ . 1.687.263,43 1.899.838,75 1.976.252,71 | 1.080.000,00 7.819,46 141.781,44 237.528,96 134.047,92 141.781,44
remuneracdo (Reais)
Valor médio da
= . 3.023.848,46 2.085.716,95 2.096.161,07 | 1.235.429,48 | 164.985,33 140.236,76 237.528,96 133.303,21 142.029,67
remuneracédo (Reais)

Diretoria Estatutaria

31/12/2020

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N° 01/2021.
O membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu suas fun¢des durante os 12 meses do exercicio social. A menor remunerag¢éo anual individual foi
apurada com a excluséo de todos os membros que exerceram a fungédo por menos de 12 meses.

31/12/2019

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N° 01/2021.
Somente um membro da Diretoria Estatutaria exerceu a fungao por 12 meses. O valor da menor remuneracéo anual individual foi apurado com a excluséo dos
membros que exerceram por menos de 12 meses na funcéo. Dessa forma, a maior e a menor remuneragao so relacionadas ao mesmo membro.

31/12/2018

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N° 01/2021.

- O valor da menor remuneracao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros que exerceram por menos de 12 meses na fungéo.

- Para informar a maior remunerac&o da Diretoria Executiva, consideramos todas as remuneracdes individuais reconhecidas no resultado do exercicio social,
sendo que o membro detentor da maior remuneracéo individual exerceu suas fun¢des durante os 12 meses do exercicio social, ocupando o cargo de Presidente.

Conselho de Administracao

31/12/2020

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N° 01/2021.
O membro detentor da maior remuneracéo individual exerceu suas fun¢des durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneracéo anual individual foi
apurada com a exclusdo de todos os membros que exerceram a funcéo por menos de 12 meses.

31/12/2019

No Conselho de Administragcdo todos os membros ficaram por menos de 12 meses. Nesse caso, a apuragéo foi realizada conforme orienta¢do constante no
Oficio-Circular CVM/SEP/N° 01/2021: o valor da maior e da menor remuneragdo anual individual foram apurados considerando as remuneragées efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio.
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31/12/2018 O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N° 01/2021.
- O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a excluséo dos membros que exerceram por menos de 12 meses na fungéo.
- Para informar a maior remuneragdo da Diretoria Executiva, consideramos todas as remuneragdes individuais reconhecidas no resultado do exercicio social,
sendo que o membro detentor da maior remuneracgéo individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social, ocupando o cargo de Presidente.
No Conselho de Administracdo e no Conselho Fiscal, o0 membro detentor da maior remuneracéo individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do
exercicio social.
Conselho Fiscal
31/12/2020 O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N° 01/2021.
O membro detentor da maior remuneracéo individual exerceu suas funcdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneragéo anual individual foi
apurada com a exclusdo de todos os membros que exerceram a fungéo por menos de 12 meses.
31/12/2019 No Conselho Fiscal, o membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu suas fungées durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneracao
anual individual de cada érgéo foi apurada com a exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgéo que exerceram a fungdo por menos de 12 meses.
31/12/2018 O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N° 01/2021.

- O valor da menor remuneracgéo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros que exerceram por menos de 12 meses na funcao.

- Para informar a maior remuneragdo da Diretoria Executiva, consideramos todas as remuneragdes individuais reconhecidas no resultado do exercicio social,
sendo que o membro detentor da maior remuneracéo individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social, ocupando o cargo de Presidente.
No Conselho de Administragcdo e no Conselho Fiscal, 0 membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu suas fungfes durante os 12 meses do
exercicio social.
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13.12 - Mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Até a data de publicacdo do Formulario de Referéncia, ndo ha uma politica aprovada que
determine o pagamento de remuneracdo ou indeniza¢do para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Entretanto, por deliberac@o do Conselho de Administracdo, a Companhia pode celebrar contrato
com dirigentes prevendo indenizagdo como compensacgédo pela vedacdo de praticas de atos
considerados de concorréncia com a Companhia, estando o valor abrangido no montante de
remuneracao global aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

Para detalhes relativos a apélices de seguros ou contratos de indenidade envolvendo o
pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores da Companhia, veja o
item 12.11 do Formulario de Referéncia.
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13.13 - Percentual na remuneracdo total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Exercicio Diretoria Executiva Conselho de Administracao Conselho Fiscal
2020 0,00% 0,00% 0,00%
2019 26,32% 0,00% 38,54%
2018 38,23% 21,60% 50,06%

(*) Foram considerados, para efeitos de célculos, todos os administradores que tinham vinculo empregaticio ou que exerciam alguma
funcéo na Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras até 29 de julho de 2019 (data da concluséo da oferta pUblica de distribuicdo secundaria de

acdes de emissdo da Companhia, por meio da qual a Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras deixou de ser controladora da Companhia. A
remuneracéo considerada é proporcional ao periodo.
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13.14 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgao, recebida por qualquer razado que nao a fungédo que ocupam

Nao houve, nos ultimos trés exercicios sociais, pagamento de remuneragao para membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal por qualquer razédo
que ndo a fungéo que ocupam.
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13.15 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Os membros do Conselho de Administracédo, da Diretoria e do Conselho Fiscal ndo recebem
remuneracéo de controladores, diretos ou indiretos, ou de sociedades sobre controle comum em
razéo do desempenho de suas fun¢des na Companhia.
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13.16 - Outras informacdes relevantes
Informac@es gerais aplicaveis a secéo 13

As informac@es referentes aos exercicios sociais de 2018 a 2020 constantes neste item 13
correspondem as informag0es relativas a janeiro a dezembro de cada exercicio social, ndo tendo
correlagdo, consequentemente, com o montante aprovado nas Assembleias Geral Ordinérias
referentes a tais periodos, que correspondem ao periodo de abril a margo do exercicio social
subsequente.

O nimero de membros total e remunerados de cada 6rgao, constante no item 13.2 do Formulario
de Referéncia foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N° 01/2021,
conforme quadro abaixo:

Remunerados®” Diretoria Executiva Conselho de Conselho Fiscal
Administracao

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Janeiro 5 5 5 9 10 9 3 3 3
Fevereiro 5 5 5 9 10 9 3 3 3
Marco 5 4 5 9 10 9 3 3 3
Abril 5 4 5 9 10 9 3 3 3
Maio 5 4 5 10 9 9 3 3 3
Junho 5 5 5 10 8 9 3 3 3
Julho 4 5 5 10 7 9 3 3 3
Agosto 4 5 5 10 7 9 3 3 3
Setembro 5 5 5 10 7 9 3 3 3
Outubro 5 5 5 10 9 9 3 3 3
Novembro 5 5 5 10 9 9 3 3 3
Dezembro 5 5 5 10 9 9 3 3 3
Média 4,83 4,75 5 9,67 8,75 9 3,00 3,00 3,00

®  Todos os membros da Diretoria Executiva, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal sdo remunerados.

Esclarecimentos sobre a remuneracéo variavel anual (RVA)

O programa de Remuneracédo Variavel Anuais (“RVA”), vigente até 2019, era o programa visando
a retribuicdo pelos esforgos na construcéo dos resultados alcangados, além do carater motivador
para cumprimento dos objetivos estratégicos, de modo a alinhar os interesses dos membros da
Diretoria Executiva aos da Companhia.

O pagamento ocorria de forma diferida (60% no exercicio seguinte ao de referéncia e o restante
em parcelas anuais), o que implica que havia valores previstos para pagamentos referentes aos
programas dos exercicios de 2017, 2018 e 2019 para o exercicio social findo em 2020 e
posteriores.

Considerando a aprovacao da Revisdo da Remuneracao, de forma a n&do haver dois programas
de incentivo de curto prazo distintos, foi aprovado o pagamento da totalidade dos valores devidos
em 2020, no montante de R$3.696.966,48, encerrando quaisquer pendéncias relativas aos
programas de RVA.
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Encargos sociais referente a remuneracdo dos membros do Conselho de Administragéao,
da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Em observancia ao Oficio Circular CVM/SEP/N° 01/2021, as informacdes de remuneracao dos

itens da segdo 13 do Formuléario de Referéncia estdo sem a incidéncia dos encargos sociais.

Com o intuito de manter a transparéncia e acesso as referidas informacgfes, seguem abaixo o
montante de encargos sociais reconhecidos no resultado da Companhia nos ultimos trés
exercicios sociais além do previsto para o exercicio social corrente:

1.656.000,00

1.732.800,00

162.000,00

3.550.800,00

0,00 2.664.984,00 0,00 2.664.984,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1.656.000,00 2.632.800,00 0,00 4.288.800,00
3.312.000,00 7.030.584,00 162.000,00 10.504.584,00

2.223.773,08

1.783.432,81

142.517,34

4.149.723,23

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 272.365,71 0,00 272.365,71
2.223.773,08 2.055.798,52 142.517,34 4.422.088,94

188.028,06

1.877.057,98

60.842,83

2.125.928,86

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
188.028,06 1.877.057,98 60.842,83 2.125.928,86

224.701,76

2.184.180,88

54.650,22

2.463.532,86

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Remuneragdo baseada

~ . . ~ 0,00 0,00 0,00 0,00
em agdes, incluindo opgdes

‘ Total de encargos sociais 224.701,76 2.184.180,88 54.650,22 2.463.532,86

Informac0@es adicionais referentes ao item 13.9

Em 31 de dezembro de 2020, os membros da Diretoria Nao-Estautaria da Companhia eram
titulares de 1.874 a¢Bes de emissdo da Companhia, representando 0,0002% do capital social da
Companhia.
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