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NIRE n° 33300013920
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
VIBRA ENERGIA S.A., REALIZADA EM 11 DE AGOSTO DE 2022

(Lavrada na forma de sumario, conforme facultado pelo artigo 130, § 1°, da Lei n.° 6.404, de

15 de dezembro de 1976, conforme alterada)

DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 11 de agosto de 2022, as 14 horas, de modo
exclusivamente digital e a distancia, sendo considerada como realizada na sede social
da VIBRA ENERGIA S.A. (“Companhia”) localizada na Rua Correia Vasques, n° 250,
4° andar, Cidade Nova, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, CEP
20211-140, nos termos do artigo 5°, paragrafo 3°, da Resolucéo da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucédo CVM
81").

CONVOCACAOQ: Por edital de convocagéo publicado nos dias 9, 12 e 13 de julho de
2022, no jornal “Diario Comercial” (segundo caderno, fls. B2, B3 e B2, respectivamente)
e “Diario Comercial Digital“ (fls. 2, 1 e 1, respectivamente), nos termos do artigo 124 da
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

PUBLICACOES: Todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas,
conforme previstos na Resolu¢cdo CVM 81, foram disponibilizados aos acionistas na rede
mundial de computadores nos websites da Companhia (https://ri.br.com.br/), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

PRESENCAS E QUORUM: Presentes acionistas da Companhia representando 67,23%
do capital social na Assembleia Geral Extraordinaria, desconsideradas as acdes em te-
souraria, havendo quérum legal de instalacdo da presente Assembleia Geral Extraordi-
naria. Foram considerados (i) acionistas que participaram desta Assembleia Geral Extra-
ordinaria (“AGE”") por meio do sistema eletrénico, considerados presentes nos termos do
artigo 47, inciso lll, da Resolucdo CVM 81; e (ii) mapa consolidado de voto a distancia
disponibilizado pela Companhia em 10 de agosto de 2022, preparado com base nos bo-
letins de voto a distancia validos recebidos por meio da Central Depositaria da B3, pelo
Banco Bradesco S.A., na qualidade de escriturador das acdes de emissdo da Compa-
nhia, e também diretamente pela Companhia, nos termos da Resolu¢cdo CVM 81 (“Mapa
Sintético Consolidado”). Presentes também o Sr. Wilson Pinto Ferreira Junior, Presi-
dente, o Sr. André Corréa Natal, Vice-Presidente Executivo de Finangas, Compras e
Relacdes com Investidores e o Sr. Paulo Bonzanini, membro do Conselho Fiscal, em
atencao ao disposto no artigo 164 da Lei das Sociedades por A¢bes. Por ato do Sr. Wil-
son Pinto Ferreira Junior, Presidente, o Sr. Flavio Roberto Penteado Meyer foi desig-
nado Presidente da AGE, com base no artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, tendo

Este documento foi assinado eletronicamente por Flavia Rita Radusweski Quintal Tanabe e Flavio Roberto Penteado Meyer.
Para verificar as assinaturas va ao site https://brdistribuidora.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 6415-CA83-E8C4-

DEBS.

Publica

Para verificar as assinaturas va ao site https://brdistribuidora.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 6415-CA83-E8C4-DEBS.

Este documento foi assinado eletronicamente por Flavia Rita Radusweski Quintal Tanabe e Flavio Roberto Penteado Meyer.


https://ri.br.com.br/
http://www.b3.com.br/

CEP:20211-140, Rio de Janeiro/RJ-Brasil

vibraenergia.com.br
+55 21 2354-4015
Rua Correia Vasques, 250, Cidade Nova

8.2

sido a Sra. Flavia Rita Radusweski Quintal Tanabe, convidada a secretariar os traba-
Ihos.

MESA: Presidente: Sr. Flavio Roberto Penteado Meyer; e Secretaria: Sra. Flavia Rita
Radusweski Quintal Tanabe.

LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA:
Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas
na Assembleia, uma vez que sdo do conhecimento dos acionistas e, ainda, (i) foram
postos a disposicdo dos senhores acionistas na sede da Companhia; (ii) foram colocados
a disposicdo dos senhores acionistas por meio do website da Companhia
(https://ri.br.com.br/); (iii) foram encaminhados a B3 (www.b3.com.br), em atendimento
ao disposto no artigo 124, § 6°, da Lei das Sociedades por Acdes; e (iv) foram colocados
a disposigdo dos senhores acionistas no website da CVM (gov.br/cvm). Adicionalmente,
foi dispensada a leitura do Mapa Sintético Consolidado, o qual ficou a disposicdo dos
acionistas para consulta, nos termos do artigo 48, 8§ 4°, da Resolucdo CVM 81, e que
ficara arquivado na sede da Companhia, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das Soci-
edades por AgGes. Por fim, foi autorizada a lavratura da presente ata em forma de suma-
rio dos fatos ocorridos e a sua publicacdo com omissédo das assinaturas da totalidade
dos acionistas, nos termos do artigo 130, 88 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Agoes.
A Assembleia foi integralmente gravada e a respectiva gravacéo sera mantida pela Com-
panhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos ou, conforme aplicavel, por prazo superior
caso este venha a ser expressamente determinado pela CVM.

ORDEM DO DIA: Apreciar e deliberar sobre: (i) aquisicdo, pela Companhia, do controle
acionario da Comerc Participacdes S.A. (“Comerc”), em decorréncia do eventual exerci-
cio de opcéo de compra de titularidade da Companhia ou de opg¢éo de venda de acgBes
de titularidade dos atuais acionistas da Comerc, e a consequente autorizagdo para 0s
administradores da Companhia praticarem todos os atos necessérios a efetivacdo da
aquisigdo do controle acionario da Comerc, incluindo eventual celebracéo de contrato de
compra e venda de acBes com os acionistas da Comerc em razao do exercicio de opcao
de compra ou de venda; e (ii) alteracdo do Estatuto Social da Companhia, para modificar
as regras aplicaveis a Oferta Publica de Aquisicdo de A¢cbes por Atingimento de Partici-
pacao Relevante (“Poison Pill"), com ajustes na redacao do capitulo IX, especificamente
nos artigos 47 a 49 e incluséo dos artigos 50 a 53, e a consequente consolida¢do do
Estatuto Social.

DELIBERACOES:

Em Questdes de Ordem:

Foi aprovada a lavratura da ata da Assembleia sob a forma de sumario, bem como a sua
publicacdo com omisséo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §§ 1°
e 29 da Lei das Sociedades por Acdes. Também foi aprovada a dispensa da leitura do
edital de convocacgéo, da Proposta da Administracéo e do Mapa Sintético Consolidado.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Item | Foi aprovado, por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se 0s
votos a favor, contrarios e as abstencgfes (nos termos do Mapa Sintético Final,
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conforme definido no item 9 abaixo), a aquisi¢do, pela Companhia, do controle
acionario da Comerc, em decorréncia do eventual exercicio de op¢ao de compra
de titularidade da Companhia ou de opc¢éo de venda de a¢des de titularidade dos
atuais acionistas da Comerc, pelo preco por acéo calculado nos termos do Acordo
de Acionistas da Comerc, celebrado em 25 de fevereiro de 2022 (“Acordo de
Acionistas” e o “Preco das Opc¢des”), e a consequente autorizacao para 0os admi-
nistradores da Companhia praticarem todos 0s atos necessarios a efetivacéo da
aquisicao do controle acionario da Comerc, incluindo eventual celebragéo de con-
trato de compra e venda de a¢Bes com os acionistas da Comerc em raz&o do
exercicio de opgao de compra ou de venda,;

Fica consignado que a autorizacdo para aquisicdo de controle da Comerc esta
limitada ao montante maximo de R$ 3.401.500.000,00, acrescido de correcéo,
desde 25 de fevereiro de 2022, pela variacdo do IPCA + 8% de juros ao ano
(“Preco M&ximo”). Caso o Prego das Opgdes supere o Preco Maximo, a assem-
bleia geral da Companhia podera ser novamente convocada para deliberar a
aprovacao da aquisicao das acdes objeto das opcdes eventualmente exercidas,
contanto que, no momento de exercicio das opcdes, os critérios estabelecidos no
artigo 256 da Lei das Sociedades por Acdes para a definicdo da obrigatoriedade
de aprovacéo da aquisicdo do controle pela assembleia geral sejam aplicaveis.

Em conformidade com o previsto no artigo 256, § 1°, da Lei das Sociedades por
Acdes, o laudo de avaliagao do patrimdnio liquido da Comerc, ajustado a pregos
de mercado, elaborado pela Ernst & Young, sociedade limitada com sede na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, Torre Norte, 19° Andar, S&o Paulo Cor-
porate Towers, Vila Nova Conceicdo, Sdo Paulo/SP, inscrita no CNPJ sob n°
59.527.788/0001-31 e com escritorio no enderego Praia de Botafogo, 370, andar
6° ao 9°, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, inscrito no CNPJ sob n° 59.527.788/0002-
12, constituida segundo as leis brasileiras e firma membro independente da Ernst
& Young Global, foi apresentado aos acionistas e fica arquivado na sede da Com-
panhia.

Adicionalmente, fica consignado que a presente aprovacao ndo da ensejo ao di-
reito de retirada dos acionistas dissidentes, uma vez que, nesta data, as acgdes
da Companhia fazem parte da carteira teérica do Ibovespa e a Companhia nao
possui acionista controlador, tendo suas ac¢des, portanto, liquidez e disperséo no
mercado para fins do artigo 137, inciso I, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Foi aprovada, por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se 0s
votos a favor, contrarios e as abstencg6es (nos termos do Mapa Sintético Final), a
reforma do estatuto social da Companhia, nos termos da Proposta da Adminis-
tracdo, bem como a sua consolidagéo, na forma do Anexo Il a presente, contem-
plando, a modificacdo das regras aplicaveis a Oferta Publica de Aquisicdo de
Acdes por Atingimento de Participacdo Relevante (“Poison Pill”), com ajustes na
redacéo do capitulo IX, especificamente nos artigos 47 a 49 e incluséo dos artigos
50 a 53.

MAPA DE VOTACAQ: Em atendimento aos artigos 33, paragrafo 4°, da Resolucdo da

CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, bem como ao artigo 478 6°, da
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Resolugdo CVM 81, o mapa sintético final de votagdo constante do Anexo 1, que é parte
integrante desta ata. (“Mapa Sintético Final”).

10 ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos 0s
trabalhos para lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, que
sera publicada com omisséo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do
artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por A¢des. Reabertos os trabalhos,
a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelo Sr. Presidente e pela Sra. Secretaria,
tendo sido considerados signatarios da ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da
Resolucao CVM 81, os acionistas cujos boletins de voto a distancia tenham sido consi-
derados valido pela Companhia ou que registraram a sua presenca no sistema eletrénico
de participacdo a distancia disponibilizado pela Companhia.

Mesa presente via participacéo digital, nos termos do artigo 28, paragrafo 5°, da Resolugao
CVM 81: Presidente: Flavio Roberto Penteado Meyer; Secretéria: Flavia Rita Radusweski Quin-
tal Tanabe.

Acionistas presentes via participacdo digital, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da
Resolucao CVM 81: Mayara Cristina Messias e Isabela Testa Martins (442.437.268-50), CPF:
449.769.438-01; BRAM Representante de Agora Dividendos Index FIA; Agora Esmeralda Fundo
de Investimento Multimercado; Bradesco Dividendos Index Fife Fundo de Investimento em Aco;
Bradesco FF indice Ativo Fundo de Investimento em Acdes; Bradesco FI Multimercado Long
Short; Bradesco FIA Dividendos; Bradesco FIA Ibovespa Plus; Bradesco FIA IBrX Multipatroci-
nado; Bradesco FIA Institucional IBrX Ativo; Bradesco FIA Master Dividendos; Bradesco FIA
Master Ibovespa; Bradesco FIA Master IBrX; Bradesco FIA Master Previdéncia; Bradesco FIA
Multi Setorial; Bradesco FIA Selecao; Bradesco FIA Selection; Bradesco FIA Smart Allocation;
Bradesco FIA Super Acao; Bradesco FIA Sustentabilidade Empresarial; Bradesco FIM Long and
Short; Bradesco FIM Long Biased; Bradesco Fundo de Investimento em A¢des Master Long Bi-
ased; Bradesco Fundo de Investimento em Ac¢des Master Long Only; Bradesco Fundo de Inves-
timento em Acdes Master Previdéncia |; Bradesco Fundo de Investimento em A¢des Salubre;
Bradesco Fundo de Investimento em Acdes Zinco; Bradesco Fundo Mutuo de Privatizagdo FGTS
CL; Bradesco H Fl em Ac¢des Ibovespa; Bradesco H FIA Sri; Bradesco Multiportfolio FMP - FGTS
CL; Bradesco Private FIA Ibovespa Alavancado; Bradesco Private FIA Ibovespa Ativo; Bradesco
Saude S/A; Bradesco Top Green Index Fife Fundo de Investimento em Ac¢des; Bradesco Vida e
Previdéncia S/A; Bradeseg Participagfes S/A; Bram Alocacgdo Sisteméatica FIA Brasil; Bram FIA
Ibovespa Ativo; Bram FIA IBrX Ativo; Bram FIA Institucional; Bram FIA Long Only; Bram FIM
Ajax; Bram Fundo de Investimento em A¢des; Bram Fundo de Investimento em Ac8es Ibovespa;
Bram Fundo de Investimento em Ag¢des Ibrx-50; Bram Fundo de Investimento em A¢des Susten-
tabilidade Empresa; Bram Fundo de Investimento Multimercado Equity Hedge; Bram H FI em
Acdes Ibovespa Gestao; Bram H FI em Acbes Passivo IBrX; Bram H FIA Dividendos; Bram H
FIA Institucional; ETF Bradesco Ibovespa Fundo de indice; FI em Ac¢des Aruba; FIM Crédito
Privado IE - 2431; Fundo de Investimento em Ac¢des Ibovespa 157; e Fundo de Investimento em
AcBes Master Previdéncia Esg; Ricardo José Martins Gimenez, CPF: 103.381.768-61; ALFM,
Representante de Amundi Funds; Amundi Index Solutions; Axa OR ET Matieres Premieres; Best
Investment Corporation; BNP Paribas Funds Emerging Multi-asset Income; IT Now Ibovespa
Fundo de indice; IT Now Igct Fundo de indice; IT Now Ise Fundo de indice; IT Now Pibb Ibrx-50
Fundo de indice; Itai A¢bes Dividendos FI; Itati Caixa Ac¢bes - Fundo de Investimento; Itat Du-
namis Advanced Fundo de Investimento em Acdes; Ital Dunamis Master Fundo de Investimento
em Acles; Itau Excelencia Social A¢des FI; Itad Ftse Rafi Brazil 50 Capped Index FIA; Itad Go-
vernanca Corporativa A¢des - Fundo de Investimento; Ital Hedge Multimercado FI; Itad Hedge
Plus Multimercado FD Investimento; Itad Hunter Total Return Multimercado Fundo de Investi-
mento; Itad Ibovespa Ativo Master FIA; Ital IBrX Ativo Master FIA; Itad Index A¢bes Ibovespa -
Fundo de Investimento; Itall Index A¢des IBrX - Fundo de Investimento; Itat Long and Short Plus
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Multimercado FI; Itall Master Global Dinamico Multimercado FI; Ital Master HU Multimercado FlI;
Itadl Multimercado Global Equity Hedge FI; Itadl Multimercado Long and Shorts Fl; Itall Optimus
Extreme Multimercado Fundo de Investimento; Ital Optimus Long Bias Multimercado FI; Itad
Optimus Titan Multimercado Fundo de Investimento; Itad Phoenix IQ Ac¢des Fundo de Investi-
mento; Itad Previdéncia IBrX FIA; Itad Artax Multimercado Fundo de Investimento; Ital Artax
Ultra Multimercado Fundo de Investimento; Ital Master Global DinAmico Ultra Multimercado FI;
Lcl Actions Emergents; Long Bias FIA; M and G Funds 1 Lazard Global Emerging Markets Equity
Fund; MG Funds 1 Blackrock Emerging Markets Equity Fund; Quantamental Hedge Master FIM;
e World Equities; Mateus Amorim, CPF: 137.855.237-77; Navi, Representante de Ital Navi
Long Short Previdéncia FIM; Navi A Previdéncia Fundo de Investimento em Acdes Master; Navi
B Previdéncia Fife Master Fundo de Investimento em Acdes; Navi Compass Master Fundo de
Investimento em Acdes; Navi Cruise Master Fundo de Investimento em Ag¢8es; Navi Fender Mas-
ter Fundo de Investimento em A¢Bes; Navi Institucional Master Fundo de Investimento em Ag6es;
Navi Long Biased Master Fundo de Investimento Multimercado; Navi Long Biased Master ||
Fundo de Investimento Multimercad; Navi Long Short Master Fundo de Investimento Multimer-
cado; Navi Long Short Previdéncia Fife FIM CP; e Navi Long Short XP Seguros Previdéncia FIM;
Bruno Rudge, Bruno Rapparini (132.354.527-10) e Julio Kogut (151.686.048-97) , CPF:
016.802.897-21; Dynamo, Representante de Ascese Fundo de Investimento em Ag¢bes; Dynamo
Brasil | LLC; Dynamo Brasil lll LLC; Dynamo Brasil IX LLC; Dynamo Brasil V LLC; Dynamo Brasil
VI LLC; Dynamo Brasil VIl LLC; Dynamo Brasil XIV LLC; Dynamo Brasil XV LP; e Dynamo Cou-
gar Master — FIA; Giovanna Duarte, CPF: 441.672.958-81; Equitas, Representante de Equitas
Master AcBes Previdenciario FI; Equitas Master Selection FIA; Equitas Prev Master FIA; Equitas
Previdéncia Fundo de Investimento Multimercado; Equitas Previdenciario XP Master FIA; Equitas
Selecton Institucional Master FI de A¢des; Fundo de Investimento em Ac¢des Sao Conrado; e
Genipabu Fundo de Investimento em Acdes; Jodo Pedro Sampaio de Abreu Pimenta, CPF:
154.896.727-06; Gavea,Representante de Apoena Macro Advanced Master FIM; Gavea Macro
Advanced Master FIM IE; Gavea Macro Dolar Master FIM; Gavea Macro Il Master FIM; Gavea
Macro Master FI Multimercado; e Gavea Macro Plus Master FIM; Marcos Paulo Felix da Silva
e Luis Gustavo Frantz (952.078.580-49), CPF: 175.526.448-85; Previ, Representante de Caixa
de Previd.dos Func.do Banco do Brasil; Luiz Paulo de Amorim, CPF: 753.251.447-15; Samam-
baia, Representante de Samambaia Master FIA Investimento no Exterior - BDR Nivel I; Maria
Fernanda Chemin, CPF: 092.386.669-89; Maria Fernanda Chemin, Representante de Maria
Fernanda Lattmann Chemin

Acionistas presentes via boletim de voto a distancia, nos termos do artigo 47, 8o 1°,
da Resolucdo CVM 81: Representante de 1895 Fonds Fgr; AB Cap Fund, Inc. - AB Emerging
Markets Multi-asset Port; AB Sicav | - Emerging Markets Multi-asset Portfolio; Aberdeen Inves-
tment Funds UK Icvc Il - Aberdeen em; Abu Dhabi Retirement Pensions and Benefits Fund; Ae-
gon Custody BV; Alaska Common Trust Fund; Allianz GL Investors Gmbh ON Behalf of Allianzgi-
fonds Dspt; Alps Emerging Sector Dividend Dogs ETF; American Century ETF Trust - Avantis
Emerging Mark; American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark; American Heart Associ-
ation, Inc.; Agr Lux Funds Il - Agr Style Premia: All Country Equity Fund; Agr Ucits Funds; Arero
- Der Weltfonds -nachhaltig; Arizona Psprs Trust; Artisan International Small-mid Fund; Artisan
Multiple Investment Trust; Asset Management Exchange Ucits Ccf; Australiansuper Pty Ltd as
Trustee for Australiasuper; Aware Super Pty Ltd; Barclays Multi-manager Fund Public Limited
Company; Bellsouth Corporation Rfa Veba Trust; Blackrock A. M. S. AG ON B. of l. e. M. e. I. F.
(ch); Blackrock Asset Manag IR LT | Its Cap AM F T Bkr | S FD; Blackrock Cdn Msci Emerging
Markets Index Fund; Blackrock Global Funds; Blackrock Global Index Funds; Blackrock Instituti-
onal Trust Company na; Blackrock Life Limited - DC Overseas Equity Fund; Blk Magi Fund; Bmo
Low Volatility Emerging Markets Equity ETF; Bmo Msci Emerging Markets Index ETF; Bnym Mel-
lon CF SL Emerging Markets Stock Index Fund; Board of Pensions of the Evangelical Lutheran
Church IN Amer; British Coal Staff Superannuation Scheme; British Columbia Investment Mana-
gement Corporation; Caisse de Depot ET Placement DU Quebec; California Public Employees
Retirement System; California State Teachers Retirement System; CC and L Q 140-40 Fund; Ccl
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Multi-strategy Fund; Ccl Q 130/30 Fund II; Ccl Q Global Equity Market Neutral Master Fund Ltd.;
Ccl Q Global Small Cap Equity Fund; Ccl Q International Equity Fund; Ccl Q International Small
Cap Equity Fund; Ccl Q Market Neutral Fund; Ccl Q Market Neutral Fund II; Ccl U.S. Q Market
Neutral Onshore Fund II; Central Provident Fund Board; Chang Hwa CO Bank, Ltd IN Its Cas M
Cust of N B Fund; Cibc Emerging Markets Equity Index ETF; Cibc Emerging Markets Fund; Cibc
Emerging Markets Index Fund; Cititrust Lim as TR of Black Premier Fds- Ish Wor Equ Ind FD;
Cititrust Ltd A T Vang Fds S - Vanguard Moderate Growth Fund; City of Los Angeles Fire and
Police Pension Plan; City of New York Group Trust; City of Philadelphia Pub Employees Ret
System; Clearwater International Fund; Clinton Nuclear Power Plant Qualified Fund; Clube de
Investimento dos Empregados da Vale Investvale; College Retirement Equities Fund; Colonial
First State Investment Fund 50; Colonial First State Wholesale Indexed Global Shar; Columbia
Emerging Markets Consumer ETF; Commonwealth Emerging Markets Fund 6; Commonwealth
Global Share Fund 16; Commonwealth Global Share Fund 30; Commonwealth Superannuation
Corporation; Connecticut General Life Insurance Company; Construction Building Unions Super
Fund; Consulting Group Capital Mkts Funds Emer Markets Equity Fund; County Employees An-
nuity and Benefit FD of the Cook County; Custody B. of J. Ltd. Re: Stb D. B. S. M. F.; Custody B.
of J. Ltd. Re: Stb D. e. e. F. I. M. F.; Custody Bank of Japan, Ltd. as TR F Hsbc Brazil New MO
Fund; Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Emerg Equity Passive Mothr F; Custody Bank of Japan,
Ltd. Re: Rtb Nikko B. e. A. M. F.; Dela Depositary Asset Management B.V.; Deutsche Asset
Wealth Management Investment Gmbh for D Gpf; Deutsche Asset Management S.A. for Arero -
Der Wel; Deutsche Invest | Brazilian Equities; Deutsche X-trackers Msci All World EX US Hedged
Equity ETF; Dimensional Emerging Core Equity Market ETF of Dim; Dimensional Emerging Mkts
Value Fund; Dodge Cox Emerging Markets Stock Fund; Dodge Cox Worldwide Funds Plc - Emer-
ging Markets; Dupont Pension Trust; Dws Advisors Emerging Markets Equities-passive; Dws I.
Gmbh for Deam-fonds Kg-pensionen; Dws Invest (ie) Icav; Dws Invest Latin American Equities;
Dws Latin America Equity Fund; Eastspring Investments; Eaton Vance Collective Investment Tfe
Ben Plans em MQ Equ FD; Eaton Vance Int (ir) F Plc-eaton V Int (ir) Par em Mkt Fund; Eaton
Vance TR CO CO TR FD - PA Str em Mkts EQ Com TR FD; em Brazil Trading LLC; Emer Mkts
Core EQ Port Dfa Invest Dimens Grou; Emerging Markets Equity Fund; Emerging Markets Equity
Group Trust; Emerging Markets Equity Index Esg Screened Fund B; Emerging Markets Equity
Index Master Fund; Emerging Markets Index Non-lendable Fund; Emerging Markets Index Non-
lendable Fund B; EQ Advisors Trust - EQ/Lazard Emerging Mkts Equity Portfolio; EQ/Emerging
Markets Equity Plus Portfolio; European Central Bank; Evtc Cit Fof Ebp-evtc Parametric Sem
Core Equity Fund TR; Exelon Generation Comp, LLC Tax Qualified Nuclear Decomm Par; Fede-
rated Hermes Global Allocation Fund; Fideicomiso Fae; Fidelity Concord Street Trust: Fidelity
Zero Int. Index Fund; Fidelity Investment Funds Fidelity Index Emerg Markets Fund; Fidelity Sa-
lem Street T: Fidelity e M Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity G EX U.S Index Fund;
Fidelity Salem Street T: Fidelity Total Inte Index Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Flex
International Ind; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Sai Emerging; Fidelity Salem Street Trust:
Fidelity Sai Emerging M | Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Series G EX US | FD; Fire-
fighters Retirement System; Firemen S Annuity and Ben. FD of Chicago; First Trust Brazil Al-
phadex Fund; First Trust Emerging Markets Alphadex Fund; First Trust Gll Fund Plc - First TR
Emerg Mkts Alph Ucits ET; First Trust Latin America Alphadex Fund; Flexshares Morningstar
Emerging Markets Factor Tilt Index F; Florida Retirement System Trust Fund; Ford Motor CO
Defined Benef Master Trust; Forsta Ap-fonden; FP Fof Oceana Selection Fundo de Investimento
em Cotas de FU; FP Studio Total Return Fundo de Investimento em Ac¢des; Franklin Libertyqgt
Emerging Markets Index ETF; Franklin Libertyshares Icav; Franklin Templeton ETF Trust - Fran-
klin Ftse Brazi; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Latin; Franklin Templeton Inves-
tment Funds; Future Fund Board of Guardians; General Pension and Social Security Authority;
Global Macro Capital Opportunities Portfolio; Global X Superdividend Emerging Markets ETF;
Gmo Benchmark-free Fund, A Series of Gmo Trust; Gmo Global Equity Allocation Investment
Fund; Gmo Global R Return (ucits) F, A Sub-fund of Gmo Funds Plc; Gmo Implementation Fund,
A Series of Gmo Trust; Goldman S S Investment Trust (cayman Islands) - M-a e V Fund; Goldman
Sachs ETF Trust - Goldman Sachs Emerging M; Gotham Capital V, LLC; Government of Singa-
pore; Guidestone Funds Emerging Markets Equity Fund; H.e.S.T. Australia Limited; Hartford Mul-
tifactor Low Volatility International Equity ETF; Hsbc Bank Plc as Trustee of State Street Aut
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Emerg; Ibm 401 (k) Plus Plan; Imco Emerging Markets Public Equity LP; Imperial Emerging Eco-
nomies Pool; IN BK for Rec and Dev,as TR FT ST Ret Plan and TR/Rsbp AN TR; Intech Global
All Country Enhanced Index Fund LLC; International Expatriate Benefit Master Trust; Internatio-
nal Monetary Fund; Invesco Funds; Invesco Global Small Cap Equity Pool; Invesco Global Smal-
ler Companies Fund (uk); Invesco Markets lll Plc - Inv Ftse Rl Emerging Mark U ETF; Invesco
Markets Il Plc - Invesco Ftse Emerging MA; Invesco Purebetasm Ftse Emerging Markets ETF;
Invesco Rafi Fundamental Global Index Trust; Invesco Strategic Emerging Markets ETF; Inves-
tors Wholesale Emerging Markets Equities Trust; lowa Public Employees Retirement System;
Ishares (de) | Investmentaktiengesellschaft Mit TG; Ishares Core Msci Emerging Markets ETF;
Ishares Core Msci Total International Stock ETF; Ishares Emerging Markets Fundamental Index
ETF; Ishares Emerging Markets Imi Equity Index Fund; Ishares Esg Msci em ETF; Ishares ||
Public Limited Company; Ishares Il Public Limited Company; Ishares IV Public Limited Company;
Ishares Msci Acwi ETF; Ishares Msci Acwi EX U.S. ETF; Ishares Msci Brazil ETF; Ishares Msci
Bric ETF; Ishares Msci Emerging Markets ETF; Ishares Msci Emerging Markets EX China ETF;
Ishares Public Limited Company; Ishares V Public Limited Company; Itad Funds - Latin America
Equity Fund; Ivesco Ftse Rafi Emerging Markets ETF; Jana Multi-manager Global Share Trust;
Jnl Emerging Markets Index Fund; John Hancock Funds Il Emerging Markets Fund; John Han-
cock Funds Il International Strategic Equity Allocat; John Hancock Trust Company Collective In-
vestment T; John Hancock Variable Ins Trust Intern Equity Index Trust; Kaiser Foundation Hos-
pitals; Kaiser Permanente Group Trust; Kapitalforeningen Emd Invest, Emerging Markets Ind;
Kapitalforeningen Investin Pro, Velliv Emerging MA; Kbc Equity Fund; Laerernes Pension For-
sikringsaktieselskab; Lattice Emerging Markets Strategy ETF; Lazard Asset Management LLC;
Lazard Emerging Markets Equity Fund; Lazard Emerging Markets Fund; Lazard Emerging Mar-
kets Small Cap Equity Trust; Lazard Esc Emerging Markets Equity Portfolio; Lazard Ret em Mkts
Port of the Lazard R.S.I.; Lazard/Wilmington Collective Trust; Legal General Ccf; Legal General
Collective Investment Trust; Legal General Global Emerging Markets Index Fund; Legal General
Global Equity Index Fund; Legal General Scientific Beta Emerging Markets Fund, LLC; Legal &
General Future World Esg Emerging Markets; Legal & General Icav; Legal & General Internatio-
nal Index Trust; Legal and General Assurance Pensions Mng Ltd; Legal and General Assurance
Society Limited; Lgiasuper Trustee; Lgps Central Global Multi Factor Equity Index Fund; Lincoln
Vip T - L Ssga Emerging Markets 100 Fund; Los Angeles County Employees Ret Association;
Lsv Emerging Markets Equity Fund LP; Lsv Emerging Markets Equity Fund Usa; Lsv Global Value
Fund; Lsv International (ac) Value Equity Fund, LP; Lvip Ssga Emerging Markets Equity Index
Fund; Macquarie Multi-factor Fund; Macquarie True Index Emerging Markets Fund; Magna Um-
brella Fund PIc; Managed Pension Funds Limited; Master Trust for Defined Contribution Plans of
Ame; Mercer Private Wealth International Focused Equity Pool; Mercer Qif Fund Plc; Mercer Ucits
Common Contractual Fund; Mineworkers Pension Scheme; Ministry of Economy and Finance;
Missouri Local Government Employees Retirement System; Mobius Life Limited; Momentum Glo-
bal Funds; Morningstar International Equity Fund, A Series of; Msci Acwi Ex-u.S. Imi Index Fund
B2; Msci Equity Index Fund B - Brazil; Municipal e Annuity A B Fund of Chicago; Nat West BK
Plc as TR of ST James PL ST Managed Unit Trust; National Employment Savings Trust; National
Westminster Bank Plc as Trustee of ST. JA; Neuberger Berman Investment Funds Plc; New Air-
ways Pension Scheme; New Ireland Assurance Company Public Limited Company; New South
Walles TR Corp as TR for the TC Emer Mkt Shar Fund; New York State Teachers Retirement
System; Ngs Super; NN (I); NN () Emerging Markets High Dividend; NN Paraplufonds 1 N.V;
Nordea 1, Sicav- Nordea 1- Latin American Equity Fund; Norges Bank; Northern Emerging Mar-
kets Equity Index Fund; Northern Trust Collective All Country World | (acwi) E-u F-I; Northern
Trust Collective Emerging Markets EX Chin; Northern Trust Collective Emerging Markets Index
Fund-lend; Northern Trust Company Sub-advised Collective Funds Trust; Northern Trust Investi-
ment Funds Plc; Northern Trust Ucits Fgr Fund; Ntgi QM Common Daily All Count World Exus
Equ Index FD Lend; Ntgi Quantitative Management Collec Funds Trust; Ntgi-gm Common Dac
World Ex-us Investable Mif - Lending; Ntgi-gm Common Daily Emerging Markets Equity | F- Non
L; Oceana 03 Master FIM; Oceana Long Biased Advisory Prev Master Fundo de Investiment;
Oceana Long Biased Master FIM; Oceana Long Biased Prev Fundo de Investimento Multimer-
cado; Oceana Long Biased Prev Il Fundo de Investimento Multimercad; Oceana Long Bi-
ased_master FIA; Oceana Selection e Master Fundo de Investimento em Aes; Oceana Selection
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Master Fundo de Investimento de A¢des; Oceana Valor Master FIA; Old Westbury Small Mid Cap
Strategies Fund; Onepath Global Emerging Markets Shares(unhedged) Index Pool; Ori Capital |
Master FIA; Ori Capital Il Master FIA; Pacific Gas A EL Comp NU F Q Cpuc Dec Master Trust;
Pacific Select Fund - PD Emerging Markets Portfolio; Panagora Diversified Risk Multi-asset Fund,
Ltd; Panagora Group Trust; Panagora Risk Parity Multi Asset Master Fund, Ltd; Parametric Emer-
ging Markets Fund; Parametric Tax-managed Emerging Markets Fund; Parametric Tmemc Fund,
LP; People S Bank of China; Philadelphia Gas Works Pension Plan; Pictet - Emerging Markets
Index; Pictet CH Institucional-emerging Markets Tracker; Pictet Global Selection Fund - G G M
Fund; Pimco Equity Series: Pimco Rae Emerging Markets Fund; Pimco Equity Series: Pimco Rafi
Dynamic Multi-factor Emergin; Pimco Rae Emerging Markets Fund LLC; Pioneer Emerging Mar-
kets Equity Fund; Plato Institutional Index Fund; Pool Reinsurance Company Limited; Prudential
Assurance Company Singapore (pte) Ltd; Public Employees Retirement Association of New Mex;
Public Employees Retirement System of Ohio; Public Employes Ret System of Mississippi; Public
Sector Pension Investment Board; Purpose Emerging Markets Dividend Fund; Qic International
Equities Fund; Qic Listed Equities Fund; QS Investors Dbi Global Emerging Markets Equity Fund
LP; Qsuper; Reliance Trust Institutional Retirement Trust Series Nine; Renaissance Emerging
Markets Equity Private Pool; Renaissance Emerging Markets Fund; Robeco Capital Growth
Funds; Roche U.S. Retirement Plans Master Trust; Russel Emerging Markets Equity Pool; Rus-
sell Institutional Funds Public Limited Company; Russell Institutional Funds, LLC - Rem Equity
Plus Fund; Russell Investment Company Emerging Markets Fund; Russell Investment Company
Public Limited Company; Russell Investment Management Ltd as Trustee of the Russell; Russell
Investment Management Ltd.as T of the R M-a F e Fund; Russell TR Company Commingled e.
B.F. T.R. L. D. I. S.; Ryo Long Biased Master Fundo de Investimento Multimercado; Ryo Selec-
tion Institucional Master FIA; Ryo Selection Master Fundo de Investimento em Ag¢8es; Sanford
C.Bernstein Fund, Inc.; Sas Trustee Corporation Pooled Fund; Schroder Advanced B. G. e. Value
Fund; Schroder International Selection Fund; Schroder Small Cap Discovery Fund; Schwab
Emerging Markets Equity ETF; Schwab Fundamental EmergQing Markets Large Company Index
ETF; Schwab Fundamental Emerging Markets Large Company Index Fund; Scottish Widows In-
vestment Solutions Funds Icve- Fundamental; Scottish Widows Managed Investment Funds Icvc
-int; Scri Robeco QI Inst Emerg Mkts Enhanced Ind Equities Fund; Sei Global Master Fund Plc,
the Sei Emerging Mkt Equity Fund; Sei Inst Int Trust em Mkts Equity Fund; Sei Inv Can Comp
Soc de PL Sei Canada; Spartan Group Trust for Employee Benefit Plans: SP; Spartan Group
Trust for Emplyee Benefit Plans: Spartan Emerg; Spdr Bloomberg Sasb Emerging Markets Esg
Select ET; Spdr Msci Emerging Markets Strategicfactors ETF; Spdr SP Emerging Markets ETF;
Spdr SP Emerging Markets Fund; Ssga Msci Acwi Ex-usa Index Non-lending Daily Trust; Ssga
Msci Brazil Index Non-lending QP Common Trust Fund; Ssga Spdr Etfs Europe | Plc; ST LT Dep
Scottish Widows Trks Emg Mkt Fun; ST Str Msci Acwi EX Usa Imi Screened Non-lending Comm
TR FD; Stanislaus County Employees Retirement Association; Stanlib Funds Limited; State of
Alaska Retirement and Benefits Plans; State of Kuwait Inv Autority, K | Office; State of Minnesota
State Employees Ret Plan; State of New Jersey Common Pension Fund D; State of New Mexico
State Inv. Council; State of Wyoming; State ST GL Adv Trust Company Inv FF Tax EX Ret Plans;
State Street C S Jersey L T O T Cosm | F; State Street Emerging Markets Equity Index Fund,
State Street Global A Lux Sicav - SS em Sri Enhanced e F; State Street Global A. L. S.-S. S. e.
M. Esg S. e. e. F.; State Street Global Advisors Lux Sicav - S S G e M | e Fund; State Street
Global All Cap Equity Ex-us Index Portfolio; State Street Icav; State Street Ireland Unit Trust;
State Street Variable Insurance Series Funds, Inc; Stichting Bedrijfstakpensioenfonds V H Bero-
epsvervoer O D WE; Stichting Juridisch Eigenaar Achmea Investment Man; Stichting Pensioen-
fonds Ing; Stichting Pensioenfonds Pgb; Stichting Pensioenfonds Rail and Openbaar Vervoer;
Stichting Pensionenfonds Van de Metalektro (pme); Stichting Pggm Depositary; Stichting Philips
Pensioenfonds; Studio Icatu 49 Previdenciario FIM; Studio Icatu Previdenciario Fife Fundo de
Investimento Multi; Studio Master 70 Prev Fife Fundo de Investimento Multimercad; Studio Mas-
ter FIA; Studio Master Il Fundo de Investimento Ac¢des; Studio Master Il FIA; Studio Master V
FIM; Sunamerica Series Trust SA Emerging Markets Equity; Sunsuper Superannuation Fund;
Superannuation Funds Management Corporation of S Australia; Synergie; T Rowe Price Int Fnds
T.Rowe Price L Amer Fun; Teacher Retirement System of Texas; Teachers Retirement System
of the State of Illinois; the Bank of N. Y. M. (int) Ltd as T. of I. e. M. e. |. F. UK; the Bank of New
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York Mellon Emp Ben Collective Invest FD Pla; the Board of the Pension Protection Fund; the
Board of.A.C.e.R.S.Los Angeles,california; the Boeing Company Employee Retirement Plans
Master Trust; the Boeing Company Employee Savings Plans Master Trust; the Emerging M.S. of
the Dfa I.T.CO.; the Lazard Funds Inc; the Master T B J, Ltd as T of Daiwa Brazil Stock Open-rio
WI; the Master T BK of Jpn, Ltd as T of Nikko BR EQ Mother Fund; the Master TR Bank of Japan
as TR for Hsbc Brazil Mother FD; the Master Trust Bank of Jap, Ltd. as TR. for Mtbj400045828;
the Master Trust Bank of Jap., Ltd. as TR. for Mtbj400045829; the Master Trust Bank of Japan,
Ltd. as T F Mtbhj400045832; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Muth400021492; the
Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Mutb400021536; the Master Trust Bank of Japan, Ltd.
as T. for Mtbj400045835; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as TR for Mutb400045792; the
Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Tru FO Mtbj400045849; the Master Trust Bank of Japan,
Ltd. as Trustee for Mtbj4000; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee for Mutb4000; the
Master Trust Bank of Japan, Ltd. Trustee Mutb400045794; the Master Trust Boj, Ltd. as Tok
Emerging EO Mother FD; the Methodist Hospital; the Monetary Authority of Singapore; the No-
mura T and B CO Ltd RE | e S Index Msci e no Hed M Fun; the Regents of the University of
California; the Seventh Swedish National Pension Fund - Ap7 Equity Fund; the Texas Education
Agency; Three Mile Island Unit One Qualified Fund; Thrivent Core Emerging Markets Equity
Fund; Thrivent International Allocation Fund; Thrivent International Allocation Portfolio; Tiaa-cref
Funds - Tiaa-cref Emerging Markets Equity | F; Tork Master FIA; Total International EX U.S. |
Master Port of Master Inv Port; Treasurer of the ST.of N.Car.Eqt.I.FD.P.TR.; Trinity College Cam-
bridge; Ui-e - J P Morgan S/A DTVM; United Church Funds, Inc; Universal Invest Luxembourg
SA ON Behalf of Univest; Usaa Capital Growth Fund; Usaa Emerging Markets Fund; Usaa World
Growth Fund; Utah State Retirement Systems; Vanguard Emerging Markets Shares Index Fund;
Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund; Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock M. Index
Trust II; Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T; Vanguard Funds Public
Limited Company; Vanguard International High Dividend Yield Index F; Vanguard Inv Funds Icvc-
vanguard Ftse Global All Cap Index F; Vanguard Investment Series Plc; Vanguard Total Interna-
tional Stock Index Fd, A SE Van S F; Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series of; Vari-
able Insurance Products Fund li: International; Verdipapirfondet Klp Aksje Fremvoksende Marke-
der Indeks I; Victory Capital International Collective Investment Trust; Victory Cemp Emerging
Market High Div Volatility Wtd Index e; Victory Market Neutral Income Fund; Victory Sophus
Emerging Markets Fund; Victory Sophus Emerging Markets Vip Series; Virginia Retirement Sys-
tem; Virtus Nfj Emerging Markets Value Fund; Voya Emerging Markets Index Portfolio; Voya
Multi-manager Emerging Markets Equity Fund; Washington State Investment Board; Wellington
Emerging Markets Equity Fund (australia); Wellington Management Funds (ireland) Plc; Welling-
ton Trust Company N.A.; Wells Fargo Factor Enhanced Emerging Markets Portfolio; West Virginia
Investment Management Board; Wisdomtree Emerg Mkts Quality Div Growth Fund; Wisdomtree
Emerging Markets Efficient Core Fund; Wisdomtree Emerging Markets Ex-state-owned Enterpri-
ses Fund; Wisdomtree Emerging Markets High Dividend Fund; Wisdomtree Emerging Markets
Multifactor Fund; Wisdomtree Global High Dividend Fund; WM Pool - Equities Trust no. 75; Xtrac-
kers; Xtrackers (ie) Public Limited Company; e Xtrackers Msci All World EX US High D Y Equity
ETF; Representante de Bogari Buriti Fundo de Investimento de Ag¢8es; Bogari Polar Fundo de
Investimento em Acoes,; Bogari Value A Previdenciario FIA Fife; Bogari Value Icatu Prev Fundo
de Investimento Multimercado F; Bogari Value Master FIA; Bogari Value Master Il Fundo de In-
vestimento de Ac¢Oes; Bogari Value Master Institucional BR Fundo de Investimento D; Bogari
Value P Fife Previdenciario FIA; Bogari Value Q Fundo de Investimento em A¢des Previdenciario;
Caixa Vinci Valor Dividendos Fundo de Investimento em Ag¢fes; Caixa Vinci Valor FIA; Canadian
Eagle Portfolio LLC. (rv); Carlos Eduardo Albuquerque da Cunha; Chapada dos Veadeiros FIA;
FIA Sabesprev Vinci Gas Dividendos BDR Nivel I; Fundo de Investimento em A¢Bes Rva Emb
Ill; Gerdau Previdéncia FIA 07; Itat Prev Master Verde AM FI Multimercado; Naf Enigma Il Fundo
de Investimento Multimercado; Oceana B Previdéncia Fundo de Investimento em A¢Bes Master;
Oceana Indian FIA; Oceana Litoral Fundo de Investimento em Ag¢Bes; Oceana Long Biased B
Previdéncia Fife FIM; Oceana Prev Master Fife Fundo de Investimento Mult; Oceana Qp8 Fundo
de Investimento em Ag¢bes; Oceana Selection Prev Master FIA; Oceana Serra da Capivara FIA;
Oceana Valor Il Master Fundo de Investimento em Ag¢fes; Santander FDO de Inv.Institucional
Acdes; Santander Fl A¢Bes Prev; Santander FI IBrX A¢des; Santander Fl Valor A¢des; Santander
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Selecao Long Biased Multimercado Fl; Spx Falcon Institucional Master FI Multimercado; Spx
Falcon Master FIA; Spx Lancer Plus Previdenciario FIM; Spx Lancer Previdenciario FIM; Spx
Long Bias Previdenciario Master Fundo de Investimento MU; Spx Nimitz Master FIM; Spx Nimitz
Master Geral FI Multimercado; Spx Patriot Master FIA; Spx Raptor Master FI Ext MM CP; Su-
mauma Top5 Master Fundo de Investimento em Acdes; Tavola Absoluto Master FIA; Tavola Ab-
soluto Master Fundo de Investimento Multimercado; Tavola Equity Hedge FIM; Uma Fundo de
Investimento Multimercado; Verde AM Acbes Master Fundo de Investimento em Ac¢des; Verde
AM B Long Bias Previdenciario Fife Fundo de Investimen; Verde AM B Previdéncia Fife Master
Fundo de Investimento Mul; Verde AM BB Prev Qualificado Fife FI Multimercado; Verde AM Icatu
Discere Prev Fife Fundo de Investimento Multi; Verde AM Icatu Previdéncia Master FIM Previ-
denciario; Verde AM Long Bias 70 Advisory XP S. P. M. FIM; Verde AM Long Bias 70 BB Prev
Master FI MM; Verde AM Long Bias 70 Itau Prev Master FIM; Verde AM Long Bias 70 Red Prev
Master FIM; Verde AM Long Bias Icatu Prev Fife Fundo de Investimento Mul; Verde AM Long
Bias Master Fundo de Investimento em Acdes; Verde AM Performance Fundo de Investimento
em Acgles; Verde AM Scena Advisory XP Seguros Master Fundo de Investime; Verde AM Stra-
tegy Il Master Fundo de Investimento em Ac¢les; Verde AM Valor Dividendos FIA; Verde Equity
Master Fundo de Investimento Multimercado; Verde Master FI Multimercado; Vinci A¢bes A
Fundo de Investimento em Ac¢des; Vinci Gas Discovery Master Fundo de Investimento em Ac¢les;
Vinci Gas Dividendos Fundo de Investimento em Acg6es; Vinci Joatinga Fundo de Investimento
em Acdes; Vinci K Fundo de Investimento em Ag¢des; Vinci Mosaico Advisory FIA; Vinci Mosaico
FIA; Vinci Mosaico FIA; Vinci Selecao Fundo de Investimento em Ac¢des; Vinci Stb Fundo de
Investimento em Acgdes; Vista Hedge Master Fundo de Investimento Multimercado; Vista Long
Biased Prev Fife Il Fundo de Investimento Multime; e Vista Macro Master Fundo de Investimento
Multimercado.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Rio de Janeiro, 11 de agosto de 2022.

Flavio Roberto Penteado Meyer Flavia Rita Radusweski Quintal Tanabe
Presidente Secretaria
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VIBRA ENERGIA S.A.
CNPJ/ME n° 34.274.233/0001-02
NIRE n° 33300013920
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA VIBRA ENERGIA S.A,,
REALIZADA EM 11 DE AGOSTO DE 2022

ANEXO |

MAPA SINTETICO FINAL DE VOTACAO

A VIBRA ENERGIA S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 48, paragrafo 6°, da Resolugdo
da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, divulga
aos seus acionistas e ao mercado em geral o mapa sintético final de votacédo consolidando as
instrucBes de voto proferidas durante a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, reali-
zada em 11 de agosto de 2022 (“AGE"), realizada exclusivamente de modo digital e a distancia
pelos acionistas da Companhia para cada uma das matérias submetidas a deliberacdo da As-
sembleia, com as indicacdes do total de aprovacdes, rejeicdes e abstencbes proferidas pelas
acles votantes em cada matéria constante da ordem do dia da Assembleia. Nesse sentido, o
mapa sintético consolidado de voto encontra-se anexo ao presente.

Rio de Janeiro, 11 de agosto de 2022.

ANDRE CORREA NATAL
Vice-Presidente Executivo de Financas, Compras e
Relagdes com Investidores
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Abstencgdes,
Deliberacéao Ativo Aprovar Rejeitar Brancos e Nu-
los

1. Aquisicdo, pela Companhia, do controle acionario da Comerc Participacdes
S.A. (“Comerc”) nos termos da proposta da administracao e a consequente ON
autorizacao para os administradores da Companhia praticarem todos os atos 683.230.391| 15.901.081 50.422.452
necessarios a efetivagdo da aquisi¢cao do controle acionario da Comerc

2. Alteracao do Estatuto Social da Companhia, para modificar as regras apli-
caveis a Oferta Publica de Aquisicdo de Ac¢Bes por Atingimento de Participa-
¢do Relevante (“Poison Pill"), com ajustes na redacéo do capitulo I1X, especifi- ON
camente nos artigos 47 a 49 e inclusdo dos artigos 50 a 53, e a consequente
consolidacdo do Estatuto Social.

700.854.248( 48.675.576 24.100

3. Caso seja necessaria a realizacdo de segunda convocagéo para a Assem-
bleia Geral Extraordinaria, as manifestacdes de voto contidas neste Boletim ON
de Voto a Distancia podem ser consideradas para fins da Assembleia Geral 477.294.315| 19.601.245 252.658.364
Extraordinaria a ser realizada em segunda convocacao?
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VIBRA ENERGIA S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 34.274.233/0001-02
NIRE 33300013920

ESTATUTO SOCIAL DA VIBRA ENERGIA S.A.

Capitulo |. Da Natureza, Sede e Objeto da Sociedade

Artigo 1°. A Vibra Energia S.A., doravante denominada “Companhia”, € uma companhia aberta com prazo de

duracdo indeterminado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposi¢Oes legais que lhe sdo aplicaveis.

Paréagrafo Ginico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3"), a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros
do conselho fiscal sujeitam-se as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, podendo

estabelecer, no Pais e no exterior, filiais, agéncias, sucursais e escritorios.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

0] a distribuicéo, o transporte, o comércio, a armazenagem, a estocagem, a manipu-
lacdo e a industrializacéo de derivados do petroleo, de gas natural, de xisto ou de outras ro-
chas e seus correlatos, bem como de insumos relacionados com a indistria do petréleo;

(i) a distribuicéo, o transporte, o comércio, o beneficiamento e a industrializagdo de
combustiveis de outras origens;

(i) a distribuicdo, a comercializacgéo e o transporte de produtos de qualquer natureza
comercializados em postos de servigcos, em centros de troca de 6leo, de lavagem ou de abas-
tecimento e de manutengédo de veiculos automotivos;

(iv) a exploracéo de negdcios relacionados ao mercado de distribui¢éo, tal como o de-
senvolvimento e o gerenciamento de programas de fidelizag&o, incluindo a comercializa¢éo
de resgate de prémios relacionados aos respectivos programas, e lojas de conveniéncia, lo-
calizadas em quaisquer pontos comerciais, nas quais poderao ser comercializados ou elabo-
rados produtos e servicos de qualquer género;

(v) a operacao de solu¢bes financeiras, tais como arranjos de pagamento;
(vi) a prestacgdo de servigos tecnolégicos, como processamento de dados;
(vii) a produgéo, o transporte, a distribuicdo e a comercializacéo de todas as formas de

energia, bem como a prestacéo de servigos correlacionados;

(viii) a producéo, a industrializagdo, o transporte, a distribuicdo e a comercializagdo de
produtos quimicos, bem como a prestacao de servigos correlacionados;

(ix) a producéo, a industrializagdo, o transporte, a distribui¢cdo e a comercializagao de
asfaltos e produtos afins, bem como a prestagéo de servi¢cos de pavimentagao e outros corre-
lacionados;

(x) a prestacdo de servicos de administracdo, operacdo, conservacdo, manutencao de
instalagBes operacionais e industriais e de controle de qualidade vinculados ao seu objeto
social;
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(xi) a importacdo e a exportacao relacionadas com os produtos e as atividades descri-
tos neste Artigo; e

(xii) o0 exercicio de quaisquer outras atividades que possam interessar, direta ou indire-
tamente a realizacdo do objeto social da Companbhia, inclusive a prestacdo de servigos de
qualquer natureza.

Paragrafo Unico. A Companhia, diretamente ou através de suas subsidiarias integrais, e de suas
controladas, associada ou ndo a terceiros, podera exercer no Pais ou fora do territério nacional qual-
quer das atividades integrantes de seu objeto social.

Capitulo Il. Do Capital Social, das Ac¢8es e dos Acionistas

Artigo 4°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$7.578.709.573,98, (sete
bilhes, quinhentos e setenta e oito milhdes, setecentos e nove mil, quinhentos e setenta e trés reais e noventa
e oito centavos), dividido em 1.165.000.000 (um bilhdo, cento e sessenta e cinco milhdes) acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acgao ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais da Companhia.

Paréagrafo 2°. A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera adquirir as pro-
prias a¢cfes para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienagdo, até o montante do
saldo de lucros e de reservas disponiveis, exceto a legal, sem diminuicéo do capital social, observada
a legislacdo em vigor.

Artigo 5°. A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 6°. A Companhia poderd, por deliberagéo do Conselho de Administragdo da Companhia, aumentar o
capital social, independentemente de reforma estatutéria, até o limite de R$7.000.000.000,00 (sete bilhdes de
reais), mediante a emisséo de novas ag¢fes ordinarias.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo fixara as condi¢cBes da emisséo, subscricdo, forma e

prazo de integralizacéo, preco por agdo, forma de colocagéo (publica ou privada) e sua distribuigdo no
pais e/ou no exterior.

Paréagrafo 2°. A critério do Conselho de Administracéo, podera ser realizada a emissao dentro do limite
do capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o artigo 171,
paragrafo 4° da Lei 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), de agdes, de-
béntures conversiveis em ag¢des ou bonus de subscri¢éo, cuja colocacéo seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscri¢cao publica, ou de acordo com plano de op¢8es de agdes aprovado
pela Assembleia Geral, nos termos estabelecidos em lei.

Artigo 7°. A integralizagdo das a¢Ges obedecera as normas estabelecidas pela Assembleia
Geral ou Conselho de Administracdo, conforme aplicavel. Em caso de mora do acionista, e independente-

mente de interpelagdo, poderd a Companhia promover a execugdo ou determinar a venda das acdes, por

conta e risco do mesmo.

Artigo 8°. As a¢Bes da Companhia, todas escriturais, serdo mantidas, em nome de seus titulares, em conta
de depésito de instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), sem emissao

de certificado.

Artigo 9°. O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais na forma prevista no artigo 126 da

Lei das Sociedades por Acdes, exibindo, no ato, ou depositando, previamente, o comprovante expedido pela
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instituicdo financeira depositaria, acompanhado do documento de identidade ou procuragdo com poderes es-

peciais.
Capitulo lll. Das Subsidiarias Integrais, Controladas e Coligadas

Artigo 10. Na execugdo de suas atividades, a Companhia poderd, observadas as disposi¢fes legais aplica-
veis, constituir sociedades, associar-se a outras pessoas juridicas, sob qualquer forma juridica, ou, ainda,

adquirir acdes ou quotas de capital de outras sociedades, com o fim de torna-las controladas ou coligadas.
Capitulo IV. Da Administracdo da Companhia
Secdo |. Dos Conselheiros e dos Diretores Vice-Presidentes Executivos

Artigo 11. A Companhia sera dirigida por um Conselho de Administracéo e uma Diretoria Executiva, com os

poderes conferidos pela lei e de acordo com o presente Estatuto Social.

Artigo 12. O Conselho de Administragdo serd composto por 9 (nove) membros, cabendo a Assembleia Geral
dos Acionistas designar dentre eles o Presidente do Conselho, todos com prazo de gestao unificado de 2

(dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1°. No caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho, o substituto sera eleito na
primeira reunido ordinaria do Conselho de Administracéo e seguira exercendo a fungéo de Presidente
do Conselho até a préxima Assembleia Geral, a qual devera deliberar sobre novo titular para o cargo.

Paragrafo 2°. As funcdes de Presidente do Conselho de Administragdo e de Presidente ou Principal
Executivo da Companhia ndo poderdo ser acumuladas pela mesma pessoa.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administragédo deve ser composto, no minimo, por 50% (cinquenta por
cento) de membros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4°. A caracterizagdo como Conselheiro Independente devera ser deliberada na ata da As-
sembleia Geral que o eleger, observando-se o Regulamento do Novo Mercado, podendo basear-se
na declaracdo encaminhada pelo conselheiro indicado ou na manifestacdo do Conselho de Adminis-
trac@o sobre o enquadramento do indicado nos critérios de independéncia, inserida na proposta da
administracdo para a Assembleia.

Paragrafo 5°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo 3° acima,
o calculo resultar nimero fracionario de conselheiros, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 13. O processo de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral de

Acionistas integrara a proposta da administracdo, de acordo com a lei aplicavel e este Estatuto.

Artigo 14. A Diretoria Executiva, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragdo, sera composta por 1 (um) Presidente e até 5 (cinco) Diretores Vice-Presidentes Executivos,

de carater estatutario, residentes no Pais, com prazo de gestdo de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administragdo devera observar na escolha e eleicdo dos membros da
Diretoria Executiva a sua capacidade profissional, notério conhecimento e especializa¢do nas respec-
tivas areas de contato em que esses administradores irdo atuar,

Paragrafo 2°. Os membros da Diretoria Executiva exercerao seus cargos em regime de tempo integral
e de dedicacéo exclusiva ao servico da Companhia, permitido, excepcionalmente, apds justificativa e
aprovacéo pelo Conselho de Administragdo, o exercicio concomitante em cargos de administracéo de
subsidiarias integrais, controladas e coligadas da Companhia e em conselhos de administracdo de
outras sociedades.
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Paragrafo 3°. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva
sera prorrogado até a efetiva investidura dos novos membros.

Artigo 15. A investidura em cargo de administracdo da Companhia observara as condi¢cdes impostas pelo
artigo 147 e complementadas por aquelas previstas no artigo 162 da Lei das Sociedades por Ac¢des, bem

como aquelas previstas na Politica de Indicagdo da Companhia e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 1°. Para fins de cumprimento dos requisitos e vedacgdes legais, a Companhia considerara
ainda as seguintes condi¢des para a caracterizacdo da reputacao ilibada do indicado para o cargo de
administracdo, as quais estdo detalhadas na Politica de Indicagdo da Companbhia:

0] nao possuir contra si processos judiciais ou administrativos com acérdao desfavo-
ravel ao indicado, em segunda instancia, observada a atividade a ser desempenhada;

(ii) nao possuir pendéncias comerciais ou financeiras que tenham sido objeto de pro-
testo ou de inclusdo em cadastros oficiais de inadimplentes, sendo possivel o esclarecimento
a Companhia sobre tais fatos;

(i) demonstrar a diligéncia adotada na resolugéo de apontamentos indicados em rela-
térios de 6rgéos de controle interno ou externo em processos e/ou atividades sob sua gestéo,
quando aplicavel;

(iv) n&o possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cadigo de Etica, Guia
de Conduta, Programa de Prevencéo da Corrupgdo ou outros normativos internos da Compa-
nhia, quando aplicavel; e

(v) nao ter sido enquadrado no sistema de consequéncia disciplinar no &mbito de qual-
quer sociedade subsidiaria, controlada ou coligada da Companhia ou ter sofrido penalidade
trabalhista ou administrativa em outra pessoa juridica de direito publico ou privado nos ultimos
3 (trés) anos em decorréncia de apurag@es internas, quando aplicavel.

Paragrafo 2°. O indicado para o cargo de administracdo ndo podera apresentar qualquer forma de
conflito de interesse com a Companhia.

Paréagrafo 3°. Os requisitos legais e de integridade deveréo ser analisados pelo Comité de Pessoas.

Paragrafo 4°. Sera vedada a investidura em cargos de administragcao daqueles que possuirem ascen-
dentes, descendentes ou parentes colaterais ocupando cargos no Conselho de Administracdo, na Di-
retoria Executiva ou no Conselho Fiscal da Companhia.

Paragrafo 5°. E incompativel com a participacdo nos 6rgdos da administracdo da Companhia e de
suas subsidiarias e controladas, membro com candidatura a mandato publico eletivo, devendo o inte-
ressado renunciar ao cargo, sob pena de destitui¢cdo, a partir do momento em que tornar publica sua
pretensdo a candidatura.

Paragrafo 6°. O Comité de Pessoas da Companhia podera solicitar ao indicado para o cargo que
comparega a uma entrevista para esclarecimento sobre os requisitos deste Artigo, sendo que a acei-
tacdo do convite obedecera a vontade do indicado.

Artigo 16. Os Conselheiros e membros da Diretoria Executiva seréo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administrac@o e da Diretoria Executiva, res-
pectivamente, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da eleicdo ou nomeagcéo.

Paréagrafo 1°. O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: (i) a indicagdo de pelo menos

1 (um) domicilio no qual o administrador recebera as cita¢des e intimagdes em processos administra-
tivos e judiciais relativos a atos de sua gestéo, as quais reputar-se-do cumpridas mediante entrega no
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domicilio indicado, o qual somente podera ser alterado mediante comunicagdo por escrito a Compa-
nhia; e (ii) a anuéncia aos termos da clausula compromissoéria de que trata o Artigo 56 deste Estatuto
e demais termos estabelecidos pela legislagao e pela Companbhia.

Paragrafo 2°. A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a consti-
tuicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber citacdo em ag¢des contra ele
propostas com base na legislacéo societaria, mediante procuragéo com prazo de validade que devera
estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos apds o término do prazo de gestao do Conselheiro.

Artigo 17. Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva responderdo, nos termos do
artigo 158 da Lei das Sociedades por A¢des, individual e solidariamente, pelos atos que praticarem e pelos
prejuizos que deles decorram para a Companhia, sendo-lhes vedado participar na deliberagéo acerca de ope-
racBes envolvendo sociedades em que participem com mais de 10% (dez por cento), ou tenham ocupado

cargo de gestdo em periodo imediatamente anterior a investidura na Companhia.

Paragrafo 1°. A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e administrativos aos seus
administradores, presentes e passados, além de manter contrato de seguro permanente em favor des-
ses administradores, para resguarda-los das responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do
cargo ou fungdo, nos casos em que ndo houver incompatibilidade com os interesses da Companhia,
cobrindo todo o prazo de exercicio dos respectivos mandatos.

Paragrafo 2°. A garantia prevista no paragrafo anterior se estende aos membros do Conselho Fiscal,
bem como a todos os empregados e prepostos que legalmente atuem por delegagdo dos administra-
dores da Companbhia.

Paragrafo 3°. A Companhia podera, ainda, celebrar contratos de indenidade com os membros do
Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, comités, Gerente Executivos e todos
os demais empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacdo dos administradores da
Companhia, de forma a fazer frente a determinadas despesas relacionadas a processos arbitrais, ju-
diciais ou administrativos que envolvam atos praticados no exercicio de suas atribuicdes ou poderes,
desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com a Companhia.

Paragrafo 4°. Os contratos de indenidade ndo abarcarao:

0] atos praticados fora do exercicio das atribuigcdes ou poderes de seus signatarios;
(i) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;
(i) atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse

social da companhia;

(iv) indenizagfes decorrentes de acéo social prevista no artigo 159 da Lei das Socie-
dades por A¢bes ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, paragrafo 5°, inciso
Il, da Lei n® 6.385/1976; ou

(v) demais casos previstos no contrato de indenidade.

Paragrafo 5°. O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado e prever, entre outras

questodes:
0] o valor limite da cobertura oferecida;
(ii) o periodo de cobertura; e
(i) o procedimento decisério quanto ao pagamento da cobertura, que devera garantir

a independéncia das decisfes e assegurar que sejam tomadas no interesse da Companhia.
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Paragrafo 6°. O beneficiario do contrato de indenidade estara obrigado a devolver a
Companhia os valores adiantados nos casos em que, apés deciséo final irrecorrivel, restar compro-

vado que o ato praticado pelo beneficiario ndo é passivel de indenizag&o, nos termos do contrato.
Artigo 18. Perdera o cargo o Conselheiro que deixar de participar de 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas
ou 4 (quatro) ordindrias alternadas, sem motivo justificado ou licenga concedida pelo Conselho de Administra-
céo.
Artigo 19. No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto sera eleito pelos Conselheiros rema-
nescentes, e servira até a primeira Assembleia Geral, que deliberara sobre a sua elei¢ao, na forma prevista
no artigo 150 da Lei das Sociedades por Acdes.
Paragrafo unico. O Conselheiro, ou membro da Diretoria Executiva eleito em substituigdo completara
0 prazo de gestdo do substituido, e, quando findo o prazo de gestédo, permanecera no cargo até a
posse do sucessor.
Artigo 20. A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, individualmente, por seu Presidente ou por,
no minimo, 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes Executivos em conjunto, podendo nomear procuradores ou

representantes.

Artigo 21. O Presidente e os demais Diretores Vice-Presidentes Executivos ndo poderdo ausentar-se do exer-
cicio do cargo, anualmente, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou ndo, sem licenca ou autorizagéo do

Conselho de Administragéao.

Paragrafo 1°. O Presidente e os demais Diretores Vice-Presidentes Executivos faréo jus, anualmente,
a 30 (trinta) dias de licen¢a remunerada mediante prévia autoriza¢éo da Diretoria Executiva, vedado o
pagamento em dobro da remuneracéo pela licenca ndo gozada no ano anterior.

Paragrafo 2°. Ao Presidente, compete designar, dentre os Diretores Vice-Presidentes Executivos, seu
substituto eventual.

Paragrafo 3°. No caso de vacancia do cargo de Presidente, o Presidente do Conselho de Administra-
¢do indicara o substituto dentre os demais membros da Diretoria Executiva até a eleicdo do novo
Presidente nos termos do Artigo 14 deste Estatuto.

Paréagrafo 4°. As atribuig6es individuais dos Diretores Vice-Presidentes Executivos serdo exercidas,
durante suas auséncias: (a) em caso de férias, afastamentos e licencas de até 30 (trinta) dias conse-
cutivos, por gestor da area correspondente da Companhia, designado pelo Presidente; e (b) em caso
de afastamentos e licencas superiores a 30 (trinta) dias consecutivos ou, em caso de vacancia, até a
posse do substituto eleito, por um dos Diretores Vice-Presidentes Executivos, mediante designagéo
do Conselho de Administragéo.

Secdao Il. Do Conselho de Administracdo e dos Comités

Artigo 22. O Conselho de Administracéo € o 6rgédo de orientagao e dire¢do superior da Companhia, compe-

tindo-lhe:

0] fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, definindo sua missao, seus
objetivos estratégicos e diretrizes;

(i) aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, e acompanhar o plano estratégico, os
respectivos planos plurianuais, bem como os planos e programas anuais de dispéndios e de
investimentos, as metas, assim como avaliar os resultados na execuc¢édo dos referidos planos;
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(i) definir os assuntos e valores para a algada deciséria da Diretoria Executiva, fiscali-
zar a gestdo da Diretoria Executiva e de seus membros e fixar-lhes as atribuigbes, exami-
nando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, podendo solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo, e quaisquer outros atos;

(iv) avaliar, anualmente, resultados de desempenho, individual e coletivo, dos adminis-
tradores e dos membros dos comités estatutarios do Conselho, com o apoio metodolégico e
procedimental do Comité de Pessoas da Companhia;

(v) manifestar-se sobre atos ou contratos relativos a sua algcada deciséria e aprovar
anualmente, o valor acima do qual os atos, contratos ou operac¢des, embora de competéncia
da Diretoria Executiva ou de seus membros, deverdo ser submetidos a aprovacédo do Conse-
Iho de Administracéo;

(vi) aprovar a pratica de atos que importem em rendncia, transagdo ou compromisso
arbitral, podendo fixar limites de valor para a pratica desses atos pela Diretoria Executiva ou
por seus membros;

(vii) aprovar a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agées com ou sem
garantia real, bem como notas promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conver-
siveis em agoes;

(viii) aprovar a emissdo de ac¢des ordinarias, debéntures conversiveis em ac¢des ordina-
rias e bonus de subscri¢éo, até o limite do capital autorizado, fixando lhes as condi¢des de
emissao, incluindo o preco e prazo de integralizagao;

(ix) aprovar as politicas globais da Companhia, incluindo a de gestdo estratégica co-
mercial, financeira, de suprimentos de derivados, de gerenciamento de riscos, de investimen-
tos, de meio ambiente, de divulgacéo de informacdes, de negociacdo de valores mobiliarios,
de distribuicdo de dividendos, de transacdes com partes relacionadas, de recursos humanos,
Governanga Corporativa da Companhia; remuneracéo, Politica de Indicagdo da Companhia
gue contenha os requisitos minimos para indicagdo de membros do Conselho de Administra-
¢ao e de seus Comités, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, a ser disponibilizada, de
forma ampla, aos acionistas e ao mercado.

(x) aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia, constituicdo de
Onus reais e a prestacao de garantias a obrigagdes de terceiros, podendo fixar limites de valor
para a pratica desses atos pela Diretoria Executiva ou por seus membros;

(xi) implementar, diretamente ou por intermédio de outros 6rgaos da Companhia, e su-
pervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno estabelecidos para a pre-
vencao e a mitigacdo dos principais riscos, inclusive

0s riscos relacionados a integridade das informacdes contédbeis e financeiras e aqueles rela-
cionados a ocorréncia de corrupgéo e fraude;

(xii) manifestar-se formalmente quando da realizacédo de ofertas publicas de aquisi¢éo
de agbes de emissdo da Companhia;

(xiii) aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério
Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT;

(xiv) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financei-
ras elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuacdo do Conselho Fiscal;

(xv) declarar dividendos intermediérios ou intercalares, observado o disposto em lei;
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(xvi) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no &mbito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operacdes de incorporacgéo, ciséo, fusao, e transfor-
macao.

Paréagrafo 1°. A manifestagdo formal, favoravel ou contréaria, de que trata o inciso Xl sera por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de agbes, abordando, na forma do Regulamento do Novo Mercado, pelo menos: (i) a conveni-
éncia e a oportunidade da oferta publica de a¢g6es quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos seus acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acOes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) alternativas
a aceitagdo da oferta publica de agdes disponiveis no mercado.

Paragrafo 2°. O parecer do Conselho de Administracdo deve abranger a opinido fundamentada favo-
ravel ou contraria a aceitagdo da oferta publica, alertando que é de responsabilidade de cada acionista
a deciséo final sobre a referida aceitagéo.

Artigo 23. Compete, ainda, ao Conselho de Administragéo deliberar sobre as seguintes matérias:

0] a distribuicao individual do montante de remunera¢éo dos Administradores, Direto-
ria Executiva e Conselho, bem como a dos membros dos Comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdo, observada a “Politica de Remunerac¢éo da Companhia” e o dis-
posto no Artigo 37 deste Estatuto.

(ii) atribuicBes de cada membro da Diretoria Executiva;

(i) a autorizagdo para aquisicao de agdes de emissdo da Companhia para permanén-
cia em tesouraria ou cancelamento, bem como posterior alienacdo dessas agoes;

(iv) a permuta de valores mobiliarios de sua emisséo;
(v) a eleicdo e a destituicdo, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria Executiva;
(vi) a constituicdo de subsidiarias integrais, participagées da Companhia em socieda-

des controladas ou coligadas, a transferéncia ou a cessacao dessa participacao, bem como a
aquisicao de a¢des ou cotas de outras sociedades;

(vii) convocacgdo de Assembleia Geral dos acionistas, quando julgar conveniente, ou
nos casos previstos em lei ou neste Estatuto;

(viii) as propostas a serem submetidas a deliberagédo dos acionistas em assembleia;

(ix) a inclusé@o de matérias no instrumento de convocagao da Assembleia Geral, ndo se
admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

(x) o Cadigo de Etica e Guia de Conduta, bem como Regimento Interno do Conselho
de Administracéo;

(xi) a escolha e destituicdo de auditores independentes, os quais ndo poderdo prestar
a Companbhia servicos de consultoria durante a vigéncia do contrato;

(xii) a nomeacdao e destituicdo do titular da Auditoria Interna;
(xiii) o relatério da administragéo e contas da Diretoria Executiva;
(xiv) a escolha dos integrantes dos Comités estatutarios do Conselho, dentre seus mem-

bros e/ou dentre pessoas de mercado de notéria experiéncia e capacidade técnica em relagao
a especialidade do respectivo Comité, e aprovacgao das atribuicdes do regimento interno e de
outras regras de funcionamento dos Comités;
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(xv) 0s assuntos que, em virtude de disposicdo legal ou por determinacdo da Assem-
bleia Geral, dependam de sua deliberacéo;

(xvi) os critérios de integridade e conformidade, bem como os demais critérios e requisi-
tos pertinentes aplicaveis a eleicdo dos membros da Diretoria Executiva, que deverdo atender,
no minimo, aqueles constantes do Artigol5, Paragrafos 1° e 2° deste Estatuto;

(xvii) as marcas estratégicas e patentes da Companhia;

(xviii) os contratos de indenidade a serem firmado pela Companhia e os procedimentos
que garantam a independéncia das decisdes; e, (xix) casos omissos deste Estatuto Social.
Paréagrafo Unico. O Conselho de Administracdo podera determinar a realizagdo de inspecdes, audi-
torias ou tomadas de contas na Companhia, bem como a contratacdo de especialistas, peritos ou
auditores externos, para melhor instruirem as matérias sujeitas a sua deliberagéo.
Artigo 24. O Conselho de Administracédo para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar Comités ou
grupos de trabalho transitérios e com objetivos definidos, sendo integrados por membros da Administracéo e
profissionais com conhecimentos especificos do assunto a ser abordado, sendo que contara obrigatoriamente
com 3 (trés) Comités de assessoramento permanentes, com atribuicBes especificas de andlise e recomenda-
¢ao sobre determinadas matérias, vinculados diretamente ao Conselho: (i) Comité de Auditoria Estatutéario; (ii)
Comité de Riscos e Financeiro; e (iii) Comité de Pessoas.

Paréagrafo 1°. Os pareceres dos Comités ndo constituem condicdo necessaria para a apresentacao
de matérias ao exame e deliberagdo do Conselho de Administragéo;

Paragrafo 2°. Os membros dos Comités poderédo participar como convidados das reunifes do Conse-
Iho de Administracéo;

Paragrafo 3°. A composicao e as regras de funcionamento dos Comités seréo disciplinadas em regi-
mentos a serem aprovados pelo Conselho de Administragéo, sendo vedada a participagdo, seja como
membro, seja como convidado permanente destes comités, do Presidente da Companhia, dos Direto-
res Vice-Presidentes Executivos e dos empregados, salvo, neste Ultimo caso, mediante solicitagdo por
maioria dos membros do respectivo Comité.

Artigo 25. O Comité de Auditoria Estatutario tem por finalidade assessorar o Conselho de Administragcdo da

Companhia no exercicio de suas fung¢es e tera atribuicdo, sem prejuizo de outras previstas em seu regimento

interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo, para analise e manifestacao sobre as seguintes matérias:
0] opinar sobre a contratacéo e a destituicdo dos servi¢os de auditoria independente;

(i) acompanhar a atuagdo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores in-
dependentes e dos auditores internos, bem como as atividades da area de controles internos
da Companhia;

(i) avaliar a qualidade, transparéncia e integridade das informacdes trimestrais, de-
monstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras;

(iv) acompanhar a efetividade dos processos de controles internos para a producéo de
relatérios financeiros;

(v) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;
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(vi) avaliar, monitorar e recomendar a Administracéo a corre¢édo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transac¢des entre partes relacionadas;
e

(vii) avaliar situacdes de potencial conflito de interesse e opinar sobre transa¢cfes com

partes relacionadas.

(viii) dispor de meios para recepgéo e tratamento de informacdes acerca do descumpri-
mento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
cadigos internos, inclusive com previséo de procedimentos especificos para protecao do pres-
tador e confidencialidade da informac&o.

Paréagrafo 1°. O Comité de Auditoria Estatutario acompanha, ainda, as atividades de conformidade,
Ouvidoria e da Comiss&o de Etica da Companhia.

Paragrafo 2°. O Comité de Auditoria Estatutario devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) mem-
bros e, no maximo, 5 (cinco), os quais devem ter experiéncia profissional ou formagédo académica
compativel com o cargo, preferencialmente na area de contabilidade, auditoria ou no setor de atuacéo
da Companhia, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia profissional
em assuntos de contabilidade societaria e a maioria dos integrantes devem ser independentes, dentre
estes, pelo menos 1 (um) deve ser membro do Conselho de Administracéo.

Paréagrafo 3°. As caracteristicas referidas no paragrafo acima poderdo ser acumuladas pelo mesmo
membro do Comité de Auditoria Estatutario.

Paréagrafo 4°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria Estatutario estdo definidas em
seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.
Artigo 26. O Comité de Pessoas devera analisar os requisitos de elegibilidade para a investidura em cargo de
administracéo e de conselheiro fiscal da Companhia, em conformidade com a Politica de Indicagdo da Com-

panhia.

Artigo 27. O Comité de Riscos e Financeiro tera por finalidade assessorar o Conselho de Administragdo em
assuntos estratégicos e financeiros, tais como os riscos concernentes a gestao financeira, a proposta de plano
estratégico, o plano de negdcios e demais diretrizes e orientacdes relacionadas ao escopo do Comité definidas

em seu regimento interno.

Artigo 28. O Conselho de Administragao reunir-se-a com a presenc¢a da maioria de seus membros, mediante

convocacéo do seu Presidente ou da maioria dos Conselheiros.

Paréagrafo 1°. Fica facultada, se necessaria, a participacéo dos Conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar a participacéo efetiva e a au-
tenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa hipétese, sera considerado presente a reunido, e seu
voto sera considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 2°. As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho de Administragéo seréo instruidas
com a decisdo da Diretoria Executiva, as manifestacdes da area técnica ou do Comité competente, e
ainda o parecer juridico, quando necessarios ao exame da matéria.

Paréagrafo 3°. O Presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou por solicitacdo de qualquer Conse-
Iheiro, podera convocar membros da Diretoria Executiva da Companhia para assistir as reunifes e
prestar esclarecimentos ou informacdes sobre as matérias em apreciagao.

Paréagrafo 4°. As delibera¢des do Conselho de Administracéo serdo tomadas pelo voto da maioria dos
Conselheiros presentes e serédo registradas no livro préprio de atas.
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Paréagrafo 5°. Em caso de empate, o Presidente do Conselho tera o voto de qualidade.

Paragrafo 6°. Serdo aprovadas pelo voto de 2/3 (dois tergcos) dos Conselheiros de Administracéo pre-
sentes: (i) as matérias envolvendo operacdes entre partes relacionadas, em caso de manifestagdo
desfavoravel do Comité de Auditoria Estatutario; (ii) as matérias previstas no Artigo 22, inciso VIII, e
Artigo 23, incisos Xl e XVII, desse estatuto; (iii) a alteracéo da politica de distribuicdo de dividendos
prevista no Artigo 22, inciso IX, desse Estatuto; e (iv) a distribuicdo de dividendos, disposta no Artigo
22, inciso XV desse Estatuto.

Secdo lll. Da Diretoria Executiva

Artigo 29. Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a gestdo dos negécios da Companhia, de

acordo com a missao, 0s objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragao.

Paréagrafo 1°. O Conselho de Administragdo podera delegar atribuicdes a Diretoria Executiva, ressal-
vadas aquelas expressamente previstas em lei e observadas as al¢adas estabelecidas em tais dele-
gacoes.

Paragrafo 2°. As atribuicdes da Diretoria Executiva poderédo ser delegadas aos demais 6rgaos hierar-
quicos da Companhia, ressalvadas aquelas expressamente previstas na legislagdo e na regulamenta-
¢do aplicaveis e observadas os limites previstos nos instrumentos de alcadas da Companbhia.

Artigo 30. Compete a Diretoria Executiva:
0] Avaliar e submeter a aprovagéo do Conselho de Administracéo:

@) as bases e diretrizes para a elaboracado do plano estratégico, bem como
dos programas anuais e planos plurianuais;

(b) o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e progra-
mas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os respectivos pro-
jetos;

(c) os or¢camentos de custeio e de investimentos da Companhia;

(d) o resultado de desempenho das atividades da Companhia;

(e) as Politicas da Companhia sob competéncia de aprovacdo do Conselho

de Administracdo, conforme inciso IX do Artigo 22 deste Estatuto.
(ii) Aprovar:

€) critérios de avaliagdo técnico-econdmica para os projetos de investimen-
tos, com os respectivos planos de delegagéo de responsabilidade para sua execugéo
e implantacéo;

(b) as demais Politicas da Companhia;

(c) planos de contas, critérios basicos para apuracao de resultados, amortiza-
¢do e depreciacéo de capitais investidos e mudancas de praticas contébeis;

(d) alteracdo na estrutura organizacional da Companhia.
(e) a dotacdo de pessoal das areas da Companhia;

(f) os atos e contratos relativos a sua algcada decisoria;
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(9) o valor acima do qual os atos, contratos ou opera¢des, embora de compe-
téncia do Presidente ou dos Diretores Vice-Presidentes Executivos, deverao ser sub-
metidos para aprovacgao da Diretoria Executiva, respeitada a algcada definida pelo Con-
selho de Administracgéo;

(h) a criacdo e a extingdo de Comités ndo estatutarios, vinculados a Diretoria
Executiva ou a seus membros, aprovando as respectivas regras de funcionamento,
atribuicdes e limites de competéncia para atuacgéo;

(i) seu Regimento Interno;
() o plano anual de seguros da Companhia.; e

(k) as propostas de negociacao com as entidades sindicais, bem como a pro-
positura de mediagédo e dissidios coletivos de trabalho.

(i) Garantir a implementacgéo do plano estratégico e dos planos plurianuais e progra-
mas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com 0s respectivos projetos,
respeitando os limites orcamentarios aprovados;

(iv) Monitorar a sustentabilidade dos negdcios, 0s riscos estratégicos e respectivas me-
didas de mitigagao, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestéo;

(v) Acompanhar e controlar as atividades das empresas das quais a Companhia parti-
cipe, ou com as quais esteja associada;

(vi) Instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das suas subsi-
diarias integrais, controladas e coligadas, em conformidade com as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administragdo, bem como com as orientagdes corporativas aplicaveis;

(vii) Deliberar sobre nomes e insignias da Companhia; e

(viii) Deliberar sobre os assuntos que venham a ser submetidos pelo Presidente ou por
qualquer outro Diretor Vice-Presidente Executivo.

Artigo 31. A Diretoria Executiva reunir-se-4, com a maioria de seus membros, dentre eles o Presidente ou o
seu substituto, mediante convocacdo do Presidente ou de 2/3 (dois ter¢os) dos Diretores Vice-Presidentes

Executivos.

Paragrafo 1°. As deliberacdes da Diretoria Executiva serdo tomadas pelo voto da maioria dos presen-
tes e registradas no livro proprio de atas.

Paragrafo 2°. Em caso de empate, o Presidente tera o voto de qualidade.

Paréagrafo 3°. Mediante solicitagdo, a Diretoria Executiva encaminhara ao Conselho de Administragao
cépias das atas de suas reunides e prestara as informagfes que permitam avaliar o desempenho das
atividades da Companhia.

Artigo 32. Compete, individualmente:

Paréagrafo 1°. Ao Presidente:

0] Convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reuniées da Diretoria Executiva;
(ii) Propor ao Conselho de Administracéo a indicacéo dos Diretores Vice-Presidentes
Executivos;

(i) Prestar informag6es ao Conselho de Administragdo da Companhia;
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(iv) Garantir a mobilizagao de recursos para fazer frente as situacdes de risco severo a
seguranga, meio ambiente e salude; e

(v) Exercer outras atribuicBes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administra-
cao.

Paréagrafo 2°. Ao Diretor Vice-Presidente Executivo a quem for atribuido o cargo de Diretor Vice-Pre-
sidente Executivo de Rela¢gbes com Investidores, representar a Companhia perante a CVM e demais
entidades do mercado de capitais e instituigcBes financeiras, bem como 6rgéos reguladores e bolsas
de valores, nacionais e estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a
negociacao, além de fazer cumprir as normas regulamentares aplicaveis a Companhia no tocante aos
registros mantidos junto a CVM e junto aos 6rgdos reguladores e bolsas de valores nas quais a Com-
panhia tenha valores mobiliarios admitidos a negociacdo e administrar a politica de relacionamento
com investidores.

Paragrafo 3°. Cabe ao Presidente e a todos os Diretores Vice-Presidentes Executivos e aos Vice-
Presidentes, nas suas respectivas areas sob sua responsabilidade direta:

0] Implementar o plano estratégico e orcamento aprovado pelo Conselho de Adminis-
tracdo, com utilizacdo do sistema de gestdo da Companhia;

(i) Aprovar as admissées, demissées e promogdes para cargos de lideranga das areas
sob seu reporte direto.

(i) Designar empregados para missGes no exterior;

(iv) Reportar a Diretoria Executiva as atividades técnicas e operacionais das subsidia-
rias integrais e empresas das quais a Companhia participe ou com as quais esteja associada;

(v) Administrar, supervisionar e avaliar desempenho das atividades das areas sob sua
responsabilidade direta, bem como praticar atos de gestéo correlacionados a essas atividades,
podendo fixar limites de valor para delegacéo da pratica desses atos, respeitadas as regras
corporativas aprovadas pela Diretoria Executiva; e

Secdo IV. Das fun¢bes de Auditoria Interna, Integridade, Compliance, Controle Interno, Riscos Corpo-
rativos e Ouvidoria

Artigo 33. A Companhia dispora de uma Auditoria Interna, cuja atividades sé@o reportadas diretamente ao
Conselho de Administracéo, ou por meio do Comité de Auditoria Estatutario.
Paréagrafo 1°. A Auditoria Interna sera responsavel por prover avaliagdo sobre a eficacia dos processos

da Companhia, bem como assessoramento ao Conselho de Administracdo, ao Comité de Auditoria
Estatutério, a Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal.

Paréagrafo 2°. O titular da Auditoria Interna serd nomeado e destituido pelo Conselho de Administra-
cao.
Artigo 34. A Companhia dispora de area com responsabilidade para desempenhar fungées de Integridade,
Compliance, Controles Internos, Riscos Corporativos e Ouvidoria, observando-se qualificacdes e independén-

cia nos termos da legislagéo vigente.
Capitulo V. Da Assembleia Geral

Artigo 35. A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-4, anualmente, no prazo previsto no artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acdes, em local, data e hora previamente fixados pelo Conselho de Administragdo, para deli-

berar sobre as matérias de sua competéncia, especialmente:
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0] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracfes
financeiras;

(i) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢éo de divi-
dendos; e

(i) eleger os membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal.

Artigo 36. A Assembleia Geral Extraordinaria, além dos casos previstos em lei, reunir-se- & mediante convo-

cacado do Conselho de Administracdo, para deliberar sobre assuntos de interesse da Companhia, especial-

mente:

0] reforma do presente Estatuto Social;

(ii) eleicéo e destituicédo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administra-
¢ao, assim como dos membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes;

(i) aumento do capital social da Companhia, que exceda o limite do capital autorizado,
mediante a subscri¢cdo de novas acdes, estabelecendo as condi¢des da sua emisséo, inclusive
preco, prazo e forma de integralizacdo, ou sua reducéo;

(iv) transformacao, fusdo, cisdo e incorporacdo da Companhia, bem como

incorporacao de agfes de emissdo da Companhia, sua dissolucéo e liquidacéo;

(v) cancelamento do registro de companhia aberta;

(vi) participacdo da Companhia em grupo de sociedades, conforme definicdo contida
no artigo 265 da Lei das Sociedades por A¢des;

(vii) a prévia autorizagdo para a Companhia mover acéo de responsabilidade civil contra
os administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;

(viii) eleicéo e destituicédo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas;

(ix) deliberacéo sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Ad-
ministracdo; e

(x) dispensar a realizagdo de oferta publica de acGes, na forma do Artigo 51 deste
Estatuto.

Artigo 37. A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global ou individual da remuneracao dos ad-

ministradores, e dos membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de Administracéo.

Artigo 38. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente da Companhia ou substituto que este vier

a designar, e, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido pela maioria dos votos dos presentes.

Paragrafo Unico. O Presidente da Assembleia escolhera, dentre os presentes a Assembleia, o Secre-
tario da mesa.

Capitulo VI. Do Conselho Fiscal

Artigo 39. O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, compde-se de 3 (trés) membros e respectivos

suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, todos residentes no Pais, observados os requisitos e im-

pedimentos fixados na Lei das Sociedades por Ac¢des, na Politica de Indicagdo e no Artigo 15 deste Estatuto.

Paragrafo 1°. Em caso de vacancia, rendncia, impedimento ou auséncia injustificada a 2 (duas) reu-
nides consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do prazo de atuagéo,
pelo respectivo suplente.
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Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus cargos mediante a assina-
tura de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal, do qual constara anuéncia
aos termos da clausula compromisséria de que trata o Artigo 56 deste Estatuto.

Paragrafo 3°. Aplica-se o procedimento previsto no Artigo 15 deste Estatuto as indicagcdes para mem-
bros do Conselho Fiscal.
Artigo 40. Os membros do Conselho Fiscal exercerdo suas fungdes até a primeira Assembleia Geral Ordinaria

que se realizar apés a sua eleicao, sendo permitida a reeleigcdo.

Artigo 41. A remuneracédo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das despesas de
locomogéo e estada necessarias ao desempenho da fungéo, sera fixada anualmente pela Assembleia Geral,

observado o limite estabelecido na Lei das Sociedades por Agéo.

Artigo 42. Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicdes que lhe sejam conferidas em

virtude de disposigdo legal ou por determinagéo da Assembleia Geral:

0] fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

(i) opinar sobre o relatério anual da administracéo, fazendo constar do seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia
Geral;

(i) opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a Assembleia

Geral, relativas a modificagéo do capital social, emissdo de debéntures ou bénus de subscri-
¢do, planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transfor-
magao, incorporagao, fusdo ou cisédo da Companhia;

(iv) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administragdo e, se estes
ndo tomarem as providéncias necessarias para protecéo dos interesses da Companhia, a As-
sembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a
Companhia;

(v) convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem por mais
de um més essa convocagao, e a Extraordindria sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na pauta das assembleias as matérias que considerarem necessarias;

(vi) analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragées finan-
ceiras elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva;

(vii) examinar as demonstragées financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
(viii) exercer essas atribuicdes durante a liquidagao; e
(ix) realizar a autoavaliagéo anual de seu desempenho.

Paréagrafo unico. Os membros do Conselho Fiscal participardo, obrigatoriamente, das reunides do
Conselho de Administragdo em que devam ser apreciadas as matérias referidas nos incisos Il, 11l e VII
deste Artigo.

Capitulo VII. Exercicio Social e destinacao dos Resultados

Artigo 43. O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se a 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo levantados o balan¢o patrimonial e demais demonstragdes financeiras, que deverao atender as dispo-

si¢ches legais aplicaveis.
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Artigo 44. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumula-
dos, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. Os lucros liquidos

apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

0] 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagdo, na constituicdo
da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no
exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes das reservas de
capital exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagao de
parte do lucro liquido do exercicio para constituicdo da reserva legal;

(ii) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo podera ser destinada a
formacéo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei das Socie-
dades por Acdes;

(i) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro li-
quido ajustado com as deducdes e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acgles, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatorio;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela re-
alizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgédos de admi-
nistracao, destinar 0 excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o
disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acées;

(v) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser retida com
base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(vi) constituicdo com justificativa técnica e aprovacéo do Conselho de Administragdo e
do Conselho Fiscal a respeito dos valores e da destinacéo, de reserva estatutaria para garantir
investimentos compativeis com o desenvolvimento dos negécios da Companhia, constituida
pela parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido, ap6s as destinagdes
anteriores, até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital social; e

(vii) os lucros ndo destinados as reservas acima descritas deverao ser distribuidos como
dividendos, nos termos do paragrafo 6° do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paréagrafo unico. A Companhia podera realizar pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
préprio em periodos inferiores ao do exercicio por deliberacdo do Conselho de Administracdo, obser-
vadas as disposi¢cOes legais. Os dividendos intermediarios e intercalares e os juros sobre o capital
préprio previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 45. Os dividendos ndo reclamados pelos acionistas dentro de 3 (trés) anos, a contar da data em que

tenham sido postos a disposi¢ao dos acionistas, prescreverao em favor da Companbhia.
Capitulo VIII. Alienacéo de Controle

Artigo 46. A alienacdo direta ou indireta de controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacéo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente
do controle se obrigue a efetivar oferta puablica de aquisi¢éo das acdes tendo por objeto as a¢gdes de emissédo
da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢bes e os prazos
previstos na legislagdo e na regulamentacéo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a asse-

gurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Capitulo IX. Oferta Publica de Aquisi¢cdo de Ag¢des por Atingimento de Participagdo Relevante
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Artigo 47. O acionista ou Grupo de Acionistas (“Ofertante”) que atingir, de forma direta ou indireta, Participa-
¢do Relevante, tanto por meio de uma Unica operagéo, como por meio de diversas operacgdes, devera efetivar
oferta publica para aquisi¢édo de todas as a¢gGes dos demais acionistas da Companhia (“OPA por Atingimento

de Participagdo Relevante”).

Paragrafo 1°. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por “Participacdo Relevante” a
titularidade por um acionista ou Grupo de Acionistas (i) de agfes de emissao da Companhia corres-
pondentes a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do seu capital social; ou (ii) de outros direitos
de sécio, inclusive usufruto, que Ihe atribuam o direito de voto sobre a¢des de emissdo da Companhia
que representem 25% (vinte e cinco por cento) ou mais do seu capital social.

Paréagrafo 2°. Para fins do disposto neste Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de
pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relac@o de controle; ou (iii) sob controle comum.

Paragrafo 3°. Para efeito do calculo da Participacdo Relevante deverdo ser consideradas as acgdes
objeto de contratos de opg¢éo e de contratos derivativos com liquidagéo fisica ou financeira e excluidas
as acbes em tesouraria.

Artigo 48. O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser publicado em até 45 (qua-
renta e cinco) dias do atingimento de Participagcdo Relevante, observando, além da legislacéo e regulamenta-
¢do vigentes, que o preco da acao a ser praticado devera ser pago em moeda corrente nacional e a vista e
corresponder, no minimo, a maior cotacdo dos 18 (dezoito) meses anteriores a data de atingimento da
Participacéo Relevante, em negociagdo privada ou publica, acrescido de 15% (quinze por cento) e ajustado
por eventos societarios, tais como a distribui¢do de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos,

desdobramentos, bonifica¢des, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagdo societaria.

Paragrafo 1°. O edital da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante incluira a obrigagdo do
Ofertante de adquirir, nos 30 (trinta) dias subsequentes a liquidagéo financeira da OPA, até a totalidade
das acdes de titularidade dos acionistas remanescentes que nao tiverem aderido a OPA, pelo mesmo
preco da OPA, atualizado pela SELIC, ficando tal obrigagédo condicionada a que, com a liquidacdo da
OPA, o Ofertante tenha atingido participacéo acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital
social.

Paragrafo 2°. Uma vez liquidada a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, caso o Ofertante
nao tenha atingido participagéo acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social, entdo:

a. o Ofertante somente podera realizar novas aquisicdes de acdes por meio de nova oferta
publica para aquisicdo de acdes (“OPA”), realizada nos termos deste artigo 48; e

b. qualquer nova OPA que venha a ser lancada pelo Ofertante no prazo de 12 (doze) meses,
a contar da liquidagdo da OPA anterior, devera ter por prego minimo o maior valor entre (i) 0 preco por
acdo da OPA anterior atualizado pela SELIC, acrescido de 10% (dez por cento), ajustado por eventos
societarios, tais como a distribuicao de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, des-
dobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagfes de reorganizagao societaria, ou
(i) o preco médio de negociacao das a¢des de emissédo da Companhia na B3, ponderado pelo volume,
nos 6 (seis) meses anteriores, atualizado pela Taxa SELIC até a data em que for tornada publica a
decisdo de langar a nova OPA, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicéo de dividendos
ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagfes, exceto aqueles relacio-
nados a operagdes de reorganizagéo societaria.

Artigo 49. A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante estara dispensada:
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i no caso de atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de aquisi¢cfes feitas por
ocasido da realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de agdes de emissdo da Companhia (“OPA Vo-
luntaria”), em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado ou legislagao vigente e que tenha
tido por objeto todas as agbes de emissdo da Companhia e, desde que o pre¢co pago na OPA Volun-
taria tenha sido no minimo equivalente ao que seria pago em uma OPA por Atingimento de Participa-
¢do Relevante cuja data de atingimento da Participagdo Relevante fosse igual a data em que a OPA
Voluntéria tenha sido anunciada;

ii. no caso de atingimento involuntario da Participacédo Relevante, desde que seja observado o
disposto nos paragrafos 1° e 2° abaixo;

iii. no caso de alienacéo de controle da Companhia, oportunidade em que deverdo ser obser-
vadas as regras constantes do capitulo VIII deste Estatuto Social; e

iv. no caso de atingimento da Participacdo Relevante decorrente de operagao de fusao, incor-
poracao ou incorporacado de agBes envolvendo a Companhia.

Paragrafo 1°. A dispensa da OPA de que trata o inciso (ii) do caput deste Artigo 49 estara condicionada
a adocao tempestiva das seguintes providéncias pelo acionista ou Grupo de Acionistas que houver
atingido a Participacdo Relevante involuntariamente: (a) envio de notificagdo a Companhia, em até 5
(cinco) dias contados da data em que houver se tornado titular de Participacdo Relevante, confirmando
seu compromisso de alienar na B3 ac¢des de emissdo da Companhia em quantidade suficiente para
reduzir sua participacao para percentual inferior a Participagdo Relevante; e (b) alienagédo na B3 de
tantas a¢des quantas forem necessarias para fazer com que deixe de ser titular de Participagdo Rele-
vante, em até 30 (trinta) dias Uteis contados da data da notificagdo de que trata o item (a) deste para-
grafo. Para fins de esclarecimento, o procedimento previsto neste paragrafo 1° ndo se aplica caso o
atingimento involuntario de Participagdo Relevante decorra de: (i) cancelamento de agdes em tesou-
raria adquiridas em programa de recompra; ii) da recompra de a¢cdes da Companhia; e (iii) reducdo de
capital da Companhia com o cancelamento de ac¢des.

Paréagrafo 2°. O acionista ou Grupo de Acionistas que atingir a Participagdo Relevante de forma invo-
luntaria somente podera aumentar sua participagéo por meio de OPA por Atingimento de Participacéo
Relevante.

Paragrafo 3°. Ndo obstante o previsto no caput do artigo 49, apds o atingimento da Participacédo Re-
levante o adquirente estara obrigado a observar as demais disposi¢c6es deste Capitulo.
Artigo 50. A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizacdo da OPA por Atingi-
mento de Participacao Relevante ou alteragdes em suas caracteristicas em relagdo ao previsto neste Capitulo
IX, desde que: (i) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisi¢do de Participac@o Relevante; e (ii) sejam
impedidos ou se abstenham de votar os acionistas ou Grupo de Acionistas que pretendam adquirir Participa-
¢ao Relevante e, ainda, aqueles acionistas que, porventura, com eles tenham acordo para alienacéo de parti-
cipacao.
Artigo 51. A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo excluird a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisi-

¢do de acdes de emissdo da Companhia concorrente, nos termos da regulamentacgao aplicavel.

Artigo 52. O acionista ou Grupo de Acionistas devera naotificar imediatamente a Companhia, para que a Com-
panhia divulgue ao mercado, quando a sua participacao atingir, direta ou indiretamente, seja através de nego-

ciacOes publicas ou privadas, patamares de 20% (vinte por cento), 21% (vinte e um por cento), 22% (vinte e
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dois por cento), e assim sucessivamente, das a¢des representativas do capital social da Companhia, até atingir

a Participacdo Relevante.

Paragrafo Unico. Para efeito do calculo da participagdo referida no caput, deverdo ser consideradas
as acdes objeto de contratos de op¢éo e de contratos derivativos com liquidagao fisica ou financeira.

Capitulo X. Saida da Companhia do Novo Mercado

Artigo 53. A saida voluntaria do Novo Mercado deve ser precedida de oferta publica de acdes que observe

os procedimentos previstos na regulamentacéo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢céo de

acdes para cancelamento de registro de companhia aberta, além dos seguintes requisitos:

0] o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avalia-
¢do da Companhia, na forma estabelecida na legislacéo societéria; e

(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agBGes em circulagdo, deverédo
aceitar a oferta publica de a¢des ou concordar expressamente com a saida do segmento sem
efetuar a venda das acdes.

Paragrafo 1°. Atingido o quérum previsto acima:

0] os aceitantes da oferta publica de a¢des ndo podem ser submetidos a rateio na
alienacgdo de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos
na regulamentacgao editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisi¢do de agOes; e

(i) o ofertante ficara obrigado a adquirir as ages em circulagcdo remanescentes, pelo
prazo de 1 (um) més, contado da data da realiza¢édo do leildo, pelo preco final do leildo de
oferta publica de acdes, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da
legislagdo e da regulamentacéo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 2°. Para os fins deste Artigo, consideram-se a¢des em circulacdo apenas as agdes cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da
oferta publica de agbes, na forma da regulamentacéo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas
de aquisicdo de acBes de Companhia aberta para cancelamento de registro.

Artigo 54. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo da oferta

publica de a¢des mencionada no Artigo 50 deste Estatuto na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia

Geral.

Paréagrafo 1°. A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocacdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das a¢des em circulacéo.

Paragrafo 2°. Caso o quérum do Paragrafo 1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser ins-
talada em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de acdes
em circulacgéo.

Paragrafo 3°. A deliberacéo sobre a dispensa de realizagéo da oferta publica de acdes deve ocorrer
pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagdo presentes na Assembleia Geral.

Artigo 55. A saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagcdo de oferta publica de agbes nas

mesmas condi¢cdes da oferta publica de ag8es em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado, nos

termos do Artigo 50 deste Estatuto.

Paragrafo Unico. Na hipétese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, apos
a realizacao da oferta publica de agdes, as a¢fes de emissao da Companhia ainda serédo negociadas
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pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realiza¢ao do leildo da oferta publica
de agles.

Capitulo XI. Reorganizacéo Societaria

Artigo 56. Na hipétese de reorganizacéo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da Compa-
nhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias

da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagéo.

Paréagrafo Unico. Caso a reorganizagéo societaria envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das a¢cdes em circulacdo da Companhia
presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Capitulo XII. Disposi¢cdes Gerais

Artigo 57. A Diretoria Executiva podera autorizar a pratica de atos gratuitos razoaveis em beneficio dos em-
pregados ou da comunidade de que participe a empresa, inclusive a doagdo de bens inserviveis, tendo em
vista suas responsabilidades sociais, na forma prevista no paragrafo 4° do artigo 154 da Lei das Sociedades

por Agdes.

Artigo 58. A Companhia, seus acionistas, administradores e conselheiros fiscais, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes
das disposicfes contidas na Lei n° 6.385/1976, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.
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