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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAEXTRAORDINARIA DA
VIBRA ENERGIA S.A., REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

(Lavrada na forma de sumario, conforme facultado pelo artigo 130, paragrafo 1°,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada)

DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 28 de abril de 2022, as 14 horas, de modo
exclusivamente digital e & distancia, sendo considerada como realizada na sede social da
VIBRA ENERGIA S.A. (“Companhia”) localizada na Rua Correia Vasques, n°® 250, 4° andar,
Cidade Nova, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, CEP 20211-140,
nos termos do artigo 4°, paragrafo 3°, da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVYM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”).

CONVOCACAO: Por edital de convocacgéo publicado nos dias 29, 30 e 31 de marco de
2021, no “Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro” (fls. 8, 4 e 7, respectivamente) e no
jornal “Diario Comercial” (segundo caderno, fls. B8, B1 e B16, respectivamente) e “Diario
Comercial Digital” (fls. 18, 21 e 39, respectivamente), nos termos do artigo 124 da Lei n°®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agbes”).

PUBLICACOES: Todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas,
conforme previstos na Instrucdo CVM 481, foram disponibilizados aos acionistas na rede
mundial de computadores nos websites da Companhia (https://ri.br.com.br/), da CVM
(gov.br/lcvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br). Além disso, o
relatorio da administragcdo e as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas
dos pareceres dos Auditores Independentes (conforme definido abaixo) e do Conselho
Fiscal da Companhia e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram publicados, no dia 13 de abril
de 2022, no jornal “Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro” (fls. 2 a 5) e no jornal “Diario
Comercial” (fls. B2 a B5) e no “Diario Comercial Digital” (fls. 1 a 19).

PRESENCAS E QUORUM: Presentes acionistas da Companhia representando 53,03% do
capital social em sede de Assembleia Geral Ordinaria e 68,41% do capital social em sede
de Assembleia Geral Extraordinaria, conforme (i) acionistas que participaram desta
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”) por meio do sistema eletrénico,
considerados presentes nos termos do artigo 21-V, inciso lll, da Instrugdo CVM 481; e (b)
mapa de votacao consolidado sintético disponibilizado pela Companhia em 27 de abril de
2022, preparado com base nos boletins de voto a distancia validos recebidos por meio da
Central Depositaria da B3, pelo Banco Bradesco S.A., na qualidade de escriturador das
acOes de emissdo da Companhia, e diretamente pela Companhia, nos termos da Instrucéo
CVM 481 (“Mapa Sintético Consolidado”). Presentes também o Sr. Wilson Pinto Ferreira
Junior, Presidente da Companhia, o Sr. André Corréa Natal, Vice-Presidente Executivo
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de Financas, Compras e Rela¢des com Investidores da Companhia, e a Sra. Maria
Carolina Ferreira Lacerda, membro do Conselho de Administracdo e Coordenadora do
Comité de Auditoria Estatutario, em atengéo ao disposto no artigo 134, paragrafo 1°, da Lei
das Sociedades por Acdes. Presente também o Sr. Bruno Marcondes, representante da
KPMG Auditores Independentes, sociedade responsavel pela auditoria das demonstracfes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 (“Auditores Independentes”). Também presente o Sr. Jodo Verner Juenemann,
membro do Conselho Fiscal, em atencéo ao disposto no artigo 164 da Lei das Sociedades
por A¢Bes. Por ato do Sr. Wilson Pinto Ferreira Junior, Presidente da Companhia, o
Sr. Marcelo Tourinho foi designado Presidente da Assembleia, com base no artigo 38 do
estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’), tendo sido a Sra. Flavia Rita Radusweski
Quintal Tanabe, convidada a secretariar os trabalhos. Em razao do quérum verificado, o
Presidente deu por instalada a Assembleia.

5. MESA: Presidente: Sr. Marcelo Tourinho; e Secretéria: Sra. Flavia Rita Radusweski Quintal
Tanabe.
6 LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: Foi

dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na
Assembleia, uma vez que sdo do conhecimento dos acionistas e, ainda, (i) foram postos a
disposicdo dos senhores acionistas na sede da Companhia; (i) foram colocados a
disposicdo dos senhores acionistas por meio do website da Companhia
(https://ri.br.com.br/); (iii) foram encaminhados a B3 (www.b3.com.br), em atendimento ao
disposto no artigo 124, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Acdes; e (iv) foram
colocados a disposicdo dos senhores acionistas no website da CVM (gov.br/cvm).
Adicionalmente, foi dispensada a leitura do Mapa Sintético Consolidado, o qual ficou a
disposicdo dos acionistas para consulta, nos termos do artigo 21-W, pardgrafo 4° da
Instrucdo CVM 481, e que ficard arquivado na sede da Companhia, nos termos do artigo
130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. Por fim, foi autorizada a lavratura da
presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos e a sua publicagdo com omissao das
assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da
Lei das Sociedades por Ac¢des. A Assembleia foi integralmente gravada e a respectiva
gravacao serd mantida pela Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos ou, conforme
aplicavel, por prazo superior caso este venha a ser expressamente determinado pela CVM.

7 ORDEM DO DIA: Apreciar e deliberar sobre: (1) em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria: (i) aumento do capital social mediante a capitalizacdo de parcela do saldo
da reserva legal, no montante de R$1.225.320.619,94 (um bilh&o, duzentos e vinte e cinco
milhdes, trezentos e vinte mil, seiscentos e dezenove reais e noventa e quatro centavos),
passando dos atuais R$6.353.388.954,04 (seis bhilhdes, trezentos e cinquenta e trés
milhdes, trezentos e oitenta e oito mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e quatro
centavos) para R$7.578.709.573,98 (sete bilh8es, quinhentos e setenta e oito milhdes,
setecentos e nove mil, quinhentos e setenta e trés reais e noventa e oito centavos), sem
modificacdo do nimero de ac¢des emitidas; (ii) aprovacdo da reforma do Estatuto Social,
bem como a sua consolidagdo, nos termos da proposta da administracdo para esta
Assembleia (“Proposta da Administracdo”), contemplando, além do aumento do capital
objeto do item (i) acima, as seguintes principais alteracdes: (a) ajuste da denominacéo dos
membros da Diretoria Executiva, que passam a ser denominados de Diretores Vice-
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Presidentes Executivos; (b) exclusdo de referéncias ao Plano Basico de Organizagdo, que
deixou de ser adotado pela Companhia; (c) previsdo da possibilidade de delegacdo das
atribuicbes da Diretoria Executiva aos demais o6rgdos hierarquicos da Companhia,
ressalvadas aquelas expressamente previstas em lei e observadas os limites previstos nos
instrumentos de alcadas da Companhia; (d) atribuicdo ao Presidente e aos Diretores Vice-
Presidentes, assim como aos Vice-Presidentes, nas suas respectivas areas sob sua
responsabilidade direta, da competéncia para aprovar as admissdes, demissdes e
promocdes para cargos de lideranca das areas sob seu reporte direto; (e) ajuste quanto a
competéncia da Diretoria Executiva para a aprovacdo de politicas da Companhia; e
() renumeracéo de dispositivos e outros ajustes redacionais; (iii) aprovacgdo do Plano de
Acdes de Performance da Companhia, nos termos da Proposta da Administracéo;
(iv) aprovagéo do Plano de Ag¢des Restritas da Companhia, nos termos da Proposta da
Administracéo; e (v) aprovacao da rerratificacdo da ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 8 de novembro de 1972, com o intuito de retificar o Decreto mencionado na
referida ata, no que diz respeito a transferéncia da Base de Barueri (BAERI) a Companhia,
para que passe a constar Decreto n° 66.945/1970, em vez de Decreto n° 67.793/1970; e
(2) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) apreciacdo do relatério da administracdo da
Companhia, das contas dos administradores da Companhia, das demonstra¢ces
financeiras da Companhia, do parecer dos auditores independentes, do parecer do
Conselho Fiscal da Companhia e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
(i) aprovacgéo da proposta de or¢amento de capital da Companhia para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022; (iii) aprovacdo da destinagéo do resultado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, incluindo a distribuicdo de
dividendos; (iv) eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia;
(v) eleicdo, dentre os membros eleitos para o Conselho de Administracdo da Companhia,
do Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos descritos na
Proposta da Administracéo; (vi) eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia;
e (vii) fixagdo do montante global da remuneracgéo dos administradores da Companhia, bem
como a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia e dos membros dos
comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administragdo da Companhia.

DELIBERACOES:

Em Questbes de Ordem:

Foi aprovada a lavratura da ata da Assembleia sob a forma de sumério, bem como a sua
publicacdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130,
paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por A¢des. Também foi aprovada a dispensa da
leitura do edital de convocagdo, da Proposta da Administragdo e do Mapa Sintético
Consolidado.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

Item | Foi aprovado, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, registrando-se
os votos a favor e as absteng8es (nos termos do Mapa Sintético Final, conforme
definido no item 9 abaixo), o aumento do capital social mediante a capitalizacdo de
parcela do saldo da reserva legal, no montante de R$1.225.320.619,94 (um bilh&o,
duzentos e vinte e cinco milhdes, trezentos e vinte mil, seiscentos e dezenove reais
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e noventa e quatro centavos), passando dos atuais R$6.353.388.954,04 (seis
bilhdes, trezentos e cinquenta e trés milhdes, trezentos e oitenta e oito mil,
novecentos e cinquenta e quatro reais e quatro centavos) para R$7.578.709.573,98
(sete bilhdes, quinhentos e setenta e oito milhdes, setecentos e nove mil, quinhentos
e setenta e trés reais e noventa e oito centavos), sem modificacdo do niumero de
acles emitidas;

Item Il Foi aprovada, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, registrando-se
0s votos a favor e as abstencdes (nos termos do Mapa Sintético Final), a reforma
do Estatuto Social, nos termos da Proposta da Administragéo, bem como a sua
consolidacdo, na forma do Anexo |l & presente, contemplando, além do aumento
do capital objeto do item (i) acima, as seguintes principais alteracdes: (a) ajuste da
denominacdo dos membros da Diretoria Executiva, que passam a ser denominados
de Diretores Vice-Presidentes Executivos; (b) exclusdo de referéncias ao Plano
Béasico de Organizacdo, que deixou de ser adotado pela Companhia; (c) previsdo
da possibilidade de delegacéo das atribuicbes da Diretoria Executiva aos demais
6rgéaos hierarquicos da Companhia, ressalvadas aquelas expressamente previstas
em lei e observadas os limites previstos nos instrumentos de alcadas da
Companhia; (d) atribuicdo ao Presidente e aos Diretores Vice-Presidentes, assim
como aos Vice-Presidentes, nas suas respectivas areas sob sua responsabilidade
direta, da competéncia para aprovar as admissfes, demissfes e promoc¢des para
cargos de lideranca das areas sob seu reporte direto; (e) ajuste quanto a
competéncia da Diretoria Executiva para a aprovacado de politicas da Companhia; e
(f) renumeracéo de dispositivos e outros ajustes redacionais;

Item 1l Foi aprovado, por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se 0s
votos a favor, contrarios e as absten¢fes (nos termos do Mapa Sintético Final), o
Plano de Acdes de Performance da Companhia, na forma do Anexo lll a presente;

Item IV Foi aprovado, por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se 0s
votos a favor, contrarios e as abstengfes (nos termos do Mapa Sintético Final), o
Plano de Acdes Restritas da Companhia, na forma do Anexo 1V a presente; e

Iltem V Foi aprovada, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, registrando-se
os votos a favor e as abstencdes (nos termos do Mapa Sintético Final), a
rerratificagdo da ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de
novembro de 1972, com o intuito de retificar o Decreto mencionado na referida ata,
no que diz respeito a transferéncia da Base de Barueri (BAERI) a Companhia, para
que passe a constar Decreto n° 66.945/1970, em vez de Decreto n° 67.793/1970.

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

Item | Foi aprovado, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, registrando-se
0s votos a favor, as abstencdes e impedimentos legais aplicaveis (nos termos do
Mapa Sintético Final), sem ressalvas, o relatério da administracdo da Companhia,
as contas dos administradores da Companhia e as demonstrac¢des financeiras da
Companhia, incluindo o parecer dos Auditores Independentes, o parecer do
Conselho Fiscal da Companhia e o relatério do Comité de Auditoria Estatutario a
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;
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Item Il Foi aprovada, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, registrando-se
os votos a favor e as abstengdes (nos termos do Mapa Sintético Final), o orcamento
de capital da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2022, nos termos da Proposta da Administracéao;

Item lll Foi aprovada, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, registrando-se
os votos a favor e as abstenc¢des (nos termos do Mapa Sintético Final), a destinacao
do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, na forma
da Proposta da Administracdo, contemplando: (i) a destinacdo de R$412.295,05
(quatrocentos e doze mil, duzentos e noventa e cinco reais e cinco centavos) para
a reserva de incentivos fiscais; (ii) a distribuicdo de R$663.674.975,39 (seiscentos
e sessenta e trés milhfes, seiscentos e setenta e quatro mil, novecentos e setenta
e cinco reais e trinta e nove centavos), equivalente a aproximadamente 26,6% (vinte
e seis virgula seis por cento) do lucro liquido ajustado para determinacdo dos
dividendos, nos termos da legislacdo aplicavel, a titulo de (a) juros sobre capital
proprio ja declarados e quitados, no valor de R$531.825.146,44 (quinhentos e trinta
e um milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil, cento e quarenta e seis reais e quarenta
e quatro centavos); e (b) dividendos no valor de R$131.849.828,95 (cento e trinta e
um milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil, oitocentos e vinte e oito reais e
noventa e cinco centavos), representando um valor bruto de 0,11710709913 (onze
bilhdes, setecentos e dez milhfes, setecentos e nove mil novecentos e treze
centésimos de bilionésimo) por acdo ordinaria de emissdo da Companhia, sem
incidéncia de quaisquer juros ou correcao monetaria, a serem pagos aos acionistas
da Companhia registrados como tal em 28 de abril de 2022, sendo que a partir de
29 de abril de 2021, as a¢des de emissdo da Companhia passaréo a ser negociadas
ex-dividendos, a serem pagos até 31 de maio de 2022, sendo os valores
mencionados nos itens (a) e (b) acima imputados ao pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio; e (iii) a retencdo de R$1.832.746.162,42 (um bilh&o, oitocentos
e trinta e dois milhGes, setecentos e quarenta e seis mil, cento e sessenta e dois
reais e quarenta e dois centavos), prevista no orcamento de capital aprovado nos
termos da deliberacdo acima, conforme artigo 196, caput, da Lei das Sociedades
por A¢les;

Item IV Foi aprovada, por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se 0s
votos a favor, contrarios e as abstencfes (nos termos do Mapa Sintético Final), a
eleicdo dos seguintes 9 (nove) membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, todos na qualidade de conselheiros independentes, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado da B3, para um mandato vigente até a Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2024 (“AGO 2024"), conforme chapa de candidatos aos cargos do
Conselho de Administracdo da Companhia apresentada por acionistas da
Companhia constante da Proposta da Administragao (“Acionistas Requerentes”):

0] Sr. Sérgio Agapito Lires Rial, (na qualidade de Presidente do Conselho da
Administracdo) brasileiro, solteiro, economista, portador da identidade n°
04621473-0 IFP/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Economia (“CPF/ME”) sob o n® 595.644.157-72, residente e domiciliado
na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional

Publica



CEP:20211-140, Rio de Janeiro/RJ—Brasil

vibraenergia.com.br
+55 21 2354-4015
Rua Correia Vasques, 250, Cidade Nova

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

na Rua Correia Vasques, n° 250, 9° andar, Cidade Nova, cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20211-140;

Sr. Fabio Schvartsman, brasileiro, divorciado, Engenheiro de Producéo,
portador da identidade n°® 4.144.579-X SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n°® 940.563.318-04, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado
de Sado Paulo, com endereco profissional na Rua Correia Vasques, n°® 250,
9¢ andar, Cidade Nova, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20211-140;

Sr. Walter Schalka, brasileiro, casado, engenheiro, portador da identidade
n° 6567956-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°060.533.238-02,
residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com
endereco profissional na Rua Correia Vasques, n° 250, 9° andar, Cidade
Nova, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20211-140;

Sr. Nildemar Secches, brasileiro, viivo, Engenheiro Mecénico, portador da
identidade n° 3.997.339-6 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n°® 589.461.528-34, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, com endereco profissional na Rua Correia Vasques, n°® 250,
9° andar, Cidade Nova, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20211-140;

Sra. Ana Amélia Campos Toni, brasileira, casada, economista, portadora
da identidade n° 13.348.480, expedida pela DETRAN/SP, inscrita no
CPF/ME sob o n® 084.742.118-08, residente e domiciliada na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco profissional na Rua
Correia Vasques, n° 250, 9° andar, Cidade Nova, cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, CEP 20211-140;

Sra. Clarissa de Araujo Lins, brasileira, casada, economista, portadora da
identidade n° 7.354.713-5 IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n® 851.458.317-
49, residente e domiciliada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, com endereco profissional na Rua Correia Vasques, n® 250, 9°
andar, Cidade Nova, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20211-140;

Sr. Carlos Augusto Leone Piani, americano, California, Estados Unidos da
América, casado, administrador, portador da identidade n° 09578876-6
DETRAN/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 025.323.737-84, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco
profissional na Rua Correia Vasques, n° 250, 9° andar, Cidade Nova, cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20211-140;

Sr. Mateus Affonso Bandeira, brasileiro, natural da cidade de Pelotas,
Estado do Rio Grande do Sul, casado, administrador, portador da identidade
n® 7039179523 SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n® 572.483.970-91,
residente e domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande
do Sul, com endereco profissional na Rua Correia Vasques, n® 250, 9°
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andar, Cidade Nova, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20211-140; e

(ix) Sr. Pedro Santos Ripper, brasileiro, natural da cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, solteiro, engenheiro, portador da identidade n°
084979806 IFP, inscrito no CPF/ME sob o n° 012.277.917-71, residente e
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com
endereco profissional na Rua Correia Vasques, n° 250, 9° andar, Cidade
Nova, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20211-140.

Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos tomar&o posse nos seus
cargos mediante apresentagdo: (i) do respectivo termo de posse, lavrado em livro
proprio, contendo as declaracdes em atendimento & lei e a regulamentagdo em
vigor; (ii) da declaragdo de desimpedimento, para os fins do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Ac¢bes e do artigo 2° da Instru¢do da CVM n° 367, de 29 de maio
de 2002; (iii) da declaragé@o dos valores mobiliarios por eles eventualmente detidos
de emissédo da Companhia e de suas sociedades controladas ou do mesmo grupo,
nos termos do artigo 157 da Lei das Sociedades por A¢des; e (iv) a anuéncia aos
termos da clausula compromissoria de que trata o artigo 55 do Estatuto Social.

Adicionalmente, fica consignado que todos os membros do Conselho de
Administracdo encaminharam a Companhia as suas declaracdes atestando seu
respectivo enquadramento em relacao aos critérios de independéncia estabelecidos
no Regulamento do Novo Mercado da B3, conforme apresentadas na Proposta da
Administracao.

Item V Conforme constante da Proposta da Administragdo, a aprovacdo da chapa de
candidatos ao Conselho de Administracdo apresentada pelos Acionistas
Requerentes resultaria na eleicdo do Sr. Sérgio Agapito Lires Rial como Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia. Nesse sentido, considerando a
deliberag&o tomada pelos acionistas nos termos do item acima, foi aprovada, por
maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se os votos a favor,
contrarios e as abstenc¢fes (nos termos do Mapa Sintético Final), a eleicdo do Sr.
Sérgio Agapito Lires Rial, acima qualificado, como Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia para um mandato vigente até a AGO 2024.

Item VIFoi aprovada, por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se 0s
votos a favor, contrarios e as abstencdes em relagédo a cada um dos candidatos a
membro efetivo e seus respectivos suplentes (nos termos do Mapa Sintético Final),
a eleicdo dos seguintes 3 (trés) membros efetivos do Conselho Fiscal, bem como
seus respectivos suplentes, para um mandato de 1 (um) ano, vigente até a
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2023:

0] como membro efetivo do Conselho Fiscal, Sr. Rinaldo Pecchio Junior,
brasileiro, natural da cidade de Americana, Estado de S&o Paulo,
economista, casado, portador da carteira de identidade n° 10.538.600,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 057.467.688-04, com
endereco profissional na Rua Correia Vasques, n° 250, 9° andar, Cidade
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Nova, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20211-140,
tendo como suplente o Sr. Walbert Antonio dos Santos, brasileiro, natural
da cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, contador, casado, portador
da carteira de identidade n° 9.852.925, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n°® 867.321.888-87, com endereco profissional na Rua
Correia Vasques, n° 250, 9° andar, Cidade Nova, cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, CEP 20211-140;

(ii) como membro efetivo, Sra. Ana Paula Teixeira de Sousa, brasileira,
natural de Brasilia, bancaria e economiaria, solteira, portadora da carteira
de identidade n°® 1200819, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF/ME sob
0 n°® 536.875.581-34, com endereco profissional na Rua Correia Vasques,
n° 250, 9° andar, Cidade Nova, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, CEP 20211-140, tendo como suplente a Sra. Cristina Ferreira de
Brito, brasileira, Salvador/BA, aposentada, solteira, portadora da carteira de
identidade n°® 1597284, expedida pela SSP/BA, inscrita no CPF/ME sob o n°
319.156.715-15, com endereco profissional na Rua Correia Vasques, n°
250, 9° andar, Cidade Nova, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, CEP 20211-140; e

(i) como membro efetivo do Conselho Fiscal, o Sr. Paulo Euclides Bonzanini,
brasileiro, bancario e economiario, casado, portador da carteira de
identidade n° 02577780152, expedida pelo DETRAN/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n® 709.589.718-20, residente e domiciliado na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderec¢o profissional ha Rua Correia
Vasques, n° 250, 9° andar, Cidade Nova, cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, CEP 20211-140, tendo como suplente o Sr. Wesley
Mendes da Silva, brasileiro, administrador, casado, portador da carteira de
identidade n°® 556470576, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n° 709.809.344-00, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, com endereco profissional na Rua Correia Vasques, n° 250,
9° andar, Cidade Nova, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20211-140.

Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomardo posse mediante assinatura dos
respectivos termos de posse lavrados no Livro de Atas de Reuni6es do Conselho
Fiscal da Companhia, os quais deverao conter, para os fins do disposto nos artigos
147 e 162 da Lei das Sociedades por Acdes, as declaracdes aplicaveis, bem como
a anuéncia aos termos da clausula compromisséria de que trata o artigo 55 do
Estatuto Social.

Item VIl Foi aprovada, por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se os
votos a favor, contrarios e as abstengfes (nos termos do Mapa Sintético Final), a
fixacdo do montante global da remuneracéo dos administradores da Companhia,
bem como a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia e dos
membros dos comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos do Proposta da Administracao,
contemplando (i) um montante global da remuneracdo dos administradores da
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Companhia (isto é, para os membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria
Estatutaria) de até R$67.181.123,52 (sessenta e sete milhdes, cento e oitenta e um
mil, cento e vinte e trés reais e cinquenta e dois centavos), aplicavel ao periodo de
abril de 2022 a marco de 2023, sendo (a) R$16.560.000,00 (dezesseis milhdes,
quinhentos e sessenta mil reais) referentes aos membros do Conselho de
Administracéo; e (b) R$50.621.123,52 (cinquenta milhdes, seiscentos e vinte e um
mil, cento e vinte e trés reais e cinquenta e dois centavos) referentes aos membros
da Diretoria Estatutaria; (i) um montante de remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal de até R$810.000,00 (oitocentos e dez mil reais) para o periodo de
abril de 2022 a margo de 2023; e (iii) um montante de remuneragdo dos membros
dos comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administracdo de até
R$3.276.000,00 (trés milhGes, duzentos e setenta e seis mil reais) para o periodo
de abril de 2022 a marco de 2023, observado que tal montante compreende valores
a serem eventualmente pagos a membros da administragdo da Companhia que
venham a ser eleitos para os referidos comités.

9 MAPA DE VOTACAO: Em atendimento aos artigos 21, paragrafo 4°, e 30, paragrafo 4°, da
Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, bem como ao
artigo 21-W, paragrafo 6° da Instrugdo CVM 481, o mapa sintético final de votagdo
constante do Anexo |, que é parte integrante desta ata, indica quantas aprovagoes,
rejeicbes e abstenc¢bes cada deliberacédo recebeu, bem como o nimero de votos conferido
a cada candidato na eleicdo para o Conselho Fiscal (“Mapa Sintético Final”).

10 ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os
trabalhos para lavratura da presente ata em forma de suméario dos fatos ocorridos, que sera
publicada com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130,
paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por AcBes. Reabertos os trabalhos, a presente
ata foi lida, aprovada e assinada pelo Sr. Presidente e pela Sra. Secretéria, tendo sido
considerados signatarios da ata, nos termos do artigo 21-V, paragrafo 1°, da Instrugao CVM
481, os acionistas cujos boletins de voto a distancia tenham sido considerados valido pela
Companhia ou que registraram a sua presenga no sistema eletrdnico de participacéo a
distancia disponibilizado pela Companhia.

Mesa presente via participagao digital, nos termos do artigo 21-C, paragrafo 5° da Instrugao
CVM 481: Presidente: Marcelo Tourinho; Secretéria: Flavia Rita Radusweski Quintal Tanabe.

Acionistas presentes via participagao digital, em sede de Assembleia Geral Ordinaria, nos
termos do artigo 21-V, parégrafo 1°, da Instrug¢do CVM 481: Agora Dividendos Index FIA; Agora
Esmeralda Fundo de Investimento Multimercado; Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros;
Bradesco Dividendos Index Fife Fundo de Investimento em Aco; Bradesco FF indice Ativo Fundo
de Investimento em Ac¢0Oes; Bradesco FI Multimercado Long Short; Bradesco FIA Dividendos;
Bradesco FIA Ibovespa Plus; Bradesco FIA IBrX Multipatrocinado; Bradesco FIA Institucional IBrX
Ativo; Bradesco FIA Master Dividendos; Bradesco FIA Master Ibovespa; Bradesco FIA Master IBrX;
Bradesco FIA Master Previdéncia; Bradesco FIA Multi Setorial; Bradesco FIA Selecao; Bradesco
FIA Selection; Bradesco FIA Super Acao; Bradesco FIA Sustentabilidade Empresarial; Bradesco
FIM Long and Short; Bradesco FIM Long Biased; Bradesco Fundo de Investimento em Ac¢fes
Master Long Biased; Bradesco Fundo de Investimento em Ac¢des Master Long Only; Bradesco
Fundo de Investimento em Ac¢des Master Previdéncia |; Bradesco Fundo de Investimento em Acdes
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Salubre; Bradesco Fundo de Investimento em A¢des Zinco; Bradesco Fundo Mutuo de Privatizacéo
FGTS CL; Bradesco H FI em Ac¢des Ibovespa; Bradesco H FIA Sri; Bradesco Multiportfolio FMP -
FGTS CL; Bradesco Private FIA Ibovespa Alavancado; Bradesco Private FIA |Ibovespa Ativo;
Bradesco Saude S/A; Bradesco Top Green Index Fife Fundo de Investimento em Acdes; Bradesco
Vida e Previdéncia S/A; Bradeseg Participacdes S/A; Bram Alocacao Sistematica FIA Brasil; Bram
FIA lbovespa Ativo; Bram FIA IBrX Ativo; Bram FIA Institucional; Bram FIA Long Only; Bram FIM
Ajax; Bram Fundo de Investimento em Ac¢8es; Bram Fundo de Investimento em Acdes Ibovespa;
Bram Fundo de Investimento em AcgGes Ibrx-50; Bram Fundo de Investimento em Acdes
Sustentabilidade Empresa; Bram Fundo de Investimento Multimercado Equity Hedge; Bram H FI
em Acles Ibovespa Gestao; Bram H Fl em A¢des Passivo IBrX; Bram H FIA Dividendos; Bram H
FIA Institucional; ETF Bradesco Ibovespa Fundo de indice; Fl em A¢des Aruba; FIM Crédito Privado
IE - 2431; Fundo de Investimento em Ac¢les Ibovespa 157; e Fundo de Investimento em Acbes
Master Previdéncia Esg (representados por Fabiana da Silva Faria); Amundi Funds; Amundi Index
Solutions; Axa OR ET Matieres Premieres; Best Investment Corporation; BNP Paribas Funds
Emerging Multi-asset Income; Government of Singapore; IT Now Ibovespa Fundo de indice; IT Now
Igct Fundo de indice; IT Now Ise Fundo de indice; IT Now Pibb lbrx-50 Fundo de indice; Itat A¢des
Dividendos FI; Ital Caixa Ag¢bes - Fundo de Investimento; Itad Dunamis Advanced Fundo de
Investimento em Ag0es; Ital Dunamis Master Fundo de Investimento em Ac¢des; Itad Excelencia
Social A¢des FI; Itat Ftse Rafi Brazil 50 Capped Index FIA; Ital Governanca Corporativa A¢des -
Fundo de Investimento; Itall Hedge Multimercado FI; Ital Hedge Plus Multimercado FD
Investimento; Itall Hunter Total Return Multimercado Fundo de Investimento; Ital Ibovespa Ativo
Master FIA; Itad IBrX Ativo Master FIA; Ital Index A¢des Ibovespa - Fundo de Investimento; Itad
Index Agdes IBrX - Fundo de Investimento; Itat Long and Short Plus Multimercado FI; Itad Master
Global Dinamico Multimercado Fl; Itat Master HU Multimercado FI; ltad Master Momento Acdes
Fundo de Investimento; Itall Momento Il A¢Bes Fundo de Investimento; Itad Momento 1Q Acdes
Fundo de Investimento; Itall Multimercado Global Equity Hedge FI; Itall Multimercado Long and
Shorts FI; Itad Phoenix A¢des Fundo de Investimento; Itad Phoenix IQ Ag¢bes Fundo de
Investimento; Itad Previdéncia IBrX FIA; Itad Master Global Dindmico Ultra Multimercado Fl; Itad
Momento Esg A¢Bes Fundo de Investimento; Lcl Actions Emergents; Long Bias FIA; Lux IM; Norges
Bank; WM Ibovespa Plus Fundo de Invest em Ac¢bes; e World Equities (representados por Bruna
do Prado Cunha); BB A¢Bes Equidade Fundo de Investimento; BB A¢des Governanca Fl; BB Bnc
Acdes Nossa Caixa Nosso Clube de Investimento; BB Cap A¢bes Fundo de Investimento; BB Cap
Ibovespa Indexado FIA; BB Eco Gold Fundo de Investimento em Ag¢fes; BB ETF Ibovespa Fundo
de indice; BB Jaqg Fundo de Investiomento MM Crédito Privado LP; BB Mar Azul A¢bes Fundo de
Investimento; BB Montanha Magica FI Multimercado Crédito Privado LP; BB Ondina Il Ag8es FI -
BDR Nivel I; BB Previdéncia A¢des IBrX Fundo de Investimento; BB Previdenciario Multimercado
FI LP; BB Profeta FIM CP LP; BB Terra do Sol Fundo de Investimento MM Crédito Privado; BB Top
Ac0es Dividendos FIA; BB Top A¢bes Dividendos Midcaps FI; BB Top A¢bes Dual Strategy Fl; BB
Top Acdes Ibovespa Ativo FI; BB Top Acbes Ibovespa Indexado Fl; BB Top Acdes indice de Sust
Emp FI em Acdes; BB Top Acdes Infraestrutura FIA; BB Top A¢bBes Quantitativo Fundo de
Investimento; BB Top Ag¢Bes Valor Fundo de Inv em Acdes; BB Top Multi Inst LP FI Multimercado;
Brasilprev Top A Fundo de Inv de Ac¢bes; Brasilprev Top A¢des Dividendos FI; Brasilprev Top Asg
Brasil FIA; e Brasilprev Top Valor Fundo de Investimento em Ac¢fes (representados por Simara
Segabinazzi Ferreira); Duo Sharp FIA; FP Fof Sharp Equity Value Institucional Fundo de
Investiment; Frg FIA Sharp; Fundo de Investimento em A¢Bes Gap Valor Pernambuco; Lascc FIM
CP IE; Scc Fundo de Investimento Multimercado; Serpros Fundo de Investimento em A¢6es Kenobi;
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Sharp Alisios FIA; Sharp Arpoador IBrX Ativo Fundo de Investimento em A¢des; Sharp Continente
FIA; Sharp Equity Value Institucional FIA; Sharp Equity Value Master FIA; Sharp Equity Value
Previdéncia A Master FIA; Sharp Equity Value Previdéncia Master FIM; Sharp Equity Value
Previdéncia Master Il FIM; Sharp Estrategia Stb FIM; Sharp Ibovespa Ativo A Master FIA; Sharp
Ibovespa Ativo Master Fundo de Investimento de Acdes; Sharp Long Biased Master FI de A¢des;
Sharp Long Short 2X Master Fundo de Investimento Multimercad; Sharp Long Short FIM; e Sharp
Multimanager Bbdc FIM (representados por Enrique Balbino); Fcopel Fundo de Investimento em
Acdes |; FIM Santa Cristina IE Crédito Privado; Gerdau Previdéncia Fundo de Investimento em
AcBes 04; JGP B Previdéncia Fife Master FI Multimercado; JGP B Previdéncia Fife Master Fundo
de Investimento em Ac¢des; JGP Brasilprev Fife Multimercado Previdenciario Fundo de Inv; JGP
Equity Master FIA; JGP Equity Master FIM; JGP Hedge Master Fundo de Investimento
Multimercado; JGP Long Only Institucional FIA; JGP Long Only Master Fundo de Investimento em
Acdes; JGP Master Previdenciario Fundo de Investimento Multimercado; JGP Max Master Fundo
de Investimento Multimercado; JGP Multimercado Previdenciario Advisory XP Seguros Fl; JGP
Multimercado Previdenciario Icatu Fundo de Investimento; JGP Multimercado Previdenciario Ital
Master Fl; JGP Previdenciario Itall Master Fundo de Investimento em Acoe; JGP Previdenciario
Red FIM; e JGP Strategy Master Fundo de Investimento Multimercado (representados por Marcelo
Barros); Itau Prev Master Verde AM Fl Multimercado; Verde AM Ac¢des Master Fundo de
Investimento em Ac¢des; Verde AM B Long Bias Previdenciario Fife Fundo de Investimen; Verde
AM B Previdéncia Fife Master Fundo de Investimento Mul; Verde AM BB Prev Qualificado Fife Fl
Multimercado; Verde AM Icatu Discere Prev Fife Fundo de Investimento Multi; Verde AM Icatu
Previdéncia Master FIM Previdenciario; Verde AM Long Bias 70 Advisory XP S. P. M. FIM; Verde
AM Long Bias 70 BB Prev Master FI MM; Verde AM Long Bias 70 Ital Prev Master FIM; Verde AM
Long Bias 70 Red Prev Master FIM; Verde AM Long Bias Icatu Prev Fife Fundo de Investimento
Mul; Verde AM Long Bias Master Fundo de Investimento em Ac¢bes; Verde AM Performance Fundo
de Investimento em Acbes; Verde AM Scena Advisory XP Seguros Master Fundo de Investime;
Verde AM Strategy Il Master Fundo de Investimento em Ag¢bes; Verde AM Valor Dividendos FIA;
Verde Equity Master Fundo de Investimento Multimercado; e Verde Master FI Multimercado
(representados por Ricardo Viana); FP Fof Occam Fic FIA; FP Fof Occam Institucional Fundo de
Investimento em Cotas de; Gerdau Previdéncia FIA 02; Nucleos | Occam Fundo de Investimento
Multimercado; Nucleos Il Occam Fundo de Investimento em Ac¢des; Occam Previdéncia Plus Livre
Fundo de Investimento Multimer; Occam Brasilprev Fife Multimercado Previdenciario FI; Occam
Equity Hedge FIM; Occam Fundo de Investimento de A¢bes; Occam Institucional FIM; Occam Long
Short Plus FIM; Occam Long Biased FIM; Occam Master Acdes Previdenciario FI; Occam
Previdéncia Liquidez Fundo de Investimento Multimercad; Occam Previdéncia Master FIM; Occam
Previdéncia Plus Fife Fundo de Investimento Multimerca; Occam Razor Fundo de Investimento em
Acdes; Occam Retorno Absoluto FIM; e Pituba Fundo de Investimento em Ac¢des (representados
por Pedro Testa); Caixa Vinci Valor Dividendos Fundo de Investimento em Ac¢des; Caixa Vinci Valor
FIA; Chapada dos Veadeiros FIA; FIA Sabesprev Vinci Gas Dividendos BDR Nivel I; Naf Enigma Il
Fundo de Investimento Multimercado; Vinci A¢des A Fundo de Investimento em Acdes; Vinci Gas
Discovery Master Fundo de Investimento em Ag¢®es; Vinci Gas Dividendos Fundo de Investimento
em Acbes; Vinci Joatinga Fundo de Investimento em Agdes; Vinci K Fundo de Investimento em
Acdes; Vinci Mosaico Advisory FIA; Vinci Mosaico FIA; Vinci Mosaico FIA; Vinci Selecao Fundo de
Investimento em Aces; e Vinci Stb Fundo de Investimento em Acdes (representados por Felipe
Hanszmann, Ricardo V Mafra A da Silva, Caio Brandé&o Leite); Itat Navi Long Short Previdéncia
FIM; Navi A Previdéncia Fundo de Investimento em A¢Bes Master; Navi B Previdéncia Fife Master
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Fundo de Investimento em Acoe; Navi Compass Master Fundo de Investimento em Agfes; Navi
Cruise Master Fundo de Investimento em Acdes; Navi Fender Master Fundo de Investimento em
Acdes; Navi Institucional Master Fundo de Investimento em A¢des; Navi Long Biased Master Fundo
de Investimento Multimercado; Navi Long Biased Master Il Fundo de Investimento Multimercad;
Navi Long Short Master Fundo de Investimento Multimercado; Navi Long Short Previdéncia Fife
FIM CP; e Navi Long Short XP Seguros Previdéncia FIM (representados por Matheus Amorim,
Alexandre Crespo); Truxt Investments Equity Long Only Master Fund LLC; Truxt Long Bias Master
FIA; Truxt Long Bias Master FIM; Truxt Long Short Master FIM; Truxt Macro Master FIM; Truxt
Multimanager Bbdc Fundo de Investimento Multimercado; Truxt Previdéncia Fundo de Investimento
em Acdes; Truxt Valor B Previdéncia Fife Master FIA; Truxt Valor Master FIA; Truxt Valor Master
Institucional FIA; e Truxt Valor Previdéncia Master | FIA (representados por Bruno Gelio); Ascese
Fundo de Investimento em Ag¢6es; Dynamo Brasil | LLC; Dynamo Brasil Il LLC; Dynamo Brasil IX
LLC; Dynamo Brasil V LLC; Dynamo Brasil VI LLC; Dynamo Brasil VIII LLC; Dynamo Brasil XIV
LLC; Dynamo Brasil XV LP; e Dynamo Cougar Master — FIA (representados por Pedro Testa, Andre
Pitta e Jodo Siqueira, Bruno Rapparini, Bruno Rudge, Marcelo Trindade); Bogari Buriti Fundo de
Investimento de AcOes; Bogari Polar Fundo de Investimento em Acoes,; Bogari Value A
Previdenciario FIA Fife; Bogari Value Icatu Prev Fundo de Investimento Multimercado F; Bogari
Value Master FIA; Bogari Value Master Il Fundo de Investimento de A¢Bes; Bogari Value P Fife
Previdenciario FIA; Bogari Value Q Fundo de Investimento em Ac¢Bes Previdenciario; e Gerdau
Previdéncia FIA 07 (representados por Pedro Testa); Aurora Brazil, LLC; FP Fof NC Fundo de
Investimento de Acoes; Ncip Master FIA; Nucleo Agulhas Negras Fundo de Investimento de Acdes;
Nucleo Master Fundo de Investimento de A¢des; Nucleo Piuva Fundo de Investimento de A¢bes; e
Nucleo Prev 100 Fundo de Investimento de Acdes (representados por Jodo Marcelo Grossi
Ferreira); Kapitalo Master Il Fundo de Investimento Multimercado; Kapitalo Master V FI
Multimercado; Kapitalo Sigma LLC - Bem - Distribuidora de Titulos e Valore; e Kapitalo Tarkus
Master Fl em Acdes (representados por Pedro Testa); Caixa de Previd.dos Func.do Banco do Brasil
(representada por Marcos Paulo F Silva, Sergio Vieira, Katia Bittencourt); Samambaia Master FIA
Investimento no Exterior - BDR Nivel | (representado por Pedro Testa).

Acionistas presentes via participacao digital, em sede de Assembleia Geral Extraordinéria,
nos termos do artigo 21-V, paragrafo 1°, da Instrucdo CVM 481: Agora Dividendos Index FIA,
Agora Esmeralda Fundo de Investimento Multimercado; Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros;
Bradesco Dividendos Index Fife Fundo de Investimento em Aco; Bradesco FF indice Ativo Fundo
de Investimento em Ag¢0Oes; Bradesco FI Multimercado Long Short; Bradesco FIA Dividendos;
Bradesco FIA Ibovespa Plus; Bradesco FIA IBrX Multipatrocinado; Bradesco FIA Institucional IBrX
Ativo; Bradesco FIA Master Dividendos; Bradesco FIA Master Ibovespa; Bradesco FIA Master IBrX;
Bradesco FIA Master Previdéncia; Bradesco FIA Multi Setorial; Bradesco FIA Selecao; Bradesco
FIA Selection; Bradesco FIA Super Acao; Bradesco FIA Sustentabilidade Empresarial; Bradesco
FIM Long and Short; Bradesco FIM Long Biased; Bradesco Fundo de Investimento em Acdes
Master Long Biased; Bradesco Fundo de Investimento em Ac¢des Master Long Only; Bradesco
Fundo de Investimento em Ac¢des Master Previdéncia |; Bradesco Fundo de Investimento em A¢des
Salubre; Bradesco Fundo de Investimento em A¢des Zinco; Bradesco Fundo Mutuo de Privatizacao
FGTS CL; Bradesco H FI em Ac¢des Ibovespa; Bradesco H FIA Sri; Bradesco Multiportfolio FMP -
FGTS CL; Bradesco Private FIA Ibovespa Alavancado; Bradesco Private FIA |bovespa Ativo;
Bradesco Saude S/A; Bradesco Top Green Index Fife Fundo de Investimento em Ac¢6es; Bradesco
Vida e Previdéncia S/A; Bradeseg Participacdes S/A; Bram Alocacao Sistematica FIA Brasil; Bram
FIA Ibovespa Ativo; Bram FIA IBrX Ativo; Bram FIA Institucional; Bram FIA Long Only; Bram FIM
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Ajax; Bram Fundo de Investimento em Ag¢8es; Bram Fundo de Investimento em Acdes Ibovespa;
Bram Fundo de Investimento em AgOes Ibrx-50; Bram Fundo de Investimento em Acg8es
Sustentabilidade Empresa; Bram Fundo de Investimento Multimercado Equity Hedge; Bram H FI
em Acles lbovespa Gestao; Bram H Fl em A¢des Passivo IBrX; Bram H FIA Dividendos; Bram H
FIA Institucional; ETF Bradesco Ibovespa Fundo de indice; Fl em A¢des Aruba; FIM Crédito Privado
IE - 2431; Fundo de Investimento em Ac¢bes Ibovespa 157; e Fundo de Investimento em Acdes
Master Previdéncia Esg (representados por Fabiana da Silva Faria); BB A¢c8es Equidade Fundo de
Investimento; BB A¢des Governanca Fl; BB Bnc A¢des Nossa Caixa Nosso Clube de Investimento;
BB Cap Ag¢bes Fundo de Investimento; BB Cap Ibovespa Indexado FIA; BB Eco Gold Fundo de
Investimento em Acdes; BB ETF Ibovespa Fundo de indice; BB Jaqg Fundo de Investiomento MM
Crédito Privado LP; BB Mar Azul Ag¢Bes Fundo de Investimento; BB Montanha Magica Fl
Multimercado Crédito Privado LP; BB Ondina Il A¢des FI - BDR Nivel |; BB Previdéncia A¢bes IBrxX
Fundo de Investimento; BB Previdenciario Multimercado FI LP; BB Profeta FIM CP LP; BB Terra
do Sol Fundo de Investimento MM Crédito Privado; BB Top A¢8es Dividendos FIA; BB Top A¢bes
Dividendos Midcaps FI; BB Top A¢bes Dual Strategy FI; BB Top Ac¢des Ibovespa Ativo FI; BB Top
Acbes Ibovespa Indexado Fl; BB Top Acdes indice de Sust Emp FlI em Acdes; BB Top Acdes
Infraestrutura FIA; BB Top A¢bes Quantitativo Fundo de Investimento; BB Top Ac¢des Valor Fundo
de Inv em Ac¢bes; BB Top Multi Inst LP FI Multimercado; Brasilprev Top A Fundo de Inv de Ag¢des;
Brasilprev Top A¢Bes Dividendos FI; Brasilprev Top Asg Brasil FIA; e Brasilprev Top Valor Fundo
de Investimento em Acbes (representados por Simara Segabinazzi Ferreira); Duo Sharp FIA; FP
Fof Sharp Equity Value Institucional Fundo de Investiment; Frg FIA Sharp; Fundo de Investimento
em Agbes Gap Valor Pernambuco; Lascc FIM CP IE; Scc Fundo de Investimento Multimercado;
Serpros Fundo de Investimento em Ac¢Bes Kenobi; Sharp Alisios FIA; Sharp Arpoador IBrX Ativo
Fundo de Investimento em Acdes; Sharp Continente FIA; Sharp Equity Value Institucional FIA;
Sharp Equity Value Master FIA; Sharp Equity Value Previdéncia A Master FIA; Sharp Equity Value
Previdéncia Master FIM; Sharp Equity Value Previdéncia Master Il FIM; Sharp Estrategia Stb FIM;
Sharp Ibovespa Ativo A Master FIA; Sharp Ibovespa Ativo Master Fundo de Investimento de A¢des;
Sharp Long Biased Master FI de Acdes; Sharp Long Short 2X Master Fundo de Investimento
Multimercad; Sharp Long Short FIM; e Sharp Multimanager Bbdc FIM (representados por Enrique
Balbino); Fcopel Fundo de Investimento em Agdes I; FIM Santa Cristina IE Crédito Privado; Gerdau
Previdéncia Fundo de Investimento em Acdes 04; JGP B Previdéncia Fife Master FI Multimercado;
JGP B Previdéncia Fife Master Fundo de Investimento em A¢des; JGP Brasilprev Fife Multimercado
Previdenciario Fundo de Inv; JGP Equity Master FIA; JGP Equity Master FIM; JGP Hedge Master
Fundo de Investimento Multimercado; JGP Long Only Institucional FIA; JGP Long Only Master
Fundo de Investimento em Ac¢6es; JGP Master Previdenciario Fundo de Investimento Multimercado;
JGP Max Master Fundo de Investimento Multimercado; JGP Multimercado Previdenciario Advisory
XP Seguros Fl; JGP Multimercado Previdenciario Icatu Fundo de Investimento; JGP Multimercado
Previdenciario Itad Master Fl; JGP Previdenciario Itad Master Fundo de Investimento em Acoe; JGP
Previdenciario Red FIM; e JGP Strategy Master Fundo de Investimento Multimercado
(representados por Marcelo Barros); Itat Prev Master Verde AM FI Multimercado; Verde AM Acdes
Master Fundo de Investimento em Acdes; Verde AM B Long Bias Previdenciario Fife Fundo de
Investimen; Verde AM B Previdéncia Fife Master Fundo de Investimento Mul; Verde AM BB Prev
Qualificado Fife FI Multimercado; Verde AM Icatu Discere Prev Fife Fundo de Investimento Multi;
Verde AM Icatu Previdéncia Master FIM Previdenciario; Verde AM Long Bias 70 Advisory XP S. P.
M. FIM; Verde AM Long Bias 70 BB Prev Master FI MM; Verde AM Long Bias 70 Itat Prev Master
FIM; Verde AM Long Bias 70 Red Prev Master FIM; Verde AM Long Bias Icatu Prev Fife Fundo de
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Investimento Mul; Verde AM Long Bias Master Fundo de Investimento em Acdes; Verde AM
Performance Fundo de Investimento em Agdes; Verde AM Scena Advisory XP Seguros Master
Fundo de Investime; Verde AM Strategy Il Master Fundo de Investimento em Acdes; Verde AM
Valor Dividendos FIA; Verde Equity Master Fundo de Investimento Multimercado; e Verde Master
FI Multimercado (representados por Ricardo Viana); FP Fof Occam Fic FIA; FP Fof Occam
Institucional Fundo de Investimento em Cotas de; Gerdau Previdéncia FIA 02; Nucleos | Occam
Fundo de Investimento Multimercado; Nucleos Il Occam Fundo de Investimento em A¢8es; Occam
Previdéncia Plus Livre Fundo de Investimento Multimer; Occam Brasilprev Fife Multimercado
Previdenciario FI; Occam Equity Hedge FIM; Occam Fundo de Investimento de A¢des; Occam
Institucional FIM; Occam Long Short Plus FIM; Occam Long Biased FIM; Occam Master Acdes
Previdenciario FI; Occam Previdéncia Liquidez Fundo de Investimento Multimercad; Occam
Previdéncia Master FIM; Occam Previdéncia Plus Fife Fundo de Investimento Multimerca; Occam
Razor Fundo de Investimento em Ac¢des; Occam Retorno Absoluto FIM; e Pituba Fundo de
Investimento em Ac¢des (representados por Pedro Testa); Caixa Vinci Valor Dividendos Fundo de
Investimento em Ac¢bes; Caixa Vinci Valor FIA; Chapada dos Veadeiros FIA; FIA Sabesprev Vinci
Gas Dividendos BDR Nivel I; Naf Enigma Il Fundo de Investimento Multimercado; Vinci A¢des A
Fundo de Investimento em Ag0es; Vinci Gas Discovery Master Fundo de Investimento em Acdes;
Vinci Gas Dividendos Fundo de Investimento em A¢des; Vinci Joatinga Fundo de Investimento em
Acdes; Vinci K Fundo de Investimento em Acdes; Vinci Mosaico Advisory FIA; Vinci Mosaico FIA;
Vinci Mosaico FIA; Vinci Selecao Fundo de Investimento em Acdes; e Vinci Stb Fundo de
Investimento em Acdes (representados por Felipe Hanszmann, Ricardo V Mafra A da Silva, Caio
Brand&o Leite); Ital Navi Long Short Previdéncia FIM; Navi A Previdéncia Fundo de Investimento
em Acdes Master; Navi B Previdéncia Fife Master Fundo de Investimento em Acoe; Navi Compass
Master Fundo de Investimento em Acdes; Navi Cruise Master Fundo de Investimento em Acdes;
Navi Fender Master Fundo de Investimento em Ac6es; Navi Institucional Master Fundo de
Investimento em Ac¢Bes; Navi Long Biased Master Fundo de Investimento Multimercado; Navi Long
Biased Master Il Fundo de Investimento Multimercad; Navi Long Short Master Fundo de
Investimento Multimercado; Navi Long Short Previdéncia Fife FIM CP; e Navi Long Short XP
Seguros Previdéncia FIM (representados por Matheus Amorim, Alexandre Crespo); Truxt
Investments Equity Long Only Master Fund LLC; Truxt Long Bias Master FIA; Truxt Long Bias
Master FIM; Truxt Long Short Master FIM; Truxt Macro Master FIM; Truxt Multimanager Bbdc Fundo
de Investimento Multimercado; Truxt Previdéncia Fundo de Investimento em Ag¢des; Truxt Valor B
Previdéncia Fife Master FIA; Truxt Valor Master FIA; Truxt Valor Master Institucional FIA; e Truxt
Valor Previdéncia Master | FIA (representados por Bruno Gelio); Ascese Fundo de Investimento em
Acdes; Dynamo Brasil | LLC; Dynamo Brasil Il LLC; Dynamo Brasil IX LLC; Dynamo Brasil V LLC;
Dynamo Brasil VI LLC; Dynamo Brasil VIII LLC; Dynamo Brasil XIV LLC; Dynamo Brasil XV LP; e
Dynamo Cougar Master — FIA (representados por Pedro Testa, Andre Pitta e Jodo Siqueira, Bruno
Rapparini, Bruno Rudge, Marcelo Trindade); Bogari Buriti Fundo de Investimento de Ac¢des; Bogari
Polar Fundo de Investimento em Acoes,; Bogari Value A Previdenciario FIA Fife; Bogari Value Icatu
Prev Fundo de Investimento Multimercado F; Bogari Value Master FIA; Bogari Value Master Il
Fundo de Investimento de Ac¢des; Bogari Value P Fife Previdenciario FIA; Bogari Value Q Fundo de
Investimento em Ac¢Bes Previdenciario; e Gerdau Previdéncia FIA 07 (representados por Pedro
Testa); Aurora Brazil, LLC; FP Fof NC Fundo de Investimento de Acoes; Ncip Master FIA; Nucleo
Agulhas Negras Fundo de Investimento de A¢Bes; Nucleo Master Fundo de Investimento de Acdes;
Nucleo Piuva Fundo de Investimento de Ac¢des; e Nucleo Prev 100 Fundo de Investimento de A¢des
(representados por Jodo Marcelo Grossi Ferreira); Amundi Funds; Amundi Index Solutions; Lcl
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Actions Emergents; Lux IM; e World Equities (representados por Bruna do Prado Cunha); Kapitalo
Master Il Fundo de Investimento Multimercado; Kapitalo Master V FI Multimercado; Kapitalo Sigma
LLC - Bem - Distribuidora de Titulos e Valore; e Kapitalo Tarkus Master Fl em A¢des (representados
por Pedro Testa); Caixa de Previd.dos Func.do Banco do Brasil (representados por Marcos Paulo
F Silva, Sergio Vieira, Katia Bittencourt); Samambaia Master FIA Investimento no Exterior - BDR
Nivel | (representado por Pedro Testa).

Acionistas presentes via boletim de voto adistancia, em sede de Assembleia Geral Ordinaria,
nos termos do artigo 21-V, paragrafo 1°, da Instrucdo CVM 481: Abu Dhabi Retirement Pensions
and Benefits Fund; Allianz GL Investors Gmbh ON Behalf of Allianzgi-fonds Dspt; Agr Funds - Agr
TM Emerging Multi-style Fund; Agr Innovation Fund, L.P.; Agr Lux Funds Il - Agr Style Premia: All
Country Equity Fund; Agr Ucits Funds; Artisan International Small-mid Fund; Australiansuper Pty
Ltd as Trustee for Australiasuper; Aviva | Investment Funds Icvc - Aviva | International | T F; Aviva
Investors; Aviva Life Pensions UK Limited; Blackrock Asset Manag IR LT I Its Cap AMF T Bkr | S
FD; Blackrock Cdn Msci Emerging Markets Index Fund; Caresuper; Claritas Long Bias Fundo de
Investimento Multimercado; Claritas Long Bias Prev Fife FIM; Claritas Long Short Master Fundo
Investimento Multimercado; Claritas Total Return Master FIM; Claritas XP Long Bias Previdéncia
Fife Fundo de Investimento; Claritas XP Total Return Previdéncia Fife Fundo de Investime;
Connecticut General Life Insurance Company; Construction Building Unions Super Fund; Emerging
Markets Equity Index Esg Screened Fund B; Emerging Markets Equity Index Master Fund;
Emerging Markets Index Non-lendable Fund; Emerging Markets Index Non-lendable Fund B; EQ
Advisors Trust - EQ/Lazard Emerging Mkts Equity Portfolio; EQ/Emerging Markets Equity Plus
Portfolio; Fideicomiso Fae; Fidelity Investment Funds Fidelity Index Emerg Markets Fund;
Flexshares International Quality Dividend Defensive |. Fund; Flexshares International Quality
Dividend Dynamic Index Fund; Flexshares Morningstar Emerging Markets Factor Tilt Index F;
Forsta Ap-fonden; Franklin Templeton Investment Funds; H.e.S.T. Australia Limited; Intech Global
All Country Enhanced Index Fund LLC; Ishares Emerging Markets Imi Equity Index Fund; Jnl
Emerging Markets Index Fund; Laerernes Pension Forsikringsaktieselskab; Macquarie Multi-factor
Fund; Macquarie True Index Emerging Markets Fund; Ministry of Economy and Finance; Momentum
Global Funds; Msci Acwi Ex-u.S. Imi Index Fund B2; Msci Equity Index Fund B - Brazil; Neuberger
Berman Emering Markets Equity Select Fund; New South Walles TR Corp as TR for the TC Emer
Mkt Shar Fund; Nordea 1, Sicav- Nordea 1- Latin American Equity Fund; Onepath Global Emerging
Markets Shares(unhedged) Index Pool; Optimix Wholesale Global Emerging Markets Share Trust;
Ori Capital | FIA; Ori Capital Il Master FIA; Robeco Capital Growth Funds; Sas Trustee Corporation
Pooled Fund; Schroder Advanced B. G. e. Value Fund; Schroder Small Cap Discovery Fund; Scri
Robeco QI Inst Emerg Mkts Enhanced Ind Equities Fund; State of New Mexico State Inv. Council;
State of Wyoming; T Rowe Price Int Fnds T.Rowe Price L Amer Fun; the Boeing Company
Employee Retirement Plans Master Trust; the Master Trust Bank of Jap, Ltd. as TR. for
Mtbj400045828; the Master Trust Bank of Jap., Ltd. as TR. for Mtbj400045829; the Master Trust
Bank of Japan, Ltd. as T F Mtbj400045832; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T. for
Mtbj400045835; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as TR for Mutb400045792; the Master Trust
Bank of Japan, Ltd. as Tru FO Mtbj400045849; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee for
Mtbj4000; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee for Mutb4000; the Master Trust Bank of
Japan, Ltd. Trustee Mutb400045794; the Saudi Second Investment Company; Trinity College
Cambridge; Ui-e - J P Morgan S/A DTVM; Vanguard Emerging Markets Shares Index Fund;
Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund; Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock M. Index
Trust Il; Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T; e Vanguard Total International
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Stock Index Fd, A SE Van S F; Elo Corporate Fundo de Investimento em Acdes - IE; Fl Elo A¢des
Investimento no Exterior; FP Fof Oceana Selection Fundo de Investimento em Cotas de FU; Fundo
de Investimento em A¢des Rva Emb lll; Oceana 03 Master FIM; Oceana B Previdéncia Fundo de
Investimento em Acdes Master; Oceana Indian FIA; Oceana Litoral Fundo de Investimento em
Acdes; Oceana Long Biased Advisory Prev Master Fundo de Investiment; Oceana Long Biased B
Previdéncia Fife FIM; Oceana Long Biased Master FIM; Oceana Long Biased Prev Fundo de
Investimento Multimercado; Oceana Long Biased Prev Il Fundo de Investimento Multimercad,;
Oceana Long Biased_master FIA; Oceana Prev Master Fife Fundo de Investimento Mult; Oceana
Qp8 Fundo de Investimento em A¢bes; Oceana Selection e Master Fundo de Investimento em Aes;
Oceana Selection Master Fundo de Investimento de AgBes; Oceana Serra da Capivara FIA; Oceana
Str Master FIM; Oceana Valor Il Master Fundo de Investimento em Ac¢des; Oceana Valor Master
FIA; e Tropico Schweitzer Div Fundo de Investimento em Agdes.

Acionistas presentes via boletim de voto a distancia, em sede de Assembleia Geral
Extraordinéaria, nos termos do artigo 21-V, parégrafo 1°, da Instru¢cdo CVM 481: 1895 Fonds
Fgr; Aberdeen Investment Funds UK Icvc Il - Aberdeen em; Abu Dhabi Retirement Pensions and
Benefits Fund; Aegon Custody BV; Alaska Common Trust Fund; Alaska Permanent Fund; Allianz
GL Investors Gmbh ON Behalf of Allianzgi-fonds Dspt; Alps Emerging Sector Dividend Dogs ETF;
American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark; American Century ETF Trust - Avantis
Emerging Mark; Agr Funds - Agr TM Emerging Multi-style Fund; Aqr Innovation Fund, L.P.; Agr Lux
Funds Il - Agr Style Premia: All Country Equity Fund; Agr Ucits Funds; Arero - Der Weltfonds -
nachhaltig; Arizona Psprs Trust; Artisan International Small-mid Fund; Artisan Multiple Investment
Trust; Asset Management Exchange Ucits Ccf; Australiansuper Pty Ltd as Trustee for
Australiasuper; Aviva | Investment Funds Icvc - Aviva | International | T F; Aviva Investors; Aviva
Life Pensions UK Limited; Aware Super Pty Ltd; Barclays Multi-manager Fund Public Limited
Company; Bellsouth Corporation Rfa Veba Trust; Blackrock A. M. S. AG ON B. of l. e. M. e. |. F.
(ch); Blackrock Asset Manag IR LT | Its Cap A M F T Bkr | S FD; Blackrock Cdn Msci Emerging
Markets Index Fund; Blackrock Global Index Funds; Blackrock Institutional Trust Company na;
Blackrock Life Limited - DC Overseas Equity Fund; Blk Magi Fund; Bmo Low Volatility Emerging
Markets Equity ETF; Bmo Msci Emerging Markets Index ETF; Bnym Mellon CF SL Emerging
Markets Stock Index Fund; Board of Pensions of the Evangelical Lutheran Church IN Amer;
Brighthouse Funds Trust I-ssga Emerging Markets EN; British Coal Staff Superannuation Scheme;
British Columbia Investment Management Corporation; Caisse de Depot ET Placement DU Quebec;
California Public Employees Retirement System; California State Teachers Retirement System;
Caresuper; Ccl Q 130/30 Fund II; Ccl Q Emerging Markets Equity Fund; Ccl Q Global Equity Market
Neutral Master Fund Ltd.; Ccl Q Global Small Cap Equity Fund; Ccl Q International Equity Fund;
Ccl Q International Small Cap Equity Fund; Central Provident Fund Board; Chang Hwa CO Bank,
Ltd IN Its C as M Cust of N B Fund; Chiron Smid Opportunities Fund; Cibc Emerging Markets Equity
Index ETF; Cibc Emerging Markets Fund; Cibc Emerging Markets Index Fund; Cititrust Lim as TR
of Black Premier Fds- Ish Wor Equ Ind FD; Cititrust Ltd A T Vang Fds S - Vanguard Moderate
Growth Fund; City of Los Angeles Fire and Police Pension Plan; City of New York Group Trust; City
of Philadelphia Pub Employees Ret System; Claritas Long Bias Fundo de Investimento
Multimercado; Claritas Long Bias Prev Fife FIM; Claritas Long Short Master Fundo Investimento
Multimercado; Claritas Total Return Master FIM; Claritas XP Long Bias Previdéncia Fife Fundo de
Investimento; Claritas XP Total Return Previdéncia Fife Fundo de Investime; Clearwater
International Fund; Clinton Nuclear Power Plant Qualified Fund; Colonial First State Investment
Fund 10; Colonial First State Investment Fund 50; Colonial First State Wholesale Indexed Global
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Shar; Columbia Emerging Markets Consumer ETF; Commonwealth Bank Group Super;
Commonwealth Emerging Markets Fund 6; Commonwealth Global Share Fund 16; Commonwealth
Superannuation Corporation; Connecticut General Life Insurance Company; Construction Building
Unions Super Fund; Consulting Group Capital Mkts Funds Emer Markets Equity Fund; County
Employees Annuity and Benefit FD of the Cook County; Custody B. of J. Ltd. Re: Stb D. B. S. M. F;
Custody B. of J. Ltd. Re: Stb D. e. e. F. I. M. F.; Custody Bank of Japan, Ltd. as TR F Hsbc Brazil
New MO Fund; Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Emerg Equity Passive Mothr F; Custody Bank of
Japan, Ltd. Re: Rtb Nikko B. e. A. M. F.; Custody Bank of Japan, Ltd. Stb Brazil Stock M. F.; Dela
Depositary Asset Management B.V.; Deutsche Asset Wealth Management Investment Gmbh for D
Gpf; Deutsche Asset Management S.A. for Arero - Der Wel; Deutsche Invest | Brazilian Equities;
Deutsche X-trackers Msci All World EX US Hedged Equity ETF; Dimensional Emerging Core Equity
Market ETF of Dim; Dimensional Emerging Mkts Value Fund; Dodge Cox Emerging Markets Stock
Fund; Dodge Cox Worldwide Funds Plc - Emerging Markets; Dupont Pension Trust; Dws Advisors
Emerging Markets Equities-passive; Dws |. Gmbh for Deam-fonds Kg-pensionen; Dws Invest (ie)
Icav; Dws Invest Latin American Equities; Dws Latin America Equity Fund; Eaton Vance Collective
Investment Tfe Ben Plans em MQ Equ FD; Eaton Vance Int (ir) F Plc-eaton V Int (ir) Par em Mkt
Fund; Eaton Vance TR CO CO TR FD - PA Str em Mkts EQ Com TR FD; em Brazil Trading LLC;
Emer Mkts Core EQ Port Dfa Invest Dimens Grou; Emerging Markets Equity Fund; Emerging
Markets Equity Index Esg Screened Fund B; Emerging Markets Equity Index Master Fund;
Emerging Markets Index Non-lendable Fund; Emerging Markets Index Non-lendable Fund B;
Energy Investment Fund; Ensign Peak Advisors,inc; EQ Advisors Trust - EQ/Lazard Emerging Mkts
Equity Portfolio; EQ/Emerging Markets Equity Plus Portfolio; Evtc Cit Fof Ebp-evtc Parametric Sem
Core Equity Fund TR; Exelon Generation Comp, LLC Tax Qualified Nuclear Decomm Par;
Federated Hermes Global Allocation Fund; Fideicomiso Fae; Fidelity Concord Street Trust: Fidelity
Zero Int. Index Fund; Fidelity Investment Funds Fidelity Index Emerg Markets Fund; Fidelity Salem
Street T: Fidelity e M Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity G EX U.S Index Fund; Fidelity
Salem Street T: Fidelity Total Inte Index Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Flex International
Ind; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Sai Emerging; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Sai
Emerging M | Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Series G EX US | FD; Firefighters
Retirement System; Firemen S Annuity and Ben. FD of Chicago; First Trust Brazil Alphadex Fund,;
First Trust Emerging Markets Alphadex Fund; First Trust Gll Fund Plc - First TR Emerg Mkts Alph
Ucits ET; First Trust Latin America Alphadex Fund; Flexshares International Quality Dividend
Defensive |. Fund; Flexshares International Quality Dividend Dynamic Index Fund; Flexshares
Morningstar Emerging Markets Factor Tilt Index F; Florida Retirement System Trust Fund; Ford
Motor CO Defined Benef Master Trust; Forsta Ap-fonden; Franklin Libertygt Emerging Markets
Index ETF; Franklin Libertyshares Icav; Franklin Templeton ETF T - Franklin Libertyg Emerging M
ETF; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Brazi; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin
Ftse Latin; Franklin Templeton ETF Trust -franklin Libertyq Global e ETF; Franklin Templeton
Investment Funds; Future Fund Board of Guardians; General Organisation for Social Insurance;
General Pension and Social Security Authority; Global Macro Capital Opportunities Portfolio; Global
X Superdividend Emerging Markets ETF; Gmo Benchmark-free Fund, A Series of Gmo Trust; Gmo
Global Equity Allocation Investment Fund; Gmo Global R Return (ucits) F, A Sub-fund of Gmo Funds
Plc; Gmo Implementation Fund, A Series of Gmo Trust; Goldman S S Investment Trust (cayman
Islands) - M-a e V Fund; Goldman Sachs ETF Trust - Goldman Sachs Emerging M; Government of
Singapore; Guidestone Funds Emerging Markets Equity Fund; H.e.S.T. Australia Limited; Hartford
Multifactor Low Volatility International Equity ETF; Hostplus Pooled Superannuation Trust; Hsbc
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Bank Plc as Trustee of State Street Aut Emerg; Ibm 401 (k) Plus Plan; Imco Emerging Markets
Public Equity LP; Imperial Emerging Economies Pool; IN BK for Rec and Dev,as TR FT ST Ret Plan
and TR/Rsbp AN TR; Intech Global All Country Enhanced Index Fund LLC; Intel Retirement Plans
Collective Investment Trust; International Expatriate Benefit Master Trust; International Monetary
Fund; Invesco Funds; Invesco Global Small Cap Equity Pool; Invesco Global Smaller Companies
Fund (uk); Invesco Markets Il Plc - Inv Ftse RI Emerging Mark U ETF; Invesco Markets Ill Plc -
Invesco Ftse Rafi All-world 3000 U; Invesco Oppenheimer Global Multi-asset Growth Fund; Invesco
Pooled Investment Fund - Global Strategic Equity Fun; Invesco Purebetasm Ftse Emerging Markets
ETF; Invesco Rafi Fundamental Global Index Trust; Invesco Strategic Emerging Markets ETF;
Investors Wholesale Emerging Markets Equities Trust; lowa Public Employees Retirement System;
Irish Life Assurance Plc; Ishares (de) | Investmentaktiengesellschaft Mit TG; Ishares Core Msci
Emerging Markets ETF; Ishares Core Msci Total International Stock ETF; Ishares Emerging Markets
Fundamental Index ETF; Ishares Emerging Markets Imi Equity Index Fund; Ishares Esg Msci em
ETF; Ishares Il Public Limited Company; Ishares Ill Public Limited Company; Ishares IV Public
Limited Company; Ishares Msci Acwi ETF; Ishares Msci Acwi EX U.S. ETF; Ishares Msci Brazil ETF;
Ishares Msci Bric ETF; Ishares Msci Emerging Markets ETF; Ishares Msci Emerging Markets EX
China ETF; Ishares Public Limited Company; Ishares V Public Limited Company; Itad Funds - Latin
America Equity Fund; Ivesco Ftse Rafi Emerging Markets ETF; Jana Emerging Markets Share Trust;
Jana Multi-manager Global Share Trust; Jnl Emerging Markets Index Fund; John Hancock Funds II
Emerging Markets Fund; John Hancock Funds Il International Strategic Equity Allocat; John
Hancock Trust Company Collective Investment T; John Hancock Variable Ins Trust Intern Equity
Index Trust; Kaiser Foundation Hospitals; Kaiser Permanente Group Trust; Kapitalforeningen Emd
Invest, Emerging Markets Ind; Kapitalforeningen Laegernes Pensionsinvestering, Lpi Aem llI;
Laerernes Pension Forsikringsaktieselskab; Lattice Emerging Markets Strategy ETF; Legal General
Ccf; Legal General Collective Investment Trust; Legal General Global Emerging Markets Index
Fund; Legal General Global Equity Index Fund; Legal General Scientific Beta Emerging Markets
Fund, LLC; Legal & General Icav; Legal & General International Index Trust; Legal and General
Assurance Pensions Mng Ltd; Lgiasuper Trustee; Lgps Central Global Multi Factor Equity Index
Fund; Lincoln Vip T - L Ssga Emerging Markets 100 Fund; Los Angeles County Employees Ret
Association; Lsv Emerging Markets Equity Fund LP; Lsv Emerging Markets Equity Fund Usa; Lsv
Global Value Fund; Lsv International (ac) Value Equity Fund, LP; Lvip Ssga Emerging Markets
Equity Index Fund; Mackenzie Maximum Diversification Emerging Markets Index ETF; Macquarie
Multi-factor Fund; Macquarie True Index Emerging Markets Fund; Magna Umbrella Fund Plc;
Managed Pension Funds Limited; Marsh Mclennan Master Ret Trust; Master Trust for Defined
Contribution Plans of Ame; Mercer Qif Fund Plc; Mercer Ucits Common Contractual Fund;
Metallrente Fonds Portfolio; Mineworkers Pension Scheme; Ministry of Economy and Finance;
Mobius Life Limited; Momentum Global Funds; Msci Acwi Ex-u.S. Imi Index Fund B2; Msci Equity
Index Fund B - Brazil; Municipal e Annuity A B Fund of Chicago; Nat West BK Plc as TR of ST
James PL ST Managed Unit Trust; National Council for Social Security Fund; National Employment
Savings Trust; National Westminster Bank Plc as Trustee of ST. JA; Neuberger Berman Emerging
Markets Equity Master Fund L.P.; Neuberger Berman Emerging Markets Equity Select MA,
Neuberger Berman Emering Markets Equity Select Fund; Neuberger Berman Equity Funds -
Emerging Markets Equity Fund; Neuberger Berman Investment Funds Plc; Neuberger Berman Trust
Company N.A. Collective Investment TR; New Airways Pension Scheme; New South Walles TR
Corp as TR for the TC Emer Mkt Shar Fund; New York State Teachers Retirement System; New
Zealand Superannuation Fund; Ngs Super; NN (I); NN (I) Emerging Markets High Dividend; NN

Publica



CEP:20211-140, Rio de Janeiro/RJ-Brasil

vibraenergia.com.br
+55 21 2354-4015
Rua Correia Vasques, 250, Cidade Nova

Paraplufonds 1 N.V; Nordea 1, Sicav- Nordea 1- Latin American Equity Fund; Norges Bank;
Northern Emerging Markets Equity Index Fund; Northern Trust Collective All Country World | (acwi)
E-u F-I; Northern Trust Collective Emerging Markets EX Chin; Northern Trust Collective Emerging
Markets Index Fund-lend; Northern Trust Company Sub-advised Collective Funds Trust; Northern
Trust Investiment Funds Plc; Northern Trust Ucits Fgr Fund; Ntgi QM Common Daily All Count World
Exus Equ Index FD Lend; Ntgi Quantitative Management Collec Funds Trust; Ntgi-gm Common Dac
World Ex-us Investable Mif - Lending; Ntgi-gqm Common Daily Emerging Markets Equity | F- Non L;
Old Westbury Small Mid Cap Strategies Fund; Onepath Global Emerging Markets
Shares(unhedged) Index Pool; Optimix Wholesale Global Emerging Markets Share Trust; Oregon
Public Employees Retirement System; Pacific Select Fund - PD Emerging Markets Portfolio;
Panagora Diversified Risk Multi-asset Fund, Ltd; Panagora Group Trust; Panagora Risk Parity Multi
Asset Master Fund, Ltd; Parametric Emerging Markets Fund; Parametric Tax-managed Emerging
Markets Fund; Parametric Tmemc Fund, LP; People S Bank of China; Philadelphia Gas Works
Pension Plan; Pictet - Emerging Markets Index; Pictet CH Institucional-emerging Markets Tracker;
Pictet Global Selection Fund - G G M Fund; Pimco Equity Series: Pimco Rae Emerging Markets
Fund; Pimco Equity Series: Pimco Rafi Dynamic Multi-factor Emergin; Pimco Rae Emerging Markets
Fund LLC; Pioneer Emerging Markets Equity Fund; Pool Reinsurance Company Limited; Public
Employees Retirement Association of New Mex; Public Employees Retirement System of Ohio;
Public Employes Ret System of Mississippi; Public Sector Pension Investment Board; Purpose
Emerging Markets Dividend Fund; Qic International Equities Fund; Qic Listed Equities Fund; QS
Investors Dbi Global Emerging Markets Equity Fund LP; Qsuper; Reliance Trust Institutional
Retirement Trust Series Nine; Renaissance Emerging Markets Equity Private Pool; Renaissance
Emerging Markets Fund; Robeco Capital Growth Funds; Roche U.S. Retirement Plans Master Trust;
Russel Emerging Markets Equity Pool; Russell Institutional Funds Public Limited Company; Russell
Institutional Funds, LLC - Rem Equity Plus Fund; Russell Investment Company Emerging Markets
Fund; Russell Investment Company Public Limited Company; Russell Investment Management Ltd
as Trustee of the Russell; Russell Investment Management Ltd.as T of the R M-a F e Fund; Russell
TR Company Commingled e. B. F. T. R. L. D. I. S.; Sanford C.Bernstein Fund, Inc.; Sas Trustee
Corporation Pooled Fund; Schroder Advanced B. G. e. Value Fund; Schroder Small Cap Discovery
Fund; Schwab Emerging Markets Equity ETF; Schwab Fundamental EmergOing Markets Large
Company Index ETF; Schwab Fundamental Emerging Markets Large Company Index Fund;
Scottish Widows Investment Solutions Funds Icvc- Fundamental, Scottish Widows Managed
Investment Funds Icvc -int; Scri Robeco QI Inst Emerg Mkts Enhanced Ind Equities Fund; Sei Global
Master Fund Plc, the Sei Emerging Mkt Equity Fund; Sei Inst Int Trust em Mkts Equity Fund; Sei Inv
Can Comp Soc de PL Sei Canada; Spartan Group Trust for Employee Benefit Plans: SP; Spartan
Group Trust for Emplyee Benefit Plans: Spartan Emerg; Spdr Bloomberg Sasb Emerging Markets
Esg Select ET; Spdr Msci Emerging Markets Strategicfactors ETF; Spdr SP Emerging Markets ETF;
Ssga Msci Acwi Ex-usa Index Non-lending Daily Trust; Ssga Msci Brazil Index Non-lending QP
Common Trust Fund; Ssga Spdr Etfs Europe | Plc; ST Str Msci Acwi EX Usa Imi Screened Non-
lending Comm TR FD; Stanislaus County Employees Retirement Association; State of Alaska
Retirement and Benefits Plans; State of Minnesota State Employees Ret Plan; State of New Jersey
Common Pension Fund D; State of New Mexico State Inv. Council; State of Wyoming; State ST GL
Adv Trust Company Inv FF Tax EX Ret Plans; State Street Active em Mkts Sec Lend QP Com TR
FD; State Street C S Jersey L T O T Cosm | F; State Street Emerging Markets e N-I C Trust Fund,
State Street Emerging Markets Equity Index Fund; State Street Global A Lux Sicav - SS em Sri
Enhanced e F; State Street Global A. L. S.-S. S. e. M. Esg S. e. e. F.; State Street Global Advisors
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Lux Sicav - S S G e M | e Fund; State Street Global All Cap Equity Ex-us Index Portfolio; State
Street Icav; State Street Ireland Unit Trust; State Street Variable Insurance Series Funds, Inc;
Stichting Bedrijfstakpensioenfonds V H Beroepsvervoer O D WE; Stichting Juridisch Eigenaar
Achmea Investment Man; Stichting Pensioenfonds Horeca Catering; Stichting Pensioenfonds Ing;
Stichting Pensioenfonds Pgb; Stichting Pensioenfonds Rail and Openbaar Vervoer; Stichting
Pensionenfonds Van de Metalektro (pme); Stichting Pggm Depositary; Sunamerica Series Trust SA
Emerging Markets Equity; Sunsuper Superannuation Fund; Superannuation Funds Management
Corporation of S Australia; Synergie; T Rowe Price Int Fnds T.Rowe Price L Amer Fun; Teacher
Retirement System of Texas; Teachers Ret. Systems of Lousiana; Teachers Retirement System of
the State of Illinois; the Bank of N. Y. M. (int) Ltd as T. of I. e. M. e. I. F. UK; the Bank of New York
Mellon Emp Ben Collective Invest FD Pla; the Board of the Pension Protection Fund; the Board
of. A.C.e.R.S.Los Angeles,california; the Boeing Company Employee Retirement Plans Master
Trust; the Boeing Company Employee Savings Plans Master Trust; the Emerging M.S. of the Dfa
I.T.CO.; the Master T B J, Ltd as T of Daiwa Brazil Stock Open-rio WI; the Master T BK of Jpn, Ltd
as T of Nikko BR EQ Mother Fund; the Master TR Bank of Japan as TR for Hsbc Brazil Mother FD;
the Master Trust Bank of Jap, Ltd. as TR. for Mtbj400045828; the Master Trust Bank of Jap., Ltd.
as TR. for Mtbj400045829; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T F Mtbj400045832; the Master
Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Mutb400021492; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T of
Mutb400021536; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T. for Mtbj400045835; the Master Trust
Bank of Japan, Ltd. as TR for Mutb400045792; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Tru FO
Mtbj400045849; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee for Mtbj4000; the Master Trust
Bank of Japan, Ltd. as Trustee for Mutb4000; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. Trustee
Mutb400045794; the Master Trust Boj, Ltd. as Tok Emerging EO Mother FD; the Methodist Hospital;
the Monetary Authority of Singapore; the Nomura T and B CO Ltd RE | e S Index Msci e no Hed M
Fun; the Regents of the University of California; the Saudi Second Investment Company; the
Seventh Swedish National Pension Fund - Ap7 Equity Fund; the Texas Education Agency; the Unite
Pension Scheme; Three Mile Island Unit One Qualified Fund; Thrivent Core Emerging Markets
Equity Fund; Thrivent International Allocation Fund; Thrivent International Allocation Portfolio; Tiaa-
cref Funds - Tiaa-cref Emerging Markets Equity | F; Total International EX U.S. | Master Port of
Master Inv Port; Treasurer of the ST.of N.Car.Eqt.I.FD.P.TR.; Trinity College Cambridge; Ui-e - J P
Morgan S/A DTVM; United Church Funds, Inc; Usaa Capital Growth Fund; Usaa Emerging Markets
Fund; Usaa World Growth Fund; Utah State Retirement Systems; Vanguard Emerging Markets
Shares Index Fund; Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund; Vanguard F. T. C. Inst. Total
Intl Stock M. Index Trust Il; Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T; Vanguard
Funds Public Limited Company; Vanguard International High Dividend Yield Index F; Vanguard Inv
Funds Icvc-vanguard Ftse Global All Cap Index F; Vanguard Investment Series Plc; Vanguard Total
International Stock Index Fd, A SE Van S F; Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series of;
Variable Insurance Products Fund li: International; Verdipapirfondet Klp Aksje Fremvoksende
Markeder Indeks I; Victory Capital International Collective Investment Trust; Victory Cemp Emerging
Market High Div Volatility Wtd Index e; Victory Market Neutral Income Fund; Victory Sophus
Emerging Markets Fund; Victory Sophus Emerging Markets Vip Series; Virginia Retirement System;
Voya Emerging Markets Index Portfolio; Voya Multi-manager Emerging Markets Equity Fund,;
Washington State Investment Board; Wellington Emerging Markets Equity Fund (australia);
Wellington Management Funds (ireland) Plc; Wellington Trust Company N.A.; Wells Fargo Factor
Enhanced Emerging Markets Portfolio; West Virginia Investment Management Board; Wisdomtree
Emerg Mkts Quality Div Growth Fund; Wisdomtree Emerging Markets Efficient Core Fund;
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Wisdomtree Emerging Markets Ex-state-owned Enterprises Fund; Wisdomtree Emerging Markets
High Dividend Fund; Wisdomtree Emerging Markets Multifactor Fund; Wisdomtree Global High
Dividend Fund; Wisdomtree Issuer Icav; WM Pool - Equities Trust no. 75; Xtrackers; Xtrackers (ie)
Public Limited Company; e Xtrackers Msci All World EX US High D Y Equity ETF; Elo Corporate
Fundo de Investimento em Acdes - IE; FI Elo A¢des Investimento no Exterior; e Tropico Schweitzer
Div Fundo de Investimento em Acdes.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro, 28 de abril de 2022.

Marcelo Tourinho Flavia Rita Radusweski Quintal Tanabe
Presidente Secretéria
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VIBRA ENERGIA S.A.
CNPJ/ME n° 34.274.233/0001-02
NIRE n° 33300013920
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA VIBRA ENERGIA S.A.,
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

ANEXO |

MAPA SINTETICO FINAL DE VOTACAO

A VIBRA ENERGIA S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 21-W, paragrafo 6°, da Instrucao da
Comisséo de Valores Mobiliarios n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, divulga
aos seus acionistas e ao mercado em geral o mapa sintético final de votacdo consolidando as
instrugdes de voto proferidas durante a Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria da Companhia,
realizada em 28 de abril de 2022 (“Assembleia”), realizada exclusivamente de modo digital e a
distancia pelos acionistas da Companhia para cada uma das matérias submetidas a deliberacao
da Assembleia, com as indicac¢des do total de aprovacgdes, rejeicdes e abstengbes proferidas pelas
acOes votantes em cada matéria constante da ordem do dia da Assembleia, bem como o nimero
de votos conferido a cada candidato na eleicdo para o Conselho Fiscal. Nesse sentido, 0 mapa
sintético consolidado de voto encontra-se anexo ao presente.

Rio de Janeiro, 28 de abril de 2022.

ANDRE CORREA NATAL
Vice-Presidente Executivo de Financas, Compras e
Relagdes com Investidores
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Matérias deliberadas em sede de Assembleia Geral Ordinaria

Abstengdes, Brancos e

Deliberagéo Aprovar Rejeitar
¢ P ! Nulos

1. Apreciacéo do relatério da administragdo da Companhia, das contas dos administradores da Companhia, das demonstragcdes
financeiras da Companhia, do parecer dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal da Companhia e do relatério do 559.118.203 - 37.995.597
Comité de Auditoria Estatutario a Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

2. Aprovagao da proposta de orgamento de capital da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2022

569.637.894 - 27.475.906

3. Aprovacéo da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, incluindo a distribuicéo de

569.654.157 - 27.459.643
dividendos

4. Deseja requerer a adocéo do processo de voto mdltiplo para eleicéo do conselho de administracéo, nos termos do art. 141 da Lei
n® 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes ndo serdo computadas para fins de requerimento do 3.013.024 41.040.941 553.059.835
voto mdltiplo).

5. Indicac&o de todos os nomes que compdem a chapa CA (Os votos indicados neste campo serdo desconsiderados caso o0 acionista
detentor de agdes com direito a voto também preencha os campos presentes na eleigdo em separado de membro do conselho de 509.307.191 16.402.066 71.404.543
administrag&o e a eleicdo em separado de que tratam esses campos ocorra) - Chapa Unica

6. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos correspondentes as suas a¢des podem

30.366.425 115.891.903 450.855.472
continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

7. Em caso de adocao do processo de eleigdo por voto multiplo, os votos correspondentes as suas acdes devem ser distribuidos em
percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de
resposta “aprovar” para candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serao distribuidos proporcionalmente entre 217.387.166 17.686.717 362.039.917
estes candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a eleicdo ocorra pelo processo de voto mdltiplo, seu voto deve ser
computado como abstengéo na respectiva deliberagdo da assembleia.]

Sérgio Rial (Presidente do Conselho de Administragdo e Conselheiro Independente) 222.667.285 - -
Fabio Schvartsman (Conselheiro Independente) 147.204.128 - -
Walter Schalka (Conselheiro Independente) 230.615.029 - -
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Nildemar Secches (Conselheiro Independente) 230.615.029 - -
Ana Toni (Conselheira Independente) 230.594.120 - -
Clarissa de Aradujo Lins (Conselheira Independente) 230.615.029 - -
Carlos Augusto Leone Piani (Conselheiro Independente) 376.043.193 - -
Mateus Affonso Bandeira (Conselheiro Independente) 230.434.202 - -
Pedro Santos Ripper (Conselheiro Independente) 216.995.383 - -
9. Em caso de adogéo do processo de voto multiplo para a elei¢éo do conselho de administracéo, nos termos do artigo 141 da Lei n°
. P . - < 213.175.872 2.314.991 381.622.937
6.404/1976, aprovagao da eleicdo de Sérgio Rial como Presidente do Conselho de Administracao
10. E a t Gltipl leica Ih inistraca t tigo 141 Lei
0. Em caso de adogao~do proc§s§o de vo 9 multiplo para a elei¢éo do_conse 0 de adminisi ragao,_ n_os er~mos do artigo da Lei 235.663 32.676.441 564.201.696
n° 6.404/1976, aprovacao da elei¢cdo de Fabio Schvartsman como Presidente do Conselho de Administragcao
11. E a t altipl leica Ih inistraca t tigo 141 Lei
m caso de adogao~do prOCQSfo de voto mdltiplo para a el elgap do conselho de adminis ra_(;go, no~s ermos do artigo da Lei 235.663 32.676.441 564.201.696
n° 6.404/1976, aprovacgao da eleicdo de Walter Schalka como Presidente do Conselho de Administragédo
12. Em caso de adocéo do processo de voto multiplo para a elei¢éo do conselho de administragéo, nos termos do artigo 141 da Lei
o . . . ~ 235.663 32.676.441 564.201.696
n° 6.404/1976, aprovagao da elei¢do de Nildemar Secches como Presidente do Conselho de Administragio
13. Em caso de adot;a0~do proc§s§o de voto muI_tlpIo para a _elel(;ao do conselho de adm_ln_lstrat;:a\o, nos termos do artigo 141 da Lei 219.400 32.676.441 564.217.959
n° 6.404/1976, aprovacao da eleicdo de Ana Toni como Presidente do Conselho de Administracéo
14. Em caso de adocéo do processo de voto multiplo para a elei¢éo do conselho de administracéo, nos termos do artigo 141 da Lei
. . . L . . ~ 219.400 32.676.441 564.217.959
n° 6.404/1976, aprovagado da eleicéo de Clarissa de Araujo Lins como Presidente do Conselho de Administracéo
15. E a altipl leica Ih ini a igo 141 Lei
5. Em caso de adot;a0~do proc§s§o de voto multiplo para a e el(_;ao_ do conse 9 de administragéo, nos termqs do ?rtlgo daLei 17.906.117 32.676.441 546,531,242
n° 6.404/1976, aprovacao da elei¢cdo de Carlos Augusto Leone Piani como Presidente do Conselho de Administracao
16. Em caso de adogéo do processo de voto mdltiplo para a elei¢do do conselho de administracéo, nos termos do artigo 141 da Lei
. . . . ~ 2.534.391 30.361.450 564.217.959
n° 6.404/1976, aprovagao da elei¢cdo de Mateus Affonso Bandeira como Presidente do Conselho de Administracédo
17 E < L . . « . .
m caso de adogao~do proc§s?o de voto mltiplo para a elei¢do do c.onselho de administracéo, r?o-s terrrjos do artigo 141 da Lei 262,231 32.676.441 564.175.128
n° 6.404/1976, aprovagao da elei¢cdo de Pedro Santos Ripper como Presidente do Conselho de Administragéo
CF: Jodo Verner Juenemann (Efetivo) / Maria Carmen Westerlund Montera (Suplente) 196.048.685 - 401.065.115
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CF: Luiz Carlos Nannini (Efetivo) / Marcus Vinicius Dias Severini (Suplente) 13.749.351 2.068.688 581.295.761
CF: Rinaldo Pecchio Junior (Efetivo) / Walbert Antonio dos Santos (Suplente) 432.729.769 - 164.384.031
CF: Ana Paula Teixeira de Sousa (Efetiva) / Cristina Ferreira de Brito (Suplente) 282.467.720 - 314.646.080
CF: Paulo Euclides Bonzanini (titular) / Wesley Mendes da Silva (suplente) 302.196.676 - 294.917.124
19. Fixaca tante global a inist hi a
9 |xa(;ao_ do montante g ot:_)a da remuneragéo dos ad.rrﬁunls radores da Companhia, bem como a rt?n?unerri\gao dos memb.ros do 544.983.876 6.749.981 45.379.943
Conselho Fiscal da Companhia e dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia
20. Caso seja necessaria a realizacéo de segunda convocacgao para a Assembleia Geral Ordinaria, as manifesta¢des de voto contidas
neste Boletim de Voto a Distancia podem ser consideradas para fins de Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em segunda 203.336.596 7.643.758 386.133.446
convocagéo?
Matérias deliberadas em sede de Assembleia Geral Extraordinaria
’ L Abstengdes, Brancos e
Deliberacao Aprovar Rejeitar ¢
Nulos
1. Aumethp do~capltal'somal medlflme a f:fipltallza(;ao de parcela do saldo da re.serva~legal, no montante de R$1.225.320.619,94, 742 757 442 0 27 459.643
sem modificagdo do nimero de agdes emitidas, nos termos da proposta da administragdo
2. Aprovacéao da reforma do estatuto social da Companhia, bem como a sua consolidacéo, nos termos da proposta da administragao 742.757.442 0 27.459.643
3. Aprovacao do Plano de Acdes de Performance da Companhia, nos termos da proposta da administracéo 735.687.375 19.997.299 14.532.411
4. Aprovagao do Plano de Agdes Restritas da Companhia, nos termos da proposta da administragéo 586.896.790 166.370.984 16.949.311
5. Aprovagdo da rerratificagdo da ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de novembro de 1972, com o intuito de
retificar o Decreto mencionado na referida ata, no que diz respeito a transferéncia da Base de Barueri (BAERI) a Companhia, para 742.757.442 0 27.459.643
gue passe a constar Decreto n°® 66.945/1970, em vez de Decreto n° 67.793/1970
6. Caso seja necessaria a realizagédo de segunda convocagdo para a Assembleia Geral Extraordinaria, as manifestacdes de voto
contidas neste Boletim de Voto a Distancia podem ser consideradas para fins da Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 383.190.788 25.219.963 361.806.334
segunda convocagao?
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VIBRA ENERGIA S.A.
CNPJ/ME n° 34.274.233/0001-02
NIRE n° 33300013920
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA VIBRA ENERGIA S.A.,

REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

ANEXO 1l

ESTATUTO SOCIAL DA VIBRA ENERGIA S.A.

Capitulo I. Da Natureza, Sede e Objeto da Sociedade

Artigo 1°. A Vibra Energia S.A., doravante denominada “Companhia”, € uma companhia aberta
com prazo de duracgdo indeterminado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicdes
legais que lhe séo aplicaveis.

Paragrafo tnico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal sujeitam-se as disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
podendo estabelecer, no Pais e no exterior, filiais, agéncias, sucursais e escritorios.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

@

(i)

(i)

(iv)

a distribuicdo, o transporte, o comércio, a armazenagem, a estocagem, a
manipulacao e a industrializacéo de derivados do petréleo, de gas natural, de xisto
ou de outras rochas e seus correlatos, bem como de insumos relacionados com a
industria do petroleo;

a distribuicdo, o transporte, o comércio, o beneficiamento e a industrializacao de
combustiveis de outras origens;

a distribuicdo, a comercializacéo e o transporte de produtos de qualquer natureza
comercializados em postos de servi¢cos, em centros de troca de 6leo, de lavagem
ou de abastecimento e de manutencao de veiculos automotivos;

a exploracdo de negdcios relacionados ao mercado de distribui¢éo, tal como o
desenvolvimento e o gerenciamento de programas de fidelizagdo, incluindo a
comercializacéo de resgate de prémios relacionados aos respectivos programas,
e lojas de conveniéncia, localizadas em quaisquer pontos comerciais, nas quais
poderdo ser comercializados ou elaborados produtos e servicos de qualquer
género;
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v)
(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

*)

(xi)

(xii)

a operacédo de solu¢des financeiras, tais como arranjos de pagamento;
a prestacao de servigos tecnolégicos, como processamento de dados;

a producdo, o transporte, a distribuicéo e a comercializa¢do de todas as formas
de energia, bem como a prestagéo de servi¢os correlacionados;

a producgéo, a industrializagéo, o transporte, a distribuicdo e a comercializagédo de
produtos quimicos, bem como a prestacao de servigos correlacionados;

a producgéo, a industrializagdo, o transporte, a distribuicdo e a comercializacao de
asfaltos e produtos afins, bem como a prestacéo de servicos de pavimentagéo e
outros correlacionados;

a prestacdo de servigos de administragdo, operagdo, conservacao, manutencao
de instalagBes operacionais e industriais e de controle de qualidade vinculados ao
seu objeto social;

a importacdo e a exportacdo relacionadas com os produtos e as atividades
descritos neste Artigo; e

0 exercicio de quaisquer outras atividades que possam interessar, direta ou
indiretamente a realizagcdo do objeto social da Companhia, inclusive a prestacao
de servigos de qualquer natureza.

Paragrafo Gnico. A Companhia, diretamente ou através de suas subsidiarias integrais, e
de suas controladas associada ou ndo a terceiros, podera exercer no Pais ou fora do
territério nacional qualquer das atividades integrantes de seu objeto social.

Capitulo Il. Do Capital Social, das A¢des e dos Acionistas

Artigo 4°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$7.578.709.573,98, (sete bilhdes, quinhentos e setenta e oito milhdes, setecentos e nove mil,
quinhentos e setenta e trés reais e noventa e oito centavos), dividido em 1.165.000.000 (um
bilhdo, cento e sessenta e cinco milhdes) a¢gbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acéo ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas delibera¢cbes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2°. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera
adquirir as préprias acfes para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior
alienacdo, até o montante do saldo de lucros e de reservas disponiveis, exceto a legal,
sem diminuicdo do capital social, observada a legislacéo em vigor.

Artigo 5°. A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 6°. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia,
aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$7.000.000.000,00 (sete bilhdes de reais), mediante a emissao de novas agdes ordinarias.
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Paragrafo 1°. O Conselho de Administracao fixara as condi¢cdes da emisséo, subscricao,
forma e prazo de integralizagéo, preco por agao, forma de colocacéo (publica ou privada)
e sua distribuigdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. A critério do Conselho de Administracéo, podera ser realizada a emissao
dentro do limite do capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com reduc¢do do prazo
de que trata o artigo 171, paragrafo 4° da Lei 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acbes”), de agdes, debéntures conversiveis em agbes ou bdnus de
subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricdo publica, ou de acordo com plano de opgbes de agbes aprovado pela
Assembleia Geral, nos termos estabelecidos em lei.

Artigo 7°. A integralizacéo das acdes obedecera as normas estabelecidas pela Assembleia

Geral ou Conselho de Administracao, conforme aplicavel. Em caso de mora do acionista, e
independentemente de interpelacdo, poderd a Companhia promover a execugdo ou determinar
a venda das acfes, por conta e risco do mesmo.

Artigo 8°. As agBes da Companhia, todas escriturais, serdo mantidas, em nome de seus titulares,
em conta de depdsito de instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), sem emissao de certificado.

Artigo 9°. O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais na forma prevista no
artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, exibindo, no ato, ou depositando, previamente, o
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria, acompanhado do documento de
identidade ou procuracdo com poderes especiais.

Capitulo lll. Das Subsidiarias Integrais, Controladas e Coligadas

Artigo 10. Na execucgédo de suas atividades, a Companhia podera, observadas as disposi¢coes
legais aplicaveis, constituir sociedades, associar-se a outras pessoas juridicas, sob qualquer
forma juridica, ou, ainda, adquirir agdes ou quotas de capital de outras sociedades, com o fim de
torna-las controladas ou coligadas.

Capitulo IV. Da Administracdo da Companhia
Secdo I. Dos Conselheiros e dos Diretores Vice-Presidentes Executivos

Artigo 11. A Companhia sera dirigida por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria
Executiva, com os poderes conferidos pela lei e de acordo com o presente Estatuto Social.

Artigo 12. O Conselho de Administragdo sera composto por 9 (nove) membros, cabendo a
Assembleia Geral dos Acionistas designar dentre eles o Presidente do Conselho, todos com
prazo de gestéo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1°. No caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho, o substituto
serd eleito na primeira reunido ordinaria do Conselho de Administragdo e seguira
exercendo a fungdo de Presidente do Conselho até a proxima Assembleia Geral, a qual
devera deliberar sobre novo titular para o cargo.

Paragrafo 2°. As funcdes de Presidente do Conselho de Administragéo e de Presidente
ou Principal Executivo da Companhia ndo poderao ser acumuladas pela mesma pessoa.
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Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo deve ser composto, no minimo, por 50%
(cinquenta por cento) de membros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 4°. A caracterizagdo como Conselheiro Independente devera ser deliberada
na ata da Assembleia Geral que o eleger, observando-se o Regulamento do Novo
Mercado, podendo basear-se na declaracdo encaminhada pelo conselheiro indicado ou
na manifestacdo do Conselho de Administracao sobre o enquadramento do indicado nos
critérios de independéncia, inserida na proposta da administracéo para a Assembleia.

Paragrafo 5°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo 3° acima, o célculo resultar nimero fracionario de conselheiros, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para nimero inteiro imediatamente superior.

Artigo 13. O processo de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo pela Assembleia
Geral de Acionistas integrard a proposta da administracéo, de acordo com a lei aplicavel e este
Estatuto.

Artigo 14. A Diretoria Executiva, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, ser4 composta por 1 (um) Presidente e até 5 (cinco) Diretores
Vice-Presidentes Executivos, de carater estatutario, residentes no Pais, com prazo de gestdo de
2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo devera observar na escolha e eleicdo dos
membros da Diretoria Executiva a sua capacidade profissional, notério conhecimento e
especializacdo nas respectivas areas de contato em que esses administradores irdo
atuar,

Paragrafo 2°. Os membros da Diretoria Executiva exercerao seus cargos em regime de
tempo integral e de dedicacdo exclusiva ao servico da Companhia, permitido,
excepcionalmente, apds justificativa e aprovacdo pelo Conselho de Administracéo, o
exercicio concomitante em cargos de administragdo de subsidiarias integrais, controladas
e coligadas da Companhia e em conselhos de administracéo de outras sociedades.

Paragrafo 3°. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva serd prorrogado até a efetiva investidura dos novos membros.

Artigo 15. A investidura em cargo de administragdo da Companhia observara as condi¢des
impostas pelo artigo 147 e complementadas por aquelas previstas no artigo 162 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, bem como aquelas previstas na Politica de Indicacdo da Companhia e
no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 1°. Para fins de cumprimento dos requisitos e vedacfes legais, a Companhia
considerard ainda as seguintes condi¢des para a caracterizacao da reputacao ilibada do
indicado para o cargo de administracdo, as quais estdo detalhadas na Politica de
Indicacdo da Companhia:

() ndo possuir contra si processos judiciais ou administrativos com acordao
desfavoravel ao indicado, em segunda instancia, observada a atividade a ser
desempenhada;
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(i) ndo possuir pendéncias comerciais ou financeiras que tenham sido objeto de
protesto ou de inclusdo em cadastros oficiais de inadimplentes, sendo possivel o
esclarecimento a Companhia sobre tais fatos;

(iii) demonstrar a diligéncia adotada na resolu¢do de apontamentos indicados em
relatérios de 6rgéos de controle interno ou externo em processos e/ou atividades
sob sua gestédo, quando aplicavel,

(iv) n&o possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cédigo de Etica, Guia
de Conduta, Programa de Prevencdo da Corrupgdo ou outros normativos
internos da Companhia, quando aplicavel; e

) nao ter sido enquadrado no sistema de consequéncia disciplinar no ambito de
gualquer sociedade subsidiaria, controlada ou coligada da Companhia ou ter
sofrido penalidade trabalhista ou administrativa em outra pessoa juridica de
direito publico ou privado nos ultimos 3 (trés) anos em decorréncia de apuracdes
internas, quando aplicavel.

Paragrafo 2°. O indicado para o cargo de administragdo ndo podera apresentar qualquer
forma de conflito de interesse com a Companhia.

Paragrafo 3°. Os requisitos legais e de integridade deverdo ser analisados pelo Comité
de Pessoas.

Paragrafo 4°. Ser4 vedada a investidura em cargos de administracdo daqueles que
possuirem ascendentes, descendentes ou parentes colaterais ocupando cargos no
Conselho de Administracéo, na Diretoria Executiva ou no Conselho Fiscal da Companhia.

Paragrafo 5°. E incompativel com a participacdo nos 6rgdos da administracio da
Companhia e de suas subsidiarias e controladas, membro com candidatura a mandato
publico eletivo, devendo o interessado renunciar ao cargo, sob pena de destituicdo, a
partir do momento em que tornar publica sua pretensédo a candidatura.

Paragrafo 6°. O Comité de Pessoas da Companhia podera solicitar ao indicado para o
cargo que comparega a uma entrevista para esclarecimento sobre os requisitos deste
Artigo, sendo que a aceitagdo do convite obedecera a vontade do indicado.

Artigo 16. Os Conselheiros e membros da Diretoria Executiva serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administracéo e da
Diretoria Executiva, respectivamente, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir
da eleicdo ou nomeacéao.

Paragrafo 1°. O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: (i) a indicagdo de
pelo menos 1 (um) domicilio no qual o administrador recebera as citagfes e intimagdes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais reputar-
se-do0 cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser
alterado mediante comunicacgéo por escrito & Companhia; e (ii) a anuéncia aos termos da
clausula compromissoria de que trata o Artigo 55 deste Estatuto e demais termos
estabelecidos pela legislagcéo e pela Companhia.
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Paragrafo 2°. A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para
receber citagcdo em agfes contra ele propostas com base na legislagdo societaria,
mediante procuracdo com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 3
(trés) anos apés o término do prazo de gestao do Conselheiro.

Artigo 17. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva responderao,
nos termos do artigo 158 da Lei das Sociedades por Ac¢des, individual e solidariamente, pelos
atos que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram para a Companhia, sendo-lhes vedado
participar na deliberagcéo acerca de operacdes envolvendo sociedades em que participem com
mais de 10% (dez por cento), ou tenham ocupado cargo de gestdo em periodo imediatamente
anterior a investidura na Companhia.

Paragrafo 1°. A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e administrativos
aos seus administradores, presentes e passados, além de manter contrato de seguro
permanente em favor desses administradores, para resguarda-los das responsabilidades
por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fungdo, nos casos em que ndo houver
incompatibilidade com os interesses da Companhia, cobrindo todo o prazo de exercicio
dos respectivos mandatos.

Paragrafo 2°. A garantia prevista no paragrafo anterior se estende aos membros do
Conselho Fiscal, bem como a todos os empregados e prepostos que legalmente atuem
por delegacéo dos administradores da Companhia.

Paragrafo 3°. A Companhia poderd, ainda, celebrar contratos de indenidade com os
membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, comités,
Gerente Executivos e todos os demais empregados e prepostos que legalmente atuem
por delegacdo dos administradores da Companhia, de forma a fazer frente a
determinadas despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos
gue envolvam atos praticados no exercicio de suas atribuicdes ou poderes, desde a data
de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com a Companhia.

Parégrafo 4°. Os contratos de indenidade néo abarcaréo:
() atos praticados fora do exercicio das atribuicdes ou poderes de seus signatérios;
(i) atos com mé-fé, dolo, culpa grave ou fraude;

(iii) atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da companhia;

(iv) indenizacBes decorrentes de agéo social prevista no artigo 159 da Lei das
Sociedades por Ac¢des ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11,
paragrafo 5°, inciso Il, da Lei n® 6.385/1976; ou

(v) demais casos previstos no contrato de indenidade.

Paragrafo 5°. O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado e prever,
entre outras questdes:

0] o valor limite da cobertura oferecida;
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(i) o periodo de cobertura; e

(iii) o procedimento decisério quanto ao pagamento da cobertura, que devera garantir
a independéncia das decisfes e assegurar que sejam tomadas no interesse da
Companhia.

Paragrafo 6°. O beneficiario do contrato de indenidade estara obrigado a devolver a

Companhia os valores adiantados nos casos em que, apés deciséo final irrecorrivel,
restar comprovado que o ato praticado pelo beneficiario ndo é passivel de indenizagéo,
nos termos do contrato.

Artigo 18. Perder& o cargo o Conselheiro que deixar de participar de 3 (trés) reunides ordinarias
consecutivas ou 4 (quatro) ordindrias alternadas, sem motivo justificado ou licenca concedida
pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 19. No caso de vacéncia do cargo de Conselheiro, 0 substituto sera eleito pelos
Conselheiros remanescentes, e servira até a primeira Assembleia Geral, que deliberara sobre a
sua eleicdo, na forma prevista no artigo 150 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Unico. O Conselheiro, ou membro da Diretoria Executiva eleito em
substituicdo completara o prazo de gestdo do substituido, e, quando findo o prazo de
gestdo, permanecerd no cargo até a posse do sucessor.

Artigo 20. A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, individualmente, por seu
Presidente ou por, no minimo, 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes Executivos em conjunto,
podendo nomear procuradores ou representantes.

Artigo 21. O Presidente e os demais Diretores Vice-Presidentes Executivos ndo poderdo
ausentar-se do exercicio do cargo, anualmente, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou nao,
sem licenca ou autorizacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1°. O Presidente e os demais Diretores Vice-Presidentes Executivos faréo jus,
anualmente, a 30 (trinta) dias de licenca remunerada mediante prévia autorizacdo da
Diretoria Executiva, vedado o pagamento em dobro da remuneragéo pela licenca ndo
gozada no ano anterior.

Paragrafo 2°. Ao Presidente, compete designar, dentre os Diretores Vice-Presidentes
Executivos, seu substituto eventual.

Paragrafo 3°. No caso de vacancia do cargo de Presidente, o Presidente do Conselho
de Administracéo indicara o substituto dentre os demais membros da Diretoria Executiva
até a eleigdo do novo Presidente nos termos do Artigo 14 deste Estatuto.

Paragrafo 4°. As atribui¢des individuais dos Diretores Vice-Presidentes Executivos serao
exercidas, durante suas auséncias: (a) em caso de férias, afastamentos e licencas de até
30 (trinta) dias consecutivos, por gestor da area correspondente da Companhia,
designado pelo Presidente; e (b) em caso de afastamentos e licencas superiores a 30
(trinta) dias consecutivos ou, em caso de vacancia, até a posse do substituto eleito, por
um dos Diretores Vice-Presidentes Executivos, mediante designacdo do Conselho de
Administracao.
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Secdo Il. Do Conselho de Administracédo e dos Comités

Artigo 22. O Conselho de Administracdo € o 6rgdo de orientacdo e direcdo superior da
Companhia, competindo-lhe:

@)

(ii)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia, definindo sua misséo, seus
objetivos estratégicos e diretrizes;

aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, e acompanhar o plano estratégico,
0s respectivos planos plurianuais, bem como os planos e programas anuais de
dispéndios e de investimentos, as metas, assim como avaliar os resultados na
execucdao dos referidos planos;

definir os assuntos e valores para a alcada decisdria da Diretoria Executiva,
fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva e de seus membros e fixar-lhes as
atribuicbes, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
podendo solicitar informagcfes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracéo, e quaisquer outros atos;

avaliar, anualmente, resultados de desempenho, individual e coletivo, dos
administradores e dos membros dos comités estatutarios do Conselho, com o
apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Pessoas da Companhia;

manifestar-se sobre atos ou contratos relativos & sua algada decisoria e aprovar
anualmente, o valor acima do qual os atos, contratos ou operacdes, embora de
competéncia da Diretoria Executiva ou de seus membros, deverdo ser
submetidos & aprovacdo do Conselho de Administracao;

aprovar a pratica de atos que importem em rendincia, transa¢cdo ou compromisso
arbitral, podendo fixar limites de valor para a préatica desses atos pela Diretoria
Executiva ou por seus membros;

aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des com ou
sem garantia real, bem como notas promissérias e outros titulos e valores
mobiliarios ndo conversiveis em ac¢des;

aprovar a emissdo de acdes ordinarias, debéntures conversiveis em acdes
ordinarias e bonus de subscricdo, até o limite do capital autorizado, fixando Ihes
as condi¢des de emisséo, incluindo o preco e prazo de integralizacéo;

aprovar as politicas globais da Companhia, incluindo a de gestdo estratégica
comercial, financeira, de suprimentos de derivados, de gerenciamento de riscos,
de investimentos, de meio ambiente, de divulgacdo de informactes, de
negociagdo de valores mobiliarios, de distribuicdo de dividendos, de transacdes
com partes relacionadas, de recursos humanos, Governangca Corporativa da
Companhia; remuneracao, Politica de Indicagdo da Companhia que contenha os
requisitos minimos para indicacdo de membros do Conselho de Administracéo e
de seus Comités, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, a ser
disponibilizada, de forma ampla, aos acionistas e ao mercado.
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(X) aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia, constituicdo de
Onus reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, podendo fixar
limites de valor para a préatica desses atos pela Diretoria Executiva ou por seus
membros;

(xi) implementar, diretamente ou por intermédio de outros 6rgaos da Companhia, e
supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno estabelecidos
para a prevencdo e a mitigacdo dos principais riscos, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras e aqueles
relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude;

(xii) manifestar-se formalmente quando da realizagdo de ofertas publicas de
aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia;

(xiii)  aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério
Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT,;

(xiv)  analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da
atuacao do Conselho Fiscal;

(xv) declarar dividendos intermediarios ou intercalares, observado o disposto em lei;

(xvi)  manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no &mbito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operacdes de incorporacdo, ciséo,
fusdo, e transformacéo.

Paragrafo 1°. A manifestagéo formal, favoravel ou contréria, de que trata o inciso XIl sera
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacédo do edital da oferta publica de a¢des, abordando, na forma do Regulamento do
Novo Mercado, pelo menos: (i) a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de
acfes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos seus acionistas, inclusive
em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) alternativas a
aceitacdo da oferta publica de a¢des disponiveis no mercado.

Paragrafo 2°. O parecer do Conselho de Administracdo deve abranger a opinidao
fundamentada favoravel ou contraria a aceitacdo da oferta publica, alertando que é de
responsabilidade de cada acionista a deciséo final sobre a referida aceitagéo.

Artigo 23. Compete, ainda, ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes

matérias:

() a distribuicdo individual do montante de remuneracdo dos Administradores,
Diretoria Executiva e Conselho, bem como a dos membros dos Comités de
assessoramento ao Conselho de Administragdo, observada a “Politica de
Remuneragdo da Companhia” e o disposto no Artigo 37 deste Estatuto;

(i) atribuicbes de cada membro da Diretoria Executiva;
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)
(ix)

*)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

a autorizagdo para aquisicdo de acBes de emissdo da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, bem como posterior alienacéo
dessas acoes;

a permuta de valores mobiliarios de sua emissao;
a eleicéo e a destituicdo, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria Executiva;

a constituicdo de subsidiarias integrais, participagcbes da Companhia em
sociedades controladas ou coligadas, a transferéncia ou a cessacdo dessa
participacdo, bem como a aquisi¢do de ac6es ou cotas de outras sociedades;

convocacao de Assembleia Geral dos acionistas, quando julgar conveniente, ou
Nnos casos previstos em lei ou neste Estatuto;

as propostas a serem submetidas a deliberagdo dos acionistas em assembleia;

a inclusdo de matérias no instrumento de convocacao da Assembleia Geral, ndo
se admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

0 Cadigo de Etica e Guia de Conduta, bem como Regimento Interno do Conselho
de Administragéo;

a escolha e destituicdo de auditores independentes, os quais ndo poderao prestar
a Companhia servigos de consultoria durante a vigéncia do contrato;

a nomeacdao e destituicdo do titular da Auditoria Interna;
o relatério da administracéo e contas da Diretoria Executiva;

a escolha dos integrantes dos Comités estatutarios do Conselho, dentre seus
membros e/ou dentre pessoas de mercado de notéria experiéncia e capacidade
técnica em relacdo a especialidade do respectivo Comité, e aprovagdo das
atribuicbes do regimento interno e de outras regras de funcionamento dos

Comités;

0s assuntos que, em virtude de disposicdo legal ou por determinacdo da
Assembleia Geral, dependam de sua deliberagéo;

os critérios de integridade e conformidade, bem como os demais critérios e
requisitos pertinentes aplicaveis a eleicdo dos membros da Diretoria Executiva,
gue deverdo atender, no minimo, aqueles constantes do Artigol5, Paragrafos 1°
e 2° deste Estatuto;

as marcas estratégicas e patentes da Companhia;

os contratos de indenidade a serem firmado pela Companhia e os procedimentos
gue garantam a independéncia das decisfes; e, (xix) casos omissos deste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo podera determinar a realizacdo de
inspecdes, auditorias ou tomadas de contas na Companhia, bem como a contratagéo de
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especialistas, peritos ou auditores externos, para melhor instruirem as matérias sujeitas
a sua deliberacgao.

Artigo 24. O Conselho de Administracdo para melhor desempenho de suas funcdes, podera
criar Comités ou grupos de trabalho transitérios e com objetivos definidos, sendo integrados por
membros da Administragdo e profissionais com conhecimentos especificos do assunto a ser
abordado, sendo que contara obrigatoriamente com 3 (trés) Comités de assessoramento
permanentes, com atribuicbes especificas de analise e recomendacdo sobre determinadas
matérias, vinculados diretamente ao Conselho: (i) Comité de Auditoria Estatutario; (i) Comité de
Riscos e Financeiro; e (iii) Comité de Pessoas.

Paragrafo 1°. Os pareceres dos Comités ndo constituem condicdo necesséria para a
apresentacéo de matérias ao exame e deliberacdo do Conselho de Administragéao;

Paragrafo 2°. Os membros dos Comités poderdo participar como convidados das
reunibes do Conselho de Administracéo;

Paragrafo 3°. A composicdo e as regras de funcionamento dos Comités serdo
disciplinadas em regimentos a serem aprovados pelo Conselho de Administracéo, sendo
vedada a participacdo, seja como membro, seja como convidado permanente destes
comités, do Presidente da Companhia, dos Diretores Vice-Presidentes Executivos e dos
empregados, salvo, neste Ultimo caso, mediante solicitagéo por maioria dos membros do
respectivo Comité.

Artigo 25. O Comité de Auditoria Estatutario tem por finalidade assessorar o Conselho de
Administracdo da Companhia no exercicio de suas fungfes e tera atribuicdo, sem prejuizo de
outras previstas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo, para
andlise e manifestacdo sobre as seguintes matérias:

0] opinar sobre a contratacdo e a destituicdo dos servicos de auditoria
independente;
(ii) acompanhar a atuacéo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores

independentes e dos auditores internos, bem como as atividades da area de
controles internos da Companhia;

(iii) avaliar a qualidade, transparéncia e integridade das informacdes trimestrais,
demonstrag@es intermediarias e demonstragfes financeiras;

(iv) acompanhar a efetividade dos processos de controles internos para a producdo
de relatorios financeiros;

(v) avaliar e monitorar as exposicfes de risco da Companhia;

(vi) avaliar, monitorar e recomendar a Administracdo a corre¢do ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacgdes entre
partes relacionadas; e

(vii) avaliar situacdes de potencial conflito de interesse e opinar sobre transagdes com
partes relacionadas.
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(viii)  dispor de meios para recepg¢do e tratamento de informacfBes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e coédigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e confidencialidade da
informacao.

Paragrafo 1°. O Comité de Auditoria Estatutario acompanha, ainda, as atividades de
conformidade, Ouvidoria e da Comisséo de Etica da Companhia.

Paragrafo 2°. O Comité de Auditoria Estatutario devera ser composto por, no minimo, 3
(trés) membros e, no maximo, 5 (cinco), os quais devem ter experiéncia profissional ou
formacdo académica compativel com o cargo, preferencialmente na éarea de
contabilidade, auditoria ou no setor de atuagcdo da Companhia, sendo que pelo menos 1
(um) membro deve ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos de contabilidade
societaria e a maioria dos integrantes devem ser independentes, dentre estes, pelo
menos 1 (um) deve ser membro do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3°. As caracteristicas referidas no paragrafo acima poderdo ser acumuladas
pelo mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo 4°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria Estatutario estdo
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Artigo 26. O Comité de Pessoas deverd analisar os requisitos de elegibilidade para a investidura
em cargo de administracdo e de conselheiro fiscal da Companhia, em conformidade com a
Politica de Indicagao da Companhia.

Artigo 27. O Comité de Riscos e Financeiro tera por finalidade assessorar o Conselho de
Administracdo em assuntos estratégicos e financeiros, tais como 0s riscos concernentes a
gestdo financeira, a proposta de plano estratégico, o plano de negécios e demais diretrizes e
orientacdes relacionadas ao escopo do Comité definidas em seu regimento interno.

Artigo 28. O Conselho de Administracdo reunir-se-4 com a presenca da maioria de seus
membros, mediante convocacao do seu Presidente ou da maioria dos Conselheiros.

Paréagrafo 1°. Fica facultada, se necessaria, a participagdo dos Conselheiros na reunido,
por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar a
participagdo efetiva e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa hipotese, sera
considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos
legais, e incorporado a ata da referida reuniéo.

Paragrafo 2°. As matérias submetidas a apreciagdo do Conselho de Administracdo seréo
instruidas com a deciséo da Diretoria Executiva, as manifestacfes da area técnica ou do
Comité competente, e ainda o parecer juridico, quando necessarios ao exame da matéria.

Paragrafo 3°. O Presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou por solicitagdo de
qgualguer Conselheiro, podera convocar membros da Diretoria Executiva da Companhia
para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informacdes sobre as matérias em
apreciacao.
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Paragrafo 4°. As deliberagdes do Conselho de Administracéo serdo tomadas pelo voto
da maioria dos Conselheiros presentes e serdo registradas no livro préprio de atas.

Paragrafo 5°. Em caso de empate, o Presidente do Conselho tera o voto de qualidade.

Paragrafo 6°. Serdo aprovadas pelo voto de 2/3 (dois tercos) dos Conselheiros de
Administracdo presentes: (i) as matérias envolvendo operagBes entre partes
relacionadas, em caso de manifestacao desfavoravel do Comité de Auditoria Estatutario;
(i) as matérias previstas no Artigo 22, inciso VIII, e Artigo 23, incisos Xl e XVII, desse
estatuto; (iii) a alteracdo da politica de distribuicdo de dividendos prevista no Artigo 22,
inciso IX, desse Estatuto; e (iv) a distribuicéo de dividendos, disposta no Artigo 22, inciso
XV desse Estatuto.

Secdo lll. Da Diretoria Executiva

Artigo 29. Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a gestdo dos negécios da
Companhia, de acordo com a missdo, 0s objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° . O Conselho de Administracdo podera delegar atribuicbes a Diretoria
Executiva, ressalvadas aquelas expressamente previstas em lei e observadas as al¢cadas
estabelecidas em tais delegages.

Paragrafo 2°. As atribuicdes da Diretoria Executiva poderdo ser delegadas aos demais
orgaos hierarquicos da Companhia, ressalvadas aquelas expressamente previstas na
legislagdo e na regulamentagdo aplichveis e observadas os limites previstos nos
instrumentos de alcadas da Companhia.

Artigo 30. Compete a Diretoria Executiva:
0] Avaliar e submeter a aprovacédo do Conselho de Administragao:

(a) as bases e diretrizes para a elaboracéo do plano estratégico, bem como
dos programas anuais e planos plurianuais;

(b) 0 plano estratégico, bem como o0s respectivos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com
0s respectivos projetos;

(c) 0s orcamentos de custeio e de investimentos da Companhia;
(d) o resultado de desempenho das atividades da Companhia;
(e) as Politicas da Companhia sob competéncia de aprovacao do Conselho

de Administracdo, conforme inciso IX do Artigo 22 deste Estatuto.
(i) Aprovar:

(a) critérios de avaliacdo técnico-econdmica para o0s projetos de
investimentos, com o0s respectivos planos de delegacdo de
responsabilidade para sua execucédo e implantacéo;

(b) as demais Politicas da Companhia;
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(iii)

(iv)

V)

(vi)

(vii)
(viii)

(c) planos de contas, critérios bdasicos para apuracdo de resultados,
amortizagdo e depreciagdo de capitais investidos e mudangas de praticas
contabeis;

(d) alteracdo na estrutura organizacional da Companhia.

(e) a dotacgdo de pessoal das areas da Companhia;

® 0s atos e contratos relativos a sua algada decisoria;

(9) o valor acima do qual os atos, contratos ou operagBes, embora de

competéncia do Presidente ou dos Diretores Vice-Presidentes
Executivos, deverdo ser submetidos para aprovacdo da Diretoria
Executiva, respeitada a algada definida pelo Conselho de Administragéo;

(h) a criacao e a extincdo de Comités ndo estatutérios, vinculados a Diretoria
Executiva ou a seus membros, aprovando as respectivas regras de
funcionamento, atribuicdes e limites de competéncia para atuagéo;

0] seu Regimento Interno;
0] o plano anual de seguros da Companhia.; e
(k) as propostas de negociacdo com as entidades sindicais, bem como a

propositura de mediacao e dissidios coletivos de trabalho.

Garantir a implementagdo do plano estratégico e dos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os
respectivos projetos, respeitando os limites orgamentarios aprovados;

Monitorar a sustentabilidade dos negécios, os riscos estratégicos e respectivas
medidas de mitigacdo, elaborando relatdrios gerenciais com indicadores de
gestao;

Acompanhar e controlar as atividades das empresas das quais a Companhia
participe, ou com as quais esteja associada;

Instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das suas
subsididrias integrais, controladas e coligadas, em conformidade com as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragdo, bem como com as
orientacdes corporativas aplicaveis;

Deliberar sobre nomes e insignias da Companhia; e

Deliberar sobre os assuntos que venham a ser submetidos pelo Presidente ou
por qualquer outro Diretor Vice-Presidente Executivo.

Artigo 31. A Diretoria Executiva reunir-se-a, com a maioria de seus membros, dentre eles o
Presidente ou o seu substituto, mediante convocacéo do Presidente ou de 2/3 (dois ter¢os) dos
Diretores Vice-Presidentes Executivos.

Paragrafo 1°. As deliberac6es da Diretoria Executiva serdo tomadas pelo voto da maioria
dos presentes e registradas no livro proprio de atas.
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Paragrafo 2°. Em caso de empate, o Presidente tera o voto de qualidade.

Paragrafo 3°. Mediante solicitagdo, a Diretoria Executiva encaminhara ao Conselho de
Administracao coOpias das atas de suas reunides e prestara as informacgdes que permitam
avaliar o desempenho das atividades da Companhia.

Artigo 32. Compete, individualmente:
Paragrafo 1°. Ao Presidente:
@ Convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunifes da Diretoria Executiva;

(i) Propor ao Conselho de Administragdo a indicacdo dos Diretores Vice-
Presidentes Executivos;

(iii) Prestar informac¢des ao Conselho de Administracdo da Companhia;

(iv) Garantir a mobilizacao de recursos para fazer frente as situacdes de risco severo
a segurancga, meio ambiente e salde; e

(V) Exercer outras atribuicbes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 2°. Ao Diretor Vice-Presidente Executivo a quem for atribuido o cargo de
Diretor Vice-Presidente Executivo de Relagbes com Investidores, representar a
Companhia perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e instituicdes
financeiras, bem como 6rgéos reguladores e bolsas de valores, nacionais e estrangeiros,
nas quais a Companhia tenha valores mobilidrios admitidos & negociacao, além de fazer
cumprir as normas regulamentares aplicaveis a Companhia no tocante aos registros
mantidos junto a CVM e junto aos érgaos reguladores e holsas de valores nas quais a
Companhia tenha valores mobilidrios admitidos a negociacéo e administrar a politica de
relacionamento com investidores.

Paragrafo 3°. Cabe ao Presidente e a todos os Diretores Vice-Presidentes Executivos e
aos Vice-Presidentes, nas suas respectivas areas sob sua responsabilidade direta:

() Implementar o plano estratégico e or¢gamento aprovado pelo Conselho de
Administragdo, com utilizacédo do sistema de gestdo da Companhia;

(i) Aprovar as admissdes, demissdes e promoc¢des para cargos de lideranca das
areas sob seu reporte direto.

(iii) Designar empregados para missées no exterior;

(iv) Reportar a Diretoria Executiva as atividades técnicas e operacionais das
subsidiarias integrais e empresas das quais a Companhia participe ou com as
guais esteja associada; e

(v) Administrar, supervisionar e avaliar desempenho das atividades das areas sob
sua responsabilidade direta, bem como praticar atos de gestéo correlacionados
a essas atividades, podendo fixar limites de valor para delegacdo da pratica
desses atos, respeitadas as regras corporativas aprovadas pela Diretoria
Executiva.
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Secdo IV. Das fun¢des de Auditoria Interna, Integridade, Compliance, Controle Interno,
Riscos Corporativos e Ouvidoria

Artigo 33. A Companhia dispora de uma Auditoria Interna, cuja atividades sdo reportadas
diretamente ao Conselho de Administracdo, ou por meio do Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo 1°. A Auditoria Interna sera responsavel por prover avaliagao sobre a eficacia
dos processos da Companhia, bem como assessoramento ao Conselho de
Administracdo, ao Comité de Auditoria Estatutario, a Diretoria Executiva e ao Conselho

Fiscal.

Paragrafo 2°. O titular da Auditoria Interna serd nomeado e destituido pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 34. A Companhia dispora de area com responsabilidade para desempenhar fungfes de
Integridade, Compliance, Controles Internos, Riscos Corporativos e Ouvidoria, observando-se
gualificacbes e independéncia nos termos da legislacao vigente.

Capitulo V. Da Assembleia Geral

Artigo 35. A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a, anualmente, no prazo previsto no artigo

132 da Lei das Sociedades por A¢des, em local, data e hora previamente fixados pelo Conselho
de Administracao, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia, especialmente:

@

(ii)

(iii)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras;

deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
dividendos; e

eleger os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

Artigo 36. A Assembleia Geral Extraordinaria, além dos casos previstos em lei, reunir-se- a
mediante convocacao do Conselho de Administracdo, para deliberar sobre assuntos de interesse
da Companhia, especialmente:

@
(ii)

(iii)

(iv)

v)
(vi)

reforma do presente Estatuto Social;

eleicAo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracdo, assim como dos membros do Conselho Fiscal e seus respectivos
suplentes;

aumento do capital social da Companhia, que exceda o limite do capital
autorizado, mediante a subscricdo de novas acdes, estabelecendo as condicdes
da sua emissao, inclusive preco, prazo e forma de integralizacao, ou sua reducao;

transformacgdo, fusdo, cisdo e incorporacdo da Companhia, bem como
incorporacédo de acbes de emissdo da Companhia, sua dissolucéo e liquidacao;

cancelamento do registro de companhia aberta;

participagdo da Companhia em grupo de sociedades, conforme definicdo contida
no artigo 265 da Lei das Sociedades por Acdes;
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(vii) a prévia autorizacdo para a Companhia mover acédo de responsabilidade civil
contra os administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;

(viii)  eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas;

(ix) deliberacdo sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao; e

(X) dispensar a realizacéo de oferta publica de agfes, na forma do Artigo 51 deste
Estatuto.

Artigo 37. A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global ou individual da
remuneragcdo dos administradores, e dos membros dos Comités de assessoramento ao
Conselho de Administracéo.

Artigo 38. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente da Companhia ou substituto
que este vier a designar, e, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido pela maioria dos
votos dos presentes.

Paragrafo Gnico. O Presidente da Assembleia escolhera, dentre os presentes a
Assembleia, o Secretario da mesa.

Capitulo VI. Do Conselho Fiscal

Artigo 39. O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, compde-se de 3 (trés) membros
e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, todos residentes no Pais,
observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei das Sociedades por A¢des, na Politica
de Indicag&o e no Artigo 15 deste Estatuto.

Paragrafo 1°. Em caso de vacancia, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a 2
(duas) reunibes consecutivas, sera 0 membro do Conselho Fiscal substituido, até o
término do prazo de atuacao, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal,
do qual constara anuéncia aos termos da clausula compromisséria de que trata o Artigo
55 deste Estatuto.

Paragrafo 3°. Aplica-se o procedimento previsto no Artigo 15 deste Estatuto as
indicagdes para membros do Conselho Fiscal.

Artigo 40. Os membros do Conselho Fiscal exercerdo suas funcbes até a primeira Assembleia
Geral Ordinéaria que se realizar ap6s a sua eleicdo, sendo permitida a reelei¢éo.

Artigo 41. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das
despesas de locomocdo e estada necessarias ao desempenho da funcdo, sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral, observado o limite estabelecido na Lei das Sociedades por
Acéo.

Artigo 42. Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicdes que Ihe sejam
conferidas em virtude de disposicédo legal ou por determinacdo da Assembleia Geral:
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@)

(ii)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

(viii)
(ix)

fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar
o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

opinar sobre o relatorio anual da administracéo, fazendo constar do seu parecer
as informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacéo
da Assembleia Geral;

opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissao de
debéntures ou bdnus de subscri¢cdo, planos de investimentos ou orgcamentos de
capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo, incorporacéo, fusdo ou cisdo

da Companhia;

denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracédo e, se
estes ndo tomarem as providéncias necessdrias para protecao dos interesses da
Companhia, & Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias Uteis & Companhia;

convocar a Assembleia Geral Ordinéria se os administradores retardarem por
mais de um més essa convocacao, e a Extraordinaria sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na pauta das assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva;

examinar as demonstra¢des financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
exercer essas atribuicbes durante a liquidacédo; e

realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal participardo, obrigatoriamente, das
reunies do Conselho de Administragdo em que devam ser apreciadas as matérias
referidas nos incisos Il, 11l e VII deste Artigo.

Capitulo VII. Exercicio Social e destinacdo dos Resultados

Artigo 43. O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se a 31 de dezembro de
cada ano, quando seréo levantados o balan¢o patrimonial e demais demonstracdes financeiras,
que deverdo atender as disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 44. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da
seguinte forma:

@)

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital
social, sendo que no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescidos
dos montantes das reservas de capital exceder 30% (trinta por cento) do capital
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

social, ndo sera obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio
para constituicdo da reserva legal;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo podera ser destinada a
formacéo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da
Lei das Sociedades por Acdes;

a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado com as deducdes e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei
das Sociedades por Ac¢les, sera distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatério;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgaos de administracao, destinar o excesso a constituicao de Reserva de Lucros
a Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por Ac¢oes;

constituicdo com justificativa técnica e aprovacédo do Conselho de Administracao
e do Conselho Fiscal a respeito dos valores e da destinacdo, de reserva
estatutaria para garantir investimentos compativeis com o desenvolvimento dos
negécios da Companhia, constituida pela parcela de até 100% (cem por cento)
do saldo do lucro liquido, apds as destinagfes anteriores, até o limite de 80%
(oitenta por cento) do capital social; e

os lucros ndo destinados as reservas acima descritas deverdo ser distribuidos
como dividendos, nos termos do paragrafo 6° do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo inico. A Companhia podera realizar pagamento de dividendos ou juros sobre
o capital préprio em periodos inferiores ao do exercicio por deliberagédo do Conselho de
Administracdo, observadas as disposicdes legais. Os dividendos intermediarios e
intercalares e o0s juros sobre o capital préprio previstos neste Artigo poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 45. Os dividendos nédo reclamados pelos acionistas dentro de 3 (trés) anos, a contar da
data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverdo em favor da

Companhia.

Capitulo VIII. Alienagéo de Controle

Artigo 46. A alienacao direta ou indireta de controle acionério da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acBes tendo por objeto as a¢cBes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas
da Companhia, observando as condicbes e 0s prazos previstos na legislacdo e na
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regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

Capitulo IX. Oferta Publica de Aquisicdo de Ac¢8es por Atingimento de Participacédo
Relevante

Artigo 47. Caso qualquer acionista adquira ou se torne titular: (a) de participacdo direta ou
indireta igual ou superior a 50,0% (cinquenta por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia; ou (b) de outros direitos de sécio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma
onerosa, que lhe atribuam o direito de voto, sobre acbes de emissdo da Companhia que
representem percentual igual ou superior a 50,0% (cinquenta por cento) do capital social da
Companhia (“Participacdo Relevante”), o tal acionista (o “Acionista Adquirente”) devera
realizar uma oferta publica de aquisi¢éo, ou solicitar o seu registro junto & CVM e a B3, conforme
0 caso, com 0s seguintes requisitos:

0] ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia para a aquisi¢do
da totalidade das acdes de emissdo da Companhia;

(i) o preco ofertado deve corresponder a, no minimo, o maior valor entre: (i) o preco
justo das acdes de emissdo da Companhia, conforme determinado em laudo de
avaliag8o preparado por empresa especializada escolhida pela assembleia de
acionistas; (ii) o maior preco pago pelo Acionista Adquirente nos 6 (seis) meses
gue antecederem ao atingimento da Participacdo Relevante, ajustado por
eventos societdrios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o
capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles
relacionados a operacdes de reorganizagao societdria; (iii) ser efetivada em leilao
a ser realizado na B3.

Paragrafo 1°. O Acionista Adquirente devera realizar a oferta publica de aquisi¢éo, ou
solicitar o seu registro junto a CVM e a B3, conforme o caso, no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data da Ultima transacdo que resultou no atingimento da
Participacdo Relevante pelo Acionista Adquirente.

Paragrafo 2°. Para fins do célculo do percentual de Participacdo Relevante, serédo
computados também os acréscimos involuntarios de participacdo acionéaria resultantes
de cancelamento de a¢Bes em tesouraria, resgate de acdes ou de reducédo do capital
social da Companhia com o cancelamento de a¢des, caso em que o Acionista Adquirente
terd um periodo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de aprovacdo da operacdo
societaria, para alienar a participacao excedente a fim de que sua participacao ou direitos
de sécio na Companhia deixem de ser considerados Participagcao Relevante.

Paragrafo 3°. As obrigacdes constantes do Artigo 46 e/ou do Artigo 50 ndo excluem o
cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes constantes deste Artigo 47.

Paragrafo 4°. A oferta publica de aquisicédo de acdes de que trata este Artigo 47 podera
ser dispensada pela Assembleia Geral de Acionistas na forma do Artigo 51 do Estatuto
Social.

Artigo 48. Na hipétese de o Acionista Adquirente nao cumprir as obrigagdes impostas pelo Artigo
47, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realiza¢do ou solicitacdo do
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registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagfes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Artigo 49. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicées
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios da oferta publica prevista
nesse Estatuto.

Capitulo X. Saida da Companhia do Novo Mercado

Artigo 50. A saida voluntaria do Novo Mercado deve ser precedida de oferta publica de a¢fes
que observe os procedimentos previstos na regulamentacéo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisi¢cdo de a¢fes para cancelamento de registro de companhia aberta, além dos
seguintes requisitos:

0] o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliagdo da Companhia, na forma estabelecida na legislacdo societéria; e

(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulagéo, deverdo
aceitar a oferta publica de a¢bes ou concordar expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda das ag0es.

Paragrafo 1°. Atingido o quérum previsto acima:

0] 0s aceitantes da oferta publica de acdes ndo podem ser submetidos a rateio na
alienacdo de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos
limites previstos na regulamentacdo editada pela CVM aplicavel a ofertas
publicas de aquisi¢do de ac¢bes; e

(i) o ofertante ficar4 obrigado a adquirir as a¢cdes em circulacdo remanescentes,
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacéo do leildo, pelo preco
final do leildo de oferta publica de acdes, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital, da legislacédo e da regulamentacdo em vigor,
gue deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio
da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 2°. Para os fins deste Artigo, consideram-se agdes em circulagdo apenas as
acoes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo da oferta publica de ag6es, na forma da regulamentagdo editada
pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acdes de Companhia aberta para
cancelamento de registro.

Artigo 51. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagédo
da oferta publica de acbes mencionada no Artigo 50 deste Estatuto na hipétese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagédo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acfes
em circulacao.
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Paragrafo 2°. Caso o quérum do Paragrafo 1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral
podera ser instalada em segunda convocagédo, com a presenga de qualquer nimero de
acionistas titulares de a¢6es em circulagéo.

Paragrafo 3°. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de acdes
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulacédo
presentes na Assembleia Geral.

Artigo 52. A saida compulséria do Novo Mercado depende da realizacdo de oferta publica de
acoes nas mesmas condi¢8es da oferta publica de agBes em decorréncia de saida voluntaria do
Novo Mercado, nos termos do Artigo 50 deste Estatuto.

Paragrafo Unico. Na hipétese de nao atingimento do percentual para saida do Novo

Mercado, apds a realizacdo da oferta publica de acdes, as agbes de emissédo da
Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento,
contados da realizag&o do leildo da oferta publica de acdes.

Capitulo XI. Reorganizagao Societaria

Artigo 53. Na hipotese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida
reorganizagéo.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizacdo societaria envolva sociedades resultantes que
ndo pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das ac¢des
em circulagdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa
estrutura.

Capitulo XII. Disposi¢c@es Gerais

Artigo 54. A Diretoria Executiva poderd autorizar a préatica de atos gratuitos razoaveis em
beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a empresa, inclusive a doacao de
bens inserviveis, tendo em vista suas responsabilidades sociais, na forma prevista no paragrafo
4° do artigo 154 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Artigo 55. A Companhia, seus acionistas, administradores e conselheiros fiscais, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢éo de emissor, acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n°
6.385/1976, na Lei das Sociedades por A¢Bes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participag&do no Novo Mercado.
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VIBRA ENERGIA S.A.
CNPJ/ME n° 34.274.233/0001-02
NIRE n° 33300013920
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA VIBRA ENERGIA S.A.,
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

ANEXO 1lI

PLANO DE OUTORGA DE ACOES DE PERFORMANCE

O presente Plano de Outorga de A¢des de Performance é regido pelas disposi¢@es abaixo.
1. DEFINICOES

1.1. As expressfes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra mailscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se significado diferente for atribuido no d&mbito dos
Contratos de Outorga:

“Acbes de Performance” significa as agdes ordinarias de emissao da Companhia outorgadas aos
Participantes no A&mbito deste Plano;

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Capital Empregado” significa o capital empregado na empresa sendo ele proprio ou de terceiros,
comumente calculado pela a soma do patrimdnio liquido com a divida liquida;

“Comité de Pessoas” significa o Comité de Pessoas previsto no Estatuto Social da Companhia;

“Companhia” significa Vibra Energia S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Correia Vasques, n° 250, Cidade Nova, CEP 20211-
140, inscrita no CNPJ/ME sob o0 no 34.274.233/0001-02;

“Conselho de Administracao” significa o Conselho de Administragdo da Companhia;

“Contratos de Outorga” significam os instrumentos particulares de outorga de Acdes de
Performance celebrados entre a Companhia e os Participantes;

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto nos Contratos de
Outorga, a data de assinatura dos Contratos de Outorga;

“Desligamento” significa o término da relagéo juridica de administrador ou empregado entre o
Participante e a Companhia ou suas controladas, por qualquer motivo, incluindo sem limitacédo
rendncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleigdo ao cargo de
administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa,
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que
eventual desligamento do Participante do cargo de administrador ou empregado da Companhia
ou de suas controladas seguido de eleicdo e investidura ou contratacdo de tal Participante para
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outro cargo como administrador ou empregado da Companhia ou de suas controladas ndo
caracteriza Desligamento, para fins deste Plano;

“EBITDA unitario ajustado (em R$/m3 ou R$/Mw)” significa os Lucros Antes de Juros, Impostos,
Depreciagbes e Amortizagdes (LAJIDA), em inglés Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciations and Amortizations, sendo ajustado por itens em concordancia com as praticas do
setor de atuacdo da Companhia. Para o calculo final € necessario a divisdo do EBITDA, em R$,
pelo volume, em m3 ou Mw, comercializado no periodo;

“ICVM 567 significa a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 567, de 17 de setembro
de 2015;

“Justo Motivo” significa qualquer ato ou fato que extinga a relacgao juridica entre o Participante e
a Companhia (A) por justa causa do Participante contratado sob o regime da Consolidacdo das
Leis Trabalhistas - CLT; (B) a rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a
Companhia e o Participante, por iniciativa da Companhia; e (C) a destituicdo do Participante do
seu cargo por iniciativa da Companhia decorrente da comprovada violagéo, pelo Participante, de
guaisquer dos deveres e atribui¢des, incluindo, mas néo se limitando, (C.1) os previstos nos arts.
153 a 157 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”); (C.2) desidia comprovada do Participante no exercicio
das atribuicbes decorrentes do seu mandato de administrador; (C.3) condenacdo penal
relacionada a crimes dolosos; (C.4) a pratica comprovada, pelo Participante, de atos desonestos
ou fraudulentos contra a Companhia ou suas controladas; (C.5) qualquer ato ou omissao
decorrente de culpa grave do Participante e que seja prejudicial aos neg6cios, imagem, ou
situacao financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas controladas; (C.6) violacdo do
instrumento que regule o exercicio do mandato de administrador estatutario celebrado pelo
Participante com a Companhia e/ou com suas controladas; (C.7) o descumprimento do Estatuto
Social da Companhia e/ou de suas controladas; (C.8) a violagdo da legislacdo anticorrupgéo e
da legislacdo contra a lavagem de dinheiro; e (C.9) violacdo grave do cdodigo de ética da
Companhia;

“Market Share” significa a participagdo da Companhia no mercado de sua atuagéo, calculado
pela divisdo do volume comercializado pela Companhia pelo volume total comercializado no
mercado, sendo uma informag&o com fontes publicas (SINDICOM e ANP);

“NOPAT”, do inglés Net Operating Profit after Tax, significa o lucro operacional liquido depois
dos impostos, sendo calculado pelo EBIT ajustado (EBITDA ajustado menos a depreciagéo e
amortizagdo) descontado de 34% do Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) +
Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

“Participantes” significam os diretores e empregados da Companhia ou suas controladas,
aprovados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas para participarem do
Plano e que manifestaram a vontade de aderir ao presente Plano mediante a celebracéo do
Contrato de Outorga, em favor dos quais a Companhia outorgara AcBes de Performance, sujeito
as condicdes previstas neste Plano;

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Agbes de Performance;

“Programa(s)” significam os programas de outorga de A¢des de Performance que poderdo ser
criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administracéo; e
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“ROCE” significa Retorno sobre Capital Empregado, do inglés Return on Capital Employed,
sendo calculado pela soma do NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo Capital Empregado
da Companhia;

2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a concessédo aos Participantes aprovados pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas a oportunidade de receberem Acdes de
Performance, sujeitas ao cumprimento de condicdo de permanéncia na Companhia ou suas
controladas e de condi¢Bes de performance previstas em cada Programa e/ou Contrato de
Outorga, em linha com o disposto neste Plano, de modo a promover: (a) o alinhamento entre os
interesses dos Participantes e os interesses dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da
permanéncia dos Participantes na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

3. PARTICIPANTES

3.1. Participantes. Poderao participar do Plano os profissionais aprovados pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité de Pessoas, conforme aplicavel, dentre os diretores ou
empregados da Companhia e de suas controladas. Os membros do Conselho de Administragéo
nao serdo elegiveis a participar do Plano.

3.2. Tratamentos Diferenciados. O Conselho de Administragdo podera tratar de maneira
diferenciada Participantes que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a outros Participantes, qualquer condicéo,
beneficio ou deliberacdo que entenda aplicavel apenas a determinados Participantes. O
Conselho de Administragdo podera, ainda, estabelecer um tratamento especial para casos
excepcionais, desde que nao sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes nem os
principios basicos do Plano. Tal tratamento especial ndo constituira precedente invocavel por
outros Participantes.

3.3. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Nenhuma disposicao do Plano conferira a qualquer
Participante o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem
interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as
condicdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper
0 mandato do administrador.

4. ADMINISTRACAO DO PLANO

4.1. Administracdo do Plano. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracéo,
que podera delegar tal funcéo, em parte ou no todo, ao Comité de Pessoas.

4.2, Poderes para Administracdo do Plano. Obedecidas as condicdes gerais do Plano e as
diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administracdo tera
amplos poderes para tomar todas as medidas necessérias e adequadas para a administracdo
do Plano, incluindo:

(@) a criacdo ou modificacéo de Programas, observados os termos gerais do Plano,
e a solucdo de duvidas de interpretacdo do Plano, Programas e dos Contratos de
Outorga;
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(b) a aprovacdo dos Participantes e a definicdo da quantidade alvo de Ac¢des de
Performance a serem outorgadas em favor de cada um (“Target”), observado o limite
disposto na Clausula 6.1;

(© a autorizacdo para concessdo de acdes em tesouraria para satisfazer a outorga
das Acbes de Performance, nos termos deste Plano e da ICVM 567 ou autorizacao para
liquidar a obrigacéo de entrega das Acdes de Performance em dinheiro;

(d) a submissao de eventuais propostas de alteracdes a este Plano a aprovacédo da
Assembleia Geral Extraordinéria;

(e) a imposicao de restricdes as Ac¢Bes de Performance, tais como periodos de
vedacao a hegociacdo de acoes;

() a definicdo, para cada Programa anual, de dois ou mais indicadores de
performance e respectivas metas, dentre os indicadores corporativos aprovados no
Plano de Negdcios plurianual vigente da Companhia, como por exemplo:

e Market-share;
e EBITDA unitario ajustado (em R$/m3 ou R$/MW);
e ROCE;

(9) a delegacgdo de uma ou mais atribuigdes acima para o Comité de Pessoas.

4.3. Tratamento Diferenciado. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de
Administracdo e/ou o Comité de Pessoas estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em
lei, na regulamentac@o da Comissdo de Valores Mobilidrios e no Plano, ficando claro que o
Conselho de Administracdo e/ou o Comité de Pessoas podera tratar de maneira diferenciada os
Participantes que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra
de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢cdes que entenda apliciveis apenas a
algum ou alguns.

4.4, Efeito Vinculante. As deliberacbes do Conselho de Administracdo e/ou do Comité de
Pessoas tém forga vinculante para a Companhia e os Participantes relativamente a todas as
matérias relacionadas com o Plano, Programa e com os Contratos de Outorga.

4.5, Participacdo Vedada na Administracdo do Plano. Participantes ndo poderao participar da
implementacdo e administracéo do Plano. Caso eventual Participante venha a se tornar membro
do Conselho de Administragdo ou do Comité de Pessoas, referido Participante ndo participara
da administracdo do Plano e devera se abster nas deliberagbes que tenham por objeto a
implementacéo ou administracdo do Plano.

5. OUTORGA E DIREITO AS ACOES DE PERFORMANCE
5.1. Outorga. A outorga de Acdes de Performance sera realizada mediante a celebragéo de

Contratos de Outorga entre a Companhia e cada um dos Participantes, os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo Conselho de Administragéo:
(a) o Target de A¢Bes de Performance que serédo objeto da outorga, sendo que a quantidade de
Acdes de Performance que sera efetivamente entregue dependera do cumprimento das metas
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, conforme disposto neste Plano; (b) os termos e
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condi¢bes para aquisicao de direitos relacionados as A¢des de Performance; e (c) as métricas
de desempenho.

5.2. Transferéncia. A transferéncia efetiva das Ac¢des de Performance aos Participantes
somente ocorrera quando da verificagdo, cumulativa, de todas as condi¢cbes abaixo, sem prejuizo
de outras condi¢bes que venham a ser definidas no Contrato de Outorga:

() Condicdo de Servico. Os Participantes deverdo permanecer continuamente
vinculados como diretores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu
controle, conforme o caso, até o término do prazo de caréncia de no minimo 3 (trés) anos
contados da Data de Outorga (“Periodo de Caréncia’); e

(i) Condicao de Performance. Ao final do Periodo de Caréncia, o percentual de
atingimento de metas a respeito dos indicadores escolhidos para cada Programa,
conforme definidas pelo Conselho de Administracdo, determinara a porcentagem do
Target que serd adquirida plenamente pelo Participante, nos termos das tabelas
constantes no Anexo |, obedecidas as demais condi¢des e termos do Plano, Programa
e do Contrato de Outorga. A depender do atingimento das metas estabelecidas, o
Participante recebera um percentual do Target, que poderd variar entre 33,3% e 150%
do Target (Matriz de Desempenho n® 1) ou 33,3% e 200% do Target (Matriz de
Desempenho n° 2).

5.3. Apuracdo das Condicdes. Ao final do Periodo de Caréncia, verificado o atingimento da
Condicdo de Performance acima e demais condi¢cdes previstas no respectivo Contrato de
Outorga, a Companhia confirmara a quantidade de A¢des de Performance a que o Participante
faz jus a receber (“Ac6es Maturadas”), sendo que a Companhia devera transferir as referidas
AcbBes Maturadas ao Participante apds as devidas retengbes de tributos nos termos da
Clausula 5.6 abaixo, inclusive mediante redug¢éo no nimero de a¢des em razao da retencao de
tributos, se aplicavel, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias ap6és o final do Periodo de Caréncia.

5.4. Auséncia de Direitos. Até a data em que a titularidade das AcBes Maturadas seja
efetivamente transferida aos Participantes nos termos de cada Contrato de Outorga, 0s
Participantes ndo terdo nenhum direito ou prerrogativa na qualidade de acionistas da Companhia
com relagdo atais A¢des de Performance, em especial o direito de voto e o direito ao recebimento
de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as A¢des, sendo certo, no entanto, que o
Conselho de Administracao poderda prever a atualizacdo da quantidade do Target em funcéo dos
dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos durante o Periodo de Caréncia.

5.5. Restricdes. O Conselho de Administragcdo podera impor restricdes a transferéncia das
AcbBes Maturadas efetivamente entregues ao Participante, podendo também reservar a
Companhia opg¢bes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo
Participante dessas mesmas Ac¢bes de Performance, conforme vier a ser previsto no respectivo
Contrato de Outorga.

5.6. Retencdo. A Companhia podera descontar e reter quaisquer impostos aplicaveis quando
da efetiva liquidacéo das A¢Bes Maturadas, podendo a Companhia reter uma parcela do nimero
total de Acdes de Performance nos termos dos Contratos de Outorga proporcionalmente ao
impacto relativo dos impostos aplicaveis ou conforme reputado conveniente e adequado para o
cumprimento dos requisitos legais.
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6. AGOES SUJEITAS AO PLANO

6.1. Limite de AcBes. A Companhia possui em vigor o Plano de Remuneracdo em Op¢des de
Compra de Acdes, o Plano de Outorga de Acbes Restritas (Programa de Matching), ambos
aprovados em assembleia geral da Companhia em 28 de julho de 2020, bem como passara a ter
o presente Plano e o Plano de Ac¢des Restritas a ser aprovado na mesma data deste Plano, caso
seja aprovado (“Planos de Incentivo com Liguidacdo em Acbes”). Poderao ser entregues aos
participantes dos Planos de Incentivo com Liquidacdo em Ac¢bdes opcdes ou acdes
representativas de, no maximo, 2% (dois por cento) do capital social total (fully diluted) da
Companhia na data de aprovacao deste Plano. Se qualquer opgao ou agdo outorgada no &mbito
dos Planos de Incentivo com Liquidagdo em Ac¢des for cancelada sem ter sido exercida pelo ou
entregue aos Participantes, tais op¢Bes ou acdes tornar-se-a4o novamente disponiveis para
futuras outorgas. Para que ndo pairem duvidas, caso o Plano de Ac¢bes Restritas ndo seja
aprovado, a definicdo de Planos de Incentivo com Liquidacdo em Ac¢Bes englobard apenas os
Plano de Remuneracdo em Opc¢des de Compra de Acdes, o Plano de Outorga de A¢Bes Restritas
(Programa de Matching) e o presente Plano.

6.2. Liguidacdo. Com o propdsito de satisfazer a outorga de A¢des de Performance nos
termos do Plano, a Companhia, sujeito a lei e regulamenta¢éo aplicavel, alienard acdes mantidas
em tesouraria, por meio de operacao privada, sem custo para os Participantes, nos termos da
ICVM 567, reduzindo-se a quantidade de Ac¢bOes de Performance e a serem entregues ao
Participante para fins de retencéo de tributos nos termos Clausula 5.6 acima. Alternativamente,
0 Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas poderd optar por liquidar a entrega das
Acdes de Performance em dinheiro.

6.3. Manutencdo de Direitos. As Ac¢des de Performance recebidas nos termos deste Plano
manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie apés o efetivo recebimento pelo
Participante, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de
Administracao.

7. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

7.1. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de Outorga, na
hip6tese de Desligamento do Participante:

() (&) por vontade propria, por meio de demissdo voluntaria ou renuncia ao cargo de
administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo
reconducdo ao cargo por demissao por Justo Motivo: o Participante perdera todo e qualquer
direito relacionado as Ac¢Ges de Performance outorgadas que ndo sejam consideradas Acdes
Maturadas, restando automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizacdo ao
Participante;

(ii) (a) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducdo ao cargo
sem Justo Motivo; (b) por meio de acordo entre a Companhia e o Participante, incluindo
aposentadoria_acordada entre as partes; ou (c) por motivo de falecimento ou invalidez
permanente: o Participante (ou seus herdeiros ou sucessores legais, conforme o caso) fara(&o)
jus a manter uma quantidade de A¢des Maturadas, sujeita a retencao de tributos, proporcional
ao numero de dias em que este trabalhou durante o Periodo de Caréncia, na proporcao de
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X/1095, onde “X” é o niumero de dias decorridos entre a Data de Outorga. A Companhia apurara,
ao final do Periodo de Caréncia, o grau de atingimento das metas de performance originalmente
estabelecidas e aplicara o percentual de atingimento a quantidade pro rata do Target a que o
Participante (ou seus herdeiros ou sucessores legais, conforme o0 caso) tem direito de manter,
calculada nos termos acima, para se chegar a quantidade final de Ac6es Maturadas devidas ao
Participante (ou seus herdeiros ou sucessores legais, conforme 0 caso0), as quais serao
entregues na mesma data originalmente prevista no Contrato de Outorga. As demais Acdes de
Performance serdao automaticamente extintas independentemente de aviso prévio ou notificacdo
e sem direito a qualquer indenizacdo ao Participante.

8. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

8.1. Vigéncia. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo e permanecera vigente
por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por deciséo da
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetar4 a eficdcia dos direitos ja
conferidos nos termos dos Contratos de Outorga ainda em vigor, que ja tenham sido
anteriormente adquiridos.

9. EVENTOS SOCIETARIOS E AJUSTES

9.1. Reorganizacdo Societaria. A outorga de A¢des de Performance nos termos do Plano ndo
impedird a Companhia e/ou suas controladas de se envolverem em opera¢8es de reorganizacdo
societéria, tais como transformacao, incorporacao, fuséo, cisdo e incorporagcdo de acbes. Nestes
casos, deveréo ser respeitados os Contratos de Outorga ja instituidos, cabendo ao Conselho de
Administracéo avaliar se sera necessario realizar ajustes no Plano, Programa ou Contrato de
Outorga, de forma a manter o equilibrio das relagbes entre as partes, sem prejuizos a Companhia
ou aos Participantes. O Conselho de Administragdo podera determinar, a seu exclusivo critério
e sem prejuizo de outras medidas: (a) a antecipagdo do Periodo de Caréncia; ou (b) a liquidagéo
antecipada das A¢des de Performance.

9.2. Ajustes. Se a quantidade de a¢8es de emissao da Companhia for aumentada, diminuida,
houver desdobramento, grupamento, bonificagdo em ac¢des ou dividendos pagos em acdes, o
Conselho de Administracdo podera efetuar os ajustes apropriados no nimero das Acdes
Restritas outorgadas a cada Participante.

10. DISPOSICOES GERAIS

10.1. Sem Nenhuma disposicdo do Plano conferird a qualquer Participante o direito de
permanecer como diretor ou empregado da Companhia ou suas controladas, conforme aplicavel,
nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia ou suas controladas, a qualquer
tempo e sujeito as condi¢des legais e contratuais, rescindir o respectivo contrato de trabalho,
encerrar o mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Participante.

10.2. Cada Participante deverd aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
assinatura do Contrato de Outorga.

10.3. Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por
acoes, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de agdes, podera
levar a revisao integral do Plano.
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10.4. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo, consultada, quando
0 entender conveniente, a Assembleia Geral.

10.5. Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de agdes da Companhia, em
decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificacdes de a¢bes, assim como nos casos de
conversdo de agbBes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acdes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, deveréo ser efetuados os ajustes necessarios no
Plano.

* k k k%

Anexo |

Condicao de Performance — Célculo

A quantidade final do Target de Acdes de Performance a que o Participante terd direito
dependera do grau de atingimento de duas ou mais metas fixadas pelo Conselho de
Administracdo dentre as aprovadas no Plano de Negdcios plurianual vigente da Companhia,
como o exemplo abaixo, e conforme matrizes de desempenho 1 ou 2.

(a) Rol de indicadores possiveis para os Programas de Performance Shares:
a.l) Market-share
a.2) EBITDA unitario ajustado (R$/m3 ou R$/Mw)
a.3) ROCE
A selecéo de indicadores tem como fundamento as seguintes razdes:

1. Permanecer na lideranca em participacdo de mercado de combustiveis e preservar a
relevancia e posicionamento relativo da Companhia em relagdo aos seus peers no setor
de energia;

2. Assegurar alocacao correta do capital e geracédo de valor dos negdcios atuais;
3. Garantir a rentabilidade do negdcio no longo prazo.

4. Assegurar o nivel minimo de lucratividade das operagdes, preservando niveis saudaveis
de margem em relagéo ao histérico da Companhia.

A Companhia aplicara sobre a quantidade Target o indice multiplicador constante da matriz de
desempenho aplicavel (n°® 1 ou 2), conforme resultado final de atingimento das metas
estabelecidas.

O Conselho de Administracdo se pautara nos seguintes principios quando da definicdo das
metas para cada Programa:

e Serdo considerados benchmarks do setor;

¢ As metas serdo desafiadoras em relagdo a performance financeira histérica da Companhia;
e

e Nao havera reajuste ou reducao das metas de performance durante o Periodo de Caréncia,
exceto no caso de eventos extraordinarios que justifiquem, na visdo do Conselho de
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Administracdo, a necessidade de reajuste nas metas para que 0s objetivos almejados pelo
Plano sejam atingidos.

INDICADOR #02 -
ACUMULADO 3 ANOS

INDICADOR #02 -
ACUMULADO 3 ANOS

(Matrizes de Desempenho na pagina seguinte)
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Matriz de desempenho n° 1

INDICADOR #01 - ACUMULADO 3 ANOS

Alavancagem 150% Minimo Alvo Maximo
<MiNIMO  MINIMO 100% MAXIMO
<MiNIMO|  33,3% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3%
Minimo | MINIMO 33,3% 50,0% 62,5% 75,0% 87,5% 100,0%
33,3% 62,5% 75,0% 87,5% 100,0% 112,5%
Alvo 100% 33,3% 75,0% 87,5% 100,0% 112,5% 125,0%
33,3% 87,5% 100,0% 112,5% 125,0% 137,5%
Maximo| MAXIMO 33,3% 100,0% 112,5% 125,0% 137,5% 150,0%
Matriz de desempenho n° 2
INDICADOR #01 - ACUMULADO 3 ANOS
Alavancagem 200% Minimo Alvo Maximo
<MINIMO  MINIMO 100% MAXIMO
<MiNIMO|  33.3% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3%
Minimo | MiNIMO 33,3% 50,0% 62,5% 75,0% 87,5% 100,0%
33,3% 62,5% 75,0% 87,5% 100,0% 125,0%
Alvo 100% 33,3% 75,0% 87,5% 100,0% 125,0% 150,0%
33,3% 87,5% 100,0% 125,0% 150,0% 175,0%
Maximo| MAXIMO 33,3% 100,0% 112,5% 150,0% 175,0% 200,0%
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VIBRA ENERGIA S.A.
CNPJ/ME n° 34.274.233/0001-02
NIRE n° 33300013920
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA VIBRA ENERGIA S.A.,
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

ANEXO IV

PLANO DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS

O presente Plano de Outorga de Ac¢des Restritas é regido pelas disposi¢des abaixo.
1. DEFINICOES

1.1. As expressfes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra mailscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se significado diferente for atribuido no &mbito dos
Contratos de Outorga:

“AcBes Restritas” significa as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia outorgadas aos
Participantes no A&mbito deste Plano;

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Comité de Pessoas” significa o Comité de Pessoas previsto no Estatuto Social da Companhia;

“Companhia” significa Vibra Energia S.A., sociedade por a¢des, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Correia Vasques, n° 250, Cidade Nova, CEP 20211-
140, inscrita no CNPJ/ME sob o0 no 34.274.233/0001-02;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia;

“Comité de Pessoas” significa o Comité de Pessoas previsto no Estatuto Social da Companhia;

“Contratos de Outorga” significam os instrumentos particulares de outorga de A¢cBes Restritas
celebrados entre a Companhia e os Participantes;

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto nos Contratos de
Outorga, a data de assinatura dos Contratos de Outorga;

“Desligamento” significa o término da relagao juridica de administrador ou empregado entre o
Participante e a Companhia ou suas controladas, por qualquer motivo, incluindo sem limitacdo
rentncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa,
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que
eventual desligamento do Participante do cargo de administrador ou empregado da Companhia
ou de suas controladas seguido de elei¢cdo e investidura ou contratacdo de tal Participante para
outro cargo como administrador ou empregado da Companhia ou de suas controladas nédo
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caracteriza Desligamento, para fins deste Plano;

“ICVM 567" significa a Instru¢do da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 567, de 17 de setembro
de 2015;

“Justo Motivo” significa qualquer ato ou fato que extinga a relagao juridica entre o Participante e
a Companhia (A) por justa causa do Participante contratado sob o regime da Consolidacdo das
Leis Trabalhistas - CLT; (B) a rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a
Companhia e o Participante, por iniciativa da Companhia; e (C) a destituicdo do Participante do
seu cargo por iniciativa da Companhia decorrente da comprovada violagéo, pelo Participante, de
quaisquer dos deveres e atribui¢des, incluindo, mas néo se limitando, (C.1) os previstos nos arts.
153 a 157 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”); (C.2) desidia comprovada do Participante no exercicio
das atribuicbes decorrentes do seu mandato de administrador; (C.3) condenacdo penal
relacionada a crimes dolosos; (C.4) a pratica comprovada, pelo Participante, de atos desonestos
ou fraudulentos contra a Companhia ou suas controladas; (C.5) qualquer ato ou omisséo
decorrente de culpa grave do Participante e que seja prejudicial aos neg6cios, imagem, ou
situacao financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas controladas; (C.6) violacao do
instrumento que regule o exercicio do mandato de administrador estatutario celebrado pelo
Participante com a Companhia e/ou com suas controladas; (C.7) o descumprimento do Estatuto
Social da Companhia e/ou de suas controladas; (C.8) a violagéo da legislagdo anticorrupgéo e
da legislac@o contra a lavagem de dinheiro; e (C.9) violagdo grave do cédigo de ética da
Companhia;

“Participantes” significam os diretores ou empregados da Companhia ou suas controladas,
aprovados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas para participarem do
Plano e que manifestaram a vontade de aderir ao presente Plano mediante a celebracdo do
Contrato de Outorga, em favor dos quais a Companhia outorgar4 Acbes Restritas, sujeito as
condigdes previstas neste Plano;

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de A¢Bes Restritas atreladas & Performance; e

“Programa(s)” significam os programas de outorga de A¢des Restritas que poderdo ser criados,
aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de administracéo.

2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a concessdo aos Participantes aprovados pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas a oportunidade de receberem Acdes
Restritas, sujeitas ao cumprimento das condi¢8es previstas em cada Contrato de Outorga, de
modo a promover: (a) atracdo de profissionais de mercado, e (b) o estimulo da permanéncia dos
Participantes na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

3. PARTICIPANTES

3.1 Participantes. Poder&o participar do Plano os profissionais aprovados pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité de Pessoas, conforme aplicavel, dentre os diretores ou
empregados da Companhia e de suas controladas. Os membros do Conselho de Administracéo
ndo serdo elegiveis a participar do Plano.

3.2. Tratamentos Diferenciados. O Conselho de Administragcdo podera tratar de maneira
diferenciada Participantes que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por

Publica



CEP:20211-140, Rio de Janeiro/RJ—Brasil

vibraenergia.com.br
+55 21 2354-4015
Rua Correia Vasques, 250, Cidade Nova

qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a outros Participantes, qualquer condicéo,
beneficio ou deliberacdo que entenda aplicavel apenas a determinados Participantes. O
Conselho de Administracdo poderd, ainda, estabelecer um tratamento especial para casos
excepcionais, desde que nao sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes nem os
principios basicos do Plano. Tal tratamento especial ndo constituira precedente invocavel por
outros Participantes.

3.3. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Nenhuma disposi¢éo do Plano conferira a qualquer
Participante o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem
interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as
condicdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper
0 mandato do administrador.

4. ADMINISTRACAO DO PLANO

4.1. Administracdo do Plano. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracéo,
que podera delegar tal funcéo, em parte ou no todo, ao Comité de Pessoas.

4.2. Poderes para Administracdo do Plano. Obedecidas as condi¢des gerais do Plano e as
diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administracdo tera
amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administragao
do Plano, incluindo:

(h) a criacdo ou modificacéo de Programas, observados os termos gerais do Plano,
e a solucdo de duvidas de interpretacdo do Plano, Programas e dos Contratos de
Outorga,;

0] a autorizacdo para concessédo de acdes em tesouraria para satisfazer a outorga
das Acdes Restritas, nos termos deste Plano e da ICVM 567 ou autorizacdo para liquidar
a obrigacéo de entrega das Ac¢des Restritas em dinheiro;

)] a submissao de eventuais propostas de alteragfes a este Plano a aprovagéo da
Assembleia Geral Extraordinaria;

(K) a imposicédo de restricdes as Agdes Restritas, tais como periodos de vedacao a
negociacdo de acdes;

)] a delegagdo de uma ou mais atribuicdes acima para o Comité de Pessoas.

4.3. Tratamento Diferenciado. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de
Administracao e/ou o Comité de Pessoas estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em
lei, na regulamentac@o da Comissédo de Valores Mobilidrios e no Plano, ficando claro que o
Conselho de Administracao e/ou 0 Comité de Pessoas podera tratar de maneira diferenciada os
Participantes que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra
de isonomia ou analogia, a estender a todos as condigfes que entenda aplicaveis apenas a
algum ou alguns.

4.4, Efeito Vinculante. As deliberac6es do Conselho de Administracdo e/ou do Comité de
Pessoas tém forga vinculante para a Companhia e os Participantes relativamente a todas as
matérias relacionadas com o Plano, Programa e com os Contratos de Outorga.
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4.5. Participac8o Vedada na Administracdo do Plano. Participantes ndo poderdo participar da
implementacao e administra¢éo do Plano. Caso eventual Participante venha a se tornar membro
do Conselho de Administragéo ou do Comité de Pessoas, referido Participante ndo participara
da administracdo do Plano e deverd se abster nas deliberacdes que tenham por objeto a
implementacdo ou administracdo do Plano.

5. OUTORGA E TRANSFERENCIA DAS AGOES RESTRITAS

5.1. Outorga. A outorga de Acdes Restritas sera realizada mediante a celebracdo de
Contratos de Outorga entre a Companhia e cada um dos Participantes, os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condi¢Ges determinadas pelo Conselho de Administragéo:
(a) a quantidade de Acdes Restritas outorgadas; e (b) os termos e condi¢6es para aquisicdo de
direitos relacionados as A¢bes Restritas.

5.2. Condicédo de Aquisicao. Para fins da aquisicao do direito & totalidade das A¢bes Restritas
outorgadas, os Participantes deverdo permanecer continuamente vinculados como diretores ou
empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, pelo prazo de
caréncia de, no minimo, 3 (trés) anos contados da data de celebra¢éo do respectivo Contrato de
Outorga (“Periodo de Caréncia”), sendo permitida a aquisicdo do direito as A¢des Restritas ao
longo do Periodo de Caréncia.

5.3. Auséncia de Direitos. Até a data em que a titularidade das Acbes Restritas seja
efetivamente transferida aos Participantes nos termos de cada Contrato de Outorga, 0s
Participantes ndo terdo nenhum direito ou prerrogativa na qualidade de acionistas da Companhia
com relacéo a tais Agbes Restritas, em especial o direito de voto e o direito ao recebimento de
dividendos e juros sobre capital préprio relativos as A¢des Restritas, sendo certo, no entanto,
gue o Conselho de Administracdo podera prever o pagamento dos dividendos e juros sobre
capital proprio distribuidos durante o Periodo de Caréncia em relagdo as Ac¢les Restritas
outorgadas, em ac¢fes ou dinheiro.

5.4. Restricdes. O Conselho de Administracdo poderd impor restricdes a transferéncia das
Acdes Restritas efetivamente entregues ao Participante, podendo também reservar a Companhia
opcOes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo Participante dessas
mesmas Ac¢les Restritas, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.

5.5. Retencdo. A Companhia podera descontar e reter quaisquer impostos aplicaveis quando
da efetiva liquidacdo das Acdes Restritas, podendo a Companhia reter uma parcela do nimero
total de Ac¢des Restritas nos termos dos Contratos de Outorga proporcionalmente ao impacto
relativo dos impostos aplicaveis ou conforme reputado conveniente e adequado para o
cumprimento dos requisitos legais.

6. ACOES SUJEITAS AO PLANO

6.1. Limite de AcBes. A Companhia possui em vigor, além do presente Plano, o Plano de
Remuneracdo em Opcdes de Compra de Acgbes, o Plano de Outorga de Acdes Restritas
(Programa de Matching), ambos aprovados em assembleia geral da Companhia em 28 de julho
de 2020, bem como o Plano de Acdes de Performance aprovado na mesma data deste Plano
(“Planos de Incentivo com Liguidacdo em Acbes”). Poderao ser entregues aos participantes dos
Planos de Incentivo com Liquidacdo em Ac¢Bes opc¢des ou acdes representativas de, no maximo,
2% (dois por cento) do capital social total (fully diluted) da Companhia na data de aprovacgéo
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deste Plano. Se qualquer op¢&o ou acdo outorgada no admbito dos Planos de Incentivo com
Liquidag&o em Ac¢Bes for cancelada sem ter sido exercida pelo ou entregue aos Participantes,
tais opgOes ou agles tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas.

6.2. Liquidacdo. Com o propdsito de satisfazer a outorga de A¢des Restritas nos termos do
Plano, a Companhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, alienara acdes mantidas em
tesouraria, por meio de operacao privada, sem custo para os Participantes, nos termos da ICVM
567, reduzindo-se a quantidade de AcBes Restritas e a serem entregues ao Participante para
fins de retencdo de tributos nos termos Clausula 5.5 acima. Alternativamente, o Conselho de
Administracéo ou o Comité de Pessoas podera optar por liquidar a entrega das A¢des Restritas
em dinheiro.

6.3. Manutencéo de Direitos. As A¢des Restritas recebidas nos termos deste Plano manter&o
todos os direitos pertinentes a sua espécie apds o efetivo recebimento pelo Participante,
ressalvada eventual disposi¢cdo em contrario estabelecida pelo Conselho de Administracéo.

7. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

7.1. Exceto se previsto de forma diversa no Contrato de Outorga, na hip6tese de
Desligamento do Participante:

(i) (&) por vontade propria, por meio de demissdo voluntaria ou renuncia ao cargo de
administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo
reconducdo ao cargo por demissdo por Justo Motivo: o Participante perdera todo e qualquer
direito relacionado as A¢des Restritas outorgadas, restando automaticamente extintas na data
de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem
direito a qualquer indenizacdo ao Participante;

(ii) (a) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducéo ao cargo
sem Justo Motivo; (b) por meio de acordo entre a Companhia e 0 Participante, incluindo
aposentadoria _acordada entre _as partes; ou (c) por motivo de falecimento ou invalidez
permanente: o Participante (ou seus herdeiros ou sucessores legais, conforme o caso) fara(ao)
jus a receber uma quantidade de A¢Oes Restritas, sujeita a retencéo de tributos, proporcional ao
numero de dias em que este trabalhou durante o Periodo de Caréncia, na proporcao de X/1095,
onde “X” & o numero de dias decorridos entre a Data de Outorga e a data do Desligamento. A
quantidade pro rata a que o Participante faz jus serd entregue na mesma data originalmente
prevista no Contrato de Outorga, exceto se o Conselho de Administracao definir de forma diversa.
As demais AcOes Restritas serdo automaticamente extintas independentemente de aviso prévio
ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizac&o ao Participante.

8. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

8.1. Vigéncia. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao e permanecera vigente
por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano nao afetara a eficacia dos direitos ja
conferidos nos termos dos Contratos de Outorga ainda em vigor, que ja tenham sido
anteriormente adquiridos.

9. EVENTOS SOCIETARIOS E AJUSTES
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9.1. Reorganizacdo Societaria. A outorga de Ac¢des Restritas nos termos do Plano nao
impedira a Companhia e/ou suas controladas de se envolverem em operacgdes de reorganizacao
societaria, tais como transformacao, incorporacao, fusdo, ciséo e incorporacao de a¢des. Nestes
casos, deverdo ser respeitados os Contratos de Outorga ja instituidos, cabendo ao Conselho de
Administracao avaliar se sera necessario realizar ajustes no Plano de forma a manter o equilibrio
das relacbes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Participantes. O Conselho de
Administracao podera determinar, a seu exclusivo critério e sem prejuizo de outras medidas: (a)
a antecipacédo do Prazo de Caréncia; ou (b) a liquidacéo antecipada das Ac¢des Restritas.

9.2. Ajustes. Se a quantidade de a¢des de emissdo da Companhia for aumentada, diminuida,
houver desdobramento ou grupamento ou dividendos pagos em ag¢bes, o Conselho de
Administracdo podera efetuar os ajustes apropriados no nimero das Ac¢des Restritas outorgadas
a cada Participante.

10. DISPOSICOES GERAIS

10.1. Sem Nenhuma disposi¢cdo do Plano conferird a qualquer Participante o direito de
permanecer como diretor ou empregado da Companhia ou suas controladas, conforme aplicavel,
nem interferiraq, de qualquer modo, no direito de a Companhia ou suas controladas, a qualquer
tempo e sujeito as condi¢Bes legais e contratuais, rescindir o respectivo contrato de trabalho,
encerrar o mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Participante.

10.2. Cada Participante deverd aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
assinatura do Contrato de Outorga.

10.3. Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacgdo das sociedades por
acoes, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de ac¢des, podera
levar a reviséo integral do Plano.

10.4. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragéo, consultada, quando
0 entender conveniente, a Assembleia Geral.

10.5. Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de acdes da Companhia, em
decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificacdes de a¢bes, assim como nos casos de
conversdo de agbes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em acdes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, deveréo ser efetuados os ajustes necessarios no
Plano.

* Kk k %k %
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