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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.165.000
Preferenciais 0
Total 1.165.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 28.109.000 25.531.000 24.906.000
1.01 Ativo Circulante 13.533.000 12.046.000 12.566.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.196.000 2.114.000 2.830.000
1.01.038 Contas a Receber 4.336.000 4.649.000 5.413.000
1.01.03.01 Clientes 4.336.000 4.649.000 5.413.000
1.01.04 Estoques 3.545.000 3.390.000 2.898.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.543.000 1.042.000 665.000
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.543.000 1.042.000 665.000
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 126.000 221.000 10.000
1.01.06.01.02 Impostos e Contribuicdes a recuperar 1.417.000 821.000 655.000
1.01.07 Despesas Antecipadas 60.000 56.000 44.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 853.000 795.000 716.000
1.01.08.03 Outros 853.000 795.000 716.000
1.01.08.03.01 Adiantamentos a Fornecedores 54.000 29.000 12.000
1.01.08.03.02 Bonificacdes antecipadas concedidas a clientes 592.000 604.000 591.000
1.01.08.03.03 Instrumentos financeiros derivativos 19.000 9.000 0
1.01.08.03.04 Ativos mantidos para vendas 11.000 36.000 12.000
1.01.08.03.05 Outros 177.000 117.000 101.000
1.02 Ativo N&o Circulante 14.576.000 13.485.000 12.340.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.441.000 6.379.000 6.252.000
1.02.01.04 Contas a Receber 752.000 588.000 1.153.000
1.02.01.04.01 Clientes 752.000 588.000 1.153.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 3.127.000 2.410.000 2.273.000
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.705.000 1.890.000 1.845.000
1.02.01.07.02 Impostos e contribuicdes a recuperar 1.422.000 520.000 428.000
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 139.000 153.000 180.000
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 144.000 136.000
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 0 144.000 136.000
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 3.423.000 3.084.000 2.510.000
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1.02.01.10.04 Depositos judiciais 1.163.000 1.148.000 1.027.000
1.02.01.10.05 Bonifica¢des antecipadas concedidas a clientes 1.753.000 1.926.000 1.467.000
1.02.01.10.06 Instrumentos financeiros derivativos 498.000 0 0
1.02.01.10.07 Outros Realizaveis a Longo Prazo 9.000 10.000 16.000
1.02.02 Investimentos 565.000 356.000 321.000
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 565.000 356.000 321.000
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 11.000 11.000 12.000
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 41.000 231.000 215.000
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 513.000 114.000 94.000
1.02.03 Imobilizado 6.212.000 6.233.000 5.293.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 4.583.000 4.595.000 4.480.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.090.000 1.128.000 375.000
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 539.000 510.000 438.000
1.02.04 Intangivel 358.000 517.000 474.000
1.02.04.01 Intangiveis 358.000 517.000 474.000

PAGINA: 3 de 162



DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 28.109.000 25.531.000 24.906.000
2.01 Passivo Circulante 6.967.000 8.556.000 4.543.000
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 233.000 423.000 371.000
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 233.000 423.000 371.000
2.01.01.02.01 Salarios, férias, encargos, prémios e participacdes 232.000 306.000 288.000
2.01.01.02.02 Plano de incentivo ao desligamento voluntéario 0 2.000 83.000
2.01.01.02.03 Programas de desligamento e reestrutura¢éo 1.000 115.000 0
2.01.02 Fornecedores 2.226.000 2.331.000 2.251.000
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.814.000 1.700.000 2.199.000
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 412.000 631.000 52.000
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 0 0 44.000
2.01.03.01 Obrigages Fiscais Federais 0 0 44.000
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 0 0 44.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.212.000 4.303.000 225.000
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.980.000 4.104.000 94.000
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 232.000 199.000 131.000
2.01.05 Outras Obrigagoes 2.194.000 1.307.000 1.498.000
2.01.05.02 Outros 2.194.000 1.307.000 1.498.000
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 942.000 525.000 758.000
2.01.05.02.04 Impostos e contribuigbes a recolher 354.000 305.000 291.000
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 666.000 279.000 297.000
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 81.000 41.000 0
2.01.05.02.07 Outras contas e despesas a pagar 151.000 157.000 152.000
2.01.06 Provisbes 102.000 192.000 154.000
2.01.06.02 Outras Provises 102.000 192.000 154.000
2.01.06.02.04 Plano de penséo e saude 102.000 192.000 154.000
2.02 Passivo N&o Circulante 8.935.000 8.209.000 10.677.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.113.000 2.149.000 4.918.000
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.007.000 962.000 4.486.000
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.106.000 1.187.000 432.000
2.02.04 Provisdes 2.822.000 6.060.000 5.759.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 899.000 1.039.000 1.001.000
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.923.000 5.021.000 4.758.000
2.02.04.02.04 Plano de penséo e saude 1.768.000 5.013.000 4.750.000
2.02.04.02.06 Outras contas e despesas a pagar 155.000 8.000 8.000
2.03 Patrimonio Liquido 12.207.000 8.766.000 9.686.000
2.03.01 Capital Social Realizado 6.353.000 6.353.000 6.353.000
2.03.02 Reservas de Capital 4.000 0 0
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 4.000 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 7.055.000 4.681.000 5.259.000
2.03.04.01 Reserva Legal 1.272.000 1.136.000 1.025.000
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 270.000 270.000 270.000
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 4.205.000 2.741.000 1.765.000
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 1.308.000 534.000 2.199.000
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -1.205.000 -2.268.000 -1.926.000
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 80.931.000 94.180.000 97.014.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -76.547.000 -88.300.000 -91.234.000
3.03 Resultado Bruto 4.384.000 5.880.000 5.780.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 212.000 -4.544.000 -3.371.000
3.04.01 Despesas com Vendas -2.267.000 -2.993.000 -2.889.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -442.000 -842.000 -767.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 2.855.000 -763.000 248.000
3.04.05.01 Tributarias -146.000 -106.000 -312.000
3.04.05.03 Oultras receitas (despesas), liquidas 3.001.000 -657.000 560.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 66.000 54.000 37.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 4.596.000 1.336.000 2.409.000
3.06 Resultado Financeiro 230.000 1.961.000 2.396.000
3.06.01 Receitas Financeiras 442.000 2.549.000 2.937.000
3.06.01.01 Receitas Financeiras 442.000 2.549.000 2.937.000
3.06.02 Despesas Financeiras -212.000 -588.000 -541.000
3.06.02.01 Despesas Financeiras -436.000 -502.000 -463.000
3.06.02.02 Variagdes Monetérias e Cambiais Liquidas 224.000 -86.000 -78.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 4.826.000 3.297.000 4.805.000
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro -921.000 -1.086.000 -1.612.000
3.08.01 Corrente -925.000 -1.012.000 -124.000
3.08.02 Diferido 4.000 -74.000 -1.488.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 3.905.000 2.211.000 3.193.000
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 3.905.000 2.211.000 3.193.000
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 3,3519 1,8979 2,74
3.99.02 Lucro Diluido por Acéo

3.99.02.01 ON 3,3517 1,8979 2,74
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 3.905.000 2.211.000 3.193.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.063.000 -342.000 -503.000
4.02.01 Ganhos (perdas) atuariais - plano de penséo e salude 1.252.000 -462.000 -603.000
4.02.02 IR e CSLL diferidos s/ perdas (ganhos) atuariais com planos de beneficios definidos -189.000 120.000 100.000
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 4.968.000 1.869.000 2.690.000
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.759.000 2.812.000 3.364.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 3.022.000 3.059.000 2.829.000
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) do Exercicio 3.905.000 2.211.000 3.193.000
6.01.01.02 Despesas com planos de penséo e salude -1.711.000 480.000 438.000
6.01.01.03 Resultado de Participagbes em Investimentos relevantes -66.000 -54.000 -37.000
6.01.01.04 Depreciagdo e Amortizacéo 541.000 531.000 411.000
6.01.01.06 Apropriacéo/baixa das bonifica¢cdes antecipadas concedidas a clientes 652.000 519.000 522.000
6.01.01.07 Resultado com alienacéo/baixas de ativos 147.000 -12.000 -13.000
6.01.01.08 Juros, variagdes cambiais e monetarias, liquidas 428.000 -1.924.000 -2.443.000
6.01.01.09 Imposto de Renda e Contribui¢&o Social 921.000 1.086.000 1.612.000
6.01.01.10 Créditos de ICMS — Fim da definitividade -52.000 0 0
6.01.01.11 Perdas de crédito esperadas, liquidas de reverséo 67.000 84.000 45.000
6.01.01.13 Apropriac&o de seguros, aluguéis e outros 55.000 51.000 86.000
6.01.01.14 Proviséo para processos judiciais e administrativos, liquida de reverséo -52.000 108.000 -1.077.000
6.01.01.15 Proviséo para incentivo ao desligamento voluntario 0 -21.000 92.000
6.01.01.16 Provis&@o abono por repactuagédo salarial 63.000 0 0
6.01.01.17 Ganho valor justo instrumentos financeiros, liquido -909.000 0 0
6.01.01.18 Recuperacgéo de PIS e Cofins - exclusdo de ICMS da base de célculo -1.040.000 0 0
6.01.01.19 Proviséo para Créditos de Descarbonizagéo (CBIOS) 190.000 0 0
6.01.01.20 Ganho com indenizagao contrato de concessao -117.000 0 0
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos -1.279.000 -245.000 530.000
6.01.02.01 Contas a receber 620.000 3.509.000 1.685.000
6.01.02.02 Estoques -155.000 -492.000 397.000
6.01.02.03 Depésitos judiciais -21.000 -98.000 -13.000
6.01.02.04 Despesas antecipadas -44.000 -36.000 -89.000
6.01.02.05 Bonifica¢Bes antecipadas concedidas a clientes -467.000 -991.000 -597.000
6.01.02.06 Aguisicédo de Créditos de Descarbonizacéo (CBIOS) -190.000 0 0
6.01.02.07 Fornecedores -378.000 66.000 -491.000
6.01.02.08 Imposto de renda e contribui¢&o social pagos -986.000 -1.211.000 -25.000
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01.02.09 Impostos, taxas e contribui¢cdes 163.000 -392.000 -98.000
6.01.02.10 Planos de penséo e salde -371.000 -640.000 -198.000
6.01.02.11 Plano de incentivo ao desligamento voluntéario -2.000 -60.000 -17.000
6.01.02.12 Programas de desligamento e reestruturagéo -114.000 115.000 0
6.01.02.13 Pagamentos de processos judiciais e administrativos -51.000 -53.000 0
6.01.02.14 Adiantamento de clientes 387.000 -21.000 0
6.01.02.15 Outros ativos e passivos, liquidos 330.000 59.000 -24.000
6.01.03 QOutros 16.000 -2.000 5.000
6.01.03.01 Outros Ajustes 16.000 -2.000 5.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -478.000 -356.000 -287.000
6.02.01 Agquisicdes de imobilizados e intangiveis -541.000 -557.000 -409.000
6.02.02 Aportes em participagbes societarias -13.000 -36.000 -1.000
6.02.03 Recebimentos pela venda de ativos 35.000 16.000 2.000
6.02.04 Investimentos em titulos e valores mobiliarios 0 212.000 249.000
6.02.05 Dividendos recebidos 24.000 8.000 5.000
6.02.06 Empréstimos concedidos a partes relacionadas 0 0 -133.000
6.02.07 Recebimentos de empréstimos concedidos 17.000 1.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -199.000 -3.172.000 -504.000
6.03.02 Captagoes 4.713.000 500.000 944.000
6.03.03 Amortizagdes de principal de financiamentos -3.278.000 -10.000 -13.000
6.03.04 Amortizag6es de juros de financiamentos -251.000 -308.000 -265.000
6.03.05 Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos -1.080.000 -3.049.000 -1.034.000
6.03.08 Cess0es de direitos creditérios - FIDC 0 0 -2.000
6.03.10 Pagamento do principal dos arrendamentos -209.000 -186.000 -83.000
6.03.11 Pagamento dos juros dos arrendamentos -78.000 -119.000 -51.000
6.03.12 QOutros -16.000 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 1.082.000 -716.000 2.573.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.114.000 2.830.000 257.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.196.000 2.114.000 2.830.000
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.353.000 0 4.681.000 0 -2.268.000 8.766.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.353.000 0 4.681.000 0 -2.268.000 8.766.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 4.000 774.000 -2.305.000 0 -1.527.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.000 0 0 0 4.000
5.04.06 Dividendos 0 0 774.000 -1.807.000 0 -1.033.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -498.000 0 -498.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.905.000 1.063.000 4.968.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.905.000 0 3.905.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.063.000 1.063.000
5.05.02.06  Ganhos atuariais 0 0 0 0 1.063.000 1.063.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.600.000 -1.600.000 0 0
5.06.01 Constituicédo de Reservas 0 0 1.600.000 -1.600.000 0 0
5.07 Saldos Finais 6.353.000 4.000 7.055.000 0 -1.205.000 12.207.000
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.353.000 0 5.259.000 0 -1.926.000 9.686.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.353.000 0 5.259.000 0 -1.926.000 9.686.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -1.665.000 -1.124.000 0 -2.789.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.665.000 -584.000 0 -2.249.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -540.000 0 -540.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.211.000 -342.000 1.869.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.211.000 0 2.211.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -342.000 -342.000
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.087.000 -1.087.000 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.087.000 -1.087.000 0 0
5.07 Saldos Finais 6.353.000 0 4.681.000 0 -2.268.000 8.766.000
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 & 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.352.000 0 3.897.000 0 -1.423.000 8.826.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -177.000 0 -177.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.352.000 0 3.897.000 -177.000 -1.423.000 8.649.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.000 0 1.379.000 -3.033.000 0 -1.653.000
5.04.01 Aumentos de Capital 1.000 0 -1.000 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 1.766.000 -2.469.000 0 -703.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -386.000 -564.000 0 -950.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.193.000 -503.000 2.690.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.193.000 0 3.193.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -503.000 -503.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -17.000 17.000 0 0
5.06.01 Constituicédo de Reservas 0 0 -17.000 17.000 0 0
5.07 Saldos Finais 6.353.000 0 5.259.000 0 -1.926.000 9.686.000
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A Verséo : 1

Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 103.050.000 118.241.000 120.323.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 102.737.000 117.924.000 120.064.000
7.01.03 Receitas refs. a Construgdo de Ativos Proprios 380.000 401.000 304.000
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -67.000 -84.000 -45.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -81.417.000 -95.340.000 -95.934.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -76.503.000 -88.527.000 -90.723.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.649.000 -3.142.000 -1.729.000
7.02.04 QOutros -3.265.000 -3.671.000 -3.482.000
7.02.04.01 Créditos Fiscais sobre Insumos adquiridos de terceiros -3.265.000 -3.671.000 -3.482.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 21.633.000 22.901.000 24.389.000
7.04 Retencgbes -541.000 -531.000 -411.000
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagéo e Exaustdo -541.000 -531.000 -411.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 21.092.000 22.370.000 23.978.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.469.000 3.077.000 3.410.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 66.000 54.000 37.000
7.06.02 Receitas Financeiras 1.168.000 2.771.000 3.108.000
7.06.03 Outros 235.000 252.000 265.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 22.561.000 25.447.000 27.388.000
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 22.561.000 25.447.000 27.388.000
7.08.01 Pessoal -1.040.000 2.023.000 1.642.000
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 507.000 950.000 897.000
7.08.01.02 Beneficios -1.598.000 947.000 687.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 51.000 126.000 58.000
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 18.632.000 20.234.000 21.481.000
7.08.02.01 Federais 2.162.000 2.001.000 2.387.000
7.08.02.02 Estaduais 16.443.000 18.201.000 19.069.000
7.08.02.03 Municipais 27.000 32.000 25.000
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.064.000 979.000 1.072.000
7.08.03.01 Juros 938.000 810.000 712.000
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019 01/01/2018 & 31/12/2018
7.08.03.02 Aluguéis 126.000 169.000 360.000
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 3.905.000 2.211.000 3.193.000
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 498.000 540.000 564.000
7.08.04.02 Dividendos 499.000 50.000 270.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.908.000 1.621.000 2.359.000
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 28.327.000 25.866.000 25.345.000
1.01 Ativo Circulante 13.351.000 12.225.000 12.803.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.358.000 2.362.000 3.057.000
1.01.038 Contas a Receber 3.997.000 4.475.000 5.327.000
1.01.03.01 Clientes 3.997.000 4.475.000 5.327.000
1.01.04 Estoques 3.545.000 3.412.000 2.923.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.543.000 1.130.000 735.000
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.543.000 1.130.000 735.000
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribuigio social 126.000 224.000 13.000
1.01.06.01.02 Impostos e contribuicdes a recuperar 1.417.000 906.000 722.000
1.01.07 Despesas Antecipadas 60.000 56.000 45.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 848.000 790.000 716.000
1.01.08.03 Outros 848.000 790.000 716.000
1.01.08.03.01 Adiantamentos a Fornecedores 55.000 29.000 12.000
1.01.08.03.02 Bonificacdes antecipadas concedidas a clientes 592.000 604.000 591.000
1.01.08.03.03 Instrumentos financeiros derivativos 19.000 9.000 0
1.01.08.03.04 Ativos mantidos para venda 11.000 38.000 15.000
1.01.08.03.05 Outros 171.000 110.000 98.000
1.02 Ativo N&o Circulante 14.976.000 13.641.000 12.542.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.447.000 6.371.000 6.236.000
1.02.01.04 Contas a Receber 752.000 592.000 1.155.000
1.02.01.04.01 Clientes 752.000 592.000 1.155.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 3.127.000 2.512.000 2.361.000
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.705.000 1.905.000 1.863.000
1.02.01.07.02 Impostos e contribuicdes a recuperar 1.422.000 607.000 498.000
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 139.000 153.000 180.000
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 3.429.000 3.114.000 2.540.000
1.02.01.10.04 Depositos judiciais 1.164.000 1.173.000 1.051.000
1.02.01.10.05 Bonificacdes antecipadas concedidas a clientes 1.753.000 1.926.000 1.467.000
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1.02.01.10.06 Instrumentos financeiros derivativos 498.000 0 0
1.02.01.10.07 Outros Realizaveis a Longo Prazo 14.000 15.000 22.000
1.02.02 Investimentos 448.000 47.000 33.000
1.02.02.01 Participagdes Societéarias 448.000 47.000 33.000
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 11.000 11.000 12.000
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 437.000 36.000 21.000
1.02.03 Imobilizado 6.723.000 6.703.000 5.797.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 4.919.000 4.975.000 4.869.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 746.000 775.000 91.000
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.058.000 953.000 837.000
1.02.04 Intangivel 358.000 520.000 476.000
1.02.04.01 Intangiveis 358.000 520.000 476.000
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 28.327.000 25.866.000 25.345.000
2.01 Passivo Circulante 6.942.000 8.599.000 4.561.000
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 234.000 426.000 373.000
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 234.000 426.000 373.000
2.01.01.02.01 Salarios, férias, encargos, prémios e participacdes 233.000 309.000 290.000
2.01.01.02.02 Plano de incentivo ao desligamento voluntéario 0 2.000 83.000
2.01.01.02.03 Programas de desligamento e reestrutura¢éo 1.000 115.000 0
2.01.02 Fornecedores 2.196.000 2.307.000 2.219.000
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.784.000 1.676.000 2.167.000
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 412.000 631.000 52.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.197.000 4.341.000 239.000
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.082.000 4.254.000 210.000
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 115.000 87.000 29.000
2.01.05 Outras Obrigacdes 2.213.000 1.333.000 1.576.000
2.01.05.02 Outros 2.213.000 1.333.000 1.576.000
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 942.000 525.000 758.000
2.01.05.02.04 Impostos e contribuigbes a recolher 355.000 315.000 300.000
2.01.05.02.05 Imposto de renda e contribuigio social 0 1.000 45.000
2.01.05.02.06 Adiantamentos de clientes 666.000 285.000 299.000
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 81.000 41.000 0
2.01.05.02.08 Outras contas e despesas a pagar 169.000 166.000 174.000
2.01.06 Provisbes 102.000 192.000 154.000
2.01.06.02 Outras Provisbes 102.000 192.000 154.000
2.01.06.02.04 Plano de penséo e saude 102.000 192.000 154.000
2.02 Passivo N&o Circulante 9.178.000 8.501.000 11.098.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.356.000 2.434.000 5.333.000
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.675.000 1.703.000 5.314.000
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 681.000 731.000 19.000
2.02.04 Provisdes 2.822.000 6.067.000 5.765.000
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 899.000 1.040.000 1.001.000
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.923.000 5.027.000 4.764.000
2.02.04.02.04 Plano de penséo e saude 1.768.000 5.019.000 4.755.000
2.02.04.02.06 Outras contas e despesas a pagar 155.000 8.000 9.000
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 12.207.000 8.766.000 9.686.000
2.03.01 Capital Social Realizado 6.353.000 6.353.000 6.353.000
2.03.02 Reservas de Capital 4.000 0 0
2.03.02.04 Opcodes Outorgadas 4.000 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 7.055.000 4.681.000 5.259.000
2.03.04.01 Reserva Legal 1.272.000 1.136.000 1.025.000
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 270.000 270.000 270.000
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 4.205.000 2.741.000 1.765.000
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 1.308.000 534.000 2.199.000
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -1.205.000 -2.268.000 -1.926.000

PAGINA: 18 de 162



DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 81.501.000 94.985.000 97.770.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -77.044.000 -89.027.000 -91.914.000
3.03 Resultado Bruto 4.457.000 5.958.000 5.856.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 109.000 -4.645.000 -3.470.000
3.04.01 Despesas com Vendas -2.292.000 -3.017.000 -2.927.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -457.000 -868.000 -786.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 2.849.000 -762.000 244.000
3.04.05.01 Tributarias -147.000 -108.000 -315.000
3.04.05.03 Outras Despesas/Receitas Operacionais Liquidas 2.996.000 -654.000 559.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 9.000 2.000 -1.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 4.566.000 1.313.000 2.386.000
3.06 Resultado Financeiro 264.000 1.990.000 2.423.000
3.06.01 Receitas Financeiras 450.000 2.568.000 2.959.000
3.06.01.01 Receitas Financeiras 450.000 2.568.000 2.959.000
3.06.02 Despesas Financeiras -186.000 -578.000 -536.000
3.06.02.01 Despesas Financeiras -385.000 -449.000 -419.000
3.06.02.02 Variagdes Monetérias e Cambiais Liquidas 199.000 -129.000 -117.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 4.830.000 3.303.000 4.809.000
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro -925.000 -1.092.000 -1.616.000
3.08.01 Corrente -931.000 -1.014.000 -126.000
3.08.02 Diferido 6.000 -78.000 -1.490.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 3.905.000 2.211.000 3.193.000
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 3.905.000 2.211.000 3.193.000
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 3.905.000 2.211.000 3.193.000
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 3,3519 1,8979 2,74
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 3,3517 1,8979 2,74
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 3.905.000 2.211.000 3.193.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.063.000 -342.000 -503.000
4.02.01 Ganhos (perdas) atuariais - plano de penséo e salude 1.252.000 -462.000 -603.000
4.02.02 IR e CSLL diferidos s/ perdas (ganhos) atuariais com planos de beneficios definidos -189.000 120.000 100.000
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 4.968.000 1.869.000 2.690.000
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 4.968.000 1.869.000 2.690.000
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.818.000 2.899.000 3.328.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 3.061.000 3.099.000 2.857.000
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) do Exercicio 3.905.000 2.211.000 3.193.000
6.01.01.02 Despesa com planos de penséo e saiude -1.711.000 481.000 438.000
6.01.01.03 Resultado de Participagfes em Investimentos Relevantes -9.000 -2.000 1.000
6.01.01.04 Depreciagdo e Amortizacéo 537.000 528.000 417.000
6.01.01.06 Apropriacéo/baixa das bonifica¢cdes antecipadas concedidas a clientes 652.000 519.000 522.000
6.01.01.07 Resultado com alienacéo, baixas de ativos 147.000 -17.000 -13.000
6.01.01.08 Juros, variagdes cambiais e monetarias, liquidas 393.000 -1.944.000 -2.459.000
6.01.01.09 Imposto de Renda e Contribui¢&o Social 925.000 1.092.000 1.616.000
6.01.01.10 Créditos de ICMS — Fim da definitividade -52.000 0 0
6.01.01.11 Perdas de crédito esperadas, liquidas de reverséo 79.000 79.000 42.000
6.01.01.13 Apropriac&o de seguros, aluguéis e outros 57.000 64.000 86.000
6.01.01.14 Proviséo para processos judiciais e administrativos, liquida de reverséo -49.000 109.000 -1.078.000
6.01.01.15 Proviséo para incentivo ao desligamento voluntario 0 -21.000 92.000
6.01.01.16 Ganho valor justo instrumentos financeiros, liquido -909.000 0 0
6.01.01.17 Provis&o abono por repactuagédo salarial 63.000 0 0
6.01.01.18 Recuperacgéo de PIS e Cofins - exclusdo de ICMS da base de célculo -1.040.000 0 0
6.01.01.19 Proviséo para Créditos de Descarbonizagéo (CBIOS) 190.000 0 0
6.01.01.20 Ganho com indenizagao contrato de concessao -117.000 0 0
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos -1.257.000 -197.000 466.000
6.01.02.01 Contas a receber 633.000 3.583.000 1.728.000
6.01.02.02 Estoques -163.000 -489.000 393.000
6.01.02.03 Depésitos judiciais -21.000 -98.000 -13.000
6.01.02.04 Despesas antecipadas -47.000 -48.000 -89.000
6.01.02.05 Bonifica¢Bes antecipadas concedidas a clientes -467.000 -991.000 -597.000
6.01.02.06 Aguisicédo de Créditos de Descarbonizacéo (CBIOS) -190.000 0 0
6.01.02.07 Fornecedores -345.000 74.000 -560.000
6.01.02.08 Imposto de renda e contribui¢&o social pagos -987.000 -1.213.000 -26.000
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01.02.09 Impostos, taxas e contribui¢cdes 118.000 -429.000 -131.000
6.01.02.10 Planos de penséo e salde -371.000 -640.000 -198.000
6.01.02.11 Plano de incentivo ao desligamento voluntéario -2.000 -60.000 -17.000
6.01.02.12 Programas de desligamento e reestruturagéo -114.000 115.000 0
6.01.02.13 Pagamentos de processos judiciais e administrativos -51.000 -53.000 0
6.01.02.14 Adiantamentos de clientes 388.000 -17.000 0
6.01.02.15 Outros ativos e passivos, liquidos 362.000 69.000 -24.000
6.01.03 QOutros 14.000 -3.000 5.000
6.01.03.01 Outros Ajustes 14.000 -3.000 5.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -581.000 -373.000 -196.000
6.02.01 Agquisicdes de imobilizados e intangiveis -606.000 -595.000 -430.000
6.02.02 Aportes em participagbes societarias -13.000 -36.000 -1.000
6.02.03 Recebimentos pela venda de ativos 31.000 16.000 2.000
6.02.04 Investimentos em titulos e valores mobiliarios 0 242.000 233.000
6.02.05 Dividendos recebidos 1.000 0 0
6.02.06 Recebimentos de empréstimos concedidos 17.000 0 0
6.02.07 Efeito caixa decorrente da perda de controle de participagao -11.000 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -241.000 -3.221.000 -558.000
6.03.02 Captagoes 4.713.000 530.000 964.000
6.03.03 Amortizagdes de principal de financiamentos -3.396.000 -122.000 -137.000
6.03.04 Amortizag6es de juros de financiamentos -297.000 -361.000 -320.000
6.03.05 Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos -1.080.000 -3.049.000 -1.034.000
6.03.08 Cess0es de direitos creditérios - FIDC 0 -32.000 2.000
6.03.10 Pagamento do principal dos arrendamentos -95.000 -110.000 -19.000
6.03.11 Pagamento dos juros dos arrendamentos -70.000 -77.000 -14.000
6.03.12 QOutros -16.000 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 996.000 -695.000 2.574.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.362.000 3.057.000 483.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.358.000 2.362.000 3.057.000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2020 & 31/12/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.353.000 0 4.681.000 0 -2.268.000 8.766.000 0 8.766.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.353.000 0 4.681.000 0 -2.268.000 8.766.000 0 8.766.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 4.000 774.000 -2.305.000 1.063.000 -464.000 0 -464.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.000 0 0 0 4.000 0 4.000
5.04.06 Dividendos 0 0 774.000 -1.807.000 0 -1.033.000 0 -1.033.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -498.000 0 -498.000 0 -498.000
5.04.08 Ganhos atuariais 0 0 0 0 1.063.000 1.063.000 0 1.063.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.905.000 0 3.905.000 0 3.905.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.905.000 0 3.905.000 0 3.905.000
5.06 Mutag6es Internas do Patrimonio Liquido 0 0 1.600.000 -1.600.000 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.600.000 -1.600.000 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.353.000 4.000 7.055.000 0 -1.205.000 12.207.000 0 12.207.000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.353.000 0 5.259.000 0 -1.926.000 9.686.000 0 9.686.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.353.000 0 5.259.000 0 -1.926.000 9.686.000 0 9.686.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -1.665.000 -1.124.000 0 -2.789.000 0 -2.789.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.665.000 -584.000 0 -2.249.000 0 -2.249.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -540.000 0 -540.000 0 -540.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.211.000 -342.000 1.869.000 0 1.869.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.211.000 0 2.211.000 0 2.211.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -342.000 -342.000 0 -342.000
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 1.087.000 -1.087.000 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.087.000 -1.087.000 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.353.000 0 4.681.000 0 -2.268.000 8.766.000 0 8.766.000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.352.000 0 3.897.000 0 -1.423.000 8.826.000 0 8.826.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -177.000 0 -177.000 0 -177.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.352.000 0 3.897.000 -177.000 -1.423.000 8.649.000 0 8.649.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.000 0 1.379.000 -3.033.000 0 -1.653.000 0 -1.653.000
5.04.01 Aumentos de Capital 1.000 0 -1.000 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 1.766.000 -2.469.000 0 -703.000 0 -703.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -386.000 -564.000 0 -950.000 0 -950.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.193.000 -503.000 2.690.000 0 2.690.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.193.000 0 3.193.000 0 3.193.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -503.000 -503.000 0 -503.000
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -17.000 17.000 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -17.000 17.000 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.353.000 0 5.259.000 0 -1.926.000 9.686.000 0 9.686.000
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(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 103.851.000 119.333.000 121.330.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 103.473.000 118.965.000 121.038.000
7.01.03 Receitas refs. a Construgdo de Ativos Proprios 457.000 447.000 334.000
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -79.000 -79.000 -42.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -82.162.000 -96.379.000 -96.663.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -76.979.000 -89.219.000 -91.374.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.753.000 -3.242.000 -1.807.000
7.02.04 QOutros -3.430.000 -3.918.000 -3.482.000
7.02.04.01 Créditos Fiscais sobre Insumos adquiridos de terceiros -3.430.000 -3.918.000 -3.482.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 21.689.000 22.954.000 24.667.000
7.04 Retencgbes -537.000 -528.000 -417.000
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagéo e Exaustdo -537.000 -528.000 -417.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 21.152.000 22.426.000 24.250.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.420.000 3.044.000 3.395.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 9.000 2.000 -1.000
7.06.02 Receitas Financeiras 1.176.000 2.790.000 3.131.000
7.06.03 Outros 235.000 252.000 265.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 22.572.000 25.470.000 27.645.000
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 22.572.000 25.470.000 27.645.000
7.08.01 Pessoal -1.026.000 2.048.000 1.666.000
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 517.000 970.000 917.000
7.08.01.02 Beneficios -1.595.000 951.000 689.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 52.000 127.000 60.000
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 18.641.000 20.233.000 21.710.000
7.08.02.01 Federais 2.171.000 2.011.000 2.479.000
7.08.02.02 Estaduais 16.443.000 18.190.000 19.206.000
7.08.02.03 Municipais 27.000 32.000 25.000
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.052.000 978.000 1.076.000
7.08.03.01 Juros 926.000 809.000 720.000
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(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019 01/01/2018 & 31/12/2018
7.08.03.02 Aluguéis 126.000 169.000 356.000
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 3.905.000 2.211.000 3.193.000
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 498.000 540.000 564.000
7.08.04.02 Dividendos 499.000 50.000 270.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.908.000 1.621.000 2.359.000
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
0S PRIMEIROS GANHOS DA TRANSFORMACAO

O ano de 2020 foi o primeiro ano completo desde a privatizacao da BR e, mesmo com
todos os desafios impostos pela pandemia, conseguimos avancar rapidamente em nossa
agenda de transformacdo. A maior prova de que estamos no caminho certo é que
conseguimos entregar ja no ano passado a rentabilidade que era esperada apenas para
2021. Nosso EBITDA ajustado no ano foi de RS 3,811 bilhdes, um crescimento de 22%
em relacdo a 2019. Alcancamos um EBITDA unitario de RS 104/m3, um marco histérico
para a Companhia, que nos trés anos anteriores a privatizacao operou com margem
média de RS 66/m3. Esse resultado robusto sera essencial para que a BR siga firme em
direcdo a sua ambicdao de longo prazo: tornar-se uma companhia cada vez mais

relevante nas areas de energia, mobilidade e conveniéncia.

O alcance de um novo patamar de margens para a Companhia foi fruto de um intenso
esforco de aumento de eficiéncia e melhora de rentabilidade, através da combinacao
de varias iniciativas de nossa agenda de valor, que acreditamos estar apenas
comecando. Uma delas foi uma profunda e abrangente diligéncia para aumento de
eficiéncia de despesas, que alcancou a marca de RS 1 bilhdo/ano de reducdo em

comparacao com 2019.

Além disso, saimos de uma posicao praticamente inexistente na atividade de trading
de derivados para nos tornarmos em 2020 os maiores importadores de combustiveis do
pais, o que nos permitiu ganhar eficiéncia também na originacdo de produtos, trazendo
uma contribuicdo positiva as nossas margens brutas em todos os trimestres até aqui, a

despeito dos fortes movimentos de precos das commodities.

Também sentimos a recuperacao gradual dos volumes comercializados - impactados
sobretudo no primeiro semestre, por conta da pandemia. Vale dizer que no 4T20
registramos inclusive uma expansao de 3,5% em comparacdo ao mesmo periodo de

2019. Ou seja: um desempenho superior ao dos niveis pré-pandemia.

A expanséo de volume foi acompanhada também de aumento de market share em todos

os trimestres de 2020, revertendo uma tendéncia de queda. No 4T20, por exemplo, a
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participacao foi 1 ponto percentual maior que no trimestre anterior e 2 pontos
percentuais superior a do 4T19 - o que demonstra a consisténcia da trajetoria de

recuperacao.

Esses avancos so foram possiveis porque de fato colocamos os clientes no centro de
nossa estratégia. Todos os meses quase 30 milhdes de consumidores Unicos abastecem
em nossos 8 mil postos espalhados pelo Brasil. Sao quase 2 milhdes de abastecimentos
diarios em nossa rede. Além disso, atendemos outros 15 mil clientes corporativos.
Neste primeiro ano pos-privatizacao demos passos importantes para entender melhor
e nos aproximar ainda mais desses consumidores. Entre as principais iniciativas nesse
sentido, tivemos a introducao de uma nova imagem para nossos postos revendedores
ap6s mais de 20 anos, a parceria com a AME em meios de pagamentos, e o
aperfeicoamento continuo de nosso processo de precificacdo, com todo o pacote de
suporte aos nossos clientes em face da crise da COVID-19.

A solidez da Companhia foi reconhecida por agentes externos. Pela primeira vez a BR
recebeu um rating corporativo, avaliado em Ba1/Aaa.br pela agéncia Moody’s. Em
2020, apesar do ambiente de incertezas causado pela COVID-19 nos mercados de
crédito, conseguimos sucesso no alongamento das dividas da BR, antes altamente
concentradas em Unico instrumento com vencimento no curtissimo prazo. Elevamos o
prazo médio da divida de apenas um ano, no inicio de 2020, para 3,5 anos atualmente.
Acreditamos que a manutencao do acesso a capital de maneira competitiva continuara
fundamental em nosso processo de transformacao, como forma de financiar nossas

ambicoes para o futuro.

Nesse inicio de transformacdo, demos também os primeiros e importantes passos em
nossa gestao de portfolio, com o desinvestimento dos negdcios de asfaltos (Stratura),
de gas comprimido (CDGN) e de térmicas (Muricy e Pecém). Os desinvestimentos
realizados contribuirao para o financiamento de novas oportunidades e nos permitirao
focar nos negocios mais aderentes a nossa visdo de longo prazo. Ao mesmo tempo,
avancamos em novas avenidas de crescimento, com nossa entrada na comercializacao
de energia elétrica (aquisicdo da Targus) e nossa parceria em distribuicao de GNL

(Golar), deixando cada vez mais clara a nossa vocacao de ser uma empresa
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distribuidora de energia - qualquer que seja o tipo de energia demandada pela nossa

base de clientes.

Também celebramos a parceria com a Lojas Americanas para o negocio de
conveniéncia, que prevé a integracao das 1.255 lojas das marcas BR Mania e Local em
uma nova sociedade, cujo capital sera dividido em partes iguais entre as duas

empresas, e contara com estrutura profissional e de governanca proprias.

A aceleracao que vivemos em 2020 e que nos tornou uma Companhia mais eficiente,
rentavel, focada no cliente, e voltada para o longo prazo exigiu uma transformacao
cultural. Esse processo, ainda em curso, fez com que a Companhia incorporasse um
senso de urgéncia e uma obsessdao por inovacao inéditos. Implementamos uma
reestruturacao organizacional com mudancas profundas em todas as areas da empresa,
elevamos significativamente a participacdo da remuneracao variavel na remuneracao
dos administradores, gestores e colaboradores, remodelamos integralmente o sistema
de medicdo de performance e instituimos pela primeira vez a remuneracao de longo
prazo baseada em acdes para todas as liderancas da Companhia, buscando criar o

alinhamento de mentalidade e propdsitos com nossos acionistas.
Estratégia ESG

Os esforcos da BR no campo da sustentabilidade se acentuaram em 2020 e receberam
diversos reconhecimentos externos. A BR manteve-se como a Unica distribuidora de
combustiveis a integrar o indice de sustentabilidade da B3 (ISE B3) e estreou no indice
de carbono eficiente da B3 (ICO2). A companhia ficou em 16° entre as 116 empresas
de varejo avaliadas a nivel mundial pela metodologia do indice Dow Jones (SAM GROUP
- S&P Global). No inicio de 2021, fomos incluidos no Sustainability Yearbook 2021 da

S&P Global, como parte do top 15% da nossa industria.

Um dos destaques é a Governanca da Companhia. Desde nossa privatizacdo, um caso
Unico no Brasil, via mercado de capitais, a Companhia adota os mais rigorosos padroes
de governanca para operar como uma corporation. No ano passado foram feitos
avancos nesse campo que vao da revisao do Estatuto Social, para tornar a empresa
mais agil e competitiva, a criacdo de um Sistema de Gestdo de Integridade. Nossos

esforcos em Governanca foram inclusive reconhecidos em 2020 pelo indice FTSE4Good
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Emerging Markets, que nao apenas inclui a Companhia em sua listagem como também

nos deu nota maxima em Governanca.

O contexto trazido pela pandemia nos levou a desenvolver diversas iniciativas
envolvendo os cuidados especiais e protocolos de seguranca para nossos colaboradores,
parceiros de negocios, clientes e consumidores. Entre as diversas acbes que
realizamos, estdo o envio de mascaras e alcool em gel para postos, alcancando quase
80 mil funcionarios desses estabelecimentos, a doacdo de kits de higiene e refeicoes
que chegaram a cerca de 80 mil caminhoneiros, a distribuicao de 3 milhdes de litros
de combustivel doado pela Petrobras para unidades e 6rgaos de salde de estados e
municipios, e a distribuicao de cestas basicas e kits de higiene para 1.758 familias da

comunidade no entorno de nossa sede.

No quesito ambiental, fizemos nosso primeiro reporte independente no Registro
Publico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol e fomos qualificados com o
selo ouro. Também participamos pela primeira vez da avaliacao sobre Mudanca do
Clima do CDP (Carbon Disclosure Project).

Internamente, um avanco importante foi o aumento da diversidade na Companhia. O
percentual de mulheres aumentou de 23,56% para 27,09% entre 2019 e 2020, e o de
negros (pretos e pardos) cresceu de 29,53% para 38,69%. Acreditamos que é possivel

tornar a companhia ainda mais diversa e mais aderente a requisitos ESG.

Ficamos, de um lado, motivados por estas primeiras e importantes conquistas em nossa
transformacao e, por outro, confiantes de que novas oportunidades se encontram

adiante em nossa jornada de mudanca cultural e de transicao energética.

A seguir apresentamos os principais destaques dos resultados consolidados de 2020 e

nossas ambicoes para o futuro.

O ANO DE 2020

Recuperacao em V

N&ao ha como avaliarmos o ano de 2020 sem uma reflexao sobre a pandemia da COVID-

19 que trouxe profundos impactos no mercado de combustiveis e lubrificantes.
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Chegamos a ver a demanda por alguns de nossos principais produtos cair cerca de 85%
no inicio da pandemia, como no caso dos produtos de aviacao, e cerca de 60% como no
caso do ciclo Otto. Nossa resiliéncia foi colocada a prova. Ao mesmo tempo em que
precisavamos manter a agenda de transformacdes e nosso ecossistema operando, era
preciso garantir a seguranca de todos os quase 3.400 colaboradores - tanto os que

foram para home office quanto os que continuaram na linha de frente.

Atingimos em 2020, pela primeira vez, o EBITDA ajustado de RS 104/m3. Este indicador
embute alguns efeitos importantes, tais como o reconhecimento da exclusao do ICMS
da base de calculo do PIS/COFINS, as significativas perdas de estoque pela variacao do
petroleo (ja liquidas dos ganhos com hedge) e os custos com a aquisicao de CBIOs nos
Ultimos meses do ano. Se ajustassemos esses efeitos, ainda teriamos uma margem
EBITDA da ordem de RS 96/m3, mesmo apesar da massiva deseconomia de escala

sofrida com a pandemia e de outros efeitos adversos ocorridos no ano.
Crescimento da rede e da participacdao de mercado

Nosso market share total evoluiu positivamente em todos os trimestres do ano, saindo
de 25,6% no 4T19 para 27,6% no 4720 (+2p.p.). Essa evolucao foi consistente em todos
0s segmentos em que atuamos, tendo nossa evolucao sido de +1,5p.p. no segmento de
revenda, de +3,8p.p. no segmento B2B e de +21,1p.p. no segmento de aviacado. No 6leo
combustivel, tivemos também uma evolucao expressiva de +11,3p.p. de market share,

no mesmo periodo de comparacéo.

Esse melhor equilibrio entre margens e market share tem origem primeiramente nos
avancos obtidos na iniciativa de pricing, agora mais centralizado e baseado em dados,
buscando consisténcia, assertividade e um equilibrio que proporcione resultados
sustentaveis para a BR e seus clientes. Passamos a buscar desde a privatizacao uma
maior consisténcia na precificacdo dos produtos, focando em uma visao de longo prazo
e ao mesmo tempo evitando volatilidades exacerbadas nas margens de reposicao. A

estratégia tem se mostrado acertada.

A elevacao de market share ao longo do ano teve ainda outros elementos de suporte

como o lancamento da nova identidade visual de nossos postos e lojas de conveniéncia,

Pdblica PAGINA: 32 de 162



DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A Verséo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

‘ Petrobras Distribuidora S.A.
w—= Relatdério da Administracao

a parceria de grande sucesso com o aplicativo de pagamentos AME, além do

lancamento da nova campanha publicitaria “Posto, Posto € Posto BR” na grande midia.

Destaque-se ainda que, apesar do contexto desafiador para o embandeiramento de
novos postos no primeiro semestre em funcao das restricdées impostas pela pandemia,
aceleramos nosso esforco de renovacao e ampliacao da rede no segundo semestre e

alcancamos uma adicao liquida de cerca de 200 postos em 2020.
Ganhos de eficiéncia e expansao de margens

Em 2020 nos posicionamos como os maiores importadores de combustiveis do pais.
Avancamos também em melhorar o sourcing de etanol, adotando as melhores praticas
de aquisicao e aumentando o volume de operacoes de carregamento de estoques
durante a safra, o que enfatizamos durante a pandemia, aproveitando momento de
necessidade de liquidez dos produtores e a situacao de caixa robusto da Companbhia.
Os avancos obtidos ao longo do ano com as estratégias de importacdao e o
aproveitamento de arbitragens em combustiveis e biocombustiveis trouxeram
contribuicdo positiva para os resultados de todos os trimestres, variando entre RS 5 e

RS 15/m3, a despeito da alta volatilidade de mercado.

As iniciativas de reducao de despesas ofereceram contribuicao muito significativa para
a evolucao de margens no ano de 2020, passando pelo plano de transformacao
organizacional e por uma abrangente reducao de custos administrativos e operacionais
de diversas naturezas. Nossa despesa unitaria normalizada (excluindo os efeitos dos
CBIOs e do PIS/COFINS) se reduziu em mais de 30% em relacao ao ano anterior, tendo
saido de RS 83/m3 em 2019 para RS 58/m3 em 2020. Esta economia adicionou em
termos absolutos cerca de RS 1 bilhao aos nossos resultados em relacao a 2019. Nossa
expectativa é de que esses ganhos de eficiéncia sejam mantidos no futuro. Fez também
parte desse esforco uma expressiva otimizacao de nossas despesas de fretes, pela
reducao de 144 para 58 transportadoras contratadas e a implantacao de melhores

praticas de contratacao e operacdes de transporte.

Ganhos fiscais e atuariais
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Devemos mencionar o éxito obtido em 2020 de todo o esforco de recuperacao de
créditos fiscais, possibilitando a BR reaver, entre outros, valores expressivos de PIS e
COFINS recolhidos a maior, entre abril de 2012 e fevereiro de 2020, relativos a inclusao
de ICMS na base de calculo dos referidos tributos. A recuperacao total, por forca de
decisao transitada em julgado, foi estimada em aproximadamente RS 1,4 bilhao e foi
registrada no resultado de 2020, embora seu efeito caixa va se dar de maneira gradual,
conforme as compensacoes nas apuracoes correntes. Vale destacar que, desse
montante, apenas RS 1,04 bilhao possuem efeito no EBITDA ajustado, sendo a parcela
restante referente as correcées monetarias, que sao contabilizadas nos resultados

financeiros da Companhia.

Outro importante avanco foi a mudanca do Plano de Salude dos empregados e
aposentados, migrando do plano AMS, de auto-gestdo, para um plano de mercado,
Bradesco Salde. Essa migracao, que também considera ajustes no regulamento e forma
de utilizacdo do plano, somada as recentes mudancas no perfil e quantitativo dos
empregados da BR, levou a uma significativa reducao do passivo atuarial relativo ao
plano de salde, com contribuicdo de cerca de RS 2,1 bilhdes para o lucro liquido do
ano (ja ajustado em nosso EBITDA). Estimamos que a mudanca do plano de saude nos
permitird uma reducao de despesas anuais de aproximadamente RS 200 milhdes, ja a
partir de 2021, ao mesmo tempo em que conseguimos oferecer a nossos colaboradores

e demais beneficiarios um plano moderno e com amplo reconhecimento de mercado.

A reavaliacao atuarial dos planos de pensao (PETROS), sobretudo pelo impacto de
recentes ajustes nos regulamentos do Plano e das mudancas no perfil e quantitativo
da forca de trabalho da BR, traduziu-se também em uma reducéo de aproximadamente
RS 700 milhées do passivo atuarial. Somando-se, portanto, os dois movimentos - plano
de salde e planos de pensao -, a reducao total dos passivos atuariais da Companhia foi
da ordem de RS 2,8 bilhées em 2020, em comparacao com a posicao ao final de 2019,

uma reducao de 64%.

Por todos estes efeitos, o resultado liquido consolidado do ano foi de RS 3,905 bilhdes,

77% superior ao ano de 2019.

O FUTURO E A TRANSICAO ENERGETICA
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Mudanca inexoravel

Temos conviccao de que os significativos avancos que fizemos em todas as nossas
iniciativas estratégicas até aqui foram passos relevantes para a pavimentacao do futuro
que queremos construir. Sabemos, no entanto, que o processo de transformacao
cultural é de ciclo longo e requer resiliéncia e consisténcia de conduta por tempo
suficiente para processos, negocios e o pensamento coletivo se alinharem para as

condicbes necessarias ao sucesso nas proximas décadas.

Os segmentos em que atuamos vém passando por transformacdes importantes e
continuardo em permanente mutacdo, tanto com respeito a transicdo gradual para
fontes de energia mais renovaveis, quanto com respeito a forma de consumi-las. Em
outras palavras, a experiéncia dos consumidores - e a conveniéncia associada a ela -
deve sofrer grandes mudancas nos proximos anos. Estaremos preparados para esse novo
cenario e queremos ser protagonistas desta mudanca, adaptando nossos negdcios,

processos e mentalidade a estes novos desafios.

Temos buscado migrar a Companhia para negécios que acreditamos promissores neste
ambiente de transicao energética, e onde, ao mesmo tempo, entendemos ser capazes
de alocar capital criando valor para nossos acionistas. Essa estratégia esta sendo
claramente executada com a saida da Companhia de algumas areas de atuacao (como
os desinvestimentos da Stratura, da CDGN e das térmicas), em paralelo aos movimentos
para ampliar seu alcance em mercados considerados mais promissores (como as

parcerias com as Lojas Americanas e a Golar, e a aquisicao da Targus).

Entendemos ainda que a transicdo energética e as mudancas competitivas e
regulatorias ora em curso em diversos segmentos de nosso interesse deverao criar
novas oportunidades de negocios. A abertura do mercado de gas natural, onde ja temos
autorizacdo para operar, €, sem duvida, um exemplo disto. Outras oportunidades
poderao advir ainda do segmento de comercializacao de etanol e do trading de
derivados.

A preparacdo para a transicao energética ndo significa que as oportunidades de
crescimento e ganhos de rentabilidade nos negocios atuais estejam esgotadas. Ao

contrario, continuamos engajados na busca de oportunidades adicionais de otimizacao
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de despesas, na simplificacao e digitalizacao de nossos processos e no melhor uso de

nossos ativos.
Novos limites de alavancagem

Acreditamos que nossa capacidade financeira e resiliente geracao de caixa constituirao
diferenciais importantes na captura das oportunidades que acreditamos estarem
adiante. Desde a privatizacdo, vinhamos operando com um nivel de alavancagem
(definida pela divida liquida/EBITDA Ajustado LTM) dentro da faixa de 1x a 1,5x.
Especialmente nos primeiros momentos de nosso processo de transformacao,
verificAvamos um nivel de retornos em nossa atividade ainda muito préximos, e por
vezes até inferiores, aos custos marginais de captacao. Desta forma, entendemos que,
aquela altura, um nivel mais alto de alavancagem nao asseguraria maior criacao de
valor aos acionistas. Desde entao, acreditamos ter alcancado um novo patamar de
retornos em nossos negocios, o que, aliado a queda dos custos de endividamento,

tornou oportuna a consideracao de novos limites de alavancagem.

Nossa nova banda de até 2,5x Divida Liquida / EBITDA devera nos proporcionar a
latitude de atuacao necessaria, de forma a viabilizar nossa captura de valor em novas
oportunidades que se apresentem adiante. Entendemos que a melhor forma de
fazermos uso desta maior amplitude sera através de uma alocacdo balanceada e
gradual de capital, em oportunidades organicas e inorganicas que se mostrem criadoras

de valor, complementadas por futuras distribuicées adicionais aos acionistas.

Como primeiros passos nesta direcdo, concluimos no més de fevereiro de 2021,
captacoes adicionais de RS 2,8 bilhdes em instrumentos bilaterais com diferentes
instituicées. Apesar do ambiente de alta volatilidade de mercado, obtivemos condicoes
de financiamento atrativas, com prazos mais longos e custos competitivos (CDI +
1,65%aa). Além de financiar o capital de giro da Companhia, parte desses recursos
serao usados para a quitacao dos instrumentos captados como reforco de caixa durante
a pandemia, e o restante para a antecipacao de dividendos de aproximadamente RS
1,1 bilhdo, a serem pagos até o final do més de abril, sujeitos a aprovacao da AGO, de
um montante de dividendos declarados de aproximadamente RS 2,3 bilhes. Vale
lembrar que ja realizamos em janeiro de 2021 o pagamento de JCP de RS 498,3

milhdes, que fazem parte da composicao dos dividendos declarados.
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Gostariamos de encerrar esta mensagem agradecendo nossos quase 3.400
colaboradores, que trabalharam incansavelmente durante este ano tao desafiador.
Juntos, entregamos mais do que era esperado. Em 2021, a BR completa 50 anos de
fundacao e estamos convictos de que com um time motivado, voltado para a inovacao
e para a busca incansavel por resultados cada vez melhores, vamos garantir o
crescimento da Companhia por muitas décadas futuras. Nossa jornada de

transformacao apenas comecou.

PERFIL DA COMPANHIA

A Companhia foi constituida em 1971 para assumir as atividades de distribuicdo e
comércio de produtos de petrdleo e derivados, entdo realizadas pela Petroleo
Brasileiro S.A. - Petrobras. Possuimos a maior capilaridade do mercado de distribuicao
de combustiveis e lubrificantes do Brasil, servindo 8.022 postos de servico com
bandeira “BR” e, aproximadamente, 17,7 mil clientes dos segmentos no B2B, produtos
de aviacao e outros, conforme definidos a seguir. Para atender aos milhares de postos
de servico revendedores e de clientes consumidores, nos valemos da capilaridade de
nossa infraestrutura logistica, atuando em todas as unidades federativas do pais,
contando com 44 bases operadas pela BR, participacoes em 19 bases conjuntas (pool
com socio (s)), 19 armazenagens conjuntas com outras distribuidoras, e 13 operadores
logisticos, totalizando 95 unidades operacionais. Possuimos ainda 11 depositos de
lubrificantes, 5 operadores logisticos de lubrificantes e atuamos em 90 aeroportos,
todos estrategicamente distribuidos ao longo das cinco regides brasileiras. Com essa
plataforma, somos capazes de suprir eficientemente as demandas de todos 0s nossos

clientes em qualquer municipio brasileiro.

Somos lideres no mercado de distribuicao de combustiveis e lubrificantes no pais em
volume de vendas, com destaque para exceléncia e qualidade dos produtos e servicos

oferecidos em todos os segmentos operacionais, quais sejam:

* Rede de Postos: comercializacao de combustiveis derivados de petroleo,
lubrificantes, gas natural veicular, biocombustivel e produtos de conveniéncia

da Companhia com a nossa revenda;

Publica PAGINA: 37 de 162



DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

T

Petrobras Distribuidora S.A.
Relatdrio da Administracao

B2B: comercializacdo de combustiveis liquidos, dleos lubrificantes, Arla 32 e
prestacao de servicos associados aos nossos clientes do mercado consumidor.
No negdcio de Produtos Quimicos, atuamos no beneficiamento e na distribuicao
de produtos como enxofre, solventes hidrocarbonicos e especialidades
quimicas. Entre os setores da economia atendidos estdao os de oleo e gas,
quimica fina, agronegocio, tintas, adesivos, domissanitarios e borrachas. Na
comercializacao de energia, distribuimos o coque verde de petroleo (CVP) no
mercado nacional e desenvolvemos projetos para comercializacao de energia
elétrica, bem como projetos de distribuicao de energia. Adicionalmente, fomos
responsaveis pela operacao da concessao de gas natural, no estado do Espirito
Santo, até julho de 2020.

Aviacao: comercializacao de produtos e servicos de aviacao em aeroportos do

pais para as companhias aéreas nacionais e estrangeiras;

Corporativo: itens vinculados a gestdo financeira corporativa, o overhead
relativo a Administracdo Central e outras despesas, inclusive as atuariais
referentes aos planos de pensdao e de salude destinados aos aposentados e

pensionistas.

SUSTENTABILIDADE

Em 2020, atuamos em diferentes frentes no combate a COVID-19. Viabilizamos, em

conjunto com o Circo Crescer e Viver, a distribuicdo de cestas basicas e materiais de

higiene e limpeza para familias e organizacdes sociais que atuam no entorno da nossa

sede.

Doamos combustiveis para instituicobes que atuam na linha de frente contra a

pandemia, como Fiocruz e Cruz Vermelha, além de fornecer o combustivel para os voos

da Forca Aérea Brasileira que levaram insumos de salde para todas as regides do pais.

Doamos mais de 100 mil litros de etanol para a producao de alcool sanitizante liquido

e gel por centros de ensino brasileiros para distribuicao a unidades de satde. Além
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disso, apoiamos, com vale combustivel, diversos projetos que prestam suporte a

pessoas em situacao de rua ou vulnerabilidade social no Rio de Janeiro e em Sao Paulo.

No que se refere ao relacionamento comunitario, adicionalmente ao apoio durante os
meses criticos da pandemia, permanecemos participando remotamente das reunides
do Conselho Consultivo Comunitario em Campos Eliseos (Duque de Caxias-RJ) e com as
instituicoes que atuam no entorno da nossa sede no Rio de Janeiro. Além disso,
mobilizamos nossos colaboradores em duas campanhas de doacao em favor de ONGs
que atuam no entorno das nossas unidades, por meio do nosso Voluntariado

Corporativo.

Mantivemos a parceria com o Circo Crescer e Viver como principal investimento social
privado (ISP) de 2020. Localizado nas proximidades de nossa sede, o Circo mantém uma
escola de artes circenses voltada a criancas e jovens de 7 a 24 anos, majoritariamente

oriundos de comunidades de baixa renda.

Em 2020, reafirmamos nosso compromisso com os principios do Pacto Global da ONU e
do Empoderamento das Mulheres fortalecendo iniciativas de equidade de género, e de
eliminacdo do trabalho degradante em nossa cadeia de valor através da filiacao ao
Instituto do Pacto Nacional pela Erradicacao do Trabalho Escravo. Mantivemos nossa
participacao na Coalizdo Empresarial pela Equidade de Género e Raca do Instituto
Ethos e CERRT - Centro de Estudos das Relacdes de Trabalho e Desigualdades, no
Programa Na Mao Certa da Fundacao Childhood Brasil e no Programa Laco Amarelo do
Observatoério Nacional da Seguranca Viaria, visando tornar o ambiente corporativo
mais inclusivo, apoiando o enfrentamento a exploracdo sexual de criancas e

adolescentes, e transito seguro, respectivamente.

Através do nosso Programa Motorista DEZtaque, em parceria com a
Childhood Brasil, divulgamos orientacdes sobre Paternidade Responsavel, Educacao no
Transito e Combate ao abuso e exploracao sexual de criancas e adolescentes para
os motoristas. Ainda, patrocinamos o evento “Truck Drive In  Experience” no
qual realizamos uma campanha com distribuicao de quebra-cabecas da Turma do
Disque 100 para conscientizar motoristas participantes do evento sobre a necessidade

de proteger os direitos das criancas e adolescentes nas estradas.
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A BR foi incluida pela segunda vez consecutiva no indice de sustentabilidade da B3 (ISE
B3) e pela primeira vez no indice de carbono eficiente da B3 (ICO2). Também fizemos
nosso primeiro reporte independente no Registro PUblico de Emissdes do Programa
Brasileiro GHG Protocol, e fomos qualificados com o selo ouro. Ainda, publicamos pela
primeira vez nosso Relatorio de Sustentabilidade de forma independente.
Esses resultados demonstram nosso compromisso com a transparéncia e com a

adocéao de praticas mais sustentaveis.

Tivemos outros resultados importantes em diferentes avaliacoes ESG: recebemos
medalha de Prata no Ecovadis, plataforma de avaliacao ESG de fornecedores, fomos
incluidos no indice FTSE4 Good Emerging Markets, ficamos com o melhor desempenho
em ESG entre as empresas do setor na avaliacao da Sustainalytics, participamos pela
primeira vez da avaliacao sobre Mudanca do Clima do CDP (Carbon Disclosure Project)
e ficamos em 16° entre as 116 empresas de varejo avaliadas a nivel mundial pela
metodologia do indice Dow Jones (SAM GROUP - S&P Global). No inicio de 2021, fomos
incluidos no Sustainability Yearbook 2021 da S&P Global, como parte do top 15% da

nossa industria.

SAUDE, SEGURANCA E MEIO AMBIENTE

Em relacdo a Politica de Seguranca, Meio Ambiente e Salde, buscamos a
sustentabilidade em nossas atividades e processos e nos comprometemos com as
melhores praticas do mercado de distribuicao, com a melhoria continua e com a
minimizacao dos impactos adversos inerentes aos negdcios, alinhados ao nosso Plano

Estratégico e PNG.

A Taxa de Acidentados Registraveis (TAR) em 2020 foi de 0,49, abaixo do nosso Limite
de Alerta (0,75). Este resultado reflete a efetividade dos programas de prevencao de
acidentes implantados, bem como o compromisso da alta lideranca com a saude e

seguranca dos trabalhadores.

Dentre as acdes de seguranca realizadas em 2020, destacamos o Programa “Vocé
Ligado no Trabalho”, que tem por objetivo capacitar nossos colaboradores para

reconhecer, observar e distinguir ameacas nos ambientes de trabalho, por meio da
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percepcao dos Perigos e Riscos, permitindo a rapida interpretacao e tomada de
atitudes preventivas. O programa conta com acdes sustentadas em trés pilares: “Mente
focada no trabalho”, “Alerta constante nos perigos e riscos das atividades” e

“ldentificacao e eliminacao das distracoes”.

Por meio da realizacao do Programa de Auditorias de SSMAS, inspecionamos as unidades
operacionais, avaliando seus aspectos em cinco dimensdes: “Gestao de Integridade e
Responsabilidade Social”, “Seguranca da Instalacao”, “Seguranca no Transporte”,
“Meio Ambiente” e “Satde”. Além disto, coordenamos o Programa de Gerenciamento
de Risco no Transporte, com énfase no monitoramento da frota a servico da BR, e
ressaltamos a continuidade do Programa Motorista DEZtaque, que reconhece e premia

os motoristas pelo seu desempenho.

A taxa de frequéncia de acidentes de transporte calculada por milhdo de quildmetros
rodados (TFAT) em 2020 foi de 0,07, abaixo do nosso Limite de Alerta (0,08). Este
resultado reflete a efetividade do programa de Gerenciamento de Risco do Transporte,
implantado desde 2010 na BR.

Na gestdo de saude, foram realizadas acoes de prevencao e promocao da qualidade de
vida como: Campanha de Vacinacado Antigripal; Acompanhamento de cronicos e acoes
de conscientizacdo como Outubro Rosa, Novembro Azul, Salde Mental, Alimentacao
Saudavel, além de outras orientaces de salde através da intranet. No contexto da
pandemia da COVID-19 foram realizadas acoes de orientacao, controle e
monitoramento, bloqueio, conscientizacdo e prevencao em todas as unidades BR, além
da disponibilizacao de atendimento médico e apoio psicossocial online para toda forca

de trabalho. Também foi realizada testagem para a COVID-19 em diversas unidades.

Na gestdo da seguranca e contingéncia, atuamos na prevencao, reducdo da
acidentalidade, realizacdo de simulados e no controle dos riscos e prontidao para
situacoes de emergéncia. Encerramos o ano com o resultado de 8,39 m? no indicador
de vazamentos de produtos com impacto ambiental (VAZO), 42% abaixo do seu limite
de alerta (14,4 m3).

Na area ambiental, buscamos melhorar continuamente o desempenho da gestao

através de acdes que promovam a atuacao sustentavel nas nossas atividades.
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Trabalhamos constantemente para atender a conformidade legal nas nossas operacées,
reduzir o uso dos recursos naturais e a geracao de residuos em nossos processos,
minimizar as emissdes atmosféricas, preservar a biodiversidade, prevenir e mitigar os
passivos ambientais, desenvolver projetos que visam a eficiéncia energética e o

fortalecimento da educacao ambiental dentro da Companhia.

Em 2020 mantivemos a certificacao SGI de 9 unidades operacionais e reestruturamos o
programa de auditoria interna de SSMAS, contribuindo para manter a conformidade e
aprimorar as praticas de gestdo da seguranca, meio ambiente, salde e
responsabilidade social nas nossas atividades. Finalizamos o ano com 10 unidades

auditadas.

Por meio do Programa de Cultura Ambiental, demos continuidade a conscientizacao
das equipes operacionais e ao fortalecimento da cultura de protecao ao meio ambiente
na empresa, com maior foco na promocao dos temas Prevencao de Vazamentos e

Mudanca do Clima.

Implementamos um novo sistema de gestao dos indicadores ambientais e de
sustentabilidade, O novo sistema contempla as diversas areas de atuacao ambiental da
BR, o que facilita a alimentacao dos dados e traz ganhos de gestao, uma vez que todas

as informacodes se encontram no mesmo banco de dados.
GESTAO E ORGANIZACAO GERAL

Gente e Gestao

0 ano de 2020 foi pautado pela transformacédo e reinvencao na area de Gestao de
Pessoas. Frente a uma pandemia e uma crise mundial sem precedentes, a BR
consolidou e acelerou mudancas na gestdo de pessoas, iniciadas apos a privatizacao,
para responder as demandas de nossos clientes de forma efetiva, pautada por um lema

Unico: "Consciéncia, Responsabilidade, Solidariedade”.

Gestao focada em resultados
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Por meio deste modelo mental, baseado na metodologia PDCA (Plan, Do, Check, Act),
foram desdobradas metas até o nivel de colaborador, desenhando o quanto cada pessoa
poderia contribuir para o resultado da BR Distribuidora.

Com essas metas definidas e seus resultados apurados mensalmente, uma rotina de
controle de resultados foi estabelecida, iniciando nos niveis mais operacionais e
culminando no relato mensal dos resultados e acdes de recuperacao de desvios ao
Conselho de Administracao.

Atualmente, a rotina de controle de resultados acontece de forma sistematica em

todos os niveis das diretorias da companhia.

Essa metodologia possibilitou o desenho do modelo de meritocracia, que permitira
identificar as forcas e fraquezas de nossa equipe e promover um pagamento de

remuneracao variavel focado em entregas e resultados efetivos.
Atracao, selecao e retencao

Em 2020, estruturamos o processo de atracao e selecao de liderancas e equipes, tendo

em vista a ndo obrigatoriedade da realizacao de processo seletivo publico.

Para suportar essa importante mudanca, que possibilita maior compatibilidade entre
os requisitos das vagas e as competéncias e experiéncias dos candidatos, foram
definidas novas etapas para esse fluxo, que tem inicio na atracao e termina com a

admissao de novos colaboradores.

E para que todo esse percurso seja conduzido de forma mais assertiva e transparente,
implantamos uma ferramenta informatizada que possibilita a avaliacao dos candidatos,
utilizando diferentes algoritmos que fazem a correlacao entre o que esta previsto para
cada posicdo e as caracteristicas informadas pelas proprias pessoas quando se

cadastram na plataforma.

Além disso, também passaram a ser adotadas técnicas comuns no mercado como

entrevistas por competéncias e instrumentos de assessment, por exemplo.
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Em 2020, foram contratados do mercado 296 colaboradores, aproximadamente 25

contratacdes por més.

Para fortalecer a atracao, selecao e a retencao dos lideres e colaboradores, possuimos
diversas acées com foco em beneficios e em programas de qualidade de vida. Entre

eles, destacamos:

Plano de salde: Novo plano destinado aos lideres, colaboradores e ex-colaboradores
da BR e seus respectivos dependentes, totalizando 20.303 beneficiarios. O plano é
oferecido por meio da operadora Bradesco Salude, referéncia na América Latina, lider
de mercado no Brasil por sua atencdo aos beneficiarios, ampla rede médica (31 mil
referenciados) e dental (29 mil referenciados), garantia de assisténcia nos segmentos
ambulatorial e hospitalar com obstetricia, cobertura de despesas para consultas,
exames simples e especiais, terapias, tratamentos ambulatoriais e internacdes clinicas

ou cirlrgicas, satde digital e clube de vantagens.

Programas que visam a manutencao da qualidade de vida e salde de seus empregados
e dependentes como: Campanha de Vacinacao Antigripal; Acompanhamento de
cronicos; Acdes de conscientizacao: Outubro Rosa, Novembro Azul, Salde Mental,
Alimentacao Saudavel, além de Orientacdes de Saude através da intranet. No contexto
da pandemia da COVID-19, foram realizadas ac6es de conscientizacao e prevencao em
todas as unidades BR, além da disponibilizacdo de atendimento médico e apoio
psicossocial online para toda forca de trabalho.

Plano de previdéncia complementar para suplementacdo dos beneficios concedidos
pelo INSS. O plano, administrado pela Petros (Fundacao Petrobras de Seguridade
Social), oferece aos empregados participantes e seus beneficiarios uma série de
vantagens, como suplementacao da aposentadoria por invalidez, por idade, por tempo
de servico e especial, suplementacao da pensao por morte e do auxilio-doenca, além

de peculio por morte do participante (este, concedido ao seu dependente/designado);

Beneficios educacionais cujo objetivo é de contribuir para a formacao e a instrucao
dos dependentes dos lideres e colaboradores da BR desde a creche até o ensino

universitario. Em 2020, foram aplicados RS 13 milhdes em beneficios educacionais.
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Treinamento e Desenvolvimento

O processo de treinamento e desenvolvimento foi um dos mais impactados com a
pandemia da COVID-19, considerando a reducao da oferta de treinamentos presenciais
e in company, em alinhamento as orientacdes sanitarias de distanciamento social e de

evitar aglomeracoes.

Nao obstante as dificuldades apresentadas, a BR Distribuidora fortaleceu seu modelo
de aprendizagem corporativa, com proposito de oferecer solucées educacionais que

impulsionem o protagonismo de carreira e o autodesenvolvimento.

Ao longo de 2020, investimos em diversos programas de capacitacao e
desenvolvimento, nas modalidades interno, externo, a distancia e treinamento no local
de trabalho, totalizando mais de 12 mil participacdes em treinamento, com média de

3,7 por empregado, destas participacoes 90% foram a distancia.

Dentre os programas de maior relevancia, destacamos a Jornadas dos Executivos de
Vendas Varejo e B2B, Retorno Seguro ao Trabalho, Conexao BR (Programa de
Ambientacao aos Novos Colaboradores), lancamento do Novo Regras de Ouro as areas
operacionais e o Capacidade Maxima (Capacitacao voltada ao publico externo, nossos
parceiros comerciais da rede de postos).

Perfil

Encerramos o0 ano de 2020 com 3.370 empregados, um aumento de 47,9% em relacao
a 2019. Este acréscimo se deve, principalmente, a admissao de pessoas que
trabalhavam em empresas prestadoras de servico a BR, com o consequente
encerramento dos contratos firmados. Este movimento vai ao encontro das acoes
relacionadas a adequacao do dimensionamento de pessoal considerando os indicadores
de produtividade e mudancas dos processos da BR.

Sao apresentados, a seguir, alguns graficos do perfil do efetivo:

Sexo
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A estrutura de governanca corporativa da Companhia é formada por Assembleia Geral

de Acionistas; Conselho Fiscal; Conselho de Administracdo e seus Comités, e Diretoria
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Executiva. A Companhia dispée ainda de uma Auditoria Interna, cuja atividades sao
reportadas diretamente ao Conselho de Administracao, ou por meio do Comité de

Auditoria Estatutario.

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho de Comité de Auditoria
Administracao Estatutario

Conselho Fiscal

Comité de Riscos

z Comité de Pessoas
e Financeiro

CEQ

Diretoria Executiva

Diiretores Executivos
Diretores

Em 2020, apos se tornar uma empresa privada, a Companhia pode intensificar e agilizar
o aperfeicoamento e o fortalecimento do seu modelo de governanca corporativa,

alinhado as melhores praticas de mercado.

Foram realizados diferentes ajustes e revisdes dos instrumentos de governanca, tais

como:
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O Estatuto Social foi revisto com o intuito de tornar a empresa mais agil e competitiva,
com ajustes como: exclusao da limitacao a 3 reeleicdes dos administradores e da
previsdo de que apds os prazos de reeleicdo, o administrador s6 poderia concorrer
novamente apo6s um prazo de gestdo; previsdo de que o Conselho de Administracao
podera criar comités ou grupos de trabalho especificos e transitérios, além dos
permanentes previstos no Estatuto; que seja da Diretoria Executiva, e nao mais do
Conselho de Administracao, a competéncia para indicar e destituir os titulares da
estrutura geral da Companhia; incluir a competéncia de todos os Diretores da
Companhia, inclusive os nao-estatutarios; ajustes formais da nova estrutura, entre

outros.

Outro instrumento de governanca da Companhia, a Tabela de Limites de Competéncia,
que dispoe sobre o desdobramento das alcadas de competéncia da Diretoria Executiva
também foi revisto, onde foram compilados diversos pontos de melhoria, com intuito
de tornar as tomadas de decisdes da Companhia cada vez mais céleres, acompanhando

cada vez mais a dinamica dos negocios e do mercado onde atua.

Atualmente a Companhia conta com 3 (trés) Comités de assessoramento permanentes,
com atribuicées especificas de analise, vinculados diretamente ao Conselho de
Administracao: (i) Comité de Auditoria Estatutario; (ii) Comité de Riscos e Financeiro;

e (iii) Comité de Pessoas.

No ano passado, também promovemos o aprimoramento da gestao das areas que
suportam a governanca corporativa da Companhia. Com base no modelo de trés linhas
e tendo em vista a efetividade da prevencao, da deteccao, da apuracao e da correcao
desvios em geral, criou-se um Sistema de Gestao de Integridade que, sobremaneira,
integra dados e acdes das areas de Auditoria Interna, Ouvidoria, Controles Internos,
Riscos e Conformidade e Etica. Esse Sistema de Gestdo da Integridade tem
representado uma evolucao organizacional — que compreende um conjunto de arranjos
institucionais, processos de trabalho, regulamentacdes, instrumentos de
gerenciamento e controle — destinada a promover a integridade da corporacao e de

sua forca de trabalho, sob a responsabilidade e a coordenacao de uma area especifica.

Como consequéncia, a Companhia obteve resultados e reconhecimentos expressivos

junto a diferentes plataformas de avaliacao de ESG; sobretudo, no quesito
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“Governanca” obtendo pontuacdo de destaque no ISEB3 e pontuacdao maxima no
FTSE4Good Emerging Markets.

Conformidade, Gestao de Riscos e Controles Internos

Em razédo da oferta publica de distribuicao secundaria de acdes da BR Distribuidora, a
Companhia deixou de integrar a Administracdo Plblica Federal. Nesse contexto, a
Geréncia de Integridade (Auditoria, Compliance e Ouvidoria) vem atualizando as
politicas e procedimentos de forma a alinha-los as melhores praticas de mercado no
que se refere a integridade corporativa, considerando o atual cenario de empresa

privada.

O Programa de Integridade vem sendo atualizado através do aprimoramento dos
mecanismos de prevencao, deteccao e tratamento a eventos de fraude, corrupcao e

temas afins, tais como:

(i) elaboracdo de nova Politica de Integridade (atualmente em fase de
proposicao);

(ii) elaboracdo de novo Codigo de Conduta Etica (atualmente em fase de
proposicao);

(iii) revisao do processo de Avaliacao de Background Check de Integridade;

(iv) revisao do processo de Due Diligence de Integridade de Contrapartes;

(v) revisao do processo de apuracoes internas;

(vi) aprimoramento do processo de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo (PLDFT);

(vii) aplicacao da Pesquisa de Percepcao sobre as acoes de Integridade 2020.

Em janeiro de 2020, a Contato Seguro, empresa especializada e independente, iniciou
a operacao de nosso “Canal de Etica” (nova denominacdo do “Canal de Den(ncias”).
O Canal de Etica esta vinculado ao Comité de Auditoria Estatutario da BR e se encontra
sob responsabilidade direta da area de Auditoria, Compliance e Ouvidoria. A
ferramenta tem por principio garantir o carater sigiloso da denlncia, bem como o
anonimato e a nao retaliacao do denunciante. Estimulamos nossos empregados e

demais publicos de interesse a relatar irregularidades e transgressoes as normas. Os
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registros podem ser feitos de forma identificada ou anonima, por contato telefonico

ou formulario eletrénico.

Em prosseguimento ao projeto de adequacao dos nossos processos e atividades a Lei
13.709/2018 (LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais), destacamos as

seguintes acoes:

Contratacao de consultoria para apoiar no projeto, incluindo as seguintes etapas: (i)
GAP Assessment; (ii) Acompanhamento das recomendacdes de melhoria sugeridas no
relatorio do GAP Assessment; (iii)Avaliacao da Maturidade do Programa de Privacidade
da BR (etapa prevista para 2021);

Aprovacao da Politica de Privacidade da BR e da Politica de Cookies atualizadas de

acordo com a LGPD (https://www.br.com.br/pc/portal-da-privacidade-da-br);

Implementacao de canal exclusivo para o atendimento de requisicao dos direitos dos
Titulares previstos na LGPD (https://www.br.com.br/pc/portal-da-privacidade-da-
br);

Aprovacao de Diretriz Interna de tratamento de dados pessoais pela BR;

Adocéao de clausulas para tratamento de dados pessoais nas minutas padrdo de contrato

de prestacao de servicos e contratos comerciais;

Ativacao de EAD sobre o tratamento de dados pessoais destinado para todos os

colaboradores BR;

Acdes de Comunicacao para os colaboradores, prestadores e servicos e parceiros

comerciais sobre o tema privacidade e LGPD;

Atualizacdo das atribuicoes dos Agentes de Integridade das areas de negdcios para
incluir as responsabilidades no apoio da disseminacao da cultura de privacidade,

adequado tratamento de dados pessoais e suporte operacional.

Em se tratando de riscos corporativos, a Matriz de Riscos Corporativa foi atualizada ao

longo de 2020, resultando em mudanca de severidade para determinados riscos com
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base na avaliacao da efetividade de controles e analise de cenarios do mercado. Cabe
destacar que os efeitos da pandemia foram considerados para avaliacao e mapeamento
de riscos.

Adicionalmente, iniciou-se um aprofundamento na analise dos Fatores de Riscos de
maior severidade da Companhia para identificacao da Causa Raiz, fato que minimiza a
probabilidade de ocorréncia bem como reduz o impacto dos riscos em casos de
materializacdo. Destaca-se também o acompanhamento de acdes relacionadas aos
Riscos de Negocio e dos Planos de Acao (controles) para os Riscos de Processo junto as

areas gestoras.

Ademais, foram elaboradas analises de risco qualitativas e quantitativas, incluindo
Projetos de M&A, negociacoes comerciais, ampliacdo de bases, cenarios de Sourcing,
gestdo das marcas, otimizacdes de compra de produtos e contratacdes, arvores de

decisdo para avaliacédo do risco juridico e acordos trabalhistas.

Com relacao as atividades de controles internos, novas melhores praticas foram
elaboradas para mitigacao de riscos, considerando novos segmentos de atuacao da BR
e otimizacao de processos ja existentes. A area de Controles Internos assessorou os
gestores, identificando e avaliando mudancas e riscos que pudessem afetar o sistema
de controles da Companhia. Adicionalmente, a automatizacdo de inUmeros controles
foi proposta e implementada, minimizando erros de execucao e contribuindo para

melhoria de eficacia e eficiéncia das operacdes da Companhia.

Cabe destacar que a area de Controles Internos contribui para a realizacdo dos
objetivos da BR promovendo confiabilidade dos relatorios financeiros, e conformidade

com leis e regulamentos aplicaveis.

Por fim, cumpre registrar que disseminamos a cultura de gestdo de riscos,
conformidade e controles internos, por meio de acées de comunicacao e realizacao de

treinamentos dirigidos aos administradores e a forca de trabalho da Companhia.

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO E DIVIDENDOS
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O montante total distribuido a conta de dividendos, incluindo, portanto, o valor a ser
imputado ao dividendo minimo obrigatdrio, tanto em relacdo a juros sobre capital
proprio ja declarados quanto a titulo de dividendos a serem declarados na Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada em 15 de abril de 2021 (“AGO”), é de
R$2.305.206.951,34, equivalentes a aproximadamente 1,98 por acdo ordinaria,

conforme discriminado na tabela abaixo:

Data da Valor Bruto Valor Total Bruto

Descricao

Pagamento por acdo (RS) (RS)

Juros sobre capital proprio

12/01/2021 0,42757683954 498.127.018,06

ja declarados e quitados

Dividendos complementares
ao minimo obrigatorio e
parte dos dividendos até 30/04/2021 0,94420600858 1.100.000.000,00
adicionais serem declarados
na AGO

Parcela restante dos
dividendos adicionais )
até 31/12/2021 0,60693556505 707.079.933,28
propostos a serem
declarados na AGO

Total - 1,97871841317 2.305.206.951,34

O montante equivalente a juros sobre capital proprio indicado na tabela acima foi
declarado tendo como base a posicao acionaria verificada em 21 de dezembro de 2020
e foi pago no dia 12 de janeiro de 2021. Tal montante equivalente a juros sobre capital
proprio foi atualizado monetariamente a partir do encerramento do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020 até a data do pagamento, de acordo com a variacao
da taxa SELIC. A legislacao do imposto de renda em vigor equipara essa atualizacao a
um rendimento de aplicacao financeira em renda fixa, sujeito a incidéncia de Imposto

de Renda Retido na Fonte - IRRF, com base na tabela regressiva.
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Vale ressaltar que o valor total bruto de R$498.127.018,06 indicado na tabela acima
sera imputado ao dividendo minimo obrigatério, conforme artigo 9°, paragrafo 7° da
Lei 9.249, de 26/12/1995 e em consonancia com o artigo 44 paragrafo Unico do

Estatuto Social.
RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Nossos instrumentos de gestao empresarial sdo pautados em nossos Cédigo de Etica e

Guia de Conduta e nas Diretrizes de Governanca Corporativa.

O Art. 23 XI. do nosso Estatuto Social determina que os auditores independentes nao
poderdao nos prestar servicos de consultoria durante a vigéncia do contrato de

auditoria.

Durante o ano de 2020, a KPMG Auditores Independentes foi a responsavel pelos

trabalhos de auditoria externa na Petrobras Distribuidora.

RESULTADOS E NEGOCIOS
Anédlise do desempenho financeiro de 2020

Medicbées ndo contabeis - EBITDA, EBITDA Ajustado e margem EBITDA

ajustado

Desde 1° de janeiro de 2013, a Companhia calcula seu EBITDA, de acordo com a
Instrucao CVM 527, de 4 de outubro de 2012.

O EBITDA ajustado é uma medicdo adotada pela Administracdo e consiste no lucro
liquido da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda
e da contribuicao social, das despesas com depreciacao e amortizacao, da amortizacao
das bonificacbes antecipadas a clientes, perdas de crédito esperadas do sistema
isolado e interligado de energia, perdas e provisdes com processos judiciais, plano de
incentivo do desligamento voluntario (PIDV), gastos com anistias fiscais, encargos
tributarios sobre receitas financeiras, operacoes de hedge de commodities em
andamento, alienacdo de participacao societaria, indenizacao - concessdo do Espirito

Santo e remensuracao do passivo atuarial - plano de pensao.
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A margem EBITDA ajustada é um indice calculado por meio da divisao do EBITDA
ajustado pelo volume de produtos vendidos. A Companhia utiliza a margem EBITDA
ajustada por entender ser um bom indicador da rentabilidade de seus segmentos de

negocios.

Consolidado
Reconciliagcdo do EBITDA
RS milhdes 4T20 4T19 3T20 2020 2019
Composicao do EBITDA
Lucro Liquido 3.148 96 335 3.905 2.211
Resultado financeiro liquido (261) 27 (22) (264) (1.990)
Imposto de renda e contribuicao social 400 (96) 211 925 1.092
Depreciacao e amortizacao 134 146 132 537 528
EBITDA 3.421 173 656 5.103 1.841
Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa
. . (1) (12)
- Setor Elétrico (Sistema Isolado e Interligado)
Perdas e provisdes com processos judiciais e
. . (23) 14 16 (49) 109
administrativos
Amortizacao de bonificacdes antecipadas concedidas
183 139 148 638 513
a clientes
Planos de desligamento - 330 - (2) 311
Remensuracao atuarial - Plano de Salde (2.132) - - (2.132)
Verbas Rescisorias (Plano de desligamento Optativo 73 7
e Executivo)
Abono por repactuacao salarial - Plano de
. o 30 55 12 63 55
Transformacao Organizacional
Gastos com consultoria - Plano de Transformacao » "
Organizacional
Programa de Anistias Fiscais 9 4 - 20 4
Operacodes de hedge de commodities em andamento 109 36 (75) 50 67
Ganho com indenizacao de contrato de concessao do
, (117) (117)
Gas do ES
Resultado com alienacao - Stratura - - 152 152
Despesas tributarias sobre resultado financeiro 19 12 42 86 60
EBITDA AJUSTADO 1.616 947 834 3.811 3.132
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i 10.278 9.929 9.455 36.751 40.181
Volumes de vendas (milhdes de m?3)

MARGEM EBITDA AJUSTADA (R$/m3) 157 95 88 104 78

Desempenho Consolidado 2020

A receita liquida de vendas reduziu 14,2%, passando de RS 94,985 bilhoes em 2019,
para RS 81,501 bilhdes em 2020. Esta reducao é explicada, principalmente, pela
reducao de 6,2% nos precos médios de realizacado, além da reducao de 8,5% do volume
vendido, bastante impactado pelas medidas restritivas impostas pela pandemia da
COVID-19.

O lucro bruto reduziu 25,2%, passando de RS 5,958 bilhdes em 2019, para RS 4,457
bilhdes em 2020, principalmente em funcdo da pandemia da COVID-19 que gerou
medidas restritivas, reduzindo o volume vendido em 8,5%. No ultimo trimestre do ano
maior seletividade no mix de vendas e constante trabalho nas margens de
comercializacao, além de maiores ganhos com a estratégia de suprimentos, reducao
das medidas restritivas da pandemia e o acionamento das térmicas permitiu o aumento
do volume vendido em 8,7% considerando igual periodo do ano anterior. O
reposicionamento do diesel, especialmente no mercado consumidor, além da maior
demanda de combustiveis pelas térmicas e do retorno do fornecimento de combustivel
para um importante player da aviacao nacional no final do terceiro trimestre de 2020,
somados a nova dindmica do mercado de distribuicdo de combustiveis e da reducao
das medidas de isolamento, foram determinantes para o aumento do volume vendido

no ultimo trimestre de 2020.

As despesas operacionais ajustadas (tirando os efeitos da recuperacao do PIS e COFINS
e os gastos com CBIOS) no ano de 2020 reduziram 36,3%, passando de RS 3,351 bilhoes
em 2019, para RS 2,133 bilhdes em 2020. Sendo os maiores efeitos na reducao de gastos
com pessoal e encargos em RS 454 milhGes originado no plano de desligamento
optativo, nas reducodes dos gastos com frete, gastos com engenharia menores e reducao

dos gastos com operacoes e logisticas
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O resultado financeiro apresentou uma reducdo de R$ 1,726 bilhdes, com uma receita
liquida de RS 264 milhées em 2020, contra RS 1,990 bilhées em 2019, principalmente
em funcdo da menor recuperacdo de créditos do sistema elétrico a partir dos
Instrumentos de Confissao de Dividas. Em 2019 houve quitacdo do saldo integral do
instrumento de confissao de divida com a Amazonas Energia cujos montantes recebidos

ao longo do exercicio somaram RS$2,154 bilhdes, sem correspondéncia em 2020.

O lucro liquido do exercicio cresceu 76,6%, o resultado de RS 3,905 bilhdes é bastante
relevante e reflete o empenho dedicado ao melhor gerenciamento do passivo da
Companhia e reforca a trajetéria de resultados positivos e de rentabilidade que

marcam a historia de sucesso da Companhia.

O EBITDA ajustado cresceu cerca de 18%, passando a RS 3,811 bilhdes em 2020, de RS
3,132 bilhdes em 2019, representando uma Margem EBITDA Ajustada de RS 104/m3 em
2020, aumento de 25% em relacao a 2019, quando este indicador apresentou resultado
de RS 78/m3. Destacam-se a reducao das despesas operacionais em destaque para os
gastos com salarios e beneficios e fretes, em que pese os desafios enfrentados com a
pandemia da COVID-19 que provocou uma reducdao em nossos volumes de venda em

cerca de 8,5% em comparacao com 2019.

Desempenho dos Segmentos de Negocios 2020

Rede de postos

Em 2020 aumentamos nossa rede de postos em 205 estacdes, intensificando nossa
estratégia de expansao com rentabilidade e qualidade, aproveitando as oportunidades

de embandeiramento de postos bandeira-branca e de implantacao de novos negocios.
Dentro do segmento de Rede de Postos destacamos:
Lojas de Conveniéncia BR Mania

Apesar de 2020 ter sido um ano bastante desafiador para BR Mania em funcao das
restricdes governamentais de permanéncia em loja por conta da pandemia e do préprio

comportamento do consumidor que impactou muito a categoria de food service,
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conseguimos mais que dobrar nossa margem de contribuicdo, com todas as eficiéncias

realizadas em 2019 com a reestruturacao organizacional.

Além disso, esse resultado foi possivel devido a versatilidade da rede, que vende tanto
para consumo imediato como para consumo futuro. Exploramos bastante nosso
calendario promocional e as parcerias de delivery ao longo do ano e, com isso,
observamos que os consumidores foram menos vezes as lojas, mas quando foram,
gastaram mais. Nosso ticket médio na loja fisica chegou ao recorde, crescendo 20% em
comparacao ao ano de 2019. E no delivery o ticket representou 2,8 vezes o valor da

loja fisica.

As categorias de tabaco e vinho se destacaram positivamente, apresentando aumento
de 1% e 25%, respectivamente, em comparacao a 2019. Ja o food service e as bebidas

nao alcoolicas que normalmente o acompanham cairam 34% e 18%, respectivamente.

0 ano de 2020 também foi marcado por importantes renegociacdes que trazem mais
competitividade a nossa proposta de valor perante o franqueado. Destacam-se a
negociacao com operador logistico do food service, que gerou economia de 12% para a
rede, assim como a negociacao com nosso parceiro de tecnologia e software de PDV,

onde houve uma reducao de 33%.

No auge da pandemia, optamos por isentar dois meses de royalty dos franqueados, o
que nos levou a uma queda de 21% na nossa arrecadacao de royalty, mas que foi
necessario para suportar a nossa rede num momento de muitas incertezas e lockdown

do varejo.

Contudo, conseguimos fechar o ano com 1.132 lojas ativas que, em resultado de same

store sales, cairam apenas 8%, resultado superior a média do varejo.
Centros de lubrificacdo Lubrax+

Apesar dos grandes desafios do ano de 2020, ampliamos nossa rede de franquias
Lubrax+ para 1.665 unidades. Até o més de agosto a rede foi fortemente impactada
com a crise relacionada a pandemia da COVID-19, com reducao de mais de 50% das

vendas, mas conseguimos recuperar parcialmente e fechamos o ano com 30% de queda
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no faturamento. Como apoio aos franqueados no enfrentamento da crise, aplicamos
isencao nas cobrancas mensais dos royalties e fundo de marketing nos meses mais

criticos da pandemia.

O destaque no ano foi a capacidade de expansado da rede. Até o més de julho houve
reducédo de 53 unidades na rede, porém a partir de agosto aceleramos fortemente o
ritmo de inauguracdes e fechamos o ano com um saldo positivo de 26 unidades em
comparacao a dezembro de 2019.

Em 2020 tivemos também algumas novidades na franquia Lubrax+: implantamos a nova
imagem, mais atrativa e moderna, reforcando os valores e diferenciais da franquia e
incorporando melhorias operacionais e de atendimento e vendas, tudo isso com um
custo menor de implantacao. Além disso, lancamos o programa de rebates de Lubrax+
por faixa de faturamento, reforcamos os investimentos em midia digital para
divulgacao da franquia, intensificamos as acoes promocionais e de incentivos de vendas
para os lubrificadores e renovamos acordos comerciais com 0s principais parceiros da

franquia.
Rede de exceléncia Siga Bem

A Rede Siga Bem é a rede rodoviaria de exceléncia da BR, localizada nas principais
rodovias brasileiras, que oferece estrutura completa de atendimento e servicos

dedicados aos caminhoneiros.

No ano de 2020, a Rede Siga Bem cresceu 8%, chegando a 113 postos em dezembro,
representando mais de 30% do volume total de diesel rodoviario comercializado pela
BR. Investimos fortemente em acdes de apoio e de prevencdo a COVID-19, distribuindo
gratuitamente refeicGes, mascaras e frascos de alcool gel para mais de 80 mil

caminhoneiros na Rede Siga Bem.

Adicionalmente, iniciamos em junho de 2020 na Rede Siga Bem, em parceria com a
Iveco, a 29 edicao da Gincana do Caminhoneiro, maior acao de marketing das estradas
brasileiras, levando aos caminhoneiros orientacdes de seguranca na estrada, testes
rapidos de salde, aplicacdo de vacinas e a realizacdo da gincana de testes que

premiara o melhor caminhoneiro com um caminhao Iveco zero Km.
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Desempenho da Rede de Postos

A receita liquida ajustada da Rede de Postos reduziu em 10,1%, passando a RS 50,813
bilhdes em 2020, de RS 56,524 bilhdes em 2019. Esta reducdo é explicada
principalmente em funcdo dos menores precos médios de realizacao (-4,6%) e a

reducao do volume de -5,7%.

O lucro bruto ajustado diminuiu em 22,7%, passando a RS 2,527 bilhdes em 2020, de
RS 3,270 bilhdes em 2019. Esta reducao é explicada principalmente pela reducao de
8,3% do volume vendido do ciclo otto, reducao de 2,3% no volume vendido de diesel e

menor margem de realizacao.

As despesas operacionais totais ajustadas reduziram 34,6%, passando a RS 818 milhdes
em 2020, de RS 1,251 bilhées em 2019, principalmente em razdo menores gastos
com Perdas de Créditos Esperadas (RS 66 milhdes), menores gastos com frete (RS 44
milhGes) e com Servicos Contratados (R$ 21 milhdes), além da receita oriunda de

operacoes de hedge (RS 229 milhoes).

O EBITDA ajustado apresentou reducao de 15,4%, passando a RS 1,709 bilhdes em 2020,
de RS 2,019 bilhdes em 2019, em decorréncia principalmente da
reducao de 22,7% do lucro bruto. A margem EBITDA ajustada apresentou reducao de
10,2%, passando a RS 81/m3 em 2020, de RS 90/m3 em 2019.

A Rede de Postos representa aproximadamente 62% das Receitas Liquidas Ajustadas e
45% do EBITDA ajustado total da Companhia.

B2B

Somos lideres no segmento B2B com 36,5% de market share. Atendemos cerca de 80%
das 100 maiores empresas do Brasil (Fonte: Revista Exame) com um portfélio amplo de
combustiveis claros, o6leo combustivel, coque, energia, produtos quimicos e

lubrificante.

Em 2020, atendemos cerca de 16,0 mil clientes, resultando em 13,6 milhdes de m? de

produtos vendidos.

Pdblica PAGINA: 59 de 162



DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A Verséo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

| Petrobras Distribuidora S.A.
w—= Relatdério da Administracao

O EBITDA Ajustado B2B acumulado, em 2020, reduziu 4,5% em relacao a 2019.

Os negdcios desse segmento, apresentaram, em 2020, uma diminuicdo no lucro bruto
ajustado de aproximadamente 13,3% em relacao a 2019. Esse resultado contribuiu para
um EBITDA ajustado de RS 1,371 bilhdes, o que representou um decréscimo da ordem

de 7,1% em relacao ao ano anterior.

Analisando o resultado consolidado da area de mercado consumidor, tivemos uma
reducdo de 13,3% no lucro bruto ajustado frente a 2019, passando a RS 2,094 bilhdes
em 2020. O EBITDA ajustado apresentou reducdo de 14,7%, passando de RS 1,435
bilhdes em 2019 para RS 1,371 bilhdes em 2020. O impacto nos resultados pode ser
justificado, principalmente, pela reducao de 4,4% do volume de produtos vendidos
impactado pelas medidas de restricdo impostas pela pandemia da COVID-19,
parcialmente compensado pelo maior despacho para térmicas e pela reducao nas
despesas operacionais ajustadas da ordem de 26,2% frente a 2019, passando para RS
723 milhdes em 2020.

Mercado de Aviacao

Somos lideres no segmento de aviacdo com 71,9% de market share. Estamos presentes
em 90 unidades distribuidas por todas as regides do pais e possuimos uma carteira de

mais de 1900 clientes ativos.

Em 2020, realizamos, aproximadamente, 39 mil operacdes de abastecimento de

aeronaves por més, em atendimento aos nossos clientes em todo o territorio nacional.

O mercado apresentou queda na ordem de 49,0% em comparacao a 2019. O inicio da
pandemia, a partir de marco de 2020, foi o principal motivo para a reducao do volume
em relacao a 2019. Nesse contexto, o volume de vendas da BR, no segmento de

aviacao, sofreu uma reducao de 42,1%.

O motivo pela queda tdo acentuada do mercado esta diretamente ligado ao efeito da
pandemia da COVID-19 que impactou o mercado brasileiro a partir de marco de 2020,
com lockdown decretado em diversos estados do pais. Nesse contexto, o volume de
vendas da BR, no segmento de aviacao, sofreu uma reducao de 42,1%.
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A margem EBITDA ajustada alcancou RS 52/m3, 49% inferior ao resultado de 2019.
Impactado pela piora na margem, o EBITDA ajustado de 2020 foi de R$ 110 milhoes
frente a RS 373 milhdes em 2019. Esse resultado é reflexo da reducédo de 40,6% no
lucro bruto ajustado, passando a RS 474 milhdes em 2020, impactado pela reducao do
volume, fruto da pandemia da COVID-19. Parte desse impacto no EBITDA ajustado foi
compensado, parcialmente, pela reducao de cerca de 14% nas despesas operacionais

totais ajustadas.
Endividamento

O endividamento bruto consolidado da Companhia, ap6s Instrumento Derivativo
(swap), alcancou no periodo findo em 31 de dezembro de 2020 o montante de RS 8,049
bilhoes, 18,8% acima da posicao em 31 de dezembro de 2019 principalmente pelos

efeitos:

* Rolagem RS 3,518 bilhdes das Debéntures - Itall com vencimento em abril/2020,
através do aditamento da escritura de emissao das Debéntures com o objetivo
de alterar o vencimento de RS 750 milhdes; E através de novas captacdes no
valor total de R$2,733 bilhoes.

» Captacoes de curto prazo realizadas em marco e abril/20, no inicio da

pandemia da COVID-19 no valor aproximado de RS 2,0 bilhdes;

Em funcédo das captacdes de curto prazo, a Companhia possuia 27,3% da divida bruta

no passivo circulante em 31 de dezembro 2020.

Além disso, encerramos o exercicio de 2020 com uma divida liquida de RS 4,691
bilhdes, montante 6,3% acima da divida liquida do exercicio anterior de RS 4,413

bilhoes.

O custo médio da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2020 é de 4,8%
a.a. (6,0 % a.a. em 31 de dezembro de 2019). Os principais fatores na reducao, foram

a queda da taxa Selic e principalmente pela nossa gestao de passivos.

Capex e embandeiramentos
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Realizamos, juntamente com nossas controladas, RS 626 milhdes em Capex,
concentrados na manutencao das infraestruturas operacional e varejista de
distribuicao de derivados de petroleo e gas natural. A tabela a seguir apresenta a

realizacao dos investimentos em 2020.

Investimentos em Capex (R$ Milhdes) 2020 %
Ampliacao e Melhorias de Terminais, Bases e demais instalacdes Operacionais 279  44%
Manutencao e Ampliagdo da Rede de Postos 57 9%
Ampliacdo da Fabrica de Lubrificantes 80 13%
Obras e Instala¢cdes em Clientes Consumidores 23 4%
Seguranga, Meio Ambiente e Salde 11 2%
Expansao da rede de Gas Natural / ES 6 1%
Tecnologia de Informagéo 146  23%
Outros Investimentos 24 4%
Total 626 100%

Para a expansao da rede de postos de servicos em 152 novas estacoes e renovacoes
contratuais, a Companhia investiu RS 826 milhoes em 2020, sendo RS 470 milhGes em
bonificacdes antecipadas, RS 323 milhdes em bonificacdes por performance e RS 33

milhées em financiamentos ressarcivel.
Renovabio

A partir de 2020, foi efetivamente implementada a Politica Nacional dos
Biocombustiveis (Renovabio), instituida pela Lei no. 13.576/2017, que para incentivar
a producao de biocombustiveis e reduzir a emissao de carbonos, apresenta como
principal instrumento a criacdo de um mercado de crédito de carbono e metas
definidas para sua execucao, tendo em vista o volume comercializado de combustiveis
fosseis por cada distribuidora de combustiveis, a qual é a Unica parte obrigada a
compensar as emissdes destes combustiveis, por meio de aquisicio de CBIO
(Certificados de Descarbonizacao) neste novo mercado, cuja negociacao ocorre no
ambito da B3.
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Os CBIO sao emitidos por produtores e importadores de biocombustiveis devidamente
certificados de acordo com a eficiéncia para a mitigacdao de uma quantidade especifica

de gases de efeito estufa em relacao ao seu substituto fossil.

Ao mesmo tempo que apoiamos a iniciativa do Renovabio, estamos participando
ativamente de discussdes com os 6rgaos responsaveis com o objetivo de implementar

ajustes e melhorias na execucao do Programa.

Assim, cumprindo integralmente sua obrigacao legal de aquisicao de CBIO para o ano
de 2020, a Companhia adquiriu estes Certificados na forma e no prazo previstos nas
normas, no total de 4.040.538 (quatro milhdes, quarenta mil, quinhentos e trinta e
oito) CBIO, correspondente ao montante de RS 190.168.374,98 (cento e noventa
milhdes, cento e sessenta e oito reais, trezentos e setenta e quatro reais e noventa e

oito centavo).

Em 28/12/2020, a Agéncia Nacional de Petrdleo (ANP) divulgou a meta preliminar da
BR para 2021, na quantidade de 6.543.316 (seis milhdes, quinhentos e quarenta e trés
mil e trezentos e dezesseis) CBIOs, que representa 26% da meta total do Brasil. A meta

definitiva para o ano de 2021 sera disponibilizada por esta agéncia em 31/03/2021.

Gestdo de ativos investidos 2020

STRATURA

Em cumprimento ao nosso cronograma de desinvestimentos, foi finalizada a alienacao
de 100% da Stratura Asfaltos S.A., empresa controlada, que produz e comercializa
produtos asfalticos para a Bitumina do Brasil Participacdoes Ltda (“Comprador”),
sociedade brasileira controlada pela Bitumina Industries Ltd., com sede administrativa

em Londres, no Reino Unido.
ES GAS

Em 22 de julho de 2020, foi firmado entre a Companhia de Gas do Espirito Santo (“ES
Gas”) e o Estado do Espirito Santo, Contrato de Concessao de gas natural permitindo
que a ES Gas como concessionaria estadual de gas natural por 25 anos, tendo assumido

os servicos de distribuicao a partir de 01 de agosto de 2020.
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CDGN

Apds aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), foi
finalizada, em 05/06/2020, a venda da totalidade da participacéo societaria da BR na
empresa CDGN Logistica S.A. (CDGN) para o MDC | Fundo de Investimento em

Participacdes Multiestratégia.
TARGUS

Em 25/11/2020, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras Avencas
das empresas Targus Comercializadora de Energia Ltda e Targus Servicos de Energia
Ltda (“Targus Energia”) com o objetivo de atuar no segmento de comercializacao de
energia elétrica em todo o territério nacional. O mercado livre, onde atuam as
comercializadoras de energia, representa hoje pouco mais de 30% do consumo
energético do pais, com grande potencial de crescimento para os proximos anos. A
consumacao da operacao esta sujeita a aprovacao da operacao pelo CADE - Conselho

Administrativo de Defesa Economica.
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1 Consideragoes gerais
1.1 Contexto operacional

A Petrobras Distribuidora S.A. (“Companhia” ou “BR”) é uma sociedade anénima de capital aberto, com agdes
negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil. Constituida em 12 de novembro de 1971, tem por objeto social
a distribuicdo, o transporte, o comércio, o beneficiamento e a industrializacdo de derivados de petrdleo e de
outros combustiveis, a produgdo, o transporte, a distribuicdo e a comercializagdo de todas as formas de energia
e de produtos quimicos, a presta¢do de servicos correlatos e a importagdo e a exportacdo relacionadas com os
produtos e atividades citados. A sede social da Companhia estd localizada no municipio do Rio de Janeiro - RJ.

1.2 “Operagao Lava Jato” e seus reflexos na Companhia

Na preparagdo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
considerou todas as informagdes disponiveis e monitorou as investigagdes da “Operagdo Lava Jato”, ndo tendo
sido identificadas novas informagdes que alterassem a baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente
que fora reconhecida no terceiro trimestre de 2014 (R$23). A Companhia continuard monitorando as
investigacOes para obter informacgGes adicionais e avaliar seu potencial impacto sobre os ajustes realizados.

De janeiro até dezembro de 2020, ndo ocorreram ressarcimentos provenientes de acordos de leniéncia
celebrados com pessoas juridicas (R$3 em 2019).

1.3 Impactos causados pela COVID-19 nas demonstragoes financeiras

Diante da decretagdo pela Organizagdo Mundial de Saude em 11 de margo de 2020 do estado de pandemia
referente ao COVID-19, a Companhia acionou seu Comité de Crise. Desde entdo seguimos com as medidas
mitigadoras buscando a estabilidade de nossas operagbes, a normalidade no atendimento aos clientes e a
preservagao da saude e bem-estar de colaboradores diretos e indiretos. A partir da Sala de Crise também
monitoramos as medidas implementadas, abrangendo a adaptagao a novas formas de trabalho, novos protocolos
e cuidados operacionais, novas formas de interagdo com clientes e novos processos administrativos.

Colocamos em home office todos os nossos trabalhadores cujas atividades podem ser desempenhadas
remotamente. E em prol da seguranga dos nossos empregados que estdo dedicados a atividades que
necessariamente precisam ser realizadas presencialmente, reduzimos o efetivo para minimizar a circulagdo de
pessoas em nossas unidades operacionais, e orientamos a observancia do distanciamento seguro entre as
pessoas. Oferecemos solugdes de transporte para evitar o uso de transporte publico por nossos colaboradores
que permanecem nas atividades operacionais. Também reforgamos as medidas de higiene e limpeza em nossas
instalagdes e elaboramos planos de contingéncia para cada unidade para mitigacdo de riscos de impacto
operacional. Utilizamos a nossa cadeia de abastecimento para ajudar na seguranga de motoristas de caminhdes-
tanque, operadores de abastecimento, frentistas e toda a equipe dos postos.

Medidas de resiliéncia

A partir do 3T20, a Companhia observou uma gradual recuperagao nas vendas, em relagdo ao 1720, o que tem
acompanhado a continua retomada da circulagdo de pessoas, em especial em algumas das principais metrépoles
do pais. No trimestre atual, a receita de vendas da BR de diesel, gasolina e etanol, principais produtos para a
mobilidade urbana, foi 19% superior ao verificado no 12 trimestre, o que representa um aumento de receita de
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R$4.135 para este grupo. Em que pese esta recuperagdo, em relagdo ao ano de 2019 a Companhia apresentou
uma reducdo de 10%, ou seja, RS 9.786.

As vendas de querosene de aviagdo continuam com uma lenta recuperacgado, tendo performado no 4T20 27%
abaixo do 12 trimestre (de R$2.350 no 1T20 para R$1.722 no 4T20). Comparativamente ao ano de 2019, as receitas
com este setor reduziram 47% (RS4.676).

Nesse contexto, foram importantes as medidas adotadas desde o inicio da crise, como forma de preservagdo do
caixa e reforgo de liquidez, tais como contingenciamento de despesas e capex, bem como captagbes adicionais
de instrumentos de divida de cerca de RS 2.000. Desses instrumentos, aproximadamente RS 1.500 foram captados
ja durante o segundo trimestre (Nota 14). Estas captagdes foram adicionais ao Liability Management ja realizado
para fins da rolagem da debénture vincenda em abril de 2020 e tiveram um carater preventivo em face das
incertezas trazidas pela pandemia, como forma de assegurar um maior nivel de liquidez no curto prazo (todos
com prazos contratados de até 1 ano).

O contexto da pandemia trouxe ainda desafios adicionais em func¢do de seus impactos nas condigdes de liquidez
de curto prazo de parte de nossos clientes. Implementamos neste periodo diversas medidas com vistas a também
fortalecé-los, através da postergacdo de cobranca de aluguéis em postos proprios, suspensdo temporaria de
pagamento de royalties e fundo marketing, condigGes favoraveis para antecipagdo de recebiveis, entre diversas
outras medidas. Além disso, avaliamos individualmente a situa¢do de cada cliente e renegociamos condi¢des
comerciais e de pagamentos de maneira a adequa-las ao contexto do mercado.

Efeitos nas demonstragoes financeiras

No segmento de aviagdo, onde temos uma presenca preponderante no fornecimento de combustiveis, as
restricoes a viagens e circulagdo de pessoas naturalmente afetaram de maneira significativa o tamanho das
operagdes das principais companhias. Temos mantido junto a nossos principais clientes um didlogo préximo, de
maneira a alcangarmos as melhores solugdes de continuidade operacional e financeira. A redugdo brusca de
demanda neste segmento, embora seguida de significativo contingenciamento de despesas, gerou importante
deseconomia de escala, o que afetou nossas margens consolidadas no periodo. Acreditamos no potencial de
recuperagdo do segmento a medida que gradualmente se reduzam os efeitos da pandemia e pensamos estar bem
posicionados para esta retomada. Em que pese nossa expectativa positiva, a Companhia elevou as perdas
esperadas em relagdo final do exercicio de 2019 para este grupo de clientes (nota 28.3). Assim sendo, o saldo das
perdas de crédito esperadas para este segmento em 31 de dezembro de 2020 é de R$137 contra R$75 em 31 de
dezembro de 2019.

A Administracdo entende que os ativos fiscais diferidos e os ativos de longo prazo sdo recuperdveis
economicamente e, portanto, ndo ha necessidade de reconhecer provisdes adicionais para perdas de ativos nao
financeiros. Também nado ha efeitos materiais adversos nas operagdes da Companhia que ponham em duvida o
pressuposto de sua continuidade operacional.

Seguimos acompanhando de perto a evolu¢do da demanda e as dindmicas proprias de cada mercado, bem como
nos adaptando as possiveis novas tendéncias nos hdbitos de consumo.
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2 Base de preparagdo das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contabeis consolidadas foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (1ASB)).

As demonstragGes contdbeis individuais estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil.

Todas as informagbes relevantes proprias das demonstracdes contabeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

O Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 9 de margo de 2021, autorizou a divulgacao
destas demonstragdes contabeis.

2.1 Demonstragao do valor adicionado

A legislagdo societdria brasileira exige para as companhias abertas a elaboragdao da Demonstragdo do Valor
Adicionado — DVA e sua divulgagdo como parte integrante do conjunto das demonstragdes financeiras. Essas
demonstragdes foram preparadas de acordo com o CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, aprovado pela
Deliberacdo CVM 557/08. O IFRS n3o exige a apresentacdo desta demonstracdo e para fins de IFRS sdo
apresentadas como informagao adicional.

Esta demonstragdo tem como objetivo apresentar informagdes relativas a riqueza criada pela Companhia e a
forma como tais riquezas foram distribuidas.

2.2 Base de mensuragao
Na elaboragdo das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas foi considerado o custo histdrico como
base de valor, com excecdo de instrumentos financeiros avaliados por valor justo por meio de resultado e de

passivo atuarial de beneficio definido, reconhecido como o valor presente das obriga¢gdes deduzido do valor justo
dos ativos do plano.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional e de apresentacdo da Companhia, assim como de suas investidas, é o Real, que é a moeda do
seu principal ambiente econ6mico de operagao.

3 Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da Administragdao da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis.

As premissas utilizadas sdo revisadas periodicamente e baseadas no histérico e em outros fatores considerados
relevantes, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Os
resultados reais podem divergir dos valores estimados e impactos materiais podem ser percebidos nos resultados
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e na situagdo financeira da Companhia caso ocorram alteragGes significativas nas circunstancias sobre as quais as
estimativas foram baseadas.

Os efeitos decorrentes das revisGes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as
estimativas sdo revistas e em periodos posteriores, se a revisdao afetar tanto o periodo presente como periodos
futuros.

As estimativas que requerem elevado nivel de julgamento ou complexidade em sua aplicacdo estdo apresentadas
nas seguintes notas explicativas:

e Perdas de crédito esperadas — nota 7

¢ Vida util dos ativos imobilizado e intangivel —nota 11 e 12

e Impairment de ativo imobilizado e intangivel - nota 11 e 12

* Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - nota 16

¢ Beneficios concedidos a empregados (planos de pensao e saude) - nota 19
e Processos judiciais, administrativos e contingéncias - nota 25

e Provisdo para créditos de descarbonizagdo — nota 22.4

4 Principais politicas contabeis

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente pela Companhia nas demonstragGes contabeis
individuais e consolidadas apresentadas.

Os ativos e passivos com prazo de recebimento ou vencimento inferior a 12 meses da data do reporte sao
apresentados como ativos ou passivos circulantes, e os demais ativos e passivos, como nao circulantes.

As politicas contabeis significativas estdo descritas nas respectivas notas explicativas.
5 Novos pronunciamentos contabeis

A seguir sdo apresentadas as principais alteragdes e novas normas que ainda ndo entraram em vigor e nao
tiveram sua adogdo antecipada pela Companhia até 31 de dezembro de 2020.

Data de vigéncia Novas normas ou alteragées Descricao
12 de janeiro de 2021 Reforma da taxa de juros de referéncia - Estabelece alteragdes nos Pronunciamentos
(aplicagdo retrospectiva) Fase 2 (alteragBes ao CPC48/IFRS 9, CPC Técnicos CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC40 (R1) e
38/IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 48, encerrando os enderegamentos da
CPC 06/IFRS 16) “Reforma da Taxa de Juros de Referéncia” com

tratamento de mudancas nos fluxos de caixa,
requisitos de contabilidade de hedge e divulgagdes.

12 de janeiro de 2022 Contratos Onerosos — Custos para cumprir Esclarece que os custos diretos de cumprimento de
um contrato (alteragées ao CPC 25/1AS 37) um contrato incluem os custos incrementais e

outros custos diretamente relacionados com o
cumprimento dos contratos. Antes de reconhecer
uma provisdo separada para um contrato oneroso,
a entidade deve reconhecer qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel ocorrida nos ativos
usados para o cumprimento do contrato.
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Versao :

Data de vigéncia

Novas normas ou alteragdes

Descrigao

12 de janeiro de 2022
(aplicagdo retrospectiva)

Imobilizado — Receitas antes do uso
pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16)

Proibe uma entidade de deduzir do custo de um
item do imobilizado quaisquer receitas recebidas
pelas vendas de itens produzidos enquanto a
entidade esta preparando o ativo para o uso
pretendido.

12 de janeiro de 2022
(aplicagdo prospectiva)

Melhorias anuais para normas IFRS —2018-
2020

Refere-se as seguintes atualizagdes: IFRS 9 - taxas a
serem consideradas no teste para
desreconhecimento de passivos financeiros; IFRS 16
- alteragdo do exemplo ilustrativo 13; IFRS 1 —
simplificagdo da aplicagdo da norma por uma
subsidiaria que se torne adotante de IFRS pela
primeira vez apds a sua controladora; e IAS 41 -
fluxos de caixa para tributagdo ao mensurar o valor
justo.

12 de janeiro de 2022
(aplicagdo prospectiva)

Referéncias a estrutura conceitual
(alteragdes ao CPC
15/IFRS 3)

Atualiza a referéncia a Estrutura Conceitual e
adiciona exceg¢do para o reconhecimento de
obrigagdes no ambito do IAS 37 e IFRIC 21. As
alteragdes também confirmam que os ativos
contingentes ndo devem ser reconhecidos em uma
combinagdo de negdcios.

12 de janeiro de 2023
(aplicagdo retrospectiva)

Classificagdo de passivos como circulantes
ou ndo circulantes (alteragdes ao CPC 26/1AS
1 e CPC 23/IAS 8)

Esclarece que os passivos sdo classificados como
circulantes ou ndo circulantes, dependendo dos
direitos que existam na data do periodo de
relatério. A classificagdo ndo é afetada pelas
expectativas da entidade ou eventos que ocorram
ap0s a data de relatério.

12 de janeiro de 2023
(aplicagdo retrospectiva)

IFRS 17 Contratos de Seguro, e alteragdes a
IFRS 17 Contratos de Seguro).

Emitido como substituto do IFRS 4 Seguros (CPC 11
- Contratos de Seguro). Estabelece requisitos de
reconhecimento e divulgagdo que permita a
avaliagdo dos efeitos que os contratos de seguros
tém na posigdo financeira, no desempenho
financeiro e nos fluxos de caixa da entidade.

Ndo sdo esperados impactos significativos nas demonstra¢des contdbeis da Companhia quando da adogdo

destas normas.

6 Caixa e equivalentes de caixa
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Versdo: 1

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Caixa e bancos 50 239 50 238
Aplicacdes financeiras
No pais 3.283 2.010 3.121 1.763
No exterior 25 113 25 113
Total 3.358 2.362 3.196 2114

As aplicagdes financeiras correspondem a fundos de investimentos no pais, cujos recursos encontram-se aplicados
predominantemente em titulos publicos federais brasileiros, e a Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) de
bancos de primeira linha. Todas as aplicagdes possuem liquidez imediata. As aplicagGes financeiras no exterior

referem-se a aplicagdes de recurso no Overnight.

A Companhia reforgou sua posigao financeira concluindo no exercicio negocia¢Oes referentes a captagdes de

recursos (nota 14).

= Politica contabil

Caixa e equivalentes de caixa estdo representados por numerdrio em espécie, depdsitos bancdrios disponiveis e
aplicagdes financeiras de curto prazo, com alta liquidez, sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor,

que sdo prontamente conversiveis em caixa.

7 Contas a receber, liquidas
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Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Partes relacionadas (nota 29)
Setor elétrico - Sistema isolado (nota 7.2) 206 632 206 632
Clientes governo federal 89 93 89 93
Empresas da Companhia e do Sistema Petrobras 301 216 640 500
Total partes relacionadas 596 941 935 1.225
Terceiros
Clientes e outras contas a receber 6.413 6.390 6.413 6.217
Setor elétrico - Sistema isolado - terceiros (nota 7.2) 1.008 1.020 1.008 1.020
Total terceiros 7.421 7.410 7.421 7.237
Total das contas a receber (nota 7.1) 8.017 8.351 8.356 8.462
Recebiveis de contratos com clientes 6.511 7.061 6.511 6.889
Outras contas a receber 1.506 1.290 1.845 1.573
Financiamentos a receber 1.398 1.247 1.398 1.247
Adiantamentos - - 339 283
Recebiveis por desinvestimentos 69 - 69 -
Outros 39 43 39 43
Perdas de crédito esperadas
Terceiros (3.241) (3.259) (3.241) (3.200)
Partes relacionadas (27) (25) (27) (25)
Total das perdas de crédito esperadas (3.268) (3.284) (3.268) (3.225)
Contas a receber - liquidas 4,749 5.067 5.088 5.237
Contas a receber (circulante), liquidas 3.997 4475 4336 4649
Contas a receber (ndo circulante), liquidas 752 592 752 588
Consolidado Controladora
Mutagao das perdas de crédito esperadas 2020 2019 2020 2019
Saldo inicial (3.284) (3.371) (3.225) (3.307)
(Adicdes)/Reversdes, liquidas (79) (79) (67) (84)
Baixas 24 27 24 27
Baixa pela venda da Stratura 71 - - -
Desreconhecimento (*) - 139 - 139
Saldo final (3.268) (3.284) (3.268) (3.225)
Perdas de crédito esperadas (circulante) (2.284) (2.293) (2.284) (2.241)
Perdas de crédito esperadas (n3o circulante) (984) (991) (984) (984)

(*) Em 2019, houve o desreconhecimento do contas a receber, pelo acordo celebrado junto ao Grupo Bolognesi no montante de R$ 139,

sem impacto no resultado.

A Companhia apresenta RS 3.141 de contas a receber de clientes em cobranca judicial no consolidado e na
controladora (RS 3.148 no consolidado e RS 3.073 na controladora em 31 de dezembro de 2019). A Companhia
efetuou provisdo para a totalidade dos recebiveis em cobranca judicial.

Os saldos de precatdrios (RS 23) e os valores a receber referente ao “earn-out” da operacdo de venda da
participagdo societaria na Stratura (RS 61) estdo mensurados ao valor justo por meio de resultado.
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7.1 Composicao dos saldos de contas a receber - vencidos e a vencer

Consolidado
2020 2019
Contas areceber Perdas de crédito  Contas a receber, Contas areceber Perdas de crédito  Contas a receber,
bruto esperadas liquidas bruto esperadas liquidas

Vencidos

Até 3 meses 61 7 44 179 (28) 151
De 3 a6 meses 76 71) 5 49 (18) 31
De 63 12 meses 82 (25) 57 59 (29) 30
Acima de 12 meses 3.263 (3.129) 134 3.337 (3.188) 149
Total 3.482 (3.242) 240 3.624 (3.263) 361
A vencer 4535 (26) 4509 4727 (21) 4706
Total 8.017 (3.268) 4.749 8.351 (3.284) 5.067

Controladora
2020 2019
Contas a receber Perdas de crédito Contas a receber, Contas a receber Perdas de crédito Contas a receber,
bruto esperadas liquidas bruto esperadas liquidas

Vencidos

Até 3 meses 61 17) 44 167 (26) 141
De 336 meses 76 71) 5 48 (18) 30
De 63 12 meses 82 (25) 57 57 27) 30
Acima de 12 meses 3.263 (3.129) 134 3.276 (3.135) 141
Total 3.482 (3.242) 240 3.548 (3.206) 342
Avencer 4874 (26) 4848 4914 (19) 4895
Total 8.356 (3.268) 5.088 8.462 (3.225) 5.237

7.2 Composicao - Setor elétrico (Sistema isolado)

Perdas de Contas a
Contas a crédito receber,
A vencer Vencido receber esperadas liquidas
Sistema Eletrobras
Eletrobras 205 - 205 - 205
Centrais Elétricas do Norte do Brasil - 1 1 (1) =
205 1 206 (1) 205
Terceiros
Cia de Eletricidade do Amapa - CEA - 826 826 (826) -
Rio Amazonas Energia S/A - 103 103 (103) -
Cia Energética de Roraima - 47 47 (47) -
Qutros 25 7 32 (@) 25
25 983 1.008 (983) 25
Saldo em 31 de dezembro de 2020 230 984 1.214 (984) 230
Saldo em 31 de dezembro de 2019 667 985 1.652 (985) 667

7.3 Movimentacao das contas a receber de clientes - Setor elétrico (Sistema isolado — Sistema
Eletrobras e Terceiros)
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Fornecimento

corrente ICD 2014 e 2013 ICD 2018 Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 14 94 1.010 1.118
Faturamento 336 - - 336
Recebimento (327) (19) (2.676) (3.022)
Atualizacdo monetaria - 5 56 61
Reversdo de perdas de crédito esperadas 15 3 1 19
Recuperacio de créditos - - 2.154 2.154
Saldo em 31 de dezembro de 2019 38 83 545 666
Faturamento 389 - - 389
Recebimento (402) (16) (425) (843)
Atualizacdo monetaria - 2 15 17
(Constituicdo) reversdo de perdas de crédito esperadas - - 1 1
Saldo em 31 de dezembro de 2020 25 69 136 230

A Companhia celebrou com a Eletrobras e suas concessiondrias de distribuicdo de energia, em 30 de abril de 2018,
instrumentos contratuais para recomposi¢ao das garantias previstas nos CCDs 2014 e novos CCDs (CCDs 2018)
abrangendo os recebiveis cobrados judicialmente. Adicionalmente, as partes também celebraram Instrumentos de
Assuncdo de Dividas, onde uma significativa parcela da divida seria assumida pela Eletrobras em caso de
privatizacdo das distribuidoras.

Assim sendo, em 2018, com a privatizagdo das distribuidoras Centrais Elétricas de Rondoénia (Ceron), Eletricidade
do Acre (Eletroacre) e Boa Vista Energia, a Eletrobras assumiu integralmente a divida da Boa Vista e parte das
dividas da Eletroacre e Ceron. A parcela da divida que permaneceu na Ceron e na Eletroacre, foi quitada
antecipadamente pela Energisa.

Em 31 de dezembro de 2020 o saldo a receber com a Eletrobras totaliza R$205.

Em relagdo ao contrato com a Amazonas Energia, em setembro de 2019, o montante total foi quitado
antecipadamente, tendo a Companhia reconhecido uma receita financeira de R$1.446, que representou um
desagio de 6% em relagdo ao saldo atualizado até a data do pagamento.

= Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestagdo de
servigos no curso normal das atividades da Companhia e estdo mensuradas ao custo amortizado.

As contas a receber, que ndo atendem ao critério de recebimento de principal e juros, sdo avaliadas pelo valor justo
por meio do resultado.

A Companhia reconhece o ajuste a valor presente, destacando-se as vendas com prazo de recebimento de 180 e 360
dias, sendo os juros embutidos nos precos aos clientes deduzidos da receita (nota 21). Os valores antecipados dessas

vendas a prazo sdo desreconhecidos do contas a receber da Companhia.

Perdas de crédito esperadas, quando aplicdvel, sdo reconhecidas em ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado.

= Estimativas e julgamentos
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As perdas de crédito esperadas se baseiam em premissas de risco de default, determinag¢do da ocorréncia ou néo
de aumento significativo no risco de crédito, fator de recuperacdo, entre outras. A Companhia utiliza julgamento
em tais premissas e na sele¢do dos inputs para cdlculo das perdas de crédito esperadas.

O valor das perdas é apurado por meio da utilizagéo de matriz de provisGes baseada na experiéncia de perda de
crédito histérica e considerando os segmentos operacionais dos clientes. Na avaliagdo do aumento do risco de
crédito, a Companhia considera as informagdes sobre atrasos nos pagamentos e indicadores de classificacdo de
crédito externo (nota 28.3.1).

As contas a receber com garantias néo integram a matriz de provisées para cdlculo das perdas de crédito esperadas.

8 Estoques
Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Produtos paravenda
Derivados de petrdleo
Gasolina 461 452 461 452
Oleo diesel 1.165 1.265 1.165 1.265
Oleo combustivel 179 242 179 242
Querosene de Aviacao 166 218 166 218
Lubrificantes 165 158 165 158
Qutros 106 151 106 147
Biocombustiveis (*) 924 663 924 663
3.166 3.149 3.166 3.145
Qutros produtos 379 263 379 245
Total 3.545 3.412 3.545 3.390

(*) Compreendem os saldos de estoques de etanol e biodiesel.
Nenhuma redugdo ao valor realizavel liquido dos estoques foi reconhecida em 31 de dezembro de 2020 e de 2019.

Garantias
A Companhia possui estoques dados em garantia em ac¢des judiciais no montante de R$204 em 31 de dezembro de
2020 e R$209 em 31 de dezembro de 2019.

= Politica contabil

O custo dos estoques compreende todos os custos de aquisicdo e de transformacdo, além de outros custos
necessdrios para colocd-los na localizagéio e condigbes atuais.

Os estoques de derivados de petroleo, os biocombustiveis e as matérias-primas estdo demonstrados pelo menor
valor entre o custo médio de aquisi¢do e o valor realizdvel liquido, que é o prego estimado de venda no curso normal
dos negdcios, deduzido das despesas de vendas.

Os materiais e suprimentos representam insumos de produg¢do e materiais de operagdo e consumo que serdo
utilizados nas atividades da Companhia, e estdo demonstrados ao custo médio de compra, que néo excede ao valor
de reposigdo.

9 Bonificagbes antecipadas concedidas a clientes

10
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Baixa / Baixa /
2018 Adicoes  apropriacao 2019 Adicoes apropriacao 2020
2.058 991 (519) 2530 467 (652) 2.345
Circulante 604 592
Nao circulante 1.926 1.753

As bonificagées antecipadas concedidas a clientes estdo condicionadas a prazos e desempenhos a serem cumpridos,
em especial ao consumo de volumes previstos em contratos de fornecimento (nota 21).

10 Investimentos

10.1 Informagdes contabeis resumidas sobre as controladas, negdcios em conjunto e coligada

As informagdes representam os totais de ativos, passivos e resultados das investidas, ndo estando
proporcionalizados de acordo com a participagdo da Companhia.
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Operagao em
Controladas conjunto Empreendimentos controlados em conjunto Coligada
Fundo de Energética
Investimento Brasil Camacari Pecém BRF
Imobiliario Brasil Supply Muricy ll  Energia Biorefinos
FCM Carbonos (a) (a) (a) ESGas Nordestel Nordestell Nordestelll Navegantes (a)

Ativo
Ativo circulante 268 24 - 2 4 206 1 19 21 25 -
Ativo N3o Circulante 898 102 17 4 4 659 6 18 31 166 22
Total do Ativo 1.166 126 17 6 8 865 7 37 52 191 22
Passivo
Passivo circulante 462 10 10 2 3 176 - - - - -
Passivo ndo circulante 668 B 3 - - 34 5 14 23 126 -
Patrimdnio Liquido 36 116 4 4 5 655 2 23 29 65 22
Total do Passivo 1.166 126 17 6 8 865 it 37 52 191 22
Resultados

Receita operacional liquida 14 54 - - - 392 - - - - -

Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio 38 27 - 1) 2) 20 - - = (2) -

Participacdo no capital total- % 99,01% 49,00% 0,38% 50,00% 4500% 60,02% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 49,00%

Participacdo no capital votante- % 99,01% 49,00% 0,38% 50,00% 4500% 49,00% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 49,00%

(a) Posigdo: 30.11.2020

As participag¢des acionarias mantidas pela Companhia ndo possuem ag¢des negociadas em bolsa.
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10.2 Descrigao das atividades das controladas
Fundo de Investimento Imobiliario - FIl FCM

Tem por objetivo adquirir e/ou construir, por meio de promessas de compra e venda, imdveis representados por
terminais, bases, postos de abastecimento e fabrica de lubrificantes, de propriedade da Companhia. O Fundo de
Investimento Imobilidario FCM - FIl é administrado pela Rio Bravo Investimentos S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios. Os ativos em construgao pelo Fll referem-se ao Projeto de Expansdo Lubrax.

A Companhia tem a obrigacdo de aportar recursos na hipotese de o FlIl FCM ndo dispor de recursos para arcar com
os custos e despesas relativas a qualquer pagamento ou indeniza¢dao devida nos termos dos seus instrumentos
constitutivos e prospectos de emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs).

10.3 Descri¢ao da opera¢ao em conjunto
Brasil Carbonos S.A.

Tem como atividade principal a constru¢do e/ou operacdo de plantas de armazenagem e beneficiamento de coque
verde de petrdleo, podendo industrializar, misturar e beneficiar, de todas e quaisquer formas, produtos carbonosos
e combustiveis sélidos, de origem nacional ou importada e com matriz estabelecida na cidade de Cosmadpolis, Sdo
Paulo.

O produto industrializado, beneficiado e armazenado pela Brasil Carbonos é comercializado pela prépria
Companhia diretamente aos seus clientes finais, utilizando-se para tal a estrutura operacional existente no Brasil
Carbonos S/A., sem a necessidade de retorno do produto as bases ou terminais.

10.4 Descrigao das atividades dos empreendimentos controlados em conjunto e coligada

Brasil Supply S.A. - A Sociedade, com sede na cidade do Rio de Janeiro, tem por objeto social a prestagdo de servigcos
logisticos; de importagdo e exportagdo, movimentagdo de cargas, combustiveis, lubrificantes e produtos quimicos;
armazenagem e despacho de demais correlatos a espécie, entre outros servicos. Em 02 de fevereiro de 2017 foi
aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da Brasil Supply a abertura de processo de pedido de recuperagao
judicial. A participagdo aciondria da Companhia na Brasil Supply é 0,38%.

Energética Camagari Muricy Il S.A. e Pecém Energética S.A. - Possuem por objetivo a construgdo, instalagao,
operacgdo, exploracdo, manutencdo e comercializagdo da energia elétrica gerada pelas Usinas Termelétricas Muricy
Il e pela Usina Termelétrica Pecém I, ambas as construcdes sdo na cidade de Dias D’Avila - BA, e com sede em
Salvador - BA. Estas empresas se encontram em fase pré-operacional.

Em 05 de fevereiro de 2021, a Companhia assinou contrato de compra e venda para alienar suas participagoes
acionarias nas empresas Energética Camacari Muricy Il S.A. e Pecém Energética S.A. (nota 32).

Companhia de Gas do Espirito Santo - Sociedade de economia mista, tendo como sdcios a BR e o Estado do Espirito
Santo, com sede na cidade de Vitéria, destinada a exploragdo dos servigos publicos de distribuicdo de gas
canalizado, de interesse publico, em todo territério do Estado do Espirito Santo.

Navegantes Logistica Portudria S.A., Nordeste Logistica | S.A., Nordeste Logistica Il S.A. e Nordeste Logistica Il
S.A. - S3o Sociedades por agGes de capital fechado, com Unico e exclusivo objeto social a exploragdo, sob regime
de arrendamento, de areas de infraestrutura publicas para a movimentacdo e armazenagem de granéis liquidos,
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especialmente combustiveis e possuem prazos de duragdo indeterminados. As dreas de exploragdo sdo:
Navegantes - Porto Organizado de Vitdria, Estado do Espirito Santo; Nordeste Logistica | S.A., Nordeste Logistica Il
S.A. e Nordeste Logistica Ill S.A. - Porto Organizado de Cabedelo, Estado da Paraiba.

BRF Biorefino de Lubrificantes S.A. - Tem por objetivo a construcdo e operacdo de planta de rerrefino de dleo
lubrificante usado ou contaminado (OLUC) no Estado do Rio de Janeiro, operagdo e comercializacdo de coleta de

OLUC para suprimento da planta de rerrefino, aquisicdo de OLUC e demais insumos necessarios a operagao da
planta de rerrefino e compra e venda de éleo basico rerrefinado (OBR). A BRF encontra-se em fase pré-operacional.

10.5 Mutagao dos investimentos em controladas, negocios em conjunto e coligada

Controladora
Resultado de
Redugao  participagdes Amortizagao
de capital em mais valiade Baixa por
2019 Aportes social (c) investi Dividend: ativos li cao 2020
Controladas
Stratura 222 - @ 3 Q)] - (217) -
Fll 9 - - 41 9) - - 41
231 - 7 44 (10) - (217) 41
Operaga@o em conjunto
Brasil Carbonos (3) 78 - 13 (14) 1) - 76
Empreendimentos controlados em conjunto
Camacari Muricy Il 1 2 - 1) - - - 2
Pecém Energia 1 2 - ) - - - 2
ES GAS(b) 2 379 - 12 - - - 393
Navegantes 22 - - (1) - - - 21
Nordeste | i - - - - - - 1
Nordeste Il 4 4 - - - - . 8
Nordeste Il 5 5 - = & = s 10
36 392 9 - - 437
Coligada
BRF Biorefinos 1 - - - - - - 1
Total 356 392 (7) 66 (24) (1) (217) 565
Controladora
Perda
atuarial Resultado de Reclassificagao
Ajuste de participagdes Amortizagado para Ativo
Avaliagdo em mais valiade  mantido para
2018 Aportes Patri i i i Divi ativos venda Outros 2019
Controladas
Stratura 215 ) 8 - - - 222
Fil - - 13 (4) - - 9
215 1) 21 (4) 231
Operagao em conjunto
Brasil Carbonos (a) 73 171 (5) (W)} 78
Empreendimentos controlados em conjunto
Camacari Muricy Il 1 - - 1
Pecém Energia - 1 - - 1
ES GAS(b) - 2 - - 2
Navegantes - 22 - - - 22
Nordeste | - 1 - - 1
Nordeste Il - . - - - 4
Nordeste Il - 5 - - - - 5
CDGN 21 - 3 - (24) - -
21 36 3 (24) 36
Coligada
BRF Biorefinos 12 - - - - - - 1) 11
Total 321 36 (1) 35 (9) (1) (24) (1) 356

(a) Na aquisicdo de participacdo na Brasil Carbonos S.A., em dezembro de 2010, foi apurada mais valia de ativos de RS 28, que é
amortizada em func¢3o da vida util dos ativos. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de RS 19 (R$20 em 31 de dezembro de 2019) esta
classificado no imobilizado, no Consolidado.
(b)  Aporte por meio da indenizagdo pelos ativos reversiveis.
(c) Redugéo de capital da Stratura tendo como contrapartida o recebimento de bens pela Companhia.
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Venda da participagao na Stratura Asfaltos S.A.

No dia 16 de janeiro de 2020, a Companhia assinou, com a empresa Bitumina Industries Ltd, com sede em Dubai,
documento que estabelecia exclusividade por 90 (noventa dias) para negociagdo e as condi¢des gerais para iniciar
as discussGes de um SPA (Sales Purchase Agreement —Contrato de Compra e Venda) para venda de sua participacdo
de 100% das agdes da Stratura Asfaltos S.A (Stratura).

No dia 18 de agosto de 2020, a Companhia realizou a assinatura dos documentos e fechamento da operacdo de
venda da totalidade de sua participagdo aciondria na Stratura a empresa Bitumina do Brasil Participa¢des Ltda.
(“Comprador”), sociedade brasileira controlada pela Bitumina Industries Ltd., com sede administrativa em Londres,
no Reino Unido (“Opera¢do” ou “Transagdo”).

A Companhia reconhece em suas demonstracdes contabeis a baixa do investimento no valor de R$217 e a receita
da venda da participacdo de R$65, em Outras Receitas (Despesas), Liquidas. Do valor total da venda da participacdo
da Companhia, RS 4 foram recebidos no fechamento da Operacdo e o restante serd pago pelo Comprador de acordo
com um mecanismo de “earnout” atrelado ao desempenho da empresa e a recuperacao de créditos tributarios.

Os ativos e passivos da Stratura desreconhecidos no Consolidado da Companhia estdo apresentados a seguir:

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 15 Fornecedores 38
Contas a receber, liquidas 147 Impostos e contribuicdes arecolher 14
Impostos e contribuicdes a recuperar 132 Empréstimos a pagar 15
Outros ativos circulantes _33 QOutras contas e despesas a pagar 14
327 81
Nao circulante Nao circulante
Realizavel a longo prazo Financiamentos 30
Contas a receber, liquidas 4 Empréstimos a pagar 133
Depdsitos judiciais 25 Outras contas e despesas a pagar i
Impostos e contribuicdes a recuperar 84 173
113
Patrimonio Liquido
Imobilizado 28 Capital social realizado 209
Intangivel 3 Reservas de lucros 8
217
471 471
15
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= Politica contabil

Base de consolidagdo e investimentos societdrios

As demonstragbes contdbeis consolidadas, que incluem as informagées da Companhia, das controladas e de sua
operagdo em conjunto, foram elaboradas utilizando prdticas contdbeis consistentes e, quando necessdrio, ajustes
sdo efetuados as demonstracbes dessas investidas para garantir a conformidade com as politicas contdbeis
adotadas pela Companhia.

As transagdes, saldos, receitas e despesas entre a Companhia, suas controladas e operagdo em conjunto sdo
eliminados nas demonstragées consolidadas.

Controladas
As controladas séo consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a data em que esse controle deixa
de existir.

A Companhia controla a investida quando estd exposta ou tem direitos sobre os retornos varidveis decorrentes de
seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre a
investida.

Nas demonstracées contdbeis individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Negdcios em conjunto

Negdcio em conjunto é aquele em que duas ou mais partes tém o controle conjunto estabelecido contratualmente,
podendo ser uma operag¢éo em conjunto ou um empreendimento controlado em conjunto, dependendo dos direitos
e obrigagdes das partes.

Em uma operagdo em conjunto, as partes integrantes tém direitos sobre os ativos e obrigagées sobre os passivos
relacionados ao negdcio, jd em um empreendimento controlado em conjunto, as partes tém direitos sobre os ativos
liquidos do negdcio.

A Companhia reconhece nas demonstragées consolidadas a sua participagdo nas receitas, despesas, ativos e
passivos detidos na operagio em conjunto. Nas demonstragées contdbeis individuais, a operagdo em conjunto,
constituida por meio de entidade veiculo com personalidade juridica propria, é reconhecida pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Os investimentos em empreendimentos controlados em conjunto sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia
patrimonial nas demonstragées contdbeis individuais e consolidadas.

Coligada

Coligada é a entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia significativa, definida como o poder de participar
das decisbes sobre politicas financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que haja o controle individual ou
conjunto dessas politicas.

O investimento em coligada é reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragbes contdbeis
individuais e consolidadas.
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Imobilizado

Consolidado

Edificagoes e Equipamentos e Ativos em Direitos de
Custo do imobilizado Terrenos Benfeitorias Outros Bens Construcao uso (a) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 313 3.764 5.168 837 118 10.200
Adoc3o inicial CPC 06 (R2) - IFRS 16 - - - - &1 771
Saldo em 1° de janeiro de 2019 313 3.764 5.168 837 889 10.971
Adicoes - 1 141 370 114 626
Baixas ) ) (115) ) - (119)
Transferéncias (b) 68 80 217 (262) (106) 3)
Juros capitalizados - - - 9 - 9
Saldo em 31 de dezembro de 2019 380 3.843 5.411 953 897 11.484
Adicoes - 2 157 300 116 575
Baixas ) - (96) ) (48) (147)
Transferéncias (b) 1 83 134 (207) 11
Juros capitalizados - - - 14 - 14
Encerramento contrato Gas ES - (@) 4) - ) (6)
Baixa pela venda da Stratura - (22) 41) (1) - (64)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 379 3.905 5.561 1.058 964 11.867
Depreciagao acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - (1.230) (3.146) - (27) (4.403)
Depreciacao - (129) (245) - (114) (488)
Baixas - 1 107 - - 108
Transferéncias (b) - 4) a3) = 19 2
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - (1.362) (3.297) - (122) (4.781)
Depreciacdo - (134) (252) - 11) (497)
Baixas - - 87 - 5 102
Transferéncias (b) - (¢)) @) - - 8)
Encerramento contrato Gas ES - - 4 - - 4
Baixa pela venda da Stratura - 8 28 - - 36
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - (1.489) (3.437) - (218) (5.144)
Saldo do imobilizado
Em 31 de dezembro de 2019 380 2.481 2.114 953 775 6.703
Em 31 de dezembro de 2020 379 2.416 2.124 1.058 746 6.723
Tempo de vida util estimada n/a 01 a 60 anos 02 a 31 anos n/a 01 a 25 anos

(a) Ver detalhamento dos ativos de dirééaiso na nota 15.
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Controladora

Edificagcoes e Equipamentos e Ativos em Direitos de
Custo do imobilizado Terrenos Benfeitorias Outros Bens Construcao uso (a) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 307 3.380 5.080 438 437 9.642
Adoc3o inicial CPC 06 (R2) - IFRS 16 - - - - 847 847
Saldo em 1° de janeiro de 2019 307 3.380 5.080 438 1.284 10.489
Adicdes - 1 140 334 118 593
Baixas ) 1) 113) ()] = (116)
Transferéncias (b) 67 82 217 (261) (103) 2
Saldo em 31 de dezembro de 2019 373 3.462 5.324 510 1.299 10.968
Adicdes - 1 156 237 123 517
Baixas 2) - (95) ) (49) (148)
Transferéncias (b) 1 90 132 (206) - 17
Encerramento contrato Gas ES - (1) (4) - (1) (6)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 372 3.552 5.513 539 1.372 11.348
Depreciacao acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - (1.182) (3.105) - (62) (4.349)
Depreciacao - (121) (242) - (128) (491)
Baixas - 1 104 - - 105
Transferéncias (b) - 4) (15) = 19 =
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - (1.306) (3.258) - (171) (4.735)
Depreciacao - (127) (248) - (126) (501)
Baixas - - 86 - 15 101
Transferéncias (b) - (#3) :) - - 5)
Encerramento contrato Gas ES - - = - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - (1.435) (3.419) - (282) (5.136)
Saldo do imobilizado
Em 31 de dezembro de 2019 373 2.156 2.066 510 1.128 6.233
Em 31 de dezembro de 2020 372 2.117 2.094 539 1.090 6.212
Tempo de vida util estimada n/a 01 a 60 anos 02 a 31 anos n/a 01a 60 anos

(a) Ver detalhamento dos ativos de dirééaiso na nota 15
(b) Referem-se, basicamente, a transferéncias @utires grupos como por exemplo, intangivel, mastigara venda, entre outros.
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Os ativos em construcdo apresentados no Consolidado referem-se, substancialmente, a expansdo, modernizagdo
e melhorias em terminais e bases de distribuicdo de combustiveis, aeroportos e fabrica de lubrificantes.

Os ativos de direito de uso incluem, principalmente, terrenos utilizados como postos de combustiveis, unidades
administrativas e edifica¢gdes (nota 15).

Garantias
Parte do imobilizado da Companhia serve como garantia em ag¢des judiciais nas quais a Companhia figura como ré,
sendo R$13 em 31 de dezembro de 2020 e R$16 em 31 de dezembro de 2019.

Impairment
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia ndo reconheceu perdas na recuperac¢do dos ativos.

= Politica contabil

O imobilizado estd demonstrado pelo custo histérico de aquisi¢cGo ou de constru¢Go deduzido da depreciagdo
acumulada e de perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperdvel (impairment), quando aplicavel.

O custo de aquisi¢do inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo de um ativo. O custo de ativos
construidos inclui o custo de materiais e de mdo de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no
local e condigdo necessdria para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administra¢do e
custos de empréstimos sobre ativos qualificdveis. Os custos dos empréstimos para obras em andamento sdo
capitalizados até que esses ativos estejam prontos para uso.

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando mensurados com seguranga e desde que seja provdvel que
beneficios econémicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Demais gastos com
reparos e manuteng¢des sdo reconhecidos diretamente no resultado, quando incorridos.

Ganhos ou perdas na alienagdo de ativos imobilizados sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais.

O imobilizado da Companhia inclui equipamentos representados, substancialmente, por tanques, bombas e
unidades de abastecimento de aeronaves, além de fdbrica de lubrificante e bases de distribuicdo de combustiveis.

A depreciagdo é pelo método linear, com base em taxas determinadas em fungdo da vida util estimada dos bens.
Os terrenos ndo sdo depreciados. As instalagées e benfeitorias em propriedade de terceiros sdo depreciadas pelo
prazo dos contratos celebrados com os clientes.

A Companhia reconhece o ativo de direito de uso na data de inicio do contrato de arrendamento. O ativo de direito
de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragdo inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento ou durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redu¢do ao valor
recuperdvel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.
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= Estimativas e julgamentos
Vida atil

A vida util de um ativo e os métodos de depreciagéo sdo revistos anualmente e eventuais ajustes sGo reconhecidos
prospectivamente, como mudanga de estimativas contdbeis.

Em 2019, a Companhia revisou a vida util econémica dos ativos imobilizados, tendo como base laudos de
avaliadores externos, identificando somente alteragdo na vida util de Equipamentos de Protegdo e Sequranga de 23
para 22 anos.

Considerando que as caracteristicas dos ativos da Companhia ndo mudaram de um exercicio para o outro, a

Companhia optou por manter em 2020 as mesmas vidas Uteis praticadas em 20189.

Impairment

A Companhia avalia os ativos do imobilizado quando hd indicativos de néo recuperagdo do seu valor contdbil.

12 Intangivel

Consolidado
Direitos e Créditos de
Custo do intangivel Concessoes Descarbonizagao  Softwares (a)  Goodwill (b) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 377 = 482 29 888
Adicoes (c) 10 - 73 - 83
Transferéncias 1 - - - 1
Saldo em 31 de dezembro de 2019 388 - 555 29 972
Adicdes (c) 6 190 141 - 337
Aposentadoria CBIOS - (190) - - (190)
Transferéncias 1) - 1) - 2)
Baixas @ - - - @
Encerramento contrato Gas ES (376) - - - (376)
Baixa pela venda da Stratura (4) - - - (4)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6 - 695 29 730
Amortizagao acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (104) = (308) - (412)
Amortizacao (12) - (28) - (40)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (116) - (336) - (452)
Amortizacao @ - (33) - (40)
Transferéncias 2 - - - 2
Baixas 1 - - - 1
Encerramento contrato Gas ES 116 - - - 116
Baixa pela venda da Stratura 1 - - - 1
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (3) - (369) - (372)
Saldo do intangivel
Em 31 de dezembro de 2019 272 - 219 29 520
Em 31 de dezembro de 2020 3 - 326 29 358
Tempo de vida Util estimada 10 220 anos Indeterminado 5a9anos Indeterminado
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Controladora

Direitos e Créditos de
Custo do intangivel Concessoes Descarbonizacdao  Softwares (a)  Goodwill (b) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 372 = 482 29 883
Adicoes (c) 10 - 72 - 82
Transferéncias 1 - - - 1
Saldo em 31 de dezembro de 2019 383 - 554 29 966
Adicoes (c) 6 190 141 - 337
Aposentadoria CBIOS - (190) - - (190)
Baixas @ - - - @
Encerramento contrato Gas ES (376) - - - (376)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6 - 695 29 730
Amortizagao acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (101) - (308) - (409)
Amortizacao (12) - (28) - (40)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (113) - (336) - (449)
Amortizacao @) - (33) - (40)
Encerramento contrato Gas ES 116 - - - 116
Baixas 1 - - - 1
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (3) - (369) - (372)
Saldo do intangivel
Em 31 de dezembro de 2019 270 - 218 29 517
Em 31 de dezembro de 2020 3 - 326 29 358
Tempo de vida util estimada 10320 anos Indeterminado 9 anos Indeterminado

(a) A Companhia apresenta saldo de RS$ 179 de software em desenvolvimento (RS 83 em 31 de dezembro de 2019).

(b) Goodwill de ativos de distribuicdo de combustiveis, originado quando da aquisicdo da Liquigas S.A., distribuidora de Gas Liquefeito de
Petréleo (GLP). Essa investida foi transferida para a Petrobras, em 2012, entretanto a operagdo relacionada a este agio permaneceu na
Companhia.

(c) Do total de RS 141 de adigBes de softwares (RS 73 em 31 de dezembro de 2019), RS 65 correspondem a desenvolvimento interno (RS
22 em 31 de dezembro de 2019).

Os ativos intangiveis sdo representados pelos gastos com direitos e concessdes, goodwill, softwares e créditos de
descarbonizagdo.

Impairment
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia ndo reconheceu perdas na recuperagao dos ativos intangiveis.

12.1 Concessao para exploracao e comercializagao de gas natural no Estado do Espirito Santo

Em 22 de julho de 2020 a Diretoria Executiva da Companhia aprovou os termos do contrato de Concessado de gas
natural, firmado entre a Companhia de Gas do Espirito Santo (“ES Gas”) e o Estado do Espirito Santo. A ES GAS
tornou-se a nova concessionaria estadual de gas natural por 25 anos, assumindo os servicos de distribuicdo a partir
de 01 de agosto de 2020, que antes eram prestados pela BR.

Nesta mesma data também foi aprovada a indenizagdo cabivel a BR pelos ativos reversiveis e sua conversdao em
acdes da ES Gas, no montante de RS 379 nos termos da Lei 10.955/2018.

As informagdes da ES Gas estdo apresentadas na nota 10.
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= Politica contabil

Os ativos intangiveis com vida util definida sGo mensurados ao custo, deduzido da amortizagdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperdvel, quando aplicavel.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos futuros
incorporados nos ativos especificos aos quais se relacionam. Demais gastos sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos.

Os custos de desenvolvimento diretamente atribuidos aos softwares sdo registrados como intangivel se atendidos
todos os critérios de reconhecimento, o que inclui, entre outros: gastos mensurados com confiabilidade, intengdo,
capacidade técnica e financeira para conclusdo do ativo e geragdo de provdveis beneficios econémicos futuros para
a Companhia.

O goodwill, resultante da aquisi¢éo de controladas da drea de distribuigdo de combustiveis, € mensurado ao custo,
deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperdvel, se aplicavel.

Os Créditos de Descarbonizag¢do (CBIOS) adquiridos sdo registrados pelo custo histérico no ativo intangivel e ndo
s@o amortizados. Estes ativos podem ser negociados e sdo utilizados para a liquida¢do da provisGo de CBIOS
constituida.

= Estimativas e julgamentos
Vida util

A vida util é revista anualmente e eventuais ajustes sGo reconhecidos prospectivamente, como mudanga de
estimativas contdbeis.

Em 2019, a Companhia revisou a vida util econémica dos ativos intangiveis e ndo identificou necessidade de
alteragdo. Em 2020 a Companhia optou por manter as vidas uteis praticadas em 2019.

Avida util de um ativo intangivel de concessdo de servigo é o periodo a partir do qual a Companhia tem a capacidade
de cobrar o publico pelo uso da infraestrutura até o final do periodo da concessdo, que neste caso ocorreu em 31
de julho de 2020.

Impairment

A Companhia avalia os ativos com vida util definida quando hd indicativos de ndo recuperagdo do seu valor contabil.

O goodwill tem a recuperagdo do seu valor testada anualmente, independentemente de haver indicativos de perda
de valor. Para determinar se o dgio apresenta redug¢éo em seu valor recuperdvel, é necessdrio fazer estimativa do
valor em uso das unidades geradoras de caixa as quais o dgio foi alocado. Neste caso, a Companhia é considerada
como unidade geradora de caixa de acordo com a avaliagdo da Administra¢do, com base em seu modelo de negdcio.

O valor recuperdvel de um ativo é o maior entre: (a) o valor justo menos custos que seriam incorridos para vendé-
lo; e (b) o seu valor em uso. Essas avaliagées sdo efetuadas ao menor nivel de ativos para os quais existem fluxos
de caixa identificdveis.
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O valor em uso é estimado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros, baseado em premissas
relacionadas ao plano estratégico da Companhia, projetados para os anos de 2021 a 2030, sendo este ultimo

perpetuado, considerando uma taxa de desconto real de 5,5% (7,3% em 2019). A taxa nominal de 2020 e 2019 foi

de 9,3% e 9,4%, respectivamente.
As principais premissas sdo:

e Prego: curva de prego derivada do Business Plan da Companhia, considerando transagbes entre partes
independentes;

¢ Volume: curvas de demanda de derivados do Business Plan da Companhia; e

e Custos operacionais, que podem ser determinados por taxas historicas apresentadas ou custos
projetados no orgamento da Companbhia.

Os fluxos de caixa foram ajustados a fim de atender as premissas do Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) - Redugdo
ao Valor Recuperdvel de Ativos, ou seja, as atividades de financiamentos, resultado financeiro néo relacionado a
atividade normal da Companhia, aportes de capital, pagamento de dividendos e entradas/saidas relacionadas a
empréstimos foram desconsiderados. Os fluxos de caixa, decorrentes do uso continuo dos ativos relacionados, sGo
ajustados pelos riscos especificos e utilizam a taxa de desconto pré-imposto. Esta taxa deriva da taxa pds-imposto
estruturada no Custo Médio Ponderado de Capital (WACC).

13 Fornecedores

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Fornecedores
No pais 1.784 1.676 1814 1.700
No exterior 412 631 412 631
Total 2.196 2.307 2.226 2.331

O saldo de Fornecedores no pais esta composto, principalmente, de faturas a pagar a Petrobras pela aquisicdo de
derivados de petrdleo e contratagdo de servigos (inclusive fretes) e o saldo de Fornecedores no exterior representa,
principalmente, a importacgdo de dleo diesel e gasolina.

= Politica contabil
As contas a pagar aos fornecedores sGo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso

normal dos negdcios e sdo contabilizadas, inicialmente, pelo valor justo dos produtos ou servigos adquiridos e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado.
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14 Empréstimos e Financiamentos

Consolidado Controladora
Moeda Indexadores e taxas de
contratual juros contratuais Vencimento 2020 2019 2020 2019
Banco IBM RS CDI-0,37% a.a. set-20 - 19 - 19
NCE Santander RS CDI +0,85% a.a. nov-20 - 503 - 503
Banco Rendimento (*) RS CDI+0,60% a.m. jan-21 - 30 - -
NCE Santander RS CDI +4,50% a.a. mar-21 211 - 21 -
NCE Santander RS CDI +4,65% a.a. mar-21 85 - 85 -
NCE Itad RS CDI +4,05% a.a. mar-21 203 - 203 -
CCBitad RS CDI +4,00% a.a. abr-21 1.013 - 1.013 -
NCE Santander RS CDI +3,85% a.a. abr-21 314 - 314 -
Bank of China RS CDI +250% a.a. abr-22 86 - 86 -
CRA - 9% Série (**) RS 98% do CDl a.a. jul-22 481 487 481 487
CRI73 (***) RS IPCA+6,84% a.a. fev-23 250 309 - -
CRA - 10° série (**) RS 100% do CDl a.a. jul-24 204 206 204 206
CRI 99 (***) RS IPCA+4,09% a.a. fev-25 181 208 - -
Banco Ital - Debéntures RS CDI +0,89% a.a. abr-25 753 3.557 753 3.557
CRA - 11% série (**) RS IPCA+559% a.a. jul-25 309 294 309 294
CRI 100 (***) RS IPCA +4,98% a.a. fev-32 339 344 - -
Total no pais 4.429 5.957 3.659 5.066
NCE MUFG lenes 2,08% a.a. abr-21 125 - 125 -
Loan 4131 JP Morgan uUss 0,91% a.a. mar-22 325 - 325 -
Loan 4131 JP Morgan UsS$ 0,92% a.a. mar-23 325 - 325 -
NCE Citibank Uss 1,22% a.a fev-25 1.040 - 1.040 -
2,08% a.a. até 2021 e
NCE MUFG USS 2 18% a.a até 2025 mar-25 350 - 350 -
Loan 4131 Scotiabank US$ 2,19% a.a. mar-25 1.163 - 1.163 -
Total no exterior 3.328 - 3.328 -
Total de financiamentos 7.757 5.957 6.987 5.066
Circulante 2.082 4254 1.980 4.104
N3o circulante 5.675 1.703 5.007 962

(*) Baixa pela venda da Stratura
(**) Debéntures — Certificado de Recebiveis do Agronegdcio
(***) Certificados de Recebiveis Imobiliarios

Prorrogacdo e quitacdo de parte das debéntures do Banco Itau

Em abril de 2020, a Companhia concluiu as aprovagdes referentes ao aditamento da Escritura das Debéntures da
Primeira emissdo da Companhia com vencimento em 15/04/2020, deliberado em AGD realizada em 28/02/2020,
com o objetivo de prorrogar o vencimento de uma parte do valor principal para 15/04/2025 e alterar a férmula de
calculo dos juros remuneratérios. Com isso, em 15/04/2020, dos RS 3.518 do valor principal das Debéntures,
a Companhia quitou RS 2.768 no vencimento e RS 750 foram renegociados e reclassificados para o passivo ndo
circulante. Os juros remuneratorios da operagao foram alterados de 111,57% a.a. do CDI para CDI + 0,89% a.a., a
partir de 15/04/2020 e somente para o valor do principal que foi renegociado.

Captacoes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia efetuou captac¢des diversas totalizando R$4.713,
sendo R$2.848 em moeda estrangeira. Todas as operacdes de empréstimos em moeda estrangeira (NCE e
empréstimos diretos) foram integralmente hedgeadas tanto em valor quanto em vencimentos por meio de
contratos de swap celebrados com as respectivas contrapartes (Nota 28.2.1.1).
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Aditamento das operagdes com indexador Libor
Com a sinalizagdo da extingdo da taxa Libor ao final de 2021, a Companhia celebrou o aditamento dos instrumentos
de dividas e contratos de swap atrelados a Libor, com o objetivo de trocar o indexador por uma taxa pré-fixada,
evitando assim a necessidade de revisdao dos instrumentos ao final de 2021. A mudanc¢a ndo acarretou a
necessidade de reversdo do swap e nao alterou o custo final da operagao. Os contratos que tiveram os indexadores
alterados no 32 trimestre de 2020 foram: 4131 JP Morgan e NCE Citibank.

14.1 Movimentagao e conciliagdo com os fluxos de caixa de financiamentos

Consolidado Controladora

Mercado de
Mercado  Capitais (CRI's
Bancario e Debéntures) Total Total
No pais
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2019 41 5.483 5.524 4,580
Entrada de novos empréstimos 530 - 530 500
Amortizac3o de principal (15) (107) (122) (10)
Amortizac3o de juros 1) (350) (361) (308)
Alteracdes n3o caixa
Provisionamento de juros 6 293 299 298
Variacdes monetarias - 87 87 6
Saldo final em 31 de dezembro de 2019 551 5.406 5.957 5.066
Entrada de novos empréstimos 1.865 - 1.865 1.865
Amortizac3o de principal (510) (2.886) (3.396) (3.278)
Amortizac3o de juros (69) (190) (259) (213)
Baixa pela venda da Stratura (30) - (30) -
AlteracGes n3o caixa
Provisionamento de juros 104 101 205 205
Variacdes monetarias - 87 87 14
Total no pais 1.911 2.518 4.429 3.659
No exterior
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2020 - - - -
Entrada de novos empréstimos 2.848 - 2.848 2.848
Amortizac3o de juros (38) - (38) (38)
AlteracGes n3o caixa
Provisionamento de juros 51 - 51 51
Variacao cambial 467 - 467 467
Total no exterior 3.328 - 3.328 3.328
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 5.239 2.518 7.757 6.987

(*) Os financiamentos no exterior tiveram inicio em 2020.

14.2 Informagdes sumarizadas sobre os vencimentos dos financiamentos

Consolidado Controladora

2026 em
2020 2021 2022 2023 2024 2025 diante Total Total
Financiamentos Pais: - 1.947 671 415 623 506 267 4.429 3.659
Indexados a taxas flutuantes - 1.947 671 415 623 506 267 4429 3.659
Financiamentos Exterior: - 135 424 840 515 1414 - 3.328 3.328
Indexados a taxas flutuantes - 1 338 754 429 371 - 1.893 1.893
Indexados a taxas fixas - 134 86 86 86 1.043 - 1.435 1.435
Total em 31 de dezembro de 2020 - 2.082 1.095 1.255 1.138 1.920 267 7.757 6.987
Total em 31 de dezembro de 2019 4.254 128 609 143 262 349 212 5.957 5.066
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0 valor justo dos financiamentos pais em 31 de dezembro de 2020 é de RS 4.497 (RS 3.627 na Controladora) e dos
financiamentos exterior é de RS 3.207 (Consolidado e Controladora).

Os valores justos dos financiamentos pais sdo determinados pelo método de fluxo de caixa descontado pelas taxas
spot interpoladas dos indexadores (ou proxies) dos respectivos financiamentos e pelo risco de crédito da
Companhia (nivel 2). Os financiamentos feitos em moeda estrangeira sdo calculados utilizando uma proje¢do do
cambio para cada vencimento e os valores justos sdo determinados pelo método de fluxo de caixa descontado
pelas taxas spot interpoladas do indexador DI e pelo risco de crédito da Companhia (Nivel 2).

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros é apresentada na nota 28.1.2.1.
14.3 Custos de transagao

Os custos de transag¢Oes incorridos na captagdo de recursos financeiros foram deduzidos do saldo do passivo
correspondente e apropriados ao resultado de acordo com a taxa efetiva. O valor apropriado em 2020 e os saldos
a apropriar nos préximos exercicios estdo apresentados a seguir:

Custos 2024 em
31.12.2019 incorridos Amortizacoes 31.12.2020 2021 2022 2023 diante  Total
Debéntures (1 (1) 1 (1) - - B 1 1
CRA (") (13) = - (9) 3 3 1 2 9
(14) (1) 5 (10) 3 3 1 3 10

(*) Debéntures — Certificado de Recebiveis do Agronegécio

= Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos s@o reconhecidos pelo valor justo liquido dos custos de transagdo incorridos e,
apds o reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando-se o método da taxa de juros
efetiva.

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a constru¢do de ativos qualificdaveis sdo
capitalizados como parte do custo desses ativos. Os custos de empréstimos séo adicionados ao custo dos ativos até
0 momento em que esses ativos estejam prontos para o uso. Ativo qualificdvel é um ativo que, necessariamente,
demanda um tempo substancial para ficar pronto para seu uso.

Os custos de empréstimos elegiveis a capitalizagdo representam os custos efetivamente incorridos, menos qualquer
receita financeira decorrente do investimento tempordrio dos recursos captados e ainda ndo utilizados na aquisi¢éo
ou na construgdo dos ativos qualificados.

Todos os outros custos de empréstimos sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que sdo incorridos.
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15 Arrendamentos

A Companhia é arrendatdria em diversos contratos, com naturezas distintas, cujas principais operagbes dizem
respeito a arrendamentos de terrenos para postos de combustiveis, bases de distribuicdo de combustiveis,
unidades administrativas e edificacBes. Parte desses arrendamentos sdo celebrados com a controlada FIl FCM,
administrado pela Rio Bravo Investimentos DTVM Ltda.

A Companbhia reconhece o ativo do direito de uso e um passivo de arrendamento correspondente na data de inicio
do contrato.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados pelos prazos contratuais.

15.1 Ativos de direito de uso — Movimentacao por tipo de ativo

Consolidad

Controladora
Edificacoes e Edificacoes e
Terrenos benfeitorias Equip Total Terrenos benfeitorias Equip 1 Total

Saldo em 31 de dezembro de 2018 65 8 18 91 66 290 19 375
Adoc3o inicial CPC 06 (R2) - IFRS 16 330 441 - 771 406 441 - 847
Saldo em 1° de janeiro de 2019 395 449 18 862 472 731 19 1.222
Adicdes 77 25 12 114 81 25 12 118
Transferéncias (65) (6) (16) (87) (64) (5) (15) (84)
Depreciacdo (69) (42) (3) (114) (76) (49) (3) (128)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 338 426 11 775 413 702 13 1.128
Adicdes 103 12 1 116 109 13 1 123
Baixas (28) 5) - (33) (28) (6) - (34)
Depreciacdo (67) 41) 3) (111) (75) (48) 3) (126)
Encerramento contrato Gds ES (1) - - (1) 1) - # (0]

Saldo em 31 de dezembro de 2020 345 392 9 746 418 661 11 1.090
Prazo contratual 01a25anos 01a24anos 01a05anos 01a25anos 01260 anos 01a20anos

15.2 Passivo de Arrendamento — Movimentacdao e conciliagdo com os fluxos de caixa de
financiamento

Consolidado Controladora

2020 2019 2020 2019

Saldo inicio do exercicio 818 48 1.386 563

Adoc3o inicial IFRS 16 - 771 - 847

Saldo inicial ajustado 818 819 1.386 1.410

Pagamento de principal (95) (110) (209) (186)

Pagamento de juros (70) 77 (78) (119)
AlteracGes n3o caixa

Aquisicdes de direito de uso 116 106 123 113

Provisionamento de juros 70 78 125 137

Variacdes monetarias - 2 34 31

Baixas (43) - (43) -

Saldo final do exercicio 796 818 1.338 1.386
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15.3 Fluxos de pagamentos

Consolidado Controladora
Valor Juros Valor Valor

Compromissos estimados futuro anuais presente presente

2021 174 (59) 115 233
2022 130 (65) 65 94
2023 127 (58) 69 99
2024 106 5¢1) 55 88
2025 106 (46) 60 97
2026 em diante 587 (155) 432 727
Em 31 de Dezembro de 2020 1.230 (434) 796 1.338
Circulante 115 232
N3o circulante 681 1.106
Em 31 de Dezembro de 2020 796 1.338
Circulante 87 199
N3o circulante 731 1.187
Em 31 de dezembro de 2019 818 1.386

Os pagamentos das parcelas variaveis dos arrendamentos, assim como os pagamentos de arrendamentos de curto
prazo que ndo compdem o passivo, foram reconhecidos no resultado totalizando RS 91 e RS 35, respectivamente
(Consolidado e Controladora). Os pagamentos de parcelas varidveis representam 11% no Consolidado e 7% na
Controladora em relagédo aos pagamentos fixos realizados.

Assim sendo, a Companhia esta potencialmente exposta a saidas futuras de caixa de pagamentos varidveis de
arrendamentos, principalmente associados a variagdes nos volumes vendidos. Esse fluxo estd demonstrado a
seguir:

Consolidado
2021 2022 2023 2024 2025 2026 em diante Total
130 100 81 76 70 358 815

15.4 Taxas nominais médias de desconto

Até 5 De5a De10a De15a De20a
Prazos contratuais anos 10anos 15anos 20anos 25anos

Taxa média de
desconto (% a.a.) 7.80% 10,09% 10,01% 10,02% 8,29%

15.50ficio Circular/CVM/SNC/SEP/n°2/2019

15.5.1 Apresentacao dos arrendamentos e direito de uso

O Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n22/2019 determina a apresentacdo dos saldos de passivo de arrendamento,
direito de uso, despesa financeira e depreciagdo com base no fluxo de caixa descontado, incluindo a projec¢ao de
inflagao futura, diferentemente do que preconiza o CPC 06 (R2), cujo célculo é feito considerando fluxo de caixa

28

Publica PAGINA: 92 de 162



DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

-
s )

= Petrobras Distribuidora S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

nao inflacionado. Assim sendo, segue quadro comparativo com ambas mensuragdes para atendimento ao Oficio
CVM, que busca resguardar a fidedignidade destes valores aos investidores.

Consolidado

Passivo de Despesa
Arrendamento (*)  Direito de uso Financeira Depreciacao
CPC 06 (R2) 781 746 16 27
Oficio CVM 1.154 1.012 28 37

(*) Referem-se aos contratos impactados pela rewisalFRS16, ou seja, contratos anteriores a rewisgee ja estavam classificados como
arrendamento financeiro ndo estdo sendo consideregita apresentacao.

15.5.2 Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar

Os pagamentos das contraprestagdes dos arrendamentos podem gerar direito ao creditamento do PIS e COFINS,
desde que atendam as condig¢des previstas na legislagdo tributaria. O quadro a seguir apresenta o direito potencial
de PIS e COFINS a recuperar, embutido nas contraprestac¢des, considerando os fluxos de pagamentos nominais e os
fluxos descontados a valor presente.

Consolidado
Contraprestaciao  PIS/ICOFINS
Fluxo de caixa nominal 751 70
Fluxo de caixa a valor presente 336 34

= Politica contabil

Os passivos de arrendamento sGo mensurados inicialmente ao valor presente dos fluxos de pagamentos dos
arrendamentos, sem a proje¢do de inflacdo futura, descontados pela taxa de empréstimo incremental da
Companhia e subsequentemente sGo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.

Sdo remensurados quando hd uma alteragéo nos pagamentos futuros, resultante de mudangas em indices ou taxas
ou se a Companhia alterar a avaliagdo se exercerd uma opgdo de compra ou ainda em caso de mudangas nos prazos,
decorrentes de prorrogagdes ou rescisoes.

Os pagamentos de arrendamentos incluidos na mensurag¢do dos passivos de arrendamento compreendem o
seguinte: pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; pagamentos varidveis que dependam de
indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; e o prego de exercicio da opgdo
de compra, se o arrendatdrio estiver razoavelmente certo de exercer essa opgdo.

Os pagamentos de arrendamentos de curto prazo ndo estdo inseridos nos passivos de arrendamentos, sendo
reconhecidos no resultado.
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16 Tributos

16.1 Impostos e contribui¢oes

Consolidado
Ativo Passivo
2020 2020
Nao
Circulante  Circulante  Total 2019 Circulante Total 2019
ICMS 878 591 1.469 1.425 187 187 186
IPI 4 - 4 9 = 5 =
PIS / COFINS (*) 487 831 1.318 29 - - i
IR e CSLL retidos na fonte - - - - 70 70 30
Qutros impostos 48 - 48 50 98 98 28
Total 1.417 1.422 2.839 1513 355 355 315

(*) Inclui os créditos decorrentes da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS.

ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS

A agdo judicial da Companhia para o reconhecimento do direito a exclusdao do ICMS da base de calculo do PIS e da
COFINS, bem como a compensacado dos valores indevidamente recolhidos, transitou em julgado em junho de 2020
em sentido favoravel, determinando a exclusdo do ICMS da base de calculo das referidas contribuigdes.

Em 28 de outubro de 2020, foi juntada aos autos do processo a certiddo declarando que a decisdo adicional
favoravel da 122 Vara Federal do Rio de Janeiro tornou-se irrecorrivel. A decisdo adicional determina que o valor
do ICMS a ser excluido da base de calculo do PIS/COFINS, nos termos da orientagdo firmada pelo STF (RE 574706),
é o destacado na nota fiscal.

Desta forma, a nova confirmacdo judicial do conceito juridico e da metodologia de célculo para apuragdo de tal
crédito gerou um reconhecimento total no resultado da Companhia em 2020 de RS 1.437, sendo RS 1.040 de

principal como outras receitas (nota 22.4) e RS 397 de atualizagdo monetdria (nota 23).

A Companhia tem expectativa de recebimento e/ou compensacio dos valores apresentados.
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16.2 Programas de Anistias Estaduais

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Companhia liquidou débitos tributarios de ICMS junto a diversos Estados,
por meio de Programas de Anistia.

Lei Estadual /

2020
Débitos Beneficio  Valor a ser pago

Estado Decreto Beneficios auferidos Existentes de Redugdo  apds beneficio
Reduc3o de 95% (noventa e cinco por cento) sobre o total das
Lei 5.457 de multas punitivas ou moratdrias, e de 80% (oitenta por cento)
MS 18/12/2019 dos juros de mora correspondentes 55 38 17
Decreton®71.800 Reduc3o de 95% sobre o valor total das multas punitivas e do
AL de 23/10/2020 valor dos juros de mora e demais acréscimos legais. 4 3 1
De forma a vista, em parcela Unica, reducao de até 95%
Decreto n® (noventa e cinco por cento) sobre o valor total das multas e dos
41.463, de juros, ou de forma parcelada com reducdo de até 60%
DF 13/11/2020 (sessenta por cento) sobre o valor total das multas e dos juros. 29 20 9
De forma a vista, em parcela Unica, reducdo de até 75% sobre
Decreto MT n® o valor total das multas e dos juros, desde que o0 pagamento
MT 57812020 seja realizado até 30/12/2020. 2 1 1
De forma a vista, em parcela Unica, reducdo de até 95%
Lein®10.874/20 e (noventa e cinco por cento) sobre o valor total das muitas e dos
Decreto n® juros, ou de forma parcelada com reducao de até 60%
RN 30.084/20 (sessenta por cento) sobre o valor total das multas e dos juros 1 1 -
De forma a vista, em parcela Unica, reducdo de até 95%
Lei Estadualn®  (noventa e cinco por cento) sobre o valor total das multas e dos
7404, de juros, ou de forma parcelada com reduc3o de até 60%
Pl 09/11/2020 (sessenta por cento) sobre o valor total das multas e dos juros. 1 1 -
Lein®8.763/202 e De forma a vista, em parcela Unica, reducdo de até 95%
Decreto n® (noventa e cinco por cento) sobre o valor total das multas e dos
SE 40.691/2020 juros, desde que 0 pagamento seja realizado até 30/11/2020. 22 17 5
Total 114 81 33
2019
Lei Estadual / Débitos Beneficio Valor pago
Estado Decreto Beneficios auferidos Existentes  de Redugdo _apos beneficio
Remissao de 75% incidente sobre o total dos juros,
da multa moratdria e da penalidade decorrente do
descumprimento e/ou inadimplemento de
Lein®10.977/19 obrigac3do principal e de 75% do
e doDecreton®  valortotal da penalidade decorrente do
MT 216/19 descumprimento de obrigacao acessdria 11 5
QOutras anistias 1 - 1
Total 12 5 il
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16.3 Imposto de Renda e contribuigdo social diferidos

16.3.1 Movimentagao

Consolidado Controladora
Reconhecido no Reconhecido no
Patrimonio Patrimonio  Baixa pela venda

Origem do registro dos impostos diferidos 2018 Resultado Liquido 2019 Resultado Liquido da Stratura 2020 2020
Contas areceber 75 (37) - 38 27 - 7) 48 48
Bonificacdes antecipadas 727 98 - 825 102 - - 927 927
Imobilizado (36) (43) - (79) (28) - 3 (104) (104)
Arrendamentos 72) ) - (73) 12 - - (61) (61)
PIDV (*) 28 27) - 1 1) - - - -
Processos judiciais 340 13 - 353 (48) - - 305 305
Beneficio P6s Emprego 801 (43) 120 878 (36) (189) ) 651 651
Prejuizos fiscais 1 1) - - - - - - -
Depdsitos judiciais (123) (13) - (136) (11) - - (147) (147)
Hedge 24 15 - 39 (33) - - 6 6
Participacdes nos lucros ou resultados 23 (23) - - - - - - -
Qutros 75 (16) - 59 22 - (1) 80 80
Total 1.863 (78) 120 1.905 6 (189) (17) 1.705 1.705
Imposto de renda diferido 1.369 1.401 1.253 1.253
Contribuigao social diferida 494 504 452 452

1.863 1.905 1.705 1.705
Impostos diferidos ativos 2.398 2.357 2.167 2.167
Impostos diferidos passivos (535) (452) (462) (462)

1.863 1.905 1.705 1.705
(*) Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntéario
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16.3.2 Estimativa de realizagao

Imposto de rendae CSLL
Periodo Consolidado Controladora
2021 393 393
2022 22024 526 526
2025 a3 2030 786 786
31 de dezembro de 2020 1.705 1.705
31 de dezembro de 2019 1.905 1.890

16.3.3 Reconciliagdo do imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro

A reconciliagdo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos impostos registrados nos
exercicios de 2020 e 2019 estdo apresentados a seguir:

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Lucro liquido antes dos impostos 4830 3.303 4826 3.297
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas nominais (34%) (1.642) (1.123) (1.641) (1.121)
Ajustes para apuragao aliquota efetiva:

+ (Adicbes)/exclusdes permanentes, liquidas (107) (47) (92) (33)
« Juros sobre o capital préprio 169 184 169 184
* Incentivos fiscais 1" 18 1" 18
» Despesas com beneficio pés emprego de salide AM.S. 641 (92) 641 (92)
« Qutros itens 3 (32) (9) (42)
Imposto de renda e contribuigdo social (925) (1.092) (921) (1.086)
IR e CSLL correntes (931) (1.014) (925) (1.012)
IR e CSLL diferidos 6 (78) 4 (74)
(925) (1.092) (921) (1.086)
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicdo social 19,2% 33,1% 19,1% 32,9%

= Politica contabil

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo calculados com base no lucro tributdvel, aplicando-se
aliquotas vigentes no final do periodo que estd sendo reportado.

Os impostos e contribuigdes sociais diferidos sdo reconhecidos em fun¢do das diferen¢as tempordrias entre os
valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstra¢des contdbeis e os usados para fins de tributagdo.

Os impostos diferidos passivos sGo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias tributdveis e os
impostos diferidos ativos sGo reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que lucro tributdvel futuro
esteja disponivel e contra o qual as diferen¢as tempordrias possam ser usadas.

O saldo dos impostos diferidos ativos é revisado no fim de cada exercicio e, quando ndo for mais provadvel que lucros
tributdveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo
é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patriménio liquido.
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O imposto de renda e a contribuigdo social correntes sGo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, quando
existe direito legalmente executdvel para compensar os valores reconhecidos e quando hd intengdo de liquidar em
bases liquidas, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia apresenta o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos em base liquida, quando os ativos e
passivos fiscais diferidos estdo relacionados as despesas com impostos de uma mesma autoridade fiscal e mesma
entidade legal.

= Estimativas e julgamentos

A Administragdo avalia, periodicamente, as posi¢ées assumidas nas apuragbes de impostos sobre a renda com
relagdo as situagbes em que a regulamentacdo fiscal aplicdvel dé margem a interpretagées e estabelece provisdes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O reconhecimento de ativos fiscais diferidos requer a utilizagdo de estimativas contidas no Plano de Negdcios, que

anualmente é aprovado pelo Conselho de Administracdo. Esse plano contém as principais premissas que suportam
a mensuragdo dos lucros tributdveis futuros.

17 Salario, férias, encargos, prémios e participagoes

Os saldos relativos aos principais beneficios de curto prazo, concedidos aos empregados estdo representados a
seguir:

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Provis3o de férias 64 104 64 103
Saldrios, encargos e outras provisoes 46 96 45 95
Abono por repactuacao salarial (nota 17.1) 68 55 68 55
Prémio por desempenho/incentivo de Curto Prazo (nota 17.2) 55 X 55 53
Participacdo nos lucros ou resultados - 1 - -
Total 233 309 232 306

17.1 Abono por repactuagao salarial

Trata-se de abono em func¢do de renegociagao contratual com redugdo salarial, realizada por meio de negociacdo
individual, conforme previsto no artigo 444 da CLT e em acordo firmado com o Tribunal Superior do Trabalho.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia provisionou o montante de RS 55 de abono, tendo sido pagos RS 50 em
2020, com consequente reversdo de RS 5.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia provisionou o valor de RS 68 a serem pagos em 2021.
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17.2 Prémio por desempenho e incentivos de curto prazo
17.2.1 Pagamento de prémios a empregados

Em 2020, a Companhia reverteu a provisdo de RS 49, relativa ao prémio por desempenho aos empregados, uma
vez que tal prémio ndo teve aprovacgao para o exercicio de 2019.

No exercicio de findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia provisionou, com base na melhor estimativa, RS
21 para pagamento de prémio especial pela transformac3o organizacional, restando saldo a pagar de RS 4.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia provisionou o montante de RS 45 para pagamento de incentivos de
curto prazo aos empregados referente ao exercicio de 2020.

17.2.2 Pagamento de prémio aos membros da Diretoria Executiva

Em dezembro de 2019, a Companhia provisionou o montante de RS 3 como prémio aos membros da Diretoria
Executiva, a ser pago com base no percentual aferido de cumprimento das metas dos indicadores corporativos e
de unidade de negdcios. O valor provisionado se refere ao pagamento da parcela a vista do programa (60%), a
ocorrer em 2020.

Em 16 de outubro de 2020, a Companhia efetuou a quitagdo total dos programas de premiagao dos exercicios de
2017 a 2019 dos membros da Diretoria Executiva.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia provisionou o montante de RS 10 para o programa de Incentivos de
Curto Prazo.

17.3 Planos de pagamentos baseados em agdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de julho de 2020 foram aprovados o Plano de Incentivo de
Longo Prazo em Op¢des de Compra de Agdes e o Plano de AgBes Restritas — Programa de Matching Shares, sendo
este Ultimo aplicavel somente aos Dirigentes Estatutarios.

Esses planos tém, dentre seus objetivos: (i) alinhar interesses entre acionistas e executivos; (ii) reconhecer o sucesso
na execucdo do Business Plan; (iii) reforcar a visdo a longo prazo nas decisdes da Companhia; e (iv) reter talentos e
compartilhar o sucesso da organizagao.

No Plano de Incentivo de Longo Prazo em Opgdes de Compra de Agles o executivo recebe opgdes da Companhia
que poderdo ser convertidas em agGes por um periodo de trés anos (periodo do exercicio) apds um prazo
determinado de trés anos (vesting) a partir de sua outorga. Ja no Plano de A¢des Restritas (Programa de Matching
Shares), o executivo recebe agGes como contrapartida ao investimento feito na compra de a¢des de emissao da
Companhia no mercado, usando parte de seu incentivo de curto prazo, também apds um prazo determinado de
caréncia de trés anos a partir do seu investimento.

A primeira outorga do Plano de Incentivo de Longo Prazo em Opg¢des de Compra de Agdes ocorreu em 31 de julho
de 2020, tendo sido reconhecido até 31 de dezembro de 2020 o montante de R$4 como despesa de pessoal,

incluindo encargos sociais.

A primeira outorga do Plano de Matching Shares acontecera somente em 2021.
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Seguem informacgGes do programa:

. Quantidade - Ativos em Preco de Prego de
Data da Fim da Data de Quantidade - b.o ria .
Programa Pk o iy outorgada e carénciaem exerciciona  exercicio Valor justo
outorga @renaa SRS no periodo cancelada 31.12.2020 outorga atualizado
Stock Options 2020 31/07/2020 31/07/2023 31/07/2026 3.417.133 S.441 3.407.692 RS 21,81 RS 21,81 RS 7,36

O valor justo (fair value) das opgdes foi calculado seguindo o método Binomial. As variaveis utilizadas foram: Taxa
livre de risco de 4,25% a.a.; Dividend Yield de 1,90% (excluindo o de 2019 por estar acima da média histdrica) e
Volatilidade da agdo de 2 anos, sendo essa de 34,03%, além dos prazos de vesting e exercicio.

= Politica contabil

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agées concedidos aos empregados é
reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo
em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos beneficios.

18 Planos de desligamento

18.1 Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntario - PIDV

A movimentac¢do da provisdo em 2020 esta apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2018 83
Desisténcias (38)
Indenizacdes retidas 3
Atualizac3o / ajustes 3)
Utilizac3o por desligamento (60)
Complemento Provisdo PIDV BR 2018 17
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2
Utilizac3o por desligamento (2)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 -

18.2 Programa de Desligamento Optativo — PDO
A Companhia implementou um programa de desligamento optativo (PDO) em novembro de 2019.

O PDO BR 2019 encerrou em 12 de maio de 2020 com um total de 907 desligamentos.

18.3 Reestruturagao da Companhia

Em 2019, em virtude da reestruturagdo da Companhia, a estrutura organizacional foi reduzida em
aproximadamente 140 posicdes de gestdo. Os desligamentos decorrentes dessa reestruturagdo ndo estdo
contemplados nos programas citados nos itens 18.1 e 18.2 acima, por nao serem voluntarios ou optativos. Para tal,
foi reconhecido um contas a pagar no valor de RS 94 (RS 91 em 31 de dezembro de 2019), tendo sido pago o valor
de RS 93 até dezembro de 2020 (RS 64 até dezembro de 2019), restando um saldo a pagar de RS 1 em 31 de
dezembro de 2020.
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19 Beneficios concedidos a empregados

As obrigacdes da Companhia relativas aos planos de pensao e de saude estdo representadas a seguir:

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

Obrigagoes atuariais

Plano de pens3o Petros Repactuado 1.194 1.764 1.194 1.764

Plano de pens3o Petros N3o Repactuado 446 576 446 576

Plano de pens3o Petros Il 47 18 47 15

Plano de saude 183 2.850 183 2.850

QOutros Planos - 3 - -
Total Obrigacoes Planos de pensao e satde 1.870 5.211 1.870 5.205
Circulante 102 192 102 192
Nao circulante 1.768 5.019 1.768 5.013

19.1 Planos de pensao

A gestdo dos planos de previdéncia complementar da Companhia é responsabilidade da Fundagdo Petrobras de
Seguridade Social - Petros, que foi constituida pela Petrobras como uma pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira.

Plano Petros Repactuados e Nao repactuados

Os Planos Petros Repactuados e Ndo Repactuados (anteriormente Plano Petros do Sistema Petrobras - PPSP) sdo
planos de previdéncia de beneficio definido, instituido pela Petrobras em julho de 1970, que asseguram aos
participantes uma complementacdo do beneficio concedido pela Previdéncia Social, e sdo direcionados atualmente
aos empregados da Petrobras e da Companhia. O plano estd fechado aos empregados admitidos a partir de
setembro de 2002.

A avaliagdo do plano de custeio da Fundagao Petros é procedida em regime de capitalizagdo, para a maioria dos
beneficios. As patrocinadoras efetuam contribui¢cdes regulares em valores iguais aos valores das contribuigdes dos
participantes (empregados, assistidos e pensionistas), ou seja, de forma paritaria.

Em 2020, a Companhia recolheu cerca de RS 95 a titulo de contribui¢des patrimoniais (normais e extraordinarias)
para os planos (PPSP-R e PPSP-NR). As contribuicdes esperadas (parte patronal) para 2021 somam R$102.

A duracdo média do passivo atuarial dos planos (PPSP-R e PPSP-NR), em 31 de dezembro de 2020, é de 12,08 anos
e 11,00 anos, respectivamente (14,30 anos e 11,95 anos em 31 de dezembro de 2019).

Quitagao dos Termos de Compromisso Financeiro (TCFs)

Em 28 de junho de 2019, a Companhia realizou o pré-pagamento no valor de RS 424 referente aos Termos de
Compromissos Financeiros (TCFs) oriundos do Acordo de Obrigagdes Reciprocas (AOR) que fora celebrado com a
Petros, Petrobras e diversas entidades sindicais em 2006. O montante pago no ano de 2019 somou RS 436. Tal
acordo tinha como contexto a busca de uma solugdo para o reequilibrio do Plano Petros do Sistema Petrobras
(PPSP). Os TCFs foram assinados em 2008, prevendo o pagamento total da divida em até 20 anos (até 2028) com
corregdo de IPCA + 6% a.a.
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O TCF — Diferenca de Pensdo, ndo obstante sua quitacdo, prevé o pagamento pela Companhia de eventuais ajustes
atuariais, conforme cdlculo atuarial processado anualmente. O pagamento do ajuste atuarial referente a 2019
devido pela Companbhia, foi realizado no dia 30 de abril de 2020, no valor de RS 27.

Equacionamento do déficit acumulado em 2015 (PED 2015)

Em margo de 2018 teve inicio o Plano de Equacionamento de Déficit (PED) do Plano Petros do Sistema Petrobras
(PPSP), decorrente do déficit acumulado em 2015, mediante o recolhimento de contribui¢cdes extraordinarias da
parte dos participantes (ativos e assistidos) e da patrocinadora, conforme suas propor¢des. Os recolhimentos do
PED 2015 vigoraram até maio/2020. A partir da competéncia junho/2020 entrou em vigor o Novo PED, conforme
detalhado a seguir.

Novo Plano de Equacionamento de Déficit (Novo PED) — PPSP-R e PPSP-NR

Em fungdo dos déficits acumulados em 2018 terem superado o limite legal, restou necessaria a implementacao,
pela Petros, de um novo plano de equacionamento de déficit. Este equacionamento, denominado de Novo PED, foi
aprovado pela PREVIC e publicado no DOU no dia 05 de maio de 2020, sendo que o desconto das novas aliquotas,
a titulo de contribui¢do extraordinaria, foi implantado na competéncia junho/2020.

O objetivo da Petros com a implementacdo do Novo PED, foi buscar uma alternativa de reequilibrio dos planos
Plano Petros do Sistema Petrobras Repactuados (PPSP-R) e Plano Petros do Sistema Petrobras-Ndo Repactuados
(PPSP-NR), incluindo o déficit de 2015 e o de 2018, além de reduzir o impacto financeiro das contribui¢Ges
extraordinarias mensais sobre os participantes.

A solugdo inclui alteragdo de alguns direitos e mudangas no regulamento dos dois planos, destinados aos
participantes ativos e assistidos ndo pertencentes ao Grupo Pré-70, especialmente no calculo do Peculio por Morte
e a 132 Suplementacao, e, ainda, no calculo da concessao de beneficio para os futuros aposentados nao elegiveis,
conforme critério regulamentar para a definicdo do direito assegurado. Dentre os aspectos contemplados na
proposta de alteragao estdo a adogdo da média dos trinta e seis salarios de participagdo como a base para o cdlculo
do saldrio real de beneficio de suplementa¢do de aposentadoria; desvinculagdo do reajuste dos beneficios dos
assistidos do reajuste concedido pelo patrocinador aos seus empregados, com a consequente vinculagdo do
reajuste dos beneficios dos assistidos ao indice do plano — IPCA, aplicavel ao PPSP-NR; e desvincula¢do dos valores
de suplementagdes de aposentadorias do valor do beneficio pago pelo INSS, com a consequente vinculagdo dos
valores de suplementa¢Ges de aposentadorias a valor de INSS hipotético (Unidade de Referéncia — UR), dentre
outros. A proposta do Novo PED foi aprovada em instancia final pela PREVIC no més de maio/20 e sua
implementagdo ocorreu no més de junho/20.

Dentre as obrigagdes contidas no Novo PED, restou estabelecida a obrigatoriedade de aportes extraordinarios das
patrocinadoras em contrapartida a reducdo do beneficio de Pecllio por Morte aplicada aos participantes e
assistidos. A obrigacdo total da Companhia foi firmada em instrumento de parcelamento de divida no total de
R$150, com as seguintes condi¢cdes: prazo 15 anos, com caréncia até 31/12/2020 e pagamentos semestrais de
principal e juros, a partir de janeiro de 2021, corrigidos pela meta atuarial, calculada anualmente de acordo com as
premissas dos planos, além de opcdo de pré-pagamento. A Companhia apresentou como garantia notas
promissdrias no montante de R$342.

No dia 18/12/2020, a Companhia exerceu sua opc¢do de pré-pagamento, conforme prevista em contrato, e realizou
a liquidacgdo total da divida, no valor de RS 162 (atualizado), referente ao parcelamento que a BR assumiu com o
Novo PED.
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Até 31 de dezembro de 2020, a Companhia desembolsou RS 224 a titulo de contribui¢cdes extraordindrias do PED -
parte patronal (PED 2015 até maio/2020 e Novo PED a partir de junho/2020).

Plano Petros-2

O Plano Petros-2 foi implementado em julho de 2007, na modalidade de contribuicdo varidvel, com o compromisso
por parte das patrocinadoras de assumir o servico passado das contribui¢cdes correspondentes ao periodo em que
os participantes estiveram sem plano, a partir de agosto de 2002, ou da admissdo posterior, até 29 de agosto de
2007. O Plano Petros-2 estd aberto para novas adesdes, sem o pagamento de servi¢o passado.

A parcela desse plano com caracteristica de beneficio definido refere-se a cobertura de risco com invalidez e morte,
garantia de um beneficio minimo e renda vitalicia, sendo que os compromissos atuariais relacionados estdo
registrados de acordo com o método de crédito unitario projetado. A parcela do plano com caracteristica de
contribuicdo definida destina-se a formacdo de reserva para aposentadoria programada, cujas contribuigdes sdo
reconhecidas no resultado de acordo com o pagamento. Em 2020, a contribuicdo da Companhia para parcela de
contribuicdo definida totalizou RS 27 (RS 46 em 2019).

A parcela da contribuigdo com caracteristica de beneficio definido estd suspensa até 31 de margo de 2021.
As contribui¢bes esperadas da patrocinadora, para 2021, sdo RS 30, referentes a parcela de contribui¢do definida.

A duragdo média do passivo atuarial do plano em 31 de dezembro de 2020 é de 16,52 anos (23,64 anos em 31 de
dezembro de 2019).

19.2 Ativos dos planos de pensao

A Fundacgdo Petros elabora anualmente Politicas de Investimentos (Pl) especificas para cada plano que tém a fungdo
de definir a condugdo da gestdo de seus ativos para um periodo de cinco anos. O modelo de obtencdo da melhor
carteira para os planos segue duas metodologias: (i) para os planos BDs a busca pelo menor descasamento de fluxo
de caixa liquido, condicionado ao atingimento da meta atuarial; e (ii) para o plano CV o atingimento da meta atuarial
com o menor risco de mercado (VaR) possivel.

O aperfeicoamento continuo da PI, principalmente no ultimo biénio, onde novos conceitos como uma abordagem
de Carteira Total para a Gestdo de Riscos Financeiros e um foco na evolugdo do passivo, trouxeram um ganho para
a gestdao dos ativos dos planos, incluindo, mas nao se limitando, a melhorias na governancga, transparéncia no
objetivo da gestdo e maior robustez metodoldgica.

Os ativos dos planos de pensao, segregados por categoria, sdo os seguintes:
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Consolidado
2020 2019
Pregos Pregos nao
cotados em cotados em Valor justo Valor justo
Categoria do Ativo mercado ativo mercado ativo total % total %
Recebiveis - 260 260 6% 281 7%
Renda fixa 1.651 1.088 2.739 63% 2.499 62%
Titulos privados - - - -
Titulos publicos 1.651 201 1.852 1.755
Fundos de renda fixa - 560 560 460
Outros investimentos - 327 327 284
Renda variavel 902 51 953 22% 820 20%
AcOes avista 902 - 902 777
Outros investimentos - 51 51 43
Investimentos estruturados 1 46 47 1% 54 1%
Imoveis - 212 212 5% 217 5%
2.554 1.657 4.211 97% 3.871 97%
Empréstimos a participantes - 112 112 3% 131 3%
2.554 1.769 4.323 100% 4.002 100%

19.3 Plano de Saude

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha o plano Assisténcia Médica Supletiva (AMS),
que oferecia cobertura a todos os colaboradores, ex-colaboradores e seus dependentes. O plano de saude era
administrado pela propria Companhia e sua gestdo era baseada em principios de autossutentabilidade do beneficio.

Os colaboradores contribuiam com uma parcela mensal pré-definida para cobertura de grande risco e com uma
parcela dos gastos incorridos referentes as demais coberturas, ambas estabelecidas conforme tabelas de
participacdo baseadas em determinados parametros, incluindo niveis salariais.

No 42 trimestre de 2020,a Companhia contratou um planode mercado administrado pela Bradesco
Seguros, oferecendo o beneficio de saide (médico e odontoldgico) aos seus colaboradores, ex-colaboradores e
seus dependentes em substituicdo ao plano de autogestdo (AMS).

De acordo com a Lei n2 9.656/98, é assegurado ao colaborador aposentado, que contribuiu com o plano de saude
em decorréncia de vinculo empregaticio por meio de contribui¢des fixas e mensais, pelo prazo minimo de 10 anos,
o direito de manuteng¢do como beneficidrio, nas mesmas condicdes de cobertura assistencial de que gozava quando
da vigéncia do contrato de trabalho, desde que assumindo o pagamento integral.

Para os colaboradores com 10 anos ou mais de contribuicdo e que venham a se aposentar na empresa, a BR
ofereceu a possibilidade da manutengdo do beneficio vigente a época da aposentadoria, mediante pagamento de
quota parte da mensalidade estipulada pela BR e a respectiva coparticipagao.

Aos colaboradores com tempo de contribuigdo entre 02 (dois) e 09 (nove) anos para o plano “AMS”, a BR decidiu
oferecer a possibilidade de continuidade do pagamento das mensalidades na condicdo de titular até que seja
completado o periodo de 10 (dez) anos e desde que o colaborador se aposente na empresa, garantindo as
condi¢bes de manutengdo do plano, conforme regra descrita no paragrafo anterior.
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Para aqueles com menos de dois anos de BR, o direito ao plano Bradesco se dara pelo tempo de permanéncia na
Companhia, respeitadas as regras da RN 279 em caso de desligamento sem justa causa para os casos em que houve
contribuicdo mensal ao plano de saude (RN 279: legislacdo que garante o direito a permanéncia no plano de saude
de 6 meses a 2 anos apods desligamento sem justa causa a depender do tempo de contribuigdo ao plano).

Os aposentados com menos de dez anos de BR, terdo direito a permanéncia no plano pelo periodo equivalente ao
tempo de contribuicdo.

Para os ex-colaboradores que foram desligados nos programas de demissdo (PIDV/PDO), na condi¢do de ndo
aposentado, e pela RN 279 serd mantido o prazo previamente determinado no momento do desligamento.

Para o grupo de aposentados e pensionistas com contribuicdo superior a 10 anos, o plano de salde é vitalicio
(direito adquirido).

Os riscos atuariais envolvidos sdo:

(I) beneficio saude no pés-emprego,

(1) sobrevida superior que a estabelecida nas tabuas de mortalidade,
(1) rotatividade inferior a prevista e

(IV) crescimento dos custos médicos acima do esperado.

A Companhia extinguiu as contribuigdes fixas para os novos colaboradores, eliminando o fator gerador do passivo
e segue buscando o aperfeicoamento continuo de seus procedimentos técnicos e administrativos, bem como
aprimoramento dos diversos programas oferecidos aos beneficiarios.

O plano de saude ndo esta coberto por ativos garantidores.

A duragdo média do passivo atuarial do plano em 31 de dezembro de 2020 é de 18,40 anos (18,43 anos em 31 de
dezembro de 2019).

O decréscimo de R$2.132 reconhecido no resultado da Companhia (R$1.927 em Outras Receitas (Despesas),
Liquidas) é devido a redugdo observada nos custos médicos que anteriormente era segregado pela utilizagdo da
assisténcia médica da AMS e para a avaliagdo inicial do Bradesco foi estimado através do prémio médio, dado a
baixa experiéncia, bem como a temporariedade do direito adquirido dos participantes em atividade que ndo tinham
dez anos na data da opgdo de permanéncia de pagamento do Plano.

19.4 Obrigacoes e despesas liquidas atuariais, calculados por atudrios independentes, e valor
justo dos ativos dos planos
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19.4.1 Movimentagao das obriga¢Ges atuariais, do valor justo dos ativos e dos valores reconhecidos no balango patrimonial

pS
2020 2019
Planos de Pensao Planos de Pensdo
Petros Petros Nao Plano de Petros Petros Nao Plano de
Repactuado Repactuado Outros Petros 2 saude Total Repactuado Repactuado Outros Petros 2 satde Total

Movi gao do valor pi das obrigagdes atuariais
Obrigac3o atuarial no inicio do exercicio 4643 1.468 1 251 2.850 9.213 3519 1.198 1 232 2.569 7519
Custo dos juros 281 89 1 14 229 614 308 104 - 21 231 664
Custo do senvico corrente - - 1 4 18 23 18 3 - 7 39 67
Custo do servico passado 92) (36) - - (2.132) (2.260) - - - - - -
Contribuicdes de participantes 4 - - - - - 22 4 - - - 26
Beneficios pagos (326) (123) - (18) (87) (554) (205) 91) - (10) (98) (404)
Remensuracdo: (Ganhos)/ Perdas atuariais - experiéncia (b) (387) (100) - 183 (519) (823) 322 54 - 1) (361) 4
Remensuracdo: (Ganhos)/ Perdas atuariais - hipéteses financeiras 122 52 - @7 (176) (29) 669 179 - 56 591 1.495
Remensurac3o: (Ganhos)/ Perdas atuariais - hipéteses demograficas 1 12 - Q)] - 12 (10) 17 - (44) (121) (158)
Baixa pela venda da Stratura - - 3) (4) - @) - = N £ = £
Obrigaca ial no fim do exercicio 4.246 1.362 - 402 183 6.193 4.643 1.468 1 251 2.850 9.213
Movimentagao do valor justo dos ativos do plano
Ativos do plano no inicio do exercicio 2879 892 - 231 - 4.002 1.944 504 - 162 - 2610
Receitas de juros 182 54 - 14 - 250 186 49 - 15 - 250
Contribuicdes pagas pela empresa 94 28 - - - 122 446 97 - - - 543
Contribuicdes de participantes 4 - - - - 4 22 4 ! & =) 26
Beneficios pagos (326) (123) - (18) - (467) (205) 91) - (10) - (306)
Remensurac3o: Retorno sobre os ativos excedente 3 receita de juros 219 65 - 128 - 412 486 329 - 64 - 879
Ativos do plano no fim do exercicio 3.052 916 - 355 - 4.323 2.879 892 - 231 - 4.002
Valores reconhecidos no balango patrimonial
Valor presente das obrigacdes 4.246 1.362 - 402 183 6.193 4643 1.468 1 251 2.850 9213
(-) Valor justo dos ativos do plano (3.052) (916) - (355) - (4.323) (2.879) (892) - (231) - (4.002)
Passivo atuarial liquido no fim do exercicio 1.194 446 - 47 183 1.870 1.764 576 1 20 2.850 5211
Movi ¢do do passi jal liquido
Saldo no inicio do exercicio 1764 576 1 20 2850 5211 1575 694 1 70 2569 4.909
(+) Efeitos de remensuracdo reconhecidos em ORA (483) (101) - 27 (695) (1.252) 495 79) - (63) 109 462
(+) Custos incorridos no periodo - - 1 4 18 23 18 3 - 7 39 67
(-) Custo de senvico passado (92) (36) - - (2.132) (2.260) - - - - - -
(-) Pagamento de contribuicdes (94) (28) - - 87) (209) (446) 97) - - (98) (641)
(+) Juros liquidos sobre passivo liquido 99 35 1 - 229 364 122 55 - 6 231 414
(-) Baixa pela venda da Stratura - - 3) (4) - @) - - - - - -
Saldo Passivo Atuarial no final do exercicio 1.194 446 - 47 183 1.870 1.764 576 1 20 2.850 5.211
Instrumento de divida (Novo PED):

Aporte contributivo 111 42 - - - 153 - - - - - -

Custo dos juros 6 3 - - - 9 - - - - - -

Pagamento da divida (117) (45) - - - (162) - - - - - -
Saldo Instrumento de Divida em 31 de dezembro de 2020 - - - - - - - - - - - -
Saldo em 31ded de 2020 1.194 446 - 47 183 1.870 1.764 576 1 20 2.850 5.211
Circulante 72 30 - - - 102 59 33 - - 100 192
Nao circulante 1.122 416 - 47 183 1.768 1.705 543 3 18 2.750 5.019

1.194 446 - 47 183 1.870 1.764 576 3 18 2.850 5.211
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19.4.2 Componentes do beneficio definido

2020
Consolidado Controladora
Plano de Pensdo
Petros Petros Nao Plano de
Repactuados Repactuados Outros Petros 2 saude Total Total
Custo do servico corrente - - 1 4 18 23 23
Custo/ (reversdo) do servico passado (92) (36) - - (2132) (2.260) (2.260)
Juros liquidos sobre o0 passivo liquido 99 35 1 - 229 364 364
Custo do exercicio 7 1) 2 4 (1.885) (1.873) (1.873)
Relativa a empregados ativos:
Absorvida no custeio das atividades operacionais - - - - (12) (12) (12)
Diretamente no resultado 1 - 2 4 (155) (148) (148)
Relativa aos inativos (*): 6 1) - - (1.718) (1.713) (1.713)
Custo do exercicio 7 (1) 2 4 (1.885) (1.873) (1.873)
Instrumento de Divida (Novo PED):
Aporte contributivo 111 42 - - - 153 153
Custo dos juros 6 3 - - - 9 9
Custo do exercicio 117 45 - - - 162 162
Relativa a empregados ativos:
Absorvida no custeio 2 - - - - 2 2
Diretamente no resultado 17 3 - - - 20 20
Relativa aos inativos (*): 98 42 - - - 140 140
Custo do exercicio 117 45 - - - 162 162
Total Obrigacoes Planos de pensao e satde 124 44 2 4 (1.885) (1.711) (1.711)
(*) Outras Receitas (Despesas), liquidas
2019
Consolidado Controladora
Plano de Pensao
Petros Petros Nao Plano de
Repactuado Repactuado Petros 2 Satde Total Total
Custo do servico 18 3 Y i 39 67 66
Juros liquidos sobre o passivo liquido 122 55 6 231 414 414
Custo do exercicio 140 58 13 270 481 480
Relativa a empregados ativos:
Absorvida no custeio das atividades operacionais 3 - - 3 6 6
Diretamente no resultado 40 7§ 10 84 141 140
Relativa aos inativos(*): 97 51 3 183 334 334
Custo do exercicio 140 58 13 270 481 480
(*) Outras Receitas (Despesas), liquidas
19.4.3 Anadlise de sensibilidade
A variacdo de 1% nas premissas de taxa de desconto e custos médicos teriam os seguintes efeitos:
Consolidado
Taxa de variagao de
custos médicos e
Taxa de desconto hospitalares
Pensao Saude Saude
+1p.p. -1pP. +1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p.
Obrigacao atuarial (506) 811 (50) 72 75 (29)
Custo do servico e juros 10 2 (3) 4 7 (3)
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19.4.4 Premissas atuariais adotadas no calculo

2020 2019
PPSP-R PPSP-NR Petros 2 Plano de satide PPSP-R PPSP-NR Petros 2 Plano de saude
Taxa de desconto nominal
(Real + Inflacdo) (1) 7.98% 7.86% 8,23% 8,15% 8,16% 8,13% 8,25% 8,21%
Taxa de crescimento
salarial Nominal (Real +
Inflac3o) 5,68% 5,68% 5,68% 5,68% 5,67% 5.67% 5,67% 5,67%
Taxa de variacdo de
custos médicos e 10,10% a 3,20%
hospitalares (2) n/a n/a n/a a.a n/a n/a n/a 10,63% a 3,50% a.a
AT-2012 IAM
Basic AT-2000
EX- EX- Feminina EX- EX- Feminina
Tabua de mortalidade PETROS PETROS desagravada PETROS PETROS  suavizadaem
geral 2013 2020 em 10% EX-PETROS 2013 2013 2020 10% EX-PETROS 2013
Grupo
Alvaro Vindas americana
Tabua de entrada em Grupo Grupo desagravada Grupo Grupo desagravada
invalidez Americana  Americana em 40% Grupo Americana Americana  Americana em 40% Grupo Americana
IAPB 1957
(forte) e
Tabua de mortalidade de AT 49 AT 49 desagravada AT 49 AT 49 IAPB 1957
invalidos Masculina Masculina em 20% AT 49 Masculina Masculina Masculina (forte) AT 49 Masculina
Homens Homens
PPSP -R - 57 anos PPSP -R - 58 anos
Homens - Homens - PPSP-NR -54 anos Homens - Homens - PPSP-NR - 60 anos
Idade de entrada na 57 anos 54 anos Petros 2-59 anos 58 anos 60 anos Petros 2-59 anos
aposentadoria Mulheres Mulheres
PPSP-R - 54 anos PPSP-R - 56 anos
Mulheres -  Mulheres - PPSP-NR -61anos Mulheres-  Mulheres - PPSP-NR - 57 anos
54 anos 61 anos 1% elegibilidade Petros 2 - 56 anos 56 anos 57 anos 1% elegibilidade Petros 2-56 anos

(1) Considerando uma curva de inflagdo projetada com base no mercado em 4,38% para 2021 e atingindo 3,20% de 2025 em diante.
(2) Taxa decrescente atingindo nos préximos 30 anos a expectativa de inflagdo projetada de longo prazo.
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19.4.5 Perfil de vencimento da obrigagao

2020
Plano de Pensao Plano de
PPSP-R PPSP-NR Petros 2 salide

31/12/2021 272 92 17 -
31/12/2022 255 91 17 -
31/12/2023 244 86 17 1
31/12/2024 234 82 16 2
31/12/2025 ou posterior 3.241 1.011 335 180
Total 4,246 1.362 402 183

= Politica contabil

Os compromissos atuariais com os planos de beneficios de pensdo e aposentadoria e os de assisténcia médica sdo
provisionados com base em cdlculo atuarial elaborado anualmente por atudrio independente, de acordo com o
método da unidade de crédito projetada, liquido dos ativos garantidores do plano, quando aplicdvel.

O método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de servico como fato gerador de uma unidade
adicional de beneficio, que sGo acumuladas para o cémputo da obrigagdo final.

Mudangas na obrigagdo de beneficio definido liquido sdo reconhecidas quando incorridas, da seguinte maneira: i)
custo do servigo e juros liquidos, no resultado do exercicio; e ii) remensuragées em outros resultados abrangentes.

O custo do servigo é reconhecido no resultado e compreende: i) custo do servigo corrente, que é o aumento no valor
presente da obrigagdo de beneficio definido resultante do servigo prestado pelo empregado no periodo corrente; ii)
custo do servico passado, que é a variagdo no valor presente da obrigagdo de beneficio definido por servigo prestado
por empregados em periodos anteriores, resultante de alteragdo (introdugdo, mudangas ou o cancelamento de um
plano de beneficio definido) ou de redugdo (uma redugdo significativa, pela entidade, no nimero de empregados
cobertos por um plano); e iii) qualquer ganho ou perda na liquidagdo (settlement).

Juros liquidos sobre o valor liquido de passivo de beneficio definido é a mudanga, durante o periodo, no valor liquido
de passivo de beneficio definido resultante da passagem do tempo. Tais juros sdo reconhecidos no resultado.

Remensurag¢des do valor liquido de passivo de beneficio definido sdo reconhecidos no patriménio liquido, em outros
resultados abrangentes, e compreendem: i) ganhos e perdas atuariais; e ii) retorno sobre os ativos do plano,
excluindo valores considerados nos juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido.

A Companhia contribui para os planos de contribuicdo definida, cujos percentuais sdo baseados na folha de
pagamento, sendo essas contribuicbes levadas ao resultado quando incorridas.

= Estimativas e julgamentos

A mensuragdo destes compromissos depende de diversas estimativas, que incluem: estimativas demogrdficas e
econémicas, estimativas dos custos médicos, bem como dados histdricos sobre as despesas e contribuigdes dos
funciondrios. Essas e outras estimativas sdo revisadas, anualmente, e podem divergir dos resultados reais devido a
mudang¢as nas condi¢ées de mercado e econémicas, além do comportamento das premissas atuariais. Dentre as
principais premissas utilizadas estdo:
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- taxa de desconto - compreende a curva de inflacdo projetada com base no mercado mais juros reais apurados
por meio de uma taxa equivalente que conjuga o perfil de maturidade das obrigagbes de pensdo e saude com a
curva futura de retorno dos titulos de mais longo prazo do governo brasileiro; e

- taxa de variacdo de custos médicos e hospitalares: premissa representada pela projecdo de taxa de
crescimento dos custos médicos e hospitalares, baseada no histérico de desembolsos para cada individuo (per
capta) da Companhia nos ultimos cinco anos, sendo que, em 2020, no ultimo ano foi utilizada a VCMH (variagdo
dos custos médicos e hospitalares) do Bradesco, em fungdo da mudanca do plano de saude da AMS para o Bradesco.

As estimativas dos custos médicos foram significativamente alteradas nesse exercicio para representar a redugdo
esperada nos custos médicos que anteriormente eram segregados pela utilizagdo da assisténcia médica da AMS, e
que, com a troca do plano de saude para este exercicio, foi utilizada a avaliagdo inicial do Bradesco Saude, conforme
detalhado na nota 19.3 acima.

A andlise de sensibilidade das taxas de desconto e de variagGo de custos médicos e hospitalares, assim como
informacdes adicionais das premissas estdo divulgadas na nota 19.4

20 Patrimonio liquido
20.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2020 o capital social totalmente subscrito e integralizado no valor de RS 6.353 (RS 6.353
em 31 de dezembro de 2019), estd composto por 1.165.000.000 agbes ordindrias representadas na forma
escritural e sem valor nominal.

A Companbhia podera, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagao do Conselho de Administragao
e nas condi¢cdes determinadas por aquele 6rgdo, aumentar o capital social até o limite de RS 7.000 (sete bilhdes
de reais), mediante a emissdo de a¢Ges ordinarias.

20.2 Reservas de lucros
20.2.1 Reserva legal

E constituida mediante a apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, ndo excedendo a 20% do capital social,
em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes.

20.2.2 Reserva estatutaria

Constituida com justificativa técnica e aprovagao do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal a respeito
dos valores e da destinacdo, para garantir investimentos compativeis com o desenvolvimento dos negdcios da
Companbhia, constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido, apds a destinagdo da
reserva legal, da reserva para contingéncia, do dividendo obrigatério, da reserva de lucros a realizar e da reserva
de retengdo de lucros, até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital, de acordo com o artigo 44 do Estatuto
Social da Companhia.
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20.2.3 Reserva de retengao de lucros

E destinada a aplicagdio em investimentos previstos em or¢amento de capital, principalmente nas atividades de
distribuicdo de derivados de petrdleo, etanol, infraestrutura de apoio, aportes de capital e financiamentos a
clientes, em consonancia com o artigo 196 da Lei das Sociedades por Ag¢oes.

20.3 Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas é assegurado um dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, de acordo
com o artigo 44 do Estatuto Social da Companhia e nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes.

2020
Lucro liquido do exercicio 3.905
Apropriacdo
Reserva legal (136)
Lucro basico para determinacdo dos dividendos / Juros sobre capital proprio 3.769
Juros sobre capital préprio / dividendos - Registrados no passivo circulante
Equivalentes a 25% do lucro basico 942

Registrados no patriménio liquido
Dividendos adicionais propostos 1.308
Equivalentes a aproximadamente 35% do lucro basico

Composicio dos Juros sobre capital préprio, dividendos e dividendos

adicionais
Juros sobre o capital préprio 498
Dividendos 499
Dividendo adicional proposto 1.308
Total de dividendos / juros sobre capital proprios distribuidos 2.305
IRRF sobre 0s juros sobre o capital proprio (55)
Total de dividendos / juros sobre capital proprio propostos 2.250
Dividendos / Juros sobre capital por agao 1,93

20.3.1 Movimentagao de dividendos e juros sobre o capital proprio

Consolidado
2020 2019
Saldo inicial 525 758
Adicdo 1.531 2.789
Pagamento (1.080) (3.049)
Imposto de renda retido na fonte (58) (85)
Atualizacao 24 112
Saldo final 942 525
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= Politica contabil
A remuneragéo aos acionistas é efetuada sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, com base
nos limites definidos no estatuto social da Companhia e nas leis vigentes. No caso da destinagGo dos dividendos
exceder ao minimo obrigatdrio, esse excedente permanece registrado no patriménio liquido na conta de Dividendos

Adicionais Propostos, até a aprovagdo na Assembleia Geral dos Acionistas ou Assembleia Geral Ordindria.

Os juros sobre o capital proprio e os dividendos sdo atualizados monetariamente, a partir do encerramento do
exercicio social até a data da quitagdo, de acordo com a variagdo da taxa Selic.

Os juros sobre capital proprio sGo imputados ao dividendo minimo pelo seu valor liquido do imposto de renda na
fonte.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido como no resultado do exercicio.
20.4 Ajustes de avaliagao patrimonial

Referem-se ao reconhecimento dos ganhos ou perdas atuariais, liquidos dos efeitos dos tributos sobre o lucro,
apurados por atuarios independentes ao final de cada exercicio social.

20.5 Resultado por acao

Consolidado
2020 2019

Numerador

Lucro liquido 3.905 2.211
Denominador

Média ponderada das agoes em poder dos acionistas 1.165.000.000 1.165.000.000
Resultado por agao basico 3,3519 1,8979
Numerador

Lucro liquido 3.905 2.211
Denominador

Média ponderada das acdes em poder dos acionistas 1.165.000.000 1.165.000.000

Potencial incremento de acdes considerando o plano de incentivo 68.174 -

Média ponderada de agoes ajustadas 1.165.068.174 1.165.000.000
Resultado por agao diluido 3,3517 1,8979

No resultado diluido por agdo, a quantidade média ponderada de agGes ordindrias em poder dos acionistas é
ajustada para refletir a presuncdo da conversao de todas as a¢des ordindrias potenciais com efeitos diluidores.
Assim sendo, para as opgdes de compra de agGes do programa de incentivo de longo prazo (nota 17.3), é feito um
calculo para determinar a quantidade de agGes que poderiam ter sido adquiridas pelo preco médio de mercado da
acdo da Companhia no periodo.
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21 Receita de vendas

Consolidado Controadora
2020 2019 2020 2019
Produtos, servigos e energia
Derivados de petréleo
Diesel 46.571 52.482 46.571 52.482
Gasolina 31.468 34172 31.468 34172
Oleo combustivel 4.225 3.974 4.225 3.974
Querosene de aviacao 5.305 9.981 5.305 9.981
Lubrificantes 2.246 2.105 2.246 2.105
Asfalto 710 1.015 - -
Coque 2.335 2.230 2.335 2.230
QOutros derivados 1.071 1.101 1.071 1.100
Etanol 8.255 9.426 8.255 9.426
Gas natural 1.224 2.344 1.224 2.344
Produtos de Suplly-House (a) 1.435 1.209 1.435 1.209
Sernvicos, energia e outros TS 86 50 61
104.922 120.125 104.185 119.084
Juros embutidos no preco dos produtos (220) (290) (220) (290)
Bonificacdes antecipadas concedidas a clientes (638) (513) (638) (513)
Bonificacdo por desempenho (b) (323) (323) (323) (323)
Prémios e descontos sobre vendas (253) (249) (253) (249)
Receita bruta 103.488 118.750 102.751 117.709
Encargos de vendas (21.987) (23.765) (21.820) (23.529)
Receita de vendas 81.501 94.985 80.931 94.180

(a) Trata-se da venda de servigos e produtos quimicos para a drea de exploragdo e produgdo, abastecendo plataformas, sondas, FPSOs
e unidades terrestres com os produtos indispensaveis as operagdes e demais aplicagdes, sendo o maior cliente a Petrobras.
(b) Valores concedidos aos clientes em fung¢do do cumprimento de prazos e desempenhos acordados contratualmente.

Os principais contratos com clientes da Companhia envolvem a comercializagdo de combustiveis como gasolina,
diesel, querosene de aviagdo, etanol, gas natural e 6leo combustivel, lubrificantes, dentre outros. Esses produtos
sdo adquiridos, substancialmente, da parte relacionada Petrobras (detentora de 37,5 % das agdes da Companhia)
e s3o revendidos a postos de servigos, industrias, empresas aéreas, governos, empresas de transporte,
termoelétricas, transportadores revendedores retalhistas, entre outros consumidores.

21.1 Obrigag¢oes de desempenho restantes

A Companhia possui contratos de vendas de produtos ou servigos, vigentes e assinados até 31 de dezembro de
2020, com prazos superiores a 1 ano, onde os direitos de cada parte em relagdo aos bens e servicos a serem
transferidos encontram-se definidos, ou seja, hd uma quantidade pré-estabelecida de bens ou servigcos prometidos
ao cliente para os préximos exercicios, com seus respectivos termos de pagamentos.

A seguir estdo apresentados os valores totais de pregos alocados as obrigacdes de desempenho que ndo se
encontram satisfeitas em 31 de dezembro de 2020, tendo como base volumes de vendas comprometidos entre as
partes, bem como precos praticados em vendas recentes, sendo esses sujeitos as variacdes no valor de
commodities, taxa de cdmbio e outros fatores de mercado.
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Consolidado
Total dos contratos 282.272
Diesel 124.382
Gasolina automotiva 119.699
Querosene de aviacao (QAV) 29
Oleo combustivel 7.116
Qutros derivados de petrdleo 4.249
Subtotal de derivados 255475
Gas natural 2424
Etanol, nitrogenados e renovaveis 24.190
Senvicos e outros 25
Mercado interno 282.114
Exportacdes 158
Mercado externo 158

A tabela anterior ndo inclui informagdes sobre contratos com clientes com duragdo igual ou inferior a um ano,
como por exemplo, vendas no mercado spot, além de contratos que ndo estabelecam volumes.

21.2 Passivos de contratos

Os passivos de contratos referem-se as obriga¢des contratuais decorrentes de antecipagbes recebidas dos clientes
para futuras vendas de produtos, principalmente, combustiveis claros, produtos de aviagdo e combustiveis escuros
0s quais serao reconhecidos como receita mediante a efetiva entrega.

Esses saldos estdo classificados no grupo de Adiantamentos de Clientes e em 31 de dezembro de 2020 perfazem o
montante de R$494 (Consolidado e Controladora). Em 31 de dezembro de 2019 estes saldos eram R$161 no
Consolidado e R$155 na Controladora.

O valor de R$142 foi reconhecido como receita em 2020 e estava incluido no saldo de passivos de contrato no inicio
do exercicio (R$131 em 2019).

= Politica contabil

A Companhia identifica os contratos com clientes que seréo objeto de reconhecimento de receitas e avalia os bens
ou servigos prometidos em contrato e identifica como obrigag¢do de Performance cada promessa de transferir ao
cliente:

e bem ou servigco (ou grupo de bens ou servigos) que seja distinto; ou
e série de bens ou servigos distintos que sejam substancialmente os mesmos e que tenham o mesmo padrdo
de transferéncia para o cliente.

A Companhia reconhece receitas quando ou @ medida que seja satisfeita a obriga¢do de performance ao transferir
o controle do bem ou do servigo prometido ao cliente. O bem ou o servigo é considerado transferido quando ou a
medida que o cliente obtém controle do mesmo.
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A receita é mensurada pelo valor da contraprestagdo a qual espera ter direito em troca das transferéncias dos bens
ou servigos prometidos ao cliente, sendo apresentada liquida dos impostos, devolugdes, descontos, juros embutidos
no prego dos produtos, apropria¢éo de bonificagées concedidas aos clientes e bonificagdes por desempenho.

As bonificagdes antecipadas concedidas a clientes sdo apropriadas no resultado como redugdo da receita bruta

(nota 9).

A contraprestagdo prometida em contrato com o cliente pode incluir valores fixos, valores varidveis ou ambos.

22 Custo e despesas por natureza

22.1 Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

Produtos para revenda (76.979) (89.219) (76.503) (88.527)

Sernvicos de terceiros, despesas com fretes e aluguéis (95) (94) (92) (88)

Despesas com pessoal (26) (52) (20) (45)

Depreciacdo e amortizacao (13) (12) (10) (9)

Variacao dos estoques (*) 155 489 155 492

Tributarias (1) (1) (1)

Qutras (85) (138) (76) (122)

Total (77.044) (89.027) (76.547) (88.300)
(*) E o resultado da diferenca do estoque final pelo estoque inicial apresentado no Balango Patrimonial.
22.2 Despesas de vendas e perdas de créditos esperadas

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Senvicos de terceiros, despesas com fretes e aluguéis (1.321) (1.574) (1.306) (1.550)
Despesas com pessoal (312) (752) (309) (745)
Perdas de crédito esperadas (55) (52) (43) (57)
Perdas com titulos incobraveis (24) (27) (24) 27)
Depreciacio e amortizacio (455) (454) (462) (461)
Tributarias 4 6 4 6
Qutras (129) (164) (127) (159)
Total (2.292) (3.017) (2.267) (2.993)
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22.3 Despesas gerais e administrativas

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Servicos de terceiros, despesas com fretes e aluguéis (164) (188) (158) (178)
Despesas com pessoal (168) (557) (161) (544)
Depreciacao e amortizacao (69) (62) (69) (61)
Outras (56) (61) (54) (59)
Total (457) (868) (442) (842)

A redugdo com pessoal nas despesas de vendas e despesas gerais e administrativas reflete o menor quantitativo de
empregados, associado a menores remuneragdes, em virtude do processo de transformacdo organizacional e ao
impacto positivo da reducdo das obrigagdes atuariais com plano de saide, em razdo do novo modelo implantado no
quarto trimestre de 2020.

22.4 Outras receitas (despesas) liquidas

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

Abono por repactuacao salarial (63) (55) (63) (55)
Créditos tributarios - ICMS na base de calculo de PIS e COFINS (nota 16.1) 1.040 - 1.040 -

Créditos de ICMS — Fim da definitividade 52 - 52 -

Despesas de aluguéis (46) (44) (46) (44)
Ganho indenizacdo do contrato de concessdo GAS ES 117 - 117 -

Participacdes nos lucros ou resultados - (14) - (13)
Perdas e provisdes com processos judiciais (nota 25.1) 49 (109) 52 (108)
Planos de pens3o e salde - inativos (nota 19.4.2) 1573 (334) 1573 (334)
Plano de cargos e saldrios - (48) - (48)
Plano de incentivo ao desligamento voluntario (nota 18.1) - 21 - 21
Provis3o crédito de descarbonizacao (190) - (190) -

Programas de desligamento e reestruturacao x (332) 2 (332)
Receitas de franquia, aluguéis e royalties 235 252 235 252
Receita de armazenagem conjunta 84 161 84 161
Recuperacdo de Créditos Tributarios - PIS e COFINS 34 45 34 45
Relacdes institucionais e projetos culturais (100) 91) (100) (91)
Resultado com alienacdo/baixa de ativos (147) 17 (147) 12
Resultado de hedge de commodities - operacdes em aberto (50) (67) (50) (67)
Resultado de hedge de commodities - operacées encerradas 395 27 395 27
Prémios por desempenho e outros incentivos 27) (52) 27) (52)
Outros 38 (31) 40 (31)
Total 2.996 (654) 3.001 (657)

O aumento na receita refere-se, principalmente, ao reconhecimento dos créditos tributarios decorrente da exclusdo
do ICMS na base de célculo do PIS/COFINS no valor de R$1.040 (nota 16.1) e ao impacto positivo da altera¢do do
plano de saide no montante de R$1.927 (nota 19.3)
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Provisao para créditos de descarboniza¢ao

= Politica contabil

A Companhia tem obrigagées legais perante a ANP (Agéncia Nacional do Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis)
de metas anuais de redugdo de emissées de gases causadores do efeito estufa, no dmbito da Politica Nacional de
Biocombustiveis (RenovaBio). As metas, para fins de rateio das obriga¢bes do ano corrente, se baseiam no volume
de combustiveis fosseis comercializados pelos distribuidores de combustiveis (market-share) do ano anterior e sGo
estabelecidas em unidades de Crédito de Descarbonizacdo (CBIOS), que sdo ativos negocidveis e adquiridos no
mercado. O CBIO equivale a uma tonelada de carbono.

As metas estabelecidas vigoram até dezembro de cada ano e sdo publicadas no site da ANP. Para 2020 a Companhia
possuia como meta uma redug¢do equivalente a quantidade de 4.040.538 CBIOS.

A Companhia reconhece a provisdo para crédito de descarbonizagdo no passivo circulante e em outras receitas
(despesas), liquidas.

= Estimativas e julgamentos

A Companhia estima, mensalmente, a proviséo de CBIOS, considerando os custos das quantidades ja adquiridas e
o valor médio de mercado negociado no ultimo dia do més para as quantidades restantes.

Operagoes de hedge de commodities

Ao longo de 2020, se combinaram a grande relevancia das importa¢des nas operagées da Companhia com as fortes
quedas observadas nos precos das commodities no mercado externo, provocadas pelo desbalango entre oferta e
demanda, intensificado pelos efeitos da pandemia do COVID19 nos niveis globais de consumo. Diante dessa
combinagdo, passaram a adquirir maior relevancia as operagdes de hedge no resultado da Companhia.

Tais operagdes em esséncia observam um modelo de negdcios voltado a protecdo das margens operacionais, sem
qualquer carater especulativo, caracterizando assim um hedge econémico que visa reduzir os riscos atribuidos a
volatilidade nos pregos das commaodities (protecdo econémica da exposicdo), sem considerar eventual impacto de
descasamento contdbil nas demonstragées financeiras.

Consequentemente, o resultado dessas operacdes é apresentado dentro do grupo de Outras Receitas (Despesas),
liquidas (nota 22.4). Os saldos de 2019 de despesa liquida de R$40 (Consolidado e Controladora) foram
reclassificados de Resultado Financeiro para Outras Receitas (Despesas), liquidas, para uma melhor
comparabilidade, com consequente impacto na apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado.
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23 Resultado financeiro, liquido

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Despesas
Empréstimos e financiamentos (256) (299) (256) (298)
Arrendamentos (70) (78) (125) (137)
Absorcdo de financiamentos ressarciveis em espécie (6) (10) (6) (10)
Comissdes bancarias (23) (43) (23) (43)
Impostos (13) (10) (12) (10)
Qutras (17) 9) (14) (4)
(385) (449) (436) (502)
Receitas
FIDC - 49 - 48
Juros por atraso de clientes 83 120 76 107
Financiamentos a clientes 180 58 180 58
Depdsitos judiciais 43 41 43 41
Recuperacao de créditos - Setor elétrico - Sistema Isolado - 2.154 - 2.154
Aplicacdes financeiras 97 98 93 86
Qutras 47 48 50 55
450 2.568 442 2.549
Variagoes monetarias
Ativa
Atualizacdo recebiveis - Setor elétrico - Sistema Isolado 17 61 17 61
Depésitos 9) 5 9) 5
Impostos 432 6 432 6
QOutras 12 4 12 4
452 76 452 76
Passiva
Arrendamentos - (2) (34) (31
Atualizacdo de dividendos a pagar (24) (112) (24) (112)
Empréstimos e financiamentos (73) (78) (14) (6)
Impostos - 2 . 2)
Qutras (25) 1) (25) 1
(122) (195) (97) (152)
Variagoes cambiais
Resultado de instrumento financeiro derivativo 565 5) 565 (5)
Caixa e bancos 5) 1) (5) 1)
Clientes 29 4 29 4
Fornecedores (266) (26) (266) (26)
Financiamentos (467) - (467) -
Aplicacdes financeiras 32 12 32 12
Qutros (19) 6 (19) 6
(131) (10) (131) (10)
Variagoes cambiais e monetarias, liquidas 199 (129) 224 (86)
Resultado financeiro 264 1.990 230 1.961

Os encargos dos financiamentos (juros, variacdo monetdria e variagdo cambial) totalizaram RS 810 (nota 14.1) no
exercicio (RS 386 em 2019), sendo RS 796 (RS 377 em 2019) reconhecidos no resultado e RS 14 (RS 9 em 2019)
como juros capitalizados.

A reducdo na receita financeira refere-se, principalmente, a recuperacdo dos créditos do cliente Amazonas Energia,
em 2019, no montante de R$2.154, sem correspondéncia em 2020.
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O aumento na variagdo monetaria ativa reflete, principalmente, a atualizagdo monetaria dos créditos tributarios
decorrentes da exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS, em 2020, no valor de R$397 (nota 16.1).

24 Informagdes por segmento

As informagGes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais é a Diretoria
Executiva.

Essas informagdes sdo elaboradas com base em itens atribuiveis diretamente ao segmento, bem como aqueles que
podem ser alocados em bases razodveis. Ndo ha transferéncias entre as areas de negdcio.

A Companhia passou por reestruturagdo organizacional visando direcionar o foco para o conjunto de iniciativas
que vém sendo implementadas desde a sua privatizagdo em julho de 2019. A nova estrutura, que se tornou valida
a partir de 12 de janeiro de 2020, transferiu a gestdo dos negdcios que até 2019 estavam organizados no segmento
operacional de Mercados Especiais para o B2B.

Apods a reestruturacdo, a Diretoria Executiva, grupo tomador de decisGes operacionais, considera o negdcio da
perspectiva do perfil/mercado dos seus clientes, resultando na segregacdo das atividades em Rede de Postos; B2B
e Mercado de Aviagdo, conforme apresentados a seguir:

Rede de Postos

Comercializa combustiveis derivados de petrdleo, lubrificantes, gas natural veicular, biocombustiveis e produtos
de conveniéncia da Companhia, objetivando alcangar as metas de mercado e de rentabilidade estabelecidas, bem
como criar as condigdes favoraveis para o seu crescimento sustentavel.

B2B
Comercializa combustiveis, derivados de petrdleo, lubrificantes e presta servigos associados em todos os
segmentos de atua¢do no mercado de grandes consumidores da Companhia.

Mercado de Aviagao
Comercializa produtos e servigos de aviacdo nas instalagdes em aeroportos do pais para companhias aéreas que
operam o transporte para o exterior e mercado interno.

Os itens ndo alocados nos segmentos ficam agrupados no Corporativo e dizem respeito, principalmente, aqueles
vinculados a gestdo financeira corporativa, o overhead relativo a Administragdo Central e outras despesas, inclusive
as atuariais referentes aos planos de pensdo e de salde destinados aos aposentados e beneficiarios.

O resultado consolidado das receitas com clientes no Brasil, antes dos ajustes, conforme tabela abaixo, é de RS
81.476 (RS 93.860 em 2019), e o total de receita com clientes no exterior, com base no pais de destino da venda,
é de RS 663 (RS 1.638 em 2019).

Os ativos da Companhia, notadamente as bases, terminais e outros ativos fixos, ndo sdo apresentados por
segmento a Diretoria Executiva, uma vez que sao utilizados, sem segmentagao, por todas as unidades de negdcio.
Da mesma forma, os passivos ndo sdo apresentados por segmento, uma vez que sdo gerenciados pela tesouraria
central.
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Em funcdo da transferéncia da gestdo do portfélio de negdcios antes organizado no segmento operacional de
Mercados Especiais para o B2B os dados de 2019 estdo reapresentados na nova visao, para comparabilidade.

A seguir, as principais informacGes financeiras avaliadas pela Diretoria Executiva:

Demonstragao Consolidada do Resultado por Area de Negécio - dez/20

Reconciliagao
com as
Rede de Mercadode Total dos Demonstragoes Total
Postos B2B Aviacdo segmentos Corporativo Total Contabeis Consolidado
Receita de Vendas 50.813 26.477 4.849 82.139 - 82.139 (638) (a) 81.501
Custo dos produtos vendidos (48.286)  (24.383) (4.375) (77.044) - (77.044) - (b) (77.044)
Lucro (Prejuizo) bruto 2.527 2.094 474 5.095 - 5.095 (638) 4.457
Despesas
Vendas, gerais e administrativas (1.080) (897) (370) (2.347) 71) (2.418) (331) (c) (2.749)
Tributrias (6) (6) ) (14) 27 (41) (106) (d) (147)
Outras receitas (despesas), liquidas 268 168 8 444 722 1.166 1.830 (e) 2.996
Resultado de participacdes em investimentos - 12 - 12 3) 9 - 9
Resultado financeiro liquido - - - - - - 264 () 264
EBITDA Ajustado 1.709 1.371 110 3.190 621 3.811
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 1.019 4.830
Demonstragao Consolidada do Resultado por Area de Negécio - dez/19
Reconciliagao
com as
Rede de Mercadode Total dos Demonstragdes Total
Postos B2B Aviacao segm Corporativo Total Contabei o lidado
Receita de Vendas 56.524 30.001 8.973 95498 - 95498 (513) (a) 94.085
Custo dos produtos vendidos (53.254)  (27.586) (8.175) (89.015) - (89.015) (12) (b) (89.027)
Lucro (Prejuizo) bruto 3.270 2415 798 6.483 - 6.483 (525) 5.958
Despesas
Vendas, gerais e administrativas (1.523) (1.055) (444) (3.022) (175) (3.197) (688) (c) (3.885)
Tributérias (5) (13) 3) (21) (23) (44) (64) (d) (108)
Outras receitas (despesas), liquidas 277 88 22 387 (499) (112) (542) (e) (654)
Resultado de participacdes em investimentos - - - - 2 2 - 2
Resultado financeiro liquido - - - - - - 1.990 (f) 1.990
EBITDA Ajustado 2.019 1.435 373 3.827 (695) 3132
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 171 3.303
Reconciliagao com as demonstragoes contabeis 2020 2019
(a) Receita de Vendas
Apropriacdo das bonificacdes antecipadas concedidas a clientes
As receitas de vendas s3o ajustadas pelas bonificacdes antecipadas concedidas aos
revendedores dos postos de servico para os quais a Companhia distribui combustiveis e
lubrificantes. Correspondem a parcela disponibilizada, principalmente, em espécie e realizada
sob condicoes pré-estabelecidas com tais partes, que uma vez cumpridas, tornam-se
inexigiveis, sendo absorvidas como despesa pela Companhia. Trata-se de um regime de
metas que, uma vez atingidas, isenta os clientes, revendedores dos postos de servico, da
devolucdo 3 Companhia desses valores antecipados atitulo de bonificacdo. S3o reconhecidas
no resultado proporcionalmente aos seus prazos de vigéncia. (638) (513)
(b) Custo dos produtos vendidos
Depreciacdo e amortizacao (13) 12)
Remensuracdo atuarial - Plano de Saude 13 -
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Reconciliagdo com as demonstragoes contabeis 2020 2019
(c) Vendas, gerais e administrativas

Depreciacdo e amortizacdo (524) (516)

Perdas de crédito esperadas
Os valores ajustados referem-se 3s provisdes relativas aos recebiveis devidos a Companhia
pelas empresas térmicas do sistema isolado e interligado de energia, segmento atendido

substancialmente pela Companhia. 1 12
Verbas Rescisdrias de planos de desligamentos - (173)
Gastos com consultoria - Plano de Transformac&o Organizacional - (11)
Remensuracao atuarial - Plano de Salde 192 -
(d) Tributarias

Os ajustes de impostos referem-se a anistias fiscais e encargos tributarios sobre receitas
financeiras.

Anistias fiscais: trata-se das provisdes para pagamentos referente a ades3o aos programas
de anistia instituidos por Leis Estaduais e do Programa Especial de Regularizacio Tributaria
(PERT) da UniZo sobre passivos tributdrios de ICMS e de tributos federais junto aos Estados e
Uni3o, respectivamente. (20) (4)

Encarqos tributdrios: 0s ajustes s#o referentes aos gastos com IOF, PIS e COFINS incidentes
sobre as receitas financeiras da Companhia e sobre a receita com indenizacio do contrato de
concessdo do Gas do ES e que estdo classificados em despesas tributarias. (86) (60)

(e) Outras receitas (despesas), liquidas

Perdas e provisdes com processos judiciais

Os valores ajustados se referem as perdas incorridas em processos transitados em julgado,

bem como as provises efetuadas com base nos pareceres obtidos junto aos advogados

responsaveis pelo acompanhamento dos processos judiciais ou pela prépria area juridica da

Companhia. 49 (109)

Planos de desligamento (nota 18)

Os ajustes referem-se aos valores que impactaram os resultados da Companhia pelo contas
a pagar e pela provisao dos gastos estimados com indenizacbes relativas aos planos,
respectivas reversdes em funcdo de desisténcias, além dos gastos com desligamentos

decorrentes da reestruturacao da Companhia. 2 (311)
Abono por repactuacao salarial - Plano de Transformacao Organizacional (63) (55)
Operacdes de hedge de commodities em andamento (50) (67)
Ganho com indenizacdo de contrato de concess3o do Gas do ES 117 -
Resultado com alienacao - Stratura (152) -
Remensuracdo atuarial - Plano de Salde 1.927 -
(f) Resultado Financeiro, liquido 264 1.990
Total 1.019 171
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24.1 Desagregacao da Receita

Consolidado
2020
Mercado de
Rede de Postos B2B Aviacao Total

No pais

Norte 4720 3.247 437 8.404

Nordeste 12.533 4247 866 17.646

Centro Oeste 5.487 2.005 531 8.023

Sudeste 19.722 13.399 2.200 35.321

Sul 8.351 3.464 267 12.082
No exterior - 115 548 663
Total 50.813 26.477 4.849 82.139

Consolidado
2019
Mercado de
Rede de Postos B2B Aviacao Total

No pais

Norte 5.019 3.237 595 8.851

Nordeste B3d21 5.043 1.483 20.247

Centro Oeste 6.487 2.258 1.043 9.788

Sudeste 21.430 15.099 3.685 40.214

Sul 9.867 4272 621 14.760
No exterior - 92 1.546 1.638
Total 56.524 30.001 8.973 95.498

25 Processos judiciais, administrativos, depdsitos judiciais e contingéncias

25.1 Processos judiciais e administrativos provisionados

A Companhia e suas investidas constituem provisdes em montante suficiente para cobrir as perdas consideradas
provaveis e confiavelmente estimaveis. As principais a¢cdes se referem aos seguintes eventos:

Processos Fiscais
(i) cobranca de ICMS em virtude de n3o inclusdo do ICMS — Substitui¢cdo Tributaria em sua base de calculo (RS 38
em 31 de dezembro de 2020 e RS 49 em 31 de dezembro de 2019); e

(i) suposto recolhimento a menor de ICMS por uso de créditos de ICMS adquiridos quando da tomada de servigos
de frete associados a operag¢des n3o tributadas (RS 36 em 31 de dezembro de 2020 e RS 38 em 31 de dezembro de
2019).

(iii) n3o homologacdo de compensacdes de tributos federais (exceto IP1) (RS 57 em 31 de dezembro de 2020).

Processos Civeis

(i) processo movido por Valpar em que se discute o suposto descumprimento de Contrato de Transporte e de
Mutuo pela Companhia, acarretando prejuizos e inviabilizando a operac3o de postos da autora (RS 104 em 31 de
dezembro de 2020 e RS 92 em 31 de dezembro de 2019).
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Processos Trabalhistas

(i) Subsidiaridades — pedidos de condenagdo subsididria da Companhia ao pagamento de verbas trabalhistas
devidas aos empregados das empresas prestadoras de servico (RS 83 em 31 de dezembro de 2020 e RS 83 em 31
de dezembro de 2019); e

(i) RMNR/Periculosidade - pedido de pagamento do complemento da RMNR sem deducdo do adicional de
periculosidade do valor da RMNR, em que hd decisdo condenatdria transitada em julgado contra a Companhia (RS
36 em 31 de dezembro de 2020 e RS 51 em 31 de dezembro de 2019).

As despesas com processos judiciais e administrativos, incluindo atualizagdes, estdo reconhecidas em outras
receitas (despesas), liquidas.

Na preparacdo das demonstracGes contdbeis do periodo findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
considerou todas as informacgdes disponiveis relativas aos processos em que é parte envolvida para realizar as
estimativas dos valores das obrigacdes e a probabilidade de saida de recursos. Entretanto, dada as caracteristicas
das provisGes judiciais de longo prazo, ndo é possivel estimar um cronograma referente a saida desses recursos.

Essas provisGes sdo apresentadas de acordo com a natureza das correspondentes causas:

Consolidado
2020 2019
Fiscais Tr i Civeis Ambi: i Total Fiscais Trabalhi Civeis Ambi: i Total
Saldo inicial 299 370 352 19 1.040 213 323 453 12 1.001
Adic3o, liquida de reversdo (69) 25 (65) 2 (107) 94 v (83) 5 87
Utilizac3o (*) (14) (51) (23) - (88) a7 (25) (28) - (70)
Atualizacdo 8 19 30 1 58 9 A 10 2 22
Baixa pela venda da Stratura (3) (1) - - (4) - - - - -
Saldo final 221 362 294 22 899 299 370 352 19 1.040
Controladora
2020 2019
Fiscais Tr i Civeis Ambientai Total Fiscais Trabalhi Civeis Ambientai Total
Saldo inicial 299 369 352 19 1.039 213 323 453 12 1.001
Adicdo, liquida de reversdo (72) 25 (65) 2 (110) 94 70 (83) 5 86
Utilizac3o (*) (14) (51) (23) - (88) 17) (26) (27) - (70)
Atualizacido 8 19 30 1 58 9 2 9 2 22
Saldo final 221 362 294 22 899 299 369 352 19 1.039

(*) O valor da baixa de depdsitos judiciais € R$ 37 em 2020 (Consolidado e Controladora),conforme nota 25.2 (RS 17 em 2019 Consolidado
e Controladora).

25.1.1 Processos judiciais provisionados e depdsitos judiciais relacionados

Consolidado
2020 2019

Processos Processos

Processos Depdsitos liquidos dos Processos Depositos liquidos dos
judiciais judiciais depositos judiciais judiciais judiciais depositos judiciais
Causas trabalhistas 362 125 237 370 135 235
Causas fiscais 221 97 124 299 93 206
Causas civeis 294 62 232 352 61 291
Causas ambientais 22 1 21 19 L 18
Total 899 285 614 1.040 290 750
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25.2 Depdsitos judiciais

Consolidado Controladora
Fiscais Trabalhistas Civeis Ambientais Total Total

Saldo em 31 de dezembro de 2018 768 184 98 1 1.051 1.027
Adic3o, liquida de revers3o 61 30 7 - 98 98
Utilizac3o (a) 1) (14) (2) - 17) 17)
Atualizacdo monetaria / juros (b) 35 5 - - 40 39
Qutros - - 1 - 1 1
Saldo em 31 de dezembro de 2019 863 205 104 s 1.173 1.148
Adic3o, liquida de reversao 12 6 3 - 21 21
Utilizac3o (a) (10) (23) (4) - (37) 37)
Atualizacao monetaria / juros (b) 24 4 3 - 3 30
Baixa pela venda da Stratura (25) - - - (25) -
QOutros - 2 (1) - 1 1
Saldo em 31 de dezembro de 2020 864 194 105 1 1.164 1.163
(a) Por pagamento de processos judiciais.
(b) Inclui ajustes das estimativas de atualizagdo e juros de depdsitos levantados.

Os depdsitos judiciais sdo apresentados e atualizados de acordo com a natureza das correspondentes causas. Os
depdsitos referentes a tributos federais sdo atualizados de acordo com a taxa referencial do Sistema Especial de

Liquidagdo e de Custddia (SELIC). Os depdsitos trabalhistas e de outras naturezas sdo atualizados pela TR mais juros
de 6% ao ano.

A Companhia mantém RS 285 (RS 290 em 31 de dezembro de 2019) de depdsitos judiciais vinculados a processos
judiciais provisionados (nota 25.1.1); RS 597 (RS 575 em 31 de dezembro de 2019) associados a contingéncias
possiveis; RS 158 (RS 88 em 31 de dezembro de 2019) associados a contingéncias remotas; RS 91 (RS 185 em 31
de dezembro de 2019) referem-se a depdsitos relacionados a processos nos quais a Companhia e suas investidas
sdo autoras e RS 33 (RS 35 em 31 de dezembro de 2019) referem-se a outros.

25.3 Processos ndo provisionados (perdas possiveis)

Consolidado Controladora
Natureza 2020 2019 2020 2019
Fiscais 8.143 8.480 8.143 8.420
Civeis 3.294 2532 3.294 2525
Trabalhistas 709 695 709 695
Ambientais 145 154 145 153
Total 12.291 11.861 12.291 11.793

Apresentamos a seguir os principais processos nao provisionados:
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a) Processos de natureza fiscal

Descri¢do dos processos de natureza fiscal 2020 2019
Autor: Estado do RJ

Cobranga da diferenca de aliquota nas operagdes internas com querosene de aviagdo. O

Estado do Rio de Janeiro conferiu beneficio fiscal reduzindo a aliquota de ICMS sobre
1) querosene de aviagdo. Essa redugdo foi considerada inconstitucional. Hoje o Estado do Rio de

Janeiro cobra essa diferencga das distribuidoras relativamente as vendas para as companhias

aéreas. 1.364 1.329
Autores: Estados de GO, PA, RJ, RR, SC, SP e TO

Cobranga de ICMS-ST sobre remessa e devolugdo simbdlica de querosene de aviagdo para
2) revenda; consideragdo de estabelecimento atacadista como varejista; inidoneidade de

documentacgdo fiscal. (a) (c) 1.509 1.569
Autores: Estados do AM, BA, CE, GO, MA, MT, PA, PB, PE, PI, RJ, RN, SE, SP e TO

Processos nos quais a Companhia discute a ndo incidéncia de ICMS sobre a variagdo nos

volumes de combustiveis por sobras e faltas nos estoques decorrente da operacionalizagdo e

transporte dos produtos. A Companhia recebe produtos da refinaria de petréleo faturados a
3) temperatura de 202 C. Quando da comercializagdo (clientes consumidores), a Companhia

vende o produto a temperatura ambiente, resultando em variagdo do estoque decorrente das

variagdes volumétricas naturais em fungdo da temperatura. (b)

928 918

Autores: Estados do AP, BA e SP e Discom
Processos em que a Companhia discute de quem ¢é a legitimidade passiva para honrar o
pagamento de ICMS que ndo foi retido por substitui¢do tributaria em virtude de liminares
4) obtidas pelos adquirentes, mas hoje sdo devidos em virtude de insucesso final desses

adquirentes nas demandas por eles movidas em face do Estado. 722 851

Autores: Estados do AM, CE e PE
Cobranga de ICMS em supostas vendas de querosene de aviagdo sem destaque de ICMS para
5) companhias aéreas nacionais e estrangeiras, para voos a outros estados ou para o exterior.
(e) 199 519
Autor: Estado de PE
Processos em que o Fisco acusa a Companhia de ter tomado/utilizado crédito em operac¢des
gue ndo gerariam tal direito ao creditamento. Discute-se se as normas contidas no §32, do
art. 32, da Lei Estadual n? 10.259/1989 e do §21, do art. 34, do Decreto n2 14.876/1991, que
previam a possibilidade de tomada e manutengdo de créditos fiscais de ICMS, foram ou ndo
tacitamente revogadas pela Lei Estadual n2 11.408/1996.(e)

6)

684 522

Autores: Estados do AM, BA, CE, GO, MT, PA, PB, PI, RJ, e RO, o Distrito Federal e a Unido
Puni¢do aplicada pelo descumprimento de obrigagdes acessdrias relacionadas a recolhimento
7) e creditamento de ICMS, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, incidentes sobre operagdes em geral pela
Companhia. (b) (d) 234 371
Autor: Unido
Processos em que a Companhia discute a incidéncia de IPI sobre produtos derivados de
8) petrdleo e a possibilidade de manutengdo de créditos de IPI sobre aquisigdo de insumos
utilizados na produgdo de derivados de petrdleo. 574 664

Autor: Estado do RJ
Processos em que a Companhia foi autuada por utilizagdo de NCM (Nomenclatura Comum do
Mercosul) de produto com a qual o Estado ndo concorda. 229 292

Autor: Estado do RJ
Processo em que se discute a apropriagdo de crédito escritural de ICMS, tendo em vista que
o Estado autuou a Companhia por suposta escrituragdo de créditos em duplicidade. 102 108

9)

10)
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Autor: Unido
Processos em que a Companhia discute a Contribui¢do Previdenciaria incidente sobre verba

1) a titulo de PLR e prémio por desempenho pagos aos empregados. 157 170

Autores: Estado do AC, AM, BA, CE, GO, MG, PB, PI, RO e SP
Processos em que a Companhia discute se existe ou ndo direito a crédito pelo ICMS pago
12) quando do frete CIF em operag8es interestaduais acobertadas pela imunidade. Distingdo
entre operagdo e servigo de transporte. (a) 242 81
Autores: Estados do AC, AM, BA, CE, MA, PA, PE, PI, RJ e RS
Processos em que o Fisco acusa a Companhia de ter tomado/utilizado crédito em opera¢des
13) gue ndo gerariam tal direito ao creditamento, como casos de aplicagdo indevida do principio
da ndo-cumulatividade. 77 113

Autor: Unido
Processos em que a Companhia discute a incidéncia de contribuigdo previdenciaria sobre a

14) remuneragdo de auténomos que prestaram servigos a Companbhia. 63 38

Autores: Estados do AC, AM, CE, ES, GO, MA, MT, PA, PEe RJ
Processos em que a Companbhia é exigida por supostas omissdes na prestagdo de informagdes
15) via SCANC, as quais supostamente resultaram em auséncia ou insuficiéncia de repasse de
ICMS em favor da unidade federativa autuante. (a) 122 60

Autores: Estados do MT, PA e PE
Processos em que a Companbhia foi autuada pelo Fisco, exigindo-se ICMS relativo a operagdes

16) de entrada a partir de transferéncias entre seus estabelecimentos. 101 81
Autor: Unido
- Processos em que a Companhia é autuada como responsavel solidaria pelo recolhimento de

) contribuigBes previdencidrias. 52 54

Autores: Estado do PA, Unido e Municipio de Sorocaba
Caso em que a Companhia foi autuada em razdo de recolhimento extemporaneo sem

18)  Ltualizar os valores na forma exigida pela Fiscalizacdo. 75 155

Autores: Estados do PR e SP
Guerra fiscal entre Unidades da Federagdo relativa a beneficios fiscais na origem e

19) possibilidade de creditamento em operag¢des interestaduais. 75 73

Autor: Estado do MT
Processo no qual se discute a exigéncia de ICMS em razdo de a empresa ter vendido a cliente,
formalmente localizado no Estado do Pard, quantidade de produto superior a capacidade de
consumo daquele. Assim, considerando o Estado, que o produto permaneceu em Mato
Grosso. 16 50
Autores: Estados do AM, GO, MT e SC
N3o Retengdo ou Retengdo a Menor do ICMS nas vendas da Companhia para adquirentes
21) industriais, que utilizam combustivel como insumo a industrializagdo.

20)

29 43
Autor: Unido
Processos em que a Companhia é autuada quanto as verbas pagas como honorarios a
22) administradores, considerando-se suposta relagdo empregaticia desses com a Companhia.
67 56
Autores: Estados do AC, GO, MG, PA, PB, PE, RJ, RO, SCe TO
23) Processos em que ha cobranga de ICMS ndo categorizada nos demais perfis existentes. (C) 28 55
Autor: Unido
24) Processos relativos a compensacdes de saldo credor e/ou pagamento a maior de Impostos
Federais ndo homologados pela RFB. 22 45
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Autor: Estados do MT e SP

25

) Processos em que o estado cobra da BR tributo retido e ndo recolhido por alienante. 50 36
Autor: Unido
26) Cobrangas de multas isoladas da Receita Federal em razdo da ndo homologagdo de

compensagdes efetuadas pela BR. (d) 75 -

Autor: Unido
Discussdo sobre a viabilidade quantitativa e qualitativa de compensag&es operadas pela BR,
27) cujas DCOMPs ndo sdo homologadas pela Secretaria da Receita Federal - exceto créditos de

IP1, tratados em outro perfil. 110 -
Processos diversos de natureza fiscal 237 227
Total 8.143 8.480

Ocorreram reclassificagGes entre os perfis, conforme segue abaixo:

(a) reclassificacdo de RS 160 do perfil "2 - ICMS — Aviacdo Revenda" para os perfis "12-ICMS — Crédito sobre frete" (RS 123) e “15 -
ICMS — Omissdes Scanc (RS 59”).

(b) reclassificacdo de RS 16 do perfil "3 - ICMS — Divergéncia de estoque" para o perfil "7 - Descumprimento de Outras Obrigacdes
Instrumentais.

(c) reclassificacdo de RS 32 do perfil "23 - ICMS — Outras cobrancas" para o perfil "2 - ICMS - Aviagdo Revenda".

(d) reclassificacdo de RS 70 do perfil "7 - Descumprimento de outras obrigacbes instrumentais" para o perfil "27 - Multas isoladas pela
ndo homologagdo de compensagdes federais".

(e) reclassificagdo de RS 92 do perfil "5 - ICMS - Aviagdo Exportagdo " para o perfil "6 ICMS - Crédito Lei PE Derrogada ".

b) Processos de natureza civel

Descri¢do dos processos de natureza civel 2020 2019

Autor: WTorre Engenharia E Construgdo S.A..
Procedimento arbitral instaurado pelas requerentes em virtude de imbréglio decorrente de
suposta fraude a inexigibilidade de licitagdo para contrata¢do de locagdo atipica (BTS) para
1) operagdo do Terminal de Rondondpolis.

Situagdo atual: Decisdo suspendendo a arbitragem enquanto estiver eficaz a liminar favoravel
a Companhia deferida na Agdo Civil Publica movida em face da W. Torre. 1141 962

Autor: CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
Cuida-se de agdo anulatéria buscando ver desconstituida decisdo administrativa do CADE
oriunda de procedimento de investigacdo a respeito de supostos cartéis na revenda e
distribuicdo de combustiveis em Belo Horizonte e adjacéncias.

Situagdo atual: Em 10 de abril de 2019, o Tribunal Colegiado do CADE finalizou o julgamento,
e por maioria de votos (3 a 2), a Companhia foi absolvida pelo CADE da acusagdo de formagdo
de cartel. Por unanimidade, contudo, a Companhia e a IPP foram condenadas pelo CADE, por
suposto exercicio de influéncia negativa na cadeia econémica de revenda. Em setembro de
2) 2019 a Companhia ajuizou a¢do anulatéria do débito, com oferta de garantia, perante a
Justica Federal do Distrito Federal. Nesse processo foi proferida decisdo concedendo efeito
suspensivo ao agravo de instrumento interposto pela BR, suspendendo a multa administrava
oriunda da decisdo do CADE até ulterior decisdo do juizo competente. Foi ainda determinado,
na mesma decisdo, que o CADE se abstenha de inscrever no CADIN e em qualquer cadastro
de protecdo ao crédito, o nome da PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. Em 22/10/2020, BR
protocolo a sua réplica.
70 67
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Autor: Forte Comércio, Importacdo, Exporta¢do e Administragao
Acdo civel perante a justica do Estado de S3o Paulo, com pedido de rescisdo de contratos e
indenizagdo por perdas e danos, sob alegacdo de a Companhia ter descumprido obrigagdo
que teria assumido para o soerguimento do Grupo Forte.

Situagdo atual: A Unido opds embargos de divergéncia contra o acérddo que rejeitou os seus
embargos de declaragdo (RESP n2 1.265.625). O valor em discussdo atualizado é RS 1,6 bilh3o,
conforme proposta de acordo apresentada pela Rede Forte em 2017. No fim de 2017, a Rede
Forte enviou carta ao mercado estimando a condenagdo em R$8 bilhdes — nada obstante ter
3) se manifestado em juizo a respeito de sua iliquidez. Em julho de 2018, enviou nova carta ao
mercado estimando a condenagdo em R$10.600 milhdes, tendo iniciado execugdo provisoria
de sentenga neste montante. O pleito foi indeferido pelo juizo e a decisdo mantida pelo TJSP
apos interposicdo de agravo de instrumento pela autora, dentre outros motivos, pela
necessidade de novo julgamento pelo TJSP, que poderad alterar a condenagdo, bem como as
suas premissas. Tal decisdo ndo foi desafiada por novos recursos da Autora. No entendimento
da Administragdo da Cia, alinhado aos dos advogados que patrocinam a causa, o valor da
contingéncia seria de RS 294. Tal diferenca decorre da necessidade de se promover uma
liquidagdo da sentenca, fazendo com que o risco atual ndo possa ser definido com precisdo.

294

281

Autor: Francisco Messias Cameli
Acdo civel perante a justica do Estado do Amazonas para cobranga de aluguel, em razdo de
sobrestadia de embarcagdes na Base de Distribui¢do Secundaria do Cruzeiro do Sul (BASUL).

Situag¢do atual: Em 23/06/2020 foi publicado o acérddo do julgamento em 22 instancia

4) negando provimento ao recurso da BR, por maioria de votos, vencido o Desembargador
Relator que dava provimento ao apelo recursal. Em 29/06/2020 a BR interpés recurso de
Embargos de Declaragdo, que foram rejeitados. Interposto pela BR o Recurso Especial, o
mesmo foi admitido na origem, sem efeito suspensivo. Aguardando distribuicdo do recurso
perante o STJ, e caso seja iniciado cumprimento provisério de sentenga contra a BR, apesar
do recurso especial admitido, serd solicitado efeito suspensivo ao STJ.

201

191

Autor: DISCOM Distribuidora de Combustiveis e Comércio Ltda.

A DISCOM alega que a Companhia, desde outubro de 1997, houvera firmado um contrato de
promessa de compra e venda mercantil, constando no mesmo a obrigagcdo da Companhia em
fornecer produtos. Alega que a Companhia teria deixado de cumprir o contrato
imotivadamente, suspendendo a entrega de produtos a partir de 25 de maio de 2000, tendo
assim violado o contrato firmado gerando inimeros prejuizos para a DISCOM. Requer

5 ) - . o ;
) indenizagdo por perdas e danos e lucros cessantes e indenizagdo por danos morais.

Situagdo atual: Aguardando o julgamento do Recurso de Apelagdo da Companhia, e do
recurso Adesivo da DISCOM.

230

206

Autor: Borborema Energética S.A.
O autor alega erro na formagdo do prego da Companhia quando da elaboragdo do contrato o
qual ndo teria observado a competente Resolugdo da ANEEL. A Companhia alega que praticou
adequadamente os pregos da Resolugdo ANEEL e que a formagdo de seu prego observou o
reajuste previsto em tal resolugdo.

Situagdo atual: Pedidos julgados procedentes em primeira instancia. Em segunda instancia,
as nossas preliminares (prescricdo e nulidade da pericia/sentencga) foram rejeitadas e, no
mérito, o colegiado entendeu (por unanimidade) que o més M-1 seria aquele indicado pela
BR (Jan/2009), mas que o reajuste deveria ja ocorrer em fevereiro e ndo em margo. Assim, de
oficio, a 152 Camara Civel anulou a sentenga de 12 instancia e determinou que outra pericia
fosse realizada com base nas premissas apontadas pelo colegiado, julgando prejudicado o
nosso recurso de apelagdo. A Tendéncias Consultoria elaborou novos célculos com base nos
parametros do Acérddo, tendo enviado resultados obtidos em dois cendrios, optamos pelo
cenario mais conservador e o novo risco é de RS 14.

6)

14

215
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Autor: Unico Combustiveis Ltda.

O autor ajuizou agdo postulando indenizagdo pela responsabilidade da Companhia na rescisdao
7) do contrato de fornecimento de combustiveis. A Companhia se defendeu afirmando que o

autor, e ndo ela, deu causa a rescisdo.

Situagdo atual: Acdo com transito em julgado desfavoravel a Companhia, em fase de
execu¢do. A Companhia apresentou recurso sustentando que o critério de margem
bruta/liquida para fins de apuragdo dos lucros cessantes foi equivocadamente utilizado pelo
perito, o que foi acolhido em decisdo do Superior Tribunal de Justi¢a. Em 23/09/2020, devido
a atribuigdo de efeito suspensivo ao Recurso Especial da BR, o Juizo determinou a suspensdo
do feito, na origem, inicialmente por 90 dias, para aguardar o julgamento do recurso no
Superior Tribunal de Justiga.

75

71

Autor: Posto Pau de Vela Bahia Ltda.
Autor pede o pagamento de indenizagdo por danos causados ao posto em fungdo de praticas
(pregos e prazos) que inviabilizariam a obtengdo de lucro pelo autor, além dos gastos em
investimentos e danos morais. Pautada na tese da responsabilidade objetiva, busca ter por
ressarcidos os prejuizos ocasionados pelo descumprimento dos contratos firmados com a
Companhia, especialmente no que tange aos lucros, de forma a remunerar seus custos
operacionais proporcionando, assim a rentabilidade pactuada.

8)

Situagdo atual: Foi juntado laudo pericial nos autos indicando que algumas condigdes
comerciais impostas pela Companhia teriam sido um dos fatores que colaboraram para os
prejuizos sofridos pela parte autora. Entretanto, ndo foi feita liquidagdo, de modo que ndo se
pode afirmar ainda a exata extensdo desses alegados danos. O laudo elaborado por assistente
técnico da Companhia rebate as conclusdes do perito nomeado pelo juizo. O processo se
encontra pendente de julgamento.

53

45

Autor: CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econémica

Trata-se de investigagdo administrativa de suposta pratica anticoncorrencial de abuso de
posigdo dominante, com pedido de adogdo de medida preventiva, deflagrada por GRAN
PETRO contra as empresas que compdem o pool de aviagdo no aeroporto de Guarulhos-SP.

9
) Situagdo atual: Em 12 de agosto de 2020, a SG fez publicar o Despacho n2 859/2020 (SEI n2
0790808), determinando a conclusdo da instrugdo processual do Processo Administrativo e
notificando as empresas representadas a apresentar alegacGes no prazo de 5 (cinco) dias
Uteis, com fundamento no artigo 73 da Lei de Defesa da Concorréncia e no artigo 155, caput,
do RICADE.

84

82

Autor: Dislub Distribuidora De Lubrificantes Ltda.
Autor moveu agdo em face da BR objetivando a rescisdo do contrato de distribuigdo, o
pagamento de indenizagdo a titulo de perdas e danos sobre uma série de alegados prejuizos
e 0 pagamento de multa contratual. A BR foi condenada a reparar apenas o dano material,
10) na forma de lucros cessantes. Porém, o calculo do perito foi realizado com base nas vendas
mensais dos produtos pela Dislub sem a dedugdo dos seus custos operacionais e tributarios.
Tal metodologia de célculo elevou o crédito da Dislub para cerca de R$ 95 em valores atuais.
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Situagdo atual: BR foi condenada em indenizar lucros cessantes, calculados por pericia
homologada pelo juizo e confirmada pelo Tribunal pelo faturamento bruto, sem desconto dos
custos operacionais. Em razdo disso, BR recorreu ao STJ e anulou o acérdao para determinar
que Tribunal se manifestasse sobre a necessidade de desconto dos lucros cessantes - em linha
com a jurisprudéncia da corte. Por essa razdo, mantivemos o valor do risco financeiro,
contudo, imputamos como provavel o risco juridico de pagar (RS 5 - valor encontrado pelo
nosso assistente técnico aplicando as premissas da decisdo e jurisprudéncia do STJ),
reclassificando como possivel a diferenga entre o valor atualizado pleiteado por DISLUB
(RS 95) e o valor provisionado. O valor dessa diferenca estd em cadastro espelho apartado
(RS 90.).

99

Autor:

11)

CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

Inquérito convertido em Processo Administrativo em decisdo publicada em 02/07/2020.
Eventual multa é calculada com aliquotas entre 0,01% a 20%, tendo sido utilizada a aliquota
mdxima (20%). Para fins de base de calculo, restringiu-se ao faturamento bruto anual (ano
anterior a instauragdo do PA - 2019) da BR no mercado relevante geografico definido pelo
CADE nos autos do processo - DF.

Situagdo atual: Nota Técnica convertendo o Inquérito Administrativo em Processo
Administrativo em face da BR, Addo e Sanches. As infragdes a ordem econémica a serem
apuradas sdo: 284. Constam dos autos indicios que a BR Distribuidora, por meio de Addo do
Nacimento Pereira e Luiz Cldudio Caseira Sanches, teria participado de acordo de pregos do
etanol e de divisdo de clientes no Distrito Federal/DF, bem como adotado uma politica de
discriminagdo de adquirentes em ambito nacional, com efeito no mercado do Distrito
Federal/DF. 285. Os indicios mencionados decorrem dos depoimentos dos compromissarios
vinculados a rede Cascol, do monitoramento das conversas telefonicas e da apreensdo da
comunicagdo eletrbnica. Tais indicios estdo minuciosamente descritos nos itens 11.3.1.2.1 Do
acordo de pregos do etanol entre BR Distribuidora e Ipiranga, 11.3.1.2.3 Da discriminagdo de
adquirentes, 11.3.1.2.4 Da divisdo de Clientes.

343

Autor:

12)

Viagdo Ouro Verde E Outros

Trata-se de Agdo Ordinaria ajuizada por Viagdo Princesa Teceld Transportes Ltda. e Auto
Viagdo Ouro Verde em face da BR. As autoras alegam que cada uma delas, em 29/06/92,
firmou com a BR CPCVM e outros pactos, pelos quais se comprometeram a adquirir, ambas,
um volume total de 32.760 m*® de combustiveis, em um prazo de sessenta meses. Alegam,
ainda que a segunda autora, Viagdo Ouro Verde Ltda. celebrou contrato de transporte
rodoviario a granel de derivados energéticos e alcool anidro e/ou hidratado, com prazo de
sessenta meses. Todos os contratos estariam vinculados, na medida em que se estabeleceu
proporg¢do entre as quantidades de combustiveis adquiridas e as quantidades de transportes
dos produtos. Todavia, afirmam que a BR nunca deu a correta interpretagdo a cldusula de
proporg¢do entre as quantidades dos contratos, de modo que sempre se valeu de transportes
da Auto Viagdo Ouro Verde na quantidade aquém da avengada e, com isso, causou-lhe perdas
e danos.

Situagdo atual: BR foi condenada a ressarcimento de fretes e pagamento de perdas e danos
as Autoras. Iniciado cumprimento de sentenga, as Autoras apresentaram peticdo com a
quantia que entende devida: R$1.041 de indeniza¢3o a titulo de frete ndo transportado e
R$83 a titulo de lucros cessantes.

A Companbhia requereu a produgdo de prova pericial técnica para apuragdo dos volumes e
periodo de contrato que servirdo de premissa a liquidagdo dos valores da condenagdo. Com
apoio dos seus assistentes técnicos, a Companhia avalia que R$83 equivaleria ao lucro liquido
que seria obtido com base em faturamento bruto de R$1.041, relativo ao volume de fretes
que deveriam ter sido transportados indicados pelas Autoras. Assim, a Companhia considera

75
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provavel a perda de RS 8 (valor estimado com base na proporcionalidade prevista no
contrato) e possivel a perda de RS 75.

Autor: Carrefour Comércio E Industria Ltda
13) Agdo monitoria objetivando a cobranga de valores que foram glosados pelo BR.

Situagdo atual: Processo em fase de produgdo de provas.

63

Autor: Rrf Participagdes E Administragdo De Empresas S.A.
A causa de pedir desta demanda decorre do artigo 246 da LSA, segundo o qual a “sociedade
controladora sera obrigada a reparar os danos que causar a companhia por atos praticados
com infragdo ao disposto nos arts. 116 e117 ”.A BR impediu — tanto por agdes quanto por
omissdes — que a BRF pudesse se desenvolver: a BR simplesmente reavaliou suas prioridades
internas e perdeu o interesse no projeto, apods ter assumido compromissos ndo apenas
perante sua sécia RRF—em acordo de acionistas firmado quando da constituigdo da sociedade
— mas, especialmente, perante a prépria BRF. Para atender a interesses particulares, a BR
desistiu unilateralmente de implementar atos imprescindiveis a concretizagdo do fim social
da BRF, recusando-se a assinar os contratos essenciais a viabilizagdo do projeto de produgdo
de 6leo para biorrefino. E, ao assim proceder, agiu a ré em inequivoco abuso de poder de

14) controle, conduta vedada pelos arts. 116 e 117 da LSA.

Situacdo atual: Citacdo da BR recebida em 24/11/2020. Prazo de 15 (quinze) dias para
responder a juntada do AR (Art. 219 do CPC).

51

Processos diversos de natureza civel

501

412

Total

3.294

2.532

c) Processos de natureza trabalhista

Descricao dos processos de natureza trabalhistas

2020

2019

Autores: Diversos
1) Acdes judiciais nas quais os empregados/ex-empregados da Companhia pleiteiam o

236

305

pagamento do Complemento da RMNR sem a dedugdo do adicional de periculosidade.
Autores: Diversos

2) Acdes judiciais nas quais os ex-empregados das empresas contratadas da Companhia pleiteiam

58

58

a condenagéo subsididria da Companhia ao pagamento dos seus créditos trabalhistas.
Autores: Diversos

Acdes judiciais nas quais os empregados/ex-empregados da BR pleiteiam o pagamento do
adicional de periculosidade sob o fundamento de que executam seu trabalho em condigdes de
periculosidade, estando expostos aos agentes nocivos, na forma prevista na Norma
Regulamentadora n? 16 do Ministério do Trabalho e do Emprego.

41

60

Autores: Diversos

Processos trabalhistas movidos por ex-empregados/empregados de empresas transportadoras
4) Lo - . .

de produtos combustiveis derivados de petréleo contratados pela Companhia.

67
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Autores: Diversos
Processos trabalhistas movidos por ex-empregados/empregados de empresas contratadas
5) para efetuar a prestacdo de servicos pleiteando direito a isonomia salarial em relagdo a outros
empregados.

19

41

Processos diversos de natureza trabalhista

288

142

Total

709

695

d) Processos de natureza ambiental

Descrigdo dos processos de natureza ambiental

2020

2019

Autor: Ministério Publico do Estado de Goias
Agdo Civil Publica por meio da qual o MP-GO pede a condenagdo da Companhia, da
Transportadora ITA e do Municipio de Goidnia em danos ambientais decorrentes de
derramamento de 12.000 litros de produto asfaltico em rios do Estado de Goias, em razdo de
1) acidente ocorrido no momento da descarga do caminhdo-tanque na Secretaria de Obras de
Goiania, cliente da Companhia.

Situagdo atual: Processo em fase de pericia, com discussdes sobre os quesitos e a qualificagdo
do perito designado pelo juizo. Antes de decidir sobre os limites da pericia, o Juiz designou
audiéncia de conciliagdo para margo/2020, que foi cancelada em razio da COVID-19, sem
nova data marcada.

116

100

Processos diversos de natureza ambiental

29

54

Total

145

154

= Politica contabil

As provisGes para processos judiciais sGo reconhecidas quando:

(i) a Companhia tem uma obrigagdo presente como resultado de eventos jd ocorridos;
(i) é provdvel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigagdo; e

(iii) o valor puder ser estimado com razodvel seqguranga.

Os passivos contingentes (perdas ndo provdveis) ndo sdo reconhecidos, porém os passivos contingentes sdo
divulgados em notas explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel.

= Estimativas e julgamentos

As estimativas para determinar os valores das obrigagdes e a probabilidade de saida de recursos sdo realizadas
pela Companhia, com base na avaliagdo de seu corpo técnico e escritorios contratados.

Essas estimativas sdo realizadas de forma individualizada ou por agrupamento de casos com teses semelhantes e
essencialmente levam em consideragdo fatores como a andlise dos pedidos realizados pelos autores, robustez das
provas existentes, precedentes jurisprudenciais de casos semelhantes e doutrina sobre o tema.

Decis6es arbitrais, judiciais e administrativas em ag¢des contra a Companhia, nova jurisprudéncia, alteragées no
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conjunto de provas existentes podem resultar na alteracdo na probabilidade de saida de recursos e suas
mensuragcdes mediante andlise de seus fundamentos.

25.4 Processos judiciais — recuperacao de tributos

25.4.1 ICMS na base de calculo de PIS e COFINS

Em 28 de outubro de 2020, mediante solicitagdo adicional realizada pela Companhia em 11 de agosto de 2020, foi
certificado que se tornou irrecorrivel a decisdo emitida pela 122 Vara Federal do Rio de Janeiro, favordvel a

Companbhia, que determinou que o valor do ICMS a ser excluido da base de célculo do PIS/COFINS é o destacado
nos documentos fiscais.

Em face desta certificacdo, em 2020, a Companhia reconheceu um crédito no total de R$1.437 (Nota 16.1).

= Politica contabil

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, porém sdo divulgados em notas explicativas quando for provavel a
entrada de beneficios econémicos.

26 Compromissos contratuais
a) Contratos “take or pay” de compras

A Companhia possui compromissos de compras de derivados de petréleo, para o periodo de 3 anos, que
correspondem a um valor total estimado de RS 226 com a Petrobras e RS 73 com a Refinaria de Petrdleo
Riograndense.

A Companhia possui compromissos de compras de gas natural veicular para o periodo de quatro anos, num valor
estimado de RS 55 com a Companhia de Gas de Santa Catarina (SCGAS).

A partir de 01/08/2020, a Companhia de Gas do Espirito Santo — ES Gas assumiu as operacdes da concessdo para
exploragdo e comercializacdo de gas natural no Estado do Espirito Santo, sucedendo a Companhia nos contratos
de compra de gas natural com a Petrobras.

b) Contratos “take or pay” de servigos

A Companhia possui compromissos com a Logum Logistica S.A. referente a transporte dutovidrio de etanol, num
valor total restante estimado de RS 837, até marco de 2029. O contrato envolve o suprimento das bases de S3o
Paulo e Rio de Janeiro e prevé um volume minimo a ser movimentado (take or pay) por cada trecho.

Servigos de beneficiamento prestados pela Brasil Carbonos nas plantas de Taubaté/SP e Cosmdpolis, cujo saldo
contratual remanescente refere-se a aproximadamente 15.400 mil toneladas de coque verde de petrdleo, ao valor
estimado de RS 426, até outubro de 2033.

A Companhia presta servico de armazenagem, para o periodo de 1 ano, ao valor estimado de RS 44 com Ageo
Terminais.
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27 Instrumentos financeiros

Apresentamos os principais instrumentos financeiros incluidos no balango patrimonial e suas devidas categorias:

Hierarquia Consolidado Controladora
Valor
Notas Justo 2020 2019 2020 2019

Custo amortizado

Caixa e bancos 6 50 239 50 238

Aplicacdes financeiras 6 3.308 2.123 3.146 1.876

Contas areceber 7 4665 5.044 5.004 5.214

Empréstimos concedidos a partes relacionadas - - - 144

NTN-P (Outros ativos realizaveis a longo prazo) 3 2 3 2
Total ativos ao custo amortizado 8.026 7.408 8.203 7.474

Fornecedores 13 2.196 2.307 2.226 2.331

Financiamentos 14 7.757 5.957 6.987 5.066
Total passivos ao custo amortizado 9.953 8.264 9.213 7.397
Valor justo por meio do resultado

Contas areceber 7 2 84 23 84 23

Instrumentos financeiros derivativos - contratos

de commodities 1 1" 3 1" 3

Instrumentos financeiros derivativos - contratos

de swaps e NDFs 2 506 6 506 6
Total ativos ao valor justo por meio de resultado 601 32 601 32

Instrumentos financeiros derivativos - contratos

de commodities 1 i | 19 77 19

Instrumentos financeiros derivativos - contratos

de NDFs 2 4 22 4 22
Total passivos ao valor justo por meio de resultado 81 41 81 41

= Politica contabil

No reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sGo mensurados a valor justo adicionado ou deduzido dos
custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢céo ou G emiss@o de tais instrumentos.

Ativos financeiros sdo classificados e mensurados com base nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratual e no
modelo de negdcios para gerir o ativo, conforme segue:

e Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual
resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo
de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

e Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros.

Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado tem seus termos contratuais modificados e tal
modificag¢éio ndio for substancial, seus saldos contdbeis refletirGo o valor presente dos seus fluxos de caixa sob os
novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenga entre o saldo contdbil do instrumento
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remensurado quando da modificag¢do ndo substancial dos seus termos e seu saldo contdbil imediatamente anterior
a tal modificagéo é reconhecida como ganho ou perda no resultado do exercicio.

Os ativos financeiros estdo sujeitos ao teste de impairment.

A Companhia mantém instrumentos derivativos de hedge de moeda e de commodity, os quais sGio mensurados ao
valor justo por meio de resultado.

28 Gerenciamento de riscos

A administragdo dos instrumentos financeiros detidos pela Companhia é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos, visando a liquidez, no tocante a escolha das contrapartes, rentabilidade e
seguranca das areas comerciais para as quais as operagdes sao efetuadas.

A politica de controle consiste no acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no
mercado, sendo o objetivo final a preservagdo das margens obtidas com a politica de hedge definida em conjunto
com as areas comerciais. A Companhia ndo efetua aplicagbes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco elevado. A Companhia realiza transa¢des com instrumentos financeiros derivativos apenas
com o objetivo de reduzir riscos relacionados a variagdo cambial.

O gerenciamento do risco de crédito da Companhia tem como principal férum de discussdao o Comité de Crédito,
que define os principais parametros e diretrizes para a politica de concessdo de crédito. As analises de solicitagdes

de crédito, de acordo com os patamares de valores, possuem tramites especificos e exigéncias crescentes conforme
o nivel de exposi¢do, sendo que alguns casos algam a decisdo de Diretoria Executiva.

A gestdo de riscos da Companhia considera o risco proveniente de obrigagdes assumidas por terceiros perante a
Companhia (risco de crédito), bem como o risco gerado pelas varidveis negociadas no mercado financeiro (risco de

mercado), entre outros.

Quanto a exposi¢do ao cambio, a politica de gestdo desse tipo de risco é definida pela Diretoria Executiva, com
gerenciamento conjunto das areas financeira e comercial, responsdveis pelo faturamento internacional.

28.1 Riscos de mercado
28.1.1 Risco cambial

Em func¢do das vendas a clientes estrangeiros, da importacdo de produtos e de captagdes de empréstimos em
moeda estrangeira, o risco cambial é um dos riscos aos quais a Companhia esta exposta.

28.1.1.1 Gerenciamento de risco cambial
Contratos de SWAP
Entre janeiro e dezembro deste ano, a Companhia contratou operacdes de swap em virtude de capta¢des de

recursos realizadas através de NCE e Loan 4131 para protegdo contra a variagdao cambial da divida contraida em
moeda estrangeira. As operac¢des de swap contratadas possuem um nocional total de R$2.848.
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Em 31 de dezembro de 2020, os empréstimos e financiamentos da Companhia indexados a variagdo de moedas
estrangeiras encontram-se integralmente protegidos, tanto em prazo quanto em valor, por contratos de swap. Os
ganhos ou perdas com esses contratos de swap sdo registrados no resultado da Companhia.

USS x CDI

A Companhia possui cinco contratos desta modalidade, cujo valor nocional agregado é de USS 614 milhdes com
diversos vencimentos até 31/03/2025, com uma posi¢do ativa (comprada) em ddlares indexados a taxa pré-fixada,
e posicdo passiva (vendida) em reais indexados ao CDI + spread, totalizando um nocional de RS 2.733.

YEN x CDI
A Companhia possui um contrato desta modalidade, cujo valor nocional é de ¥2.449 milhdes (R$125 em 31 de

dezembro de 2020) com vencimento em 09/04/2021, com uma posi¢do ativa (comprada) em YEN indexado a uma
taxa pré-fixada, e posicdo passiva (vendida) em reais indexados ao CDI + spread, totalizando RS 115.

Valor de Referéncia

(Nocional) Valor Justo
Contratos de Swap (Milhoes) (R$ Milhoes)
2020 2019 2020 2019
Ponta ativa UsSD 614 - 3.307 -
Ponta ativa JPY 2.449 - 125 -
Ponta passiva CDI 2.848 - 2927 -
Resultado do Swap 505
Resultado do Swap
(Pds desconto de Risco de Crédito) 504

Em 31 de dezembro o resultado dos SWAP das seis operacdes foi precificado em RS 504.

O valor justo do swap é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados. As estimativas de
fluxos de caixa futuros de taxa flutuante sdo baseadas em taxas de swap cotadas, precos futuros e taxas de
empréstimos interbancarios. Os fluxos de caixa estimados sdo descontados usando uma curva de rendimento
construida a partir de fontes semelhantes e que reflete a taxa interbancaria de referéncia relevante usada pelos
participantes do mercado para essa finalidade ao precificar swaps de taxa de juros. O valor justo do SWAP de lene
X CDI, é calculado pela paridade iene-ddlar. A estimativa do valor justo do resultado do SWAP esta sujeita a um
ajuste do risco de crédito que reflete o risco de crédito da contraparte, isso é calculado com base no CDS (Credit
Default Swap) tendo como fonte a Bloomberg.

As operagGes de Swap contratadas e vigentes em 31 de dezembro de 2020 estdo demonstradas a seguir:
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Contraparte Taxas Médias Swap
Moeda  Tipo de SWAP Divida SWAP Total da Divida Ponta Ativa % Cobertura Ponta Ativa Ponta Passiva
USD Pré x DI 4131 JP JP Morgan 325 325 100% 1,07059% a.a. CDI +0,64% a.a
USD Pré x DI 4131JP JP Morgan 325 325 100% 1,08235% a.a. CDI +0,64% a.a
UsD Pré x DI NCE Citi Citi Bank 1.040 1.040 100% 1,216% a.a. CDI+0,79% a.a
USD Pré x DI 4131 Scotia Scotia Bank 1.163 1.164 100% 25725% a.a. CDI+0,78% a.a
USD Pré x DI NCE MUFG MUFG Bank 351 351 100% 2,08% a.a. CDI +0,694% a.a
JPY Pré x DI NCE MUFG MUFG Bank 125 125 100% 2,08% a.a. CDI+275% a.a

Conforme informado na nota 14, a Companhia celebrou aditamento dos instrumentos de dividas e contratos de
Swap atrelados a Libor, trocando o indexador por uma taxa pré-fixada.

Até 31 de dezembro de 2020 foram efetuados pagamentos de ajustes de swap no montante de RS 15.
Anidlise de sensibilidade — efeito na variagdo do valor justo dos swaps

A Companhia tem passivos atrelados a moeda estrangeira no balan¢o de 31 de dezembro de 2020 e com o objetivo
de identificar possiveis distor¢Ges advindas das operagdes com instrumentos financeiros derivativos consolidados
atualmente vigentes, uma andlise de sensibilidade foi realizada considerando trés cenarios distintos (provavel,
possivel e remoto) e seus respectivos impactos nos resultados obtidos. Para as dividas em doélar e os respectivos
instrumentos de hedge (SWAPs Délar x DI) adotou como cenario provavel o cdmbio projetado pelo relatério Focus
publicado em 31/12/2020, para o cenario |l esta taxa foi corrigida em 25% e para o cenario Ill em 50%. Para a
divida em iene e o respectivo instrumento de hedge (SWAP lene x DI) adotou como cenario provavel o contrato
futuro de JPYUSD e o cdmbio USDBRL projetado pelo relatério Focus publicado em 31/12/2020, para o cenario Il
estas taxas foram corrigidas em 25% e para o cendrio Ill em 50%.

As analises de sensibilidade apresentadas consideram mudangas com relagdo as variaveis de riscos assumidas,
mantendo constantes as demais.

Analise de Sensibilidade ao USD

Operacao 31.12.2020 | Cenario Provavel 25% 50%
Derivativo PAL)
et 3.307 3.214 4.017 4.821
SWAP PP (-) 2.807 2.807 2.807 2.807
Délar x DI Resultado SWAP 500 407 1.210 2.014
Resultado SWAP pds desconto de Risco de Crédito 499 405 1.205 2.006
A Resultado SWAP pds desconto de Risco de Crédito (94) 706 1.507
31/12/2020 Cenario Provavel +25% +50%
USDBRL R$ 5,1967 R$ 5,05 RS 6,3125 R$ 7,5750

Analise de Sensibilidade ao lene
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Operacgao 31.12.2020 | Cenario Provavel 25% 50%
Derivativo PA 125 121 189 273
SWAP PP 120 120 120 120
lene x DI Resultado SWAP 5 9 70 53
Resultado pés desconto de Risco de Crédito = 1 70 153
A Resultado SWAP pés desconto de Risco de Crédito (4) 65 148
31/12/2020 Cenario Provavel +25% +50%
JPYUSD RS 0,009679 RS 0,0096 RS 0,0120 RS 0,0144
USDBRL RS 5,1967 RS 5,05 RS 6,3125 RS 7,5750

Non Deliverable Forward - NDF

A Companhia contrata operagdes de hedge cambial para: (i) cobertura das margens comerciais inerentes as vendas
de combustiveis de aviagdo para clientes estrangeiros, (ii) para protecdo contra a variagdo cambial nas operag¢des
de importagdo de combustiveis, (iii) para hedge de estoques, (iv) para garantia de pre¢o do Cartdo Caminhoneiro.
No primeiro caso, o objetivo da operacgdo é garantir que as margens comerciais pactuadas junto aos clientes sejam
mantidas durante o prazo de vigéncia dos pregos negociados, bem como durante o prazo comercial de pagamento.
No segundo caso, o objetivo é proteger o custo do produto importado. No terceiro caso, o objetivo é alinhar o
custo do estoque ao nivel de mercado. No quarto caso, ainda em fase inicial, é a garantia de preco do Cartdo do
Caminhoneiro.

Em relagdo ao faturamento de exportagao em délar do segmento de aviagdo ocorrido entre janeiro e dezembro de
2020, o percentual de hedge contratado representou 100%. No tocante ao montante importado, a Companhia

contratou hedge cambial, entre janeiro a dezembro de 2020, para 100% das cargas onde ha exposi¢do cambial.

A politica de gestdo de risco financeiro da Companhia prevé a contratagdo de operagGes de hedge cambial para
cobertura de, aproximadamente, 100% tanto do montante das exporta¢des quanto das importagdes.

As liquidagdes de todas as operagdes de hedge cambial com NDF entre janeiro a dezembro de 2020 geraram um
fluxo positivo para a Companhia de RS 63.

Cabe destacar que a Companhia ndo utilizou nenhum outro instrumento derivativo nas operacdes de hedge
cambial além do NDF e Swap.

Nenhuma das operagbes em questdo exigiu o depdsito de margens de garantia.
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Versdo: 1

Valor de referéncia

(nocional) Valor justo

Contratos a termo de dolar USD (Milhoes) R$ (Milhoes)
(NDF) 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020  31.12.2019 Vencimento

Posicdo Comprada - 223 - (22) 1T20
Posicdo Comprada - 2 - - 2720
Posicdo Comprada 64 - (1) - 1T21
Posicdo Vendida - 7 4 - 6 1720
Posicdo Vendida - 2 - - 2720
Posicdo Vendida 13 - - - 1T21

A seguinte andlise de sensibilidade foi realizada para o valor justo dos derivativos de moeda estrangeira. O cendrio
provavel é o valor justo em 31 de dezembro de 2020, os cenarios possiveis e remotos consideram a deterioragdo
na varidvel de risco de 25% e 50%, respectivamente, em relagdo a esta mesma data. O valor justo no cenario
provavel é calculado com base na PTAX de venda do ultimo dia util atualizada pelo cupom limpo, obtido no site da

B3, que ajusta o valor de acordo com o vencimento de cada contrato. Datas intermediarias sdo interpoladas.

Cenario
Cenario Cenario Remoto
Provavel Possivel (mil R$)
Derivativos de Moeda Estrangeira Risco em 31.12.2020 (Ade+25%) (A de+50%)
Contratos a termo de délar (NDF) (*) Valorizacao do
ddlar frente ao real @ (66) (132)

(*) A Companhia tem mais posi¢do comprada do que vendida em USD.

A seguir a analise de sensibilidade dos demais instrumentos financeiros sujeitos a variagdo cambial:

Consolidado
o Cenariol- Cenarioll - Cenariolll -
Exposi¢ao provavel  possivel (*) remoto (*)
em

31/12/2020 Risco 25% 50%
Ativos
Disponibilidades 26 Dodlar/Real (1) 6 12
Contas areceber 45 Dolar/Real 1) 10 21
Passivos
Fornecedores (412) Ddlar/Real 12 (88) (189)
Financiamentos (3.203) Ddlar/Real 90 (688) (1.466)
Financiamentos (125) lenes/Real 5 (63) (146)
Impacto no resultado
Ganhol/(perda) 105 (823) (1.768)

Critérios

Cenario provavel - Variagdo de -4,82% do Real frente ao Délar e de -3,616% frente ao lene. Fonte: Focus.
(*) Cenario Il e Ill - consideram um impacto no cendrio provavel de 25% e 50%, respectivamente.

Para a anélise de sensibilidade foi considerada apenas a deterioragdo do délar em relagdo ao saldo em aberto em 31 de dezembro de 2020,

considerando este constante.
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28.1.2 Risco de taxa de juros
O risco de taxa de juros da Companhia esta associado, principalmente, ao CDI e ao IPCA, que sdo os indicadores

dos principais financiamentos (Debéntures, Certificados de Recebiveis Imobilidrios-CRI, Nota de Crédito de
Exportagdo-NCE, Loan 4131 e Debéntures dos Certificados de Recebiveis de Agronegdcios-CRA).

28.1.2.1 Gerenciamento de risco de taxa de juros

A Companbhia e suas investidas consolidadas, atualmente ndo utilizam instrumentos financeiros derivativos para
gerenciar sua exposicao as flutuagSes das taxas de juros.

Segue a andlise de sensibilidade dos principais ativos e passivos financeiros, atrelados a taxas de juros pds-fixadas,
em 31 de dezembro de 2020.

Consolidado
Cenario | - Cenarioll - Cenario Ill -
Risco provavel possivel (*) remoto (*)
Exposigéo CDI 2,08% 2,60% 3,12%
em IPCA 4,10% 5,13% 6,15%
31 de dezembro SELIC 2,19% 2,73% 3,28%
de 2020 IGPM 5,19% 6,48% 7,78%
INPC 441% 5,52% 6,62%
Instrumentos financeiros ativos
Aplicacdes financeiras - CDI - 100% 3121 CDI 65 81 97
Aplicacdes financeiras - SELIC 149 SELIC 3 - 5
Financiamentos a receber - CDI- 100% 636 CDI 13 17 20
Financiamentos a receber - IGPM - 100% 355 IGPM 18 23 28
Financiamentos a receber - INPC 84 INPC 4 5 6
Financiamentos a receber - SELIC 213 SELIC 5 6 7
Instrumentos financeiros passivos
Debéntures - CDI- 111,57% (753) CDI (17) (22) (26)
Debéntures - CRA 9° série - CDI - 98% (481) CDI (10) (12) (15)
Debéntures - CRA 10* série - CDI - 100% (204) CDI (4) (5) (6)
Debéntures - CRA 11° série - IPCA (309) IPCA (13) (16) (19)
Certificados de recebiveis imobilidrios (CRI) - IPCA (770) IPCA (32) (39) (47)
Empréstimos bancarios - CDI - 100% (1.912) CDI (40) (50) (60)
Resultado financeiro liquido, conforme estimativas
Ganhol(perda) (8) 8) (10)
Critérios

Cendrio provavel - considera a projecdo das taxas para 2021, conforme Sistema de Expectativas de Mercado do Banco Central do Brasil. Em
relagdo ao CDI, foi utilizada como fonte a CETIP.

(*) Cenario Il e lll - consideram uma deterioragdo da taxa projetada no cenario provavel de 25% e 50%, respectivamente.

Para a andlise de sensibilidade foi considerada apenas a deterioragdo da taxa de juros em relagdo ao saldo em aberto em 31 de dezembro de
2020, considerando este constante.

28.1.3 Gerenciamento de risco de precos
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Atualmente a politica de precos da Petrobras para diesel e gasolina, além de levar em consideragdo fatores como
sua capacidade produtiva de refino, tem como objetivo alinhar os pregos de derivados de petréleo com o mercado
internacional. Com isso, o prego do combustivel no mercado interno tem sofrido alteragGes para acompanhar esse
movimento.

No mercado internacional, os precos praticados para venda do petrdleo e seus derivados sdo influenciados por
diversos fatores de carater macroeconémico, geopolitico, capacidade de producdo por parte da Organizagdo dos
Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), impactos no meio ambiente e desenvolvimento de novas tecnologias e
fontes alternativas de energia, dentre outros. Tendo em vista esses fatores diversos, alheios ao controle da
Companhia, de forma a mitigar o risco de commodity e favorecer o alinhamento entre o fluxo de receita e despesa,
a Companhia passou a realizar operagao de hedge para as cargas compradas no mercado internacional. Desta
forma, acredita-se que os custos e receitas da Companhia estejam mais aderentes ao planejado, fazendo com que
o fluxo de caixa seja preservado, assim como a rentabilidade dos negdcios.

Conforme politica de gestdo de risco todas as operagdes com derivativos de commodity possuem lastro em
atividades comerciais e de suprimento.

A analise de sensibilidade esta apresentada a seguir:

Contratos (em centavos por galdo) (em milhoes de reais)
MTM Cenario Cenario
Prego Médio  Fechamento  (Valordo Possivel Possivel
Tipo Quantidade de venda em 31.12.2020 Contrato) (Ade 25%) (Ade 50%)
RBOB (Gasolina) 668 712 733 (6) (57) (109)
HO (Diesel) 1.991 777 771 5 (156) (318)

Foi utilizada a Ptax Venda de 31/12/2020 (5,1967) para célculo dos nimeros descritos acima.

28.2 Risco de liquidez

O risco de liquidez da Companhia esta associado a dificuldades para liquidagdo de seus passivos financeiros nos
devidos vencimentos, em virtude de possiveis insuficiéncias de caixa ou de ativos financeiros. Para monitoramento
desse risco, a Companhia centraliza a gestdo do caixa na area financeira, trabalhando com previsdes de fluxos de
caixa que sdo revistas mensalmente e discutidas em foruns e comités executivos representativos.

O objetivo é ter uma geracdo de caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, custeio e
investimentos da Companhia, atentando sempre para a manuten¢do de um saldo de caixa minimo capaz de fazer
frente as oscilagdes do fluxo didrio. Mantém-se, ainda, espaco para estruturagdes financeiras que possam melhorar
a estrutura e o custo do capital, além de reforcar o caixa em situagdes especificas.

Até a realizacdo do Follow On, em 25 de julho de 2019, o excesso de caixa era aplicado em quotas do FIDC-NP,
fundo exclusivo e corporativo do Sistema Petrobras, com incidéncia de juros. Apds o Follow On a Companhia buscou
bancos parceiros para fazer as aplicagdes das sobras de caixa com rendimentos atrelados ao CDI.

O fluxo ndo descontado a valor presente do principal e juros dos financiamentos, por vencimento, é apresentado
a seguir:
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Consolidado
2027 em
Periodo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 diante Total
Principal 2.034 1.144 1.367 1470 2.305 33 274 8.327
Juros 228 157 136 110 59 13 47 750
Total 2.262 1.301 1.503 1.280 2.364 46 321 9.077

O fluxo dos pagamentos de arrendamentos esta apresentado na nota 15.

O restante dos passivos financeiros possui expectativa de realizagdo de curto prazo, e estdo consequentemente
classificados no passivo circulante.

28.3 Risco de crédito

A exposic¢do ao risco de crédito na Companhia surge a partir do fornecimento de produtos a prazo, decorrente de
suas operagbes comerciais usuais. Tal risco consiste na possibilidade de ndo recebimento de vendas efetuadas.

28.3.1 Gerenciamento de risco de crédito

A Politica de Crédito e Cobranca da Companhia define esferas de aprovacgdo para cada cliente considerando o valor
solicitado e estabelece prazos de vigéncia de limites, de forma a permitir reavaliagdo periddica da situagdo de cada
cliente com relagdo ao risco que este possa representar.

Na analise sdo avaliados os comportamentos de pagamento do cliente e de seu grupo econémico, as restricées de
mercado, as garantias reais (hipotecas), as garantias pessoais (fiangas) e realizadas analises de balango. A
Companhia utiliza-se de tabela de limite de competéncia aprovada pela Administragdo para concessao de crédito.

O crédito concedido a institui¢cdes financeiras, nas operagbes derivativos, esta distribuido entre os principais bancos
internacionais considerados pelas classificadoras internacionais de riscos como Grau de Investimento e os mais
importantes bancos brasileiros, segue rating abaixo:
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Pais da agéncia Rating Escala Agéncia de Rating Escala Agéncia de

Nome bancaria Nacional Risco Global Risco
Citigroup Ameéricas - - BBB+ S&P
Banco Bradesco Brasil AAA S&P BB- S&P
Banco do Brasil Brasil AA Fitch BB- S&P
Banco Itau Unibanco Brasil AAA S&P BB- S&P
Banco Safra Brasil AAA S&P BB- S&P
Banco Santander S.A. - Brasil Brasil AAA S&P BB- S&P
Caixa Econdmica Federal Brasil AAA S&P BB- S&P
Citibank Brasil AAA S&P - S&P
Banrisul Brasil AA+ S&P BB- S&P
JP Morgan Brasil AAA S&P - -
JP Morgan Estados Unidos - - A- S&P
Scotia bank Canada - S&P A+ S&P
MUFG Estados Unidos - S&P A- S&P
MUFG Brasil AAA S&P - -
BRASIL (Pais) AAA S&P BB- S&P
Petrobras Distribuidora S.A. Brasil Aaa Moody's Ba1 Moody's

A carteira de crédito comercial da Companhia é bastante diversificada, atendendo clientes da rede automotiva e
grandes consumidores, representados, principalmente, por industrias, transportadoras, clientes governo e setor
aéreo. A exposicdo ao risco de crédito estd representada, principalmente, pelo saldo de contas a receber. A
expectativa de liquidagdo desses recebiveis estd detalhada na nota 7.

A carteira da Companhia somava RS 10.683 em 31 de dezembro de 2020.

Para os clientes da Rede de Postos e B2B sem avia¢do, a Companhia avalia a estimativa de perdas dos créditos com
base nos segmentos e histérico de pagamentos dos clientes. As taxas sdo calculadas considerando o
comportamento dos ultimos 3 anos, sendo reavaliadas trimestralmente.

Para o setor elétrico, a Companhia possui uma matriz separada, dado o histdrico e especificidade deste segmento.

Em relagdo ao segmento de aviagdo, devido ao aumento no risco de crédito mencionado na nota 1.3, decorrente
do impacto da pandemia do COVID-19, a Companhia incorporou o aumento da probabilidade de default na matriz
utilizada para o calculo das perdas de crédito esperadas, utilizando-se dos ratings divulgados pelas agéncias
classificadoras de risco para as empresas aéreas mais representativas do contas a receber, extrapolando este
impacto para toda a carteira de recebiveis da aviagdo.

A seguir a matriz atualmente vigente:
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Mais de 365
A Vencer 1 a 30 dias 31 a 60 dias 61 a 90 dias 91 a 365 dias dias

Clientes

Rede de Postos 0,20% 66,46% 72,08% 76,12% 79,68% 100,00%
Aviacdo 2,63% 95,24% 95,24% 95,24% 95,24% 100,00%
B2B sem aviacao 0,10% 24 59% 42 22% 63,70% 73,97% 100,00%
Térmicas do sistema isolado

Sistema Eletrobras 0,11% 2331% 99 99% 100,00% 100,00% 100,00%

28.3.2 Outros ativos financeiros

A qualidade do crédito de ativos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios tem como base a classificagdo de risco concedida por agéncias avaliadoras Standard & Poor’s, Moody’s
e Fitch. As informacGes sobre estes ativos financeiros, que ndo estdo vencidos e sem evidéncias de perdas, estdo
dispostas a seguir:

Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa Titulos e Valores Mobiliarios
2020 2019 2020 2019
AAA 3.064 1.442 3 -
AA 268 - - -
BrAAA - 468 - 2
Aa1.br - 338 - -
Sem rating (*) 26 114 - -
3.358 2.362 5 2

(*) Os ratings listados na tabela possuem referéncia em Escala Nacional e a auséncia de classificagdo indica que a respectiva instituigdo
financeira ndo esta classificada segundo esse critério pelas agéncias S&P e Moody's. Os ratings em Escala Global neste caso sdo BBB+ em
2020 e BBB+ e A+ em 2019

28.4 Gestao de capital

A gestdo do capital consiste no conjunto de processos que visam assegurar que a Companhia mantenha adequada
base de capital para o desenvolvimento de suas atividades, fazendo face aos seus compromissos financeiros e
riscos, almejando manter um perfil adequado de endividamento e garantindo retorno aos seus acionistas. A
Companhia podera alterar a sua estrutura de capital conforme as condigGes macroeconémicas.
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Consolidado
2020 2019
Financiamentos (nota 13) 7.757 5.957
Arrendamentos (nota 14) 796 818
Divida bruta de financiamentos e arrendamentos 8.553 6.775
Instrumento Financeiro Derivativo (swap) (504) -
Divida bruta apés instrumento derivativo 8.049 6.775
Menos: caixa e equivalentes de caixa (nota 6) (3.358) (2.362)
Endividamento liquido 4,691 4413

28.5 Mensuragao ao valor justo

As mensurag¢des do valor justo sdo classificadas em diferentes niveis em uma hierarquia, conforme descrito a
seguir, com base no grau em que as informagdes para as mensuragoes do valor justo sdo observaveis:

¢ Nivel 1 - sdo pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos aos quais a
entidade pode ter acesso na data de mensuragao;

¢ Nivel 2 - sdo informagdes, que ndo os pregos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis para o ativo ou passivo,
direta ou indiretamente;

¢ Nivel 3 - sdo informagOes ndo observaveis para o ativo ou passivo.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor justo estimado para os financiamentos da Companhia, calculado a taxas de
mercado vigentes, é apresentado na nota explicativa 14.2.

Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa e outros ativos e passivos financeiros sdo equivalentes ou ndo
diferem significativamente de seus valores contabeis.

29 Partes relacionadas

A Companhia possui politica de transacdes com partes relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administracao,
que visa estabelecer regras para assegurar que todas as decisdes envolvendo partes relacionadas e situagdes com
potencial conflito de interesses respeitem a legislagdo, inclusive dos paises onde atua e as partes envolvidas nas
negociacgoes.

29.1 Transag¢Oes comerciais e outras operagoes

29.1.1 Por operagao
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Consolidado Controladora
2020 2020
Resultado Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo

Resultado
Receitas 2558 2558
Variacdes monetarias e cambiais liquidas 16 (18)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 32 (25)
Outras receitas e despesas 3 3
Ativo
Contas areceber (nota 7) 596 935
Titulos e valores mobilidrios (*) 3 3
Caixa e equivalentes de caixa 294 285
Dividendos - 7
Depésitos judiciais 882 881
Passivo
Fornecedores 709 742
Dividendos / Juros sobre capital proprio 346 346
Adiantamento de clientes 194 194
Arrendamentos 52 594
Qutras contas a pagar 146 146

Em 31.12.2020 2.609 1.775 1.447 2.518 2111 2.022

Janeiro a dezembro/2019 2.872 2.808
Em 31.12.2019 2.419 1.032 2.824 1.628

(*) Classificados em Outros Ativos Realizaveis a Longo Prazo.

As compras efetuadas com a Petrobras totalizaram RS 53.600 (RS 56.801 em 2019), com a Refinaria de Petréleo
Riograndense RS 403 (RS 579 em 2019) e com as Distribuidoras de Gas RS 227 (RS 341 em 2019).

A Companhia possui contratos minimos de compra com a Petrobras, conforme mencionado na nota 26 (a).
Adicionalmente, a Companhia possui contratos com a Petrobras para o periodo de 4 anos referentes a compra de

derivados de petrdleo, que corresponde a um valor total estimado de RS 40.298.

A Companhia assumiu compromissos de aportes de capital, no ano de 2021, nas empresas Muricy Il e Pecém, no
valor de RS 30 em cada uma delas.

29.1.2 Por empresa
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Consolidado
Resultado Ativo Passivo
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Empresas do setor elétrico - Sistema isolado
(Sistema Eletrobras) 17 329 206 631 - -
Controladas - Sistema Petrobras
Petrobras 1.709 1.687 192 200 1.200 927
Transpetro 33 45 18 10 44 35
Qutras 76 48 11 6 1 2
1.818 1.780 221 216 1.245 964
Empreendimentos controlados em conjunto da
Companhia e Sistema Petrobras
Termocabo 21 2 5 - - -
Petrocoque 61 88 - - - -
Logum Logistica 3 1 - - 1 1
CDGN (%) - ) - - - 21
ES GAS 74 - 65 - - -
Cia. Energética Manauara 35 30 - - 1 1
Brentech Energia 49 - - - - -
Qutras 3 7 - 1 6 7
179 129 80 1 8 30
Coligadas do Sistema Petrobras (***)
Suape |l - 2 “ = - -
- 2 - - - R
Entidades governamentais
Titulos governamentais - - 3 2 - -
Bancos Controlados pela Unido 69 126 1.176 1.476 - -
Clientes - Governo Federal 526 506 89 93 194 38
595 632 1.268 1.571 194 38
Total 2.609 2.872 1.775 2419 1.447 1.032
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Controladora
Resultado Ativo Passivo
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Empresas do setor elétrico - Sistema isolado
(Sistema Eletrobras) 17 329 206 631 - -
Controladas da Companhia e Sistema Petrobras
Petrobras 1.709 1.688 192 200 1.200 922
Stratura (*) - 27 - 145 - -
Transpetro 33 45 18 10 44 35
Fundo Invest.Imobiliario FCM (91) (89) 343 291 570 597
Qutras 76 47 11 6 - 4
1.727 1.718 564 652 1.814 1.556
Operacgdo em conjunto
Brasil Carbonos - - 3 - 6 4
Empreendimentos controlados em conjunto da
Companhia e Sistema Petrobras
Termocabo 21 12 15 - - -
Petrocoque 61 88 - - - -
Logum Logistica 3 1 - - 1 1
CDGN (**) - (4) - - - 21
ES GAS 7 - 65 - - -
Cia. Energética Manauara 35 30 - - 1 1
Brentech Energia 49 - - - - -
Outras 3 2 - 1 6 7
179 129 80 1 8 30
Coligadas do Sistema Petrobras (***)
Suape |l - 2 - - - -
g 2 & 5 2 &
Entidades governamentais
Titulos governamentais - - 3 2 - -
Bancos Controlados pela Unido 69 124 1.166 1.445 - -
Clientes - Governo Federal 526 506 89 93 194 38
595 630 1.258 1.540 194 38
Total 2.518 2.808 2111 2.824 2.022 1.628

(*) Em 18 de agosto de 2020 a Companhia concluiu o processo de venda da totalidade da participagdo na Stratura (Nota 10).
(**) Em 05 de junho de 2020, a Companhia realizou o fechamento da operagdo de venda da totalidade de sua participagdo acionaria na

CDGN LOGISTICA S.A. ao MDC | Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia.

(***) Em 31 de dezembro de 2019, estas empresas deixaram de ser consideradas Partes Relacionadas.

As transagGes com bancos controlados pela Unido foram efetuadas, principalmente, com o Banco do Brasil.
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29.2 Remuneragao da administracao da Companhia

As remuneragdes totais dos membros do conselho de administragdo e da diretoria executiva da Companhia s3o apresentadas a seguir:

Controladora
2020 2019
Demais Demais

Diretoria Conselho membros de Diretoria Conselho membros de

Executiva de comités Executiva de comités
Beneficios (Estatutarios) Administracao estatutarios Total (Estatutarios) Administracao  estatutarios Total
Curto prazo 214 134 1,0 35,8 11,3 12 05 13,0
Pds-emprego 08 - - 0,8 07 - - 0,7
Beneficios de rescis3o de contrato de trabalho - - - 2 0,1 - - 0,1
Remuneracdo baseada em acdes 1,6 - - 1,6 - - - s
Total 23,8 13,4 1,0 38,2 121 1,2 0,5 13,8

Em 2020, a Companhia mantinha cinco membros na Diretoria Executiva e nove membros no Conselho de Administragdo.

No Consolidado a despesa com os honoréarios de diretores e conselheiros totalizou RS 41 (R$ 17 em 2019).
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30 Informagoes adicionais as demonstra¢des dos fluxos de caixa

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Transacoes de investimentos e financiamentos que n3o envolvem caixa
Arrendamentos 116 106 123 110
Aportes em participacdes societarias por meio de contas a receber 379 - 379 -
Outras transacdes
Utilizacao de depdsito judicial para pagamento de contingéncia 37 17 37 17

A Companhia adota a pratica de apresentar os juros pagos como atividade de financiamento e os dividendos
recebidos como atividade de investimento na demonstragdo dos fluxos de caixa.

31 Seguros

A Companhia adota uma politica de seguros que leva em consideragdo, principalmente, a concentragdo de riscos,
a relevancia e o valor de reposigdo dos ativos.

Em 31 de dezembro de 2020, a cobertura de seguros contra incéndio para as instalagdes, equipamentos e produtos
totalizava RS 723. A cobertura para a responsabilidade civil totalizava RS 5.276, sendo RS 5.196 para operacdes de
abastecimentos de aeronaves e RS 80 para operacbes e poluicdo ambiental subita. A cobertura para as
transferéncias de produtos realizadas entre os estabelecimentos da Companhia, vendas e produtos adquiridos de
fontes produtoras, cujo transporte é de responsabilidade da Companbhia, totalizava RS 139.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstragdes contabeis, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

32 Eventos subsequentes
Aquisi¢cao da Targus

Em 01 de fevereiro de 2021, a Companhia concluiu o fechamento da Transa¢do com a Targus Comercializadora de
Energia S.A. e a Targus Servicos de Energia Ltda. (“Grupo Targus Energia”) (“Fechamento da Transagdo”).

A Companhia sera detentora de 70% do capital social do Grupo Targus Energia, apds a conclusdo de todos os
aportes previstos para até 31 de dezembro 2021. A Companhia também celebrou na mesma data o Acordo de
Acionistas com os atuais sdcios do Grupo Targus Energia, que vigorara por 15 anos, e que prevé, entre direitos e
obrigac¢des, opgdes de compra para aquisicao dos 30% da participagdo societdria remanescente.

Joint Venture com Lojas Americanas
Em 25 de fevereiro de 2021, a Companhia celebrou com LOJAS AMERICANAS S.A. (“Americanas”), documentos

vinculantes para a formacao de parceria para a explora¢do do negdcio de conveniéncia, dentro e fora de postos de
combustiveis, através das redes de lojas Local e BR Mania.
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A referida parceria sera efetivada por meio da criagdo de uma nova sociedade, cujo capital social sera detido pela
BR e por Americanas, ambas com participagGes de 50%, e que contara com estrutura de gestdo independente e
governanga corporativa propria.

Para essa nova sociedade, foi considerado um valor (Enterprise Value) nas condi¢cdes atuais de até RS 995, que
considera o aporte da Rede de Franquias BR Mania e das lojas Local. Além disso, a transagdo inclui um desembolso
pela Americanas de até RS 305, na forma de um aporte na nova empresa de aproximadamente RS 252 e um
pagamento de até RS 53 de parcela variavel a BR, com base em metas de performance.

Atualmente a BR conta com aproximadamente 1.200 lojas BR Mania, operadas por franqueados, e a Americanas
conta com 55 lojas Local, com operacgdo prépria. A marca BR Mania serd mantida nas lojas dos postos, enquanto
as lojas fora de postos utilizardo a marca Local. O modelo de operagao prevé tanto lojas franqueadas como
operacgao prépria dos pontos de venda.

A formalizagdo da parceria e fechamento da operacdo depende do cumprimento de condigdes usuais para
transac¢des desta natureza, incluindo a obtenc¢do de autorizagdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica
- CADE.

Venda de Participagdao em Termelétricas

Em 05 de fevereiro de 2021, a Companhia assinou o contrato de compra e venda para alienar a totalidade de sua
participacgdo acionaria nas empresas Pecém Energia S.A.(Pecém) e Energética Camagari Muricy Il S.A. (Muricy) para
a CH4 ENERGIA LTDA, sociedade brasileira controlada pela NEW FORTRESS ENERGY INC. (NASDAQ: NFE) (“NFE”),
sociedade limitada constituida e existente de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede em Nova
lorque.

A transacdo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, mas seu fechamento ocorrerd apds o
atendimento de determinadas condi¢des precedentes estabelecidas no Contrato.

O valor total da venda das participagdes sera de RS 50 a ser reajustado pelo IPC-A, dos quais RS 21 serdo pagos no
ato de fechamento e RS 29 serdo pagos em até 5 dias Uteis apds o inicio das opera¢des comerciais das sociedades
alienadas.

Novas captagoes
Em fevereiro de 2021 foram realizadas novas captagdes totalizando R$2.800, através das seguintes operagdes:

¢ Desembolso em 12 de fevereiro de 2021 de empréstimo realizado com o Banco Santander via Resolugdo 4131
no valor de R$1.060, com taxa CDI + 1,67% a.a., juros semestrais e amortiza¢cdo no vencimento em fevereiro de
2026. Nesta ocasido houve negociagdo para o pré-pagamento, em fevereiro de 2021, das 3 NCEs com
vencimento em marco e abril de 2021, totalizando um liability management de RS 580 através da substituicdo
das NCEs com custo médio de CDI + 4,19% pelo empréstimo supramencionado.

* Desembolso em 12 de fevereiro de 2021 do Loan 4131 com o BNP Paribas de US$150 milhdes equivalentes a
R$803, com taxa de USD + 2.02% a.a. e amortiza¢do no vencimento, em fevereiro de 2026, além do contrato de
swap celebrado com a mesma instituicdo para hedge integral da divida em délar, ao custo de CDI + 1,69% a.a.
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* Desembolso em 26 de fevereiro de 2021 do Loan 4131 com o Scotiabank de US$100 milhdes equivalentes a
R$537, com taxa de USD + 1.53% a.a. e amortiza¢do no vencimento, em fevereiro de 2026, além do contrato de
swap celebrado com a mesma instituicdo para hedge integral da divida em délar, ao custo de CDI + 1,55% a.a.

* Desembolso em 12 de marco de 2021 do Loan 4131 com o Bank of America de US$73 milhdes equivalentes a
RS 400, com taxa USD + 2,27 % a.a. e amortiza¢do no vencimento, em marco de 2026, além do contrato de swap
celebrado com a mesma instituicdo para hedge integral da divida em délar, ao custo de CDI + 1,67 % a.a..
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ANEXO Il - PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL A
SER ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(nos termos do artigo 25, paragrafo primeiro, da In  strugdo da CVM n° 480/2009)

A administracdo da Companhia submete a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 15
de abril de 2021 (“AGO” ) a seguinte proposta de orcamento de capital para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021, em conformidade com o artigo 196 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agbes” ).

O orcamento da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administracéo, considera, para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021, gastos de R$1.463.500.004,05
(um bilhdo, quatrocentos e sessenta e trés milhdes, quinhentos mil, quatro reais e cinco
centavos), com o objetivo de atender ao projeto de crescimento dos negdcios, conforme
detalhamento a seguir:

Destinacdo dos recursos Em R$

Infraestrutura Logistica e SMS para atendimento ao mercado 238.879.258,34
Infraestrutura logistica em clientes 40.793.397,00
Transformacéo digital e automacao 149.714.247,66
Manutencéo e expansao da rede de postos 885.490.000,00
Aportes em participacfes e novos negdcios 148.623.101,05
Total 1.463.500.004,05
~ Fontedosrecursos Em RS
Retenc¢éo do lucro liquido de 2020 1.463.500.004,05
Recursos préprios e de terceiros -

Total 1.463.500.004,05

Assim, para atendimento ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des, propomos a esta
AGO a aprovagdo do montante de R$1.463.500.004,05 (um bilh&o, quatrocentos e sessenta e
trés milhdes, quinhentos mil, quatro reais e cinco centavos), correspondente aos gastos
orcados para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021 com o objetivo
de atender ao projeto de crescimento dos negécios da Companhia.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro

20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400, Fax +55 (21) 2207-9000
www.kpmg.com.br

Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Ao Conselho de Administracédo e Acionistas da
Petrobras Distribuidora S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas da Petrobras Distribuidora S.A (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Petrobras Distribuidora S.A em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual de
operacdes e os seus fluxos de caixa individuais para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Opinido sobre as demonstra¢des contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada, da Petrobras Distribuidora S.A em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
consolidado de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrages contabeis individuais e
consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

1 - Beneficios concedidos a empregados — Passivo decorrente de planos de penséo e salde

Conforme Nota Explicativa n® 19 das demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria

A Companhia patrocina planos de penséo e planos de salde que asseguram a complementagéo de beneficios de aposentadoria e
assisténcia médica a seus empregados.

O passivo decorrente desses planos de penséo e saude é determinado com base em calculo atuarial elaborado anualmente por
atuario independente, contratado pela Companhia, de acordo com o método de crédito unitario projetado, com base em diversas
premissas atuariais. As principais premissas utilizadas, por conta do impacto relevante que pequenas altera¢des poderiam causar na
estimativa do passivo atuarial, séo a taxa de desconto, a taxa de variagdo de custos médicos e hospitalares e a proje¢do de custos
médicos.
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Devido ao alto grau de julgamento por parte da Companhia para determinagdo das estimativas e premissas atuariais, bem como a
geracdo dos dados historicos sobre as despesas e contribui¢cdes dos funcionarios, utilizados para mensurar o passivo decorrente
desses planos de penséo e saude, consideramos esse assunto como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagcdo do desenho, implementacao e efetividade dos controles
internos chaves adotados pela Companhia associados ao processo de mensuracado do passivo decorrente desses planos de penséo e
saude, principalmente aqueles relacionados a reviséo e aprovacao das premissas utilizadas na mensuragdo do passivo atuarial.

Realizamos procedimentos sobre as informacgdes das bases de dados funcionarios ativos, assistidos, aposentados e pensionistas
utilizadas nos célculos para mensurar o passivo decorrente desses planos de penséo e saude, incluindo a avaliagdo da projecéo de
custos médicos, com base em uma selegao.

Avaliamos a objetividade, o escopo, a competéncia técnica e a experiéncia do atuario independente responsavel pelo célculo atuarial,
contratado pela Companhia.

Com o auxilio dos nossos especialistas em calculos atuariais, avaliamos as premissas e as metodologias utilizadas pela Companhia
na preparacgdo do calculo para mensurar o passivo decorrente desses planos de penséo e saude, e comparamos com dados obtidos
de fontes externas, quando disponivel, principalmente taxa de desconto e taxa de variagdo dos custos médicos e hospitalares.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitaveis os saldos do
passivo decorrente desses planos de penséo e salde e demais valores refletidos nas demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstrag8es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas como informac¢&o suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragfes contabeis da
Companhia. Para a formag&o de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstracdes
contabeis e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
séo consistentes em relagcdo as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag6es que compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusé@o de auditoria sobre esses relatérios.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢des contabeis ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracéo e da governanga pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstrac¢des financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées
financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracéo € responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstra¢des contabeis, a ndo ser que a Administracédo pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracéo das demonstra¢des contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées contabeis individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,

estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
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normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As distor¢ées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra¢des contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorgado relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes
feitas pela Administragao.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢ges que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragfes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 09 de margo de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Bruno Bressan Marcondes
Contador CRC RJ- 112835/0-7
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

O Conselho Fiscal da PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A., no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, em reunido realizada
nesta data, examinou as Demonstrages Contabeis do exercicio de 2020 e suas respectivas notas explicativas, o Relatério Anual da
Administracéo e a destinagdo do resultado do Exercicio 2020 com proposta de distribui¢cdo de dividendos e proposta de orgamento de
capital para 2021.

Com base nos exames efetuados, nas informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio e no Relatdrio dos Auditores
Independentes — KPMG Auditores Independentes, sem ressalvas, emitido nesta data, o Conselho Fiscal opina que os referidos
documentos estdo em condi¢Bes de serem apreciados pela Assembleia Geral dos Acionistas.

Rio de Janeiro, 09 de margo de 2021.

JOAO VERNER JUENEMANN
Presidente

BRUNO PASSOS DA SILVA MELO
Conselheiro

MARIA SALETE GARCIA PINHEIRO
Conselheira
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutério, previsto
em regulamentacéo especifica da CVM)

Aos Conselheiros de Administracédo da
Petrobras Distribuidora S.A.

1. Apresentacéo e informacdes gerais

O Comité de Auditoria da Petrobras Distribuidora S.A. (“BR”) passou a condi¢cao de Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”), em 31 de
agosto de 2017. A partir de 25 de julho de 2019, com a nova condigéo societaria da BR, o Comité de Auditoria Estatutario manteve sua
condicéo de 6rgao de carater permanente, vinculado diretamente ao Conselho de Administragao.

Em conformidade com o Estatuto Social e com os normativos aplicaveis, em especial, a Instru¢do CVM 308/99 e alteragbes
subsequentes e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (B3), o CAE tem por finalidade assessorar o
Conselho de Administracéo, atuando principalmente sobre: (i) a qualidade, transparéncia e integridade das demonstra¢cfes contabeis;
(i) a efetividade dos processos de controles internos e de gestéo de riscos; (iii) a atuagdo, independéncia e qualidade dos trabalhos
dos auditores independentes e dos auditores internos; e (iv) as transa¢des com partes relacionadas.

E importante enfatizar que os administradores da BR s&o responsaveis por elaborar e garantir a integridade das demonstracées
contabeis, gerir os riscos, manter sistemas de controles internos efetivos e zelar pela conformidade das atividades as normas legais e
regulamentares.

No cumprimento de suas responsabilidades, o CAE nao é responsavel pelo planejamento ou condugédo de auditorias ou por qualquer
afirmacéo de que as demonstragdes contabeis individuais (doravante “demonstrag6es contabeis”) da BR sejam completas e exatas e
estejam apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Esta responsabilidade é da administragdo e dos auditores
independentes. No cumprimento de suas responsabilidades descritas no Regimento Interno, os membros do CAE néo estdo
desempenhando as func¢des de auditores ou contadores.

2. Composicao do Comité

Atualmente, o CAE é constituido pelos seguintes membros: Conselheira Maria Carolina Ferreira Lacerda (Coordenadora), Conselheiro
Alexandre Firme Carneiro, ambos nomeados em 24 de setembro de 2019, Conselheiro Edy Luiz Kogut e Conselheiro Mateus Affonso
Bandeira, nomeados em 01 de novembro de 2019 e Membro Externo Elionor Farah Jreige Weffort, reeleita e nomeada em 01 de abril
de 2020.

Destaca-se que todos os atuais membros do CAE atendem aos critérios de independéncia estabelecidos no artigo 31-C §2° da
Instrucdo CVM n° 308/99, de 14 de maio de 1999, alterada pela Instru¢do CVM no. 509 de 16 de novembro de 2011, bem como aos
critérios de independéncia estabelecidos pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.

3.Resumo das atividades do Comité de Auditoria Estatutario em 2020/2021

No exercicio de 2020, abrangido pelo presente relatério, foram realizadas 12 reunides ordinarias e 3 reunides extraordinarias. As
pautas apreciadas pelo Comité de Auditoria Estatutario contemplaram pautas envolvendo os membros do Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, Gerentes, Auditores Internos e Auditores Independentes.

As analises, manifesta¢fes e recomendac¢des formuladas pelo CAE foram devidamente registradas em atas.

Os principais temas tratados em suas reunides, detalhando as atividades e recomendacdes dirigidas as diversas areas da BR, os
debates e os resultados dos monitoramentos das atividades dos Auditores Internos e dos Auditores Independentes, de forma
resumida, foram relatados mensalmente nas reunides ordinarias do Conselho de Administracéo.

O CAE elaborou o Calendario Anual de Reunides para o exercicio social de 2021, contemplando todos os assuntos pertinentes e
demandados para o cumprimento das suas obrigacdes e responsabilidades.

3.1. Informacdes trimestrais, demonstracdes intermediérias e demonstracdes financeiras

No periodo de abrangéncia deste relatério, foram realizadas pautas de reunides com a area de Contabilidade tendo como objeto as
demonstracdes contabeis, trimestrais e anual, abordando as principais praticas contabeis adotadas, as estimativas contabeis
efetuadas, bem como as apresentagfes da situagao patrimonial e financeira, dos resultados financeiros, dos fluxos de caixas e dos
valores adicionados e das notas explicativas as demonstragdes contabeis. Essas pautas envolveram, ainda, a Auditoria Independente
e o Conselho Fiscal da BR.

A classificacdo de riscos dos processos nas esferas judiciais e administrativas, as estimativas de valores e consequentes registros
contabeis em provisdes passivas e/ou divulgagdo em notas explicativas as demonstragdes contabeis da BR, foram analisadas e
discutidas em reuniées do CAE com o Juridico, com a Contabilidade e com o Financeiro.

A razoabilidade das premissas em que se fundamentam os calculos atuariais e o resultado atuarial dos planos de beneficios de
previdéncia e penséao e de saude foram apresentados pelas areas responsaveis e avaliados pelo CAE.

3.2. Auditoria Independente
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A Auditoria Independente, a partir de abril de 2017, é realizada pela KPMG Auditores Independentes (“KPMG”). Foram obtidas
informacgdes para assegurar a independéncia dos auditores e a inexisténcia de conflitos de interesses em outros trabalhos que néo os
de auditorias das demonstragfes contabeis.

O CAE reuniu-se com os auditores independentes (“‘KPMG”) para abordar os seguintes assuntos: (i) planejamento e execucao dos
trabalhos de auditoria das demonstrag8es contabeis trimestrais e anual do exercicio de 2020; (ii) extenséo dos principais
procedimentos de auditoria e a materialidade adotada; (iii) riscos de auditoria; (iv) pontos de ateng¢éo identificados e (v) conclusfes
dos seus exames de auditoria.

3.3. Auditoria Interna

O CAE supervisiona a adequacao da Auditoria Interna, que responde pela realizacéo de trabalhos periédicos, com foco nos principais
riscos, avaliando de forma ampla e com independéncia, as a¢des de gerenciamento desses riscos e a adequagdo da governanga e
dos controles internos, contemplando as areas e atividades mais sensiveis as operacdes e a estratégia da BR.

Nas diversas reunifes realizadas com a Auditoria Interna, o CAE tomou conhecimento dos pontos de atencéo e das recomendagdes
decorrentes das conclusdes dos seus trabalhos, bem como efetuou o acompanhamento dos planos de agcdo recomendados para 0s
apontamentos dos exames de auditoria. As pautas abordaram, ainda, a adequacéo do Plano de Atividades (PAINT), recomendando
sua aprovacao ao CA e o acompanhamento de sua execugdo, bem como eventual necessidade de ajustes nos relatorios trimestrais e
anual dos trabalhos da Auditoria Interna (RAINT), além do acompanhamento da realizagdo dos testes dos controles internos na BR.

3.4. TransagBes com partes relacionadas

Cumprindo suas atribui¢cdes de avaliar e monitorar a adequacao das transagdes com partes relacionadas realizadas pela BR e suas
respectivas evidenciagdes, 0 CAE examinou os pontos relevantes dos relatérios emitidos contendo as informacdes das transacoes
com partes relacionadas.

3.5. Outras atividades

Além das atividades acima mencionadas, o CAE tratou de diversas outras pautas em reunides periddicas com 0s principais executivos
da BR Distribuidora, a fim de tomar conhecimento das estratégias relevantes do negécio, bem como para acompanhar as melhorias

operacionais, organizacionais e sistémicas para fortalecimento do processamento e seguranca das transagoes.

O CAE também realizou reuniées conjuntas com o Conselho Fiscal, para andlise e aprovacdo das demonstragdes contabeis
trimestrais e anuais da empresa.

O CAE acompanhou o funcionamento do canal de dendncias e as apurag¢des por meio de reunides periddicas com a area de
Compliance e Ouvidoria.

4. Recomendacgdes a Diretoria Executiva

Em decorréncia de sua atuacéo anteriormente relatada, o CAE entende que todos os itens destacados e recomendados a Diretoria
Executiva, cujos planos de agdo ja foram implementados ou encontram-se em andamento, contemplam procedimentos adequados
para mitigar os riscos de controles internos e ndo geram impactos relevantes nas demonstra¢gfes contabeis do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020.

5. Conclusdes e recomendagdes ao Conselho de Administragéo

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da BR, no exercicio de suas atribui¢cdes e responsabilidades legais, procederam ao
exame e analise das Demonstracdes Contabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do Parecer dos
Auditores Independentes e do Relatério Anual da Administragao.

Considerando todas as andlises, estudos e debates realizados no transcorrer das reuniées e dos trabalhos de acompanhamento e
supervisdo, o Comité de Auditoria Estatutario recomenda sua aprovagao pelo Conselho de Administracao.

Rio de Janeiro, 08 de marc¢o de 2021.

Maria Carolina Ferreira Lacerda

Coordenadora do Comité de Auditoria Estatutario
Alexandre Firme Carneiro

Conselheiro

Edy Luiz Kogut
Conselheiro

Elionor Farah Jreige Weffort
Membro Externo

Mateus Affonso Bandeira
Conselheiro
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, o presidente e 0s
diretores da Petrobras Distribuidora S.A - BR, sociedade por a¢cfes de capital aberto, com sede na Rua Correia Vasques, 250, Rio de
Janeiro, RJ, inscrita no CNPJ sob n° 34.274.233/0001-02, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstrag6es contabeis da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020;
(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da KPMG Auditores Independentes, relativamente as
demonstrag¢des contabeis da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Rio de Janeiro, 09 de margo de 2021.

MARCELO FERNANDES BRAGANCA
Presidente em exercicio e Diretor Executivo de Operaces, Logistica e Sourcing

ANDRE CORREA NATAL
Diretor Executivo de Financas, Compras e RI

FLAVIO COELHO DANTAS
Diretor Executivo de Comercial, Varejo e Inteligéncia de Mercado

MARCELO CRUZ LOPES
Diretor Executivo de Comercial B2B
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, o presidente e 0s
diretores da Petrobras Distribuidora S.A - BR, sociedade por a¢cfes de capital aberto, com sede na Rua Correia Vasques, 250, Rio de
Janeiro, RJ, inscrita no CNPJ sob n° 34.274.233/0001-02, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstrag6es contabeis da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020;
(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da KPMG Auditores Independentes, relativamente as
demonstrag¢des contabeis da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Rio de Janeiro, 09 de margo de 2021.

MARCELO FERNANDES BRAGANCA
Presidente em exercicio e Diretor Executivo de Operaces, Logistica e Sourcing

ANDRE CORREA NATAL
Diretor Executivo de Financas, Compras e RI

FLAVIO COELHO DANTAS
Diretor Executivo de Comercial, Varejo e Inteligéncia de Mercado

MARCELO CRUZ LOPES
Diretor Executivo de Comercial B2B
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