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Resposta a proposta de combinacGo de negocios
Rio de Janeiro, 28 de Novembro de 2023.

A Vibra Energia S.A. (“Companhia”) (B3: VBBR3), em cumprimento ao disposto no § 4° do artigo
157 da Lei n°. 6.404/76 e nos termos da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 44, de
23 de agosto de 2021, e demais disposicdes aplicaveis, informa aos seus acionistas e ao mercado
em geral o que segue em relacdo a proposta ndo solicitada para combinagdo de negdcios
apresentada pela Eneva S.A. (“Eneva”’) a Companhia no dia 26 de novembro de 2023 (“Proposta”).

A Vibra esta sempre atenta a oportunidades de possiveis transacdes e tendo mantido, como ja visto
este ano, uma grande disciplina em termos de coeréncia estratégica e alocagéo de capital. Neste
contexto, agradecemos o interesse da Eneva manifestado através da Proposta e o seu
reconhecimento dos méritos da plataforma de negécios da Vibra.

A Vibra tem tido reconhecido sucesso ao longo dos ultimos anos na construgao e aperfeicoamento
de uma das melhores e mais eficientes plataformas diversificadas de energia do Brasil. E tem
construido isso de forma independente e com um modelo de governanga soélido, em perfeito
funcionamento. Nossos resultados financeiros dos ultimos trimestres falam por si s6 e 0 ano de
2023 devera consolidar essa tendéncia. Acreditamos fielmente que este ponto de inflexao € sé o
comeco de uma jornada de crescimento rentavel e acelerado nos proximos anos.

Nosso negécio principal, distribuicao de combustiveis, possui as seguintes caracteristicas:

(i lider de mercado,

(ii produtos de qualidade altamente reconhecida,
(iii) infraestrutura logistica uUnica,

(iv)  time altamente especializado, e

(v) capilaridade nacional diferenciada.

Isto se vé de forma inequivoca, (i) na nossa lideranga no setor de aviagao, (ii) na nossa lideranca
através de mais de 8.000 postos revendedores no Pais e (iii) os cerca de 20.000 clientes na
plataforma corporativa.

Nos orgulhamos de ser um negécio que prima focar em geragéo de caixa, permitindo-nos seguir
adiante com vetores de crescimento ja identificados:

(i) expansao da maior fabrica de lubrificantes do Pais, segmento este hoje muito aquém do seu
potencial de rentabilidade dentro da Vibra,

(ii) crescimento da penetragdo dos produtos aditivados,

(iii) expansao no segmento Agro do Pais,

(iv) consolidagao da nossa estratégia de energia renovavel sobretudo através da Comerc, que
conta com 1,7 GWp de capacidade instalada e forte crescimento contratado de 0,6 GWp. A
COMERC tem se consolidado como uma das principais comercializadoras de energia do Brasil,
(v) aceleracéo das demais aliangas, incluindo a Evolua (a maior comercializadora de etanol do

Pais).
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Acreditamos, portanto, que a Vibra esta conectada as profundas transformacdes pelas quais passa
o setor de energia e seguimos comprometidos com a economia de baixo carbono.

Manteremos a estrutura de capital da Vibra dentro dos melhores padrdes sem com isso sacrificar a
distribuicdo de dividendos e o crescimento da Companhia. O ano de 2023 € um sinal inequivoco
dessa trajetéria. Atingimos no ultimo trimestre um EBITDA Ajustado dos Ultimos 12 meses de R$
5,4 bilhées, com Divida Liquida/EBITDA de 1,9x, alcangando um valor de mercado de cerca de R$
25 bilhdes. Nossa agdo VBBR3 possui forte liquidez de cerca de R$ 200 milhdes por dia. Estamos
convictos, portanto, que reunimos escala, equipe e fortalezas financeiras para alimentar nossos
vetores de crescimento estratégico e atender nossos clientes tanto em nosso principal negécio,
guanto em novos segmentos voltados para novas fontes de energia, conveniéncia e mobilidade.

Neste contexto, o Conselho de Administracéo analisou a Proposta e acreditamos que a relacéo de
troca indicada é injustificavel. Fica evidente que os termos de troca propostos para a combinagao
pretendida pela Eneva ndo possuem qualquer atratividade para os acionistas da Vibra.

Nao entramos no mérito estratégico de uma possivel fusdo neste momento. Contudo, as potenciais
sinergias indicadas na Proposta precisam ser aprofundadas e foram, em grande medida, baseadas
na solidez da nossa propria estrutura de capital e base Unica de clientes.

Finalmente, entendemos ser essencial maior esclarecimento sobre o modelo de governanca
pretendido, caso a combinagdo de negécios venha eventualmente a ser consumada. Acreditamos
muito na relevancia de uma solida estrutura de governancga, porque ai reside boa parte do valor a
ser criado.

O Conselho de Administragao da Vibra, cumprindo com seus deveres fiduciarios e zelando pelo
interesse dos seus acionistas, estara atento a uma eventual nova manifestagéo da Eneva, caso seja
de seu interesse melhorar significativamente os termos apresentados, detalhando elementos
necessarios para o bom entendimento de uma eventual nova proposta de combinagéo. Se essa for
a opgao da Eneva, engajaremos 0s nossos assessores para tratativas em forum privado tipico de
potenciais transagbes desta natureza, cabendo as empresas se manifestarem publicamente no que
for requerido pelas leis e regulagdes as quais as companhias estao sujeitas.

Reiteramos o compromisso de manter os acionistas e o mercado em geral oportuna e devidamente
informados sobre quaisquer informacgdes relevantes relacionadas a este tema.

AUGUSTO RIBEIRO JUNIOR
Vice-Presidente Executivo de Finangas, Compras e RI

(CFO/IRO)
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