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VISAO GERAL DA BR DISTRIBUIDORA

Criacao da Petroleo

Brasileiro S.A. — IPO das a¢Ges da BR na B3
Petrobras para Petrobras mantém 71,25%
desenvolver a das acoes da BR
exploracdo de Oleo e 1971 2019
gas no Brasil
~ >
1953 Criacao da Petrobras 2017 Segunda oferta publica
Distribuidora — BR para de acoes da BR
operar na distribuicéo de Petrobras reduz sua
produtos de petréleo e participacéo para 37,5%.
marketing com subsidiaria BR se torna uma
da Petrobras empresa privada

A privatizacdo da BR trouxe maior agilidade em seus processos internos

Atualmente, a BR e a Petrobras sdo companhias completamente separadas,
em TODAS as operac6es no Brasil
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VISAO GERAL DA BR DISTRIBUIDORA

Marca n® 1
em combustiveis Receita Liquida
no Brasil com de R$26,1
28,1% do bilhdes no
Market Share 1T21
no 1721

Brasil € o

6°’mercado
de combustiveis
do mundo

Marca top of mind por
16 anos seguidos + EBITDA Aj. em 2020

Maior empresa de de R$3.8 bn™
combustivel do Brasil

e Total de 9.337 mil m3
de volume vendas
1T21

Maior rede

de postos +18.500 95 unidades
do Brasil Clientes o
(Mais de 8 mil Corporativos(? operacionais

unidades)®

e _ Unicamente posicionada
* Eficiencia na gestao para oferecer volumes
de ativos maiores sem
investimentos adicionais

* 1.132 lojas BR Mania
e 1.665 Centros
Lubrax em 2020

(1) EBITDA ajustado exclui itens nao recorrentes, como provisdes para perdas do setor elétrico, provisdes e perdas judiciais e administrativas, amortizagao de
financiamentos condicionais, Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntario, Programa de Anistia Fiscal e despesas tributarias sobre resultado financeiro

(2) Fonte: Mapa da Rede divulgado em 10/09/2020, referente a rede de Agosto/2020

(3) Fontes: ANP, Brazilian Central Bank, WoodMackenzie, Folha Top of Mind, Exame Maiores e Melhores 2018, Plural e Companhia.
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VISAO GERAL DA BR DISTRIBUIDORA

Participacoes - Posicao em 31-05-2021

FlII-FCM

(somente '
;:;“mn parz; BRASIL CARBONOS

Rio Bravo

0,995
BR
49%

Companhia de N t
Gas do Espirito h E!:iEgan es
Santo ogistica Portudria
IPIRANGA

33,33%

* A BR pomud £0,02% do capital
fntal

(*) Os demais acionistas sio 6 pessoas fisicas

Legenda: Controladas Operagio controladas

em conjunto

. Empreendimento
Coligadas .
controlades em conjunto

Targus
Comercializadora
de Energia S.A.

Nordeste Nordeste Nordeste
Logistica | 5.A. Logistica Il S.A Logistica Il 5.A.

IPIRANGA IPIRANGA
IPIRANGA
13,933 33,33% 33,33%

BR
BR
33,33% R .
RAIZEN

RAIZEN .
33 33% 33,33%

A empresa se retirou de alguns segmentos (como desinvestimentos de Stratura, CDGN e producéo de
energia térmica), e esta se expandindo para atingir mercados mais promissores, COmo parcerias com

Lojas Americanas e Golar, e a aquisi¢édo da Targus
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+ Exceto participagdes minoritarias



DESTAQUES ESG

Listada nos seguintes indices: Avaliacao de Destaque em ESG:
ISEB3 ﬂ@‘ ) = jcO2  S&PGlobal SUSTAINALYTICS
FTSE4GOOG yoamadl iy ecovadis

Governanca

« Revisao do Estatuto Social, para tornar a empresa mais agil e competitiva

* Criacao de um Sistema de Gestao de Integridade

« Nota maxima em Governanca no indice FTSE4Good Emerging Markets

«  Avaliacao positiva dos colaboradores sobre niveis de integridade e governanca, de acordo com a “Pesquisa de
Percepcao da Integridade”

«  Novo Cddigo de Conduta Etica, disponivel em: https://www.br.com.br/pc/a-br-distribuidora/transparencia-e-etica

Social

* Iniciativas de combate a pandemia envolvendo colaboradores, parceiros, clientes e consumidores

« Envio de mascaras e alcool em gel para postos (alcancando 80 mil funcionarios)

» Doacao de kits de higiene e refeicoes (80 mil caminhoneiros)

« Distribuicao de 3 milhoes de litros de combustivel para unidades e érgaos de saude

« Distribuicao de cestas basicas e kits de higiene para 1.758 familias da comunidade do nosso entorno

*  Aumento da diversidade na Companhia, aumento do percentual de mulheres de 23,56% para 27,09% e de negros (pretos
e pardos) de 29,53% para 38,69% em 2020

»  Renovacao de patrocinio com as instituicoes Circo Crescer & Viver e Meta Educacao parceiros no desenvolvimento de
projetos sociais no Rio de Janeiro.

Ambiental
*  Primeiro reporte independente no Registro PUblico de Emissoes do Programa Brasileiro GHG Protocol (qualificacao
selo ouro)

» Participacao pela primeira vez da avaliacao sobre Mudanca do Clima do CDP (Carbon Disclosure Project)

« Formacao de mais de 120 multiplicadores em treinamento sobre contingéncia ambiental

* Migracao da Base de Suape, da Base de Aracaju e do Posto Escola Salvador para o mercado livre de energia passando a
5 consumir eletricidade de fonte renovavel Publica



GOVERNANCA CORPORATIVA

e O Codigo de Boas Préticas do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”) orienta as a¢des de melhoria implementadas desde 2016

e “Comité de Governanca Corporativa e Partes Relacionadas”; “Comité de Riscos e Finangas”, “Comité de Nomeacao, Remuneracao e Sucessio” e
“Comité de Auditoria Estatutario” foram criados apés o Acompanhamento para reforcar as bases da governanca

e O Conselho de Administracdo € composto por membros do mercado de notavel experiéncia e capacidade técnica, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas, sendo no minimo 50% (cinquenta por cento) de membros independentes

e A Companhia aprimorou os mecanismos de prevencdo, deteccao e resposta a eventos de fraude e corrupcéo, incluindo, entre outras iniciativas, a
avaliacdo de integridade para designar membros da alta administracdo e todos os gestores da Companhia (verificacdo de antecedentes), além de
realizar treinamentos para nossos funcionarios com foco na disseminacao de padrdes éticos

+ NBR ISO 9001:2015 - SISTEMA DE GESTAO DA

ASSEMBLELIA DE ACIONISTA QUALIDADE

+ NBR ISO 14001:2015 — SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL

+ NBR ISO 45001:2018 - SISTEMA DE GESTAO DE SAUDE E
SEGURANCA OCUPACIONAL

CF INDICE DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL (ISE B3)

COMNSELHO FISCAL

CA
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

COMITE DE RISCOS E COMITE DE AUDITORIA
FINANCEIRO ESTATUTARIO

COMITE DE PESSOAS

CEO
CHIEF EXECUTIVE OFFICER *

DIRETOR MIRIDICO,
DIRETORA DE AULADTORLA E
GENTE E GESTAO COMPLLANCE

*Para maiores informagdes acesse: https://ri.br.com.br/governanca-corporativa/overview/ bl
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VISAO GERAL DAS OPERACOES

e 44 bases administradas pela BR Distribuidora
19 bases conjuntas (pool com sécio (s)) >y S es

19 armazenagens conjuntas com outras distribuidoras w

13 operadores logisticos &

e Total 95 unidades operacionais
Mais
e 1 fabrica de lubrificantes

e 11 depositos de lubrificantes

g Bases operadas pelas

e 4 operadas logisticas de lubrificantes ®  Armazenagem individual
]
=

Armazenagem conjunta
Operadores Logisticos

Todos estrategicamente distribuidos nas 5 regifes do pais
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PRODUTOS - BRASIL

Rede de Postos Aviacao

¢ Gasolina, diesel, etanol, GNV «  QAV

e Lojas de conveniéncia e servicos © AVGAS

o Lubrificantes e Flua (ARLA 32) *  BR Aviation Center (Servicos para aeronaves

executivas e tripulacao)

e Postos de Servicos Nauticos
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PRINCIPAIS PRODUTOS DO B2B

Para IndUstria Para Navios Para Locomotivas

e Coque (fonte de energia) e Lubrificantes e Lubrificantes

« Oleo Diesel oil (fonte de e Oleo Diesel Maritimo e Oleo diesel para trens
energia)

e Solucoes Energéticas

« Oleo combustivel (fonte de Para Agronegocios
energia)
e Lubrificantes
e Lubrificantes

, e Oleo Rural
e Oleos de Processos

e Enxofre

e Solventes

e Enxofre
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BR DISTRIBUIDORA: VISAO POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

Segmentos Receita Liquida (%)

Descricao

63%

Rede de Postos

v Oferece diesel, gasolina, etanol, gas natural e lubrificantes para a rede de
postos

v' Market share de 23.9% no 1T20W

9 v’ Fornece combustiveis, lubrificantes, produtos quimicos, servicos e outros

@ 30% produtos para clientes de variados segmentos como Transporte, Industria,
i E Agropecuaria e Transportadores Revendedores Retalhistas.

B2B v Market share de 36,6% no 1T21®@

w
; v A BR tem rede de distribuicdo de produtos de aviagdo no pais, atendendo
% tanto a aviacao comercial como executiva.
v" Market share de 70% no 1T21 @
Aviacao

Fontes: Banco Central, Companhias e Plural.
Nota: (1) Market share por volume com inclusédo de lubrificantes
Nota: (2) Market share por volume sem inclusdo de lubrificantes.
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BR Consolidado

C Volume de Vendas (mil m?) )
G20 % I‘.%
| 10,278
9,191 9,455 9,337 9,191 9,337
7,828
1720 2720 3720 4720 1721 2020 2021
( Despesas Operacionais Aj. (R$ MM e R$/m?) )

Desp. Oper. Aj. (R$ MM) = < DO Aj. sem hedge commod., PIS/COFINS, CBIOS e RJ Samarco (R$/m?)

=@= Desp. Oper. Aj. (R$/m?)

11.

82
4 _ 2%
Q
60
554
-60
1720 2720 3720 4720 1721 2020 2021
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C Lucro Bruto Aj. (R$ MM e R$/m?) )
Lucro Bruto Aj. (R$ MM) ==@= |ucro Bruto Aj. (R$/m?)
222 222

756

1720 2720 3720 4720 1T21 2020 2021

( EBITDA Ajustado (R$ MM e R$/m?) )

EBITDA Aj. (R§ MM) ==@= EBITDA Aj. (R$/m?)

157
Y97 127
104 g5 1616
55‘35 816 834 11.82 55:’5 1182



Rede de Postos

C

Volume de Vendas (mil m3)

)

C Lucro Bruto Aj. (R$ MM e R$/m?)

Lucro Bruto Aj. (R$ MM) «==@== Lucro Bruto Aj. (R$/m?)

oo
o) % G 206 206
5611 0042 5,430 9,Ms 430
4 ! y 4 y
9%6 4 428 ;956
97 1,118____‘ 97,
482 482
301
1T20 2720 3T20 4720 1721 2020 2021 1T20 2720 3T20 4720 1T21 2020

Despesas Operacionais Aj. (R$ MM e R$/m?)

C

) C

EBITDA Ajustado (RS MM e R$/m?)

Desp. Oper. Aj. (R§MM) = = Desp. Oper. Aj. sem hedge commodities e CBIOs (R$/m?)

EBITDA Aj. (RS MM) =@= EBITDA A}, (R$/m?)

«=@= Desp. Oper. Aj. (R$/m?) 73 73

133 133

51 54

-7 51~
______ ~. 35
36 35 36
- 299_____3i_-_-_-_-; - 397 4 305 283
1720 2720 3T20 4720 1721 2020 2021 @ 1T20 2720 3720 4720 1721 2020 2021

12.
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C Volume de Vendas (mil m3) )

| D &

1720 2T20 3120 4120 1721 2020 2021

( Despesas Operacionais Aj. (R$ MM e R$/m?) )

Desp. Oper. Aj. (REMM) = = Desp. Oper. Aj. sem hedge commodities, CBIOs e RJ Samarco (R$/m?)
=@= Desp. Oper. Aj. (R$/m?)

143 143

1T20 2720 3120 4720 1T21 2020 2021

13.

D

230

C Lucro Bruto Aj. (R$ MM e R$/m?)
Lucro Bruto Aj. (R$ MM) «=@== | ucro Bruto Aj. (R$/m?)
230
185 172
124 131
641 604
422 427
1720 2720 3720 4720 1721 2020 2021
C EBITDA Ajustado (R$ MM e R$/m?)

D

{__| RJ Samarco (RS MM) «==@== EBITDA Aj. (R$/m?)

EBITDA Aj. (R$ MM) @  EBITDA Aj. sem RJ Samarco (R$/m?)

137 137

L 4 L 4

119 88 78 88

78 s7q  A18 44 a4
267 315 156 () 267 156
g° @

1720 2720 3T20 4720 1721 2020 2021



Aviacao

C Volume de Vendas (mil m3)

(190
| <D Q
833 | Oj

732 732

383
150

833

1T20 2720 3720 4720 1T21

(_ Despesas Operacionais Aj. (RS MM e R$/m?)

=1

I__| PCE LATAM
Desp. Oper. Aj. (R$ MM)
718

/ 332\

=@= Desp. Oper. Aj. (R$/m?)
Desp. Oper. Aj. sem PCE LATAM (R$/m?)

d
109 108
581 10
0
1T20 2720 3T20 4720 1721

14.

2020

2021
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C Lucro Bruto Aj. (R$ MM e R$/m?) )
Lucro Bruto Aj. (R$ MM) «=@== | ucro Bruto Aj. (R$/m?)
300 300
266
234 2 325,,~".
186 220 220

1T20 2720 3T20 4720 1721 2020 2021
C EBITDA Ajustado (R$ MM e R$/m?) )
EBITDA Aj. (R$ MM) =@= EBITDA Aj. (R$/m*) @ EBITDA Aj. sem PCE LATAM (R$/m?)
103 g4 98 145 103 145
106 106

“\:-146 2 B QU B 2%

v 2

-80
1720 2720 3720 4720 1721 2020 2021



BR - Alavancagem

( Caixa, Divida e Alavancagem (R$ milhGes) ) ( Lucro Liquido (R$ milhdes) )
___! Disponibilidades (Caixa e Equivalentes de Caixa) |__| Divida Liquida I Eventos Extraordinarios *
[ Lucro Liquido Normalizado (R$ MM)
I: Divida Liquida / EBITDA Aj. LTM
1,4 1,0 x 1,3 x 1,2 x 1,2 x
o0 3.148
:r | 8.589 8.558 2
| B 8 H
i ! rm=tm- . T | 8.049 %
| | | | | | i' ______ 1 ' 1
| ' l ' i [ | |
| 5997 | i i 4476 | | 3,358 i
| | | | s
| s M | G110%)
I | I !
! | | | ! ! I | 492 492
|
— o i naaeg L | 335 (1016
| ] | | ! | ]
i | . ! ' ' ' ! 234 234
| ] | ] | ! | ] 564
| 3923 ! S 4082 | | 4691 1 188 |00 ;
i i i ' i : ] i i 233 194 233
' ! ! ! i : : : N o Lal2 T2
1T20 2T20 3T20 4720 121 1T20 2720 3T20 4720 1T21 2020 2021
v' Divida Liquida cresce cerca de R$ 443MM em razdo, principalmente, do pagamento 1 Eventos Extraordinarios:
de R$ 498MM aos acionistas sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP). 2020: Consideram os recebimentos dos ICDs Eletrobras, as despesas relacionadas
Além disso, o menor volume importado no més de margo e consequente maior ao Plano de Transformacdo Organizacional, a Alienacdo da Stratura, a
compra da Petrobras impacta negativamente o caixa, tendo em vista o0 menor prazo movimentagdo da ESGas e alteragdo da AMS para Bradesco refletido no Laudo
de pagamento. Atuarial.

2021: Alienacdo Pecém e Muricy e Recuperacao Judicial da Samarco.
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