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1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

A presente Politica de Remuneracgao tem por objetivo estabelecer os principios e diretrizes acerca da
remuneragdo do Presidente e membros do Conselho de Administragdo, dos Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal, do Presidente, dos Diretores Vice-

Presidentes Executivos e dos Vice-Presidentes da Vibra Energia.

2. DEFINICOES

Administradores: Presidente, Diretores Vice-Presidentes Executivos e Conselheiros de
Administracao.

Conselheiros de Administracao: Presidente e Membros do Conselho de Administragao.

Conselheiro Fiscal: membro do Conselho Fiscal.

Diretoria Executiva: colegiado formado pelo Presidente e pelos Diretores Vice-Presidentes
Executivos.

Vice-Presidente: membro ndo-estatutério, que tem vinculo empregaticio regido pela Consolida¢do das
Leis do Trabalho (“CLT”")

Executivos: conjunto de representantes da Diretoria Executiva, do Conselho de Administragcao, dos
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal e Vice-Presidentes.

EBITDA: significa os Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacées e Amortizagdes (LAJIDA), em
inglés Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortizations, sendo ajustado por itens em
concordancia com as praticas do setor de atua¢do da Companhia

ROIC: significa Retorno sobre Capital Investido, do inglés Return on Invested Capital, sendo utilizado
para avaliar a eficiéncia de uma empresa em alocar o capital sob seu controle para investimentos

rentaveis

NPS: Net Promoter Score € uma pesquisa que utiliza dados quantitativos e qualitativos para avaliar o

quanto os clientes estao satisfeitos com a experiéncia que tiveram (ou estao tendo) com a empresa

TSR: significa o Retorno total ao acionista, do inglés Total Shareholder Return, sendo utilizado para
medir o retorno aos acionistas em um periodo de tempo especifico, considerando a valorizagdo do

preco da agéo, mais o valor total pago em dividendos por agéo.

ESG: sigla para Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governancga) e refere-se

as praticas empresariais responsaveis nessas trés areas
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SEC: Securities and Exchange Commission - Comissao de Valores Mobilidrios dos Estados Unidos
3. DIRETRIZES

3.1. DIRETRIZES GERAIS

3.1.1. Nos termos do artigo 152 da Lei n® 6404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”), 0 montante global
de remuneracdo dos administradores sera fixado pela assembleia geral de acionistas. Conforme
Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administracao, deliberar sobre a distribuicdo
individual do montante, com o suporte do Comité de Governancga, Pessoas e Remuneracgéo.

3.1.2. A fim de evitar conflito de interesses, na deliberacdo referente a aprovacdo da proposta de
montante global para fixacdo pela assembleia geral de acionistas, deverdo abster-se de votar os
acionistas que forem também administradores da Companhia.

3.1.3. Andlise da competitividade remuneratéria dos executivos sera avaliada por meio de pesquisas
de remuneragdo com apoio de consultorias especializadas, anualmente, com possibilidade de revisdo
do pacote remuneratério a cada 2 anos, salvo casos especificos aprovados pelo Conselho de

Administracdo ou Comité de pessoas, conforme aplicavel

3.2. CONCEITOS

3.2.1. A Companhia utiliza o conceito de remuneracgéao total para avaliar e definir o montante a ser

proposto para aprovacao da assembleia geral de acionistas. Comp6em a citada remuneragao:

a) Remuneracao fixa
Considera-se a responsabilidade, o tempo dedicado a fungao e a competéncia.

b) Parcela variavel de curto prazo
Tem o objetivo de reconhecer o time Vibra de forma atrelada aos resultados da Companhia, através de
metas anuais de desempenho.

A Vibra possui um programa, denominado Incentivo de Curto Prazo (“ICP”), composto por metas que
se desdobram das metas estratégicas da Companhia, (tais como, Margem EBITDA, ROIC, NPS,
EBITDA Novas Energias e Diversidade (mulheres e negros na lideranga). A partir do alcance dos
gatilhos (minimo necesséario para ativar o programay), o calculo é feito considerando a remuneracéo fixa,
o0 multiplo remuneratério (target) e os resultados das metas definidas pelo Comité de Governanga,
Pessoas e Remuneracgao.

c) Parcela variavel de longo prazo

O Programa de Incentivo de Longo Prazo (“ILP”) tem como principais objetivos o reforgco da visao de
longo prazo na tomada de decisdes, garantindo a sustentabilidade do negécio, o alinhamento dos
interesses dos executivos aos dos acionistas e a retencao de talentos.

No ambito do Programa de ILP, a Vibra optou por utilizar algumas modalidades de planos de
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remuneragdo baseada em agdes: Opcao de Compra de Acdes, Agbes Restritas, Matching Shares,
Performance Shares e Phantom Shares. A cada outorga, a Companhia pode definir qual ou quais
modalidades de plano ira utilizar, assim como o percentual de ILP que sera outorgado em um ou mais
programas, de acordo com a sua estratégia de negécios para o periodo, 0 grupo a que o executivo
pertence e observadas as instancias competentes de aprovagéo de cada outorga, nos termos de cada

um dos planos.

No primeiro, Opc¢ao de Compra de A¢des, a Companhia outorga opgdes que poderdo ser convertidas
em acgdes apbds um prazo de caréncia (vesting) de no minimo trés anos a partir da outorga, tendo até
trés anos apos o término da caréncia para que seja exercida a opgao de compra (periodo de exercicio).
Especificamente para o Conselho de Administragcao, o periodo de vesting (caréncia) é de dois anos. A
quantidade de opgbes a ser outorgada é definida pelo multiplo remuneratério multiplicado pela
remuneracgéao fixa mensal e dividido pelo valor justo (fair value) da opgéao. Cada opcao equivale a uma
acao e o ganho do Executivo decorre da valorizagdo das ac¢des da Companhia, sendo calculado pela
diferenga entre o valor da cotacédo da acdo de emissdo da Companhia na data de exercicio e o valor
do preco do exercicio (strike price), ajustado conforme dividendos e juros sobre capital proprio (“JCP”)
distribuidos até o exercicio da op¢éo. Para dar transparéncia aos participantes, as diversas hipoteses
de desligamento e respectivos direitos em cada caso estdo previstos nos contratos individuais de

outorga.

No Plano de Ag¢bes Restritas, os executivos recebem diretamente as agdes da empresa, desde que
sejam cumpridas condi¢gdes de caréncia previstas em contrato. A quantidade de ac¢des a ser outorgada
é funcédo de um valor definido pelo Conselho de Administragao para determinado participante dividido
pela média do valor da acao dos 60 pregdes anteriores a data de outorga.

Ja no Plano de Matching Shares a Companhia outorga agbes como contrapartida ao investimento feito
pelo executivo na compra de agdes de emissdo da Companhia no mercado, usando parte de seu
incentivo de curto prazo, também apds um prazo determinado de caréncia de trés anos a partir do

investimento inicial.

O Plano de Performance Shares corresponde a um compromisso da empresa em conceder ao
executivo um determinado nimero de ac¢des, de acordo com o cumprimento de metas de desempenho
pré-estabelecidas, para determinado periodo, conforme previsto nos contratos individuais. A
quantidade de agbes a ser outorgada € fungdo do multiplo remuneratério (target) multiplicado pela
remuneracao fixa mensal e dividido pela média do valor da agdo dos 60 pregbes anteriores a data de

outorga.

Por fim, no Plano de Phantom Shares é outorgado um ndmero especifico de agées aos executivos, mas
essas agdes serdo liquidadas em dinheiro se cumpridas as condi¢cdes de caréncia (vesting). Neste
Plano, a empresa paga ao executivo um valor, resultado do valor da a¢do na data de exercicio
multiplicado pelo numero de ag¢des outorgadas.
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d) Politica de Clawback
Politica complementar a presente, a qual visa regular a restituicdo de parcelas Variaveis de curto ou

longo prazo, alinhada as diretrizes da SEC, nas hip6teses ali descrita.

e) Stock Ownership Guidelines - SOG
Diretriz de Governancga corporativa que estabelece um volume financeiro minimo que deve ser mantido
em acgdes pelos executivos durante o periodo em que estiverem no exercicio das suas fungoes,
objetivando comprometimento com o desempenho de longo prazo e alinhamento de interesse entre
Executivos, Acionistas e Investidores — “Skin in the game”. O SOG sera aplicado considerando as
seguintes diretrizes gerais:
i) Elegiveis: membros do Conselho da Administragédo, Presidente e Diretores Vice-presidentes
Executivos
i) Aplicacao: a partir da liqguidagdo em 2026 dos programas de Incentivos de Longo Prazo
outorgados pela Companhia para o grupo de elegiveis.
i) Base de calculo do volume financeiro: Remuneragao fixa anual na data da liquidagao.
iv) Periodicidade da verificagdo do volume financeiro e multiplo do cargo: anual, sempre na
data da AGOE.

v) Preco da acdo utilizado para definicdo do montante: média dos 60 pregdes anteriores a
data da AGOE

vi) Penalidade para operacao abaixo do estoque minimo: impedimento da outorga do ano
posterior ao previsto para alcance integral da quantidade minima;

vi) Tempo de alcance do estoque minimo: 5 anos, com possibilidade de aplicagdo de recursos
proprios para composicao do estoque minimo.

e) Beneficios
Os beneficios podem ser diretos ou indiretos, sendo compativeis com as praticas de mercado e
alinhados a estratégia de remuneracdo total, compreendendo, entre outros: plano de saude,

previdéncia privada, seguro de vida, veiculo, auxilio moradia, passagens areas e seguro viagem.

3.3. REMUNERAGAO DO PRESIDENTE E MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

3.3.1. Aremuneragéo fixa dos Conselheiros de Administragao sera paga mensalmente, ndo atrelada a
sua participagdo em reunides, perfazendo 12 parcelas no ano.

3.3.2. O Presidente do Conselho de Administracao recebe um valor diferenciado de remuneracao fixa
em relacdo aos demais membros, em fungcdo de suas responsabilidades, maior complexidade e do
maior tempo de dedicagéo.

3.3.3. No que diz respeito a parcela variavel de longo prazo, o Presidente e os membros do Conselho
de Administracao fazem jus ao Programa de Opcoes de Compra de Agdes, sem metas atreladas.
3.3.4. Os Conselheiros de Administracdo nao fazem jus a beneficios e ao programa de ao ICP.



Vi viBR:

3.3.5. Caso o Presidente, os Diretores Vice-Presidentes Executivos ou os Vice-presidentes sejam
membros do Conselho de Administragdo, ndo ha remuneragéao pela fungao exercida no colegiado.

3.3.6. Em funcdo da Diretriz de Governanga corporativa Stock Ownership Guidelines- SOG, os
membros do Conselho de Administragdo deverdo manter um volume financeiro minimo em agdes de
ao menos 1 vez sua remuneracao fixa anual durante o periodo em que estiverem no exercicio das suas

funcgdes.

3.4. REMUNERAGAO DO PRESIDENTE E DOS DIRETORES VICE-PRESIDENTES EXECUTIVOS

3.4.1. A remuneracgéo fixa do Presidente e dos Diretores Vice-Presidentes Executivos sera paga
mensalmente, no total de 12 parcelas no ano.

3.4.2. O Presidente da Companhia recebe um valor diferenciado de remuneracao fixa em relacao aos
demais membros da Diretoria Executiva, em funcao de suas responsabilidades e maior complexidade
da posicao ocupada.

3.4.3. Com relagao as parcelas variaveis, o Presidente e os Diretores Vice-presidentes Executivos
podem participar do programa de ICP e dos programas de ILP disponibilizados pela Companhia,
conforme aprovado e definido para cada outorga.

3.4.4. O Presidente e os Diretores Vice-Presidentes Executivos fazem jus ao recebimento de beneficios
diretos e indiretos e beneficio motivado pela cessagao do exercicio do cargo, a critério do Conselho de
Administracao.

3.4.5. Em funcdo da Diretriz de Governanga corporativa Stock Ownership Guidelines - SOG, o
Presidente e os Diretores Vice-Presidentes Executivos deverao manter um volume financeiro minimo
em acgdes durante o periodo em que estiverem no exercicio das suas fungbes de: i)Presidente: ao
menos 5 vezes sua remuneracado fixa anual; ii) Diretores Vice-Presidentes executivos: ao menos 2

vezes sua remuneracao fixa anual

3.5. REMUNERAGAO DOS VICE-PRESIDENTES

3.5.1. Com relagéao a remuneracao fixa, os Vice-presidentes receberao 13 parcelas anuais, além de 1/3
de férias remuneradas, conforme previsto na CLT.

3.5.2. Os Vice-presidentes, a exemplo do Presidente e dos Diretores Vice-presidentes Executivos,
participam do programa de parcela variavel de curto prazo.

3.5.3. No que diz respeito a parcela variavel de longo prazo, os Vice-presidentes tém o direito de
participar dos programas de ILP disponibilizados pela Companhia, conforme definido para cada publico
e outorga.

3.5.4. Além dos beneficios aplicaveis aos colaboradores da Companhia (e.g., assisténcia médica e
odontoldgica, seguro de vida, previdéncia privada e vale refeicdo/alimentacao), os Vice-Presidentes
poderdo fazer jus ao recebimento de outros beneficios, conforme estabelecido pelo Conselho de
Administracao.

3.6. REMUNERACAO DOS COMITES ESTATUTARIOS DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
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3.6.1. Os membros externos dos Comités de Assessoramento receberdo uma remuneragéo fixa
mensal, estabelecida pelo Conselho de Administracdo com o suporte do Comité de Governanca,
Pessoas e Remuneracgao.

3.6.2. O Coordenador de cada Comité, por possuir atribuicbes especificas e demandar maior
dedicacao, recebe um valor diferenciado de remuneragéo fixa em relagdo aos demais membros.
3.6.3. Os Conselheiros de Administracao que também sejam membros de Comités de Assessoramento
fardo jus a um acréscimo remuneratorio em relagéo ao honorario mensal, definido pelo Conselho de
Administracao.

3.6.4. Os membros dos Comités de Assessoramento ndo fazem jus a beneficios e parcelas varidveis.
3.6.5. Conforme previsto nos regimentos internos de cada Comité, seus membros serdo reembolsados
pela Companhia das despesas com locomocdo, alimentacdo e hospedagem, necessarias ao

desempenho da fungéo.

3.7. REMUNERAGCAO DO CONSELHO FISCAL

3.7.1. Os Conselheiros Fiscais receberao honorario fixo mensal, perfazendo 12 parcelas no ano,
respeitado o limite minimo legal.

3.7.2. Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios e parcelas variaveis.

3.7.3. Conforme legislacdo aplicavel, os Conselheiros Fiscais serdo reembolsados pelas
despesas de locomogao e estada necessarias ao desempenho da fungao.

4. DISPOSICOES GERAIS

4.1. Nenhuma das disposigdes contidas nesta Politica devera ser interpretada como criagéo de
direitos aos Executivos ou outros colaboradores da Companhia, ou como concessao de direito

de permanecer como colaborador, Presidente, Diretor Vice-Presidente Executivo, Vice-Presidente,
Presidente e membros do Conselho de Administragcdo, Conselho Fiscal ou membro do Comité
Estatutario, de interferir de qualquer forma no direito da Companhia de rescindir a relagdo com qualquer
pessoa a qualquer momento, nas condigbes previstas em lei e no contrato de trabalho.

4.2. A presente Politica podera ser revista por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
especialmente no caso de alteracao relevante nas leis ou nos regulamentos aplicaveis a Companhia.
4.3. Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administragdo, com o suporte do Comité de

Pessoas.



