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VISÃO GERAL DA BR DISTRIBUIDORA 

Brasil é o  

6ºmercado 

de combustíveis 

do mundo 

• Total de 31 mm m3 

de combustível 

vendido no país no 

2T20 

95 bases e 1,4 

mm m3 em 

tancagem 

• Unicamente posicionada 

para oferecer volumes 

maiores sem 

investimentos adicionais 

• 29 mm m³ distribuídos 

até ago/2020 

Receita Líquida 

de R$14,8 

bilhões em 

2T20 

• Segunda maior 

empresa do Brasil em 

receita bruta 

• EBITDA Aj. em 2019 

de R$2.6 bn(1) 

Maior rede  

de postos  

do Brasil  
(7.829 unidades)(2) 

• ~845 mm de 

abastecimentos por ano 

• Premmia: 14.9mm de 

membros 

• BR Mania: ~82 mm 

transações/ano (2) 

+18.500 
Clientes 

Corporativos(2) 

• Serviu 36 das 50 

maiores empresas 

industriais do Brasil 

em 2019 

• Eficiência na gestão 

de ativos 

Marca nº 1 
em combustíveis 

no Brasil com 

26,0% do 

Market Share  

no 2T20 

• Marca top of mind por 

16 anos seguidos 

• Maior empresa de 

combustível do Brasil 

(1) EBITDA ajustado exclui itens não recorrentes, como provisões para perdas do setor elétrico, provisões e perdas judiciais e administrativas, amortização de 

financiamentos condicionais, Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntário, Programa de Anistia Fiscal e despesas tributárias sobre resultado financeiro 

(2) Fonte: Mapa da Rede divulgado em 10/09/2020, referente a rede de Agosto/2020 

(3) Fontes: ANP, Brazilian Central Bank, WoodMackenzie, Folha Top of Mind, Exame Maiores e Melhores 2018, Plural e Companhia. 
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BR DISTRIBUIDORA: VISÃO POR SEGMENTOS DE NEGÓCIOS 

 Oferece diesel, gasolina, etanol, gás natural e lubrificantes para a rede de 

postos 

 Market share de 22.9% no 2T20(1) 

Rede de Postos 

B2B 

Aviação 

 A BR tem rede de distribuição de produtos de aviação no país, atendendo 

tanto a aviação comercial como executiva. 

 Market share de 46,2% no 2T20 (1) 

    Receita Líquida 
2S20 Descrição Segmentos 

Fontes: Banco Central, Companhias e Plural.  

Nota: (1) Market share por volume sem inclusão de lubrificantes. 

 Fornece combustíveis, lubrificantes, produtos químicos, serviços e outros 

produtos para clientes de variados segmentos como Transporte, Indústria, 

Agropecuária e Transportadores Revendedores Retalhistas. 

60,3% 

33,8% 

6,8% 
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AVANÇOS RECENTES – 10 INICIATIVAS 
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MÚLTIPLAS OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS 

[VAL
OR] 

[VAL
OR] 

[VAL
OR] 

62

107

87

Diversas iniciativas de 

economia/otimização 

 Processos operacionais e otimização de back-

office 

 Estrutura organizacional e cargos e salários 

 Implementação de BPOs(1) e RPAs(2)  

 Implantação de orçamento base-zero 

B 

Despesas Operacionais por volume (R$/m³) 

A 

Redução do Quadro de Funcionários 

e Otimização de Pessoal 

 Numero total de colaboradores, entre 

próprios e terceiros, reduzidos de 5.450 no 

início do projeto de transformação 

organizacional (outubro de 2019) para 3.977 

em agosto 2020 (redução de 1.473). 

 Reestruturação da organização e funções 

(incluindo terceirizados) 

3  Eficiência em Custos e Despesas 

16% 
30% 

A nova política de precificação da Petrobras tende a reduzir  

a arbitragem sobre o preço dos combustíveis 

 Reduz a força de preços baixos na dinâmica competitiva de mercado 

 Favorece a venda para os postos com bandeira 

 Favorece o embandeiramento de postos bandeira branca 

Captura de Margem 

a. Aumento de resultados “não-combustível”: lojas de conveniência 

b. Melhoria do mix de produtos: aumento da venda dos combustíveis 

das linhas Grid e Podium, com margens mais elevadas 

c. Transformação do Premmia em Programa de Coalizão: 

alavancagem da rede de postos 

d. Aumento da margem de captura 

Postos de Gasolina no Brasil – 2Q20 

Lojas de conveniência por Postos (2T20) 

A 

B 

 Melhora das Fontes de Receita 1 

Segmento de Grandes consumidores deve observar aumento 

de margem devido a melhora do cenário macroeconômico 
C 

% total de postos % volume total 

Bandeira 

Branca 

45% 

Com Bandeira 

55% 
Com Bandeira 

62% 
Bandeiras 

Branca 

38% 

(1) Referência: 4T18 (2) Business Process Outsourcing; (3) Robotic Process Administration 

Fontes: Companhias, ANP, Plural, BACEN, Analistas de Research. 

Gap de rentabilidade em 

relação aos comparáveis 

Alavancar na estrutura de 

importação da BR 

Otimização de logística e 

trading 
 Infraestrutura preparada para 

aumentar importações com baixo 

capex e diluição relevante de 

custos fixos 

    Oportunidades de Suprimentos 2 

A 

B 

Volume importado de gasolina e diesel   

(mm m³) 

Benchmarking: EBITDA Ajustado em R$/m3 

1.4 

2.1 

1.5 

2016 2017 2018

2018 

R$ 45 / m³ 

2019 

R$ 25 / m³ 

90

52

2T19 2T20 

N.D. 

86

54

85

(1) 

1,1% 
1,5% 

2,5% 2,5% 2,5% 

2018A 2019E 2020E 2021E 2022E



NP-1 6 

BR CONSOLIDADO 

 Volume de Vendas (mil m³) 

 Despesas Operacionais Aj. (R$ MM e R$/m³) 

 Lucro Bruto Aj. (R$ MM e R$/m³) 

 EBITDA Ajustado (R$ MM e R$/m³) 

9.765 9.999 10.487 9.929 9.191 
7.828 

19.764 

17.018 

2019 4T19 1T19 2020 2T19 1T20 3T19 2T20 

-21,7% -14,8% 

-13,9% 

1.717 
1.407 1.533 

1.826 

1.099 
756 

3.124 176 

141 146 

184 

97 

158 

109 

3T19 

120 

1T19 2T20 2T19 2019 4T19 1T20 2020 

1.855 

-31% 

-41% 

857 901 
714 

879 
554 

-60 

1.758 

494 

88 

90 

68 

89 

-8 

29 

90 

87 
73 

88 
74 

82 
88 

78 

1T19 2T20 2T19 3T19 1T20 4T19 

60 

89 

2019 2020 

-72% 

-111% 

DO Aj. sem hedge commod. e PIS/COFINS (R$/m³) 

Desp. Oper. Aj. (R$/m³) 

Desp. Oper. Aj. (R$ MM) 

Lucro Bruto Aj. (R$ MM) Lucro Bruto Aj. (R$/m³) 

860 

506 

819 
947 

545 

816 

1.366 1.361 
88 

51 

78 
95 

59 

104 69 
80 

4T19 1T19 2T20 2T19 3T19 2020 1T20 2019 

+50% 

+0,4% 

EBITDA Aj. (R$ MM) EBITDA Aj. (R$/m³) 
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REDE DE POSTOS 

 Volume de Vendas (mil m³) 

 Despesas Operacionais Aj. (R$ MM e R$/m³) 

 Lucro Bruto Aj. (R$ MM e R$/m³) 

 EBITDA Ajustado (R$ MM e R$/m³)  Despesas Operacionais Aj. (R$ MM e R$/m³)  EBITDA Ajustado (R$ MM e R$/m³) 

5.300 5.565 5.754 5.697 
4.956 

4.428 

10.865 

9.384 

2T19 1T19 2019 3T19 4T19 2T20 1T20 2020 

-20,4% -10,7% 

-13,6% 

889 
642 746 

993 

482 
301 

783 

168 

115 
130 

174 

97 

68 

141 

83 

4T19 2T19 1T19 2T20 3T19 1T20 2019 2020 

1.531 

-38% 

-49% 

Lucro Bruto Aj. (R$ MM) Lucro Bruto Aj. (R$/m³) 

563 

297 
491 

668 

305 283 

860 

588 53 

85 64 63 

106 

1T19 2T19 4T19 

62 

3T19 1T20 

117 

2T20 

79 

2019 2020 

-32% 

-7% 

EBITDA Aj. (R$ MM) EBITDA Aj. (R$/m³) 

326 345 
255 

325 

177 

18 

671 
62 

62 

44 

57 

4 

66 

58 
49 

57 
51 

54 

62 

52 
62 

1T19 2T19 3T19 1T20 2T20 4T19 

36 

2019 

21 

2020 

195 

-98% 

-71% 

Desp. Oper. Aj. (R$ MM) Desp. Oper. Aj. sem hedge commodities (R$/m³) 

Desp. Oper. Aj. (R$/m³) 
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 Volume de Vendas (mil m³) 

 Despesas Operacionais Aj. (R$ MM e R$/m³) 

 Lucro Bruto Aj. (R$ MM e R$/m³) 

 EBITDA Ajustado (R$ MM e R$/m³) 

B2B 

3.512 3.586 3.818 
3.324 3.402 3.249 

7.098 
6.651 

1T19 3T19 2T19 2020 2T20 4T19 1T20 2019 

-9,4% -4,5% 

-6,3% 

645 
550 595 625 

422 427 

1.195 

849 

184 
153 156 

188 

124 131 

168 

128 

2019 1T20 1T19 2T20 2T19 3T19 4T19 2020 

-29% 

+1% 

Lucro Bruto Aj. (R$ MM) Lucro Bruto Aj. (R$/m³) 

399 

273 

403 
360 

267 
315 

672 

114 

76 

106 108 

78 
97 95 88 

2019 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2020 2T20 

582 

-13% 

+18% 

EBITDA Aj. (R$/m³) EBITDA Aj. (R$ MM) 

246 277 
192 

265 

155 
112 

523 

267 

70 
77 

50 

80 

74 

40 

69 
74 60 

67 
63 

3T19 

56 

1T19 1T20 2T19 

79 

4T19 2T20 

71 

2019 2020 

46 
34 

-28% 

-49% 

Desp. Oper. Aj. (R$ MM) 

Desp. Oper. Aj. (R$/m³) 

Desp. Oper. Aj. sem hedge commodities (R$/m³) 

B2B 
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 Volume de Vendas (mil m³) 

 Despesas Operacionais Aj. (R$ MM e R$/m³) 

 Lucro Bruto Aj. (R$ MM e R$/m³) 

 EBITDA Ajustado (R$ MM e R$/m³) 

Aviação 

953 
848 916 908 

833 

150 

1.801 

983 

2T20 3T19 1T19 2020 2T19 4T19 2019 1T20 

-82,3% -81,9% 

-45,4% 

183 
215 192 208 195 

28 

398 

223 

192 

254 

210 
229 234 

186 

221 227 

2T20 2020 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2019 

-44% 

-86% 

114 104 99 108 109 

50 

218 

159 58 

58 

1T19 

120 123 

2T19 3T19 

119 108 

718 

4T19 

332 

131 

2T20 1T20 

121 
162 

2020 2019 

108 

217 

0% 

-1% 

Desp. Oper. Aj. (R$ MM) 

PCE LATAM Desp. Oper. Aj. (R$/m³) 

Desp. Oper. Aj. sem PCE LATAM (R$/m³) 

Lucro Bruto Aj. (R$ MM) Lucro Bruto Aj. (R$/m³) 

69 
111 93 100 86 

-80 

180 

6 

72 
131 102 110 103 100 

6 -146 

65 

3T19 1T20 4T19 2T19 1T19 

-532 

2T20 2019 2020 

-193% 

-97% 

EBITDA Aj. (R$ MM) 

EBITDA Aj. (R$/m³) 

EBITDA Aj. sem PCE LATAM (R$/m³) 

AVIAÇÃO 
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2.376 

4.091 

2.311 

4.413 3.923 
3.282 

3.999 

2.072 

3.909 

2.362 

5.997 

5.307 

1T19 

6.220 

2T19 

6.163 6.375 

3T19 1T20 4T19 

6.775 

2T20 

9.920 

8.589 

Disponibilidades (Caixa e Equivalentes de Caixa) 

Dívida Líquida 

 Caixa, Dívida e Alavancagem (R$ milhões)  Lucro Líquido (R$ milhões) 

296 

121 

271 

423 

233 195 

417 428 

181 

181 

-327 

362 

188 

4T19 3T19 1T20 2T20 

-7 

1.065 

1 

1T19 

-6 

422 

2T19 

477 

302 

1.336 

96 

2020 

779 

2019 

234 

ICD’s Eletrobras e Plano de Tranf. Organizacional (R$ MM) 

Lucro Líquido sem ICD’s e sem Plano Tranf. Organizacional (R$ MM) 

1,4 x 0,8 x 1,5 x 0,9 x 

Dívida Líquida / EBITDA Aj. LTM 

* Impacto Líquido 2019: ICD’s Eletrobras (+R$ 1.433MM) e Plano de 

Transformação Organizacional (-R$ 369MM).  

 Dívida Líquida reduz cerca de R$ 641MM, resultado da quitação das 

debêntures no período (R$ 3,7 bilhões), das captações de cerca de R$ 2,3 

bilhões e do fluxo de caixa operacional no período (+R$ 828MM). 

1,4 x 1,0 x 

BR – Lucro Líquido e disponibilidades 
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