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Brasil é o

6°’mercado
de combustiveis
do mundo

Total de 31 mm m3
de combustivel
vendido no pais no
2T20

Maior rede
de postos

do Brasil
(7.829 unidades)®

~845 mm de

abastecimentos por ano

Premmia: 14.9mm de

membros
BR Mania: ~82 mm
transacoes/ano @

Marca n® 1
em combustiveis
no Brasil com
26,0% do
Market Share
no 2720

Marca top of mind por

16 anos seguidos
Maior empresa de
combustivel do Brasil

+18.500

Clientes
Corporativos?

Serviu 36 das 50
maiores empresas
industriais do Brasil
em 2019

Eficiéncia na gestao
de ativos

(1) EBITDA ajustado exclui itens ndo recorrentes, como provisdes para perdas do setor elétrico, provisoes e perdas judiciais e administrativas, amortizacao de
financiamentos condicionais, Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntario, Programa de Anistia Fiscal e despesas tributarias sobre resultado financeiro

(2) Fonte: Mapa da Rede divulgado em 10/09/2020, referente a rede de Agosto/2020

(3) Fontes: ANP, Brazilian Central Bank, WoodMackenzie, Folha Top of Mind, Exame Maiores e Melhores 2018, Plural e Companhia.

Receita Liquida
de R$14,8
bilhdes em

2720

Segunda maior
empresa do Brasil em
receita bruta

EBITDA Aj. em 2019
de R$2.6 bn™

95 bases e 1,4

mm m3 em
tancagem

Unicamente posicionada
para oferecer volumes
maiores sem
investimentos adicionais
29 mm m?3 distribuidos
até ago/2020
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VISAO GERAL DA BR DISTRIBUIDORA



BR DISTRIBUIDORA: VISAO POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

Receita Liquida
Segmentos 2520 Descricao

v Oferece diesel, gasolina, etanol, gas natural e lubrificantes para a rede de
60,3% postos

i

v' Market share de 22.9% no 2T20®W

Rede de Postos

v" Fornece combustiveis, lubrificantes, produtos quimicos, servicos e outros
33,8% produtos para clientes de variados segmentos como Transporte, Industria,
Agropecuaria e Transportadores Revendedores Retalhistas.

0
6

B2B
| _
v A BR tem rede de distribuicdo de produtos de aviagdo no pais, atendendo
6.8% tanto a aviacao comercial como executiva.
v Market share de 46,2% no 2720 @
Aviacao

Fontes: Banco Central, Companhias e Plural.
Nota: (1) Market share por volume sem inclusé&o de lubrificantes.
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AVANCOS RECENTES - 10 INICIATIVAS

Pricing (%)

= Estruturada nova Area na Companhia, focada em pricing, com
contratacdo de especialistas;

+ Movos processos ja estabelecidos, com decisdes centralizadas
sobre as estratégias de pricing, baseadas em dados;

Sourcing =l
~ ME
+ Incorporacaoc da atividade de hedge cambial no sourcing,

abrindo possibilidade de novas formas de precificacio aos
clientes finais;

Logistica e Transporte [

= Reduzido ndmero total de 144 para 57 transportadoras
= Redugdo potencial de custos estimada em cerca de RS
155 milhbes anualizados

Gestao de Despesas [

* Indicadores relativos a custos introduzidos como KPls de
grande parie da forca de trabalho;

» Definidas agdes de contingenciamentos adicionaiz de
despesas no contexio da Cowvid-19;

Gestao de Pessoas A4

* Aprovado o Movo Plano de Compensaciao do Management e
time gerencial da BER, alinhando a remuneracio dos executivos
aos objetivos do Plano de Transformacio e aos interesses dos
acionistas;

« |Iniciada a Gestio para Resultados, com indicadores definidos
para todos os colaboradores e a realizagdo do primeiro ciclo de
controle e capiura, como fase inicial de processzo de melhoria
continua;

Marketing e Relacionamento 4%

+ 19 postos ja ostentam a nmova imagem da BR, com previsao de

alcancarmos 50 postos até dezembro/20;

+ Mantidas diversas medidas de suporie aos revendedores incluindo

parcerias com adguirentes e oferecimento de condicbes favoraveis
aos clientes para antecipacies de recebiveis;

Gestdo de Portfélio [&

Assinado com o governo do ES o contrato de concessao com a ES
Gas (empresa 60% BR);

Processo de alienacio da Siratura asfaltos em andamento.

Assinatura de parceria com a Gelar Power para pariicipacio no
segmento de GRL;

Conveniencia it

Aperfeicoamento na gestdo de categorias de produtos em andamento;
Mowvas parcerias comerciais em negeciacao;
Revisdo do food service e nova logistica ja em operacio

Lubrificantes 5

Implantados novos modelos de operagdo, com uso de distribuidores
exclusivos;

Selecionadas propostas para aquisicio de aditivos para lubrificantes
da linha diesel

Avanco na implantacio do modelo de Distribuidor Autorizado.

aly
Servicos Financeiros e Programas de fidelidade ==

AME ja aceito em 4100 postos BR, ultrapassando 1,1 milhdo de
transacdes realizadas;

Mais da RS 100 milhdes em valor tatal transacionado;

Premmia: definicdo de novo modelo de operacdo, wvisando a
personzalizacdo de ofertas (em andamento);
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MULTIPLAS OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

1 Melhora das Fontes de Receita Gap de rentabilidade em

. relacdo aos comparaveis

A nova politica de precificacdo da Petrobras tende a reduzir Benchmarking: EBITDA Ajustado em RS/m3 Diversas iniciativas de
a arbitragem sobre o preco dos combustiveis economia/otimizacao
e Reduz a forca de precos baixos na dindmica competitiva de mercado| 8~ _________ _____ 1 I R N
) 87 e Processos operacionais e otimizacao de back-
e Favorece a venda para os postos com bandeira RS 45 / m3 office

e Favorece o embandeiramento de postos bandeira branca | @ --------"-

e Estrutura organizacional e cargos e salarios
Postos de Gasolina no Brasil - 2Q20

e Implementacao de BPOs(1) e RPAs(2)
% total de postos % volume total

Li] PETROBRAS rqisen #7 1piranga e Implantacao de orcamento base-zero

Com Bandeira N Bandeiras 2019 [VAL

-
|

55% ;) Branca 62% , Branca OR]
\

|
1 I branca 4y ___
) 5% VAR RS25/m> | ORI OR] Despesas Operacionais por volume (R$/m?)
. T L
——————————————————————————————————————— 2T19 2T20
G Captura de Margem
a. Aumento de resultados “nao-combustivel”: lojas de conveniéncia 86 85 90

1
I

I

I

|

|

b.  Melhoria do mix de produtos: aumento da venda dos combustiveis L] PETROBRAS rqigen #7 wiranga 54 :
|

|

|

|

|

|

Com Bandeira ~. Bandeira ~

das linhas Grid e Podium, com margens mais elevadas 52
F9 i i3 —
c. Transformacao do Premmia em Programa de Coalizao:
alavancagem da rede de postos 2 Oportunidades de Suprimentos N.D.
d. Aumento da margem de captura
Lojas de conveniéncia por Postos (2T20) Alavancar na estrutura de LL] PETROBRAS
importacao da BR .
rolgen
—m — G Otimizacao de logistica e #7 spiranga
Lli] PETROBRAS #1 spiranga. R trading ————————————————————————————
____________________ ST e Infraestrutura preparada para Reducao do Quadro de Funcionarios
Segmento de Gliandes consumidores 'dgve observar aAuntnento aumentar importacdes com baixo e Otimizacdo de Pessoal
de margem devido a melhora do cenario macroeconémico capex e diluicao relevante de
custos fixos : e Numero total de colaboradores, entre
. . . proprios e terceiros, reduzidos de 5.450 no
2,5% 2,5% 2,5% Volume importado de gasolina e diesel

inicio do projeto de transformacao

em agosto 2020 (reducao de 1.473).

1 5% %’"32 organizacional (outubro de 2019) para 3.977
,270 .
1,1%
1.4 1.5 e Reestruturacao da organizacao e fungoes
(incluindo terceirizados)
2018A 2019E 2020E 2021E 2022E

(1) Referéncia: 4T18 (2) Business Process Outsourcing; (3) Robotic Process Administration 2016 2017 2018
Fontes: Companhias, ANP, Plural, BACEN, Analistas de Research.
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BR CONSOLIDADO

( Volume de Vendas (mil m3) ) ( Lucro Bruto Aj. (R$ MM e R$/m?) )
@ Lucro Bruto Aj. (R$ MM) =@= Lucro Bruto Aj. (R$/m?)
19.764 184

17.018 176

@D 0

10.487 97
9.765 9.999 9.929 g 491 1717 1.826 \

7.828 1.407 1533
1.099
756 Y
1719 2T19  3T19  4T19  1T20  2T20 2019 2020 1719 2T19  3T19  4T19 1720  2T20 2019 2020
( Despesas Operacionais Aj. (R$ MM e R$/m?) ) ( EBITDA Ajustado (R$ MM e R$/m?) )
Desp. Oper. Aj. (RS MM) = = DO Aj. sem hedge commod. e PIS/ICOFINS (R$/m?) EBITDA Aj. (RS MM) =@= EBITDA Aj. (R$/m?)
Desp. Oper. Aj. (R$/m?)
90 90 89 80
7 69
88 87 .3 7 88 83 o 95 104 ./o
1.366 1.361
68 51 5 N D,
947
860 819 816
857 901 714 879 506 545 T
1719 2T19  3T19  4T19 1720  2T20 2019 2020

1719 2719 3719 4719 1720 2720 2019 2020 NP-1



REDE DE POSTOS

( Volume de Vendas (mil m3) ) ( Lucro Bruto Aj. (R$ MM e R$/m?) )
@ Lucro Bruto Aj. (R$ MM) =@= Lucro Bruto Aj. (R$/m?)
10.865 I 168 174
9.384

5300 5.565 5.754 5.697 "N pg

4956 4 100 l
1T19 2719 3119 4719 1720 2720 2019 2020 1T19 2719  3T19  4T19 1T20 2720 2019 2020
( Despesas Operacionais Aj. (R$ MM e R$/m?) ) ( EBITDA Ajustado (R$ MM e R$/m?) )
Desp. Oper. Aj. (R$ MM) = = Desp. Oper. Aj. sem hedge commodities (R$/m?) EBITDA Aj. (R MM) =@= EBITDA Aj. (R§/m?°)
=@- Desp. Oper. Aj. (R$/m?)
A
66 62 57 62 Q 17
671 R~ _ 5 106 \ 7
62 85 62 64 ‘ 63
860\.
326 345 325 668 P Tgae T
255 563 53 4o 588 |

1T19 2719 3T19 4719  1T20  2T20 2019 2020

1T9 2719 3T19  4T19  1T20



( Volume de Vendas (mil m3) ( Lucro Bruto Aj. (R$ MM e R$/m?) )

Lucro Bruto Aj. (R$ MM) =@= Lucro Bruto Aj. (R$/m?)

pch 153 156

(040 3 '
<D |@' ------------ I
849

3512 3586 3818 500t 3402 3949

645 595 625 .
°%0 422 427

1T19 2T19  3T19  4T19 1720 2720 2019 2020 1719 2T19  3T19  4T19  1T20 2720 2019 2020
C Despesas Operacionais Aj. (R$ MM e R$/m?) ) ( EBITDA Ajustado (R$ MM e R$/m?) )
Desp. Oper. Aj. (R MM) = = Desp. Oper. Aj. sem hedge commodities (R$/m?) . . . ,
= Desp, Oper. Al (RS/) EBITDA Aj. (R$ MM) EBITDA Aj. (R$/m?)
114 106 108
76 s 62 88
52 ]
399 403 360
315
I 265 273 267 g
192
1719 2T19  3T19  4T19  1T20  2T20 2019 2020 1719 2T19  3T19  4T19 1720  2T20 2019 2020

8. NP-1



AVIACAO

( Volume de Vendas (mil m3) ) ( Lucro Bruto Aj. (R$ MM e R$/m?) )
@ Lucro Bruto Aj. (R$ MM) =@=Lucro Bruto Aj. (R$/m?)
1.801 254
210 22 234 221 227
192 186 —
819% v
983
953 g43 916 908 398

833

v

150 I 28

1719 2T19  3T19  4T19 1720  2T20 2019 2020 1719 2T19  3T19  4T19  1T20 2720 2019 2020
C Despesas Operacionais Aj. (R$ MM e R$/m?) ) ( EBITDA Ajustado (R$ MM e R$/m?) )
| _ 1 PCE LATAM =@~ Desp. Oper. Aj. (R$/m?) EBITDA Aj. (R$MM) @  EBITDA Aj. sem PCE LATAM (R$/m?)
Desp. Oper. Aj. (R§MM) @ Desp. Oper. Aj. sem PCE LATAM (R$/m?) =@~- EBITDA A (R$/m?)
l 718 28 217 72 131 102 110 103 100 g5

114

111
69 93 100

159

120 123 498 119

1719 2719 3T19  4T19 1720 2T20 2019 2020
9. NP-1 1719 2719 3T19  4T19  1T20  2T20

2019 2020



BR - Lucro Liquido e disponibilidades

C Caixa, Divida e Alavancagem (R$ milhdes) ) ( Lucro Liquido (R§ milhdes) )
ICD’s Eletrobras e Plano de Tranf. Organizacional (R$ MM)
Divida Liquida / EBITDA Aj. LTM [ Lucro Liquido sem ICD’s e sem Plano Tranf. Organizacional (R$ MM)
—» 0,9 x 1,5 x 0,8 x 1,4 x 1,4 x 1,0 x
| __I Disponibilidades (Caixa e Equivalentes de Caixa) 1336
{__l Divida Liquida 9.920 P
T —
| i '
L a i
! | | | 1065 P
6775 il L | 1088 L
68375 6163 6220 -y (89T p b 477 i 362,
______ o ——— | | i 1 1 1
I X R 9% 42
! i $ 2072, b P i i | 811 302
Rl B N I I B BTy
| | i | | | i | ' ' s 181! 23 n M7
1 laeer] 1 l4dn3] “
: : 14,091 | | | 44lo 121
12376 ] | 23 | — 71 n
| L | | ] 307!
1T19 2T19 3119 4719 1T20 2T20
v' Divida Liquida reduz cerca de R$ 641MM, resultado da quitacdo das 19 2119 3T19 4T19 1720 2T20 2019 2020

debéntures no periodo (R$ 3,7 bilhdes), das captacdes de cerca de R$ 2,3

bilhdes e do fluxo de caixa operacional no periodo (+R$ 828MM). * Impacto Liquido 2019: ICD's Eletrobras (+R$ 1.433MM) e Plano de

Transformacéo Organizacional (-R$ 369MM).
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