YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME 11.284.204/0001-18
NIRE 35.3.003.9377-5
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE FEVEREIRO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: No dia 12 de fevereiro de 2021, as 10 horas, na sede
social de YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A., localizada na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 360,
4° andar, conjunto 41, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-000 ("Companhia").

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as publicacdes de editais de
convocacgdo e demais antncios, conforme disposto no artigo 124, pardgrafo 4°, da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por
Ac¢des"), em razdo da presenca da totalidade dos acionistas da Companbhia.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Abrdo Muszkat; Secretério: Sr. David
Leon Rubinsohn.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a reforma e consolidacdo do estatuto social da
Companhia, para alterar os artigos 20 e 26 do estatuto social da Companhia, bem
como para incluir o novo artigo 28 do estatuto social, de modo a (i) prever a criacdao
do cargo de Diretor de Operacdes da Companhia, (ii) alterar as competéncias do
Diretor Financeiro da Companhia e (iii) estabelecer as competéncias do Diretor de
Operacodes da Companhia.

DELIBERA(;()ES: Apés exame, discussdo e votacao, todas as matérias constantes
da ordem do dia, os acionistas da Companhia, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restri¢cdes, aprovaram a reforma e a consolida¢do do estatuto social da
Companhia, que passa a vigorar, a partir desta data, com a redacdo constante do
Anexol a esta ata, para refletir as alteracdes decorrentes das aprovagdes desta
assembleia geral extraordindria e outros ajustes de redacao que sejam aplicédveis.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou
suspensos os trabalhos pelo prazo necessario a lavratura da presente ata, que, depois
de lida e aprovada, foi devidamente assinada pelos acionistas presentes.



ASSINATURAS: Mesa: Abrao Muszkat — Presidente; e David Leon Rubinsohn —
Secretario. Acionistas: Abrao Muszkat, David Leon Rubinsohn, Renato Paulo de Vita,
REAG 81 Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (p.p. Robert
Krause) e Fact Enterprise Fundo de Investimento em Participacdes (p.p. Fernando
Antonio de Castro Aoad).

Sao Paulo, 12 de fevereiro de 2021.

Mesa:
Abrao Muszkat David Leon Rubinsohn
Presidente da Mesa Secretéario da Mesa
Acionistas:
Abrao Muszkat David Leon Rubinsohn
Renato Paulo de Vita Reag 81 Fundo de Investimento em

Participagdes Multiestratégia

Fact Enterprise Fundo de
Investimento em Participacdes
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL




ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME 11.284.204/0001-18
NIRE 35.300.393.775
Companhia Aberta

CAPITULO I - DA DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETO E DURACAQ

Artigo 1° — A companhia operard sob a denominacdo social de YOU INC INCORPORADORA
E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) e se reger pelo presente estatuto social (“Estatuto
Social”), pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por A¢cdes") e pelas
demais disposi¢Oes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (respectivamente, "Novo Mercado" e "B3"), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do regulamento do Novo
Mercado ("Regulamento do Novo Mercado").

Artigo 2° — A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo abrir,
criar e/ou fechar filiais, sucursais e outros estabelecimentos no Brasil e/ou no exterior por decisao
de sua Diretoria.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto social:

(a) aincorporacdo de empreendimentos imobilidrios;

(b) loteamento;

(c) construgdo civil;

(d) compra, venda e administragdo de imdveis préprios, exceto corretagem; €

(e) participagdo, como quotista ou acionista em outras sociedades, sejam essas simples
ou empresariais, nacionais ou estrangeiras.



Artigo 4° — A duracdo da Companhia € por tempo indeterminado.

CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° — O capital social da Companhia € de R$129.921.196,11 (cento e vinte e nove milhdes,
novecentos e vinte e um mil, cento e noventa e seis reais e onze centavos), totalmente subscrito

e integralizado, dividido em 32.317.787 (trinta e dois milhdes, trezentas e dezessete mil,
setecentas e oitenta e sete) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° — O capital social serd representado exclusivamente por a¢des ordindrias
de emissdo da Companhia, sendo indivisiveis em relagdo a esta.

Paragrafo 2° — Cada acdo ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° — Todas as a¢des de emissao da Companhia sdo escriturais e serao mantidas
em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em institui¢ao financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato
de custdédia em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo depositdria poderd
cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbacio da propriedade das
acdes escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as acdes custodiadas,
observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6° — A Companhia podera ter seu capital social aumentado de tempos em tempos até o
limite de 8.992.268 (oito milhdes, novecentas e noventa e duas mil, duzentas e sessenta e 0ito)
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, independentemente de reforma estatutéria,
mediante deliberacio do Conselho de Administragdo, observado o disposto no artigo 170,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. O Conselho de Administragdo deliberara sobre
as condicdes de integralizacdo, e o preco de emissdo, bem como estabelecerd se o aumento se
dar4 por subscricdo publica ou particular.

Paragrafo 1° — Dentro do limite do capital autorizado previsto no caput, o Conselho de
Administracdo poderd deliberar a emissdo de bonus de subscricio ou de debéntures
conversiveis em agdes de emissdo da Companhia.



Paragrafo 2° — A Companhia poderd, dentro do limite do capital autorizado, outorgar
opcao de compra ou subscricao de a¢des a seus administradores, empregados ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a outra sociedade sob seu controle,
observado o plano aprovado pela Assembleia Geral, as disposicdes estatutdrias e as
normas legais aplicdveis, ndo se aplicando o direito de preferéncia dos acionistas.

Artigo 7° — A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢do do capital social,
observadas as disposi¢Oes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° — A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracio, emitir agdes,
debéntures conversiveis em a¢des e bonus de subscri¢do, sem direito de preferéncia para os seus
acionistas ou com redu¢do do prazo de que trata o pardgrafo 4° do artigo 171 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, cuja colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou
subscricdo publica, ou (ii) permuta por ag¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle.
Também ndo haverd direito de preferéncia aos acionistas da Companhia na outorga e no exercicio
de op¢do de compra de ac¢des, na forma do disposto no artigo 171, pardgrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Acodes.

Paragrafo Unico — A ndo ser pelas hipdteses previstas neste artigo, os acionistas terdo
direito de preferéncia, na proporcao de suas respectivas participacdes, na subscri¢do de
acdes, debéntures conversiveis ou bonus de subscri¢do de emissdao da Companhia, que
pode ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados a partir da data de deliberacao da
Assembleia Geral pertinente.

Artigo 9° — E vedado a2 Companhia emitir partes beneficiarias e a¢des preferenciais.

CAPITULO III - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 — A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses do
exercicio social para deliberar sobre as matérias previstas para no artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia
assim exigirem, observadas em sua convocacdo, instalacdo e deliberagdo, as prescricdes legais
pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social.



Paragrafo 1° — Observado o disposto previsto na Lei das Sociedades por A¢des e nas
demais regulamentacdes aplicdveis, as reunides das Assembleias Gerais serdo
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo com, no minimo, 15 (quinze)
dias de antecedéncia para primeira convoca¢do e, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia para segunda convocagao.

Paragrafo 2° — A ordem do dia da Assembleia Geral e cépias de todos os documentos e
propostas relativos a assuntos incluidos na agenda para a referida Assembleia Geral
deverdo ser fornecidos até a data da publica¢do do primeiro anincio de convocagdo da
Assembleia Geral.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral serd instalada de acordo com os artigos 125 e 135
da Lei das Sociedades por Ac¢des, conforme aplicdvel, e serd presidida (i) pelo Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia ou, no seu impedimento, (ii) por qualquer
outro membro do Conselho de Administrac@o, ou, na auséncia de todos os anteriores, (iii)
por acionista ou representante de acionista escolhido pela maioria dos votos dos
presentes. Ao Presidente da Assembleia Geral caberd a escolha de um secretdrio.
Independentemente das formalidades referentes a convocagdo de Assembleias Gerais,
serd considerada como regularmente convocada e instalada a Assembleia Geral a qual
comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Paragrafo 4° — Os acionistas serdo considerados presentes na Assembleia Geral se
participarem fisicamente, se representados por procurador constituido hd menos de 1
(um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, ou se
participarem por teleconferéncia ou videoconferéncia, desde que, nestes ultimos dois
casos, todos os membros possam comunicar-se devidamente. Os acionistas que
participarem remotamente da Assembleia Geral deverdo expressar seus votos por meio
de carta ou correio eletronico que identifique de forma inequivoca. Todo acionista podera
participar e votar a distdncia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes e regulamentagdo da CVM.

Artigo 11 — As deliberagdes em Assembleia Geral, ressalvadas as matérias que exigem quérum
qualificado para a sua aprovacdo, nos termos da Lei das Sociedade por Acdes, deste Estatuto
Social e do Regulamento do Novo Mercado, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
ndo se computando os votos em branco.



Paragrafo 1° — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia constantes do respectivo edital de convocagdo, sendo vedada a inclusdo na pauta
da Assembleia Geral da rubrica "assuntos gerais".

Paragrafo 2° — Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada ata, na
forma de sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
indica¢do resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e
das abstengdes, observado o disposto no artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes,
devendo ser assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo
publicadas com omiss@o das assinaturas dos acionistas.

Artigo 12 —

Compete a Assembleia Geral, observado o disposto na Lei das Sociedades por

Acdes e no Regulamento do Novo Mercado:

(a)
(b)

(c)
(d)
(e)
()

€3]
(h)

®
G

eleicdo e destitui¢do dos membros do Conselho de Administragdo;

fixacdo da remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administra¢do e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

reforma deste Estatuto Social;

incorporagdo, incorporagdo de acgdes, fusdo, cisdo, liquidacdo ou dissolucdo da
Companhia, ou a cessacdo do estado de liquidagdo;

bonificacdo em a¢des, desdobramento ou grupamento de a¢des de emissdo da
Companhia;

aprovagdo de planos de outorga op¢io de compra ou subscricdo de agdes a seus
administradores e empregados, a administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia ou a
pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedades controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;

destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribui¢do de dividendos;

eleicdo e destitui¢cdo do liquidante, bem como do Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao;

dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des como requisito
para a saida da Companhia do Novo Mercado; e

qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao.



CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAOQ

Artigo 13 — A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, os quais serdo constituidos e exercerdo as atribui¢cdes e os poderes conferidos em lei,
observadas as atribuicdes e disposi¢cdes do Estatuto Social e da legislag@o aplicavel.

Paragrafo 1° — A posse dos administradores nos cargos far-se-d mediante assinatura de
termo posse lavrado em livro préprio, o qual deve contemplar inclusive sua sujei¢do a
cldusula compromisséria referida no artigo 37 deste Estatuto Social, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicdveis, dispensada qualquer garantia de gestdo. Os
administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus sucessores.

Paragrafo 2° — Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser cumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 3° — Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, e
observadas as regras de convocagdo aplicaveis, qualquer dos 6rgios de administracdo
retine-se validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera
pelo voto da maioria dos presentes, excluidos os impedidos de votar por quaisquer
conflitos de interesses.

Paragrafo 4° — A remuneracio global dos administradores serd fixada anualmente pela
Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar a respeito de sua
distribui¢do entre seus membros e os membros da Diretoria.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos
comités de assessoramento serdo avaliados periodicamente, de forma individual e
coletiva, nos termos previstos nos regimentos internos de cada 6rgao.

SECAO I - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 — O Conselho de Administragdo, 6rgdo de deliberagdo colegiada, serd composto por,
no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, todos pessoas fisicas, acionistas ou nao,
residentes ou ndo no Pais, eleitos e/ou destituiveis pela Assembleia Geral, para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.
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Paragrafo 1° — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a defini¢do do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagio dos
indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada
na Assembleia Geral que os eleger, devendo, ainda, a qualificagdo como conselheiro
independente ser expressamente declarada na ata da referida Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — Quando, em decorréncia do cédlculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um ndmero fraciondrio, proceder-se-4 ao arredondamento para
o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° — Serdo também considerados conselheiros independentes aqueles eleitos
na forma do artigo 141, pardgrafos quarto e quinto, da Lei das Sociedades por A¢des, na
hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 4° — Sem prejuizo do disposto na Politica de Indicagdo de Membros do
Conselho de Administracio, Comités e Diretoria, os membros do Conselho de
Administra¢do deverao ter reputagdo ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho
de Administracdo caso se configurem, supervenientemente, quaisquer dos fatores de
impedimento indicados neste Pardgrafo 2°.

Artigo 15 — O Conselho de Administragéo terd um Presidente, nomeado pela Assembleia Geral.

Artigo 16 — No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselho de Administragao,
o respectivo membro do Conselho de Administracdo poderd, com base na pauta dos assuntos a
serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegacdo feita em favor de outro
conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue ao
Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico
digitalmente certificado.

Paragrafo Unico — Exceto no caso de eleicio dos membros do Conselho de
Administragdo por meio do procedimento de voto miltiplo, em caso de vacancia, o
substituto deverd ser eleito na Assembleia Geral imediatamente subsequente para
completar o mandato. Até entdo, o cargo serd provisoriamente ocupado por quem for
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designado pelo Conselho de Administracdo. Caso nao seja realizada Assembleia Geral
nos tr€s meses que se seguirem a vacancia, serd necessario convocar Assembleia Geral
para a elei¢do do novo conselheiro.

Artigo 17 — O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fun¢des, poderd
criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados
por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, a Companhia. Caberd ao Conselho de Administra¢do a aprovacdo do
regimento interno dos comités os grupos de trabalho eventualmente criados.

Artigo 18 — O Conselho de Administragéo reunir-se-a sempre que convocado por seu Presidente
ou por deliberacdo da maioria de seus membros ou, ainda, por solicitagdo da Diretoria, quando
0s interesses sociais assim o exigirem, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, salvo os casos
de manifesta urgéncia, quando esse prazo podera ser reduzido. As convocagdes deverdo informar
a data, hordrio e as matérias que constardo da ordem do dia da reunido.

Paragrafo 1° — As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a
presenca de, no minimo, a maioria de seus membros.

Paragrafo 2° — Estando presentes a reunido todos os membros do Conselho de
Administracdo, estes poderdo, se assim o desejarem, dispensar o aviso de convocagio
prévia, bem como acrescentar outros assuntos a ordem do dia proposta.

Paragrafo 3° — As reunides do Conselho de Administragdo poderao ser realizadas por
meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ou qualquer outro meio estabelecido pelos
seus membros, desde que todos os membros possam comunicar-se devidamente, sendo
que as atas de reunido deverdo ser formalizadas por escrito, imediatamente apds a
realizacdo da reunido, e encaminhadas aos membros presentes para assinatura. Para fins
desse artigo, qualquer membro do Conselho de Administragdo que participe da reunido
por videoconferéncia, dudio conferéncia, internet ou qualquer outro meio de comunicagao
que permita a discussdo em tempo real entre os membros do Conselho de Administracio
serd considerado presente na reunido. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro
publico de empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia que contiverem delibera¢@o destinada a produzir efeitos perante terceiros.
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Paragrafo 4° — As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, que designard outro membro do Conselho para
ser o Secretario.

Paragrafo 5° — Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do
Conselho de Administracdo, os Conselheiros remanescentes escolherdo, dentre eles,
quem presidird as reunides do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 6° — Cada membro do Conselho de Administragdo terd direito a 1 (um) voto
nas reunides do Conselho de Administracéo, seja pessoalmente ou representado por um
outro Conselheiro como seu procurador, mediante apresentacdo da correspondente
procuragdo, incluindo o voto do membro do Conselho de Administragdo ausente e sua
justificacdo ou por meio de delegacdo feita em favor de outro conselheiro, por meio de
voto escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do
Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico
digitalmente certificado.

Paragrafo 7° — As matérias e deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho de
Administrag¢do serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes, observado o
disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 8° — Os Conselheiros deverdo abster-se de votar nas delibera¢des relacionadas
a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia,
devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das
Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo 9° — Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, serd atribuido ao
Presidente do 6rgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votacgdo.

Artigo 19 — Compete ao Conselho de Administracdo, além das outras atribuicdes fixadas pela
legislagdo aplicdvel, neste Estatuto Social e no Regulamento do Novo Mercado:

(a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companbhia;

(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes e a
remuneragdo individual;

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos
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(d)
(e)
(f)
(8)

()

®

@

(k)

)

(m)

(n)

(0)

da Companhia, bem como solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracdo ou sobre quaisquer outros atos;

convocar a Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto Social;
manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;
escolher e destituir os auditores independentes;

eleicdo e destituicdo dos membros dos comités de assessoramento, nos termos do
artigo 17 acima;

deliberar sobre quaisquer operacdes com partes relacionadas envolvendo, de um
lado, a Companhia e/ou suas controladas, coligadas e subsididrias, e, de outro lado,
qualquer administrador que detenha, direta ou indiretamente, 5% (cinco por cento)
ou mais das a¢des da Companhia;

autorizar a emissdo de acdes, bonus de subscri¢do e debéntures conversiveis em
acoes pela Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste Estatuto Social,
fixando as condi¢des de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagdo;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de
uso comum no mercado, para distribui¢do publica ou privada;

outorgar op¢do de compra ou subscri¢do de acdes, de acordo com os planos de
outorga de op¢do aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia
Geral;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favordvel ou contrdrio a aceitacdo de
qualquer oferta publica de aquisi¢do de a¢des ("OPA") que tenha por objeto as agdes
de emissdo da Companhia, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacédo do edital
da OPA, que deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacio
ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de
alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

deliberar sobre a admissdo a negociagdo de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia em quaisquer mercados, bem como sobre ofertas de valores mobilidrios
de sua emissdo;

aprovar orcamento da drea de auditoria interna, e dos demais comités de
assessoramento, se e quando instaurados;

aprovar a contratacdo de qualquer empréstimo, incluindo a emissdo de qualquer
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(r)

(s)

®

(w)

(v)
(w)

(x)

titulo de divida, bem como qualquer alteracio dos mesmos, cujo valor exceda
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

aprovar a venda, aquisicdo, arrendamento, transferéncia, oneracdo, ou outra forma
de alienacdo de quaisquer ativos ou negbcios, cujo valor exceda:
(1) R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) ou ao valor correspondente a
5% (cinco por cento) do patrimdnio liquido consolidado da Companhia, no caso de
aquisi¢do, alienacdo ou transferéncia exclusivamente para sociedades controladas
diretas ou indiretas pela Companhia; e (ii) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), no caso de aquisi¢do, alienacd@o ou transferéncia para terceiros que nao sejam
sociedades controladas diretas ou indiretas pela Companhia;

aprovar a criagdo de Onus reais sobre os bens da Companhia, a prestagdo pela
Companhia de garantia real ou fidejusséria em favor de terceiros, bem como a
concessdo de garantia em favor de sociedade controlada da Companhia cujo valor
exceda a respectiva participa¢do da Companhia na referida controlada;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositdria prestadora dos servicos de acgdes
escriturais;

aprovar a participacio da Companhia em quaisquer operagdes de incorporagdo
imobilidria, incluidas a compra de terrenos, a participagdo em sociedade de propdsito
especifico, a participagdo em consoércios, ou qualquer outra forma (seja diretamente
ou por suas controladas, coligadas e subsididrias) que implique em desembolso ou
comprometimento total pela Companhia de valor superior a (i) R$120.000.000,00
(cento e vinte milhdes de reais) ou ao valor correspondente a 5% (cinco por cento)
do patrimdnio liquido consolidado da Companhia, no caso de aquisi¢do, alienacio
ou transferéncia exclusivamente para sociedades controladas diretas ou indiretas pela
Companhia; e (ii) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), no caso de
aquisicdo, alienacdo ou transferéncia para terceiros que ndo sejam sociedades
controladas diretas ou indiretas pela Companhia;

orientar a manifestacdo do voto da Companhia nas assembleias gerais das sociedades
em cujo capital social a Companhia detiver participacio, que tiverem por objeto a
eleicdo de membros dos respectivos conselhos de administragio;

autorizar a aquisicdo, pela Companhia, de acdes de sua propria emissdo para
cancelamento ou manutencio em tesouraria para posterior alienagao;

aprovacgdo do orcamento anual e qualquer alterag@o posterior;

aprovacgdo do plano de negdcios e do plano de investimentos da Companhia e suas
revisdes, alteracdes ou atualizacdes, sendo que eventuais matérias contempladas e
detalhadas pelos planos aprovados nio necessitardo de nova aprovacdo pelo
Conselho de Administracao;

aprovar os codigos, politicas, regimentos internos ou atos regimentais da Companhia
e sua estrutura administrativa, desde que obrigatérios pela regulamentagéo aplicdvel;
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(y) observadas as disposi¢des legais, aprovar a politica de dividendos da Companhia e
declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral, dividendos
intermedidrios, inclusive a titulo de antecipagdo parcial ou total do dividendo
minimo obrigatério, a conta de lucros apurados em balanco semestral, trimestral ou
em periodo menor de tempo ou de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes
no tltimo balanco, bem como deliberar sobre a aprovacdo e o pagamento de juros
sobre o capital préprio.

SECAO II - DIRETORIA

Artigo 20 — A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 4 (quatro)
diretores, pessoas fisicas residentes e domiciliadas no Pafs, acionistas ou ndo, eleitos pelo
Conselho de Administragdo para um mandato unificado de 2 (dois) anos, e por este destituiveis
a qualquer tempo, permitida a reelei¢do (“‘Diretores”). Observadas as disposicdes deste Estatuto
Social e da legislagdo aplicdvel, dentre os Diretores, serdo designados pelo Conselho de
Administracdo: (i) um Diretor Presidente; (ii) um Diretor Financeiro; iii) um Diretor de Relacdes
com Investidores; e (iv) um Diretor de Operacdes, sendo permitida a acumulagdo de mais de uma
funcdo.

Paragrafo 1° — Nao mais do que 1/3 (um terco) dos membros do Conselho de
Administra¢do poderdo concomitantemente ocupar cargos de Diretores.

Paragrafo 2° — Os Diretores serdo investidos nos seus respectivos cargos, mediante
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas das Reunides da
Diretoria, e permanecerdo no cargo até a posse de seus sucessores.

Artigo 21 — Os Diretores terdo poderes para administrar e gerir os negécios da Companhia,
podendo realizar todos os atos necessdrios ou convenientes a este propdsito, com excecao
daqueles que, por disposicdo legal e do presente Estatuto Social, sejam atribuidos a Assembleia
Geral ou ao Conselho de Administragdo.

Paragrafo Unico — Em caso de vacancia no cargo de qualquer membro da Diretoria, serd
convocada reunido do Conselho de Administracdo para eleicao do respectivo substituto,
que completard o mandato do Diretor substituido.
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Artigo 22 -

A Diretoria reunir-se-4, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os

negocios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois ter¢os) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente serd instalada com a presenca da
maioria de seus membros.

Paragrafo 1° — Independentemente das formalidades previstas neste artigo 22, serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2° — As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal participagdo serd
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por
meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. Ao Diretor
Presidente serd atribuido o voto de qualidade, em caso de empate da votacao.

Artigo 23 —

(a)
(b)
(c)
(d)

(e)
¢y

€3]

(h)

Compete a Diretoria:

zelar pela observincia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das
deliberacdes do Conselho de Administragio e da Assembleia Geral;

praticar todos os atos necessdrios a execugdo os planos de negdcios, operacionais e
de investimentos da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social;

abrir, criar, transferir e extinguir filiais e/ou subsidiarias, em qualquer localidade do
Pais;

submeter, anualmente, & apreciacdo do Conselho de Administrag¢do, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicag¢do dos lucros apurados no exercicio
anterior;

submeter ao Conselho de Administracio orcamento anual, plano estratégico,
politicas e suas revisdes anuais, cuidando das respectivas execugoes;

autorizar a Companhia a prestar garantias relacionadas a obrigacdes de terceiros,
inclusive controladas da Companhia, no que se refere a garantias prestadas dentro
do curso normal de negdcios;

praticar os atos necessdrios a representagdo da Companhia e consecucio do objeto
social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposi¢oes legais ou estatutarias pertinentes, as deliberacdes
tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo; e

representar a Companhia em assembleias gerais de controladas e demais sociedades
em que a Companhia detenha participacdo societdria, observado o disposto nas leis
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aplicéveis, no presente Estatuto Social e/ou no Acordos de Acionistas.

Artigo 24 — Respeitado o quanto disposto nos artigos 24 a 27 a seguir, a representacdo da
Companhia serd vélida e eficaz, para todos os fins e efeitos, mediante:

(a) aassinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; ou
(b) a assinatura conjunta de 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador da
Companhia, devidamente constituido e habilitado.

Paragrafo Unico— As procuragdes serdo sempre outorgadas por 2 (dois) Diretores, sendo
um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente, devendo ser estabelecidos os poderes do
procurador e, excetuando-se as procuragdes outorgadas para fins judiciais, ndo terdo
prazo superior a 1 (um) ano.

Artigo 25 — O Diretor Presidente terd poderes especificos para dirigir as atividades da
Companhia, coordenar as atividades dos demais Diretores e:

(a) dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia, além das fung¢des, atribui¢des e poderes a ele cometidos pelo Conselho
de Administracao;

(b) coordenar e supervisionar as atividades dos membros da Diretoria;

(c) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(d) manter os membros da Diretoria informados sobre as atividades e operacdes da
Companhia;

(e) supervisionar o cumprimento das politicas internas da Companhia, de acordo com as
orientagdes do Conselho de Administragdo;

(f) anualmente, elaborar (e/ou coordenar) e apresentar ao Conselho de Administracio o
plano anual de negécios, e o orgamento anual da Companhia; e

(g) atribuir aos demais Diretores func¢des e atribuicdes ndo especificadas neste Estatuto
e/ou pelo Conselho de Administragao.

Artigo 26 — Compete ao Diretor Financeiro:

(a) coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de
natureza financeira da Companhia, incluindo a tesouraria, drea contdbil, de
planejamento financeiro e fiscal;

(b) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades operacionais da
Companhia, as matérias administrativas, as matérias relacionadas a tecnologia da
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informacdo, juridica, gestdo de pessoas e a infraestrutura necessdrias ao bom
andamento das atividades da Companbhia;

(c) propor as metas para o desempenho da Companbhia;
(d) revisar o relatdrio anual da administracdo da Companhia;
(e) coordenar a avaliacdo e implementacdo de oportunidades de investimentos e

operacdes, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia;

(f) elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da

Companhia e o orcamento das diversas dreas da Companhia;

(g) coordenar e supervisionar o relacionamento da Companhia com os clientes e a gestdo

da carteira de clientes;

(h) promover estudos de planejamento financeiro e propor alternativas para o equilibrio

econdmico-financeiro da Companhia, inclusive auxiliando o Diretor Presidente na
elaborag@o do plano anual de negdcios e orcamento anual da Companhia; e

(i) exercer outras fungdes ou atribui¢cdes que lhe forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente.

Artigo 27 — O Diretor de Relacdes com Investidores deverd, dentre outras atribuicdes:

(a) representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes que

atuam no mercado de capitais;

(b) prestar informagdes ao publico investidor, 8 CVM, as bolsas de valores em que a

Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel,
no Brasil e/ou no exterior;

(c) monitorar o cumprimento, pelos acionistas da Companhia, das obrigacdes

regulatérias indicadas pela CVM e/ou pelas bolsas de valores em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no
Brasil e/ou no exterior, devendo reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de
Administragao, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias;

(d) decidir sobre a divulgacdo de informagdes que possam causar impactos na cotagio

dos titulos da Companhia e suas subsididrias e em suas relacdes com o mercado,
consumidores e fornecedores, observados os prazos impostos pela CVM;

(e) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e

(f)

exercer outras funcgdes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Diretor Presidente.

Artigo 28 — Compete ao Diretor de Operagdes:

(a) coordenar e supervisionar o departamento de incorporacdo, engenharia € novos
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negocios;

(b) exercer outras funcdes ou atribuigdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente.

Artigo 29 - Os atos de qualquer acionista, membro do Conselho de Administragdo, Diretor,
empregado ou procurador que envolvam a Companhia em qualquer obrigacao relativa a negdcios
ou operagdes estranhos ao objeto social sdo expressamente vedados e serdo considerados nulos,
sem efeito e invalidos com relagdo a Companhia, exceto se autorizados pela Assembleia Geral
e/ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.

CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 30 — A Companhia terd um Conselho Fiscal, que ndo funcionard em carater permanente,
composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, pessoas naturais, residentes no Pafs,
e serd instalado apenas nos exercicios sociais em que seu funcionamento for solicitado pelos
acionistas, na forma e condi¢do previstos em lei.

Paragrafo 1° — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral
Ordindria subsequente a sua eleicdo. Os membros do Conselho Fiscal deverdo receber
remuneracgdo, a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pelos demais membros do
Conselho Fiscal na primeira reunido ap0ds sua instalacao.

Paragrafo 3° — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupard seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd
convocada para proceder a eleicio de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4° — Independentemente das formalidades previstas na Lei das Sociedades por
Acdes, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do
Conselho Fiscal.
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Paragrafo 5° — Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros do
Conselho Fiscal presentes.

Paragrafo 6° - A posse dos membros do Conselho Fiscal far-se-4 mediante assinatura de
termo posse lavrado em livro préprio, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a
cldusula compromisséria referida no artigo 37 deste Estatuto Social, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicéveis.

CAPITULO V - DA ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 31 — A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operac¢do, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicao de
que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e 0s prazos previstos
na legislacdo, na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitirio aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° — Em caso de alienag@o indireta do controle da Companhia, o adquirente
deve divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos do pre¢co da OPA, bem como
divulgar a demonstracéo justificada desse valor.

Paragrafo 2° — Para fins deste artigo, "controle” e seus termos correlatos significa o
poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da participacdo aciondria detida.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL,
DEMONSTRA COES FINANCEIRAS E DESTINACAO DO LUCRO

Artigo 32 — O ano social coincidird com o ano civil e ao final de cada exercicio social, em 31 de
dezembro, levantar-se-do as demonstragdes financeiras exigidas por Lei, que serdo submetidas a
Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinag¢do do lucro do exercicio.
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Paragrafo 1° — Fica, todavia, facultado a Companhia, por meio de deliberacio do
Conselho de Administracdo, aprovar o levantamento de balanco ou balancetes
intermediarios e declarar dividendos dos lucros verificados, todas as vezes que houver
conveniéncia aos interesses sociais.

Paragrafo 2° — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda.

Paragrafo 3° — As demonstragoes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM.

Artigo 33 — O lucro liquido da Companhia, calculado em consonancia aos artigos 189 e 190 da
Lei das Sociedades por A¢des, terd a seguinte destinagdo:

(a) 5% (cinco por cento) na constitui¢do de reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte
por cento) do capital social;

(b) constituicdo de outras reservas previstas em lei;

(¢) 15% (quinze por cento) do lucro liquido serd distribuido aos acionistas a titulo de
dividendo minimo obrigatério; e

(d) o lucro liquido remanescente serd distribuido aos acionistas, conforme destinagcdo
deliberada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo
de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 34 — A Companhia podera remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre
capital proprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei.

Paragrafo Unico — A remuneragdo paga nos termos deste artigo podera ser imputada ao
dividendo obrigatério.
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CAPITULO VII — DA LIQUIDACAO

Artigo 35 — A Companbhia serd dissolvida e entrard em liquidagio nos casos previstos em lei e a
Assembleia Geral fixard a forma de liquidacéo, elegerd o liquidante e, se for o caso, instalard o
Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfacam o quérum
estabelecido em lei ou na regulamentagdo expedida pela CVM, elegendo seus membros, que deve
funcionar durante o periodo de liquidacao.

CAPITULO VIII - ARBITRAGEM

Artigo 36 — A Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores,
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na
Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX - SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 37 — Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntéria do
Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de
nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes; (ii)
acionistas titulares de mais de 1/3 (um ter¢o) das A¢des em Circulag@o deverdo aceitar a OPA ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienag@o das
acoes.

Paragrafo Unico — A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo 36, na
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hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

CAPITULO X — DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 38 — A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, cabendo integrantes da mesa diretora do Conselho de Administracdo e da Assembleia
Geral abster-se de computar os votos de qualquer acionista, signatdrio de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede da Companhia, em desacordo com o disposto em tal acordo de
acionistas.

Artigo 39 — A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social, ndo
afetard a validade ou exequibilidade das demais disposi¢cdes deste Estatuto Social.

Artigo 40 — Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢des e demais disposi¢des
legais, conforme aplicéveis, inclusive o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41 - As disposi¢des contidas no pardgrafo unico do artigo 1°, item (i) do artigo 12,
pardgrafo 2° do artigo 13, pardgrafos 1°, 2° e 3° do artigo 14, item (1) do artigo 19, pardgrafo 6°
do artigo 30, artigo 31, artigo 36 e artigo 37 somente terdo eficicia a partir da data de entrada em
vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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