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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMIN[STRA(;AO DA
YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A.

INTRODUCAO E OBJETIVO

O presente regimento ("Regimento") foi elaborado nos termos da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Ac¢des™), e do
Regulamento do Novo Mercado e demais disposi¢cdes legais aplicaveis e tem por
objetivo regular as atribuicGes e o funcionamento do conselho de administracdo da
You Inc Incorporadora e Participagdes S.A. ("Companhia™).

APROVACAO

O presente Regimento foi aprovado em reunido do conselho de administracdo da
Companhia realizada em 28 de fevereiro de 2020, nos termos do artigo 19, inciso (x)
do estatuto social da Companhia.

Compete exclusivamente ao conselho de administragio da Companhia aprovar
quaisquer alteracdes ao presente Regimento.

COoMPOSICAO

O conselho de administragdo da Companhia sera composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, N0 maximo, 7 (sete) membros.

O presidente do conselho de administracdo devera ser nomeado pela assembleia geral
que eleger os membros do conselho de administracdo. Em caso de auséncia ou
impedimento temporario do presidente do conselho de administracdo, os conselheiros
remanescentes escolherdo, dentre eles, quem presidira as reunides do conselho de
administracao, desde que as disposicdes do Acordo de Acionistas sejam devidamente
respeitadas.

Os cargos de presidente do conselho de administracdo da Companhia e de diretor
presidente ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdtese de
vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia deve: (a) divulgar a acumulacéo de
cargos em decorréncia da vacancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia; (b)
divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias
tomadas para cessar a acumulagéo dos cargos; e (b) cessar a acumulagdo no prazo de
um ano.

O prazo de gestdo dos membros do conselho de administragdo da Companhia sera
unificado e ndo superior a 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.
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O conselho de administragdo da Companhia deve ser composto, no minimo, dois - ou
20% (vinte por cento), o que for maior - membros independentes.

Observadas as disposi¢coes do Acordo de Acionistas, em caso de impedimento
temporario ou vacancia de qualquer membro do conselho de administracéo, tal
membro poderd indicar por escrito outro membro do conselho de administracdo para
substitui-lo e, se for o caso, delegar a este seu voto. O conselheiro substituto votara
em nome do conselheiro substituido, como se o conselheiro substituido estivesse
presente a reunido. Para fins desta Clausula, ocorrera a vacancia de um cargo de
membro do conselho de administracdo quando ocorrer a rendncia, morte,
impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta)
dias consecutivos.

REQUISITOS

Os membros do conselho de administracdo da Companhia deverdo atender os
seguintes requisitos:

@ ser cidaddo de reputacéo ilibada;

(b) ter notério conhecimento e formacao académica compativeis com o cargo para
o qual foi indicado;

(©) ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais:

M 10 (dez) anos no setor publico ou privado, na area de atuacdo da
Companhia ou em érea conexa aquela para a qual for indicado em
funcéo de direcdo superior;

(i) 10 (dez) anos em cargo de diretor, de conselheiro de administracdo, de
membro de comité de auditoria ou de chefia superior em empresa de
porte ou objeto social semelhante ao da Companhia; ou

(i) 10 (dez) como profissional liberal em atividade vinculada a éarea de
atuacdo da Companhia.

Somente pessoas naturais poderdo ser eleitas como membros do conselho de
administracdo da Companbhia.

INDICACAO

Observado o disposto na Politica de Indicacdo, as indica¢es de membros do conselho
de administracdo da Companhia considerardo 0s seguintes critérios, além dos
requisitos legais, regulamentares, e daqueles expressos no estatuto social da
Companhia:

@ participagdo em cargo de diretoria da Companhia;
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(b) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia,
seu Cddigo de Conduta e suas politicas internas;

(© reputacdo ilibada;

(d) formacéo académica compativel com as atribuicdes dos membros do conselho
de administracdo ou experiéncia profissional minima, tendo exercido funcbes
similares aquelas a serem desempenhadas em seu mandato;

(e) auséncia de conflito de interesse com a Companbhia; e

()] disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcdo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides do
conselho de administracédo e da leitura prévia da documentacgéo.

VERIFICACAO DOS REQUISITOS E VEDACOES

Observado o disposto na Politica de Indicagdo, os requisitos e as vedacfes devem ser
observados nas nomeacdes, reconducdes e eleicoes.

Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo
estatuto social da Companhia, devendo a documentacdo ser mantida na sede da
Companbhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado do ultimo dia de mandato
do membro.

Caberd ao Comité de Auditoria opinar, de modo a auxiliar os acionistas,
especialmente o acionista controlador, na indicacdo dos membros do conselho de
administracdo da Companhia sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedacOes para as respectivas eleicdes.

O membro indicado apresentara declaracdo de que ndo incorre em nenhuma das
hipbteses de vedacdo de que trata este Regimento, sem prejuizo de declaracdes
adicionais que venham a ser requeridas pelo estatuto social da Companhia, pelo
Regulamento do Novo Mercado e/ou por disposicdes legais.

INVESTIDURA

Os membros do conselho de administracdo da Companhia tomardo posse mediante
assinatura do respectivo termo no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigac0es e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Os membros do conselho de administracdo da Companhia serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura (a) do Termo de Posse e Anuéncia, 0 qual devera
obrigatoriamente contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria de que trata o
artigo 35 do estatuto social e o artigo 40 do Regulamento do Novo Mercado, (b) do
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Termo de Adeséo a Politica de Divulgacédo e (¢) do Termo de Adesdo a Politica de
Negociacao.

Os membros do conselho de administragcdo da Companhia devem participar, na posse
e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados pela Companhia sobre:

(@)
(b)
(©)
(d)
(€)
(f)

legislacéo societaria e de mercado de capitais;
divulgacdo de informacdes;

controle interno;

Cadigo de Conduta;

Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013; e

demais temas relacionados as atividades da Companhia.

A Companhia podera celebrar contratos de indenidade com os membros do conselho
de administracdo prevendo direito a indenizacdo em favor dos administradores por
despesas sofridas em razéo de seu cargo ou funcao.

A Companhia ndo podera indenizar despesas decorrentes de atos dos membros do
conselho de administragéo praticados:

(a)
(b)
(©)

(d)

fora do exercicio de suas atribuicdes;
com méa-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;

em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; ou

em violacdo ao presente Codigo de Conduta.

Os contratos de indenidade deverdo ser celebrados sempre no melhor interesse da
Companhia e deverdo ser precedidos de parecer circunstanciado da Diretoria e
aprovado pelo Conselho de administracdo, o qual devera se manifestar sobre, no

minimo:

@ os fundamentos pelos quais 0s 6rgdos entendem que os termos e condi¢des
fixados no contrato mitigam os riscos de conflito de interesses inerentes a esse
tipo de contratacao e equilibram os interesses da Companhia em jogo;

(b) enguadramento ou ndo do ato do administrador nas excludentes de que trata o
item 7.4.1 acima;

(c) motivo pelo qual a administracéo preferiu adotar a prestacdo de compromisso
de indenidade ao invés da celebracdo de contrato de seguro de
responsabilidade civil com cobertura similar;

(d) o valor cotado de prémio de seguro de responsabilidade civil que preveja

cobertura similar ao compromisso de indenidade proposto;



(e se a garantia oferecida pela prestacdo de compromisso de indenidade inclui o
pagamento ou o reembolso de indenizacGes que os administradores forem
obrigados a pagar quando responsabilizados por danos causados a terceiros ou
a companhia em consequéncia de atos ilicitos praticados antes da prestacao do
compromisso de indenidade;

()] se a garantia oferecida pela prestacdo de compromisso de indenidade inclui o
pagamento ou o reembolso de multas decorrentes de condenacdo em acéo
penal ou em processo administrativo ou obrigagcdes pecuniarias previstas em
acordos para encerramento de processos administrativos suportadas pelos
administradores; e

(@)  em caso de resposta positiva a, pelo menos, um dos dois itens anteriores, por
que a administracdo acredita que tal garantia estaria no melhor interesse da
Companhia.

COMPETENCIA

Compete ao Conselho de Administracdo, além das outras atribuicdes fixadas pela
legislacdo aplicavel, neste Estatuto Social e no Regulamento do Novo Mercado:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes e a
remuneracao individual,

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
documentos da Companhia, bem como solicitar informag6es sobre contratos
celebrados ou em via de celebragdo ou sobre quaisquer outros atos;

(d) convocar a Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto Social;

(e) manifestar-se sobre o relatorio da administracdo e as contas da Diretoria;

(F) escolher e destituir os auditores independentes;

(9) eleicdo e destituicdo dos membros dos comités de assessoramento, nos
termos do artigo 16 acima;

(h) deliberar sobre quaisquer opera¢es com partes relacionadas envolvendo, de
um lado, a Companhia e/ou suas controladas, coligadas e subsidiarias, e, de
outro lado, qualquer administrador que detenha, direta ou indiretamente, 5%
(cinco por cento) ou mais das a¢cdes da Companhia;

(i) autorizar a emisséo de agdes, bonus de subscri¢do e debéntures conversiveis
em agdes pela Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste Estatuto
Social, fixando as condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacéo;

() deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros
titulos de uso comum no mercado, para distribui¢ao publica ou privada;

(k) outorgar opcéo de compra ou subscri¢édo de agdes, de acordo com os planos
de outorga de opc¢éo aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores
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e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companbhia,
sem direito de preferéncia para 0s acionistas nos termos dos planos
aprovados em Assembleia Geral;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacéo
de qualquer oferta publica de aquisicdo de acBes ("OPA™) que tenha por
objeto as a¢Bes de emissdo da Companhia, divulgado em até 15 (quinze) dias
da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA guanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acgdes; (ii) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de
alternativas a aceitagcdo da OPA disponiveis no mercado;

(m)deliberar sobre a admisséo a negociacdo de valores mobiliarios de emissdo

(n)
(0)

()

(@)

(s)

da Companhia em quaisquer mercados, bem como sobre ofertas de valores
mobiliarios de sua emiss&o;

aprovar orcamento da area de auditoria interna, e dos demais comités de
assessoramento, se e quando instaurados;

aprovar a contratacdo de qualquer empréstimo, incluindo a emissdo de
qualquer titulo de divida, bem como qualquer alteracdo dos mesmos, cujo
valor exceda R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

aprovar a venda, aquisicdo, arrendamento, transferéncia, oneracéo, ou outra
forma de alienacdo de quaisquer ativos ou negdcios, cujo valor exceda: (i)
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) ou ao valor
correspondente a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido consolidado da
Companhia, no caso de aquisicao, alienacdo ou transferéncia exclusivamente
para sociedades controladas diretas ou indiretas pela Companhia; e (ii)
R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais), no caso de aquisicéo,
alienacdo ou transferéncia para terceiros que ndo sejam sociedades
controladas diretas ou indiretas pela Companhia;

aprovar a criagao de onus reais sobre os bens da Companhia, a prestacao pela
Companhia de garantia real ou fidejussdria em favor de terceiros, bem como
a concessao de garantia em favor de sociedade controlada da Companhia
cujo valor exceda a respectiva participacdo da Companhia na referida
controlada;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de
acOes escriturais;

aprovar a participacdo da Companhia em quaisquer operagdes de
incorporacgdo imobiliaria, incluidas a compra de terrenos, a participacdo em
sociedade de proposito especifico, a participagdo em consaércios, ou qualquer
outra forma (seja diretamente ou por suas controladas, coligadas e
subsidiarias) que impligue em desembolso ou comprometimento total pela
Companhia de valor superior a (i) R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes
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de reais) ou ao valor correspondente a 5% (cinco por cento) do patrimoénio
liquido consolidado da Companhia, no caso de aquisi¢do, alienacdo ou
transferéncia exclusivamente para sociedades controladas diretas ou
indiretas pela Companhia; e (ii) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), no caso de aquisicdo, alienagéo ou transferéncia para terceiros que néo
sejam sociedades controladas diretas ou indiretas pela Companhia;

(t) orientar a manifestacdo do voto da Companhia nas assembleias gerais das
sociedades em cujo capital social a Companhia detiver participacdo, que
tiverem por objeto a eleicdo de membros dos respectivos conselhos de
administracao;

(u) autorizar a aquisicdo, pela Companhia, de a¢bes de sua prépria emissao para
cancelamento ou manutencdo em tesouraria para posterior alienacéo;

(v) aprovacéo do orgamento anual e qualquer alteracao posterior;

(w) aprovacao do plano de negdcios e do plano de investimentos da Companhia
e suas revisOes, alteracbes ou atualizagdes, sendo que eventuais matérias
contempladas e detalhadas pelos planos aprovados ndo necessitardo de nova
aprovacéo pelo Conselho de Administracao;

(x) aprovar os cadigos, politicas, regimentos internos ou atos regimentais da
Companhia e sua estrutura administrativa, desde que obrigatorios pela
regulamentacéo aplicavel; e

(y) observadas as disposicGes legais, aprovar a politica de dividendos da
Companhia e declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral,
dividendos intermediérios, inclusive a titulo de antecipacdo parcial ou total
do dividendo minimo obrigatoério, a conta de lucros apurados em balango
semestral, trimestral ou em periodo menor de tempo ou de lucros acumulados
ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco, bem como deliberar sobre
a aprovacdo e o pagamento de juros sobre o capital proprio.

O conselho de administracdo da Companhia incluira, na proposta da administracdo
referente a assembleia geral para eleicdo de administradores, sua manifestacdo
contemplando:

€)) a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do conselho de
administracdo a Politica de Indicacao; e

(b) as raz0es pelas quais se verifica 0 enquadramento de cada candidato como
conselheiro independente.

REMUNERACAO

A remuneracdo global do conselho de administragdo da Companhia serd anualmente
fixada pela assembleia geral ordindria da Companhia, observado o disposto na
Politica de Remuneracéo.
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RESPONSABILIDADE

Os membros do conselho de administracdo serdo individualmente responsabilizados
pelos atos praticados no ambito de suas respectivas atribui¢fes, quando agirem em
desconformidade com a lei e com o estatuto social.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Sera realizada avaliacdo de desempenho, individual e coletiva, de periodicidade
anual, dos membros do conselho de administracdo da Companhia, observados os
seguintes gquesitos minimos:

@) exposicao dos atos de gestao praticados quanto a licitude e a eficacia da acéo
administrativa;

(b) contribuicdo para o resultado do exercicio;

(© consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento
a estratégia de longo prazo.

Cabe ao Comité de Auditoria verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos
administradores e do conselho fiscal

O Comité de Auditoria da Companhia conduz anualmente, se necessario com 0
suporte de assessoria externa especializada, um processo de avaliacdo formal e
estruturada do conselho de administracdo da Companhia, visando a aprimorar
sistematicamente a eficiéncia do 6rgdo. Todos o0s conselheiros respondem a perguntas
especificas e fazem sua avaliacdo sobre as cinco dimensdes fundamentais para a
eficacia do 6rgéo:

@ foco estratégico do conselho de administracdo da Companhia;

(b) conhecimento e informagdes sobre o0 negdcio e as operaces da Companhia;

(© independéncia e processo trabalho do conselho de administracdo da
Companhia;

(d) funcionamento das reunides e do conselho de administragdo da Companhia;
e

(e) motivacao e alinhamento de interesses.

O resultado consolidado das avaliacbes € discutido em reunido do Comité de
Auditoria, quando sdo definidos planos para eventuais melhorias.

Estara elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou avaliado,
0 membro do conselho de administracdo ou o presidente do conselho de
administracdo da Companhia que estiver na fungéo por, pelo menos, 2 (duas) reunides
ordinérias desde a ultima avaliaco.
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Os resultados consolidados das avaliagbes do conselho de administracdo e dos
membros do conselho de administracdo serdo divulgados a todos os membros do
conselho de administragdo, sendo certo que os resultados das avaliagdes: (i)
individuais dos membros do conselho de administracdo serdo disponibilizados a
pessoa em questdo e ao presidente do conselho de administragdo da Companbhia; (ii)
do presidente do conselho de administracdo da Companhia serdo disponibilizados a
todos os membros do conselho de administracéo; e (iii) de cada membro do conselho
de administracdo e do presidente do conselho de administracdo da Companhia serdo
discutidos em sessdes de feedback individuais.

A avaliacdo deveré ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato
do membro do conselho de administragdo da Companhia.

DEVERES, E VEDACOES DOS CONSELHEIROS

Os membros do conselho de administracdo da Companhia tém os seguintes deveres
no exercicio de seus mandatos e devem, além do que dispuser o estatuto social da
Companhia e a lei aplicavel:

@) exercer as suas funcdes no exclusivo interesse da Companhia, satisfeitas as
exigéncias do bem publico e da sua fun¢éo social,

(b) guardar sigilo sobre informacdes ainda ndo divulgadas ao mercado, obtidas
em razdo do cargo;

(©) comparecer as reunides previamente preparados, inclusive no que se refere
ao exame prévio dos documentos postos a disposicdo, e delas participar ativa
e diligentemente;

(d) declarar, previamente a deliberacdo, sempre que a matéria submetida a sua
apreciagdo tiver interesse particular ou conflitante com o da Companhia,
abstendo-se de participar da sua discussao e votacao;

(e conhecer e fazer cumprir o estatuto social da Companhia, as politicas, 0s
regimentos internos dos érgdos da Companhia e o Cédigo de Conduta;

)] informar a Companhia, nos termos do Artigo 11, da Instrucdo CVM 358, a
titularidade e as negociagdes realizadas com valores mobilidrios emitidos
pela propria Companhia ou de suas empresas subsidiarias, inclusive
negociacbes com derivativos ou quaisquer outros valores mobiliarios
referenciados nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de
emissao de suas empresas subsidiarias;

E vedado aos membros do conselho de administrac&o:
@ praticar ato de liberalidade a custa da Companbhia;

(b) tomar empréstimos ou recursos da Companhia e usar, em proveito proprio,
bens a ela pertencentes;



(© receber qualquer modalidade de vantagem em razéo do exercicio do cargo;

(d) omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou demais
controladas, coligadas ou subsidiarias integrais;

(e valer-se da Informacéo Privilegiada para obter vantagem para si ou para
outrem, mediante compra ou venda de Valores Mobiliarios;

()] intervir em operacdes que tenham interesse conflitante com a Companhia ou
com qualquer empresa controlada, coligada ou subsidiaria integral, devendo,
nessa hipotese, consignar as causas do seu impedimento em ata;

(9) participar direta ou indiretamente da negociacao de Valores Mobiliarios ou
a eles referenciados: antes da divulgacdo ao mercado de Informacéo
Relevante ocorrido na Companhia; no periodo de 15 (quinze) dias anterior a
divulgacédo das informaces trimestrais e anuais da Companhia; e, se existir
a intencdo de promover incorporacdo, cisdo total ou parcial, fuséo,
transformacéo ou reorganizacao societaria.

12.2.1 A vedacédo prevista no item (g) se aplica também aos membros do conselho de
administracdo que se afastem da administracdo da Companhia antes da divulgagéo
publica de Informagdo Relevante cujo ato ou fato tenha iniciado durante seu periodo
de gestdo, e se estendera pelo prazo de 6 (seis) meses apos o seu afastamento.

12.2.2 A vedagdo prevista no item (g) também prevalecerd em relacdo aos membros do
conselho de administracdo da Companhia, sempre que estiver em curso a aquisi¢cdo
ou a alienacdo de acdes de emissdo da Companhia pela prépria Companhia ou suas
subsidiérias, ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para 0 mesmo fim.

12.2.3 A vedacdo prevista no item (g) deixara de vigorar tdo logo a Companhia divulgue a
Informacdo Relevante ao mercado, salvo se a negociacdo com os Valores Mobiliarios
puder interferir nas condi¢6es dos referidos negocios, em prejuizo dos acionistas da
Companhia ou dela prépria.

12.2.4 A vedacdo ndo se aplica a aquisicdo de acGes que se encontrem em tesouraria, através
de negociacdo privada, decorrente do exercicio de op¢do de compra de acordo com
plano de outorga de opgéo de compra de acdes aprovado em assembleia geral da
Companhia.

13. COMITES

13.1 Poderdo ser constituidos comités consultivos e de assessoramento técnico ao conselho
de administracdo da Companhia, o0rgdo este que definira seus objetivos, fungdes e
vigéncia.

13.2 Cabera ao conselho de administracdo da Companhia estabelecer as normas aplicaveis

aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneracdo e
funcionamento.
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Os comités ndo teréo fungéo executiva e poder de deciséo, e devem ser integrados por
empregados da Companhia.

Caberé ao conselho de administragdo da Companhia estabelecer as normas aplicaveis
a esses comités, definindo seus componentes, bem como seus coordenadores,
incluindo sua composicéo, prazo de gestdo e funcionamento.

As decisoes e orientacOes resultantes das atividades dos comités ndo sdo vinculantes
para 0s membros do conselho de administracdo da Companhia.

REUNISES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

O conselho de administracdo da Companhia reunir-se-a sempre que convocado por
seu Presidente ou por deliberacdo da maioria de seus membros ou, ainda, por
solicitacdo da diretoria, quando 0s interesses sociais assim 0 exigirem, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, se em primeira convocacgdo, e em 5 (cinco)
dias, se em segunda convocacao, salvo os casos de manifesta urgéncia, quando esses
prazos poderdo ser reduzidos. As convocacdes deverdo informar a data, o horério e
as matérias que constardo da ordem do dia da reunido.

As reunides do conselho de administragdo somente serdo instaladas em 12 (primeira)
convocacdo com a presenca de, no minimo, a maioria de seus membros, mas poderdo
ser instaladas em 22 (segunda) convocagdo com qualquer nimero de membros.

Nenhuma decisdo com respeito a qualquer matéria podera ser tomada em qualquer
reunido do conselho de administracdo sem que a convocacdo contenha razoavel
detalhamento da matéria. N&o obstante, eventuais matérias ndo incluidas na
convocagéo de forma razoavelmente detalhada poderdo ser submetidas por qualquer
membro do conselho de administracdo a apreciacao dos conselheiros e votados se (a)
todos os membros em exercicio estiverem presentes a reunido; (b) nenhuma objecéo
a discussdo de tais matérias seja feita por qualquer dos membros.

As reunides poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
ou qualquer outro meio estabelecido pelos seus membros, desde que todos o0s
membros possam comunicar-se devidamente, sendo que as atas de reunido deverdao
ser formalizadas por escrito, imediatamente ap6s a realizacdo da reunido, e
encaminhadas aos membros presentes para assinatura. Para fins desta Clausula,
qualquer membro do conselho de administracdo que participe da reunido por
videoconferéncia, dudio conferéncia, internet ou qualquer outro meio de comunicacéo
que permita a discussdo em tempo real entre os membros do conselho de
administracdo serd considerado presente na reunido. Deverdo ser publicadas e
arguivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de reunido do Conselho
de administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.
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14.7

14.8

14.9

14.10

14.11

15.

Independentemente das formalidades de convocagdo, serdo consideradas
regularmente instaladas as reunides em que estiverem presentes todos os membros do
Conselho de Administragdo em exercicio.

Nenhum membro podera se recusar, sem justa causa, a comparecer nas reunides para
as quais foi convocado.

Cada membro do conselho de administracao tera direito a 1 (um) voto nas reunides
do conselho de administragdo, seja pessoalmente ou representado por um outro
conselheiro como seu procurador, mediante apresentacdo da correspondente
procuracao, incluindo o voto do membro do conselho de administragdo ausente e sua
justificacdo. Um membro do conselho de administracdo também podera ser
representado por outro, desde que o conselheiro presente apresente a autorizagédo
escrita do conselheiro ausente, que podera ser enviada por fac-simile ou e-mail. Nesse
sentido, os votos dos membros do conselho de administragdo que tenham sido
enviados por escrito, via fac-simile, e-mail, telefone ou por qualquer outro meio
eletrdnico reconhecido e que possa ser comprovado, antes do inicio da reunido, serdo
considerados e validos.

As matérias e deliberacfes tomadas nas reunides do conselho de administragdo serdo
validas se tiverem voto favoravel de, pelo menos, a maioria de seus membros,
observados eventuais quéruns e disposicdes especificas previstas no Acordo de
Acionistas e no estatuto social.

As reunides do conselho de administracdo da Companhia serdo presididas pelo
presidente, que designara outro membro para ser o Secretéario.

Nas deliberacGes do conselho de administracdo, sera atribuido ao Presidente do 6rgédo
0 voto de qualidade, no caso de empate na votacdo. Na hipdtese de auséncia e
impedimentos temporarios do Presidente, 0 membro do conselho de administragdo
por ele indicado detera o voto de qualidade.

O Diretor de RelacBes com Investidores devera participar das reunides do conselho
de administracdo que tratem de assuntos que potencialmente possam modificar a
avaliacdo que o mercado de valores mobiliarios tenha da Companhia.

RELACIONAMENTO cOM A DIRETORIA

15.1.1 O conselho de administracdo deverd promover um relacionamento aberto e de

transparéncia com a diretoria da Companhia.

15.1.2 O conselho de administracdo deve fiscalizar a gestdo dos diretores da Companhia e

de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente, solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragéo e quaisquer outros atos.
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15.1.3 O Diretor de Relagdes com Investidores devera prestar esclarecimentos adicionais ao
conselho de administracdo da Companhia a respeito da divulgacdo de Informagéo
Relevante (conforme definido na Politica de Divulgacao) ou informac6es de mercado
gue possam se mostrar Uteis para a melhoria do planejamento e controle de riscos da
Companhia, sempre que solicitado.

15.1.4 O Diretor de RelagGes com Investidores devera consultar o conselho de administracado
da Companhia sempre que existirem duvidas sobre a caracterizacdo de determinado
ato ou fato como Informacdo Relevante (conforme definido na Politica de
Divulgacao) ou suspeita de violacdo a Politica de Divulgacéo.

16. DisposICOES GERAIS

16.1 O presente Regimento entrara em vigor na da data de sua aprovacéo pelo conselho de
administragdo da Companhia e permanecera em vigor por prazo indeterminado.

16.2  Os casos omissos serdo decididos pelo conselho de administracdo da Companhia.
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