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Indicadores Operacionais

Vendas Totais (como % de 2019)

/ +17,7 p.p.
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SSR (como % de 2019)

/ + 40,6 p.p.
f \ 39.1%
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| Novos Negécios

Penetragao do Programa de Relacionamento
nas Vendas Totais dos 8 Shoppings
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GMYV capturado
em 2021
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mmm GMV Capturado em R$ MM

Penetragdo %

+ 340 mil membros ativos no Programa de Relacionamento

2 milhoes de transagoes reconhecidas no 4T21

Penetragcao de 25,8% do GMV, identificando de forma granular clientes,

marcas e produtos

Receita de Midia

/ +29,7% \

4T19 4T20 4T21

mmm Receita Total de Midia (R$ MM) Receita de Midia como % da Receita Bruta

Atingimos no trimestre 6,5% da Receita Bruta proveniente de receitas de
midia, +0,8 p.P. em comparagdo com 0 4T19

A Receita Total de Midia no 4T21 cresceu +29,7% em relagdo ao 4T19,

considerando os novos resultados da Helloo




Potencial Construtivo

Multiuso Vitacon

( ( ( z ( R . .
Potencial ABL Potencial ABL Area Privativa Area Privativa
m?2 Préprio m2 m?2 Prépria m2
4 4 4 (
349 mil m2 212 mil m2 778 mil m2 454 mil m2
J J ) J

Desenvolvimento de 210m2 de area privativa

em parceria com a Vitacon

7 20

empreendimentos torres

RS 325 mm

em receita?

1 A receita proveniente da permuta tem remuneragdo minima garantida, e pode alcangar o patamar de R$ 325 milhdes —
considerando a participagao de 100% dos empreendimentos .



Indicadores Financeiros

AMM Ex-Linearizagao (% de 2019)

.

17,5%

4T20 4T21 out/21 nov/21

-18,6%

19,8%

dez/21

EBITDA AJUSTADO (RS Mil)

o

-29,3% N\
267,123
( +22,1% ~—\
188,853
154,675
4T19 4T20 4T21

NOI Ex-Linearizagao (% de 2019)

-

12,7%

4T20 4T21 out/21 nov/21

-23,7%

16,9%

dez/21

v

FFO AJUSTADO (RS Mil)

/ - 65,1%

r

N

176,630 2
M -152% ™\
72,595
61,580
4T19 4T20

4T21 /

1 AFFO de 2019 inclui os ativos vendidos.



Forte criacao de valor aos acionistas nos
proximos anos

/Otimas perspectivas Crescimento Organico
- ciclo 2022-2024 de forte crescimento e rentabilidade
- portfolio mais forte e resiliente, principalmente apds venda dos non-core (2019)
- colher os frutos de alta taxa de ocupagao, mix forte, retrofits, multi-usos, Taste

PerspeCtivas Lab, gastronomia...
proximos <
anos 4
Novos Negocios aumentam Value Proposition e estao escalando
- Loyalty: amplia muito a relevancia para consumidores e lojistas
- Midia: avenida de crescimento e monetizacao do digital
J

(
Opcionalidades de M&A — Estamos sempre abertos a oportunidades de negociar
deals; fato de sermos Corporation traz mais flexibilidade. M&A é pauta constante na
brMalls como forma de criar valor aos acionistas

J
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Racional para
Negativa sobre a

Proposta
Apresentada

Aquisicao sem prémio de controle

/

Controladores da Aliansce se tornardao na pratica controladores da nova Companhia,
enquanto os acionistas da brMalls se tornardo minoritarios do atual bloco de controle
da Aliansce. Manuteng¢ao do Acordo de Acionistas do bloco controlador da Aliansce;

J

Nenhum prémio de controle é atribuido para os acionistas da brMalls;
Prémio médio de 48% (transacées Brasil Gltimos 5 anos)

Por ser o unico player relevante do setor sem controle definido, o valor estratégico
ndo se encontra precificado na proposta.




Racional para
Negativa sobre a

Proposta
Apresentada

1 22E - fechamento 16/03/2022.

l Acao subavaliada e parcela relevante em caixa

-
Aprox. 25% da aquisicao em caixa;, Timing em conturbado momento

macroecondmico, que ndo captura a melhora substancial da performance Pés-Covid
e novas frentes de crescimento

[
Valor de RS 9,11 é 20% abaixo da média dos target prices de analistas (RS 11,32) e

43% abaixo do NAV/Share (RS 15,92); referéncia cap rate de venda do Center
Uberlandia 6,7% (vs cap atual BRML3 12,3%). BRML3 em Jan 2020 acima de RS
19,00; )

-

Acionistas da brMalls arcam com metade da nova divida de RS 1,85 bilhao. Aumento
do endividamento da Companhia combinada;

Parcela caixa reduz o beneficio das sinergias para os acionistas brMalls.




Racional para
Negativa sobre a

Proposta
Apresentada

Fonte: Companhias. |[(1) Vendas Totais 100% com ABL ajustado — que
reportam vendas. Considera apenas o portfélio core. | (2) Considera
portfélio atual completo (core e non-core), excluindo shoppings
vendidos em 2019. | (3) Para ficar em bases comparaveis, NOI/m2 =
(NOI divulgado ALSO 2019 + Linearizagdo 2019 - PDD 2019)/(Média
ABL Préprio 1T19, 2T19, 3T19, 4T19)*12.

Fonte: Planilha de Fundamentos Cia.

Qualidade portfolio e Novos Negodcios
substancialmente superiores na brMalls

-

Shoppings brMalls possuem produtividade substancialmente superior em vendas,
aluguéis e NOI;

brMalls  §5QNECE
Vendas Mensais/m? 1.4421 1.270 +13.5%

2019

NOI Mensal/m? 107> 843 + 28,5%

2019

-

Shoppings brMalls sao mais dominantes, possuem maior exposi¢cao a classes de
maior renda e em cidades mais atrativas;

(

brMalls é a unica no setor com business de Midia em escala e a mais avan¢ada em

Loyalty.




Racional para
Negativa sobre a

Proposta
Apresentada

l Pontos de Atencao e Riscos

Em setor com desafios estruturais (ecommerce), shoppings vulneraveis da Aliansce
sdo riscos relevantes.
brMalls ja esculpiu seu portfolio, tendo vendido 15 shs non-core nos ultimos 5 anos.

J

23% ABL da ALSO reclassificada como non-core (cf proposta enviada por Also 4 janeiro)

Dificuldade de entender moeda de pagamento (shoppings Aliansce), nao ha
disclosure de historico de vendas e NOI shopping a shopping

Captura de sinergia mais dependente da brMalls. Execu¢ao brMalls extrai mais valor
dos ativos (capacidade de converter NOI: NOI/Vendas BRML 8,7% vs NOI/Vendas
Also 7,8%).

J
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l Posicao Atual

(

A administragcdo da brMalls nao é contra o conceito da combina¢cdo de empresas,
mas é fortemente contra os termos financeiros propostos pela Aliansce em

Racional para 16/03/2022; )
Negativa sobre a

Proposta
Apresentada

Estamos prontos para negociar uma combinagcao de ativos, desde que o valor
oferecido aos acionistas da brMalls reflita o valor justo da empresa.
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Este material foi preparado com o Unico objetivo de informar e ndo deve ser interpretado como uma
solicitacdo ou oferta para compra ou venda de valores mobilidrios, nem mesmo como sugestao para
potenciais investidores. Este material ndo é direcionado a intengdo de investimento, situagao
financeira ou necessidades particulares de qualquer um que receba este material. Nenhuma
declaragdo ou garantia, expressa ou nao, é feita com relacdo a precisdo, confiabilidade ou
completude das informagdes futuras e projegdes apresentadas neste material. Aqueles que
receberem este material ndo devem deixar de interpretd-lo de forma critica ou té-lo como
inquestionavel. Qualquer informacado contida neste material podera ser alterada sem aviso, e a BR
Malls Participagdes S.A. (“brMalls”) ndo esta obrigada a atualizar as informagdes apresentadas neste
material. A Companhia ndo sera responsabilizada por perdas ou danos de qualquer espécie
decorrentes do uso no todo ou em parte deste material.

Os investidores devem consultar seus préprios consultores legais, regulatérios, fiscais, de negécios,
investimentos, financeiros e de contabilidade, na medida em que entenderem necessario. Além disso,
devem tomar sua decisdo de investimento no seu préprio julgamento e conselhos de tais consultores,
conforme entenderem necessario, e ndo com base em quaisquer opinides contida neste material.

Esta apresentacgao inclui declaragdes que representam expectativas sobre eventos ou resultados
futuros sujeitos a riscos, baseados em expectativas e projegdes atuais sobre eventos e tendéncias
futuros que podem afetar as atividades da Companhia. Estimativas e declaragdes futuras incluem,
sem limitagao, qualquer declaragao que possa prever, indicar ou deduzir resultados, desempenho ou
realizagdes futuros e podem conter as palavras “acredita”, “estima”, “espera”, “visa”, “pode”, “poderd”,
“antecipa” ou quaisquer outras palavras ou frases similares. Essas declaragdes incluem projecdes de
crescimento econémico, demanda e fornecimento, bem como informagdes sobre posigao perante os
concorrentes, aspectos regulatérios, potencial de crescimento e outros assuntos. Essas declaragdes
estdo baseadas em certas suposi¢cdes e analises feitas pela administracdo da Companhia e que a
administracdo da Companhia acredita serem razoaveis, considerando-se certas suposi¢cdes sobre as
atividades e as condi¢des econémicas, muitas das quais estao fora do controle da Companhia. Estes
fatores e outros fatores nos quais as projecoes foram baseadas estao sujeitos a incertezas.
Consequentemente, as projegcdes nao sao necessariamente uma indicagao de performance futura, e
nem a brMalls e nem qualquer outra pessoa assumem a responsabilidade pela precisao de tais
projecoes. Dessa forma, a administracdo da Companhia ndo esta fazendo e ndo deve ser interpretada
como se estivesse fazendo qualquer declaragao a respeito da concretizagdao de eventos ou
circunstancias futuros. Em razdo desses fatores incertos, os investidores ndao devem tomar sua
decisao de investimento baseada exclusivamente nessas estimativas e declaragdes que representam
expectativas sobre eventos ou resultados futuros. A Companhia ndao fornecera aos titulares de agdes
ordinarias ou GDSs projegdes revisadas ou analises das diferengcas entre projecdes e resultados
operacionais efetivos.




