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BR Malls Participacoes S.A.

Relatério da Administracédo referente as Demonstracoes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Relatério da Administracao
Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e de acordo com a legislagdo societaria brasileira, a
administracdo da brMalls tem o prazer de encaminhar o Relatério da Administragdo referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhado das demonstracdes financeiras auditadas.
Este relatério é parte das demonstracdes financeiras da Companhia que sao elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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Informagodes sobre a Companhia

A brMalls detém participagdo em 31 shopping centers e possui atualmente 1.274,2 mil m2 de Area
Bruta Locavel (ABL) Total € 813 mil m2 de ABL proprio, com percentual médio de participacdo em
nossos shoppings centers de 65,3%.

Além de deter participacdes, somos especializados na administragdo e comercializacao de espacos
em nossos shopping centers. Possuimos experiéncia na gestdo de empreendimentos comerciais, e
uma rede de relacionamentos com as principais redes varejistas do pais, facilitando a comercializagao
de seus espacos. Atualmente, oferecemos servicos de administragédo ou comercializagao para 27 dos
31 shopping centers que detemos participagao.

A Companhia atua com transparéncia, confianga e tem como valores a colaboragéo, trabalho em
equipe, foco no cliente e por resultados de longo prazo. Os nossos shoppings estao espalhados por
todas as regides do pais e em 2021 apresentaram um total de R$16,6 bilhdes em vendas. Além disso,
nosso portfélio é estrategicamente diversificado por segmento de renda, atendendo consumidores de
todas as classes sociais.

Mensagem da Administragao e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio

O ano de 2021 representou um importante ano para retomada de resultados e avangos na agenda
estratégica da brMalls.

Recuperacao Operacional: Apds os impactos decorrentes da segunda onda da Covid-19,
apresentamos no ultimo trimestre de 2021 indicadores que mostram uma trajetéria de forte
recuperacao operacional. Os resultados de NOI (crescimento de 12,7% vs 4T19, ex-linearizacao),
Alugueis Mesmas Lojas SSR (+24,0%; recorde histérico), inadimpléncia liquida (-1,8%; recorde
historico), taxa de ocupagéao (97,9%; recorde histérico dos ultimos 8 anos) e vendas superando 4T19
refletem a qualidade do portfélio e forte capacidade de execucgao.

Realizamos entregas relevantes na agenda estratégica:

Melhoria do Portfolio: Ha alguns anos nossa tese tem sido que, com as transformacoes do varejo e
0 avango do e-commerce, lojistas e consumidores serdo mais seletivos na escolha dos shoppings,
levando a uma bifurcacao: i) shoppings vencedores (dominantes, bem posicionados, mix completo,
em grandes mercados e oferecendo novas solu¢des aos clientes) continuardo a ser altamente
desejados e sdo a categoria na qual os shoppings da brMalls se encontram; ii) shoppings “indiferentes”
aos consumidores e lojistas, terdo relevancia decrescente e enfrentardo perspectivas bastante
desfavoraveis no futuro.

Desde 2017 executamos nossa estratégia vendendo integralmente 15 shoppings, aproveitando
janelas de liquidez, principalmente através de vendas para Fundos Imobiliarios, o que possibilitou a
distribuicdo de dividendos extraordinarios aos nossos acionistas e a realocacdo de capital em
aumentos de participagdo em 4 shoppings Core. Este movimento de “esculpir’ o portfélio aumentou a
atratividade, forca e resiliéncia da Companhia, atributos fundamentais para o periodo da pandemia e
cenarios de incerteza macroecondmica futura.

No 4T21, descontinuamos nossa participagdo no projeto greenfield Cascavel, refletindo decisao de
portfélio e alocagao de capital.



Anunciamos em margo 2022 uma parceria com a incorporadora Vitacon para desenvolvimento de 20
edificios residenciais e centros médicos em 7 dos nossos shoppings - um marco para a brMalls, que
da um importante passo na melhoria do portfélio através de Multiusos, e para os shoppings envolvidos,
que serdo beneficiados por modernos edificios, novas receitas e aumento de trafego e consumidores
(“live-work-play”).

M&A: Em marco 2022, realizamos a venda de 30% do shopping Center Uberlandia no valor de R$ 307
milhdes, a um cap rate de 6,7%, valuation que melhor reflete o valor intrinseco dos nossos shoppings.
Os recursos dessa venda serdo direcionados para redugao da alavancagem e custo de divida através
do pré-pagamento das debentures perpétuas, que serdao quitadas nos proximos meses.

Atualmente estamos avaliando possiveis combinagbes com outras empresas do setor, como é de
conhecimento publico. Possiveis deals séo avaliados sob a 6tica de portfélio, governanga, valuation e
fit estratégico. Entendemos que somos a Unica corporation do setor no Brasil e isso traz opcionalidades
importantes aos acionistas da brMalls. Somos abertos a avaliar aquisicoes, vendas, fusées, aumentar
ou retornar de capital, ... sempre no sentido de alocar capital de forma eficiente, aproveitar arbitragens
de mercado e criar valor aos acionistas.

Evolucao do Modelo de Negocios: Temos dedicado grande atencdo nos Ultimos anos a evolugao
do modelo de negdcios, buscando ampliar a proposta de valor dos nossos shoppings e,
consequentemente, a monetizagdo. Tomamos, em 2021, a decisdo de concentrar nossos esfor¢os na
construcao e intersecao de: (i) reconhecimento (granular) dos consumidores; e (ii) midia. Este foco,
aliado ao fato de entendermos que nos ultimos anos novas solucboes de logistica e conexdes a
marketplaces proliferaram no mercado nos levou a descontinuar investimentos na Delivery Center.

Programa de Relacionamento: Tivemos crescimento expressivo ao final de 2021, superamos 340
mil membros ativos e alcangamos penetracao de 26% no GVM nos oito shoppings que possuem o
programa. Observamos crescente engajamento dos consumidores, possibilitando conhecimento
granular de suas preferéncias. Utilizando os dados coletados, temos escalado a¢des de marketing de
performance e midia, conforme demonstra o estudo de caso neste relatério.

Midia: Somos a Unica empresa do setor a escalar o business de midia, que vem crescendo e
ganhando relevancia a cada trimestre. Com a aquisicdo da Helloo (midia OOH residencial)
expandimos nosso perimetro de atuacao - agora presente desde o inicio da jornada do consumidor,
em sua residéncia, até o momento da sua decisdo de compra, no shopping. Conhecendo
granularmente o consumidor através do Programa de Relacionamento nos tornamos cada vez mais
assertivos na comercializacdo de midia e mais relevantes para marcas e agéncias. A receita de midia
€ uma avenida de crescimento para a brMalls, alcangamos no 4721 6,5% da receita bruta e projetamos
que nos proéximos anos correspondera a 20% da receita da Companhia.

Transparéncia: Enxergamos os Novos Neg6cios (Midia, Iniciativas Digitais, Entretenimento, entre
outros) como estratégicos para a perenidade dos shoppings, por ampliar significativamente e por
viabilizar monetizacdes das nossas iniciativas digitais (e.g. midia). Estes possuem um perfil diferente
do negdcio “tradicional” de shoppings - Operam com margens menores, mas possuem grande sinergia
com core business, sao asset light e possuem ROI superiores aos de investimento tradicional em
shopping. Ainda estdo em fase inicial de investimentos, mas estamos encontrando formas claras de
monetizagao e esperamos atingir o break even no futuro proximo. Visando facilitar o entendimento de
crescimento e margens, ampliamos a transparéncia e apresentamos neste relatério a abertura do P&L
do business tradicional e dos Novos Negécios.



Prioridades 2022: nosso foco nos proximos trimestres sera (i) acelerar crescimento organico; (ii)
novas receitas de midia; (iii) engajamento e GMV Programa Relacionamento; (iv) multiusos; (v)
desalavancagem financeira.

Estamos muito confiantes com a execucdo de nossa estratégia e nossa capacidade de entregar.
Agradecemos a confianca dos nossos clientes, acionistas e a dedicacao de todos os colaboradores
da brMalls.

“EBIT” e “EBITDA”

O “EBITDA” e “EBIT” correspondem a dois dos principais indicadores da Companhia, pelo fato de
serem métricas importantes de performance e covenants para os usuarios das demonstracoes
financeiras.

Para fins de atendimento aos termos do § 2° do art. 2° da Instru¢do CVM n? 527/12, demonstramos
abaixo a conciliagao dos valores do calculo do LAJIDA (EBITDA) e do LAJIR (EBIT) para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Consolidado

2021 2020
Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio 212.050 (336.109)
Imposto de renda e contribuigéo social 74.513 (146.273)
Resultado financeiro liquido 277.233 208.922
EBIT 563.796 (273.460)
Depreciacoes e amortizagoes 46.291 34.424
EBITDA 610.087 (239.036)
Resultado de propriedade para investimento 73.057 723.977
Remuneragao com as debéntures do shopping Araguaia (i) 5.849 3.566
Ajuste Equivaléncia Patrimonial - PPI liquido do imposto (3.819) 16.709
EBITDA ajustado 685.174 505.216

(i) A companhia detém debéntures de emiss@o da Maia e Borba, as quais lhe asseguram remuneragao sobre o resultado do
empreendimento.

Auditores independentes

Nos termos da Instrugdo CVM 381/03, a Companhia informa que nossos auditores independentes ndo
prestaram servigos nao relacionados a auditoria independente no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021. Os honorarios por servicos de auditoria independente no exercicio foi de R$1.250mil.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as Demonstragdes Financeiras individuais e
consolidadas da BR Malls Participacoes S.A., foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Os auditores independentes PricewaterhouseCoopers (PwC) emitiram opinido que as demonstragbes
financeiras apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e
financeira da brMalls Participacoées S.A (controladora e consolidado) em 31 de dezembro de 2021,
bem como o desempenho de suas operacbes e seus respectivos fluxos de caixa (controladora e
consolidado) para o exercicio findo nessa data.



Conforme comunicado ao mercado, a companhia informa a substituicdo da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes (“PwCAI”), pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“EY Brasil”).
A alteragdo tem a finalidade de cumprir o rodizio obrigatério de cinco anos consecutivos, em
observancia ao artigo 31 da Instrucdo CVM n® 308/99.

O inicio das atividades da EY Brasil se dara a partir da revisao das informacdes trimestrais (“ITRs”)
relativas ao trimestre findo em 31 de marco de 2022 (“1T22”). A Companhia informa, ainda, que obteve
a devida anuéncia da PwCAI, com relagdo a mudanga acima mencionada.

Remuneracao de acionistas

Aos acionistas esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo obrigatério correspondente
a 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado consoante a legislagao em vigor.

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo exigivel nas demonstracoes financeiras da Companhia ao final do
exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério
somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia provisionou o montante de R$44.404mil
referente ao dividendo minimo obrigatério.

Gestao de pessoas e cultura organizacional

Em 31 de dezembro de 2021, a brMalls contava com um total de 610 colaboradores, dos quais
aproximadamente 80% possuiam nivel superior completo. Esse grupo possui a média de idade de 33
anos e é composto em 58% por mulheres, que por sua vez perfazem 45% dos cargos de gestao da
Companhia. Um tergo de nossa Diretoria Executiva é composta por mulheres.

Nossa politica salarial € baseada em pesquisas de mercado, enquanto nossa politica de promocao
baseia-se, exclusivamente, no mérito dos empregados, sendo concedidos reajustes salariais nesses
casos.

Concedemos aos nossos empregados plano de assisténcia médica, seguro de vida em grupo e vale-
transporte, bem como somos inscritos no Programa de Alimenta¢do do Trabalhador (PAT), pelo qual
oferecemos vale-refeicdo e/ou alimentacao. Disponibilizamos também um beneficio de incentivo a
pratica de atividade fisica e a partir de 2021 implementamos a politica de home office e a concessao
de um auxilio home office para os colaboradores que trabalham em regime hibrido ou teletrabalho.
Além disso, oferecemos aos nossos colaboradores o plano de participacdo nos lucros e resultados,
atrelado ao cumprimento de metas e a avaliagdo de desempenho individual.

Adicionalmente, alguns empregados nao-estatutarios podem ser elegiveis ao Plano de Incentivo de
Longo Prazo — um plano de remuneragao baseado em agdes, que além de atrair, reconhecer e reter
os talentos da companhia, também reforca elementos da nossa cultura como o reconhecimento da
alta performance e o sentimento de dono. Nao possuimos areas e/ou atividades insalubres ou
perigosas, de acordo com a legislagao aplicavel. De toda forma, conforme a legislacdo em vigor,



mantemos o Programa de Prevencao de Riscos Ambientais e 0 Programa de Controle Médico e Saude
Ocupacional.

Portfolio de alta qualidade

Em 2017, a Companhia redefiniu sua estratégia de portfélio, que consiste em se expor a ativos
classificados como Tier 1&2: shoppings dominantes em suas regides de atuagéo, top of mind de
lojistas e consumidores, localizados em cidades maiores e de alta densidade populacional, que a
Companhia tenha gestéo ativa e com métricas de produtividade acima da média. Demos sequéncia a
esta estratégia por meio de trés frentes: (i) desinvestindo de ativos que ndo se enquadram nestes
quesitos, classificados como Tier 3&4; (ii) aquisicbes de ativos Tier 1&2, seja via aumento de
participagdo ou aquisi¢des de novos shoppings; e (iii) fortalecimento dos ativos existentes, garantindo
a dominancia dos shoppings no longo prazo.

Nos Ultimos 4 anos, a brMalls foi capaz de aumentar de forma significativa sua exposicao a shoppings
de Tiers 1&2, zerando a exposicdo a ativos de Tier 4 e mantendo ativos de Tier 3 que acreditamos ter
o potencial para se tornar Tier 2 ou 1. Desde entao, vendemos nossa participacao em 14 shoppings,
e realizamos aumentos de participagdo em 4 shoppings. Hoje, temos um portfolio mais qualificado,
homogéneo e menos exposto a ciclos econémicos. Além disso, em 2018 demos inicio aos projetos de
retrofit, que tem como principal escopo realizar modificages transformacionais em 10 de nossos
principais ativos, adequando-os ao que acreditamos ser o modelo de shopping do futuro e reforcando
suas posi¢des de dominancia.

Reforcando a estratégia de fortalecimento e aumento da atratividade dos shoppings para
consumidores e lojistas, a brMalls continuou as entregas dos projetos de retrofit nos shoppings. Além
disso, deu continuidade asobras de dois projetos, a expansdao do Shopping Tijuca e
o redevelopment do Shopping Tamboré — cada projeto contempla 6 mil m2 Adicionalmente,
destinamos recursos ao aprimoramento de nossas iniciativas digitas.

Novos negécios

Realizamos a aquisicao de 100% da Helloo Midia, empresa especializada em comercializacao de
midia em elevadores de edificios residenciais. O investimento, além de acelerar nosso crescimento,
potencializard o relacionamento com nossos consumidores nas areas de influéncia e ampliara a
dominancia dos shoppings da brMalls. Enxergamos em midia uma importante avenida de crescimento
e de monetizagao da nossa estratégia digital; apresentamos neste release detalhes sobre a
aquisicdo da Helloo e funcionamento da midiaMALLS (subsidiaria voltada para comercializacao de
midia em shoppings proprios € de terceiros).

Nova parceria

brMalls se junta a incorporadora Vitacon para desenvolver em parceria prédios residenciais e de
centros médicos que totalizam cerca de 210 mil m2 de &rea privativa em 7 empreendimentos, que
somam mais de R$ 2 bilhdes em valor geral de vendas (VGV);

A parceria com a Vitacon é um marco para a brMalls. A sinergia entre 0s projetos e a
complementariedade entre as empresas trarao inUmeros beneficios, que irdo gerar resultados sélidos
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e de longo prazo para clientes, lojistas e investidores. A dominancia regional de nossos ativos e 0
potencial construtivo das areas nos levaram a buscar o desenvolvimento de projetos multiusos que
enxergamos como um gerador de valor para nossos shoppings, por meio do incremento e qualificacao
do fluxo.

Potencial construtivo

Ao longo dos ultimos dois anos, alinhado a nossa estratégia de desenvolvimento de espagos
multiusos, realizamos estudos de massa em nosso portfélio a fim de mapear todas as areas com
potencial construtivo, seja para expansao de nossos shoppings como para desenvolvimento de
empreendimentos residenciais, comerciais e servigos.

Com base nestes estudos, a Companhia possui uma area com potencial de expansao de
aproximadamente 350 mil m2 de ABL e uma area privativa de 778 mil m2 dos quais cerca de 210 mil
m?2 serdo desenvolvidos conforme parceria citada acima. Importante mencionar que parte do saldo
remanescente também esta em processo de negociacdo com outros incorporadores.

Outros assuntos

Em novembro de 2021 anunciamos a descontinuidade das atividades operacionais da Delivery Center,
tal decisdo ndo impacta a estratégia da brMalls que continua com foco crescente nos pilares da
evolucao do seu modelo de negécios. Além disso, conseguiremos desenvolver essa estratégia com
mais autonomia e de forma mais eficiente.

Como evento subsequente, em 02 de marco de 2022, comunicamos a venda de 30,0% da nossa
participacdo no Center Shopping Uberlandia, pelo valor de R$ 307 milhdes, a ser pago a vista - o valor
representa um cap rate 2022 de 6,7%"' Os recursos desta venda serdo direcionados para redugao da
alavancagem financeira da Companhia.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Br Malls Participacoes S.A.

Opinido

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais da Br Malls Participacdes S.A. ("Companhia™), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstracées financeiras consolidadas da Br Malls
Participagoes S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas
e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Br Malls ParticipacGes S.A. e da Br Malls
Participagoes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, 0 desempenho de suas operacoes e os
seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secio a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Rua do Russel 804, Edificio Manchete, 6° e 7°, Rio de Janeiro, RJ, Brasil,

22210-010, Phone: +55 (21) 3232 6112, www.pwc.com/br.
(DC1) Uso Interno na PwC - Confidencial
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Br Malls Participacoes S.A

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento

profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Valorizacdo das propriedades para investimento
(Nota 3.1)

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas
controladas possuem investimentos em shopping
centers, registrados na rubrica "Propriedades para
Investimentos” ("Propriedades”), que estao
mensurados pelo seu valor justo.

Mantivemos essa area como relevante em nossa
auditoria porquanto a avaliacdo desses ativos é uma
das principais areas de julgamento da Companhia, o
que inclui desde o método de avaliacdo, até a
estimativa das premissas operacionais e financeiras
utilizadas nesse célculo.

A estimativa de geracio dos fluxos de caixa por
essas propriedades considera o uso continuo dos
ativos em sua condicao atual, descontados a valor
presente utilizando uma taxa de retorno livre

de risco.

Nesse processo de mensuracdo, a Companhia utiliza
fontes externas e internas disponiveis na data de
preparacao das demonstracoes financeiras.
Pequenas mudancas nas premissas podem resultar
em impactos relevantes nas demonstragdes
financeiras da Companhia e suas controladas.

Em razdo desses aspectos, esse assunto permanece
como um tema de maior foco em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento e avaliacdo do ambiente de
controles internos do processo de mensuracao do
valor justo das Propriedades da Companhia e de
suas controladas.

Avaliamos, ainda, a governanga em torno desse
processo, a confirmacao das qualificacGes e
experiéncia dos especialistas internos envolvidos e a
avaliagdo do escopo utilizado no processo.

Adicionalmente, nossa equipe de especialistas em
avaliacdo de ativos realizou, em base de testes, a
revisdo metodologica das premissas operacionais,
de mercado e financeiras utilizadas, bem como o
recalculo desses montantes, de forma a avaliar a
adequacdo dos valores apurados. Como parte dos
nossos trabalhos, comparamos as premissas
metodolégicas constantes de laudos emitidos

por especialistas externos, obtidos pela
administracdo, com aquelas utilizadas nos calculos
realizados pela Companhia.

Também avaliamos as divulgacGes feitas a luz das
normas contébeis relevantes.

Como resultado dos testes, observamos que os

valores justos apurados dessas propriedades estao
razoéaveis em relacdo as politicas contabeis
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

adotadas pela Companhia e consistentes com a
documentacao analisada e informacoes divulgadas.

Receitas de aluguel (Nota 2.1)

Parte das transagoes de receitas com aluguéis
apresenta componentes variaveis que incluem
periodos de caréncia, clausulas especificas em
contratos e em renovagoes, descontos concedidos,
entre outras. Embora estabelecidas em contrato,
essas transacbes apresentam caracteristicas
individuais e podem ser de natureza complexa.

Em virtude de haver diferentes condicoes firmadas
em contratos de aluguel, sdo necessarios controles
para apurar os valores e o periodo em que deve ser
reconhecida a receita variavel de aluguel por tipo
de contrato.

Adicionalmente, h4 peculiaridades relacionadas
com o processo de registro e o processamento das
informagbes contratuais, sendo importante
estabelecer controles internos adequados para as
circunstancias.

Diante do exposto, esse assunto foi mantido como
area de foco em nossa auditoria.

Como resposta de auditoria, nossa abordagem
incluiu os seguintes principais procedimentos:

Com o suporte da nossa equipe de especialistas em
tecnologia da informacao, entendemos e testamos os
controles gerais do ambiente de tecnologia
relacionados aos aspectos de seguranca, mudancas
em sistemas e operacdo das informacGes.

Efetuamos, ainda, o entendimento dos controles
internos relevantes do processo de reconhecimento
de receitas de aluguéis e contas a receber, bem como
dos sistemas relevantes de tecnologia da informacao
que suportam esses processos e controles.

Efetuamos, em base amostral, recilculo contratual e
exame de liquidacao financeira subsequente de
saldos das contas a receber em 31 de dezembro

de 2021.

Aplicamos testes de transagdes nos contratos de
aluguéis, parametrizadas nos sistemas utilizados
pela Companhia, bem como analisamos a aderéncia
as politicas aplicadas para caréncia de aluguel,
descontos e renda variavel.

Testamos determinadas transacoes de receitas com
vendas reconhecidas no resultado da Companhia e
suas controladas, inspecionando a documentacio
fisica e recebimentos de clientes.

Com base em nossos procedimentos, consideramos
que os controles internos bem como as
documentagdes que analisamos proporcionaram
uma base razoavel de auditoria sobre o
reconhecimento das receitas de aluguéis.
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Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e apresentadas
como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracées financeiras da Companhia. Para a formacao de
nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracgoes estdo conciliadas com as demonstracoes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". Em nossa opiniao,
essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relat6rio da
Administragio e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distor¢io relevante no Relatério da Administra¢do, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagido das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao
de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
€erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragio é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracao das demonstragoes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdoes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacées falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condi¢des que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgoes financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacgoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaraciao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacio podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse ptblico.5

Rio de Janeiro, 17 de marco de 2022

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Patricio Marques Roche
Contador CRC 1RJ081115/0-4
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Balangos patrimoniais em
31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4.1)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4.1)
Contas a receber (Nota 3.4)
Tributos a recuperar (Nota 3.6)
Adiantamentos
Despesas antecipadas
Outros valores a receber (Nota 3.4)

Ativo néo circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber (Nota 3.4)
Depésitos e caugdes (Nota 5.2)
Tributos a recuperar (Nota 3.6)
Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 5.1)
Débitos de controladas e coligadas (Nota 5.1)
Outros valores a receber (Nota 3.4)

Investimentos (Nota 3.3)

Propriedades para investimento (Nota 3.1)
Imobilizado

Intangivel (Nota 3.2)

Total do ativo

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragoes financeiras.

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
1.722 3.420 27.635 28.280
1.135.050 1.165.374 1.370.210 1.417.531
132.899 128.417 351.481 327.308
20.951 10.372 45.159 27.802
14.730 11.733 35.052 24.224
5.550 5.236 9.380 9.740
21.234 8.792 39.650 15.851
1.332.136 1.333.344 1.878.567 1.850.736
35.142 36.393 103.505 100.599
34.693 35.198 69.080 70.176
6.346 16.710 25.900 38.815
87.881 19.345 - 3.742
52.229 26.957 43.873 45.078
994 - 57.586 49.332
217.285 134.603 299.944 307.742
6.938.852 6.903.710 359.503 355.078
6.415.845 6.343.597 16.554.823 16.448.547
20.764 19.275 42.672 25.888
204.343 176.744 350.278 177.077
13.579.804 13.443.326 17.307.276 17.006.590
13.797.089 13.577.929 17.607.220 17.314.332
15.129.225 14.911.273 19.485.787 19.165.068
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Balangos patrimoniais em
31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Passivo circulante
Contas a pagar
Empréstimos e financiamentos (Nota 4.2)
Impostos e contribuicées a recolher (Nota 3.6)
Salarios e encargos sociais
Dividendos e Juros sobre capital préprio a pagar
Impostos e contribuicées — parcelamentos (Nota 3.6)
Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigagbes
legais (Nota 5.2)
Obrigagdes a pagar por aquisi¢cdes (Nota 3.5)
Receita diferida
Outros valores a pagar

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 4.2)
Proviséo para processos judiciais, administrativos e obrigagoes
legais (Nota 5.2)
Impostos e contribuices a recolher (Nota 3.6)
Impostos e contribuicées — parcelamentos (Nota 3.6)
Impostos diferidos (Nota 5.4)
Obrigagdes a pagar por aquisigdes (Nota 3.5)
Receita diferida
Empréstimos de empresas ligadas (Nota 5.1)
Outros valores a pagar

Total do passivo

Patriménio liquido (Nota 4.3)
Capital social
Custos com captagao de recursos
AgOes em tesouraria
Reserva de capital
Reservas de lucros

Participacdo dos ndo controladores

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstrag¢des financeiras.

Controladora

Consolidado

31/12/2021 __ 31/12/2020 31/12/2021 _ 31/12/2020
46.944 56.382 49.889 48.267
190.019 203.599 366.351 284.144
10.201 5.742 38.685 23.190
55.168 28.922 57.971 31.396
44.404 - 44.404 -
1.531 2.158 1.799 6.693
3.500 5.784 22.121 22.012

- 3.786 6.374 3.786

4.983 4.975 15.194 14.139
17.302 18.984 24.432 28.069
374.052 330.332 627.220 461.696
2.844.268 2.690.406 3.613.557 3.603.376
12.727 10.877 34.756 30.510
19.465 18.638 34.708 33.216
608 1.769 619 3.621
1.072.126 1.087.241 3.437.401 3.398.631
- - 459.769 336.327

14.159 13.621 36.438 34.880
20.410 12.757 425 11.848

- - 1.647 5.346
3.983.763 3.835.309 7.619.320 7.457.755
4.357.815 4.165.641 8.246.540 7.919.451
10.406.862  10.406.862 10.406.862  10.406.862
(86.099) (86.099) (86.099) (86.099)
(429.009) (301.297) (429.009) (301.297)
(115.647) (126.576) (115.647) (126.576)
995.303 852.742 995.303 852.742
10.771.410  10.745.632 10.771.410 _ 10.745.632
- - 467.837 499.985
10.771.410  10.745.632 11.239.247  11.245.617
15.129.225  14.911.273 19.485.787  19.165.068
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Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita liquida de aluguéis e servigos (Nota 2.1) 351.401 289.844 1.131.263 915.097
Custos de aluguéis e servigcos (Nota 2.2) (28.177) (30.280) (108.365) (112.807)
Lucro bruto de aluguéis e servigos 323.224 259.564 1.022.898 802.290
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais (Nota 2.4) (53.261) (60.407) (116.029) (132.492)
Despesas administrativas (Nota 2.5) (210.030) (135.291) (226.370) (138.510)
Variagao do valor justo / recuperavel de propriedades para
investimento (Nota 3.1) (5.589) (336.637) (73.057) (723.977)
Outras receitas / (despesas) operacionais 3.140 (9.965) (3.951) (23.647)
Lucro / (prejuizo) antes da equivaléncia patrimonial, do
resultado financeiro e dos tributos 57.484 (282.736) 603.491 (216.336)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 3.3) 250.186 (47.220) (39.695) (57.124)
Resultado financeiro (Nota 2.6)
Receitas financeiras 73.418 24.698 101.188 42.891
Despesas financeiras (207.619) (108.560) (378.421) (251.813)
(134.201) (83.862) (277.233) (208.922)
Lucro / (prejuizo) antes dos tributos 173.469 (413.818) 286.563 (482.382)
Imposto de renda e contribuigcdo social (Notas 2.7)
Correntes - - (59.174) (42.028)
Diferidos 13.496 119.939 (15.339) 188.301
13.496 119.939 (74.513) 146.273
Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio 186.965 (293.879) 212.050 (336.109)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 186.965 (293.879) 186.965 (293.879)
Participac@o dos ndo controladores - - 25.085 (42.230)
Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio 186.965 (293.879) 212.050 (336.109)
Lucro liquido / (prejuizo) por agéo atribuivel aos acionistas da
Companhia durante o exercicio (expresso em R$ por agéo)
Resultado basico por acdo (Nota 2.8 (a)) 0,22201 (0,34835)
Resultado diluido por acéo (Nota 2.8 (b)) 0,22164 (0,34833)

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstracgoes financeiras.
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Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio
Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a

Acionistas da Companhia
Participacao dos acionistas nao controladores

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
186.965 (293.879) 212.050 (336.109)

186.965 (293.879)

212.050 (336.109)

186.965 (293.879)

186.965 (293.879)
25.085 (42.230)

186.965 (293.879)

212.050 (336.109)

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragoes financeiras.
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Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido (controladora)

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aumento e integralizagao de capital (Nota 4.3)
Opcodes outorgadas e agdes restritas (Nota 5.3)
Prejuizo do exercicio
Absorgéo de prejuizo

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Acoes restritas (Nota 5.3)
Recompra de acées (Nota 4.3)
Lucro liquido do exercicio
Constituicao de Reserva legal
Dividendos minimos obrigatoérios (Nota 2.8)
Constituicdo de Reserva de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2021

Reservas de lucros

Custos com Lucros /
Capital captacao de Acoes em Reserva de Retencéo de (prejuizos)

social recursos tesouraria capital Reserva legal lucros acumulados Total
10.404.891 (86.099) (303.256) (121.314) 102.412 1.044.209 - 11.040.843
1.971 - - - - - - 1.971
- - 1.959 (5.262) - - - (3.303)
- - - - - - (293.879)  (293.879)
- - - - - (293.879) 293.879 -
10.406.862 (86.099) (301.297) (126.576) 102.412 750.330 - 10.745.632
- - - 10.929 - - - 10.929
- - (127.712) - - - - (127.712)
- - - - - - 186.965 186.965
9.348 - (9.348) -
. - - - - - (44.408)  (44.404)
- - - - - 133.213 (133.213) -
10.406.862 (86.099) (429.009) (115.647) 111.760 883.543 - 10.771.410

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragdes financeiras.

20



BR Malls Participacoes S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido (consolidado)

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aumento e integralizagao de capital (Nota 4.3)

Opgoes outorgadas e agdes restritas (Nota 5.3)

Prejuizo do exercicio

Absorgéo de prejuizo

Movimentagéo de acionistas nao controladores
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Acoes restritas (Nota 5.3)

Recompra de acoes (Nota 4.3)

Lucro liquido do exercicio

Constituicao de Reserva legal

Dividendos minimos obrigatorios (Nota 2.8)
Constituicdo de Reserva de lucros
Participacao de acionistas nao controladores
Saldos em 31 de dezembro de 2021

Reservas de lucros

Custos com Lucros / Participacao Total do

Capital captacao de Acoes em Reservade Reserva Retencdo (prejuizos) dos nao patriménio
social recursos tesouraria capital legal de lucros acumulados Total controladores liquido

10.404.891 (86.099)  (303.256) (121.314) 102.412 1.044.209 - 11.040.843 545.499  11.586.342
1.971 - - - - - - 1.971 - 1.971
- - 1.959 (5.262) - - - (3.303) - (3.303)
- - - - - - (293.879)  (293.879) (42.230) (336.109)
- - - - - (293.879) 293.879 - - -
- - - - - - - - (3.284) (3.284)
10.406.862 (86.099)  (301.297) (126.576) 102.412 750.330 - 10.745.632 499.985  11.245.617
- - - 10.929 - - - 10.929 - 10.929
- - (127.712) - - - - (127.712) - (127.712)
- - - - - - 186.965 186.965 25.085 212.050
9.348 - (9.348) - - -
- - - - - - (44.404) (44.404) (44.404)
- - - - - 133.213 (133.213) - - -
- - - - - - - - (57.233) (57.233)
10.406.862 (86.099) (429.009) (115.647) 111.760 883.543 - 10.771.410 467.837 11.239.247

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa operacional
Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio

Ajustes

Depreciagdes e amortizagdes (Nota 2.5)

Atualizagao de empréstimos e financiamentos (Nota 4.2)

Atualizacéo de obrigagdes a pagar (Nota 3.5)

Rendimento de titulos e valores mobiliarios (Nota 2.6)

Ajuste de linearizacao da receita e ajuste a valor presente

Ajuste do plano de agdes restritas (Nota 5.3)

Provisdes e encargos sociais sobre agoes restritas

Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigagcdes legais (Nota 5.2)
Ajuste a valor justo / recuperavel das propriedades para investimento (Nota 3.1)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 2.7)

Ganho/Perda na alienagao de investimentos

Baixa de Propriedades para Investimento

Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 3.3)

Perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa (Nota 3.4)

Outros resultados operacionais

Lucro liquido ajustado

Variagdes no capital circulante
Variagéo dos ativos e passivos operacionais
Contas a receber
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Despesas antecipadas
Depésitos e caucdes
Fornecedores
Impostos e contribuicdes a recolher
Salarios e encargos sociais
Pagamento de processos judiciais, administrativos e obrigagdes legais (Nota
5.2)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Outros
Fluxo de caixa gerado pelas operagoes

Fluxo de caixa de investimentos
(Compra) / venda de titulos e valores mobiliarios
Aquisigdo de ativos imobilizado e intangivel
Aquisigao e construgéo de propriedades para investimento (Nota 3.1)
Adiantamento para futuro aumento de capital em subsidiaria / Cotas
Alienacéo de Investimentos
Aquisi¢do de investimento (Nota 1.1)
Operagdes com partes relacionadas
Dividendos recebidos (Nota 3.3)
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa de financiamentos
Obtengdo de empréstimos (Nota 4.2)
Pagamento de juros sobre empréstimos (Nota 4.2)
Pagamento de empréstimos (Nota 4.2)
Pagamento de juros sobre obrigagdes a pagar por aquisigdo de shopping
Pagamento de obrigagdes a pagar por aquisigdes
Aumento de capital
Efeitos de alienacao
Acbes em tesouraria
Dividendos pagos a acionistas ndo controladores
Fluxo de caixa gerado pelas / (aplicado nas) atividades de financiamentos

Variacao no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Variacao no caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
186.965 (293.879) 212.050 (336.109)
44.713 34.423 46.291 34.424
184.795 87.279 281.360 153.237
- - 59.355 67.353
(68.247) (20.312) (82.377) (29.767)
18.973 (45.208) 46.058 (145.464)
11.515 (1.660) 11.515 (1.660)
1.590 (2.304) 1.590 (2.304)
3.234 6.650 10.592 10.258
5.589 336.637 73.057 723.977
(13.496) (119.939) 15.339 (188.301)
- - 11.555 -
- 3.200 - 6.604
(250.186) 47.220 39.695 57.124
(72.162) 57.874 (215.165) 156.955
(7.465) - (10.590) -
45.818 89.981 500.325 506.327
50.503 (46.338) 149.153 (155.756)
(215) 13.895 (4.493) 17.245
(2.997) (712) (10.569) (509)
(314) 2.221 295 859
505 (1.653) 77 (2.948)
(9.438) 21.248 781 20.545
1.919 1.236 44.847 23.481
24.070 (29.485) 24.151 (32.751)
(3.668) (130) (6.112) (1.817)
(40) (636) (37.453) (32.508)
(7.653) 7.654 (31.746) (2.142)
98.490 57.281 629.256 340.026
98.571 (807.820 130.955 (636.566)
(73.801) (88.890) (87.681) (93.381)
(81.623) (72.590) (211.139) (387.762)
(242.794) (690.246) (52.798) (44.071)
- - 2.017 -
- - (50.000) -
(17.619) (16.689) (10.076) 5.089
389.302 506.489 15.391 9.017
72.036 (1.169.746) (263.331) (1.147.674)
400.000 1.503.450 400.000 1.503.450
(144.108) (44.876) (198.342) (90.983)
(300.405) (345.675) (390.630) (397.802)
- - (19.304)
- - - (188.146)
- 1.971 - 1.971

(281)

(127.711) - (127.711) 0
- - (49.606) (3.284)
(172.224) 1.114.870 (366.570) 805.902
(1.698) 2.405 (645) (1.746)
3.420 1.015 28.280 30.026
1.722 3.420 27.635 28.280
(1.698) 2.405 (645) (1.746)

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragoes financeiras.
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BR Malls Participacoes S.A.

Demonstracdes dos valores adicionados
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas 439.688 346.656 1.350.280 1.314.131
Receita de aluguéis e servigos 390.729 315.575 1.233.311 983.148
Perdas por créditos de liquidagao duvidosa (32.019) (27.501) (86.432) (70.219)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 3.140 (9.965) (3.951) (23.647)
Receitas relativas a constru¢do de ativos préprios 77.837 68.547 207.352 424.849
Insumos adquiridos de terceiros (141.803) (140.219) (356.891) (583.160)
Insumos, e servigos de terceiros para construcédo de ativos préprios (64.732) (63.739) (194.004) (405.709)
Custos de servigos (25.700) (27.193) (93.180) (96.058)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (51.371) (49.287) (69.707) (81.393)
Valor adicionado bruto 297.885 206.437 993.389 730.971
Retencdes (44.713) (34.423) (46.291) (34.424)
Depreciagdes e amortizagdes (44.713) (34.423) (46.291) (34.424)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 253.172 172.014 947.098 696.547
Valor adicionado recebido em transferéncia 318.015 (359.159) (11.564) (738.210)
Resultado de equivaléncia patrimonial 250.186 (47.220) (39.695) (57.124)
Receitas financeiras 73.418 24.698 101.188 42.891
Ajuste no valor justo / recuperavel das propriedades para
. estimonio ! P prop P (5.589) (336.637) (73.057) (723.977)
Valor adicionado total a distribuir 571.187 (187.145) 935.534 (41.663)
Distribuicao do valor adicionado 571.187 (187.145) 935.534 (41.663)
Pessoal e encargos 150.770 92.206 168.509 115.419
Salarios e encargos 108.931 82.845 126.670 106.058
Pro-labore 6.405 7.204 6.466 7.204
Remuneragéo direta 61.700 42.870 64.567 43.211
Beneficios 10.021 6.680 10.798 6.705
Contribuigdes previdenciarias 17.112 12.704 17.719 12.792
FGTS 5.026 3.402 5.214 3.427
Rescisao 669 983 683 983
Pessoal Shoppings 2.476 7.719 15.185 30.453
Comissdes de vendas 3.932 3.587 4.448 3.587
Provisdes e encargos sociais sobre acdes restritas 1.590 (2.304) 1.590 (2.304)
Opcdes e Acdes restritas 11.515 (1.660) 11.515 (1.660)
Participacédo nos lucros 30.324 11.021 30.324 11.021
Impostos, taxas e contribuigées 25.833 (94.032) 176.554 (72.786)
Federal 24.749 (94.929) 161.100 (89.980)
Municipal 1.084 897 15.454 17.194
Despesas financeiras 207.619 108.560 378.421 251.813
Participacéo de acionistas ndo controladores nos lucros retidos . - 25.085 (42.230)
186.965 (293.879) 186.965 (293.879)

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstrag¢des financeiras.
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BR Malls Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Introducao
As notas explicativas estao divididas em cinco principais se¢des, conforme demonstrado abaixo:

Secao 1 - Informacées sobre o Grupo e suas politicas

1.1 - Informagdes sobre a Companhia e seus iNvestimentos.............ccoooi i 25
1.2 - Resumo das principais politicas CONtADEIS. .........ceiiiiiiiiiii e 33
1.3 - Estimativas e julgamentos CONtADEIS CritiCOS. .. ..uiii i 37
1.4 - INSrUMENTOS fINANCEITOS. ...ce ittt e e e e ree e ane 37
1.5 - GEStA0 dE rSCO fINANCEIND. ... . eeie ettt ee et e e et e e e e e e e e ebae e e e eneeeeeaans 41

Secao 2 - Resultado do exercicio, distribuicao do lucro e impostos

2.1 - Receita liquida de aluQUEIS € SEIVICOS. .......ccuuuriiiiiiee i ieccte e e e e e s e e eterre e e e e e e sareee e e e e e s sensnreeeeeas 49
2.2 - CUSLOS A€ AIUQUEIS © SEIVIGOS. .. . ueeieieiuiieeeeitiiieeeette e e e ettt ee e e ee e e e steee e e snee e e s nee e e anneeaeeanneeaeeannees 51
2.3 - Informagdes por SEgMeNto - rESUIAAOD. ... ..uuuiiieieee e e e e e e e eeeeee e s 51
P B oY o T = Eo g o] .4 1= T (o = L 54
2.5 - Despesas adminiStratiVas. ......co ieeeureriieee ettt ettt sb e b e e r e er e sree e enee e 55
P I S T= T YW1 =T [ I 11 F=Ta o= [ o J SRS 55
P2 S T-Yoto] g ol [F=Tot= Voo L= TR0 T oo (o F- PSR 56
RS I D I-T (1 = Tot= To R o [ =TT U1 =T [ TSRS 57
P2 I S T=YYU1 =T (o T o Yo = Tot= o T 58

Secao 3 - Capital investido e capital de giro

3.1 - Propriedade para iNVESTIMENTO. .. ... uii ittt et ee e e e e e e e e e e eneeeaean 59
R T2 1) = o T | 7= USRS 63
3.3 - INVESHMENTOS. ..t a et et n e e e nnaee e 66
3.4 - Contas a receber € outros valores @ reCEDET.........oii i 73
3.5 - Obrigacoes a pagar POr AQUISIGOES .....eerieiiuuirieieieeeeaaeieeaeaeeeeeaaateeeesaateeeasaaeeeeeaaaseeeeaaaseeeeeanseeas 77
3.6 - Tributos a recuperar € @ rECOINET ... e e e e e e rree e e e e e eenan 78

Secao 4 - Posicao financeira e patrimonial

4.1 - Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobili&rios .........ccccooioiiiiiiii i 80
4.2 - Empréstimos € finanCiamentos. .......c.ouiiiii ittt 82
G I o= 41 o] o] (o TN [T U o PR 85

Secao 5 - Outras divulgacoes

5.1 - Partes relaCionadas. .......oouueeieiiiieiee et 88
5.2 - Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigagdes legais........cccccevecvvveeeeeereennnnes 89
5.3 - Planos de remuneragao baseado €M ACOES.......cuuueiiicccrieieieee e e eesie e e e e e s e e e e e e e e e eeees 94
oI 00T oY1=y (013 [17= ¢ T [0 1= PR 98
LR =T o U o TP PRPPPROPPRRPRR 99
5.6 - Transagoes qUE NAO ENVOIVEIAM CAIXA. . eeeivurieeiurrraeateeiaeaaieeaeaaaeeeeeaaeeeeaaeeeeaaanseeaeaanreeeeaanes 100
5.6 - Transag0es qUE NA0 ENVOIVEIAM CaAIXA.....cuuurrrerereeiearerrrerieeeseaanreerrereeeesessnssneeeeeessssnsssenseeees 100
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BR Malls Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras --Continuagéo
Secao 1: Informacodes sobre o Grupo e suas politicas

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1.

Informacoes sobre a Companhia e seus investimentos

A BR Malls Participagdes S.A. e suas controladas e controladas em conjunto (referidas em
conjunto como "Companhia" ou “BR Malls”), integrantes das demonstrag¢des financeiras, tém
como atividade preponderante: (i) a participacao e administragao de Shopping Centers, (ii) a
participagao em outras sociedades que atuem no setor imobiliario, na qualidade de acionista
ou quotista, (iii) a promocdo e administragcdo de empreendimentos imobiliarios de qualquer
natureza, proprios ou de terceiros, (iv) participacdo e administracdo em operagido de
estacionamento e (v) participagao através de fundo de investimento inovacao e tecnologia
para prestacdo de servicos de comercializacdo de bens e servigcos para shoppings centers e
empresas de varejo através de solugdes digitais.

Os resultados operacionais da Companhia estao sujeitos a tendéncias sazonais que afetam
a industria de shopping centers. As vendas de shopping centers geralmente aumentam em
periodos, como nas semanas antes do dia das maes (maio), dia dos namorados (que no Brasil
ocorre em junho), dia dos pais (que no Brasil ocorre em agosto), dia das criangcas (que no
Brasil ocorre em outubro) e Natal (dezembro). Além disso, a grande maioria dos arrendatarios
dos shoppings da Companhia paga o aluguel dobrado em dezembro sob seus respectivos
contratos de locagao.

A Companhia é uma sociedade anénima com sede na cidade do Rio de Janeiro - RJ, e possui
acbes negociadas na B3 (BRML3). Adicionalmente, a Companhia adere ao nivel de
governancga corporativa do Novo Mercado da B3. A BR Malls integra a carteira do Indice
Bovespa (IBOVESPA) e do Indice Brasil 50 (IBRX 50).

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foi
autorizada pela Administracdo em 17 de margo de 2022.

a) Combinagao de negécios

Em 23 de setembro 2021, a Companhia realizou a aquisicdo de participacao societaria de
100% da Helloo Midia Consultoria e Servicos de Marketing Ltda. (“Helloo”), no montante de
R$ 145.000, sendo R$ 50.000 pago a vista, que ajustado ao valor presente monta o valor de
R$120.464. A aquisicdo ocorreu através da Midia Malls Comercializadora de Midia Ltda.
subsidiaria integral da Companhia.

A Helloo é uma empresa que possui como foco midia out of home em elevadores de edificios,
bem como desenvolveu e é proprietaria de uma plataforma de midia digital out of home que
inclui um software de gestdo comercial e financeira do seu negécio, incluindo o
acompanhamento dos seus monitores instalados, andncios veiculados, contatos comerciais,
indicadores de performance e plataforma de e-commerce de midia em edificios.
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BR Malls Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras --Continuagéo
Secao 1: Informacodes sobre o Grupo e suas politicas

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1.

Informacoes sobre a Companhia e seus investimentos—Continuacao

b) Combinacdo de negocios--Continuagéo

A aquisicdo faz parte da estratégia da Companhia de expandir suas capacidades de
omnicanalidade e de aumentar o conhecimento granular dos seus consumidores, contribuindo
para: (i) ampliar a dominancia dos shoppings da BR Malls nas areas de influéncia; (ii)
desenvolver novas receitas com alto potencial de crescimento; e (iii) monetizar os
relacionamentos com consumidores, lojistas e anunciantes.

Com a aquisicdo de 100% da Helloo, a BR Malls adicionara comunicagéo nos edificios
residenciais e fortalecera os pontos de contato na jornada dos consumidores, tornando os
shoppings do portfélio da Companhia ainda mais presentes no dia a dia dos clientes.

Foi elaborado estudo preparado por especialista independente de acordo com o requerido no
CPC 15/ IFRS 3 - Combinacao de Negobcios para a avaliagao do valor justo dos ativos e
passivos assumidos e segregacgao do agio, utilizando as demonstragbes contabeis da época
da aquisicédo para a alocagao do preco de compra, o qual demonstramos abaixo.

Balanco patrimonial da investida na data da aquisicao a valor justo:

Saldo Ajustes a Saldo a
contabil valor justo  valor justo

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 1.259 1.259
Contas a receber 4.446 4.446
Imobilizado 7.966 7.966
Intangivel — Software (i) - 71.998 71.998
Outros créditos 425 425
Passivo

Fornecedores 887 887
Passivo fiscal diferido - 24.479 24.479
Empréstimos e financiamentos 7.790 7.790
Outras contas a pagar 1.105 1.105
Total de ativos identificaveis (liquidos) 4.314 47.519 51.833

(i) Foi utilizado como técnica de avaliagdo do intangivel relacionado ao software o
método de renda With and Without. Esta metodologia é comumente utilizada para
avaliar esse tipo de intangivel e calcula a diferenca na geracao de fluxos de caixa
futuros entre dois cenarios, um com o software e um cenario hipotético sem este
ativo.
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BR Malls Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras --Continuagéo
Secao 1: Informacodes sobre o Grupo e suas politicas

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1. Informacoes sobre a Companhia e seus investimentos--Continuacao

a) Combinacdo de negocios--Continuagéo

Agio gerado na aquisicdo

Contraprestacao transferida 50.000
Contraprestacao a transferir 95.000
Ajuste a valor presente (24.537)
Valor justo dos ativos e passivos liquidos identificaveis  (51.833)
Agio gerado na aquisicéo 68.630

O agio gerado considera os beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas,
aumento da quantidade de instala¢cdes e mao de obra especializada. Esses beneficios nao
sdo reconhecidos separadamente do agio porque nao atendem aos critérios de
reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis de acordo com o CPC 04 (R1) —
Intangiveis. Referido &gio tem vida util indefinida e € testado anualmente para identificar
eventual necessidade de reducdo ao seu valor recuperavel, que, caso ocorram, sSao
mensuradas comparando o saldo contdbil com seu valor recuperavel e reconhecidas
diretamente no resultado do exercicio.

Receita da adquirida desde a data da aquisi¢ao incluidos 7.709
Prejuizo da adquirida desde a data da aquisi¢éo incluidos (24)
Receita da adquirida desde o inicio do exercicio 24.264
Prejuizo da adquirida desde o inicio do exercicio (2.845)

b) Aquisicdes, alienacdes e outros eventos

Em 22 de dezembro de 2021, a Companhia concluiu a venda da totalidade de sua participacao
de 70% na empresa Cascavel Holding S.A., detentora de 98,5% da empresa Proeste
Empresas Reunidas do Oeste Parana S.A. pelo montante de R$ 10.017. A primeira parcela
no montante de R$ 2.017 foi recebida na data do fechamento e a liquidagao financeira do
restante da alienacdo sera paga em quatro parcelas anuais a partir da 2023, corrigidas pelo
CDlI.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2021, os acionistas
representando mais de 2/3 dos votos deliberaram pela descontinuidade das atividades
operacionais da Delivery Center, a ser implantada conforme proposta de plano de acao e
cronograma tentativo a serem elaborados por sua administracao.
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BR Malls Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras --Continuagéo
Secao 1: Informacodes sobre o Grupo e suas politicas

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1.

Informacoes sobre a Companhia e seus investimentos—Continuacao

b) Agquisicdes, alienacdes e outros eventos--Continuacdo

Tendo em vista a decisdo acerca da descontinuidade, e de acordo com o plano de agéao
mencionado, a Companhia efetuou aportes nos montantes de R$ 6.847, R$ 9.402 e R$
33.185, liberados em outubro de 2021, novembro de 2021 e dezembro de
2021 respectivamente, para viabilizar os gastos necessarios com a descontinuidade ja
incorridos e a incorrer pela Delivery Center, conforme Nota 3.3. Em adi¢cdo, a Companhia
possui um saldo de passivo a descoberto de R$ 2.985, o qual ja contempla todos os passivos
conhecidos e esperados até 31 de dezembro de 2021.

c) Captacdo, renegociacdes e liguidacdes de instrumentos financeiros

Em 22 de marco de 2021, a Companhia liquidou antecipadamente, o titulo de divida
Debénture V — 3° série no montante de R$ 50.090. A emisséo foi realizada em julho de 2016
no valor de R$ 50.000 e, seu vencimento original estava programado para 15 de maio de
2021.

Em 25 de margo de 2021, a Companhia aprovou a 92 emissao de Debéntures Perpétuas, no
valor total de R$ 400.000, com o Banco Itat S.A. O prazo de vencimento é indeterminado. A
taxa de remuneracao da divida, que é escalonada conforme os anos, inicia em CDI + 2,30%
a.a. nos primeiros nove meses, chegando em CDI + 3,10% a.a. até o 23° més e, ap6s 24
meses acréscimo de 1,00% a cada 6 meses com teto de CDI + 12,00% a.a. O pagamento dos
juros é semestral e a as Debéntures podem ser liquidadas apés 25 de setembro de 2021.

Em 01 de setembro de 2021, a Companhia renegociou a CCB Bradesco alterando o
vencimento final de abril de 2022 para pagamentos anuais a partir de abril de 2023 e
vencimento final em abril de 2025, bem como a alteragao da taxa de CDI + 3,10% a.a para
CDI + 1,99% a.a.

No dia 26 de novembro de 2021, a Companhia adquiriu 10.000 (dez mil) debéntures de sua
82 (oitava) emissao, valor nominal de R$ 103.764. Em 29 de novembro as debéntures foram
canceladas.

Em 02 de dezembro de 2021, também em continuidade a estratégia de renegociacao das
dividas, a Companhia renegociou as condi¢des de remuneracao da Debénture de 82 emisséo.
Assim, as Partes alteraram a remuneragao prevista na clausula 7.12, para que seja aplicado
o percentual de 2,70%, em substituicdo aos atuais 2,80%, e para que seja aplicado o
percentual de 2,85%, em substituicdo aos atuais 3,10%.
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BR Malls Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras --Continuagéo
Secao 1: Informacodes sobre o Grupo e suas politicas

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1. Informacoes sobre a Companhia e seus investimentos--Continuacao

d) Avaliacdo dos impactos da pandemia do COVID-19 nos negécios e nas demonstracées
financeiras

Considerando os riscos e incertezas aos quais a Companhia esta exposta e as atuais
informacdes e dados a respeito dos impactos da pandemia no mercado € em suas atividades,
cabe destacar especial atencdo aos eventos econdmicos que tenham relagdo com a
continuidade dos negécios e/ou as estimativas contabeis criticas, como destacado, nas
seguintes areas: mensuracdo do valor justo das propriedades para investimento,
reconhecimento de receita, perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa e
recuperabilidade de ativos, como por exemplo ativos fiscais diferidos.

Desde o inicio da pandemia e fechamento parcial dos shoppings da Companhia, foi
estabelecida uma série de protocolos, tais como: flexibilizacdo das politicas comerciais, na
alteracdo dos contratos e concessdo de reducdo dos valores de aluguel minimo e
postergacdes de pagamento mediante adimpléncia de valores de cotas condominiais,
reducao significativa nos valores de condominio, varias agdes de apoio aos lojistas, incluindo
uma parceria para fornecimento de crédito e apoio ao desenvolvimento e inovacao.
Adicionalmente, outras a¢des foram informadas, como iniciativas sociais ndo s6 em nossos
shoppings como também em apoio a comunidade ao redor.

Conforme disposto no IAS 1/ CPC 26, a administragdo da Companhia realizou analises sobre
0 impacto da pandemia do COVID-19, que envolveu, principalmente, (i) a revisdo das
premissas da avaliagdo a valor justo das propriedades para investimento, conforme descrito
na nota 3.1, (ii) andlise de eventuais perdas de crédito e a consequente reavaliagao dos niveis
de perdas esperadas em créditos de liquidacao duvidosa, conforme nota 3.4, (iii) andlise da
recuperabilidade de impostos diferidos, conforme nota 5.4, (iv) avaliagdo das estimativas
relevantes utilizadas na preparacao das demonstragées financeiras, entre outras analises.

Eventuais impactos derivados dessas analises estdo refletidos nas demonstragdes
financeiras e nas notas explicativas.

Desde 02 de outubro de 2021 retomamos a operacédo de todos os 31 shoppings de nosso
portfélio. A evolugdo da normalizagdo das atividades e flexibilizagdo das restricbes antes
impostas, refletem uma melhora gradual no tempo médio de permanéncia dos consumidores
nos shoppings, consequente recuperacado de vendas e percepgao crescente de seguranca
pelos consumidores. A Companhia teve em média 85,81% do funcionamento normal no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (63,89% no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020).
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1.1. Informacoes sobre a Companhia e seus investimentos--Continuacao

d) Avaliacdo dos impactos da pandemia do COVID-19 nos negécios e nas demonstracées
financeiras--Continuagao

Seguindo todas as orientagcbes das autoridades governamentais e nossos novos protocolos
de seguranga, a prioridade na retomada das atividades foi de operar com elevada higiene e
controle para evitar aglomeragdes, de forma a garantir a integridade e segurancga de todos os
consumidores e funcionarios.

A Companhia segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informacao adicional a
respeito do tema, e avaliando o impacto no mercado de uma forma geral, em suas operacdes
e a necessidade de divulgacédo de qualquer novo fato ou alteragao relevante nas premissas
utilizadas nas estimativas e julgamentos criticos da Companhia de forma a manter seus
acionistas e o mercado informados de quaisquer mudancas que tragam um efeito relevante.

e) Participacdes em sociedades e fundos de investimento

Participacao - %

Controladas diretas 31/12/2021 31/12/2020
BR Malls International Finance Ltd. ("BR Malls Finance") 100,00 100,00
BR Malls Servigos Compartilhados Ltda. ("BR Malls CSC") 100,00 100,00
SPE Fortuna Gestéo e Participagdes Ltda. ("BR Malls Fortuna") 100,00 100,00
Crystal Administradora de Shopping Centers Ltda. ("Crystal”) 100,00 100,00
VL 100 Empreendimentos e Participagdes S.A. 42,79 42,79
Proffito Holding Participacdes S.A. ("Proffito") 100,00 100,00
Nattca 2006 Participacdes S.A. ("Nattca") 100,00 100,00
SDR Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ("SDR") 100,00 100,00
Empresa Cogeradora de Energia Ltda. ("Emce") 100,00 100,00
Campo Grande Parking Ltda. ("Campo Grande Parking") 68,85 68,85
COFAC - Companhia Fluminense de Administragdo e Comércio ("COFAC") 100,00 100,00
Companhia Santa Cruz 100,00 100,00
Sociedade Independéncia Iméveis ("SISA") 83,44 83,44
Center Shopping S.A. ("Center Shopping") 51,00 51,00
Cima Empreendimentos do Brasil S.A. ("CIMA") 100,00 100,00
CG Participagdes Ltda. 100,00 100,00
Villa Lobos Parking Ltda. ("Villa Lobos Parking") 63,42 63,42
Cuiabé Plaza Shopping Empreendimentos Imobilidrios e Participagdes Ltda. 100,00 100,00
Jaguaré Empreendimentos Imobiliarios e Participacdes Ltda. 100,00 100,00
Intermaris Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes Ltda. 100,00 100,00
Elko SP Administragdo e Comercializagdo Ltda. 100,00 100,00
Lesbos Participagdes Ltda. 100,00 100,00
Trama Lab Ltda. 100,00 100,00
Fundo de Investimento em Participagdes M. e Inovagao e Tecnologia 100,00 100,00
Sociedade em conta de participagdo Plaza Niter6i Parking 98,00 98,00
Sociedade em conta de participagao Jardim Sul 97,50 97,50
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1.1 Informacoes sobre a Companhia e seus investimentos—continuacao

e) Participacbes em sociedades e fundos de investimento--Continuagéo

Participacéo - %

Controladas indiretas 31/12/2021 31/12/2020
L5 Corporate LLC 100,00 100,00
Br Malls Administragdo e Comercializagéo 01 Ltda. ("BR Malls Administragdo") 100,00 100,00
VL 100 Empreendimentos e Participagdes S.A. 57,21 57,21
Rai Rhodes Administragdo de Iméveis Ltda. ("Rai Rhodes") 100,00 100,00
Shopping Center Mooca Empreendimento Imobiliario S.A. ("Shopping Center Mooca") 100,00 100,00
Sociedade em conta de participagao Estagdo BH Parking 58,14 58,14
Sociedade em conta de participagdo Campinas Parking 97,50 97,50
Sociedade em conta de participagdo Estagao Parking 97,00 97,00
Sociedade em conta de participagdo Independéncia Parking 80,10 80,10
Sociedade em conta de participagdo Mooca Parking 58,20 58,20
SAS Sociedade Administradora de Centros Comerciais Ltda. ("SAS Administradora") 100,00 100,00
Sociedade em conta de participagédo Tijuca Parking 97,80 97,80
EDRJ113 Participagdes Ltda. ("EDRJ113") 100,00 100,00
Estacdo BH Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes Ltda. 60,00 60,00
BR Malls Administragado e Comercializagéo 03 Ltda. 100,00 100,00
Alvear Participagdes S.A. ("Alvear") 100,00 100,00
Proeste Empresas Reunidas do Oeste do Parana S.A. ("Proeste") - 68,95
Sociedade em conta de participagdo Uberlandia Parking 49,22 49,22
BR Malls Administragédo e Comercializagao 02 Ltda. 100,00 100,00
Sociedade em cota de participagdo Catuai Maringa Parking 96,00 96,00
Sociedade em cota de participagdo Catuai Londrina Parking 96,00 96,00
BR Malls Premium Outlet Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes Ltda 100,00 100,00
Dokka RJ Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes S.A. 100,00 100,00
Sociedade em cota de participagdo Sao Bernardo Parking 57,90 57,90
Cascavel Holding (Cascavel) - 70,00
Midia Malls Comercializadora de Midia (“Midia Malls”) 100,00 100,00
Sociedade em conta de participagédo Estagdo Cuiaba 70,00 70,00
Sociedade em conta de participagao Vila Lobos Parking 61,51 -
Helloo Midia Brasil Consultoria e Servigos de Marketing LTDA 100,00 -
Administradora Geral de Estacionamentos S.A. 97,00 -
Immersive Journey Servigos empresariais LTDA 85,00 -

Participacao - %

Empreendimentos em conjunto (equivaléncia patrimonial) 31/12/2021 31/12/2020
GS Shopping Center S.A. ("GS Shopping") 50,00 50,00
ASCR Administradora Shopping Center Recife Ltda. ("ASCR") 32,46 32,46
Recife Parking Ltda. ("Recife Parking") 32,46 32,46
Recife Locadora de Equipamentos para Autogeracéo Ltda. ("Recife Locadora") 32,46 32,46
Christaltur Empreendimentos e Participagdes S.A. 49,99 49,99
Sociedade em conta de participagdo Centro Oeste Parking 47,95 47,95
Espirito Santo Malls S.A. 50,00 50,00
Delivery Center Holding S.A.* 41,96 41,96

Participacao - %

Operacoes em conjunto (consolidacao proporcional) 31/12/2021 31/12/2020

Sociedade em conta de participagé@o Rio Anil Parking 48,60 48,60

*Operagéo descontinuada conforme citado na nota explicativa 1.1 b.



BR Malls Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras --Continuagéo
Secao 1: Informacodes sobre o Grupo e suas politicas

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1

Informacoes sobre a Companhia e seus investimentos—continuagao

f) Participacdes em shopping centers (registradas como propriedades para investimento)

Amazonas Shopping Center
Araguaia Shopping (i)
Campinas Shopping

Catuai Shopping Londrina
Catuai Shopping Maringa
Center Shopping Uberlandia
Estacdo BH

Goiania Shopping (ii)
Mooca Plaza Shopping
NorteShopping

Plaza Niter6i

Shopping ABC

Shopping Campo Grande
Shopping Center Piracicaba
Shopping Center Tamboré
Shopping Curitiba

Participacao - %

Participacao - %

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
34,10 34,10  Shopping Del Rey 80,00 80,00
50,00 50,00 Shopping Estagao 100,00 100,00

100,00 100,00 Shopping Estacdo Cuiaba 75,00 75,00
93,00 93,00 Shopping Iguatemi Caxias 71,00 71,00
100,00 100,00 Shopping Independéncia 83,44 83,44
51,00 51,00 Shopping Jardim Sul 60,00 60,00
60,00 60,00 Shopping Metr6é Santa Cruz 100,00 100,00
49,17 49,17  Shopping Recife 31,10 31,10
60,00 60,00 Shopping Rio Anil 50,00 50,00
74,50 74,50 Shopping Sao Bernardo 60,00 60,00
100,00 100,00 Shopping Séao Luis 15,00 15,00
1,27 1,27 Shopping Tijuca 100,00 100,00
70,90 70,90 Shopping Vila Velha (ii) 50,00 50,00
75,30 75,30  Shopping Villa Lobos (ii) 63,42 63,42
100,00 100,00 Top Shopping 50,00 50,00
49,00 49,00

(i) Participacdo através de instrumento financeiro Debénture.
(ii) Participacéo através de investimento societario.

g) Resumo das atividades das principais investidas

Empresa

Principais atividades

Shoppings

Cima Empreendimentos do Brasil

S.A.

Alvear Participagdes S. A

Proffito Holding Participagdes S.A.

Exploracéo, planejamento econémico,
desenvolvimento, comercializagéo,
administragéo, gerenciamento, implantagdo
de Shopping Centers e exploragéo de
estacionamento.

Exploracéo, planejamento econémico,
desenvolvimento, comercializagéo,
administragéo, gerenciamento e implantagédo
de Shopping Centers.

Exploracéo, planejamento econémico,
desenvolvimento, comercializagéo,
administragéo, gerenciamento, implantagdo
de Shopping Centers e exploragéo de
estacionamento.

Shopping Tijuca

Catuai Londrina e Catuai Maringa

Shopping Tamboré
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1.2.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstragdes financeiras
consolidadas estdo citadas abaixo. A descricdo mais detalhada de cada politica esta
apresentada nas respectivas notas.

Nota
Politica contabil Nota Politica contabil
Instrumentos financeiros 1.4 Contas a receber e outros valores a receber 3.4
Gestao de risco financeiro 1.5  Arrendamentos 3.4
Reconhecimento de receita 2.1 Imposto de renda e contribuicdo social corrente 3.6
Distribuigao de dividendos e juros sobre capital préprio 2.8 Caixa e equivalentes de caixa 4.1
Propriedade para investimento 3.1 Custos dos empréstimos 4.2
Intangivel 3.2 Provisdo para riscos tributérios, trabalhistas e civeis 5.2
Investimento em coligadas e em Joint Venture 3.3 Plano de remuneragao baseado em agdes 5.3
Combinagéo de negdcios 3.3 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 5.4

Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e
evidenciam todas as informacbes relevantes préprias das demonstracoes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua
gestao.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor que, no caso de determinados ativos financeiros e propriedades para investimentos,
tem seu custo ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo.

As demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliagdes utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacdo das demonstragbes financeiras foram apoiadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracdo para determinacao do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de
ajuste a valor presente, estimativas do valor justo das propriedades para investimento, as
estimativas do valor em uso dos terrenos e edificagcdes, andlise do risco de crédito para
determinacdo das perdas esperadas em créditos de liquidacao duvidosa, assim como da
analise dos demais riscos para determinagao de outras provisoes, inclusive para demandas
judiciais.
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1.2.

Resumo das principais politicas contabeis—Continuacao

A liquidagdo das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracées financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas no minimo anualmente. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas
sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estao divulgadas na Nota 1.3.

Base de consolidacdo

As demonstracdes financeiras consolidadas sédo compostas pelas demonstracdes financeiras
da BR Malls Participacdes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021 e 2020. As
principais controladas do grupo estao apresentadas no item 1.1.

As controladas s&o integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢cdo, sendo esta a
data na qual a BR Malls obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que
esse controle deixe de existir. As demonstracdes financeiras das controladas sdo elaboradas
para o mesmo periodo de divulgacao que o da controladora, utilizando politicas contabeis
consistentes. Todos os saldos intercompanhias, receitas e despesas e ganhos e perdas nao
realizados, oriundos de transagdes intercompanhias, sdo eliminados por completo.

Uma mudancga na participagdo sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle é
contabilizada como uma transagéo entre acionistas, no patriménio liquido. O resultado do
exercicio e cada componente dos outros resultados abrangentes (reconhecidos diretamente
no patriménio liquido) sdo atribuidos aos proprietarios da controladora e a participacdo dos
nao controladores. Perdas sao atribuidas a participacao de nao controladores, mesmo que
resultem em um saldo negativo.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em milhares de
reais (R$), que é a moeda funcional da Controladora e moeda de apresentagdo da Companhia
e suas controladas. Cada controlada da Companhia determina sua prépria moeda funcional,
e naquelas cujas moedas funcionais séo diferentes do real, as demonstragdes financeiras sdo
traduzidas para o real na data do balanco.

Provisoes

Provisdes sao reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado; € provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao
possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracdo do
resultado, liquida de qualquer reembolso. O aumento da obrigagdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira, de acordo com a determinacao
do indice de corregao.
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1.2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao

1.2.1 Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas vigentes em 31 de
dezembro de 2021

Em geral, as adog¢bes antecipadas de normas novas ou revisadas e interpretacdes, embora
encorajadas pelo IASB, ndo estao permitidas ou ndo estao disponiveis nas praticas contabeis
adotadas no Brasil.

A seguir estdo listados os pronunciamentos e interpretagdes que foram emitidos pelo IASB,
que estavam em vigor até a data de emissao das demonstragdes financeiras da Companhia,
e foram objeto de emissao pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A Administracao da Companhia avaliou as novas normas, alteragdes e interpretacbes de
normas com vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2021, conforme a seguir:

« Reforma da LIBOR - Fase 2: alteragdes ao IFRS 9/CPC 48, IAS 39/CPC 38 e IFRS
7/CPC 40 -"Instrumentos Financeiros", ao IFRS 16/CPC 06(R2) - Arrendamentos, ao
IFRS 4/CPC 11 "Contratos de Seguros

- Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de
Arrendamento: alteracdes ao IFRS 16/CPC 06(R2) "Arrendamentos”: prorrogacao da
aplicacao do expediente pratico de reconhecimento das redugdes obtidas pela
Companhia nos pagamentos dos arrendamentos diretamente no resultado do
exercicio e nao como uma modificagao de contrato, até 30 de junho de 2022.

A Administracdo da Companhia concluiu que as atualizagbes mencionadas acima nao
geraram impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
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1.2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao

1.2.2 Novas normas, alteracées e interpretacoes de normas nao vigentes em 31 de

dezembro de 2021

As seguintes altera¢des de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o
exercicio de 2021. A adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, néo é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

Alteraces aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2022:

Alteracao ao IAS 16 - Ativo Imobilizado;

Alteracao ao IAS 37 - Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;
Alteracao ao IFRS 3 - Combinagao de Negdcios;

Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020: (i)IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, (ii)

IFRS 16 - Arrendamentos e (iii) IFRS 1 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros;

Alteragbes aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2023:

Alteracao ao IAS 1 "Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis;
Alteracao ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2;
Alteracao ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro;

Alteracdo ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndao entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstrag¢des financeiras do Grupo
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1.3.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Estimativas contébeis criticas sdo aquelas que séo tanto (a) importantes para demonstrar a
condi¢cao financeira e os resultados quanto que (b) requerem os julgamentos mais dificeis,
subjetivos ou complexos por parte da administragédo, frequentemente como resultado da
necessidade de fazer estimativas que tém impacto sobre questbes inerentemente incertas. A
medida que aumenta o nimero de variaveis e premissas que afetam a possivel solugao futura
dessas incertezas, esses julgamentos se tornam ainda mais subjetivos € complexos. Citamos
abaixo, as estimativas que foram consideradas de maior complexidade quando da preparagao
dessas demonstragbes financeiras. A descrigdo mais detalhada de cada estimativa esta
apresentada nas respectivas notas.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos Nota
Valor justo de instrumentos financeiros 1.4
Valor justo/recuperavel das propriedades para investimentos 3.1
Valor recuperavel de ativos intangiveis 3.2
Combinacgéo de negécios 3.3
Perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa 3.4
Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigagcdes legais 5.2
Impostos diferidos 5.4

1.4. Instrumentos financeiros

Politica contabil

a) Reconhecimento inicial e mensuracdo

A Companhia determina a classificagao dos seus instrumentos financeiros no momento do
seu reconhecimento inicial, quando se torna parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento, que sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos dos custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras, contas a receber de clientes e outras contas a receber, instrumentos financeiros
cotados e ndo cotados e instrumentos financeiros derivativos.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, outras contas a pagar,
obrigagcbes a pagar por aquisicdo de shoppings centers, empréstimos e financiamentos e
instrumentos financeiros derivativos classificados como instrumentos de hedge, conforme o
caso.
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1.4 Instrumentos financeiros—Continuacao

b) Mensuracdo subsequente

Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia mensurados ao valor justo por meio
do resultado sdo mantidos para negociacao se forem adquiridos com objetivo de venda ou
recompra a curto prazo.

Os instrumentos financeiros derivativos, incluindo os derivativos embutidos que nao sao
intimamente relacionados ao contrato principal e que devem ser separados e, também, sao
classificados como mantidos para negociagcdo, a menos que sejam designados como
instrumentos de hedge. Os derivativos quando e se contratados ndo satisfazem os critérios
para a contabilidade de hedge, definidos pelo CPC 48 (IFRS 9), os quais nao sao aplicados
pela Companhia.

Os instrumentos financeiros a valor justo por meio do resultado s&o apresentados no balango
patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na
demonstracéo do resultado.

A Companhia avalia como instrumentos financeiros a valor justo por meio de resultado as
aplicagdes financeiras em titulos e valores mobiliarios.

Instrumentos financeiros pelo custo amortizado

Os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado, séo mantidos pela Companhia
para gerar fluxos de caixas contratuais decorrentes do valor principal e juros, quando
aplicavel aos ativos financeiros, menos qualquer redugédo ao valor recuperavel. O custo
amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer desconto ou “prémio” na
aquisicao e taxas ou custos incorridos. Sao instrumentos financeiros nao derivativos, com
pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo.

Os ativos financeiros avaliados ao custo amortizado sio classificados como contas a receber
de clientes e outras contas a receber.

Os passivos financeiros avaliados ao custo amortizado séo classificados como empréstimos
e financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar.
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1.4

Instrumentos financeiros—Continuacao

c) Desreconhecimento (baixa)

Ativos financeiros

Um ativo financeiro é baixado quando:
» Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem.

» A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumir
uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia
transferir substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nao
transferir nem reter substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transferir o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo
ou tiver executado um acordo de repasse, e nao tiver transferido ou retido substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo € reconhecido na extensédo do
envolvimento continuo da Companhia com o ativo.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e
0 passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigacdes que a Companhia
manteve. O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido é
mensurado pelo valor contabil original do ativo ou pela maxima contraprestacao que puder
ser exigida da Companhia, dos dois o0 menor.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo montante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracao é tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes
valores contabeis reconhecido na demonstragao do resultado.

Instrumentos financeiros - apresentacdo liquida

Os ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intengdo de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.
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1.4. Instrumentos financeiros--Continuagao

Operacoes de instrumentos financeiros derivativos

Em razao da liquidacao de dividas com exposicao a taxas de juros pré-fixadas e TR (nota
1.1 das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020), a
Companhia liquidou em conjunto as operagbes de instrumentos financeiros derivativos
atreladas a essas dividas. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possui
instrumentos financeiros derivativos.

Estimativa e julgamento contabil critico

a) Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros
organizados é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no
fechamento dos negécios na data do balanco, sem deducao dos custos de transacéo.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é
determinado utilizando técnicas de avaliacdo. Essas técnicas podem incluir o uso de
transacdes recentes de mercado (com isencdo de interesses); referéncia ao valor justo
corrente de outro instrumento similar; andlise de fluxo de caixa descontado ou outros
modelos de avaliacéo.

As variagbes no valor justo de qualquer um desses instrumentos financeiros séo
reconhecidas imediatamente na demonstracdo do resultado em "resultado financeiro
liquido”.

b) Instrumentos financeiros e patrimoniais por categoria e niveis hierarquicos

A interpretagdo dos dados de mercado quanto a selecao de métodos de avaliagao requer
consideravel julgamento e razoaveis estimativas para produzir o valor de realizagdo mais
adequado. Consequentemente, as estimativas apresentadas nao indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de
diferentes hipoteses de mercado e/ou metodologias para estimativas pode ter um efeito
material nos valores de realizagdo estimados

Existem trés tipos de niveis para classificagdo do valor justo referente aos instrumentos
financeiros, a hierarquia que fornece prioridade para precos cotados ndo ajustados em
mercado ativo referente a ativo ou passivo financeiro. A Companhia possui a classificacao
dos niveis hierarquicos conforme a seguir:

» Nivel 1: Nao existem instrumentos financeiros avaliados como nivel 1;
» Nivel 2: Titulos e valores mobiliarios; e

* Nivel 3: Propriedades para investimento.
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1.5. Gestao de risco financeiro

Politica Contabil

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos, através de acompanhamento
e gestao financeira do caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, dividas e
demais instrumentos financeiros, disponibilizando andlises e orienta¢des para aprovagao da
Administragcao. Conforme politica interna, o resultado financeiro da Companhia deve ser
oriundo da geracao de caixa operacional e nao de ganhos no mercado financeiro.

Os resultados obtidos pela aplicagéo dos controles internos para o gerenciamento dos riscos
foram satisfatérios para os objetivos propostos.

Fatores de risco financeiro

a) Risco de crédito

As operagbes da Companhia compreendem a administracdo de Shopping Centers
(empreendimentos), aluguel das lojas, exploracdo de estacionamentos e prestagdo de
servigos relacionada a comercializagao e administragao dos empreendimentos préprios e de
terceiros.

A Companhia esté sujeita ao risco de crédito, relacionado com as contas a receber de
clientes, de outros contas a receber e titulos e valores mobiliarios. A politica financeira da
Companhia limita seu risco associado com esses instrumentos financeiros.

A concentragao de risco de crédito do contas a receber € minimizada devido a pulverizagéo
da carteira de clientes, uma vez que a Companhia ndo possui cliente (lojista) individual ou
do mesmo grupo empresarial, representando mais de 5% do faturamento consolidado.

b) Risco de preco

As receitas dependem diretamente da capacidade da Companhia em alugar os espacos
disponiveis nos empreendimentos em que participa. Condicdes adversas podem reduzir os
niveis de locacao, bem como restringir a possibilidade de aumento do preco das locagdes.
Os fatores a seguir, dentre outros, podem afetar a geracao de receitas:

» Periodos de recessdo e consequente aumento dos niveis de vacancia nos
empreendimentos e diminuigdo dos precos das locagoes.

» Percepcao negativa dos locatarios acerca da seguranga, conveniéncia e atratividade
das areas onde os empreendimentos estédo instalados.
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1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacao

b) Risco de preco--Continuagao

Administracao monitora periodicamente esses riscos para minimizar os impactos em seus
negocios. Os contratos de locacao sao regidos pela Lei de Locagdes. Para tanto, cabe
destacar que a seletividade e diversificacdo da carteira de clientes e 0 monitoramento dos
saldos sao procedimentos que a Companhia adota com o objetivo de minimizar perdas por
inadimpléncia.

c) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada individualmente para cada empresa do grupo.

A Companhia monitora as previsdes continuas de exigéncias da liquidez das empresas do
grupo para assegurar que elas tenham caixa suficiente para atender as suas necessidades
operacionais.

A tabela a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros passivos por faixa de
vencimento, representando em sua totalidade por passivos financeiros (fluxos de caixa nao
descontado), que considera a previsdao de juros e encargos a incorrer até a data de
liqguidagéo do contrato.

Em 31 de dezembro de 2021 (consolidado)

2022 2023 2024 2025 Acimade 4 anos Total
Empréstimos e financiamentos 812.988 1.048.505 1.076.252  1.319.472 2.080.159 6.337.376
Contas a pagar 49.889 - - - 49.889
Impostos e contribui¢des - parcelamentos 2.019 137 144 151 156 2.607
Obrigagdes a pagar por aquisi¢cdes 6.373 16.560 464.494 64.401 - 551.828
871.269  1.065.202  1.540.890  1.384.024 2.080.315 6.941.700

Politica de investimento

A Companhia possui uma politica de investimento com o objetivo de estabelecer diretrizes
para gestdo do caixa e minimizar riscos.

De acordo com esta politica, a Companhia realiza aplicagbes conservadoras, sendo
permitido aplicar em Certificado de Depésito Bancario - CDB, Depésito a Prazo com Garantia
Especial - DPGE, letras financeiras, operagées compromissadas, titulos publicos, fundos de
investimentos nacionais, fundos de renda fixa e titulos de renda fixa. A regra de alocagao de
recursos é pautada em trés riscos independentes (risco de contraparte, risco de liquidez e
risco de aplicacdo em fundos). A gestao do caixa da Companhia é direcionada de modo a
assegurar o cumprimento dos riscos abaixo descritos.
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1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacao

Politica de investimento--Continuagao

a) Risco de contraparte

Conforme politica da Companhia as aplicagdes sao alocadas em instituicoes financeiras com
reconhecido rating nacional determinado pelas principais agéncias de classificagcao de risco.
Adicionalmente, o total de recursos aplicados ndo poderao exceder determinado limite de
concentragao, conforme classificagao interna baseada na exposi¢ao de risco das instituicoes
financeiras.

» Os recursos da Companhia estao alocados em trés fundos exclusivos (South, East e West)
que por sua vez possuem aplicagdes diversificadas. As aplicagdbes em uma Unica contraparte
privada possuem concentragdo maxima de recursos. A seguir, a matriz de classificacao:

Classificacao Montante
1 No maximo 30%
2 No maximo 20%
3 No maximo 7,5%

» O rating minimo exigido para as contrapartes em escala nacional é Aa (ou A2), ou BBB+
(ou Baa1) em escala global pelas seguintes agéncias de rating: Fitch, Moody’s e S&P.

b) Risco de liquidez

As aplicagbes devem em seu somatorio respeitar o estabelecido na tabela abaixo, exceto
em casos de necessidade de reforgo de garantia de dividas existentes, de modo a garantir
uma liquidez satisfatéria para cumprimento das obrigacées da Companhia.

Prazo Montante
Liquidez diaria No minimo 50% do caixa
Até 2 anos de caréncia No maximo 35% do caixa
Acima de 2 anos de caréncia No maximo 15% do caixa

c) Risco de aplicacédo em fundos

A aplicagdo financeira em fundos de investimentos redne recursos de um conjunto de
investidores (cotistas). Os titulos e valores mobiliarios da Companhia em fundos devem
cumprir todos as obrigacdes abaixo mencionadas:

» Aalocagdo em fundos de renda fixa; e
» Os fundos de investimentos devem ser previamente aprovados pela Diretoria.
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1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacao

c) Risco de aplicacdo em fundos--Continuagéo

Em 31 de dezembro de 2021, os fundos de investimentos aprovados eram:

» South Renda Fixa Crédito Privado — ltau

» Special Renda Fixa Referenciado Di — Itad

» Itau High Grade Renda Fixa Crédito Privado — ltau

» Bradesco Renda Fixa Crédito Privado East — Bradesco

+ Bram Renda Fixa Referenciado Di Coral — Bradesco

» West Renda Fixa Crédito Privado — XP

BNY Mellon ARX FI Renda Fixa Referenciado Di LP - XP
» Santander Cash Blue FI RF Referenciado DI — XP

Gestéo de capital

Um dos principais indices para monitorar a estrutura de capital é o indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e obrigacdes a pagar por
aquisi¢cdes (incluindo circulante e ndo circulante, conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e titulos e

valores mobiliarios.

O capital total € apurado por meio da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no

balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Consolidado

2021 2020

Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 4.2) 3.979.908 3.887.520
Total obrigagbes a pagar por aquisi¢cdes (Nota 3.5) 466.143 340.113
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 4.1) (27.635) (28.280)
Menos: titulos e valores mobilidrios - circulante (Nota 4.1) (1.370.210) (1.417.531)
Divida liquida (a) 3.048.206 2.781.822
Total do patriménio liquido (b) 11.239.247 11.245.617
Total do capital (a) + (b) 14.287.453 14.027.439
indice de endividamento liquido - % 21,33% 19,83%

A gestao do capital nao é realizada ao nivel da controladora, mas sim ao nivel consolidado.
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1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacao

a) Andlise de sensibilidade

A Companhia e suas controladas possuem aplicacées financeiras, empréstimos e
financiamentos atrelados aos seguintes indices que foram extraidos com base nas curvas
de mercado da B3 S.A: TR, IPCA ou CDI, e obrigagdes a pagar por aquisi¢ao.

Na elaboracao da analise de sensibilidade, a Companhia e suas controladas adotaram as
seguintes premissas:

» Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco que € referenciada por
fonte externa independente (Cenério Provavel).

» Definigao de dois cenarios adicionais com deterioracdes de 25% e 50% na variavel de
risco considerada (Cendrio Possivel e Cenario Remoto, respectivamente).

A Companhia avalia continuamente a exposi¢cao dos instrumentos financeiros as taxas de
juros, com objetivo de identificar possiveis oportunidades de mercado de forma a mitigar
riscos e otimizar custos financeiros. As avaliagdes séo realizadas internamente com base
no acompanhamento de emissdes de empresas com rating similares e analises em conjunto
com as principais instituicdes financeiras e agentes de mercado.

Em 31 de dezembro de 2021, a andlise de sensibilidade dos principais ativos e passivos
financeiros, expostos as variagdes de taxas de juros e aos indices inflacionarios, e os seus
respectivos impactos no resultado do exercicio, estdo demonstrados para o periodo de 360
dias.

As tabelas a seguir demonstram a andlise de sensibilidade efetuada pela Administragao da
Companhia e o efeito caixa das operacdes em aberto em 31 de dezembro de 2021, assim
como os valores dos indexadores utilizados nas proje¢oes (consolidado).

Empréstimos e Financiamentos
CDI (ii) 13,33%
IPCA 12,09%
TR 7,55%
IGP-DI 5,49%

Mercado Provavel (%)(i) Mercado possivel (%)
16,13%
13,43%

7,82%
6,86%

Mercado remoto (%)
19,12%
14,78%
8,09%

8,23%

(i) Em 31 de dezembro de 2021, os indexadores projetados sdo: CDI 11,40%, IPCA 5,03%, TR 0,04% e IGP-DI 5,49%.
(i) CDI que é referente a obrigagdes a pagar por aquisi¢do sensibiliza 100% CDI.

Saldo Cenario Ganho ou Cenario Ganho ou Cenario

Operacao contabil em provavel perda possivel perda remoto 50%

2021 (a) (b) - (@) 25% (b) (©)-(@) (c)

Titulos e valores mobiliarios (Nota 4.1) CDI 1.370.210 1.495.585 31.343 1.526.928 62.687 1.558.272
Empréstimos e Financiamentos (Nota 4.2) CDI (8.076.771)  (3.486.907) (86.016)  (3.572.923) (178.110)  (3.665.017)
Empréstimos e Financiamentos (Nota 4.2) IPCA (357.478) (400.707) (4.797) (405.504) (9.595) (410.302)
Empréstimos e Financiamentos (Nota 4.2) TR (545.659) (586.853) (1.467) (588.320) (2.933) (589.786)
Obrigacdes a pagar por aquisi¢ao (Nota 3.5) IGP-DI (396.004) (417.745) (5.435) (423.180) (10.870) (428.615)
Obrigagbes a pagar por aquisi¢ao (Nota 3.5) CDI (70.139) (78.134) (1.998) (80.132) (3.998) (82.132)
Total (3.075.841)  (3.474.761) (68.370) (3.543.131) (142.819)  (3.617.580)
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1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacao

O valor justo dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2021 estd demonstrado abaixo:

31 de dezembro de 2021 (Consolidado)

Empresa Banco/modalidade Obijetivo do financiamento Saldo contabil Circulante cirt:\:ﬁ:nl e Taxa contratada Vencimento Taxa de mercado (i) Valor justo
BR Malls S.A. Debénture VII - Série Unica Capitalizagéo 612.733 13.440 599.293 CDI 107,5% a.a. 11/03/2025 CDI 113,95% a.a. 600.852
BR Malls S.A. Debénture VIII - Série unica (ii) Capitalizagéo 396.560 3.392 393.168 CDI +2,70% a.a. Perpétua CDI +2,70% a.a. 396.560
BR Malls S.A. Debénture VI - Série tnica ~ CaP1a1i2a640 e revitalizagdo de shoppings 269.547  137.058 132489  CODI97.5%aa. 200092023  CDI1105%aa. 263.221
BR Malls S.A. Debénture IX - Série Unica (ii) Capitalizagéo 402.857 10.354 392.503 CDI + 2,55% a.a. Perpétua CDI +2,55% a.a. 402.857
BR Malls S.A. Debénture V - 12 Série Capitalizagéo & expanedio de shoppings 88.401 9.590 78811 CDI+175%aa. 25052031  CDI+175%aa. 88.401
BR Malls S.A. CRI Itat BBA (iii) Capitalizagdo 545.020 2.081 542.939 TR +9,00% a.a. 19/03/2025 TR +9,00% a.a. 545.020
BR Malls S.A. CCB Bradesco (iv) Capitalizagao 404.691 6.175 398.516 CDI +1,99% a.a. 30/04/2025 CDI +1,99% a.a. 404.691
BR Malls S.A. CCB Itau S.A. Capitalizagdo 314.075 7.523 306.552 CDI +2,23% a.a. 31/10/2025 CDI +2,23% a.a. 314.075
BR Malls S.A. Financiamento Bradesco Expansao do Shopping S&o Luis 638 638 } TR +9,90% a.a. 28/05/2022 TR +9,90% a.a. 638
CIMA CRI Bradesco Capitalizagao 587.906 85.475 502.431 CDI 113,55% a.a. 31/10/2026 CDI 113,55% a.a. 587.906
Nattca S.A. CRl Itat S.A. Capitalizagao 130.250 56.419 73.831  IPCA +6,34% a.a. 07/03/2024 IPCA +6,54% a.a. 129.718
Nattca S.A. CRl Itat S.A. Capitalizagao 65.510 14.773 50.737 IPCA +6,71% a.a. 06/03/2026 IPCA +5,89% a.a. 67.652
Nattca S.A. CRI ltau S.A. Capitalizacdo 161.720 19.433 142.287  IPCA +7,04% a.a. 07/03/2029 IPCA +5,14% a.a. 183.816
3.979.908 366.351 3.613.557 3.985.407

A

(

(i) Os indexadores podem variar conforme o prazo de liquidacao das dividas em questao conforme descrito na nota explicativa 1.1;
(iii) Os indexadores das dividas podem oscilar de TR+4,94% a TR+9,00% de acordo com a variagao da taxa Selic.

(iv) Em setembro, realizamos a renegociagao da divida, onde a taxa contratada alterou de CDI+3,10% para CDI+1,99% e o vencimento passou de 18/04/2022 para 30/04/2025 conforme descrito na nota explicativa
1.1.

i) As dividas negociadas a TR s&o bilaterais, ndo possuem mercado secundario, com isso a taxa de mercado ¢é igual a taxa contratada;
|
|
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1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacao

O valor justo dos empréstimos e financiamentos em 31 dezembro de 2020 esta demonstrado abaixo:

31 de dezembro de 2020 (Consolidado)

Empresa Banco/modalidade Objetivo do financiamento Saldo contabil Circulante cirr!\:ﬁ:nte Taxa contratada Vencimento ~ Taxa de mercado (i) Valor justo
BR Malls S.A. Debénture VII - Série tnica Capitalizagdo 602.561 3.411 599.150 CDI 107,5% a.a. 11/03/2025 CDI 131,96% a.a. 565.580
BR Malls S.A. Debénture VIII - Série Unica (ii) Capitalizagdo 493.192 1.486 491.706 CDI +2,30% a.a. Perpétua CDI +2,30% a.a. 493.192
BR Malls S.A. Debénture VI - Série inica ~ CAPHAlizagao e revitalizagio de shoppings 398.887 134118 264769  CDI97,5%aa.  29/09/2023  CDI1435%aa. 377.478
BR Malls S.A. Debénture V - 12 Série Capitalizagéo e expanedo de shoppings 94.250 5683 88567 CDI+175%aa. 25052031  GDl+175%aa. 94.250
BR Malls S.A. Debénture V - 3¢ Série Capitalizagéo e expanedio de shoppings 49906 49.906 - CDI+010%aa 15052021  CDI+0,6%aa. 49.810
BR Malls S.A. CRI Itau BBA (iii) Capitalizagéo 540.329 1.042 539.287 TR + 4,94% a.a. 19/03/2025 TR + 4,94% a.a. 540.329
BR Malls S.A. CCB Bradesco Capitalizagao 403.050 3.305 399.745 CDI +3,10% a.a. 18/04/2022 CDI +3,10% a.a. 403.050
BR Malls S.A. CCB Itau S.A. Capitalizagao 309.665 3.120 306.545 CDI +2,23% a.a. 31/10/2025 CDI +2,23% a.a. 309.665
BR Malls S.A. Financiamento Bradesco Expansao do Shopping S&o Luis 2.165 1.528 637 TR +9,90% a.a. 28/05/2022 TR +9,90% a.a. 2.165
CIMA CRI Bradesco Capitalizagdo 611.340 23.441 587.899 CDI 113,55% a.a. 31/10/2026 CDI 113,55% a.a. 611.340
Nattca S.A. CRI Itat S.A. Capitalizagdo 158.937 40.523 118.414  IPCA +6,34% a.a. 07/03/2024 IPCA +2,2% a.a. 180.205
Nattca S.A. CRI ltau S.A. Capitalizagéo 154.810 7.810 147.000 IPCA +7,04% a.a. 07/03/2029 IPCA + 5,45% a.a. 174.884
Nattca S.A. CRI Itat S.A. Capitalizagdo 68.428 8.771 59.657 IPCA +6,71% a.a. 06/03/2026 IPCA + 3,49% a.a. 80.166
3.887.520 284.144  3.603.376 3.882.114

(i) As divididas negociadas a TR sao bilaterais, ndo possuem mercado secundario, com isso a taxa de mercado é igual a taxa contratada;
(ii) A taxa da Debénture VIII pode variar de acordo com o prazo conforme descrito na nota explicativa 1.1;

(iii) Os indexadores das dividas podem oscilar de TR+4,94% a TR+9,00% de acordo com a variagao da taxa Selic.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacao

Garantias

A Companhia possui 0s seguintes ativos dados em garantia de seus empréstimos e financiamentos:

Instituicao financeira Empresa Financiamento Tipo de garantia

Banco Ital BR Malls S.A. CRl ltad BBA Alienagao e cessao fiduciaria dos shoppings Campo Grande, Curitiba e 65% do Del Rey.

Banco Itau BR Malls S.A. CCB ltau Alienagéo fiduciaria de 71% do Shopping Villagio Caxias.

Banco Bradesco BR Malls S.A. CCB Bradesco Sobejo do CRI Bradesco.

Banco Bradesco BR Malls S.A. Financiamento Bradesco 25,7% da expansao do Shopping S&o Luis.

Mercado BR Malls S.A. Debénture V Alienagéo fiduciaria de 16,06% do Shopping Villa Lobos, cesséao fiduciaria de 58,41% do Shopping Villa Lobos.
Mercado BR Malls S.A. Debénture VI Alienagao fiduciaria do S&o Bernardo, 68% do Londrina e 67% do Maringa.

Mercado BR Malls S.A. Debénture IX Alienagdo Fiduciaria de 77,94% do Tamboré.

Mercado Nattca S.A. CRl ltat S.A. Alienagéo Fiduciaria e cess&o fiduciaria dos shoppings Estagéo e Campinas.

Banco Bradesco CIMA CRI Bradesco Alienagao fiduciaria do Shopping Tijuca e de agdes da empresa Cima.

A “Debénture VI e VII — Série Unica” foram realizadas sem garantia.
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2.1. Receita liquida de aluguéis e servicos

Politica contabil

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econébmicos serao
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transacgdes de
receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente
ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos
de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes do
reconhecimento de receita.

Receita com aluguéis

Os locatarios das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao
maior entre um valor minimo mensal, reajustado anualmente em sua maioria com base na
variagdo do Indice Geral de Pregos - Disponibilidade Interna - IGP-DI, e um montante obtido
através da aplicacao de um percentual sobre a receita bruta de vendas de cada locatario.

A Companhia registra suas operacdes com locacao de lojas como arrendamentos mercantis
operacionais, conforme requerido pelo CPC 06 - Arrendamentos. O valor minimo do aluguel

estabelecido, incluindo os aumentos fixos periddicos previstos nos contratos e excluindo os
reajustes inflacionarios, sdo reconhecidos na proporgao da participagcdo da Companhia em
cada empreendimento, em bases lineares durante os prazos dos respectivos contratos,
independentemente da forma de recebimento.

A diferenga entre o valor minimo e o montante obtido através da aplicacdo de percentuais
sobre a receita bruta de vendas, sdo considerados aluguéis contingentes e reconhecidos no
resultado quando efetivamente incorridos.

Receita de cessdo de direitos de uso

Os valores de cessao de direitos de uso (CDU), liquidos dos montantes pagos por recompra
de pontos, sdo contabilizados como receitas diferidas, no passivo, no momento de sua
assinatura, sendo apropriado ao resultado de forma linear, com base no prazo do contrato de
aluguel (em média 60 meses) das respectivas lojas a que se referem, a partir do inicio da
locacgao.

Receita com estacionamento

A receita com a exploragao de estacionamentos dos shoppings centers sdo apropriadas ao
resultado de acordo com o regime de competéncia.
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2.1. Receita liquida de aluguéis e servicos--Continuacao

Receita com prestacio de servicos

Refere-se a (i) prestacao de servicos de administracao e consultoria para Shopping Centers;
e (ii) prestacao de servicos de comercializagdo e administracido de lojas e espacos de Mall,
Merchandising € midia, por meio de suas subsidiarias.

A Companhia presta servicos de administracdo e comercializacao para Shopping Centers
préprios da Companhia, auferindo mensalmente as seguintes receitas: (a) taxa paga pelos
empreendedores, que é calculada através da aplicagdo de um percentual sobre a receita
liquida do Shopping Center, deduzindo as despesas operacionais dos Shoppings Centers
(excluida a taxa de administracdo propriamente dita) da receita operacional bruta; (b) taxas
pagas pelos lojistas, que séo definidas em fungao de um valor fixo mensal ou de um percentual
que incide sobre o total das despesas do condominio e sobre o fundo de promocao; e (c)
receita de comercializacédo, que, em geral, corresponde a um percentual dos contratos de
aluguel, de lojas, quiosques e espacgos para Merchandising, bem como cess&o de direito de
uso, taxas de transferéncias de iméveis negociados.

As receitas de estacionamento, prestacdo de servicos e as demais receitas da Companhia
sao reconhecidas no resultado observado o regime contabil da competéncia no momento em
que atende ao cumprimento da obrigacao de performance e a transferéncia de controle ao
cliente, conforme requerido pelo CPC 47 — Reconhecimento de Receita.

Diante do cenario introduzido pela pandemia do COVID-19, conforme mencionado na nota
1.1d, a Companhia efetuou modificacdo nas relagdes contratuais de uma série de lojistas,
concedendo redugéo do aluguel minimo conforme avaliagdo individual de cada lojista. A luz
do CPC 06 - Arrendamentos, tais alteragdes representam modificagdes contratuais no que
tange as suas contraprestagdes, e como tal, deve ser reconhecido de forma linear de acordo
com o periodo remanescente do contrato. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o
efeito total desta reducéo do aluguel minimo foi de R$ 29.658 e de R$ 101.874 (R$ 86.769 e
de R$ 271.764 em 31 de dezembro de 2020), dos quais R$ 23.483 e R$ 79.420 (R$ 68.338 e
R$ 213.793 em 31 de dezembro de 2020) representam o efeito de linearizagéo,
respectivamente na controladora e no consolidado e esta reconhecido na linha de aluguéis no
quadro abaixo.

A composicao da receita operacional é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Aluguéis 353.688 285.964 863.186 726.025
Taxa de cessao de direito de uso 5.965 6.255 18.025 17.163
Estacionamento 26.274 20.307 216.627 149.301
Prestacao de servigos - - 120.122 82.745
Taxa de transferéncia 1.857 1.875 6.448 3.497
Outros 2.945 1.174 8.903 4.417
Impostos e contribuigbes (39.328) (25.731) (102.048) (68.051)

Receita liquida de aluguéis e servigos 351.401 289.844 1.131.263 915.097
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2.2. Custos de aluguéis e servicos

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Custos com pessoal (2.476) (3.087) (15.185) (16.749)
Servigos contratados (6.719) (5.871) (18.768) (12.923)
Custos condominiais (12.791) (18.130) (34.726) (55.598)
Custos com fundo de promogoes (2.602) (2.412) (6.294) (6.550)
Custos financeiros (261) (418) (815) (1.141)
Custos tributarios (277) (308) (522) (605)
Custos comerciais (3.223) (3.585) (6.771) (10.336)
Custas legais e judiciais (2.163) (690) (5.035) (1.855)
Material de uso comum (990) (165) (3.858) (2.329)
Concessodes para exploragao de shopping centers (i) - - (14.104) (10.567)
Aluguel de iméveis (2.852) (1.541) (8.224) (2.799)
Demais custos (2.666) (2.092) (9.798) (6.291)
Créditos de PIS e COFINS 8.843 8.019 15.735 14.936

(28.177) (30.280) (108.365) (112.807)

(i) Referem-se aos Shoppings Metrd Santa Cruz e Estacédo BH.

2.3. Informacoes por segmento - resultado

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para a Diretoria Executiva avaliar o desempenho operacional e
tomar decisbes estratégias para a Companhia.

A Administragdo da Companhia utiliza as informagbdes por segmento de negécio para a

tomada de decisOes estratégicas. O desempenho de cada segmento é extraido dos registros
contabeis da Companhia e esta segregado conforme abaixo:
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2.3. Informacoes por segmento — resultado — Continuagao

31 de dezembro de 2021 (Consolidado)

Sul Sudeste Nordeste Norte/C. Oeste Total
Receitas de Shopping por regido
Aluguéis 122.824 607.762 55.478 77.122 863.186
Taxa de cesséao de direito de uso 1.981 10.915 1.582 3.547 18.025
Estacionamento 26.669 161.955 2.988 25.015 216.627
Taxa de transferéncia 931 5.043 83 391 6.448
Prestacao de servicos (i) - - - - 120.122
Outras 2.065 5.634 126 1.078 8.903
154.470 791.309 60.257 107.153 1.233.311
Impostos e contribuicdes (14.138) (72.512) (5.532) (9.866) (102.048)
Custos de Shopping por regido
Custo com pessoal (2.128) (10.894) (689) (1.474) (15.185)
Servigos contratados (2.446) (12.633) (650) (3.039) (18.768)
Custos condominiais (5.494) (24.908) (1.085) (3.239) (34.726)
Custo com fundo de promogdes (372) (4.426) (799) (697) (6.294)
Custos Financeiros (88) (636) (45) (46) (815)
Custos Tributarios (51) (133) (205) (133) (522)
Custos comerciais - (6.313) (458) - (6.771)
Custas legais e judiciais (289) (4.444) (16) (286) (5.035)
Materiais de uso comum (595) (2.983) (138) (142) (3.858)
Concessdes para exploragao de shopping R (14.104) i} i} (14.104)
centers
Créditos de PIS e COFINS(i) - - - - 15.735
Aluguel de iméveis (580) (7.644) - - (8.224)
Demais custos (780) (6.787) (765) (1.466) (9.798)
(12.823) (95.905) (4.850) (10.522) (108.365)
Lucro bruto de aluguéis e servigos 127.509 622.892 49.875 86.765 1.022.898

(i) Refere-se as receitas de administragdo, comercializacdo de shoppings e os créditos de PIS e COFINS, que n&o sédo alocadas por segmento.

Receitas de Shopping por regiéo
Aluguéis
Taxa de cesséao de direito de uso
Estacionamento
Taxa de transferéncia
Prestacéo de servigos (i)
Outras

31 de dezembro de 2020 (Consolidado)

Impostos e contribuigcdes

Custos de Shopping por regiao
Custo com pessoal
Servigos contratados
Custos condominiais
Custo com fundo de promogdes
Custos Financeiros
Custos Tributarios
Custos comerciais
Custas legais e judiciais
Materiais de uso comum
Concessodes para exploragao de shopping
centers
Créditos de PIS e COFINS(i)
Aluguel de iméveis
Demais custos

Lucro bruto de aluguéis e servigos

Sul Sudeste Nordeste Norte/C. Oeste Total
106.183 518.381 38.130 63.331 726.025
1.498 10.730 1.476 3.459 17.163
18.655 113.088 2.278 15.280 149.301
565 2.631 43 258 3.497
- - - - 82.745
1.075 3.155 - 187 4.417
127.976 647.985 41.927 82.515 983.148
(9.672) (48.974) (3.169) (6.236) (68.051)
(1.869) (12.988) (719) (1.173) (16.749)
(1.784) (8.929) (423) (1.787) (12.923)
(8.656) (40.454) (1.065) (5.423) (55.598)
(1.141) (3.718) (573) (1.118) (6.550)
(73) (984) (38) (46) (1.141)
(7) (462) - (136) (605)
139 (9.416) (726) (333) (10.336)
(105) (1.673) (14) (63) (1.855)
(646) (1.455) 97) (131) (2.329)
- (10.567) - - (10.567)
- - - - 14.936
(634) (2.340) - 175 (2.799)
(822) (3.969) - (1.500) (6.291)
(15.598) (96.955) (3.655) (11.535) (112.807)
102.706 502.056 35.103 64.744 802.290

(i) Refere-se as receitas de administragcdo, comercializagdo de shoppings e os créditos de PIS e COFINS, que nédo sdo alocadas por segmento.
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2.3. Informacoes por segmento - resultado--Continuagao
A Companhia organizou, conforme abaixo, o seu portfélio de shoppings conforme o Critério

de Classificagao Econémica Brasil, conhecido como Critério Brasil, realizado pelo IBOPE que
divide a populacao brasileira em classes denominadas A, B, C, D e E.

31 de dezembro de 2021 (Consolidado)

A A/B B B/C Total
Receitas de Shopping por classe
Aluguéis 21.373 560.128 265.332 16.353 863.186
Taxa de cessao de direito de uso 611 12.725 4.287 402 18.025
Estacionamento 13.215 136.330 66.358 724 216.627
Taxa de transferéncia 137 3.747 2.562 2 6.448
Prestacao de servicos (i) - - - - 120.122
Outras 136 5.223 3.544 - 8.903
35.472 718.153 342.083 17.481 1.233.311
Impostos e contribuicoes (3.290) (65.743) (31.419) (1.596) (102.048)
Custos de Shopping por classe
Custo com pessoal (147) (10.421) (4.617) - (15.185)
Servigos contratados (1.930) (10.372) (6.375) (91) (18.768)
Custos condominiais (1.275) (18.228) (11.761) (3.462) (34.726)
Custo com fundo de promogdes (344) (3.511) (2.355) (84) (6.294)
Custos Financeiros (12) (545) (254) (4) (815)
Custos Tributarios (54) (89) (379) - (522)
Custos comerciais - (6.543) - (228) (6.771)
Custas legais e judiciais (20) (3.964) (1.051) - (5.035)
Materiais de uso comum (105) (1.956) (1.797) - (3.858)
Concessdes para exploragdo de shopping
centers - - (14.104) - (14.104)
Créditos de PIS e COFINS(i) - - - 15.735
Aluguel de iméveis - (7.913) (311) - (8.224)
Demais custos (295) (6.983) (2.490) (30) (9.798)
(4.182) (70.525) (45.494) (3.899) (108.365)
Lucro bruto de aluguéis e servicos 28.000 581.885 265.170 11.986 1.022.898

(i) Refere-se as receitas de administragcdo, comercializagdo de shoppings e os créditos de PIS e COFINS, que nédo sdo alocadas por segmento.
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2.3. Informacoes por segmento - resultado--Continuagao

2.4. Despesas comerciais

Receitas de Shopping por classe
Aluguéis
Taxa de cesséao de direito de uso
Estacionamento
Taxa de transferéncia
Prestacao de servicos (i)
Outras

Impostos e contribuigcdes

Custos de Shopping por classe
Custo com pessoal
Servigos contratados
Custos condominiais
Custo com fundo de promogdes
Custos Financeiros
Custos Tributarios
Custos comerciais
Custas legais e judiciais
Materiais de uso comum

Concessdes para exploragdo de shopping

centers

Créditos de PIS e COFINS(i)
Aluguel de iméveis

Demais custos

Lucro bruto de aluguéis e servigos

31 de dezembro de 2020 (Consolidado)

AB B/C Total
20.075 469.572 225.828 10.550 726.025
517 12.269 4.150 227 17.163
4.546 92.768 50.937 1.050 149.301
61 2.708 728 - 3.497

- - - 82.745

113 1.883 2421 4.417
25.312 579.200 284.064 11.827 983.148
(1.913) (43.775) (21.469) (894) (68.051)
(1) (12.207) (4.501) - (16.749)
(862) (7.876) (4.128) (57) (12.923)
(1.362) (27.912) (23.467) (2.857) (55.598)
(210) (3.485) (2.801) (54) (6.550)
(24) (653) (462) @) (1.141)
(72) (374) (159) - (605)
(556) (8.181) (1.599) - (10.336)
(6) (1.269) (590) 10 (1.855)
(29) (1.567) (733) - (2.329)
(10.567) (10.567)

- - 14.936

- (2.210) (589) - (2.799)

(239) (2.465) (3.483) (104) (6.291)
(3.401) (68.199) (53.079) (3.064) (112.807)
19.998 467.226 209.516 7.869 802.290

(i) Refere-se as receitas de administragdo, comercializagdo de shoppings e os créditos de PIS e COFINS, que nédo sdo alocadas por segmento.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa
Contas a Receber (i) (20.070) (27.419) (43.247) (67.196)
Aportes condominiais (ii) (6.932) (8.801) (19.095) (22.987)
Perda de recebiveis (iii) (5.194) 4.523) (23.879) (15.424)
Outras despesas comerciais (iv) (21.065) (19.664) (29.808) (26.885)
(53.261) (60.407) (116.029) (132.492)

(i) Referem-se aos valores de constituicao e reversao por cliente, das rubricas das receitas operacionais, conforme nota explicativa 3.4;
(i) Valores pagos pelo empreendedor ao condominio referente a inadimpléncia de condéminos;

(iii) Referem-se a perdédo de dividas de titulos em aberto; e

(iv)

iv) Referem-se, principalmente, a despesa com pessoal, comissdes e no resultado consolidado o custo de aquisi¢éo de clientes, das nossas

plataformas digitais.
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2.5.

2.6.

Despesas administrativas

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Despesas com pessoal (i) (127.421) (76.100) (131.671) (76.580)
Depreciacdes e amortizagdes (i) (44.713) (34.423) (46.291) (34.424)
Servigos prestados (iii) (30.610) (10.653) (35.748) (11.955)
Material de uso e consumo (164) (91) (375) (110)
Reversao/(Constituiges) de provisdo para demandas
iudiciais (Nota 5.2) (1.235) (5.587) (4.084) (5.993)
Demais despesas administrativas (iv) (5.887) (8.437) (8.201) (9.448)

(210.030) (135.291) (226.370) (138.510)

(i) Referem-se a salarios, encargos trabalhistas, plano de remuneragéo de agdes restritas (nota 5.3) e participagdo nos lucros de funcionarios e
administradores. O incremento da despesa no ano de 2021 refere-se a menor provisdo de participagao nos lucros, reversédo nas despesas dos
planos de remuneracéo de agdes restritas e stock options e reducédo de jornada de trabalho, ocorridas no ano anterior.

(i) Referem-se a depreciagéo dos ativos das sedes administrativas da Companhia e amortizagdes dos intangiveis, conforme mencionado na nota

3.2;

(iii) Correspondem basicamente a despesas com honorarios advocaticios, servigos de suporte técnico de Tl, auditoria externa, comunicagoes e

consultorias; e

(iv) Referem-se basicamente a despesas com publicagdes técnicas, servico de tecnologia, despesas legais, de viagens e taxas condominiais.

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas financeiras
Receita de aplicagcdes financeiras 68.247 20.312 82.377 29.767
Outros (i) 5.171 4.386 18.811 13.124
73.418 24.698 101.188 42.891
Despesas financeiras
Encargos de empréstimos e financiamentos (ii) (195.423) (100.339) (351.788) (237.311)
Outros (iii) (12.196) (8.221) (26.633) (14.502)
(207.619) (108.560) (378.421) (251.813)
Resultado financeiro liquido (134.201) (83.862) (277.233) (208.922)

(i) Referem-se principalmente a adicionais de recebimentos em atrasos, variagbes monetarias ativas, juros sobre impostos a compensar e

atualizagé@o de contratos na controladora e no consolidado;

(i) Referem-se a encargos sobre empréstimos, financiamentos e obrigagdes por aquisicdes de shoppings; e

(iii) Referem-se principalmente PIS e Cofins sobre receita financeira, atualizagdo de contingéncias na controladora e no consolidado.
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2.7. Reconciliacao de impostos

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e da contribuigao social pela aliquota

efetiva esta demonstrada a seguir:

Lucro / (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribuigdo
social - %

Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da legislagdo

Efeitos tributarios sobre
Resultado de equivaléncia patrimonial

Juros sobre capital préprio creditados (i)
Créditos fiscais nao constituidos de diferengas temporarias, prejuizos
fiscais e base negativa (ii)
Créditos fiscais constituidos / (revertidos) de diferengas temporarias,
prejuizos fiscais e base negativa de exercicios anteriores (i)
Diferenca base de calculo para as empresas tributadas pelo lucro
presumido

Imposto de renda e contribui¢do social no resultado do exercicio

Corrente (iii)

Diferido

Total

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram pagos entre subsidiarias juros sobre capital proprio no valor de R$ 38.000;

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
173.469  (413.818) 286.563 (482.382)
34% 34% 34% 34%
(58.979) 140.698 (97.432) 164.010
85.063  (16.055) (13.496) (19.422)
(6.526) - - -
(6.062) - (7.011) (15.823)
- (4.704) - (14.700)
- - 43.426 32.208
13.496 119.939 (74.513) 146.273
. - (59.174) (42.028)
13.496 119.939 (15.339) 188.301
13.496 119.939 (74.513) 146.273

(i) Refere-se ao ativo diferido néo contabilizado de imposto de renda e contribuigdo social sobre diferengas temporarias, prejuizos fiscais e
bases negativas do exercicio, em virtude da auséncia de expectativa de recuperabilidade e constituicdes e reversdes de periodos anteriores;

(iii) Dos quais 99,09% se referem as empresas que adotam o regime do lucro presumido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (100%

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).
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2.8. Destinacao do resultado

Politica contabil

Aos acionistas estd assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a
25% do lucro liguido apurado em cada exercicio social, ajustado consoante a legislacao em

vigor.

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo exigivel nas demonstracdes financeiras da Companhia ao final
do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo
obrigatério somente é provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas, em

Assembleia Geral.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o lucro realizado foi maior do que o dividendo

minimo obrigatdrio, ndo sendo constituido lucros a realizar no exercicio.

Os dividendos foram calculados conforme demonstragéo a seguir:

Controladora
2021

Lucro liquido do exercicio 186.965
(-) Constituicéo de reserva legal — 5% (9.348)
Base de calculo dos dividendos 177.617
Dividendos minimos obrigatérios — 25% 44.404
NuUmero de acdes (menos agdes em tesouraria) 828.273.884
Dividendos por agcdo R$ 0,05361

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, nao ocorreu deliberagcao de juros sobre capital
proprio e dividendos, uma vez que a Companhia apresentou prejuizo no exercicio.
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2.9. Resultado por acao

O resultado basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acbes ordinarias emitidas
durante o exercicio, excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Companhia e mantidas

como acgoes em tesouraria (Nota 4.3).

O resultado diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de agbes ordinarias em circulagado, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias

potenciais diluidas.

Controladora

31/12/2021 31/12/2020

Lucro liquido / (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 186.965 (293.879)
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias emitidas

(menos agdes em tesouraria) 842.130.477 843.626.269
Resultado basico por agéo R$ 0,22201 (0,34835)
Ajuste plano de remuneracdo baseado em acodes (i) 1.427.618 46.923
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias para o

resultado diluido por agéo (ii) 843.558.095 843.673.192
Resultado diluido por agdo R$ 0,22164 (0,34833)

(i) O efeito refere-se as agdes restritas e matching conforme nota 5.3;

(i) O calculo do lucro/ (prejuizo) por agdo nédo leva em consideragdo os programas outorgados de agdes restritas atreladas as condigdes de
performance, uma vez que, segundo o CPC 41 — Resultado por agéo, as agdes emissiveis sob condicdo somente séo incluidas a partir da data em

que todas as condi¢cdes necessarias estejam satisfeitas. A quantidade total outorgada destes programas esta divulgada na nota 5.3.
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3.1. Propriedades para investimento

Politica contabil

As propriedades para investimento sao representadas por terrenos e edificios em Shopping
Centers mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou para valorizagao do capital.

Propriedades para investimento s&o inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da
transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo. Em caso de construgdo da
propriedade para investimento, considera-se ainda como custo os juros capitalizados dos
empréstimos, a mao de obra utilizada, o material adquirido e/ou qualquer custo diretamente
atribuido para tornar essa propriedade para investimento operacional. Os juros capitalizados
referem-se a empréstimos tomados pela Companhia para ativos em processo de expansao
ou construgéo.

O valor contabil inclui o custo de reposigao se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos,
excluindo os custos do servigco diario da propriedade para investimento.

Apb6s o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sao apresentadas ao valor
justo, exceto pelas propriedades em construcdo (greenfields e expansdes), que reflete as
condigcdes de mercado na data do balanco. Ganhos ou perdas resultantes de variagdes do
valor justo das propriedades para investimento sao incluidos na demonstragéo do resultado
no exercicio em que forem gerados.

As propriedades para investimento em construcdo (greenfields e expansbes) sao
reconhecidas pelo custo de construgao até o momento em que entrem em operacao, quando
a Companhia consiga mensurar com confiabilidade o valor justo do ativo ou quando ocorrer
qualquer fator que indique a necessidade de provisédo de perdas.

O valor justo das propriedades para investimento ndo reflete os investimentos futuros de
capital fixo que aumentem o valor das propriedades e nao refletem os beneficios futuros
relacionados derivados desses dispéndios futuros.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para
investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da sua venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor
contabil do ativo é reconhecida na demonstragédo do resultado no momento da baixa.

Transferéncias sao feitas para a conta de propriedade para investimento, ou desta conta,
apenas quando houver uma mudanga no seu uso.
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3.1. Propriedades para investimento — Continuacao

Estimativa e julgamento contdbil critico

A avaliacdo pelo valor justo das propriedades para investimento é realizada por método
proprietario, suportado por taxas e evidéncias do mercado, e calculado semestralmente.
Dessa forma, o valor justo das propriedades para investimento baseia-se em avaliagcao interna
realizada por profissionais que possuem experiéncia nas propriedades que foram avaliadas.
A Companhia tem como pratica contratar periodicamente, para alguns shoppings, avaliadores
independentes que tenham qualificacéo profissional relevante e reconhecida, com objetivo de
ratificar e qualificar as premissas utilizadas nas avaliacdes feitas pela Administracdo. As
propriedades para investimento em construgao (greenfields e expansdes) sdo reconhecidas
pelo custo de construgdo até o momento em que entrem em operagdo ou quando a
Companhia consiga mensurar com confiabilidade o valor justo do ativo.

Os ativos com compromisso de venda firmado entre as partes, a Companhia se utiliza dos
valores negociados como metodologia para ajuste a valor justo de suas propriedades para
investimento por entender que nessas circunstancias, esse preco de venda representa a
melhor estimativa de valor justo.

Adicionalmente, a Companhia possui um processo de monitoramento trimestral de eventos
que indiquem se as estimativas a valor justo devam ser revistas, tais como, inauguracao de
projetos greenfields, aquisicao de participagcao adicional ou alienagao de parte de participacao
em shoppings, variagoes significativas nas performances dos shoppings em comparagao aos
orgamentos, modificagdes no cendrio macroecondmico, entre outras. Se identificados tais
indicativos, a Companhia revisa as suas estimativas refletindo eventuais varia¢gdes no
resultado do exercicio.
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3.1. Propriedades para investimento--Continuacao

Abaixo, a movimentagao das propriedades para investimento no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2021:
Controladora
Em operagao a:;g‘;?;g'gi) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 6.537.920 73.748 6.611.668
Aquisicdes/adigdes 67.941 3.825 71.766
Ajuste a valor justo (336.637) - (336.637)
Alienagdes/Baixas - (3.200) (3.200)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 6.269.224 74.373 6.343.597
Aquisicoes/adicoes (i) 70.521 7.316 77.837
Ajuste a valor justo (iii) (5.589) - (5.589)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 6.334.156 81.689 6.415.845
Consolidado
Em operacao a:;gl;?:tg?i) Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 16.509.868 320.722 16.830.590
Aquisicdes/adigdes 380.134 6.804 386.938
Ajuste a valor justo/recuperavel (iii) (622.628) (101.349) (723.977)
Alienagoes (38.400) (6.604) (45.004)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 16.228.974 219.573 16.448.547
Aquisicoes/adigoes (i) 163.646 43.706 207.352
Ajuste a valor justo/recuperavel (iii) (2.934) (70.123) (73.057)
Alienacao (iv) - (28.019) (28.019)

Saldos em 31 de dezembro de 2021 16.389.686 165.137 16.554.823

(i) As adigbes de propriedades para investimento em operagédo referem-se, basicamente a projetos de retrofit,
benfeitorias e revitalizagéo dos shoppings;

(i) Os projetos em andamento referem-se principalmente a gastos com projeto de redevelopment no shopping
Tamboré, rooftop do shopping Tijuca e projeto de expanséo do patio do Norte Shopping;

(i) Valor justo e provisdo por redugdo no valor recuperavel reconhecidos no resultado do exercicio; e

(iv) Refere-se a alienagdo do Cascavel conforme mencionado na nota explicativa 1.1

A Companhia efetuou um estudo interno e detalhado de suas propriedades, com o objetivo
de agrupar e classifica-las de acordo com alguns indicadores de performance e analise de
mercado, tais como: receitas operacionais liquidas, vendas por m2, potencial de consumo e
preferencias do consumidor e dos lojistas. Como resultado deste estudo, as propriedades
foram classificadas em 4 classes (“tiers”), que podem ser assim resumidos:

» Classe 1 e 2 — Shoppings dominantes com alto potencial de geracdo de caixa, com melhores
indicadores financeiros e operacionais, alinhados a estratégia da Companhia; e

» Classe 3 e 4 — Shoppings que possuem indicadores financeiros e operacionais condizentes
com cenarios mais competitivos, e menor potencial de consumo.
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3.1. Propriedades para investimento--Continuacao

Anualmente, a Companhia faz a atualiza¢do do estudo de classes conforme descrito acima,
que pode ocasionar variacbes entre os ativos, dependendo da performance, estudos de
mercado e fatores externos que possam influenciar nas classificacoes.

As premissas utilizadas para o céalculo do valor justo pelo método do fluxo de caixa descontado
dessas propriedades em 31 de dezembro de 2021 e 2020, datas em que a Companhia
realizou avaliagoes detalhadas dessas premissas, sdo apresentadas na tabela abaixo:

Premissas da avaliacdo do valor justo 31/12/2021 31/12/2020
Inflacdo anual na perpetuidade 3,00% 3,25%
Crescimento real médio 1,85% 1,64%
Crescimento real na perpetuidade 1,50% 1,50%
CAPEX - manutencao/receita bruta 4,50% 4,50%
Numero de anos considerando o fluxo de caixa 10 anos 10 anos
Taxa de desconto real - shoppings (Classe 1 € 2) 8,10% 7,60%
Taxa de desconto real - shoppings (Classe 3 e 4) 10,18% 9,48%

Conforme mencionado na nota 1.1d, a pandemia do COVID-19 trouxe impactos na operacao
dos shoppings, com periodos de interrupgdes e restricbes nas atividades. Com isso, as
premissas utilizadas na avaliagdo do valor justo dos ativos foram revisitadas entretanto, a
Companhia n&o identificou modificagdes relevantes, no cenario pés pandemia, na geracao de
caixa dos shoppings.

A Companhia revisou as premissas utilizadas no célculo do valor justo dos ativos, nas quais
consistiram em:
(i) revisdo das projecdes de inflacdo anual na perpetuidade considerando as
expectativas macroecondémicas;
(i) revisdo do crescimento real durante os 10 anos de fluxo de caixa; e
(iii)y revisdo das margens e taxas de ocupacgao dos ativos, de modo a restabelecer as
métricas provaveis para o cenario de longo prazo.

Adicionalmente, o calculo da taxa de desconto contempla os componentes de juros atrelados
a fatores macroeconémicos acrescidos de componente de risco para cada grupo de ativos.
As taxas de desconto séo revisadas periodicamente e visam refletir a realidade atual de cada
grupo de shoppings. A Companhia aumentou em 0,50 pontos percentuais as taxas de
desconto para os ativos das Classes 1 € 2 e 0,70 pontos percentuais para os ativos das
Classes 3 e 4, devido basicamente as mudangas da taxa de juros ocorridas no exercicio,
assim como a abertura da curva de juros de longo prazo.
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3.2. Intangivel

Politica contabil

Direito de uso e softwares

Os ativos intangiveis sao representados por softwares em uso e/ou desenvolvimento, onde
s30 mensurados e apresentados por seu custo histérico menos amortizagdo acumulada e
provisao para impairment (quando aplicavel).

No custo do ativo intangivel, sdo considerados como custos da transagéo os investimentos
que estejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou desenvolvimento. Os gastos com
pesquisas sao reconhecidos como despesas, quando incorridos.

No caso de ativo intangivel gerado internamente, o custo inclui todos os gastos diretamente
atribuiveis, necessarios a criagdo, producdo e preparacdo do ativo para ser capaz de
funcionar da forma pretendida pela administragéo. O reconhecimento contabil se restringe a
soma dos gastos incorridos a partir da data em que o ativo intangivel atende aos critérios de
reconhecimento, demonstrando viabilidade tecnolégica e econdmica. Considera-se ainda
como custo a mao de obra utilizada, o material adquirido e/ou qualquer custo diretamente
atribuido para tornar ativo disponivel para uso na operacao da Companhia.

Os encargos de amortizacao sao calculados com base no método linear, ao longo da vida Util
estimada dos ativos disponiveis para uso, em sua maioria a taxa praticada é de 20% ao ano
conforme previsto na legislagdo. As estimativas de vida util e valor de recuperagao dos bens
integrantes do intangivel sao revisadas anualmente através de teste de recuperabilidade.

Os ativos intangiveis sao baixados quando vendidos ou quando deixam de ser
permanentemente utilizados e ndo se espera nenhum beneficio econdmico futuro de sua
venda. A diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo é
reconhecida na demonstracao do resultado no momento da baixa.

Adicionalmente, com a aceleracao digital e juntamente com o avango do parque tecnoldgico,
a Companhia vem realizando investimentos relevantes no desenvolvimento interno de novas
tecnologias, transformando os shoppings em uma plataforma omnicanal, agregando valor aos
nossos ativos, ampliando a conectividade com os consumidores e atuando como facilitadores
para 0s nossos lojistas.
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3.2. Intangivel--Continuacao

Politica contabil--Continuagao

Agio por expectativa de rentabilidade futura

O agio derivado da expectativa de rentabilidade futura (goodwill) oriundo de uma combinacao
de negécios é reconhecido como ativo intangivel, conforme CPC 04.

Inicialmente, os agios apurados em aquisigées de investimentos sdo mensurados como o
excedente da contraprestacao transferida em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Apds o reconhecimento inicial,
0 agio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor

recuperavel.

Abaixo, a movimentagao do intangivel em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de

2020:

Controladora

31/12/2021 31/12/2020
- - - Valor
Custo Amortizacao Valo'r cgntabll Amortizagao contabil
acumulada liquido acumulada liquido
Direito de uso e softwares 320.124 (149.199) 170.925 209.250 (105.604) 103.646
Sistemas em desenvolvimento 33.418 - 33.418 73.098 - 73.098
353.542 (149.199) 204.343 282.348 (105.604) 176.744
31/12/2020 Adicoes(i) Transf.(iii) Amortizacao 31/12/2021
Direito de uso e softwares 103.646 39.904 70.970 (43.595) 170.925
Sistemas em desenvolvimento (ii) 73.098 31.290 (70.970) - 33.418
176.744 71.194 (43.595) 204.343
31/12/2019 Adicbes Transt.(iii) Amortizag&o 31/12/2020
Direito de uso e softwares 59.209 22.218 55.985 (33.766) 103.646
Sistemas em desenvolvimento (i) 67.710 61.373 (55.985) - 73.098
126.919 83.591 (33.766) 176.744

(i) As aquisicdes realizadas referem-se, basicamente a licengas e desenvolvimento de softwares;

(i) Os sistemas em desenvolvimento, referem-se principalmente aos gastos com projetos de inovagdo tecnolégica devido a estratégia de

transformagéo digital da Companhia; e

(iii) Os valores de transferéncia se referem a conclusdo dos projetos de implantagéo de sistemas de tecnologia da informagao, principalmente o

sistema integrado Oracle Cloud e inovagao tecnolégica.
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3.2. Intangivel--Continuagao

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Amortizacao Valor contabil Amortizagdo  Valor contabil
Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Direito de uso e softwares 323.264 (152.794) 170.470 212.419 (108.635) 103.784
Sistemas em desenvolvimento 33.613 - 33.613 73.293 - 73.293
Direitos Contratuais 6.055 (488) 5.567 - - -
Software adquirido em combinag&o de negocios 71.998 - 71.998 - - -
Agio em aquisicao de participacao societaria 68.630 - 68.630 - - -
503.560 (153.282) 350.278 285.712 (108.635) 177.077
3112/2020  Adigpes ComPinacdode p ... i)  Amortizacio 31/12/2021
negocios (iv) i
Direito de uso e softwares 103.784 39.875 70.970 (44.159) 170.470
Sistemas em desenvolvimento (i) 73.293 31.290 (70.970) - 33.613
Direitos Contratuais (iii) - 6.055 - (488) 5.567
Software adquirido em combinagéo de negécios - - 71.998 - - 71.998
Agio em aquisi¢ao de participagdo societaria (iv) - - 68.630 - - 68.630
177.077 77.220 140.628 - (44.647) 350.278
31/12/2019 Adicbes Transt.(iii) Amortizagdo  31/12/2020
Direito de uso e softwares 59.390 22.232 55.985 (33.823) 103.784
Sistemas em desenvolvimento (i) 67.905 61.373 (55.985) - 73.293
127.295 83.605 - (33.823) 177.077

(i) Os sistemas em desenvolvimento, referem-se principalmente aos gastos com projetos de inovagéo tecnolégica devido a
estratégia de transformacgéao digital da Companhia;

(i) Os valores de transferéncia se referem a concluséo dos projetos de implantagdo de sistemas de tecnologia da informagao
e inovagéao tecnoldgica.

(iii) Aquisicao de direito sobre os contratos referente as operagdes de midia em conjunto com os respectivos equipamentos
para viabilizar a veiculacdo dos

materiais publicitarios; e

(iv) Aquisicdo da Helloo Midia Consultoria e Servigos de Marketing Ltda conforme nota explicativa 1.1. O agio calculado de
R$ 93.167 é apresentado acima liquido do efeito do ajuste a valor presente sobre as contraprestagdes a serem transferidas
no valor de (R$ 24.537).

Teste de recuperabilidade — Intangivel gerado internamente

Conforme exigido pela norma contdbil, a Companhia realiza anualmente teste de
recuperabilidade para os ativos intangiveis, com o objetivo de verificar que os ativos
intangiveis em desenvolvimento nao estdo registrados por valores superiores aos seus
valores recuperaveis.

Para determinagao do valor recuperavel a Companhia utilizou projecdes de fluxo de caixa,

antes do imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em orcamentos financeiros
aprovados pela Administracéo.
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3.2. Intangivel--Continuacao

As receitas foram projetadas considerando como premissas: (i) aumento na atratividade e
recorréncia de vendas nos shoppings, e (ii) receitas oriundas diretamente dos produtos digitais
como midias e vendas, seja pelo canal digital ou por nossos assistentes de compras. Portanto, a
Companhia como sécia e administradora dos shoppings se beneficia com o plano de
implementagao das iniciativas digitais. Os custos foram projetados de acordo com a relagao
proporcional a estimativa de receita, considerando os gastos fixos e variaveis e os investimentos
foram projetados conforme a expectativa de implementagdo das iniciativas digitais em cada
unidade. Foi utilizado o método de fluxo de caixa descontado para um periodo de 10 anos, com
premissas de fontes observaveis, inclusive com alguns resultados ja verificados em usos iniciais.
A taxa de desconto foi utilizada em termos reais em valores maiores dos utilizados no calculo do
valor justo das propriedades para investimento por ser um investimento ainda em fase de
maturacdo no qual o componente de risco é superior aos utilizados em projecoes usuais do
negaocio.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia efetuou testes de recuperabilidade e concluiu que ndo
ha fatores que indiquem a necessidade de provisdo de perdas por impairment, dado que o valor
recuperavel excedeu o valor contabil.

3.3. Investimentos

Politica contébil

Os investimentos em geral nas demonstragdes financeiras individuais e os investimentos em
coligadas e joint ventures nas demonstragdes financeiras consolidadas, sdo reconhecidos com base
no método da equivaléncia patrimonial.

Coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerca influéncia significativa. Influéncia
significativa é o poder de participar nas decisdes sobre politicas operacionais da investida, ndo
sendo, no entanto, controle ou controle conjunto sobre essas politicas.

Joint venture é um negdécio em conjunto segundo o qual as partes que detém o controle conjunto
do negécio tém direitos sobre os ativos liquidos do negécio. Controle conjunto é o
compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de negécio, que existe somente
quando decisdes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que
compartilham o controle.
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3.3. Investimentos — Continuagéo

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na coligada ou joint venture é
reconhecido no balangco patrimonial ao custo, adicionado das mudangas apds a aquisicdo da
participacao societaria. O agio relacionado é incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo
amortizado. Em fungao de o agio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor
contabil do investimento na coligada ou joint venture (ndo é reconhecido separadamente), ele nao
é testado separadamente em relagao ao seu valor recuperavel.

A demonstracdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes da coligada ou joint
venture. Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patrimoénio da coligada ou da joint
venture, a Companhia reconhecera sua parcela nas variagcbes ocorridas e divulgara esse fato,
quando aplicavel, na demonstragdo das mutacdes do patriménio liquido. Os ganhos e perdas ndo
realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia com operagcdes em conjunto, sdo
eliminados de acordo com a respectiva participacao societaria.

A participagdo societaria na coligada ou empreendimentos em conjunto serd demonstrada na
demonstracao do resultado como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel
aos acionistas da coligada ou empreendimentos em conjunto.

As demonstragdes financeiras da coligada e joint venture sdo elaboradas para 0 mesmo exercicio
de divulgagao que a Companhia. Quando necessério, sao efetuados ajustes para que as politicas
contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.

Apés a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua
coligada ou empreendimentos em conjunto. A Companhia determina, em cada data de fechamento
do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na coligada ou joint venture
sofreu perda por redugéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da
perda por redugao ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da coligada ou
joint venture e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragao do resultado.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a coligada ou controle conjunto sobre a joint
venture, a Companhia avalia e reconhece o investimento neste momento a valor justo. Eventual
diferenca entre o valor contabil da coligada ou joint venture, no momento da perda de influéncia ou
controle conjunto, e o valor justo do investimento retido e dos resultados da alienacdo seréo
reconhecidos no resultado.

A Companhia possui investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas, todas
localizadas no Brasil, com exce¢&o da controlada BR Malls Finance e da controlada indireta L5
Corporate, localizadas nas Ilhas Cayman e nos Estados Unidos da América do Norte,
respectivamente.
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3.3. Investimentos — Continuagéo

Combinacdo de Negdcios

As combinagdes de negécios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisigdo o qual envolve
0s seguintes procedimentos: (i) identificacdo do adquirente; (ii) determinacdo da data de aquisicao;
(iii) reconhecimento e mensuragéo dos ativos identificiveis adquiridos, dos passivos assumidos e
das participacdes societarias de nao controladores na adquirida; e (iv) reconhecimento e
mensuracao do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ou do ganho proveniente de
compra vantajosa.

O adquirente deve mensurar os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos pelos
respectivos valores justos da data da aquisicao.

Em cada combinacdo de negécios, o adquirente deve mensurar, na data da aquisicao, os
componentes da participagcdo de ndo controladores na adquirida que representem nessa data
efetivamente instrumentos patrimoniais e confiram a seus detentores uma participac¢ao proporcional
nos ativos liquidos da adquirida em caso de sua liquidacao pelo valor justo ou pela participacao
proporcional atual conferida pelos instrumentos patrimoniais nos montantes reconhecidos dos
ativos liquidos identificaveis da adquirida.

O adquirente deve reconhecer o agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), na data da
aquisicao, mensurado pelo montante excedente da soma dos itens (i) e (ii) subtraido do valor liquido
dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos:

(i) da contraprestagéo transferida em troca do controle da adquirida, mensurada a valor justo;
(ii) do montante de quaisquer participagdes de nao controladores na adquirida;

No caso de combinagéo de negécios realizada em estagios, o valor justo, na data da aquisicéo, da
participacdo do adquirente na adquirida imediatamente antes da combinacéo.
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3.3. Investimentos — Continuagéo

Controladora

As tabelas a seguir demonstram a movimentacao dos investimentos em 31 de dezembro de 2021
e 31 de dezembro de 2020:

SPE Fortuna

Sociedade Independéncia S/A
Proffito Holding Participagoes S/A
Cima Empreendimentos do Brasil S/A
Center Shopping S/A

Nattca2006 Participagdes S/A
Companhia Santa Cruz

Cuiaba Plaza Participacdes Ltda

CG Participagoes Ltda

SDR Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Outros

Br Malls Finance

SPE Fortuna

BR Malls CSC

Sociedade Independéncia S/A
VL 100 Empreendimentos

Proffito Holding Participagdes S/A
Cima Empreendimentos do Brasil S/A
Center Shopping S/A

Nattca2006 Participagoes S/A
Companhia Santa Cruz

Outros

(i) Na linha de outros, o montante de R$258.000 refere-se ao aumento de capital na CG Participagdes, para aquisicao de participagdo nos Shoppings Villa Lobos e Piracicaba.

Resultado de

. A Aumento/reducao
31/12/2020 Dividendos e:ati:'\ilril::;a de capital / Cotas 31/12/2021
234.705 - 5.791 - 240.496
268.633 (8.491) 9.613 3.446 273.201
1.151.319 (69.186) 112.521 84.714 1.279.368
2.686.607 (155.791) 42.634 - 2.573.450
367.658 (15.127) 12.579 - 365.110
409.695 (1.230) (3.065) 74.607 480.007
502.751 (13.806) 12.266 - 501.211
476.800 (45.837) 27.471 830 459.264
293.300 (11.290) 14.250 - 296.260
203.382 (19.052) 16.802 1.700 202.832
308.860 (49.492) (676) 8.961 267.653
6.903.710 (389.302) 250.186 174.258 6.938.852
Resultado de o
31/12/2019 Dividendos equivaléncia d’:‘::’:;i’t‘;‘l”/'g‘i‘tf:‘(’i) 31/12/2020
patrimonial

110.267 - (4.128) 106.139
237.666 - (2.961) - 234.705
18.026 (12.936) 14.614 120 19.824
275.368 (7.698) 963 - 268.633
69.417 - (3.101) 66.316
1.120.155 (83.006) 114.170 - 1.151.319
2.798.450 (321.000) (109.754) 318.911 2.686.607
398.703 (5.750) (25.295) - 367.658
370.984 (2.129) (39.821) 80.661 409.695
503.590 (12.340) 11.501 - 502.751
852.928 (61.630) (3.408) 302.173 1.090.063
6.755.554 (506.489) (47.220) 701.865 6.903.710
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3.3. Investimentos--Continuacao

Os principais saldos e as demonstracdes do resultado do exercicio em 31 de dezembro de 2021 e
2020 das empresas em que a Controladora possui participacao direta estao demonstrados abaixo:

Ativo Passivo
31/12/2021 Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante P:-llggun;gglo Total
SPE Fortuna 26.193 215.053 241.246 452 299 240.495 241.246
Sociedade Independéncia S/A 11.907 452.976 464.883 1.001 136.459 327.423 464.883
Proffito Holding Participacdes S/A 12.299 1.640.103 1.652.402 4.549 368.484 1.279.369 1.652.402
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 38.887 3.643.198 3.682.085 108.580 1.000.056 2.573.449 3.682.085
Center Shopping S/A 20.053 982.286 1.002.339 4.419 282.018 715.902 1.002.339
Nattca2006 Participacoes S/A 40.377 1.047.877 1.088.254 93.436 514.809 480.009 1.088.254
Companhia Santa Cruz 44.909 678.559 723.468 4.061 218.196 501.211 723.468
Cuiaba Plaza Participacoes Ltda 19.880 456.407 476.287 5.094 11.928 459.265 476.287
CG Participacoes Ltda 6.507 317.176 323.683 1.430 25.994 296.259 323.683
SDR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 5.689 243.279 248.968 1.865 44.271 202.832 248.968
Outros 88.208 584.439 672.647 19.234 190.943 462.470 672.647
314.909 10.261.353 10.576.262 244121 2.793.457 7.538.684 10.576.262
. Imposto de Lucro
Receita Cu510§_ de Receitas F_!esulta_do Resyltago c_ie Outros renda e liquido /
31/12/2021 Py aluguéis e (despesas) financeiro equivaléncia resultados o -
liquida servigos operacionais liquido patrimonial operacionais contribuicdo  (prejuizo) do
social exercicio
SPE Fortuna 16.320 (2.640) 348 (229) - (7.537) (472) 5.790
Sociedade Independéncia S/A 19.016 (1.492) (3.617) (334) 3.549 (4.030) (1.570) 11.522
Proffito Holding Participacdes S/A 49.267 (3.832) (5.969) 316 83.174 (3.865) (6.569) 112.522
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 85.119 (4.431) (18.879) (32.246) (13.596) 30.149 (3.483) 42.633
Center Shopping S/A 45.619 (6.955) (550) 60 6.204 (18.717) (996) 24.665
Nattca2006 Participagdes S/A 49.316 (6.730) (3.654) (64.198) 10.366 5.133 6.703 (3.064)
Companhia Santa Cruz 39.717 (11.162) (7.451) 331 5.000 (15.617) 1.447 12.265
Cuiaba Plaza Participacdes Ltda 30.325 171 (3.358) 662 4.376 (2.541) (2.163) 27.472
CG Participacdes Ltda 20.738 (3.117) (3.292) 24 697 6.314 (7.112) 14.252
SDR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 14.621 (2.156) (1.746) 160 2.168 10.676 (6.922) 16.801
Outros 134.187 (24.952) (6.144) 1.661 (59.164) 12.431 (20.617) 37.402
504.245 (67.296) (54.312) (93.793) 42.774 12.396 (41.754) 302.260
Ativo Passivo
31/12/2020 Circulante Néo circulante Total Circulante Néo circulante Pﬁ}:z}g;'o Total
Br Malls Finance 551 105.588 106.139 - 106.139 106.139
SPE Fortuna 14.747 222.207 236.954 1.832 417 234.705 236.954
BR Malls CSC 20.149 1.628 21.777 1.953 - 19.824 21.777
Sociedade Independéncia S/A 8.629 453.688 462.317 4.717 135.653 321.947 462.317
VL 100 Empreendimentos 29.531 175.739 205.270 1.200 49.089 154.981 205.270
Proffito Holding Participacées S/A 34.647 1.486.035 1.520.682 12.462 356.901 1.151.319 1.520.682
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 479.480 3.347.334 3.826.814 50.163 1.090.044 2.686.607 3.826.814
Center Shopping S/A 24.214 988.108 1.012.322 10.467 280.957 720.898 1.012.322
Nattca2006 Participacdes S/A 26.181 1.051.220 1.077.401 61.004 606.702 409.695 1.077.401
Companhia Santa Cruz 43.282 682.780 726.062 12.885 210.426 502.751 726.062
Outros 119.424 1.555.698 1.675.122 33.257 232.330 1.409.535 1.675.122
800.835 10.070.025 10.870.860 189.940 2.962.519 7.718.401 10.870.860

70



BR Malls Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras --Continuacao
Secao 3: Capital investido e capital de giro
31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.3. Investimentos—Continuacao

. Custos de Resultado Resultado de Outros Imposto de ’Lugro
31/12/2020 T:Zﬁ?clit: alugu'éis e o::r?::?:::is finram_:eiro equi\'lalénf:ia result?dos_ co::?igzi:éo (p:le?s;gc‘:)/do
servicos liquido patrimonial operacionais social exercicio
Br Malls Finance - - - 6 (4.134) - (4.128)
SPE Fortuna 10.726 (2.124) (1.529) 177 - (11.636) 1.425 (2.961)
BR Malls CSC 16.958 - (886) 140 156 - (1.754) 14.614
Sociedade Independéncia S/A 15.125 (1.176) (2.105) (18) 2.258 (15.155) 2.225 1.154
VL 100 Empreendimentos 7.638 (1.207) (1.141) 722 973 (19.129) 4.898 (7.246)
Proffito Holding Participagdes S/A 47.116 (5.285) (4.793) 951 46.422 59.961 (30.202) 114.170
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 75.059 (6.891) (12.793) (20.126) (97.927) (51.114) 4.038 (109.754)
Center Shopping S/A 38.705 (7.439) (7.566) 98 4.985 (107.643) 29.262 (49.598)
Nattca2006 Participagdes S/A 43.417 (10.307) (4.920) (44.531) 5.402 (50.185) 21.303 (39.821)
Companhia Santa Cruz 37.803 (10.210) (3.324) 155 3.120 (17.240) 1.197 11.501
Outros 129.780 (29.210) (11.068) 686 (54.798) (27.061) (1.504) 6.825
422.327 (73.849) (50.125) (61.740) (93.543) (239.202) 30.888 (65.244)
Consolidado

As tabelas a seguir demonstram a movimentagao dos investimentos em 31 de dezembro de 2021
e 31 de dezembro de 2020:

- Resultado de equivaléncia Aumento de capital Obrigacdo com  31/12/20
81/12/2020 Dividendos patrimonial / Cotas coligada (i) 21
GS Shopping 207.744 (10.500) 16.045 - 213.289
Christaltur 78.858 - 6.236 - 85.004
Espirito Santo Mall 47.762 B 2431 B 50.193
Delivery Center 9.628 - (69.367) 56.754 2.985 -
Outros 11.086 (4.892) 4.960 (227) - 10.927
355.078 (15.392) (39.695) 56.527 2.985 359.503
(i) Montante alocado em outros valores a pagar
- Resultado de equivaléncia ~ Aumento de capital /
31/12/2019 Dividendos patrimonial Cotas (i) 31/12/2020
GS Shopping 209.186 (5.674) 4232 - 207.744
Christaltur 84.320 - (5.462) - 78.858
Espirito Santo Mall 48.642 - (880) - 47.762
Outros (i) 33.396 (3.343) (55.014) 45.675 20.714
375.544 (9.017) (57.124) 45.675 355.078

(i) Em 20 de janeiro de 2020, foi assinado contrato de opcéo de venda de agdes da subsidiaria indireta Delivery Center Holding S.A, concedendo a op¢ao, a determinados
acionistas do bloco fundador, de vender parte das agdes de sua titularidade a Companhia. O preco base contempla um valor minimo garantido e um limite, atrelado a
performance operacional durante os exercicios de 2020 e 2021. Em 31 de dezembro de 2021, devido a descontinuidade da Delivery Center a Companhia nao possui a

obrigag&o referente a esta opgao na rubrica de outros valores a pagar. (Em 31 de dezembro de 2020 o montante reconhecido foi de R$ 5.346;
(i) O resultado de equivaléncia refere-se em sua maior parte a movimentagéo na subsidiaria indireta Delivery Center Holding S.A.
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3.3.

Investimento--Continuacao

Ativo Passivo
Patriménio liquido
31/12/2021 Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante (passivo a Total
descoberto)
GS Shopping 13.465 587.913 601.378 2.070 172.730 426.578 601.378
Christaltur 11.440 230.623 242.063 1.416 70.425 170.222 242.063
Espirito Santo Mall 41.583 149.735 191.318 5.885 85.047 100.386 191.318
Delivery Center 8.218 172.519 180.737 19.830 237.911 (77.004) 180.737
Outros 4.068 44.169 48.237 2.760 - 45.477 48.237
78.774 1.184.959 1.263.733 31.961 566.113 665.659 1.263.733
. Custos de Resultado Resultado de Outros Imposto de renda  Lucro liquido /
31/12/2021 Fl‘i:ﬁ?c:lt: aluguéis e 0::2;?:2;5 financeiro equivaléncia resultados e contribuicao (prejuizo) do
servicos liquido patrimonial operacionais social exercicio
GS Shopping 32.460 (3.290) (1.019) 75 3.595 6.874 (6.603) 32.092
Christaltur 11.030 (1.584) (2.535) 176 2.348 7.202 (4.162) 12.475
Espirito Santo Mall 37.225 (30.363) (1.933) 35 3.546 (948) (2.701) 4.861
Delivery Center 284 (2.266) (14.389) 11.428 (66.783) (94) - (71.820)
Outros 27.082 (8.641) - 8 - (17) (3.152) 15.280
108.081 (46.144) (19.876) 11.722 (57.294) 13.017 (16.618) (7.112)
Ativo Passivo
31/12/2020 Circulante Né&o circulante Total Circulante Né&o circulante Patriménio liquido Total
GS Shopping 12.319 574.850 587.169 2.065 169.576 415.528 587.169
Christaltur 5.011 221.753 226.764 1.461 67.555 157.748 226.764
Espirito Santo Mall 38.381 155.143 193.524 94.083 3.920 95.521 193.524
Delivery Center 4.687 81.299 85.986 2.012 73.763 10.211 85.986
Outros 4.499 471 4.970 2.416 - 2.554 4.970
64.897 1.033.516 1.098.413 102.037 314.814 681.562 (1.098.413
Receita CustO§ de Despesas Besultagjo Resyltago qe Outros Imrgﬁz{ao:e Panicipa_lgﬁes Lucro !iquido
31/12/2020 liquida alugupls e operacionais fln,antl:elro equn(alenpla resultgdos. contribuicdo de ndo / (prengol)
servigos liquido patrimonial operacionais social controladores do exercicio
GS Shopping 29.432 (3.262) (2.168) 96 - (17.697) 2.153 (88) 8.466
Christaltur 10.529 (1.664) (1.911) 34 1.341 (26.748) 7.494 - (10.925)
Espirito Santo Mall 29.570 (17.760) (5.846) (83) (25) (4.093) (3.525) (1.762)
Delivery Center 214 (2.161) (4.149) (44) (27.395) - - (33.535)
Outros 20.668 (7.864) (1) 5 - - (2.402) - 10.406
90.413 (32.711) (14.075) 8 (26.079) (48.538) 3.720 (88) (27.350)
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3.4. Contas a receber e outros valores a receber

Politica contébil

As contas a receber incluem os aluguéis a receber, bem como as taxas de administragéo e de
cessdo de direitos de uso (CDU) dos lojistas dos Shoppings Centers. Sdo demonstrados pelos
valores histéricos, ja deduzidos das respectivas perdas esperadas em créditos de liquidagao
duvidosa (impairment). A Administracdo da Companhia considera a referida provisdo como
suficiente para cobrir perdas esperadas.

O valor presente do contas a receber de longo prazo é calculado com base na taxa efetiva de juros
de cessao de direito de uso. A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de
transacgdes similares em condi¢des de mercado.

Conforme requerido pelo CPC 48, devera ser considerado na avaliacdo do risco de crédito a
expectativa de perdas esperadas de ativos financeiros. Dessa forma, a Companhia, com base nas
informacodes do histérico de perdas dos recebiveis e na avaliacdo de dados que possam afetar a
inadimpléncia futura dos lojistas, revisitou os seus percentuais em todas as faixas da matriz. Segue
abaixo a tabela:

31/12/2021 31/12/2020

A vencer 1% 1,8%
De 1 a 30 dias 4.1% 4.1%
De 31 a 60 dias 24.4% 24,8%
De 61 a 90 dias 39,5% 42,5%
De 91 a 120 dias 50% 56,5%
De 121 a 150 dias 62,9% 70,7%
De 151 a 180 dias 88,2% 98,5%
Héa mais de 180 dias 100% 100%

Em virtude da pandemia do COVID-19, a Companhia segue monitorando de forma diligente toda e
qualquer informacao adicional a respeito do tema, e uma possivel alteracao relevante no cenario
de inadimpléncia pode gerar outras alteracées nos niveis de perdas esperadas. Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia refletiu em seu critério de provisao circunstancias
pontuais trazidas pela pandemia, onde foi necessario um julgamento mais criterioso sobre os titulos
emitidos durante o periodo mais critico da pandemia, atribuindo um grau de risco maior para esses
titulos, considerando entre outras variaveis, as negociacoes firmadas com seus clientes.

Cabe ressaltar, entretanto que, desconsiderando efeito pontual da classificagcao de risco acima, os
percentuais da tabela sdo aplicados por lojista, com base no titulo vencido mais antigo. Portanto,
com base neste titulo mais antigo € verificado a faixa de provisdo do cliente e aplicado o percentual
para todo o seu saldo e contas a receber, inclusive os titulos a vencer.
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31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.4. Contas a receber e outros valores a receber--Continuacao

Contas a receber

Aluguéis (i)

Linearizagao de aluguéis
Estacionamentos

Prestacgao de servigos

Negociagbes e confissdes
Prestacéo de contas CPI (ii)

Taxa de cesséo de direito de uso (iii)
Ajuste a valor presente (iv)

Outros

Perdas esperadas em créditos de
liquidacao duvidosa

Circulante
Nao Circulante

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
155.954 125.479 360.878 301.967
41.528 56.502 123.654 164.472
1.475 553 13.336 9.732
- - 40.279 16.229
38.039 25.042 118.271 79.477
38.789 43.814 54.569 76.876
13.369 16.012 37.125 33.132
(2.233) (2.649) (4.689) (4.740)
- - - 893
286.921 264.753 743.423 678.038
(118.880) (99.943) (288.437) (250.131)
168.041 164.810 454.986 427.907

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
132.899 128.417 351.481 327.308
35.142 36.393 103.505 100.599
168.041 164.810 454.986 427.907

i) Representa as contas a receber de lojistas de aluguel minimo e aluguel percentual;

i) Representa os valores a serem repassados pelos shoppings aos empreendedores;

iii) Representa as contas a receber de lojistas referente a cesséo de direito de uso das lojas e outros espagos nos Shoppings; e
iv) O ajuste a valor presente do contas a receber foi calculado conforme o fluxo de caixa de recebimento, baseado no IGP-DI.

74



BR Malls Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras --Continuacao

Secao 3: Capital investido e capital de giro
31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.4. Contas a receber e outros valores a receber--Continuacao

O vencimento dos saldos originais de contas a receber encontra-se demonstrado abaixo:

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

A vencer 147.276 133.402 360.199 324.329
Vencidos até 30 dias 5.138 4.361 15.503 10.881
Vencidos de 31 a 60 dias 3.296 3.785 11.613 9.236
Vencidos de 61 a 90 dias 2.981 1.645 8.914 4,612
Vencidos de 91 a 120 dias 2.850 1.092 8.058 4.030
Vencidos de 121 a 150 dias 2.337 997 7.271 3.142
Vencidos de 151 a 180 dias 3.112 715 7.759 2.610
Vencidos ha mais de 180 dias 78.403 62.254 200.452 154.726
245.393 208.251 619.769 513.566

Linearizagédo 41.528 56.502 123.654 164.472
286.921 264.753 743.423 678.038

A movimentagao das perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa foi a seguinte:

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Constituigao(i)
Baixas
Reversbdes(i)
Alienagbes
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Constituicao (i)
Baixas
Reversoes (i)

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Controladora

Consolidado

(79.140) (207.561)
(57.874) (156.955)
6.698 19.854
30.373 86.736

- 7.795

(99.943) (250.131)
(99.943) (250.131)
(72.162) (215.165)
1.114 5.208
52.111 171.651
(118.880) (288.437)

(i) Sao considerados os resultados de constitui¢ao e reversdo por cliente. Adicionalmente, o efeito liquido de atualizagao dos titulos no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 foi de R$19 credor (R$82 devedor em 31 de dezembro de 2020) e R$267 devedor (R$3.023 devedor em 31 de dezembro de 2020),
na controladora e no consolidado, respectivamente. Tais valores sao reconhecidos em outros resultados financeiros, conforme nota explicativa 2.6. Inclui a
movimentagao da provisédo complementar de perdas esperadas conforme mencionado acima.

75



BR Malls Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras --Continuacao

Secao 3: Capital investido e capital de giro
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3.4. Contas a receber e outros valores a receber--Continuacao

Outros valores a receber

Os saldos referem-se principalmente a:

Ativo circulante
Aportes condominiais (i)
Empréstimo a lojistas (ii)
Torre Campo Grande (jii)
Despesas recuperaveis
Remessa a receber Shoppings vendidos
Alienagao Shopping Via Brasil (iv)
Arbitragem Shopping Tijuca (v)

Empréstimos e adiantamentos a condominios (vi)

Outros

Ativo nao circulante
Torre Campo Grande (iii)
Terreno S&o Bernardo (vii)
Alienagéo Shopping Via Brasil (iv)

Empréstimos e adiantamentos a condominios (vi)

Alienagao Cascavel (viii)
Outros

Total Outros Valores a Receber

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
10.256 3.633 14.648 6.817
1.387 1.301 2.422 2.985
7.296 1.341 7.296 1.341
2.012 1.926 2.613 2.226
- 591 - 591
- - 7.061 1.891
- - 3.125 -

283 - 2.263
- 222 -
21.234 8.792 39.650 15.851
15 - 15 -
- - 9.970 8.000
- - 31.532 37.203
979 - 7.142 -

- 8.000
- - 927 4.129
994 - 57.586 49.332
22.228 8.792 97.236 65.183

(i) Representa os valores de aportes condominiais no montante liquido de provisdo e baixas para perda no valor de R$ 37.016 (R$ 30.084 em 31

de dezembro de 2020) na Controladora e R$ 110.752 (R$91.657 em 31 de dezembro de 2020) no Consolidado;
(i) Refere-se a contratos especificos de mutuo celebrados com lojistas. O indice utilizado para atualizagées em sua maioria é pelo CDI;

(i) Alienacéo total do terreno localizado em Campo Grande-MS para constru¢cdo de duas torres comerciais ao lado do shopping. O montante
corresponde a 13,30% do prego de venda da area privativa comercializada e sera recebido em sua totalidade até 30 de novembro de 2024. O
saldo é atualizado pelo INCC (indice nacional de custo de construcéo);

(iv) Alienagéo total do Shopping Via Brasil no montante de R$38.400 e sera recebido em sua totalidade até 30 setembro de 2025. O valor é

corrigido pelo CDI;

(v) Refere-se ao ressarcimento de processo de arbitragem com antigo proprietario, decorrente da paralisagao de parte da operagao do Shopping

Tijuca para realizagéo de obras e serd recebido em sua totalidade até 31 de margo de 2022.

(vi) Refere-se a concessado de empréstimos e adiantamentos a determinados condominios de shopping centers da companhia, os quais sdo em

sua maioria remunerados com base na variagdo do CDI com previsao de liquidagao total em 36 parcelas com inicio em julho de 2022.

(vii) Alienacéo de parte de um terreno localizado em S&o Bernardo-SP. O montante corresponde ao valor minimo garantido a ser pago pela venda
que decorre do transcurso de prazo maximo de langamento do empreendimento previsto para o local. O saldo é atualizado pelo IPC (indice

de precos ao consumidor).

(viii) Alienagao total da participacéo societaria na empresa Cascavel Holding S.A que sera atualizado pelo CDI e recebido em quatro parcelas

anuais a partir de 2023.
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3.4. Contas a receber e outros valores a receber--Continuacao

Arrendamentos (aluguéis)

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade
é retida pelo arrendador sao classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos
efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos da
arrendadora) sdo debitados a demonstracdo do resultado pelo método linear, durante o
periodo do arrendamento.

A tabela abaixo demonstra os valores nominais dos pagamentos minimos de arrendamentos
nao cancelaveis, nos quais a Companhia é arrendadora:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Até um ano 765.499 669.703
Entre dois e cinco anos 1.258.074 1.128.879
Mais de 5 anos 188.041 169.996
2.211.614 1.968.578

3.5. Obrigacoes a pagar por aquisicoes

31 de dezembro de 2021

- . Nao Taxa .
Empresa Descricao Circulante circulante Total contratada Vencimento
N Aquisicdo de 50% da Espirito Santo Mall (Detentora de 100% do 26 de agosto de
EDRJ113 Participagdes Ltda. Shopping Vila Velha) 396.004 396.004 IGPDI 2024
Midia Malls Comercializadora de Aquisicdo de 100% da Helloo Midia Brasil Consultoria e Servicos 31 de dezembro
Midia Ltda (Nota 1.1) (i) de Marketing Lida. 6.374 63765 70139 col de 2024
6.374 459.769 466.143
31 de dezembro de 2020
Empresa Descricao Circulante . Nao Total Taxa Vencimento
circulante contratada
BR Malls Participacoes S.A. Debénture da Maia Borba S.A (“3° emissdo”) Shopping Araguaia 3.786 3.786 27 dgedsgggwbro
S Aquisicdo de 50% da Espirito Santo Mall (Detentora de 100% do a 26 de agosto de
EDRJ113 Participagdes Ltda. Shopping Vila Velha) 336.327 336.327 IGPDI
3.786 336.327 340.113

(i) Obrigactes a pagar referente a aquisicéo da Helloo Midia Consultoria e Servigos de Marketing Ltda conforme nota explicativa 1.1 dos quais R$ 30.256 nao possui atualizagéo
monetaria e estdo condicionados ao atingimento de determinadas métricas conforme definido em contrato (earn out).
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3.6. Tributos a recuperar e a recolher

Politica contabil

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

O imposto de renda e contribuicdo social correntes sdo computados em base mensal sob a
sistematica do lucro real anual, exceto para certas controladas e controladas em conjunto, cujos
impostos sdo calculados e recolhidos com base no lucro presumido, trimestralmente calculados
com base no regime de caixa ou competéncia.

Impostos a recuperar e a recolher

A tabela abaixo demonstra o saldo dos impostos a recuperar e a recolher.

Conforme o CPC 32 - Tributos sobre o lucro, os impostos sobre o lucro sao apresentados pelo
efeito liquido por empresa.

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
IRPJ e CSLL pagos antecipadamente (i) - 672 5.989 819
IRPJ e CSLL a compensar (saldo negativo) (ii) 11.068 10.660 32.680 40.177
Imposto de renda retido na fonte (IRRF) (iii) 13.299 10.881 19.463 11.421
Impostos indiretos a recuperar (PIS e COFINS) (iv) 2.930 4.869 6.567 9.938
Outros (v) - - 6.360 4.262
Total de impostos e contribui¢des a recuperar 27.297 27.082 71.059 66.617
IRPJ e CSLL a recolher - - (12.770) (10.765)
PIS e COFINS (vi) (25.690) (20.588) (50.040) (38.779)
Impostos retidos (vii) (3.976) (3.792) (10.583) (6.862)
Total de impostos e contribui¢cdes a recolher (29.666) (24.380) (73.393) (56.406)
Total liquido passivo / ativo (2.369) 2.702 (2.334) 10.211
Ativo circulante 20.951 10.372 45.159 27.802
Ativo nao circulante 6.346 16.710 25.900 38.815
Passivo circulante (10.201) (5.742) (38.685) (23.190)
Passivo n&o circulante (19.465) (18.638) (34.708) (33.216)

(i) Refere-se a antecipagao de IRPJ e CSLL efetivamente paga durante o exercicio pelas empresas de lucro real;

(i)  Saldo negativo de IRPJ e CSLL que vem sendo utilizado mediante PERD/COMP para compensacédo dos demais tributos federais. Este saldo é oriundo
principalmente da retengdo de imposto de renda sobre aplicagdes financeiras de exercicios anteriores;

(iii)  Corresponde basicamente ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras no exercicio corrente. Estes valores, conforme legislagdo
vigente, poderdo ser deduzidos da provisdo do imposto de renda do exercicio corrente ou compensados com tributos federais no ano calendario
subsequente, a titulo de saldo negativo;

(iv) Representa os créditos referentes a insumos de PIS e COFINS em conformidade com a decis&o proferida pelo STJ sobre o tema, bem como o Parecer
Normativo 5/2018 da Receita Federal.

(v)  Nessa linha destacamos os créditos tributarios decorrentes de retengdes de ISS sobre as receitas das entidades BR Malls Administracdo e Comercializagao
Ltda, BR Malls Administragdo e Comercializagao 02 Ltda. e BR Malls Administragdo e Comercializagéo 03 Ltda que foram objetos de pedidos de repeticdo
de indébito na esfera judicial; e

(vi) Corresponde a PIS e COFINS a recolher do periodo e a valores questionados judicialmente relativos a COFINS sobre locagdo e a ndo cumulatividade de
PIS e COFINS instituidas pelas Leis 10.637/02 e 10.833/03 no qual o montante de R$ 34.688 estd depositado, sendo R$ 15.223 da subsidiaria Cima
Empreendimentos do Brasil S/A e R$ 19.465 da Controladora.

(vii) Refere-se a tributos retidos incidentes sobre pagamentos a fornecedores.
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3.6. Tributos a recuperar e a recolher--Continuacao

Impostos e contribuicdes - parcelamento

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
PERT (i) - 5.576
PERT INSS (ii) 1.674 -
Qutros (iii) 125 1.117
Circulante 1.799 6.693
Outros 619 3.621
Nao circulante 619 3.621
Total 2.418 10.314

(i) Em agosto de 2017, quatorze empresas do grupo aderiram ao Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT), instituido pela MP n® 783 de
31 de maio de 2017, por meio da modalidade do pagamento parcial a vista do montante de R$ 454 da divida incluida no programa. Foi solicitada a
compensagéo do saldo remanescente de R$ 5.576 com Prejuizo Fiscal e Base Negativa da Controladora BR Malls Participagdes por meio de requisigdo
do contribuinte apresentada em 2018, o qual foi consolidado e liquidado em 2021.

(if) Em outubro de 2021 a controladora aderiu a transagéao tributaria prevista no edital 11/2021 referente a parcelamento de INSS sobre participacdo nos
lucros e resultados realizado com entrada mais 7 parcelas, restando do pagamento 3 parcelas.

(iii) Em 31 de dezembro de 2021 refere-se a parcelamento ordinario em 60 prestagdes de débitos de COFINS. Restam 58 parcelas para quitacéo.
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4.1. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Politica contabil

A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratacao.

Os titulos e valores mobiliarios correspondem a operagées mantidas junto a instituicdes
financeiras nacionais de primeira linha em CDB's e operagdes de renda fixa em fundos
exclusivos, com lastro em debéntures, bem como em titulos de divida publica emitidos pelo
Governo Federal Brasileiro. As aplicagdes financeiras seguem a politica de investimentos
descrita na nota 1.5, estas operagdes sao remuneradas com base na variacdo do CDI, em
condicoes e taxas normais de mercado, sendo conversiveis em um montante conhecido de
caixa e nao estao sujeitas a uma alteracao relevante no valor justo caso seja requerido resgate
antecipado.

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia possui os seguintes valores classificados como caixa e equivalentes de caixa,
com vencimentos inferiores a 90 dias, conforme descrito abaixo:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 27.432 28.025
Depésito a prazo fixo no exterior 203 255
27.635 28.280
Titulos e valores mobiliarios
Controladora
Aplicacao renda fixa:

Taxa Contraparte Tipo 31/12/2021 31/12/2020
105,28% CDI Banco Itat BBA Fundo 239.330 352.365
109,76% CDI Banco Bradesco Fundo 484.341 511.849
104,00% CDI Banco ABC Brasil CcDB - 5.690
107,29% CDI XP Investimento (*) Fundo 411.379 295.470

1.135.050 1.165.374

(*) Fundo composto por 35% em LFT e 65% em tesouro.
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4.1. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobilidrios--Continuagéo

Consolidado

Aplicacao renda fixa:

Taxa Contraparte Tipo 31/12/2021  31/12/2020
105,28% CDI Banco Itat BBA (i) Fundo 388.141 435.711
109,76% CDI Banco Bradesco (ii) Fundo 485.140 624.190
100,10% CDI Banco Bradesco CcDB 5.557 3.412
104,00% CDI Banco ABC Brasil CcDB - 5.690

19,99% CDI Banco Santander CcDB 97 137
98,18% CDI Banco Itat Unibanco (*) Compromissada 78.705 51.147
94,27% CDI Caixa Econémica Federal CDB 1.165 1.749
107,29% CDI XP Investimento (**) Fundo 411.379 295.470
121,00% CDI Outros Fundo 26 25

1.370.210 1.417.531

(*) Composto por 100% em CDBs compromissadas aplicado diariamente, com liquidez didria; e
(**) Fundo composto por 35% em LFT e 65% em tesouro.

(i) A aplicagdao administrada pelo Banco Ital BBA refere-se basicamente a fundo de
investimento exclusivo atrelado ao CDI (Certificado de Depésitos Interbancarios), que
aplica em titulos publicos federais e certificados de depdsito bancéario de instituicdes
financeiras brasileiras de primeira linha e letras financeiras de bancos de primeira linha.

A composicao da carteira do fundo encontra-se a seguir:

Aplicacao - consolidado 31/12/2021 31/12/2020

Operagdes compromissadas - titulos privados - 17.827
Titulos publicos pés fixados (i) 356.222 297.153
Letras financeiras 31.869 120.680
Saldo em Tesouraria 50 51
388.141 435.711

(i) O montante refere-se a letras financeiras (Tesouro SELIC (LFT)).

(i) A aplicacdo administrada pelo Banco Bradesco (Bradesco Asset Management) refere-
se, basicamente, a fundo de investimento exclusivo FI RF (Fundo de Investimento de
Renda Fixa), que aplica em titulos publicos federais e certificados de depdsito bancério
de institui¢cbes financeiras brasileiras de primeira linha e letras financeiras de bancos de
primeira linha.

81



BR Malls Participacoes S.A.
Notas explicativas as demonstracoes financeiras --Continuacao

Secao 4: Posicao financeira e patrimonial
31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
4.1. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios--Continuacao

Titulos e valores mobiliarios — Continuacao

A demonstracdo da carteira do fundo encontra-se a seguir:

Aplicacado — consolidado 31/12/2021 31/12/2020
Titulo publicos pés-fixados 301.016 470.267
Letras financeiras 153.716 143.884
Fundo Coral (i) 10.552 10.037
CDB 16.613 -
DPGE 3.233 -
Saldo em Tesouraria 10 2

485.140 624.190

(i) Em 31 de dezembro de 2021, 60,05% referem-se a titulos publicos e 39,95% a titulos privados (LF/CDB).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a taxa de remuneracao média dos titulos e
valores mobiliarios foi de 107,03% do CDI (89,41% do CDI, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020).

4.2. Empréstimos e financiamentos

Politica contabil

Os custos de empréstimos e financiamentos compreendem aos juros contratados que sao
reconhecidos como despesa financeira e os custos de transac¢do sao capitalizados sobre os
custos da divida, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 20.

Adicionalmente, apenas os custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicao
ou construcdo de propriedades para investimento, que necessariamente requer um tempo
significativo para ser concluido, sdo capitalizados como parte do custo do correspondente
ativo.
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4.2. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

As movimentagdes dos saldos de curto e longo prazo dos financiamentos sdo apresentadas

a segquir:
Controladora Consolidado
Mercado Mercado
bancari % Tow bancarig % Tow
capitais capitais
Empréstimos e financiamentos no pais
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2020 539.461 1.154.366 1.693.827 1.149.292 1.570.326 2.719.618
Adicoes 1.003.450 500.000 1.503.450 1.003.450 500.000 1.503.450
Juros incorridos no exercicio 58.682 28.597 87.279 79.898 73.339 153.237
Pagamentos (346.384) (44.167)  (390.551) (366.091) (122.694) (488.785)
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 1.255.209 1.638.796  2.894.005 1.866.549 2.020.971 3.887.520
Adicoes (i) - 400.000 400.000 - 400.000 400.000
Juros incorridos no exercicio 85.109 110.314 195.423 117.225 174.883 292.108
Custo de transacao incorridos no exercicio . (10.628) (10.628) - (10.748) (10.748)
Pagamentos (76.128)  (368.385)  (444.513) (131.678) (457.294) (588.972)
Saldo final no pais em 31 de dezembro de 2021 1.264.190 1.770.097 3.034.287 1.852.096 2.127.812 3.979.908

(i) Refere-se a captagdo da Debénture IX conforme nota explicativa 1.1.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de custos de transagdo a amortizar

(R$60.463 em 31 de dezembro de 2020).

é de R$58.803

As tabelas a seguir demonstram a posicao entre circulante e nao circulante dos empréstimos
e financiamentos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:

31 de dezembro de 2021

Controladora Consolidado
Mercado Mercado de Mercado Mercado de
bancario capitais Total bancario capitais Total
Circulante 16.184 173.835 190.019 101.659 264.692 366.351
N&o circulante 1.248.006 1.596.262 2.844.268 1.750.437 1.863.120 3.613.557
1.264.190 1.770.097 3.034.287 1.852.096 2.127.812 3.979.908
31 de dezembro de 2020
Controladora Consolidado
Mercado Mercado de - Mercado de
bancario capitais Total Mercado bancario capitais Total
Circulante 8.995 194.604 203.599 32.436 251.708 284.144
Nao circulante 1.246.214 1.444.192 2.690.406 1.834.113 1.769.263 3.603.376
1.255.209 1.638.796 2.894.005 1.866.549 2.020.971 3.887.520
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4.2. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

31 de dezembro de 2021 (Consolidado)

. . 1a2 2a3 3a4 4a5 5 anos .
Vencimento em até 1 ano anos anos anos anos em diante Total Valor justo
CDI 273.007 378.133 369.527 990.117 238.961 827.025 3.076.770 3.058.563
IPCA 90.625 81.616 50.654 36.997 28.881 68.707 357.480 381.186
TR 2.719 81540 367.861 93.538 - - 545.658 545.658
Financiamentos (R$) 366.351 541.289 788.042  1.120.652 267.842 895.732 3.979.908 3.985.407

31 de dezembro de 2020 (Consolidado)

. . 1a2 2a3d 3a4 5 anos em .
Vencimento em até 1 ano anos anos anos 4 a5 anos diante Total Valor justo
CDI 224.470 626.868 347.693 236.896 856.870 670.054 2.962.851 2.904.365
IPCA 57.104 68.197 79.807 48.524 35.415 93.128 382.175 435.255
TR 2.570 637 80.932 365.426 92.929 - 542.494 542.494
Financiamentos (R$) 284.144 695.702 508.432 650.846 985.214 763.182 3.887.520 3.882.114

A Companhia possui covenants financeiros atrelados a indices de endividamento e
alavancagem, com base no EBITDA ajustado, despesas financeiras liquidas e divida liquida.

As clausulas contratuais de covenants financeiros sao:

(i)

Ebitda Ajustado (lucro ou prejuizo operacional, adicionado das depreciacoes e
amortizagdes e do resultado financeiro) e excluido o resultado sobre as Propriedades
para investimento, dividido pelas despesas financeiras liquidas relativas aos quatro
ultimos trimestres somados, deve ser igual ou superior a 1,75 vezes. Em 31 de dezembro
de 2021, o indice financeiro de cobertura de juros foi de 2,57 vezes. Portanto, ficou em
conformidade com o previsto contratualmente.

Divida liquida (Empréstimos e financiamentos, exceto dividas perpétuas (sem prazo de
vencimento determinado), menos caixa e equivalentes de caixa), dividido pelo Ebitda
Ajustado (lucro ou prejuizo operacional, adicionado das depreciacdes e amortizagdes e
do resultado financeiro) e excluido o resultado sobre as Propriedades para investimento,
sendo o Ebitda ajustado do trimestre anualizado (multiplicado por 4), deve ser igual ou
inferior a 3,8 vezes. Em 31 de dezembro de 2021, o indice financeiro de alavancagem foi
de 2,39 vezes. Portanto, ficou em conformidade com o previsto contratualmente.
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4.2. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

Abaixo, os instrumentos financeiros que possuem covenants financeiros:

% sobre a

Indice Empresa Banco / modalidade Saldo Contabil divida total
<38e21,75 BR Malls S.A. Debénture V - 12 Série 88.401 2,22%
Nattca S.A. CRI Itau S.A. 357.480 8,98%
445.881 11,20%
<40e215 BR Malls S.A. Debénture VI — Série Unica. 269.547 6,77%
- - BR Malls S.A. Debéntures VIl — Série Unica. 612.733 15,40%
882.280 22,17%
Dividas com covenants financeiros 1.328.161 33,37%

Divida Total 3.979.908

4.3. Patrimoénio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital subscrito da Companhia é de R$10.406.862,
dividido em 873.141.333 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Conforme
descrito no artigo 6° do seu Estatuto Social, a Companhia possui capital autorizado de
1.123.200.000 agdes ordinarias, nominativas.

Custo com captacao de recursos

Os custos de transagoes incorridos na captacao de recursos por intermédio da emisséo de
acoes, totalizam em 31 de dezembro de 2021 o montante de R$ 86.099 (86.099 em 31 de
dezembro de 2020) e estao destacados como conta redutora do patriménio liquido, deduzidos
os efeitos fiscais.

Acbes em tesouraria

Em reunido do Conselho de Administracado da Companhia realizada no dia 15 de setembro
de 2021, em conformidade com a Instrucdo CVM n? 567/15, foi aprovado o programa de
recompra de agdes de emissao da prépria Companhia, a ser realizada pela Companhia ou
por meio de sua subsidiaria integral, Proffito Holding Participacbes S.A, de até 42.186.434
acOes ordinarias, correspondendo na data, a 5,0% do total de agcbes em circulagdo no
mercado.
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4.3. Patrimoénio liquido--Continuacao

Acbes em tesouraria--Continuacao

O prazo maximo para aquisi¢ao das referidas agbes é de 12 meses contados a partir de 16
de setembro de 2021. As ac¢bes adquiridas sdo registradas como acdes em tesouraria no
patriménio liquido.

A seguir, a posicao das agbes mantidas em tesouraria pela Companhia:

Classes das acdes (milhares) Preco de aquisicao (R$) Valor do Mercado
31/12/2021 Adicoes 31/12/2020 Médio Minimo Maximo 31/12/2021 31/12/2020
Ordinarias 44.867.449 15.454.800 29.412.649 9,5562 7,9125 11,6622 372.849 291.185
Total 44.867.449 15.454.800 29.412.649 372.849 291.185

Reserva de capital

A seguir a composicao da reserva de capital:

31/12/2021 31/12/2020

Opcdes outorgadas reconhecidas (i) 248.154 237.225
Transacgdes de capital com acionistas ndo controladores(ii) (363.801) (363.801)
(115.647) (126.576)

(i) Reconhecimento de opgdes de acdes e agdes restritas (nota 5.3).
(i) Refere-se ao efeito da transagéo de opgao de venda com acionistas ndo controladores.

Reserva de lucros

Conforme estabelecido pelo artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢oes, o saldo das reservas
de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o capital social, no montante de R$10.406.862 em 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2020. Atingindo esse limite, a Assembleia deliberara sobre aplicacdo do
excesso na integralizagdo, no aumento do capital social ou na distribuicao de dividendos.

E constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto Social, na
base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo € aumentar capital.
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4.3. Patrimoénio liquido—Continuagao

Reserva de lucros--Continuagao

Aos acionistas esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a
25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado consoante a legislacao em
vigor. No exercicio de 2021, os dividendos minimos obrigatérios realizados e provisionados
totalizaram o montante de R$ 44.404.

No exercicio de 2021, a Companhia constituiu 0 montante de R$ 142.561 distribuidos entre
reserva legal e reserva de retencao de lucros. (Em 31 de dezembro de 2020, uma vez que a
Companhia apresentou prejuizo no exercicio, absorveu dessa reserva o montante de R$
293.879).

A seguir a composicao da reserva de lucros:
31/12/2021 31/12/2020

Reserva legal 111.760 102.412
Retencéo de lucros (i) 883.543 750.330
Reserva de lucros 995.303 852.742

(i) A retengé@o é realizada nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., com base no orgamento
de capital divulgado pela administragdo da Companhia a ser aprovado em Assembleia.
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5.1. Partes relacionadas

As operagoes realizadas com partes relacionadas referem-se, principalmente, a transferéncia
de valores da Companhia entre controladora e demais empresas ligadas de forma a cobrir
eventuais despesas correntes da operacdo. Os saldos com partes relacionadas nao sao
atualizados monetariamente ou acrescidos de juros e ndo possuem prazo de vencimento
definido.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui com suas partes relacionadas o montante
liquido devedor de R$ 31.819 (R$14.200 devedor em 31 de dezembro de 2020).

Adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC

Controladora

Em 31 de dezembro de 2021, os AFAC’s totalizavam R$ 87.881 (R$19.345 em 31 de
dezembro de 2020) com as suas controladas.

Como histérico nos ultimos anos, tais adiantamentos tém carater permanente e nao sao

remunerados ou sofrem atualizagdo monetaria. A Companhia tem a intengéo de integralizar
os adiantamentos em até 365 dias a partir da efetiva realizagao.

Receitas/custos dos servicos de administracdo e comercializacdo de Shoppings

A BR Malls Administragdo, BR Malls Administracao e Comercializacdo 03 Ltda. e BR Malls
Administracdo e Comercializacdo 02 Ltda prestam servigos de administracao, planejamento,
gerenciamento, comercializagcdo, implantagdo e operacdo de shopping Centers e
empreendimentos comerciais de qualquer natureza, préprios ou de terceiros, assim como
coordena a aquisicao e locacao de iméveis para exploragcao comercial.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a receita proveniente dos shoppings proprios,

no montante de R$ 14.534 (R$ 12.519 em 31 de dezembro de 2020), foi eliminada na
apresentacao do consolidado.
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5.1.

5.2.

Partes relacionadas--Continuacao

Remuneracdo do pessoal-chave da administracao

A remuneracdo do pessoal-chave da administracdo incluindo os encargos sociais, a qual
contempla os conselheiros e diretores, esta composta a seguir:

2021 2020
Beneficios de curto prazo (12.561) (11.857)
Beneficios rescisoérios (37) (1.248)
Participagéo nos lucros e resultados (8.715) (4.540)

(21.313) _ (17.645)

O pessoal-chave da administragao, exceto os conselheiros, e os funcionarios eleitos possuem
planos de agdes restritas. O efeito liquido devedor no resultado foi de R$ 7.699, incluindo a
provisao dos encargos (em 31 de dezembro de 2020 o efeito liquido credor no montante de
R$ 3.964).

Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigacoes legais

Politica contabil

A Companhia e suas investidas estdao expostas a processos judiciais de natureza fiscal,
trabalhista e civel. As possibilidades de perda com os processos judiciais sao classificadas
como "provaveis", "possiveis" ou "remotas" conforme o risco das mesmas se materializarem
em perda para a Companhia e suas investidas. As provisdes sdo constituidas para todos os
processos judiciais que na avaliacdo da Administragdo da Companhia, que se baseia na
posicao de consultores juridicos externos e internos séo consideradas como possibilidade de
perda provavel, ou seja, aos quais é provavel que haja uma saida de recursos para liquidar a
obrigacdo. A avaliagcdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados
externos. As provisbes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou
exposi¢oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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5.2. Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigacoes legais -
Continuacgao

Os processos judiciais considerados com possibilidade de perda provavel estao
demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Tributarios (i) 3.581 5.080 4.099 5.582
Trabalhistas e previdenciarios (ii) 3.293 3.098 5.989 5.757
Civeis (jii) 9.353 8.483 46.789 41.183
Total 16.227 16.661 56.877 52.522
Circulante 3.500 5.784 22.121 22.012
N&o circulante 12.727 10.877 34.756 30.510

(i) Refere-se principalmente ao processo de IPTU do Fashion Mall, no montante de R$ 3.147;
(i) Processos judiciais relacionados a discusséo de encargos trabalhistas e previdenciarios decorrentes da prestacéo de servigos; e

(iii) Na controladora, refere-se em sua maior parte ao processo de multa aplicada pelo CADE (Conselho administrativo de defesa econdmica) no montante
de R$ 6.801 (R$6.512 em 31 de dezembro de 2020). No consolidado, somado ao efeito da Companhia, referem-se principalmente a empresa CIMA,
explicado em sua maioria por agdes civeis referentes as promessas de compra e venda registradas nas matriculas de iméveis do Shopping Tijuca no
montante de R$ 22.404 (R$18.814 em 31 de dezembro de 2020), além de processos por inadimplemento contratual perante fornecedores da obra da
construgdo do Shopping Tijuca, cuja responsabilidade da Companhia decorreu dos termos do compra e venda da empresa CIMA, nos montantes de R$
5.301 (R$ 4.426 em 31 de dezembro de 2020), e de R$ 2.913 (R$ 2.536 em 31 de dezembro de 2020) e promogao de consertos dos defeitos decorrentes
da construgdo do empreendimento “Parque Palos Verdes”, no montante de R$ 1.647 (R$ 1.579 em 31 de dezembro de 2020).
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5.2. Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigacoes legais--

Continuacgao

A movimentacao das provisdes por natureza esta demonstrada abaixo:

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Atualizagao

Pagamentos

Constituigéo (i)

Reversao

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Atualizacao

Constituicao

Pagamentos (iii)

Reversao

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Atualizagao

Pagamentos

Constituicao (i)

Reversao

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Atualizacao

Constituicao (ii)

Pagamentos (iii)

Reversao

Alienacoes (iv)

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Controladora

Trabalhistas e

Tributarias previdenciérias Civeis Total
59 2.675 7.407 10.141
16 251 796 1.063
(130) (130)
5.005 842 1.211 7.058
- (670) (801) (1.471)
5.080 3.098 8.483 16.661
398 883 718 1.999
2 997 1.052 2.051
(1.899) (937) (832) (3.668)
- (748) (68) (816)
3.581 3.293 9.353 16.227
Consolidado
Tributarias Trat_;alhls_t'as_ e Civeis Total
previdenciarias
548 4.779 38.754 44.081
31 534 3.700 4.265
- (113) (1.704) (1.817)
5.005 1.863 4.280 11.148
(2) (1.306) (3.847) (5.155)
5.582 5.757 41.183 52.522
420 1.668 4.420 6.508
2 1.013 6.131 7.146
(1.905) (938) (3.269) (6.112)
- (1.511) (1.551) (3.062)
- - (125) (125)
4.099 5.989 46.789 56.877

(i) Constituigdes tributarias se referem principalmente aos processos de mandado de seguranga - ITBI do Villagio Caxias, no montante de
R$1.875 e IPTU da Fashion Mall, no montante de R$2.820;

(i) No consolidado, houve complemento de constituicdo de R$ 2.585 em agdo de desfazimento contratual com devolugédo de valores pagos
acumulados com perdas e danos, ajuizada contra a Cima Empreendimentos do Brasil, em razdo de decisdo desfavoravel em sede de

recurso;

(iii) Na controladora, o pagamento da contingéncia tributaria se refere ao processo de mandado de seguranca - ITBI do Villagio Caxias, com

suas devidas atualizagdes. No consolidado, os principais impactos das contingéncias civeis estdo no acordo feito na Cima

Empreendimentos do Brasil, no valor de R$ 693, atrelado a uma divergéncia frente ao contrato pactuado, e na agao renovatéria, ocorrido

na Cia Santa Cruz, no valor de R$ 1.147;

(iv) Alienagao da Cascavel Holding, conforme nota explicativa 1.1.
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5.2. Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigacoes legais--
Continuacgao

Os depositos judiciais sdo demonstrados conforme a natureza das suas respectivas causas:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Tributarios (i) 32.578 31.991 56.572 54.208
Trabalhistas e previdenciarios 100 853 1.286 2.089
Civeis 2.015 2.354 11.210 13.867
Em garantia - - 12 12
34.693 35.198 69.080 70.176

(i) Referem-se principalmente aos depositos vinculados aos processos judiciais decorrentes de questionamentos sobre incidéncia de
PIS/COFINS sobre locacéo e da nao cumulatividade instituidas pelas Leis 10.637/02 e 10.833/03, conforme nota explicativa 3.6, no montante de
R$ 34.689 (R$ 33.215 em 31 de dezembro de 2020).

As contingéncias classificadas como perdas possiveis, de acordo com os assessores legais
da Companhia, totalizam o montante de R$ 333.814 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 271.558
em 31 de dezembro de 2020), sendo as principais demonstradas abaixo:

Tributarias

a)

Execucéo fiscal decorrente dos autos de infracédo lavrados na Ecisa Participacdes Ltda.
para exigir IRPJ e CSLL relativos ao segundo, terceiro e quarto trimestres do ano-
calendario de 2007 e 2008, em razao de aproveitamento fiscal realizado, referente a
dedutibilidade do agio de incorporacao reversa das empresas Lycia e Dylpar. O valor
estimado da causa é de R$ 34.953 (R$34.171 em 31 de dezembro de 2020);

Autos de infragao lavrados contra Proffito Holding Participacdes S.A. para exigir IRPJ e
CSLL relativos ano-calendario de 2010, com acréscimo de juros moratérios, multa de 75%
e multa isolada, em razado de (i) suposto aproveitamento fiscal de &gio realizado
indevidamente e (ii) exclusées das bases de calculo dos tributos mencionados. O valor
estimado da causa é de R$ 30.005 (R$29.224 em 31 de dezembro de 2020);

Execucao fiscal em tramite no estado do Rio de Janeiro, referente a cobranca de IPTU e
outros débitos municipais. O valor estimado da causa é de R$ 5.409 (R$4.898 em 31 de
dezembro de 2020).

Exigéncia de multa de 50%, prevista na alinea ‘b’, do artigo 12, da Lei n® 4.357/64, sobre
os lucros distribuidos pela Ecisa Engenharia Ltda. para a BR Malls Participagbes S.A.,
em setembro e novembro de 2011, tendo em vista que, em tal periodo, a empresa possuia
débitos ndo garantidos perante a Unido. O valor estimado da causa é de R$ 7.256 (R$
7.085 em 31 de dezembro de 2020); e
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5.2. Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigacoes legais--
Continuacgao

Tributarias--Continuacao

e)

Auto de infragdo lavrado para exigir PIS/COFINS sobre as receitas de aluguel e IRPJ e
CSLL no ano calendério de 1999 e 2002 sobre o suposto lucro obtido pelo Condominio
Amazonas Shopping. O valor estimado de causa é de R$ 32.801, considerando a
participagao de 27,96% da BR Malls no Condominio Amazonas Shopping a época (R$
32.307 em 31 de dezembro de 2020) e o referido processo se refere a fato gerador
anterior aquisicao da participacdo no empreendimento pela BR Malls Participagbes S.A.,
portanto em caso de perda devera ser atribuido aos antigos proprietarios de acordo com
o contrato de venda celebrado.

Civeis

a)

Em 20 de fevereiro de 2012, a Incorporadora Shopping Center Capim Dourado foi citada
em Agéo civil publica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado do Tocantins, com o
objetivo de comprovar suposto danos ao erario em razao do pre¢o pago pelo terreno,
onde hoje, esta construido o Shopping Capim Dourado, ter sido inferior ao que seria o
valor de mercado. O valor de causa estimado é de R$ 46.065 (R$ 42.087 em 31 de
dezembro de 2020).

Em novembro de 2021, a Companhia recebeu notificacdo de pedido de instauracao de
procedimento arbitral apresentado por 51 Participacdes — EIRELI , que versa sobre
questdes decorrentes da sua condi¢do de acionista da Delivery Center Holding S.A.. Com
base no valor estimado pelos requerentes, o valor da causa é de R$ 8.585, considerando
a responsabilidade equivalente a 61,32% da BR Malls Participagbes S.A. no
procedimento arbitral.
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5.3. Planos de remuneracao baseado em acoes

Plano de remuneracdo em acoes

A Companhia possui 3 (trés) Planos de Incentivo de Longo Prazo, , sendo eles o Plano de
Performance Shares, o Plano de Matching Shares e o Plano de Acdes Restritas (“Planos de
ILP”), destinados aos seus Participantes, sendo eles administradores e empregados
selecionados da BR Malls. A despesa € reconhecida proporcionalmente pelo periodo
compreendido entre a data da outorga e a efetiva transferéncia do direito sobre as acdes. A
provisdo dos encargos sociais é atualizada mensalmente de acordo com o valor de fechamento
da agéo da Companhia.

Conforme determinado no CPC 10, devido as caracteristicas especificas de cada plano, a
Companhia esclarece que adotou a seguinte metodologia para o célculo do valor justo, senao
vejamos: (i) o Plano de Performance Shares foi calculado na data da outorga, considerando o
valor da acdo da BR Malls naquela data. Para a melhor estimativa do célculo da probabilidade
de atingimento do fator de performance, a Companhia adotou o modelo de precificagcao
utilizando a simulacdo de Monte Carlo; (i) o Plano de Matching Shares e Plano de Acdes
Restritas, foram calculados na data da outorga respectiva, considerando o valor da agédo da BR
Malls naquela data, descontado-se a expectativa de dividendos futuros.

a) Plano de Performance Shares e Plano de Matching Shares

O Plano de Performance Shares e o Plano de Maiching Shares vigoram em conjunto e sdo
administrados de forma integrada pelo Conselho de Administragdo, ou seja, somente serdo
elegiveis ao Plano de Matching Shares, os participantes do Plano de Performance Shares. O
valor de outorga de cada Participante sera estabelecido no ambito de programa decorrente do
Plano de Performance Shares, observados os termos e limites previstos no referido Plano de
Performance Shares. Para as outorgas efetuadas no ano de 2020, o percentual de agbes a
serem destinadas ao Plano de Performance Shares foi de 70%, sendo os demais 30%
destinados, opcionalmente, ao Plano de Matching Shares.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2017, foi aprovado o plano de
incentivo de remuneracao de longo prazo baseado em agbes da Companhia, com a finalidade
de permitir que empregados e administradores recebam a¢des de emissdo da Companhia. Os
objetivos do plano sao (i) atrair, reter e motivar empregados e executivos altamente qualificados
e (ii) alinhar os interesses de longo prazo entre acionistas, administradores e empregados,
estimulando a obtencéo de resultados sustentaveis e compartilhando a criagcao de valor, bem
como 0s riscos inerentes ao negécio e ao mercado de capitais.
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5.3. Planos de remuneracao baseado em acoes--Continuacao
a) Plano de Performance e Matching Shares--Continuagao

Em 28 de maio de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo a alteracao do Planos
de ILP, passando o mesmo a abranger até 11.500.000 (onze milhdes e quinhentas mil) de agdes
ordinarias de emissao da Companhia, a ser dividido em programas de incentivo em agdes, 0s
quais serao emitidos por determinacao do Conselho de Administracao, que poderao abranger o
maximo de 2.300.000 (dois milhdes e trezentas mil) de a¢des anualmente, exceto, para os anos
de 2020 e 2021, conforme aprovado pelo Conselho

de Administragcdo em 18 de dezembro de 2020.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de dezembro de 2020 foi aprovado o Plano
de Matching Shares de até 690.000 (seiscentos e noventa mil) acdes, através do qual foram
outorgadas 552.322 (quinhentos e cinquenta e dois mil, trezentos e vinte e duas) agdes. A
Companhia concedeu aos participantes, o direito de adquirir agdes de emissao da Companhia
e, para aqueles que exercerem esse direito e respeitarem o prazo de caréncia e de lock-up de
trés anos, durante o qual devera manter tais acoes, e todas as demais regras, incluindo os
termos e condi¢des aplicaveis, a Companhia concedera igual quantidade de agbes adquiridas,
apds tal periodo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de julho de 2021 foi aprovado o 6° Plano
de Performance Shares de até 2.265.194 (dois milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil, cento
e noventa e quatro) acdes, por meio do qual foram outorgadas 1.857.762 (um milh&o, oitocentos
e cinquenta e sete mil, setecentos e sessenta e duas) acdes e o 2° programa do Plano de
Matching Shares de até 679.558 (seiscentos e setenta e nove mil, quinhentos e cinquenta e
oito) agdes, por meio do qual foram outorgados 671.024 (seiscentos e setenta e um mil e vinte
e quatro) acoes.

A Companhia concedeu aos participantes, o direito de adquirir acdes de emissao da Companhia
e, para aqueles que realizaram a opcéo e para cada acao adquirida pelo Participante, e que
mantiveram em sua propriedade durante o periodo de 3 (trés) anos, a Companhia atribuira e
transferira, sem custo, uma agao ordinaria de sua emissao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de dezembro de 2021 foi aprovado o 7°
Plano de Performance Shares de até 700.000 (setecentas mil) a¢des, por meio da qual foram
outorgadas 700.000 (setecentas mil) agbes. O 7° Programa, conforme proposta da
Administracdo na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 17 de dezembro de 2020, é
um Programa Extraordinario, com o objetivo de reter talentos fundamentais para a execugao
da nova estratégia da Companhia, ndo sendo facultada a opcionalidade de destinar parte de
sua remuneracao de longo prazo ao Plano de Matching Shares.
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5.3. Planos de remuneracao baseado em acoes--Continuacao

b) Plano de Performance e Matching Shares--Continuacao

Abaixo informacodes detalhadas dos programas outorgados de Performance Shares:

12 Programa 22 Programa 32 Programa 42 Programa 52 Programa 62 Programa 72 Programa

Programas (ii) (i) (ii) (iii) (iii) (iii)
Acdes outorgadas 1.524.620 1.552.457 1.276.466 1.726.086 400.000 1.857.762 700.000
Data da outorga das acdes 10/07/2017 25/06/2018 11/07/2019 18/12/2020 18/12/2020 01/07/2021 01/12/2021
Prego na data da outorga em R$ (i) 12,09 9,35 14,93 10,39 10,39 9,92 8,65
Valor justo na data da outorga (i) 18.433 14.515 19.058 17.934 4.156 18.429 6.055
Volatilidade do prego da agao em 31 34,73% 34,73% 34,73% 34,73% 34,73% 45,96% 44,60%

de dezembro de 2021
Probabilidade de atingimento do fator

de Performance em 31 de dezembro 2,80% 39,95% 38,17% 76,20% 76,20% 70,15% 68,20%

(i) Valores originais calculados no momento das outorgas, atualizados com bonificagées, desdobramentos e pagamento de dividendo quando previsto no Plano de Performance
Share.

(i) O numero base de acdes de cada programa se tornara disponivel em um periodo de até 5 (cinco) anos, dividido em 4 (quatro) lotes, podendo o primeiro ser exercido apenas
apds 24 meses. Cada lote é formado por 25% (vinte e cinco por cento) do nimero base de agdes do participante, entretanto, a quantidade de agdes efetivamente concedidas
ao participante em cada data de vesting correspondera ao nimero base de agdes do participante liberado multiplicado por um fator de performance estabelecido pela
Companhia.

(iii) Deve ser respeitado o prazo de caréncia e lock-up de trés anos, composto por 1 (um) lote, além de todas as demais regras, cldusulas e condigdes aplicaveis.

c) Plano de Acbes Restritas

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de dezembro de 2020 foi aprovada a
emissao do Plano de Agdes Restritas (“A¢des Restritas”), de até 671.024 (seiscentos e setenta
e um mil e vinte e quatro) acdes.

O Plano de Acdes Restritas serd outorgado em casos excepcionais somente para atragdo de
novos talentos que tenham habilidades criticas e especificas para o sucesso da Companhia,
relacionadas a execucao da estratégia digital e de omnicanalidade. A concesséo de agdes de
emissao da Companhia sera gratuita, sendo certo que somente serao atribuidas e transferidas
aos participantes ao final do prazo de quatro anos a contar da data de celebragéo do respectivo
contrato de outorga.
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5.3. Planos de remuneracao baseado em acoes — Continuacao

Movimentacao dos planos de remuneracdo em acoes

Proviséo / reversao no
resultado do exercicio (i)

Saldo contabil

Acoes nao Acoes com Acdes Acoes ndo
exercidas até  performance outorgadas exercidas até 31/12/2021 31/12/2020 (ii) 31/12/2021 31/12/2020

31/12/2020 nao atingidas 9 31/12/2021
Performance shares 4.975.633 (965.229) 2.557.762 6.562.238 (7.386) (1.800) 13.367 5.982
1° Programa 677.748 (338.874) - 338.874 860 (27) 109 969
2° Programa 1.018.520 (339.507) - 679.013 (14) (2.267) 2.128 2.114
3° Programa 1.147.351 (286.848) - 860.503 (499) 343 3.248 2.749
4° Programa 1.726.086 - - 1.726.086 (4.230) 124 4.352 123
5° Programa 400.000 - - 400.000 (1.104) 27 1.131 27
6° Programa - - 1.857.762 1.857.762 (2.286) - 2.286 -
7° Programa - - 700.000 700.000 (113) - 113 -
Matching shares 552.322 - 407.427 959.749 (2.402) 61 2.464 61
1° Programa 552.322- - - 552.322 (1.746) 61 1.808 61
2° Programa - - 407.427 407.427 (656) - 656 -
Acodes restritas 671.024 - - 671.024 (1.727) 62 1.789 62
6.198.979 (965.229) 2.965.189 8.193.011 (11.515) (1.677) 17.620 6.105

Do efeito de reconhecimento no resultado, na rubrica de despesas com pessoal, R$ 204 impactou o passivo circulante, por prever liquidagdo monetaria
e R$ 11.311 no patriménio liquido, por prever liquidagdo em agdes. Adicionalmente devido a mudanga na forma de liquidagao de parte das agdes
outorgadas houve reclassificagao de R$382 do patriménio liquido para o passivo circulante.

Em 2020 houve também a provisao de R$ 17 referente ao stock options.
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5.4. Impostos diferidos

Politica contabil

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos s@o reconhecidos somente na
proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas tempordrias possam ser usadas, usando-se 0 método do passivo sobre as
diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos
e seus valores contdbeis nas demonstragdes financeiras.

Composicéo
Os saldos apresentam-se como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Prejuizos fiscais (i) 347.814 337.918 403.939 386.011
Bases negativas de contribui¢édo social (i) 125.213 121.650 145.418 138.964
Diferengas temporarias
Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigac¢oes legais 7.907 5.275 20.881 17.142
Perdas esperadas em créditos de liquidagio duvidosa e aportes
condomiatn quidag P 48.312 42.711 81.356 72.948
Demais diferengas temporarias 1.055 901 2.266 1.295
Total dos créditos diferidos 530.301 508.455 653.860 616.360
Propriedade para investimento (1.587.855) (1.571.145) (4.034.165) (3.961.732)
Mais valia reconhecida em combinagéo de negécios - - (24.479) -
Linearizagao (9.973) (15.250) (20.732) (32.256)
Custo de captagao (4.599) (9.301) (11.885) (21.003)
Total dos débitos diferidos (1.602.427) (1.595.696) (4.091.261) (4.014.991)
Total liquido (1.072.126) (1.087.241) (3.437.401) (3.398.631)
Passivo néo circulante (1.072.126) (1.087.241) (3.437.401) (3.398.631)

(i) O imposto de renda e contribuicdo social diferidos correspondentes a prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social, acima
demonstrados, referem-se as subsidiarias Alvear, Nattca, Cima, SPE Fortuna, Cuiaba e a controladora BR Malls Participagdes S.A.

Além do ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa contabilizado, em 31 de
dezembro de 2021, R$ 180.921 (R$ 140.123 em 31 de dezembro de 2020) correspondem a
créditos sobre prejuizos fiscais e base negativa nao registrados por falta de perspectiva de
lucro tributavel futuro.

Como a base tributavel do imposto de renda e contribuicdo social levam em consideracao o
lucro liquido ajustado pelas regras da legislacao tributaria, nao existe uma correlagao imediata
entre o lucro liquido da Companhia e o lucro tributavel. Portanto, a expectativa da utilizacao
dos créditos fiscais nao deve ser tomada como indicativo de resultados futuros da Companhia.
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5.4. Impostos diferidos -Continuacao

Periodo realizavel estimado

Os valores dos créditos tributarios diferidos liquidos da nao realizagao do ativo fiscal diferido,
apresentam as seguintes expectativas de realizagao:

Consolidado

Exercicio 31/12/2021
2022 8.902
2023 11.089
2024 14.157
2025 15.464
De 2026 a 2030 604.248

653.860

A expectativa de realizacdo acima considerou a projecao de lucros tributaveis para os
préximos 10 anos e a reducao de 30% do passivo fiscal diferido em caso de alienacao pelo
valor justo das propriedades para investimento.

5.5. Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os
riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operagdes. As
coberturas foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, considerados suficientes
pela administrag&o para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade,
0s riscos envolvidos em suas operagdes e a orientacdo de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui as seguintes principais apdlices de seguro
contratadas com terceiros:

Ramos Importéncias seguradas
Riscos operacionais (i) 994.066
D&O 125.000
Lucros cessantes 120.530
Responsabilidade civil 42.000

(i) Incéndio, desmoronamento, explosédo, danos elétricos, lucros cessantes e outros.
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5.6. Transacoes que nao envolveram caixa

As transacbes de investimento e financiamento que ndo envolveram o uso de caixa ou
equivalentes de caixa foram excluidas da demonstragao dos fluxos de caixa.

Controladora (i) Consolidado (ii)
31/12/2021 31/12/2021
Fluxo de caixa
Operacional 7.465 (47.905)
Investimentos (7.465) 125.716
Financiamentos - (78.092)
- (281)

(i) Na controladora e no consolidado refere-se ao efeito ndo caixa reconhecido no resultado do exercicio, do incremento de receita da alienagéo
total do terreno localizado em Campo Grande-MS (nota 3.4 — Outros Valores a Receber);

(i) No consolidado refere-se ao acordo firmado com o antigo proprietario do Shopping Tijuca (nota 3.4 — Outros Valores a Receber) e, aos efeitos
nao caixa da aquisicdo da Helloo Midia, de acordo com o impacto de cada linha do seu balango patrimonial em relagdo a cada grupo da
demonstragédo do fluxo de caixa e ao efeito nao caixa de desconsolidagao da alienagao da Cascavel Holding e de acordo com o impacto de cada
linha do seu balango patrimonial em relagéo a cada grupo da demonstragdo do fluxo de caixa (conforme descritos na nota 1.1).

5.7. Eventos subsequentes

Em 02 de fevereiro de 2022, a Companhia na forma do Artigo 30, §1¢, “b”, da Lei n® 6.404/76, do Artigo
2° da Resolugédo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n? 44/21 e da Instrugdo CVM n® 567/15,
em Reunido do Conselho de Administragdo aprovou o cancelamento das agfes mantidas em sua
tesouraria nesta data, no montante total de 44.867.449 (quarenta e quatro milhdes, oitocentos e sessenta
e sete mil, quatrocentos e quarenta e nove) acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de
emissao da Companhia, sem reducao do capital social.

Em 02 de margo de 2022, a companhia efetuou a venda de 30,0% da sua participagdo no Center
Shopping Uberlandia, localizado na cidade de Uberlandia, estado de Minas Gerais, para os sdcios atuais
pelo valor de R$ 307 milhdes, a ser pago a vista. O valor representa um cap rate 2022 de 6,7%.
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