viveo

O ecossistema de
solucdes para
toda a cadeia da
saude, que nasceu
com a missao de
simplificar o
mercado.
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A CM Hospitalar S.A. ("Viveo" ou "Companhia") anuncia hoje os resultados
referentes ao primeiro trimestre de 2021 (1T21). As informacdes financeiras e
operacionais a seguir, exceto quando indicadas de outra forma, sdo apresentadas
em bases consolidadas e de acordo com a legislagdo societdria aplicavel. As
demonstracdes sdo apresentadas em milhares reais (RS mil) - exceto quando
indicadas de outra forma e sdao comparadas ao primeiro trimestre de 2020 (1T20)
ao ainda ao primeiro trimestre proforma de 2020 (1720 proforma). Os nimeros
proformas consideram que todas as aquisi¢ées realizadas ao longo de 2020 ja
estavam incorporadas ao resultado da Companhia desde o primeiro dia de 2020.
Cabe ressaltar, que assim como as informagdes gerenciais, os dados proforma nao
sao auditados ou revisados.

DESTAQUES FINANCEIROS

L * Receita liquida de RS 1.485,1 milhdes
RECEITA LIQUIDA ¢ Crescimento de 76,1% em relagdo ao 1720

e Lucro Bruto de RS 203,6 milhdes, com margem de 13,7%
LUCRO BRUTO e Crescimento de 66,5% em relagdo ao 1720

EBITDA * EBITDA ajustado de RS 107,8 milhdes, com margem de 7,3%
e Crescimento de 61,2% em relacdo ao 1720

LUCRO LI'QUIDO * Lucro Liquido ajustado de RS 51,6 milhdes

e Crescimento de 93,1% em relagdo ao 1720

e Ciclo caixa de 38 dias no trimestre
CICLO CAIXA

e Diminuicdo de 6 dias em relagdo ao 1720

OUTROS DESTAQUES

Lancamento da marca Viveo;
Assinatura de dois contratos de compra e venda de a¢des (“CCVAs”) de empresas

especializadas na fabricacdo de lencos e toalhas umedecidas;

Combate a pandemia: duplicacdo de producdo prépria de mascaras e importacdo
de anestésicos para suprir falta de estoques no Brasil;

Crescimento da base de clientes recorrentes da Far.Me;

Ganho de processo competitivo para distribuir, com exclusividade, toda a linha
Roche Diagnéstica no estado do Rio de Janeiro;

Evento subsequente: inicio da operacdo de um novo um centro de distribuicao, no
estado do Rio de Janeiro; e

Lancamento da Mel, assistente virtual da Viveo.
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LANCAMENTO DA MARCA VIVEO

viveo

Nesse trimestre, com o objetivo de reorganizar e integrar as empresas do grupo, langamos a
marca Viveo. O grande crescimento dos ultimos anos e a criagdo do ecossistema, incluindo as
aquisicoes, trouxe o desafio de repensar a relacdo e a organizacdo das empresas do grupo,
respeitando a estrutura juridica e modelos de negdcios, mas conectando os negdcios por meio
da marca Viveo.

ASSIM nasce
a Viveo

viveo

O conceito nasceu alinhado com o propédsito da Companhia, que é Cuidar de Cada Vida, para
mais informacdes acesse o site da Viveo e conheca nosso Manifesto em


https://www.viveo.com.br/#data-fancybox-1
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ASSINATURA CCVAs

A Companhia seguindo sua estratégia de fortalecer o ecossistema e de ampliar o portfélio de
solugbes oferecidos para o mercado da saude assinou no dia 15 de margo, dois contratos de
compra e venda de ag¢des (“CCVAs”).

Os contratos foram assinados com as empresas DAVISO INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS
HIGIENICOS S.A. (“Daviso”) e FW INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE S.A.
(“FW”) (em conjunto “Empresas”). As Empresas sdo especializadas na fabricacdo de lencos e
toalhas umedecidas e contam com produtos direcionados a higiene infantil, adulta. As Empresas
tém sede na cidade de Sao Paulo- SP e em Blumenau — SC.

GRUPO

DGU[‘SO LENGOS UMEDECIDOS

De acordo com os CCVAs as Empresas apresentaram receita liquida em 2020 de R$249 milhdes
e o preco acordado de compra pelas duas companbhias foi de RS 300,7 milhdes (preco sem earn-
out).

O fechamento das transagdes estd sujeito as condi¢Ges precedentes usuais de mercado, entre
elas autorizagao do CADE.

COMBATE A PANDEMIA

Nesse trimestre duplicamos a
producdao propria de mascaras

cirurgicas, com a importacdo de y JYP20276VQ

uma maquina trazida da Alemanha,

com capacidade para produzir trés ; %
milhdes de mascaras por més. ﬂ I
Ainda no inicio de abril, diante da = '
falta de anestésicos para intubacao = '

de pacientes nos hospitais,
conseguimos achar disponibilidade
em paises como Letbnia e Portugal
e importamos, com equipamentos
especiais refrigerados, cercade 2,5
milhdes de ampolas e anestésicos.
Em tempo recorde, fizemos todo o
processo de nacionalizacdo, conferéncia, armazenamento, distribuicdo, transporte e entrega em
hospitais por todo o Brasil, seguindo rigorosamente toda a regulamentacao da Anvisa para
medicamentos termoldbeis.
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CRESCIMENTO CLIENTES FAR.ME

A Far.Me é a primeira empresa do Brasil a

s ri Rels ' oferecer um servigo de farmacia customizado. Em
outubro de 2020, a Viveo comprou 35,7% da
empresa. A Far.Me oferece servicos como Far.Me

Box, para pacientes que utilizam medicamentos
de forma recorrente, delivery de medicamentos,
gue pode ser pontual ou por assinatura e ainda
conta com um programa de suporte ao paciente.

Hoje a Far.Me estd atuando nas cidades de Belo
Horizonte (sua origem) e também na cidade de
Sao Paulo.

No primeiro trimestre de 2021, o numero de
clientes recorrentes da empresa cresceu 50% em
relacdo a base de clientes do final de 2020. Além disso, nesse trimestre (i) concluimos a obtengao
dos selos de qualidade ISO 9001 para todas as operagdes, importante chancela regulatdria por
parte da COVISA-SP para o modelo Far.me Box; (ii) integramos os processos de compras aos
procedimentos e politicas da Viveo; e (iii) iniciamos os primeiros atendimentos do servico PSP
(programa de suporte ao paciente) em conjunto com a distribuidora do grupo para pacientes
beneficiarios de operadoras de saude clientes.

NOVA AREA DE DISTRIBUICAO DE REAGENTES ROCHE PARA
LABORATORIOS

Em 2020, a Viveo comprou trés distribuidoras - Vitalab, Byogene e Biogenetix - credenciadas da
Roche Diagndstica. As trés empresas fazem a distribuicdo dos reagentes para laboratérios no
interior do estado de S3o Paulo, Grande S3o Paulo, Baixada Santista e Distrito Federal.

Nesse trimestre ganhamos a concorréncia e passamos a distribuir, com exclusividade, toda a
linha Roche Diagndstica no estado do Rio de Janeiro, segundo maior mercado de saude brasileiro,
mostrando o potencial de crescimento orgénico do canal de laboratdrios dentro do grupo.

Mais uma iniciativa de crescimento organico, foi a criagcdo em dezembro de 2020 do e-commerce
voltado para o canal de laboratdrios, inaugurando mais uma vertente de venda, alinhada as
novas tendéncias de consumo e que vem apresentando crescimento expressivo més a més desde
a sua criacao.

Gj CONFIRA NOSSO E-COMMERCE:


https://www.diagnosticacremer.com.br/
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INICIO DA OPERAGAO DE UM NOVO UM CENTRO DE DISTRIBUICAO

No inicio de abril, iniciamos a operacdao de mais um centro de distribuicdo. O novo CD, localizado
no municipio de S3o Jodo do Meriti, no estado do Rio de Janeiro, possui mais de 1.300 m? de
area total, com ambiente totalmente climatizado e monitorado em tempo real, além de possuir
cadeia fria com 70 m? e mais de 1.500 posi¢des de porta pallets.

O CD ird se juntar aos outros 15 centros de distribuicao que ja temos, totalizando mais de 90.000
m? de area, e permitirda um melhor atendimento ao estado do Rio de Janeiro.

LANCAMENTO DA MEL
A ASSISTENTE VIRTUAL DA VIVEO

Em maio, apresentamos ao mercado a Mel, assistente virtual para
simplificar o atendimento ao mercado de saude. De olho nas
tendéncias de atendimento de exceléncia e de uso de inteligéncia
virtual, numa iniciativa inédita no mercado de salde, a Companhia
lancou uma plataforma de servigos integrados de customer care.

O canal de servigos integrados acompanha a jornada dos clientes e
retne todas as informacdes dos parceiros cadastrados, tanto para
consultas e solicitacbes, quanto para a gestdo de compra, fazendo
com que o comportamento do cliente seja percebido e, portanto,
ele receba um atendimento mais direcionado, além de impulsionar
melhorias no préprio canal.

ACESSE O CUSTOMER CARE:


https://www.viveo.com.br/cliente

MENSAGEM
DA ADMINISTRACAO

Iniciamos o ano com o lancamento da nossa marca “Viveo”. Nossa histéria, que
comecou hd 25 anos com o sonho de melhorar o servico e o atendimento na
distribuicdo hospitalar, se tornou um dos maiores ecossistemas de produtos e
servicos de saude do Brasil.

Com o surgimento e crescimento do ecossistema, por meio também de vdrias
aquisicoes, sentimos a necessidade de ter um novo nome para reorganizar todas
as N0ssas empresas e marcas.

s

Viveo é a representagao do nosso propdsito, que é “Cuidar de cada vida”. Porque,
para nods, cada vida é Unica e deve ser tratada de forma Unica, desde os
colaboradores, profissionais de saude, parceiros aos nossos clientes.

Seguimos o ano de 2021 contribuindo com a nossa sociedade nesse momento tao
delicado da pandemia. Desde o inicio da crise do Covid-19 nos dedicamos a apoiar
a area de saude no combate da doenca e honramos nosso compromisso de
abastecimento das instituicdes de salde e produc¢do de produtos que auxiliam o
combate a pandemia. Em 2021, dobramos a produc¢dao de madscaras em nossas
unidades e, recentemente, tivemos éxito em encontrar e conseguir importar com
sucesso os anestésicos que estao em falta na rede hospitalar brasileira.

Dando sequéncia a nossa estratégia de fortalecimento do ecossistema,
anunciamos nesse trimestre a aquisicao de duas empresas: Daviso e Grupo FW. As
empresas sdao especializadas na fabricacdo de lengos e toalhas umedecidas e
referéncia em tecnologia e qualidade para as principais marcas nacionais e
internacionais presentes na América Latina. Em seus portfélios estdo produtos
direcionados a higiene infantil, adulta, hospitalar e pet, e se dedicam aos
seguimentos varejistas, atacadistas e marcas proprias. O fechamento das
transacOes esta sujeito as condi¢des precedentes usuais de mercado, entre elas
autorizacdo do CADE.

Nesse trimestre também tivemos importantes evolucdes nas integracdes das
aquisicoes realizadas ao longo de 2020. J4 comegamos a capturar sinergias das
aquisicoes da Flexicotton e da Expressa. As empresas de distribuicdo de reagentes
(Biogenetix, Byogene e Vitalab) para laboratdrios estdo crescendo em ritmo
acelerado e, além das regidoes atendidas por elas, passamos a distribuir, com
exclusividade, toda a linha Roche Diagndstica no estado do Rio de Janeiro,
segundo maior mercado de saude brasileiro.

No inicio de abril inauguramos mais um Centro de Distribuicdo, agora no Rio de
Janeiro. O CD esta estrategicamente localizado num condominio logistico, no
municipio de S3o Jodo do Meriti e conta com mais de 1,3 mil m? de area, ambiente
climatizado com monitoramento em tempo real e espago para cadeia fria. Esse CD
vai nos possibilitar melhorar o nivel de servico no estado.
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No nosso brago de manufatura, tivemos impactos importantes decorrentes da
pandemia. Margo foi o pior més de afastamentos nas nossas fabricas e
continuamos com incrementos elevados nos precos das matérias primas,
impactando as margens do trimestre ja que os aumentos de custos dos produtos
ainda nao foram integralmente repassados.

J4 nossa plataforma de servigos, por meio da Health Log, apresentou resultado
recorde em margo, com aumento do volume de operagbes de armazém geral com
o mercado hospitalar, além de operagdes de transporte com a industria
farmacéutica e de materiais. Vale destacar também o crescimento das operagdes
4PL (gestor da cadeia de suprimentos) e 3PL (operador logistico terceirizado) no
trimestre.

Nossa estratégia de direct to patient (D2P) com a Far.ME encerrou o trimestre com
50% a mais de clientes recorrentes do que a empresa tinha no final de 2020.

Tudo isso resultou numa receita liquida de RS 1.485,1 milhdes, crescimento de
76,1% comparado ao primeiro trimestre de 2020. A margem bruta do trimestre foi
de 13,7%.

O EBITDA ajustado foi de RS 107,8 milhdes, crescimento de 61,2%, com margem
de 7,3%. O lucro liquido ajustado foi de RS 51,6 milhdes, crescimento de 93,1%.

Continuamos com caixa robusto, com endividamento de 0,8x divida
liquida/EBITDA.

Ainda em marco, foi divulgada pela Camara de Regulacdo do Mercado de
Medicamentos (CMED) a nova tabela de precos de medicamentos que passa a
vigorar a partir de 01 de abril de 2021. Os aumentos variam de acordo com trés
niveis e ficaram entre 6,79% e 10,08%.

Os resultados deste trimestre refletem o acerto da nossa estratégia na
consolidacdo de nosso ecossistema, ampliacdo de nosso portfdlio de produtos e
servicos, agilidade frente as alteracdes de cendrio e a prioridade na relacdo de
parceria com clientes e fornecedores.

Seguimos confiantes na nossa estratégia, na nossa capacidade de execucdo e na
exceléncia do nosso time para entregar mais um ano de resultados robustos. Nao
mediremos esforcos para continuarmos a exercer com muita disciplina nosso
papel fundamental de abastecimento e atendimento dos principais prestadores
de servicos de saude do Brasil na luta incansdvel para vencermos a pandemia e
garantirmos cada vez mais o direito de acesso a saude e o cuidado com cada vida.

Leonardo Byrro
Diretor Presidente da Viveo
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Um ecossistermma em cuidado no

Start Up de

Mais de gao mil

Plataforma de
| servicos e solugdes |
logisticas para a
cadeia da saude

“Im por o

B 8BYQGENE

Distribuidora
canal de
Laboratérios

viveo

Presente na cadeia desde a

Indastria de
produtos
hospitalares e
Itens de culdado :
e higiene produtos

Distribuidora
canal de Hospitais

Distribuidora
canal de Vacinas

fabricagao até a entrega ao paciente

A Viveo é um ecossistema de produtos e servicos que conecta solugdes de saude.
Relne empresas que atuam desde a fabricacdo e distribuicdo de materiais e
medicamentos, até a gestdo de seus clientes e pacientes.

A Viveo tem o propdsito de cuidar de cada vida e a missao de simplificar o setor de
salde e democratizar o acesso a saude por meio do suporte e manutencdao em cada
elo desta cadeia. E composta pelas empresas: Mafra Hospitalar, Tecnocold,
Diagndstica Cremer, Byogene, Biogenetix, Vitalab, Health Log, Cremer, Flexicotton,
Far.Me e dona das marcas Cremer, Topz e Embramed.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Var.
1T21/1T20
Receita Liquida 1.485.087 843.435 76,1%
Custos (1.281.475) (721.161) 77,7%
Lucro Bruto 203.612 122.274 66,5%
Margem Bruta 13,7% 14,5% -0,8 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (138.439) (78.955) 75,3%
Despesas com vendas (41.388) (32.710) 26,5%
Despesas gerais e administrativas (93.725) (46.979) 99,5%
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos (1.504) (704) 113,7%
Outras receitas e despesas (580) 1.438 -140,3%
Participagdo por equivaléncia (1.242) - -
N3ao recorrentes 20.761 8.441 146,0%
Depreciacdo e amortizagao 21.903 15.120 44,9%
EBITDA Ajustado 107.837 66.880 61,2%
Margem EBITDA Ajustada 7,3% 7,9% -0,6 p.p.
Resultado Financeiro (16.740) (14.305) 17,0%
IR e CSLL (14.370) (8.897) 61,5%
Lucro Liquido 34.063 20.117 69,3%
Lucro Liquido Ajustado 51.646 26.749 93,1%

Margem Liquida Ajustada 3,5% 3,2% 0,3 p.p.
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RECEITA LIQUIDA

Var.
1T21/1720
prof.

1T20 Var.

proforma 1T21/1T20

Receita Liquida 1.485.087 843.435 1.304.091 76,1% 13,9%

A receita liquida da Viveo no primeiro trimestre de 2021 foi de RS 1.485,1 milhdes, crescimento
de 76,1% em relagdo a receita do mesmo trimestre do ano passado. Além do crescimento
organico, o crescimento foi impactado pelas aquisicdes da Expressa, Flexicotton, Byogene,
Biogenetix e Vitalab.

Nos numeros proformas, consideramos que todas as aquisi¢des realizadas ao longo de 2020 ja
estavam incorporadas nos numeros do 1T20. O crescimento organico (1T21 x 1720 proforma) foi
de 13,9%.

Var.
1T20 Var.
1T21/1T20
proforma 1T21/1T20

prof.
Hospitais e Clinicas 1.292.975 766.419 1.176.968 68,6% 9,8%
Laboratérios 58.220 10.017 33.203 481,2% 75,3%
B2C (Consumo) 117.566 62.094 80.744 89,3% 45,6%
Servigos 17.327 4.905 13.177 253,3% 31,5%
TOTAL 1.485.087 843.435 1.304.091 76,1% 13,9%

O canal de hospitais e clinicas apresentou RS 1.292,0 milh&es de receita liquida, crescimento de
9,8% em relacdo ao 1T20 proforma e 68,6% em relacdo ao 1T20.

O canal de laboratdrios, que inclui as empresas adquiridas em 2020, que fazem a distribuicdo de
reagentes (analiticos) e também a Diagndstica Cremer com a venda de materiais pré-analiticos,
apresentou RS 58,2 milhdes de receita liquida no trimestre, crescimento de 75,3% em relagdo ao
1T20 proforma e 481,2% em relacdo ao 1T20. O crescimento ndo so evidencia o potencial do
mercado como um todo, mas também o crescimento das empresas, uma vez conectadas dentro
do Ecossistema da Viveo. Cabe ressaltar que, nesse trimestre, também passamos a ser o
distribuidor exclusivo dos reagentes da Roche no estado do Rio de Janeiro.

O canal de consumo, com a venda de materiais para varejo tanto da Cremer quanto da
Flexicotton, apresentou RS 117,6 milhdes de receita liquida, crescimento de 45,6% em relagdo
a0 1T20 proforma e de 89,3% em relagdo ao 1T20. Cabe destacar que a Flexicotton, agora parte
do nosso ecossistema, cresceu 42,0% em relagdo ao 1T20. Desde que assumimos a empresa em
outubro 2020, ja crescemos em 50% o quadro de pessoal nas fabricas e investimos em
maquinarios para atendermos toda a demanda.

J4 o canal de servicos, representando apenas pela Health Log, uma vez que o resultado da Far.Me
é registrado via equivaléncia patrimonial, apresentou RS 17,3 milh&es de receita, crescimento

11
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de 31,5% em relagao ao mesmo trimestre do ano anterior proforma e 253,3% em relagdo ao
1T20. Destaque para o crescimento do armazém geral com o mercado hospitalar e operacdes de
transporte com industria farmacéutica e de produtos médicos. Até fevereiro de 2020, a Health
Log era uma empresa coligada da Companhia e ela passou a ser controlada a partir de margo de
2020.

LUCRO BRUTO

Var.
i 0] Var.
1T21/1T20
proforma 1T21/1T20
prof.
Lucro Bruto 203.612 122.274 172.835 66,5% 17,8%
Margem Bruta 13,7% 14,5% 13,3% -0,8 p.p. 0,4 p.p.

O lucro bruto da Viveo no primeiro trimestre de 2021 foi de RS 203,6 milh&es, crescimento de
66,5% em relacdo a receita do mesmo trimestre do ano passado. Além do crescimento organico,
o crescimento foi impactado principalmente pelas aquisicdes da Expressa, Flexicotton, Byogene,
Biogenetix e Vitalab.

Nos numeros proformas, consideramos que todas as aquisicdes realizadas ao longo de 2020 ja
estavam incorporadas nos niumeros do 1T20. O crescimento organico (1T21 x 1720 proforma) foi
de 17,8%.

A margem bruta no 1T21 foi de 13,7%, queda de 0,8% em relagdo aos nimeros contdbeis do
mesmo periodo de 2020. As principais variagdes para a queda da margem foram:

Efeito mix decorrente da aquisi¢do da Expressa, cujos negdcios possuem perfil de margem
bruta abaixo da margem do restante do ecossistema, apesar de contribuir com sinergias
relevantes no SG&A;

Impactos nos custos de matérias-primas na nossa manufatura ao longo de 2020 e
também no inicio de 2021, como por exemplo aumento do prego do fio de algodao
(+107%), aumento do custo do TNT (+108%), aumento do composto de PVC (+97%) em
relagdo a margo de 2020, além dos incrementos em caixa de papeldo e sacos plasticos.
Cabe ressaltar que esses custos comegaram a ser repassados nos produtos em dezembro
de 2020 e tiveram novo reajuste a partir de abril de 2021; e

Pior trimestre de afastamentos nas nossas fabricas devido ao Covid desde o inicio da
pandemia, prejudicando a produgdo e consequentemente a margem bruta da
manufatura.

Ja na comparagdo com os numeros proformas, tivemos incremento de margem de 0,4 ponto
percentual, com melhorias de margem nos canais de laboratérios e servicos versus 1T20.
Também contribuiu para a melhora de margem a mudanca no mix do lucro bruto, com
crescimento da representatividade dos canais de consumo (B2C) e laboratdrios, canais que
possuem margem bruta superior.

Cabe ressaltar que o canal de hospitais e clinicas representou 87,0% da receita liquida do
trimestre e 63,4% do lucro bruto, enquanto os demais canais representaram 13,0% da receita
liquida e 36,6% do lucro bruto.

12
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Var.
1T21/1T20
Despesas com vendas (41.388) (32.710) 26,5%
Despesas gerais e administrativas (93.725) (46.979) 99,5%
Perdas ndo recuperabilidade de ativos (1.504) (704) 113,7%
Outras receitas e despesas (580) 1.438 -140,3%
TOTAL DESPESAS (137.198) (78.955) 73,8%
% DA RL 9,2% 9,4% -0,2 p.p.
N3o recorrentes 20.761 8.441 146,0%
Total ndo recorrentes (116.436) (70.514) 65,1%
% DA RL 7,8% 8,4% -0,6 p.p.

O total das despesas no trimestre foi de RS 137,2 milhdes, crescimento de 73,8% em relagdo ao
mesmo trimestre de 2020. As despesas representaram 9,2% da receita liquida da Companhia,
ante 9,4% no mesmo periodo do ano anterior. Se desconsiderarmos as despesas ndo recorrentes,
as despesas representaram 7,8% do total da receita liquida, ante 8,4% no mesmo trimestre de
2020, mostrando a alavancagem operacional da Companhia, frente ao seu crescimento.

As despesas com vendas no trimestre somaram RS 41,4 milhdes, crescimento de 26,5% em
relacdo ao mesmo trimestre do ano passado. O aumento é principalmente em funcao das
aquisicoes ocorridas em 2020 e do incremento das vendas.

As demais despesas totalizaram RS 95,8 milhdes, incremento de RS 49,6 milhdes. As principais
explicagbes para o incremento sao:

Aquisigdes ocorridas em 2020;

Despesas nio recorrentes com abertura de capital, M&As e outros, RS 12,3 milhdes superior ao
mesmo trimestre de 2020;

Contribuiu para o aumento das despesas ndo recorrentes o incremento na escrow account,
principalmente em fungdo de provisdo para dois processos judiciais da Cremer, esses valores sdo
devidos pelos antigos vendedores e ndo resultam em impacto caixa para a Companhia;
Incremento de depreciacdo e amortizac¢do, principalmente pelas aquisicdes no montante de RS
6,8 milhGes.

Deprecia¢do e amortizagdo no trimestre somaram RS 21,9 milhdes, ante RS 15,1 milhdes no
1T20.
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As despesas nao recorrentes estdao descritas conforme abaixo:

~ . Var.
Despesas nio recorrentes (RS mil) 1721/1T20

Despesas com M&A 7.555 6.549 15,4%
Escrow account 5.838 1.546 277,7%
Despesas abertura de capital 6.785 - -

Consultorias 574 - -

Outros 9 346 -97,3%
TOTAL 20.761 8.441 140,0%

EBITDA E EBITDA AJUSTADO

7,9%

7,2% 7,3%
107.837
93.887
66.880
83.994
58.439
1720 1720 proforma 1721
I Ebitda Nao recorrentes Margem Ajust.

O EBITDA ajustado da Companhia no primeiro trimestre de 2021 foi de RS 107,8 milhdes,
crescimento de 61,2% em relagdao ao mesmo periodo de 2020 e crescimento de 14,9% em relagao
aos numeros proformas do primeiro trimestre de 2020.

A queda de 0,6 ponto percentual na margem em relacdo ao 1T20, conforme explicado
anteriormente, é decorrente principalmente da aquisicdo da Expressa, pressao dos custos de
matérias-primas e afastamentos em funcdo da pandemia no nosso segmento de manufatura.

As despesas ndo recorrentes, totalizaram RS 20,8 milh&es, conforme quadro no item anterior e
foram em funcgdo de:

Despesas com M&A: despesas relativas a contratacdo de consultorias, assessorias e
outros gastos relativos a execugao e integracdo das empresas adquiridas;

Escrow account: ajuste do resultado liquido dos valores referentes a despesas da
Companhia que serdo reembolsadas pelos vendedores das empresas adquiridas ou
descontados de pagamentos futuros devidos pela Companhia a esses vendedores; e

Despesas com o projeto de abertura de capital da Companha, incluindo auditores,
assessores juridicos e outros prestadores de servicos.

Ja na comparacdo com os numeros proformas, tivemos incremento de 0,1 ponto percentual na
margem EBITDA ajustada.
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RESULTADO FINANCEIRO

Var.
1T21/1720
Receitas Financeiras 64.632 25.928 149,3%
Despesas Financeiras (81.372) (40.233) 102,2%
Resultado Financeiro (16.740) (14.305) 17,0%

O resultado financeiro liquido da Companhia foi negativo em RS 16,7 milhdes, aumento de 17,0%
em relacdo ao mesmo periodo do ano passado.

O crescimento das receitas financeiras foi decorrente, principalmente, do maior saldo de caixa
no periodo RS 793,4 milhdes ante RS 191,7 milhdes no primeiro trimestre de 2020, em fungdo
da capitalizacdo ocorrida no ano passado, com entrada de recursos no 2T20.

Jd o incremento das despesas financeiras foi causado pelo maior saldo dos empréstimos e
financiamentos, principalmente em decorréncia da absor¢ao do endividamento da Expressa e da
Flexicotton.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

O imposto de renda e contribuicdo social no trimestre foi de RS 14,4 milhdes, aumento de 61,5%
em relagdao ao 1720, condizente com o aumento do LAIR.

LUCRO LIQUIDO E LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

Var.
1T21/1T20
Lucro liquido 34.063 20.117 69,3%
Ajustes do EBITDA* 13.702 5.571 146,0%
Amortiza¢do do agio M&As* 3.880 1.061 265,7%
Lucro liquido ajustado 51.646 26.749 93,1%
Margem liquida ajustada 3,5% 3,2% 0,3 p.p.

* Descontados da aliquota de 34% (aliquota padrdo de IR e CSLL)

O lucro liquido do periodo foi de RS 34,1 milhdes, crescimento de 69,3% ante ao mesmo periodo
do ano passado. O lucro liquido ajustado foi de RS 51,6 milh&es crescimento de 93,1%.

O lucro liquido foi ajustado pelas despesas ndo recorrentes, as mesmas que foram utilizadas para
ajustar o EBITDA e pela amortizacdo dos agios das aquisicGes, ambas liquidas de IR e CSLL na
aliqguota de 34%. A margem liquida ajustada foi de 3,5%, 0,3 p.p. acima da margem do primeiro
trimestre de 2020.
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BALANCO PATRIMONIAL
31/03 31/12 31/03 31/12
ATIVO 20/21 20/20 Var. PASSIVO 20/21 20/20 Var
Caixa e equivalentes de caixa 694.285 937.334 -25,9% Fornecedores 926.564 955.882 -3,1%
Aplicagdes financeiras 99.139 97.500 1,7% Fornecedores - reverse factoring ~ 19.466 64.763  -69,9%
Contas a receber de clientes 1.112.169 978.549 13,7% Empréstimos e financiamentos 472.498 599.285 -21,2%
Estoques 710.596  715.925 -0,7% Debéntures 119.705 135.175  -11,4%
Tributos a recuperar 147.383  80.380 83,4% Salarios e obri. Sociais a pagar 74.706 77.494  -3,6%
Direito de reembolso 1.998 1.998 0,0% Tributos a recolher e parcelados 96.984 63.200 53,5%
Derivativos 14.850 11.737 26,5% Adiantamentos de clientes 19.964 14.925 33,8%
Outros ativos 55.238 46.423 19,0% Dividendos a pagar 52.207 49.081 6,4%
Transagdes com partes relac. 0 449 -100,0% Passivo de arrendamento 51.632 50.785 1,7%
Total do ativo circulante 2.835.658 2.870.295  -1,2% Provisdes 3.462 2.551 35,7%
Outros passivos 65.016 51.459 26,3%
Total do passivo circulante 1.902.203 2.064.600 -7,9%
Contas a receber de clientes 11.391 9.155 24,4%
Tributos a recuperar 101.270 152.433 -33,6%
Dep0sitos judiciais 287.709 280.589 2,5% Empréstimos e financiamentos 212.689 164.362 29,4%
Ativo fiscal diferido 34.975 38.927 -10,2% Debéntures 247.230  247.011  0,1%
Direito de reembolso 1.093 1.093 0,0% Obr. por aquisigdo de invest. 363.402 362.231 0,3%
Outros ativos 2.731 890 206,9% Tributos a recolher e parcelados 12.583 13.107 -4,0%
Investimentos 3.611 4.397 -17,9% Tributos diferidos 28.408 29.271 -2,9%
Imobilizado 226.138  223.035 1,4% ProvisGes 347.731 336290 3,4%
Intangivel 876.673 880.392 -0,4% Passivo de arrendamento 97.326 101.125 -3,8%
Direito de uso do ativo 129.498  134.013  -3,4% Outros passivos 77.547 76.194  18%
Total do ativo n3o circulante  1.675.089 1.724.924  -2,9% Total do passivo ndo circulante  1.386.916 1.329.591  4,3%
Capital social 969.594 979.957 -1,1%
Reserva de capital (30.963) (30.963) 0,0%
Reserva de lucros 282.997 252.034 12,3%
Total do patrimonio liquido 1.221.628 1.201.028 1,7%
Total do ativo 4.510.747 4.595.219  -1,2% Total do passivo e PL 4.510.747 4.595.219 -1,8%
Ativo

O ativo circulante da Companhia em 31 de margo de 2021 foi de RS 2.835,7 milhdes, queda de
1,2% em relagao ao ativo circulante em 31 de dezembro de 2020. As principais variagdes sao
decorrentes de:

Menor posicdo de caixa, principalmente em fungdo (i) da amortizagdo e pagamento de juros dos
empréstimos, financiamentos e debéntures; e (ii) maior saldo de contas a receber de clientes, em
fungdo do aumento do faturamento, principalmente no més de margo;

Aumento na rubrica de tributos a recuperar em fungdo de reclassificagdo de valores de longo para
curto prazo. Esses tributos reclassificados foram sdo decorrentes de processos transitado em
julgado em favor da Companhia para exclusdo da base de cdlculo de PIS e COFINS do ICMS
incidente sobre as vendas.

O ativo n3o circulante em 31 de marco de 2021 foi de RS 1.675,1 milhdes, queda de 2,9% em
relacdo ao ativo ndo circulante em 31 de dezembro de 2020. A principal variacdo foi decorrente
da diminuicdo de tributos a recuperar em funcdo da reclassificacdo de montante que estava no
longo prazo para o curto prazo, conforme explicado acima.
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Passivo

Ja o passivo circulante encerrou 31 de marc¢o de 2021 no valor de RS 1.902,2 milhdes, queda de
7,9% em relagao a posi¢do de 31 de dezembro de 2020. As principais variagdes sdao decorrentes
de:

Menor saldo de fornecedores —reverse factoring. Cabe ressaltar que essas operacdes possibilitam
que os fornecedores recebam os valores em um prazo mais curto que a data de vencimento dos
titulos, sendo a instituicdo financeira credora da operacao durante esse exercicio e que a decisdo
pela operacao é Unica e exclusivamente do fornecedor;

Queda nos saldos de empréstimos e financiamento e debéntures em fun¢do da amortizacdo dos
mesmos;

Maior saldo de tributos a recolher, em funcdo de liminares que julgaram a cobranca do DIFAL
inconstitucional e por esse motivo a Companhia ndo estd fazendo o pagamento em alguns
estados, porém esta mantendo esses valores em conta de ICMS a Recolher até que haja
julgamento definitivo do tema.

O passivo n3o circulante em 31 de marco de 2021 era de RS 1.386,9 milhdes, aumento de 4,3%
em relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2020. O aumento foi principalmente em fun¢ao da
correcdao monetdria das provisdes e pelo aumento do saldo dos empréstimos, em fung¢do de juros
e reclassificacdo de montante do curto para longo prazo.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O endividamento bruto da Companhia em 31 de margo de 2021 era de RS 1.052,1 milhdes, 8,2%
menor que o saldo em 31 de dezembro de 2020, em funcdo do pagamento de juros e principal
dos mesmos. Ja o endividamento liquido da Companhia no mesmo periodo, totalizou RS 258,7
milhdes, montante correspondente a 0,8 vezes o EBITDA dos ultimos doze meses.

No trimestre foram pagos RS 109,0 milhdes em juros e principal dos empréstimos,
financiamentos e debéntures. O prazo médio do endividamento é de 2,36 anos e o custo médio
é de CDI + 2,48%.

Cronograma de amortizag¢do da divida (R$ milhdes)

793,4
558,0
159,1
136,7 ! 88,4 109,9
Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 em
diante
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CICLO CAIXA

O ciclo caixa do trimestre foi de 38 dias, 6 dias a menor do que ciclo caixa do mesmo trimestre
de 2020 e 2 dias a mais que o fechamento de 2020.

Ciclo Caixa
120
97
100
80 65 65 66 Contas a receber
(%)
< oo 59 59 e Contas a pagar
[a) 68
40 22 45 Estoque
20 36 38 e Ciclo caixa
0
1720 2020 17121

FLUXO DE CAIXA

Nesse trimestre, o consumo de caixa foi de RS 242,9 milhdes. Desse montante, RS 112,4 milhdes
foram consumidos pelas atividades operacionais, sendo (i) RS 93,5 milhdes gerado
operacionalmente, (ii) RS 188,5 consumido pelas variagdes de ativos e passivos, principalmente
devido ao maior saldo de clientes, em funcdo do faturamento de marco e (iii) consumo de RS
17,4 milhdes em pagamento de juros de financiamentos e de impostos.

As atividades de investimento consumiram RS 23,2 milhSes, em especial aquisicdo de
imobilizado (capex) no valor de RS 19,5 milhdes, sendo aproximadamente RS 16 milhdes para
capex dos M&As, com compras de mdaquina para aumento de producdao na Flexicotton e
aquisicao de maquinas para as empresas de laboratérios adquiridas em 2020.

Ja as atividades de financiamentos consumiram RS 107,5 milhdes, dos quais RS 99,0 milhdes
foram para pagamento de empréstimos, financiamento e debéntures e RS 8,4 milhdes para
pagamentos de passivos de arrendamento.

Fluxo de Caixa 1T21

937.334

-112.410 -23.181

694.285

-107.458

Caixa inicial Operacionais Investimentos Financiamentos Caixa final
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SUSTENTABILIDADE

Nesse trimestre a Companhia divulgou sua nova estratégia de sustentabilidade com objetivos e
compromissos tracados até 2030.

A Viveo tem o objetivo de levar o cuidado de cada vida para todos, desde colaboradores até os
pacientes, passando por todos os profissionais de salde. A organizacdo tem como prioridade
oferecer solucdes integras, eficientes e mais sustentaveis.

Com base em um estudo profundo de materialidade deste setor, a organizacdo optou por
destacar dois objetivos, para os proximos 10 anos, que estdo relacionados a: (i) democratiza¢do
do acesso a salde, (ii) saude e seguranca dos profissionais do setor e (iii) formacdo de
profissionais da saude. Além dos objetivos, mapeamos 12 temas distribuidos em 4 pilares que
serdo a base para este trabalho.

PENSAR DE FORMA INTEGRADA NOS FORTALECE

ESG - Governanca Ambiental, Social e Corporativa

Queremos levar este cuidado para todos, dos colaboradores aos
pacientes, passando por todos os profissionais de saude.

NOSSA RAZAO . - : .
Ser e oferecer SO|UGOES integras, eficientes e mais sustentaveis.
Esse é o0 nosso jeito de cuidar de cada vida, simples assim.
NOSSOS i 5 3
Equalizar ate 2030 a relacdo de Garantir até 2030 100% de
PRINCIPAIS profissionais de saude / 1000 disoonibilidade de EPI's no Brasil
OBJETIVOS habitantes em todas as regides do pais P
- . DESENVOLVIMENTO - SOLUGOES PARA A
GESTAO INTEGRA HUMANO ECOEFICIENCIA SUSTENTABILIDADE
. - Desenvolvimento e i
Etica e Gestao bem-estar dos Enereia Logistica
NOS505 responsavel colaboradores : sustentavel
PILARES DE
ATUACAO i iversi ,
(; Qualidade dos D|v.er5|da~de e faie Residuos do setor
produtos inclusdo
Compras Geragdo e Produtos
P Disseminacdo de Residuos

sustentaveis sustentaveis

conhecimento

Todos os temas elencados estdo relacionados ao setor da saude e refletem o papel
socioambiental da Companhia em todo o seu ecossistema.
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Gestao integra — a Companhia tem programas de treinamento em Politica Anticorrupcao
e Codigo de Etica, além de canal de dentncias externo e Comité de Compliance com membros
independentes. Além disso, faz parte desse pilar a qualidade dos produtos e servigcos e compras
sustentaveis.

Desenvolvimento humano - aborda o desenvolvimento e bem-estar dos
colaboradores, com programas voltados para seguranca e saude dos colaboradores. Também
abordamos diversidade e inclusdao, por meio de comités abrangendo 4 pilares: LGBTQIA+, Raga,
Género e PCDs. Os comités sdo compostos por executivos como sponsors, lideres e voluntdrios.
Ja na parte de geracdo e disseminacdo de conhecimentos, buscamos disseminar conhecimento
da area de saude por meio de palestras e eventos internos e externamente com um time técnico
especializado.

Ecoeficiéncia - adocio de préticas de ecoeficiéncia com foco na reducdo energética,
reducdo da geracao de gases de efeito estufa e aumento da participacao de energia renovavel
Nnos nossos processos industriais. Também focamos no tratamento dos efluentes industriais e
aproveitamento da dgua e garantir o correto tratamento dos residuos.

Solugt")es para sustentabilidade - na logistica sustentavel, nossa frota prépria atende
ao Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores, por meio de veiculos que
utilizam um sistema (EURO V) que possibilita reducdo de emissdao de gases de efeito estufa.
Também nessa frente buscamos o desenvolvimento de um plano de a¢do para gerar impacto
positivo na parte dos residuos do setor de saude. Aqui também buscamos desenvolver ou
aprimorar produtos sustentaveis.
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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais - ITR

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
CM Hospitalar S.A.
Ribeirdo Preto - SP

Introducao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da CM Hospitalar
S.A. ("Companhia”), contidas no Formulario de Informacodes Trimestrais - ITR referente ao trimestre
findo em 31 de marco de 2021, que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de marco de 2021
e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo
as notas explicativas.

A Administracao da Companhia é responsavel pela elaboragcao das informacgdes contabeis
intermedidrias de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) e a IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela
apresentacédo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacoes intermediérias
consiste na realizagao de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contébeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria €, consequentemente, nao nos permitiu obter segurancga de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusao sobre as informacoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue as informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas incluidas nas informacoes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
o CPC 21(R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracédo de Informacdes Trimestrais - ITR e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as demonstracoes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como
informacéo suplementar para fins de |IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informacgdes trimestrais, com
0 objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informacgdes contabeis intermedidrias e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteludo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com
base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
essas demonstracoes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacdo as informacoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Joinville, 11 de maio de 2021.

KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000071/F-8

Vil ; ._.//. y o
Felipe Brutti da Silva
Contador CRC RS-083891/0-0 T-SC
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CM HOSPITALAR S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.971.906 3.003.472
1.01 Ativo Circulante 1.667.147 1.719.564
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 405.487 569.121
1.01.01.01 Caixas e Bancos 7.433 5.686
1.01.01.02 AplicagBes Financeiras 398.054 563.435
1.01.02 AplicagBes Financeiras 99.139 97.500
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 99.139 97.500

Resultado

1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 99.139 97.500
1.01.03 Contas a Receber 619.948 525.137
1.01.03.01 Clientes 619.948 525.137
1.01.04 Estoques 355.421 332.006
1.01.06 Tributos a Recuperar 32.699 22.962
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 32.699 22.962
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 154.453 172.838
1.01.08.03 Outros 154.453 172.838
1.01.08.03.01 Outros Ativo 8.934 8.646
1.01.08.03.02 Direito de Reembolso 1.998 1.998
1.01.08.03.03 Dividendos a Receber 34.721 27.944
1.01.08.03.05 Transacdo com Partes Relacionadas 108.800 134.250
1.02 Ativo Nao Circulante 1.304.759 1.283.908
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 53.172 51.912
1.02.01.04 Contas a Receber 1.944 867
1.02.01.04.01 Clientes 1.944 867
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 51.228 51.045
1.02.01.10.03 Qutros Ativos 1 84
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 380 395
1.02.01.10.05 Depdsitos Judiciais 1.256 5
1.02.01.10.06 Direito de Reembolso 1.093 1.093
1.02.01.10.07 Direito de Uso em Arrendamento 48.498 49.468
1.02.02 Investimentos 1.210.099 1.182.408
1.02.02.01 Participacbes Societarias 1.210.099 1.182.408
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 3.611 4.295
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.206.488 1.178.113
1.02.03 Imobilizado 25.117 36.063
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 25.117 36.063
1.02.04 Intangivel 16.371 13.525
1.02.04.01 Intangiveis 16.371 13.525
1.02.04.01.02 Outros 16.371 13.525
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CM HOSPITALAR S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.971.906 3.003.472
2.01 Passivo Circulante 1.006.191 1.091.246
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 47.805 43.963
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 47.805 43.963
2.01.01.02.01 Salérios e Encargos Sociais 47.805 43.963
2.01.02 Fornecedores 547.511 558.501
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 545.427 555.714
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.084 2.787
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 52.423 33.458
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 6.421 12.152
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 5.906
2.01.03.01.03 Outros 6.421 6.246
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 45.990 21.306
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 12 0
2.01.03.03.01 Outros 12 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 269.925 369.115
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 136.041 219.947
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 136.041 219.947
2.01.04.02 Debéntures 119.705 135.175
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 14.179 13.993
2.01.05 Outras Obrigagbes 85.903 83.696
2.01.05.02 Outros 85.903 83.696
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 40.880 37.753
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 19.964 3.015
2.01.05.02.05 Outros 6.385 7.764
2.01.05.02.06 Fornecedores - Reverse Factoring 10 17.265
2.01.05.02.07 Tributos a Recolher Parcelados 184 207
2.01.05.02.08 Fornecedores - Partes Relacionadas 18.480 17.692
2.01.06 Provisdes 2.624 2.513
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.624 2.513
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.624 2.513
2.02 Passivo Néo Circulante 744.087 711.198
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 340.536 308.352
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 52.579 20.083
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 52.579 20.083
2.02.01.02 Debéntures 247.230 247.011
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 40.727 41.258
2.02.02 Outras Obrigagbes 367.163 365.250
2.02.02.02 Outros 367.163 365.250
2.02.02.02.03 Outros Passivos 2.956 2.145
2.02.02.02.05 Tributos a Recolher Parcelados 805 874
2.02.02.02.06 Obrigagdes por Aquisi¢do de Investimentos 363.402 362.231
2.02.03 Tributos Diferidos 28.062 29.271
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 28.062 29.271
2.02.04 Provisdes 8.326 8.325
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.326 8.325
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CM HOSPITALAR S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2.02.04.01.05 Provisdes Fiscais, Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis 8.326 8.325
2.03 Patrimdnio Liquido 1.221.628 1.201.028
2.03.01 Capital Social Realizado 969.594 979.957
2.03.03 Reservas de Reavaliacédo -30.963 -30.963
2.03.04 Reservas de Lucros 282.997 252.034
2.03.04.01 Reserva Legal 19.572 19.575
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 263.425 232.459
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CM HOSPITALAR S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 823.373 663.421
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -736.099 -593.791
3.03 Resultado Bruto 87.274 69.630
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -47.167 -40.904
3.04.01 Despesas com Vendas -17.219 -18.603
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -63.422 -39.848
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -429 -235
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 695 1.333
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -874 -674
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 34.082 17.123
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 40.107 28.726
3.06 Resultado Financeiro -7.210 -9.240
3.06.01 Receitas Financeiras 3.410 1.519
3.06.02 Despesas Financeiras -10.620 -10.759
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 32.897 19.486
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 1.166 631
3.08.01 Corrente -43 -1.011
3.08.02 Diferido 1.209 1.642
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 34.063 20.117
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 34.063 20.117
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,13816 0,12852
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,13816 0,12852
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CM HOSPITALAR S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 34.063 20.117

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 34.063 20.117
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CM HOSPITALAR S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -90.499 -95.840
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 30.664 12.709
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido 34.063 20.117
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizacdes 3.608 2.837
6.01.01.03 Resultado na Alienagéo de Imobilizado e Intangivel -1.475 45
6.01.01.04 Perda por Reducdo ao Valor Recuperavel de Contas a 299 -235
Receber
6.01.01.05 Correc¢do Monetaria Sobre Aquisi¢cdes de Investimentos 1.456 0
6.01.01.06 Juros, Variagbes Monetérias e Cambiais, Liquidos 6.235 6.720
6.01.01.07 Juros sobre Passivos de Arrendamento 1.069 994
6.01.01.08 Provisdo para Contingéncias 111 -15
6.01.01.10 Participagdo nos Lucros/Prejuizos de Controlada -34.082 -17.123
6.01.01.11 Provisao para Perdas de Estoques -4.904 0
6.01.01.12 Imposto de Renda -1.166 -631
6.01.01.13 Mutuo Recebido de Controladas/Investidas 25.450 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -110.563 -102.356
6.01.02.01 Contas a Receber -96.188 -99.699
6.01.02.02 Estoques -18.511 -40.752
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -90.722 793
6.01.02.04 Depositos Judiciais -1.252 0
6.01.02.05 Outros ativos -205 -1.349
6.01.02.06 Fornecedores -27.455 22.834
6.01.02.07 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 3.842 689
6.01.02.08 Obrigacdes Tributarias 23.192 6.745
6.01.02.09 Adiantamentos de Clientes 16.949 5.776
6.01.02.10 Outros Passivos -1.213 2.607
6.01.03 Outros -10.600 -6.193
6.01.03.01 Juros Pagos Empréstimos e Debéntures -6.239 -6.082
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -4.361 -111
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.887 78
6.02.01 Aquisi¢do de Investimentos, Liquido de Caixa 0 -418
6.02.02 Aquisicdo de Imobilizado 167 -963
6.02.03 Aquisicdo de Intangivel -3.938 -2.278
6.02.04 Recebimento Pela Venda de Imobilizado 523 0
6.02.05 Dividendos Recebidos 0 3.758
6.02.06 Dividendos Pagos 0 -21
6.02.07 Aplicagbes Financeiras -1.639 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -68.248 30.813
6.03.03 Captacédo de Empréstimos e Financiamentos 0 49.825
6.03.05 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -50.657 -1.586
6.03.06 Pagamento de Debéntures -16.000 -16.000
6.03.07 Pagamento de Passivos de Arrendamento -1.591 -1.426
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -163.634 -64.949
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 569.121 111.042
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 405.487 46.093

PAGINA: 6 de 18



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CM HOSPITALAR S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 979.957 -30.963 252.034 0 0 1.201.028
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 979.957 -30.963 252.034 0 0 1.201.028
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios -10.363 0 -3.127 0 0 -13.490
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 0 0 0 0 -3.127
5.04.06 Dividendos 0 0 -3.127 0 0 0
5.04.08 Redugao de capital -10.363 0 0 0 0 -10.363
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 34.063 0 34.063
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 34.063 0 34.063
5.07 Saldos Finais 969.594 -30.963 248.907 34.063 0 1.221.601
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CM HOSPITALAR S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 253.629 -30.963 159.187 0 0 381.853
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 253.629 -30.963 159.187 0 0 381.853
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 495 0 0 0 0 495
5.04.01 Aumentos de Capital 495 0 0 0 0 495
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.117 0 20.117
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.117 0 20.117
5.07 Saldos Finais 254.124 -30.963 159.187 20.117 0 402.465
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CM HOSPITALAR S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 964.211 778.373
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 964.644 778.519
7.01.02 Outras Receitas -4 89
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -429 -235
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -838.083 -673.877
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -803.300 -647.490
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -34.783 -26.387
7.03 Valor Adicionado Bruto 126.128 104.496
7.04 Retencgdes -9.146 -4.528
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -9.146 -4.528
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 116.982 99.968
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 43.322 20.250
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 39.962 18.731
7.06.02 Receitas Financeiras 3.360 1.519
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 160.304 120.218
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 160.304 120.218
7.08.01 Pessoal 34.655 22.317
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 23.096 14.354
7.08.01.02 Beneficios 9.811 6.402
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.748 1.561
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 80.145 66.069
7.08.02.01 Federais 3.729 4.410
7.08.02.02 Estaduais 75.008 60.930
7.08.02.03 Municipais 1.408 729
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 11.441 11.715
7.08.03.01  Juros 10.185 10.462
7.08.03.02 Aluguéis 935 1.018
7.08.03.03 Outras 321 235
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 34.063 20.117
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 34.063 20.117
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CM HOSPITALAR S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 4.510.747 4.595.219
1.01 Ativo Circulante 2.835.658 2.870.295
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 694.285 937.334
1.01.01.01 Caixa e Bancos 17.554 34.492
1.01.01.02 AplicagBes Financeiras 676.731 902.842
1.01.02 AplicagBes Financeiras 99.139 97.500
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 99.139 97.500

Resultado

1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 99.139 97.500
1.01.03 Contas a Receber 1.112.169 978.549
1.01.03.01 Clientes 1.112.169 978.549
1.01.04 Estoques 710.596 715.925
1.01.06 Tributos a Recuperar 147.383 80.380
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 147.383 80.380
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 72.086 60.607
1.01.08.03 Outros 72.086 60.607
1.01.08.03.01 Qutros Ativos 55.238 46.423
1.01.08.03.02 Direito de Reembolso 1.998 1.998
1.01.08.03.03 Dividendos a Receber 0 11.737
1.01.08.03.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 14.850 449
1.02 Ativo Nao Circulante 1.675.089 1.724.924
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 568.667 617.100
1.02.01.04 Contas a Receber 11.391 9.155
1.02.01.04.01 Clientes 11.391 9.155
1.02.01.07 Tributos Diferidos 34.975 38.927
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 34.975 38.927
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 522.301 569.018
1.02.01.10.03 Qutros Ativos 2.731 890
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 101.270 152.433
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 287.709 280.589
1.02.01.10.06 Direito de Reembolso 1.093 1.093
1.02.01.10.07 Direito de Uso em Arrendamento 129.498 134.013
1.02.02 Investimentos 3.611 4.397
1.02.02.01 ParticipacOes Societarias 3.611 4.397
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 3.611 4.397
1.02.03 Imobilizado 226.138 223.035
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 226.138 223.035
1.02.04 Intangivel 876.673 880.392
1.02.04.01 Intangiveis 876.673 880.392
1.02.04.01.02 Outros 876.673 880.392
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CM HOSPITALAR S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 4.510.747 4.595.219
2.01 Passivo Circulante 1.902.203 2.064.601
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 74.706 77.494
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 74.706 77.494
2.01.01.02.01 Salérios e Encargos Sociais 74.706 77.494
2.01.02 Fornecedores 926.564 955.882
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 923.475 953.095
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 3.089 2.787
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 93.708 67.191
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 18.763 12.913
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 10.650 6.049
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Recolher 533 288
2.01.03.01.03 Outros 7.580 6.576
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 74.364 42.331
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 581 11.947
2.01.03.03.01 Outros Tributos 581 11.947
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 643.835 785.245
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 472.498 599.285
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 321.810 442.013
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 150.688 157.272
2.01.04.02 Debéntures 119.705 135.175
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 51.632 50.785
2.01.05 Outras Obrigactes 159.928 176.238
2.01.05.02 Outros 159.928 176.238
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 52.207 49.081
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 19.964 14.925
2.01.05.02.05 Outros 65.016 44.596
2.01.05.02.06 Fornecedores - Reverse Factoring 19.466 64.763
2.01.05.02.07 Tributos a Recolher Parcelados 3.275 2.873
2.01.06 Provisdes 3.462 2.551
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.462 2.551
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 3.462 2.551
2.02 Passivo Néo Circulante 1.386.916 1.329.590
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 557.245 512.498
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 212.689 164.362
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 212.689 164.362
2.02.01.02 Debéntures 247.230 247.011
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 97.326 101.125
2.02.02 Outras Obrigacbes 453.532 451.531
2.02.02.02 Outros 453.532 451.531
2.02.02.02.03 Outros Passivos 77.547 76.194
2.02.02.02.04 Tributos a Recolher 445 404
2.02.02.02.05 Tributos a Recolher Parcelados 12.138 12.702
2.02.02.02.06 Obrigagdes por Aquisi¢do de Investimentos 363.402 362.231
2.02.03 Tributos Diferidos 28.408 29.271
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 28.408 29.271
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CM HOSPITALAR S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2.02.04 Provisdes 347.731 336.290
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 347.731 336.290
2.02.04.01.05 Provis@es Fiscais, Previdenciéarias, Trabalhistas e Civeis 347.731 336.290
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.221.628 1.201.028
2.03.01 Capital Social Realizado 969.594 979.957
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo -30.963 -30.963
2.03.04 Reservas de Lucros 282.997 252.034
2.03.04.01 Reserva Legal 39.956 19.575
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 243.041 232.459
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CM HOSPITALAR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.485.087 843.435
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.281.475 -721.161
3.03 Resultado Bruto 203.612 122.274
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -138.439 -78.955
3.04.01 Despesas com Vendas -41.388 -32.710
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -93.725 -46.979
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -1.504 -704
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.614 1.815
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.194 -377
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.242 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 65.173 43.319
3.06 Resultado Financeiro -16.740 -14.305
3.06.01 Receitas Financeiras 64.632 25.928
3.06.02 Despesas Financeiras -81.372 -40.233
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 48.433 29.014
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -14.370 -8.897
3.08.01 Corrente -11.280 -4.835
3.08.02 Diferido -3.090 -4.062
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 34.063 20.117
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 34.063 20.117
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 34.063 20.117
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,13816 0,12852
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,13816 0,12852
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Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 34.063 20.117

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 34.063 20.117

4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 34.063 20.117

PAGINA: 14 de 18



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CM HOSPITALAR S.A.
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -112.410 -85.341
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 93.464 60.149
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido 34.063 20.118
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizacdes 21.903 15.120
6.01.01.03 Resultado na Alienagéo de Imobilizado e Intangivel -834 62
6.01.01.04 Perda por Reducdo ao Valor Recuperavel de Contas a 1.370 -391
Receber
6.01.01.05 Correc¢do Moneta sobre Aquisicdo de Investimentos 1.456 1.734
6.01.01.06 Juros, Variagbes Monetérias e Cambiais, Liquidos 15.291 19.602
6.01.01.07 Juros sobre Passivos de Arrendamento 2.567 2.390
6.01.01.08 Provisdo para Contingéncias 11.695 428
6.01.01.09 Instrumentos Financeiros Derivativos -3.114 -8.331
6.01.01.10 Participacéo nos Lucros/Prejuizos de Controlada 1.242 0
6.01.01.11 Provisé@o para Perdas de Estoques -6.994 520
6.01.01.12 Imposto de Renda 14.370 8.897
6.01.01.13 Mutuo Recebido de Controladas/Investidas 449 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -188.507 -134.062
6.01.02.01 Contas a Receber -137.227 -167.497
6.01.02.02 Estoques 12.322 -23.233
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -15.841 2.701
6.01.02.04 Depésitos Judiciais -7.120 4
6.01.02.05 Outros Ativos -12.972 -7.814
6.01.02.06 Fornecedores -74.615 33.015
6.01.02.07 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas -2.788 1.617
6.01.02.08 Obrigacdes Tributarias 29.354 10.941
6.01.02.09 Adiantamentos de Clientes 5.039 5.776
6.01.02.10 Outros Passivos 15.341 10.428
6.01.03 Outros -17.367 -11.428
6.01.03.01 Juros Pagos sobre Empréstimos e Debéntures -9.993 -8.011
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -7.374 -3.417
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -23.181 -11.897
6.02.01 Aquisi¢do de Investimentos, Liquidos de Caixa 0 -6.708
6.02.02 Aquisicdo de Imobilizado -19.471 -2.336
6.02.03 Agquisicdo de Intangivel -2.594 -2.853
6.02.04 Recebimento pela Venda de Imobilizado 523 0
6.02.07 Aplicagbes Financeiras -1.639 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -107.458 10.207
6.03.03 Captacédo de Empréstimos e Financiamentos 0 49.825
6.03.05 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -83.041 -16.506
6.03.06 Pagamento de Debéntures -16.000 -16.000
6.03.07 Pagamento de Passivos de Arrendamento -8.417 -7.113
6.03.08 Mutuo Concedido a Controladas/Investidas 0 1
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -243.049 -87.031
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 937.334 273.685
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 694.285 186.654
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 979.957 -30.963 252.034 0 0 1.201.028 0 1.201.028
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 979.957 -30.963 252.034 0 0 1.201.028 0 1.201.028
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -10.363 0 -3.127 0 0 -13.490 0 -13.490
5.04.06 Dividendos 0 0 -3.127 0 0 -3.127 0 -3.127
5.04.08 Redugao de Capital -10.363 0 0 0 0 -10.363 0 -10.363
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 34.063 0 34.063 0 34.063
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 34.063 0 34.063 0 34.063
5.07 Saldos Finais 969.594 -30.963 248.907 34.063 0 1.221.601 0 1.221.601
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CM HOSPITALAR S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 253.629 -30.963 159.187 0 0 381.853 0 381.853
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 253.629 -30.963 159.187 0 0 381.853 0 381.853
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 495 0 0 0 0 495 0 495
5.04.01 Aumentos de Capital 495 0 0 0 0 495 0 495
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.117 0 20.117 0 20.117
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.117 0 20.117 0 20.117
5.07 Saldos Finais 254.124 -30.963 159.187 20.117 0 402.465 0 402.465
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 1.743.512 991.852
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.741.747 992.447
7.01.02 Outras Receitas 3.237 108
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -1.472 -703
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.453.581 -870.781
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.373.028 -830.279
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -80.553 -40.502
7.03 Valor Adicionado Bruto 289.931 121.071
7.04 Retencgdes -21.452 -15.012
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -21.452 -15.012
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 268.479 106.059
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 63.152 25.928
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.242 0
7.06.02 Receitas Financeiras 64.394 25.928
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 331.631 131.987
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 331.631 131.987
7.08.01 Pessoal 64.231 40.508
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 49.076 29.522
7.08.01.02 Beneficios 11.000 8.163
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.155 2.823
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 149.194 29.855
7.08.02.01 Federais 20.386 14.063
7.08.02.02 Estaduais 125.971 14.719
7.08.02.03 Municipais 2.837 1.073
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 84.143 41.507
7.08.03.01  Juros 80.328 39.031
7.08.03.02  Aluguéis 3.036 1.980
7.08.03.03 Outras 779 496
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 34.063 20.117
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 34.063 20.117
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Notas explicativas as Informac6es Financeiras Intermediarias

1. Contexto operacional

A CM Hospitalar S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), constituida em 16 de agosto de 2010 como CM Hospitalar Ltda.,
transformada em sociedade por acdes de capital fechado em 7 de dezembro de 2015, tem sua sede social no municipio de
Ribeirao Preto, Estado de Séo Paulo e filiais localizadas nas cidades de Londrina (Parand), Cataldo (Goias), Marilia (Sao
Paulo), Cajamar (S&o Paulo), Curitiba (Parand), Sdo Paulo (Séo Paulo), Brasilia (Distrito Federal), Jaboatdo dos Guararapes
(Pernambuco) e Recife (Pernambuco). As informagdes financeiras intermediarias da Companhia abrangem a Companhia
e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como “Grupo”, “Consolidado” ou “Grupo Mafra”).

O Grupo atua preponderantemente na exportacdo, importacdo, producdo, representacdo, armazenamento, distribuicdo e
expedicdo de medicamentos, inclusive, de controle especial e comércio atacadista em geral, atuando principalmente no
comércio de produtos para salde, além da participacdo em outros investimentos. Atua em todo o Brasil com uma forte
estrutura comercial e logistica. O planejamento de médio e longo prazo do Grupo engloba a aquisi¢cdo de empresas do
segmento e um importante fortalecimento comercial em todo o Brasil, ampliando sua posicdo de distribuicdo de
medicamentos e materiais hospitalares.

Em linha com o planejamento de médio e longo prazo, durante o exercicio de 2020 foram adquiridas seis empresas,
conforme demonstrado na nota explicativa nimero 2.

A Companhia seguindo sua estratégia de fortalecer o ecossistema e de ampliar o portfélio de solugdes oferecidos para o
mercado da salde assinou no dia 15 de margo, dois contratos de compra ¢ venda de agdes (“CCVAs”).

Os contratos foram assinados com as empresas Daviso IndUstria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. (“Daviso”) e FW
Industria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. (“FW”) (em conjunto “Empresas”). As Empresas sdo especializadas na
fabricacéo de lencos e toalhas umedecidas e contam com produtos direcionados a higiene infantil, adulta, hospitalar e se
dedicam aos segmentos de varejistas, atacadistas e marcas proprias. As Empresas tém sede na cidade de S&o Paulo- SP e
em Blumenau — SC.

Corona Virus (COVID-19)

Desde o inicio da crise do Covid-19, o Grupo Mafra se dedicou totalmente a apoiar a area da salde no combate a essa
doenga. Continuamos honrando nosso compromisso de abastecimento das institui¢ces de saude, ampliamos o nimero de
compras de produtos de distribuicdo, como mascaras, luvas, aventais, alcool gel e intensificamos a fabricagdo de frascos
de nutrigdo, equipos, sondas, cateteres, compressas, algoddo, campo operatorio, entre outros.

Durante essa crise, a controlada Cremer, empresa fabricante de materiais hospitalares do Grupo, completou 85 anos no
mercado e manteve 100% das suas operacdes, a fim de atender a alta demanda da sociedade em fungéo do Coronavirus.

Nossas unidades fabris e centros de distribui¢do, desde o inicio da pandemia, trabalharam em periodo integral e receberam
novos investimentos para garantir a capacidade maxima de producdo e distribuigdo.

Trabalhamos todo esse periodo com a protecdo adequada aos nossos mais de 3.500 colaboradores, reforcando 0 nosso
proposito, que € cuidar de cada vida. Como prioridade, trabalhamos incansavelmente em preservar a satde e o bem-estar
dos nossos colaboradores, adotando praticas severas de higiene e prevengao, em conformidade com as normas da OMS.

A crise causada pelo virus provoca naturalmente muitas incertezas. O Grupo implementou diversas medidas para prevenir
riscos relacionadas a pandemia e monitora constantemente potenciais riscos a ela associados.

Impacto nas atividades do Grupo

Como mencionado anteriormente mantivemos normalmente nossas atividades operacionais durante a crise. Nao tivemos
redugdo ou interrupcéo de fornecimento de insumos e matérias primas. N&o tivemos reducéo de volumes vendidos e as
margens operacionais de nossos segmentos nao apresentam alteraces relevantes. Alguns investimentos foram postergados,
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e 0 pagamento de determinados impostos, como facultado pelo Governo Federal, para reforcar a posicdo de caixa. A
Administracdo entende que o atual nivel de liquidez do Grupo é adequado em relagdo as demandas das atividades
operacionais.

Principais fatores de risco relacionados a Pandemia

Os principais riscos que pandemia representa aos nossos negocios sao, na avaliacdo da Administracdo, a reducdo da
liquidez, por restricbes de crédito ou atraso de pagamentos de clientes; ou um fechamento de cidades (lockdown) mais
rigoroso; e o risco de impairment de ativos por conta dos fatores ja citados. Até o presente momento nenhum desses
potenciais riscos foi verificado.

A Administracdo esta atenta e realizando os esfor¢cos necessarios para o enfrentamento da crise. Até a data de autorizacéo
para emissdo dessas informac@es financeiras intermedidrias, as operaces da Companhia e de suas subsidiarias seguem
funcionando regularmente, sem interrup¢des ou paralisacdes.

A Companhia concluiu sobre a adequacdo do uso do principio contabil da continuidade das operagdes. Até o presente
momento a pandemia ndo causou alteracdes em nossas atividades e ndo revelou nenhum potencial risco a nossa
continuidade.

2. Relagdo de entidades controladas

As informac0es financeiras intermedidrias consolidadas do Grupo incluem, além da Companhia:

% participacdo

31/03/2021 31/12/2020
Controlada Principal atividade Direta Indireta Direta Indireta
Cremer S.A. Fabricacéo de produtos hospitalares 100 - 100 -
Cremer Administradora de Bens Ltda. Administradora de bens - 100 - 100
Transporte de cargas médico
Health Logistica Hospitalar S.A. hospitalares 100 - 100 -
Tecnocold — Promogéo de Vendas e Participagdes Comeércio atacadista de medicamentos e
Ltda. drogas de uso humano 99,99 - 99,99 -
Byogene Com. De Prod. Para Laboratério Clinico e Distribuicdo de reagentes e materiais
Hospitalar Ltda. para laboratérios 100 - 100 -
Distribuicdo de reagentes e materiais
Biogenetix Importacdo e Exportagéo Ltda. para laboratérios 100 - 100 -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Distribuicdo de reagentes e materiais
Ltda. para laboratdrios 100 - 100 -
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. Distribui¢do de medicamentos 100 - 100 -
Flexicotton Ind. e Com. de Produtos de Higiene
Pessoal S.A. Fabricacéo de itens de higiene pessoal 100 - 100 -
Comércio e prestacédo de servicos
Diagnostica Servicos Ltda. tecnoldgicos 100 - 100 -

Todas a controladas estdo sediadas no Brasil.
Descricéo das controladas:

Cremer S.A. (“Cremer”)

A Cremer S.A. com sede na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, atua como fornecedora de produtos para
cuidados com a saude nas areas de primeiros socorros, cirurgia, tratamento e higiene. A Companhia conta com operacdes
fabris em Blumenau (de produtos téxteis, de adesivos e de plasticos), em Sdo Paulo e em Minas Gerais (de produtos
plasticos) e cinco Centros de Distribuicdo em diferentes estados do Brasil.

Cremer Administradora de Bens Ltda. (“CAB”)
A Cremer Administradora de Bens Ltda com sede na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, atua como
administradora de bens proprios (Aluguel e Venda).
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Tecnocold — Promog&o de Vendas e Participagdes Ltda.
A Tecnocold — Promog&o de Vendas e Participacfes Ltda. com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, atua no
comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano e comércio varejista de produtos farmacéuticos.

Byogene Comércio de Produtos para Laboratério Clinico e Hospitalar Ltda. (“Byogene”)

Em 30 de abril de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Byogene Comércio de Produtos para Laboratdrio
Clinico e Hospitalar Ltda., com sede na cidade de Ribeirdo Pires, Estado de Sdo Paulo. A Empresa atua no setor de
distribuicdo de reagentes e material para laboratérios de medicina diagnostica.

Biogenetix Importacio e Exportacio Ltda. (“Biogenetix”)

Em 30 de abril de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Biogenetix Importacdo e Exportacdo Ltda., com sede
na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo. A empresa atua no setor de distribuicdo de reagentes e material para
laborat6rios de medicina diagndstica.

Vitalab Comércio de Produtos para Laboratoérios Ltda. (“Vitalab”)

Em 30 de abril de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios
Ltda., com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal. A empresa atua no setor de distribuicdo de reagentes e material
para laboratérios de medicina diagnéstica.

Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“Expressa”)

Em 1° de junho de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda., com
sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal. A empresa adquirida atua no setor de distribuicdo de medicamentos para
hospitais e clinicas.

Flexicotton Industria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal S.A. (“Flexicotton”)

Em 2 de outubro de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Flexicotton Industria e Comércio de Produtos de
Higiene Pessoal S.A. com sede na cidade de Santo Amaro da Imperatriz, Estado de Santa Catarina. A empresa adquirida
atua no setor de fabricag8o de itens de higiene pessoal, incluindo algodédo e hastes flexiveis para consumo.

Diagnéstica Servigos Ltda. (“Diagndstica”)

Em 11 de fevereiro de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa, que tem sede na cidade de Ribeirdo Pires, Estado
de S&o Paulo. A empresa adquirida atua em comércio e prestagdo de servicos tecnoldgicos, assisténcia técnica e assessoria
cientifica de equipamentos para laboratério clinico e hospitalar e materiais para uso médico cirdrgico, odontologico e
laboratorial em geral.

Health Logistica Hospitalar Ltda. (“Health”)

Fundada em 2 de abril de 2013, com sede na cidade de Ribeirdo Preto, localizada no estado de S&o Paulo, a mesma esta
operando como transportadora de carga municipal, intermunicipal e interestadual em geral, principalmente com transporte
de carga médica e hospitalar.

3. Base de preparacéo

3.1. Base de preparacéo e apresentacao

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais
— ITR, foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais do Relatorio Financeiro (IFRS), 1AS 24/CPC 21,
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP).

A emissdo das informagdes financeiras intermediérias foi autorizada pela Diretoria em 11 de maio de 2021.

As informagdes financeiras intermediarias foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto
instrumentos financeiros derivativos, que é ajustado para refletir a mensuragédo ao valor justo.
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3.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas informacdes financeiras intermediarias estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

(@) Operagdes e saldos em moeda estrangeira

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda funcional com base nas taxas de cdmbio vigentes nas
datas das transacfes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacfes e da conversdo dos ativos
e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira pelas taxas de cambio do final do exercicio sdo reconhecidos
na demonstragdo do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstracéo do resultado como receita
ou despesa financeira.

3.3.  Uso de estimativas e julgamentos

A preparacéo das informag0es financeiras intermediérias individuais e consolidadas do Grupo requer que a Administragdo
faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
e as respectivas divulgacGes, bem como as divulgacGes de passivos contingentes.

As informagd@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de
avaliacdo utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das informacdes
financeiras intermediérias foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo
para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas informagdes financeiras intermediarias.

A liquidacdo das transacdes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
informacdes financeiras intermediarias. O Grupo revisa suas estimativas em uma base continua. As principais premissas
relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data de
reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio
financeiro, sdo apresentadas a seguir:

3.3.1 Incertezas sobre estimativas e premissas

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

(@) Nota explicativa 22 - Provisfes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo reconhece proviséo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alterages nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes
de inspecdes fiscais ou exposicOes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decis6es de tribunais.

(b) Nota explicativa 20 — Ativo fiscal diferido

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais e base negativa ndo utilizados na extensdo em que seja
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos fiscais e bases negativas.
Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento
fiscal futuras. A compensacao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado
em determinado exercicio fiscal.
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(c) Nota explicativa 8 - Provisdo para perda de crédito esperada

A provisdo foi constituida com base nos saldos em aberto de determinados clientes que, segundo julgamento da
Administracdo, ha maior risco de ndo liquidacdo, e com base na perda esperada de crédito e analise individual dos mesmos.
A despesa com a constituicdo de provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa esta totalmente reconhecida no resultado.
Quando ndo existe expectativa de recuperacdo do montante provisionado, os valores creditados na rubrica sdo realizados
contra a baixa definitiva do titulo.

(d) Nota explicativa 16 - Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

O Grupo ndo é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa
de incremental nominal sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental € a taxa de
juros que o Grupo teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, 0s recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma,
essa avaliacdo requer que a Administragdo considere estimativas quando nao ha taxas observaveis disponiveis (como por
exemplo, subsidiarias que ndo realizam operagdes de financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os
termos e condic¢Bes de um arrendamento.

(e) Notas explicativas 13 e 14 - Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. O
calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do or¢camento para
0s préximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as quais 0 Grupo ainda nao tenha se comprometido
ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O
valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. As principais premissas
utilizadas para determinar o valor recuperével das diversas unidades geradoras de caixa, sdo detalhadas em nota explicativa
14.

3.3.2 Julgamentos
Nota explicativa 15 - Arrendamentos - Determinacdo do prazo de arrendamento

O Grupo determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo canceldvel, juntamente com os periodos incluidos
em eventual op¢do de renovagdo na medida em que essa renovagdo seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos
cobertos por uma opc¢do de rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. O
Grupo possui varios contratos de arrendamento que incluem opgdes de renovacao e rescisdo. O Grupo aplica julgamento
ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a op¢ao de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagdo
considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdémico para 0 exercicio da renovacdo ou da resciséo.
Apo6s a mensuracao inicial o Grupo reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanca nas
circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer a opcao de renovar ou rescindir
(por exemplo, realizacéo de benfeitorias ou customizages significativas no ativo arrendado).

3.3.3 Mensuragao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacBes contébeis do Grupo requer a mensuracdo de valor justo para ativos e passivos
financeiros e ndo financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracao de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagao
gue possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos
de Nivel 2 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliacdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se informag&o de
terceiros, tais como cotacBes de corretoras ou servigos de precos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe de
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avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos
das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacGes devem ser classificadas.
Questdes significativas de avaliacdo sdo reportadas para o Conselho de Administracdo do Grupo.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel.
Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliacdo da seguinte forma.

— Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

— Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

— Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das informagdes
financeiras intermediarias em que ocorreram as mudancas.

4.  Principais politicas contabeis

As politicas contdbeis e 0s métodos de calculo adotados na elaboracdo das informacdes financeiras intermediérias, bem
como os principais julgamentos e premissas utilizadas nas estimativas utilizadas na aplica¢do das praticas contébeis, séo
as mesmas que as adotadas quando da preparacéo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.

5. Gestao de risco financeiro
5.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa
de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez.

Os principais fatores de risco aos quais 0 Grupo esta exposto refletem aspectos estratégico-operacionais e econémico-
financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, comportamento de demanda, concorréncia e mudancas
relevantes na estrutura da indUstria, entre outros) sdo enderecados pelo modelo de gestdo do Grupo.

Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o0 comportamento de variaveis macroecondmicas, como taxas
de cambio e de juros. Esses riscos sdo administrados por meio de politicas de controle e monitoramento, estratégias
especificas e determinagdo de limites.

O Grupo possui uma politica conservadora de gestdo dos recursos, instrumentos e riscos financeiros monitorada pela alta
Administracdo, sendo que esta pratica possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros
e garantir recursos financeiros para 0 bom andamento dos negdcios, incluindo suas expansées.
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Metodologia utilizada para

Risco Exposicéo mensuragao do impacto Gestao
Risco de mercado — Cambio Ativos e passivos em moeda Avaliacéo de sensibilidade Swap cambial
estrangeira
Risco de mercado — taxa de juros ~ Empréstimos de longo prazo com  Awvaliagao de sensibilidade Politica de aplicacéo financeira
taxas variaveis de baixo risco pds fixada, bem
como contratos de empréstimos
pos fixados
Risco de crédito Caixa e equivalentes de caixa, Anélise de vencimento; Diversificagfo das institui¢des
contas a receber de clientes, Avaliagdo de crédito. financeiras;
instrumentos financeiros Robusta politica de analise de
derivativos, investimentos em liberagdo de crédito;
instrumentos de divida e ativos de Monitoramento dos limites de
contrato crédito/ratings
Risco de liquidez Empréstimos e outros passivos Previsdes de fluxo de caixa Linhas de crédito disponiveis

(@ Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilacdo de demanda e precos de mercado, tais como retracdo e demanda de consumo de
produtos, taxas de cambio e taxas de juros.

b)  Risco de taxas de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade do Grupo incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de juros que
aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. O Grupo monitora
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de operaces
com instrumentos financeiros derivativos para prote¢do contra o risco de volatilidade dessas taxas. As taxas de juros dos
ativos e passivos financeiros estdo substancialmente atreladas as variagdes do CDI. A Companhia entende que 0 montante
de divida liquida apresentada na nota explicativa 5.1f — Gestdo de capital, esta sujeito as variages dessa taxa, no entanto
ndo espera efeitos relevantes em decorréncias de possiveis flutuagdes significativas nesse indicador.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade da variagao das taxas de juros aos quais a Companhia e suas controladas estdo
expostas na data dos balancos, foram definidos 05 cenérios diferentes. O cenario provavel foi estimado com base nas
variacOes dos indexadores (CDI e TJPL) para o proximo ano (taxa anual a final de periodo) divulgados pelo Boletim Focus
também para os proximos 12 meses. A partir do cenério provavel foram determinados cendrios com variagoes de 25% e
50%, de reducdo e de 25% e 50% de aumento. A andlise foi elaborada apenas para a variacdo exposta ao indexador, e ndo
considera os juros pré-fixados.

A exposicdo de juros e a correspondente andlise de sensibilidade estdo demonstrados a seguir:

Controladora

Saldo Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do periodo
exposto Cenario
Operacao Risco  31/03/2021 Queda 25% Queda 50% Provéavel Aumento 25% Aumento 50%
Aplicacdo financeira  CDI 497.193 12.496 14.995 18.744 23.430 28.116
Empréstimos col (184.073) (4.626) (5.552) (6.940) (8.674) (10.409)
Debéntures CDI (366.935) (9.222) (11.067) (13.833) (17.292) (20.750)
Taxa exposicdo CDI (53.815) (1.352) (1.624) (2.029) (2.536) (3.043)
Empréstimos TILP (4.370) (130) (156) (195) (244) (293)

(58.185) (1.483) (1.779) (2.224) (2.780) (3.336)




CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS
Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias

Em 31 de margo de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Saldo Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do periodo
exposto Cenario
Operacao Risco  31/03/2021 Queda 25% Queda 50% Provavel Aumento 25% Aumento 50%
Aplicacgdo financeira ~ CDI 775.870 19.500 23.400 29.250 36.563 43.875
Empréstimos CDI (598.569) (15.044) (18.053) (22.566) (28.208) (33.849)
Debéntures CDI (366.935) (9.222) (11.067) (13.833) (17.292) (20.750)
Total exposigédo CDI (189.624) (4.766) (5.720) (7.149) (8.937) (10.724)
Empréstimos TILP (9.542) (284) (341) (427) (533) (640)
(199.176) (5.050) (6.061) (7.576) (9.470) (11.364)
Controladora
Saldo Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
exposto Cenario
Operacao Risco  31/12/2020 Queda 25% Queda 50% Provavel Aumento 25% Aumento 50%
Aplicacdo financeira  CDI 660.935 16.611 19.934 24.917 31.147 37.376
Empréstimos CDI (235.529) (5.920) (7.104) (8.879) (11.099) (13.319)
Debéntures CDI (386.573) (9.716) (11.659) (14.574) (18.217) (21.861)
Total exposi¢do CDI 38.833 975 1.171 1.464 1.831 2.196
Empréstimos TILP (4.873) (145) (174) (218) (272) (327)
33.960 830 997 1.246 1.559 1.869
Consolidado
Saldo Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
exposto Cenario
Operacao Risco  31/12/2020 Queda 25% Queda 50% Provavel Aumento 25% Aumento 50%
Aplicacdo financeira  CDI 1.000.357 25.142 30.171 37.713 47.142 56.570
Empréstimos CDI (735.837) (18.494) (22.193) (27.741) (34.676) (41.612)
Debéntures CDI (386.573) (9.716) (11.659) (14.574) (18.217) (21.861)
Total exposigédo CDI (122.053) (3.068) (3.681) (4.602) (5.751) (6.903)
Empréstimos TJLP (10.411) (310) (372) (465) (582) (698)
(132.464) (3.378) (4.053) (5.067) (6.333) (7.601)

¢)  Risco de taxas de cambio

Esse risco advém da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacGes nas taxas de juros de
captacdo bem como pela exposicdo a oscilacdes de cadmbio que aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos obtidos junto a institui¢des financeiras ou partes relacionadas, ou variagfes em suas receitas financeiras por
conta de oscilagdes em contas a receber em moeda estrangeira, bem como em relacéo a fornecedores em moeda estrangeira.
A Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de mercado.
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A tabela abaixo demonstra a exposicéo cambial a que 0 Grupo esta exposto. Sdo apresentados os saldos convertidos para

Reais na data dos balangos.

Ativo
Contas a receber de clientes
Adiantamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Total Ativo

Passivo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Total Passivo

Exposicdo Liquida

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
- - 5.470 3.409
423 181 423 181
1 - 14.850 11.737
424 181 20.743 15.327
(2.084) (2.787) (3.098) (2.975)
(17.057) - (177.596) (166.970)
(19.141) (2.787) (180.694) (169.945)
(18.717) (2.606) (159.951) (154.618)

* Como mencionado na Nota 5.3, 0 Grupo adotou instrumentos derivativos para proteger seus fluxos de caixa contra variagdes cambiais

relacionadas a esses empréstimos.

Sensibilidade a taxa de cambio:

Com a finalidade de verificar a sensibilidade da variagdo cambial a qual a Companhia e suas controladas estdo expostas na
data dos balancos, foram definidos 05 cenarios diferentes. O cenario provavel foi estimado com base na variagdo cambial
projetada para os proximos 12 meses, tendo como base o saldo em moedas estrangeiras na data dos balancos e as cota¢des
do Délar e do Euro divulgados pelo Boletim Focus também para 0s proximos 12 meses. A partir do cenario provavel foram
determinados cendrios com variagdes de 25% e 50%, de reducdo e de 25% e 50% de aumento.

Controladora

Operagio Risco 31/03/2021 () 25% (-) 50% F?reor\‘f;cgl (+) 25% (+) 50%
Ativos usD 423 (111) (163) (32) 65 163
Passivos usb (2.084) 545 801 160 (321) (802)
(1.661) 434 638 128 (256) (639)
Ativos EUR 1 - - - - i
Passivos EUR (17.057) 2.730 6.558 (852) (5.329) (9.806)
(17.056) 2.730 6.558 (852) (5.329) (9.806)
(18.717) 3.164 7.196 (724) (5.585) (10.445)
Consolidado

~ . Cenario

Operagéo Risco 31/03/2021 (-) 25% (-) 50% Provavel (+) 25% (+) 50%
Ativos usD 5.055 (1.321) (1.943) (388) 779 1.946
Passivos usD (28.004) 7.318 10.766 2.147 (4.318) (10.782)
(22.949) 5.997 8.823 1.759 (3.539) (8.836)
Ativos EUR 9.426 (2.463) (3.624) 471 2.945 5.419
Passivos EUR (146.428) 24.440 58.701 (7.623) (47.702) (87.780)
(137.002) 21.797 55.077 (7.152) (44.757) (82.361)
(159.951) 27.974 63.900 (5.393) (48.296) (91.197)
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Controladora

Cenario

Operacao Risco 31/12/2020 (-) 25% (-) 50% Provavel (+) 25% (+) 50%
Ativos usD 181 (41) (64) (6) 38 82
Passivos usbD (2.787) 627 987 87 (587) (1.262)

(2.606) 586 923 81 (549) (1.180)
Consolidado
. Cenério
- 0, _ 0, 0, 0,

Operacio Risco 31/12/2020 (-) 25% (-) 50% Provavel (+) 25% (+) 50%
Ativos uUsbD 2912 (656) (1.032) (91) 614 1.319
Passivos uUsbD (26.413) 5.946 9.357 829 (5.567) (11.963)

(23.501) 5.290 8.325 738 (4.953) (10.644)

Ativos EUR 7.985 (1.797) (2.829) (345) 1.565 3.475

Passivos EUR (143.532) 33.670 50.847 6.205 (28.127) (62.459)
(135.547) 31.873 48.018 5.860 (26.562) (58.984)
(159.048) 37.163 56.343 6.598 (31.515) (69.628)

(d) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes. Parcela
majoritarias dos clientes do Grupo tem relacionamento superior ha mais de um ano e ndo ha cliente que individualmente
represente mais que 5% das receitas. A gestdo do risco de crédito do Grupo em relacéo a clientes tem como préatica a anélise
da situacdo financeira e patrimonial de seus clientes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento
permanente da carteira em aberto. O direcionamento dos negécios é tratado em reunies para tomadas de decis0es,
acompanhamento dos resultados e adequacdes das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados.

Os demais ativos aos quais a Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito sdo: (i) caixa e equivalentes
de caixa; (ii) aplicagdes financeiras; e (iii) direito de reembolso advindo de aquisi¢des de neg6cios. A Companhia gerencia
o0 risco de crédito considerando que os principais ativos financeiros estdo localizados no pais, possuem um histérico
irrelevante de perda, e os equivalentes de caixa estdo aplicados em institui¢ces financeiras considerados pela Administracéo
de baixo risco. Para o direito de reembolso ha valores ainda a pagar aos vendedores de negécios combinados que podem
ser utilizados para compensar eventual falha das contrapartes nao tiverem condicdes de honrar seus débitos.

A exposicdo méaxima dos ativos é representada pelos saldos das respectivas contas conforme apresentado nas respectivas
notas explicativas.

No periodo findo em 31 de margo de 2021 foram reconhecidas ao resultado perdas por reducdo ao valor recuperavel de
contas a receber no valor de R$ 429 na controladora e R$ 1.504 no consolidado (R$ 235 e R$ 704, respectivamente em 31
de marc¢o de 2020). Detalhes sobre a composicéo da carteira por vencimento, politica de provisionamento, perda por faixa
de atraso encontra-se divulgada na nota explicativa 8. A companhia registra provisdo para titulos vencidos em prazo
superior a 180 dias sem garantias reais. Adicionalmente, um percentual de perda esperada é mensurado com base no
historico de perda os Ultimos 3 anos e analise sobre fatores de mercado que poderiam indicar um aumento do risco histérico,
tais como aumento repentino de inadimpléncia da carteira. Perda complementar para titulos a vencer e saldos vencidos até
179 dias séo registrados se relevantes. Nas datas dos balancos os valores de perdas esperadas foram considerados imateriais.

(e) Risco de liquidez

E o risco do Grupo néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia
de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A abordagem do Grupo na
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Administracao da liquidez ¢ de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢Bes normais como de estresse, sem causar interrupgdes em suas operacgdes.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas pela area de tesouraria, além de uma politica conservadora de capital de giro.

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo departamento de Financas.
Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito
compromissadas a qualquer momento, a fim de que o Grupo ndo quebre os limites ou clausulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em consideracdo os planos de financiamento da
divida do Grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se
aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais - por exemplo, restricdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragdo do capital circulante,
é transferido para a Tesouraria do Grupo. A Tesouraria investe 0 excesso de caixa em contas bancarias com incidéncia de
juros, depdsitos a prazo, depésitos de curto prazo e titulos e valores mobiliérios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsGes acima
mencionadas.

Controladora

Menos de Entreume Entre dois e Acima de

um ano dois anos cinco anos cinco anos TOTAL
Em 31 de margo de 2021
Fornecedores 565.991 - - - 565.991
Contas a pagar por operagdes de reverse factoring 10 - - - 10
Empréstimos e financiamentos 144,944 10.573 26.580 6.523 188.620
Debéntures 130.130 63.148 173.657 - 366.935
Aquisi¢Bes por compra de empresas - - 363.402 - 363.402
Outros passivos financeiros 8.014 - - - 8.014
Passivos de arrendamento 14.179 4.901 5.823 30.003 54.906
Saldo 31 de margo de 2021 863.268 78.622 569.462 36.526 1.547.878
Controladora
Mee | Eweme | Sedee  jams o
Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores 576.193 - - - 576.193
Contas a pagar por operacdes de reverse factoring 17.265 - - - 17.265
Empréstimos e financiamentos 204.405 10.652 26.814 8.559 250.430
Debéntures 149.035 67.390 196.815 - 413.240
Aquisi¢des por compra de empresas - - 362.231 - 362.231
Outros passivos financeiros 2.643 2.145 - - 4.788
Passivos de arrendamento 13.993 4.932 5.860 30.466 55.251

Saldo 31 de dezembro de 2020 963.534 85.119 591.720 39.025 1.679.398
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Consolidado
Mt e Eedmr  jamd o

Em 31 de margo de 2021
Fornecedores 926.564 - - - 926.564
Contas a pagar por operagdes de reverse factoring 19.466 - - - 19.466
Empréstimos e financiamentos 490.882 89.444 91.813 13.048 685.187
Debéntures 130.130 63.148 173.657 - 366.935
Aquisicdes por compra de empresas - - 363.402 - 363.402
Outros passivos financeiros 67.814 - - - 67.814
Passivos de arrendamento 51.633 24.707 7.530 65.088 148.958
Saldo 31 de margo de 2021 1.686.489 177.299 636.402 78.136 2.578.326

Consolidado

M Sweune ki pamE rora

Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores 955.882 - - - 955.882
Contas a pagar por operagdes de reverse factoring 64.763 - - - 64.763
Empréstimos e financiamentos 581.330 80.804 104.002 33.424 799.560
Debéntures 149.035 67.390 196.815 - 413.240
AquisicOes por compra de empresas - - 362.231 - 362.231
Outros passivos financeiros 51.459 - - - 51.459
Passivos de arrendamento 50.785 25.197 7.679 68.249 151.910
Saldo 31 de dezembro de 2020 1.853.254 173.391 670.727 101.673 2.799.045

(f)  Gestéo de capital

A politica do Grupo é manter uma sélida base de capital para manter a confianca dos seus credores e do mercado, além de
manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administracdo monitora os retornos sobre capital, que o Grupo define
como resultados de atividades operacionais divididos pelo patrimonio liquido. A divida do Grupo para relagdo ajustada do
capital ao final do periodo findo em 31 de marco de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ¢ apresentada a

seguir:
Consolidado

31/03/2021 31/12/2020
Total dos empréstimos, financiamentos e Debéntures 1.052.122 1.145.833
Menos caixa e equivalentes de caixa (694.285) (937.334)
Menos aplicacdes financeiras (99.139) (97.500)
Divida liquida 258.698 110.999
Total de patrimdnio liquido 1.221.628 1.201.028
Total de capital 1.480.326 1.312.027
indice de alavancagem financeira - % 17% 8%

(90 Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoal, tecnologia e infraestrutura do Grupo e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial.

O objetivo do Grupo é administrar o risco operacional para buscar a eficacia de custos e evitar a ocorréncia de prejuizos

financeiros e danos a reputacéo do Grupo.
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A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos operacionais é
atribuida a alta administracdo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrfes gerais do Grupo para a
administracdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

» exigéncias para segregacdo adequada de fung¢des, incluindo a autorizacdo independente de operacdes;
« exigéncias para a reconciliacdo e monitoramento de operacdes;

e cumprimento de exigéncias regulatdrias e legais;

« documentacdo de controles e procedimentos;

« desenvolvimento de planos de contingéncia;

« treinamento e desenvolvimento profissional;

» padrdes éticos e comerciais; e

* mitigag&o de risco, incluindo seguro quando eficaz.

A existéncia de sistemas de informacédo integrados e integros apoia a administracdo na mitigacéo dos riscos da operacéo
por meio da implementacdo de processos padronizados e automatizados.

5.2. Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
Categoria de instrumento 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Ativo financeiro
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 405.487 569.121 694.285 937.334
Contas a receber de clientes Custo amortizado 657.557 526.004 1.205.967 987.704
Valor justo por meio do
Aplicacdes financeiras resultado 99.139 97.500 99.139 97.500
Dividendos a receber Custo amortizado 34.721 27.944 - -
Valor justo por meio do
Direito de reembolso resultado 3.091 3.091 3.091 3.091
Dep6sitos judiciais Custo amortizado 1.256 5 287.709 5.729
Valor justo por meio do
Instrumentos financeiros derivativos resultado - - 14.850 11.737
Outros ativos Custo amortizado 8.935 8.730 57.969 47.314
Total 1.210.186 1.232.395 2.363.010 2.090.409
Passivo
Fornecedores Custo amortizado 565.993 576.193 926.564 955.882
Contas a pagar operacdes de reverse factoring ~ Custo amortizado 10 17.265 19.466 64.763
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 188.620 240.030 685.187 763.647
Debéntures Custo amortizado 366.935 382.188 366.935 382.186
Dividendos a pagar Custo amortizado 40.879 37.753 52.207 49.081
Passivo de arrendamento Custo amortizado 54.906 55.251 148.958 151.910
Obrigagdes por aquisicdo de investimentos Custo amortizado 363.402 362.231 363.402 362.231
Outras contraprestacdes 321.804 320.633 321.804 320.633
Contraprestacéo contingente 41.598 41.598 41.598 41.598
Outros passivos Custo amortizado 10.969 9.909 145.361 127.653
Total 1.591.714 1.680.820 2.708.080 2.857.353

O valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelo seu custo amortizado, representam uma aproximacéo de seu
valor justo.

Valor justo dos instrumentos financeiros:
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Controladora Consolidado
Nivel hierarquico 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Ativo
Aplicac0es financeiras 1 99.139 97.500 99.139 97.500
Dividendos a receber 2 34.721 27.944 - -
Direito de reembolso 2 3.091 3.091 3.001 3.091
Depésitos judiciais 2 1.256 5 287.709 280.589
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 14.850 11.737
Outros ativos 2 8.935 8.730 39.009 47.314
Total 147.142 137.270 443.798 440.231
Passivo
Empréstimos e financiamentos 2 188.689 240.130 492.089 755.243
Debéntures 2 343.767 382.188 343.767 366.950
Dividendos a pagar 2 40.880 37.753 52.208 49.081
Passivo de arrendamento 2 54.906 55.251 148.958 150.369
Obrigacdes por aquisicao de investimentos 363.402 362.231 363.402 362.231
Outras contraprestacdes 2 321.804 320.633 321.804 320.633
Contraprestacéo contingente 3 41.598 41.598 41.598 41.598
Outros passivos 2 10.702 9.909 145.361 127.653
Total 1.002.346 1.087.462 1.545.785 1.811.527

Contraprestagdo contingente mensurada a valor justo — Nivel 3

Técnica de avaliagdo: Abordagem de receita baseada no modelo de precificacdo de op¢do com base no Sequential Monte
Carlo (SMC). O modelo de avaliagdo considera o valor presente da média de multiplos cenérios e métricas, incluindo
EBITDA futuro esperado, capital de giro estimado e divida liquida descontada utilizando uma taxa de desconto livre de
risco.

Inputs ndo observaveis significativos

Dados variaveis:

EBITDA esperado em 30 de junho de 2021: entre R$ 11.370 e R$ 42.801.

Madltiplo EBTIDA ajustado esperado em 30 de junho de 2021: entre R$ 79.589 e R$ 161.000.
Dados ndo observéveis:

Volatilidade: 17,99%.

Required Metric Risk Premium (RMRP): 11,78%

Relacao entre entradas nao observaveis significativas e mensuracao do valor justo
O valor justo estimado aumentaria (diminuiria) se:

O EBITDA esperados fosse superior (inferior);

A volatilidade projetada fosse superior (inferior); ou

A taxa de desconto e riscos fossem inferiores (superiores).

Anélise de sensibilidade
Para o valor justo da contraprestacdo contingente, a mudan¢a de um ou mais dos dados ndo observaveis significativos
usados para premissas alternativas razoavelmente possiveis teria 0s seguintes efeitos no resultado do exercicio:

31 de dezembro de 2020 Aumenta Diminui
Ajuste no EBITDA (movimento de 10,00%): (+10%) 7.770 (-10%) (10.231)
Ajuste na volatilidade (movimento de 5,00%): (+5%) 2.478 (-5%) (2.226)

Ajuste no Required Metric Risk Premium (RMRP) (movimento de 2,00%): (-2%) 895 (+2%) (909)
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5.3. Instrumentos financeiros derivativos

Consolidado
Ativo circulante 31/03/2021 31/12/2020
Instrumentos financeiros derivativos - Swap 14.850 11.737

Em dezembro de 2018 a controlada Cremer S.A. contratou com o Banco do Brasil um empréstimo de EURO 11.000 mil.
Com o objetivo de proteger o seu fluxo de caixa contra riscos de variagdes de taxas de cAmbio, um instrumento derivativo
de SWAP foi contratado na mesma data, com mesmo vencimento e com valor nocional também de EURO11.000 mil. Em
31 de marco de 2021 o saldo de nocional do contrato era de EURO 3.666 mil (EURO 3.666 mil em 31 de dezembro de
2020.

A controlada Expressa mantém com o Banco Santander um empréstimo de USD 5.884 mil e outro de USD 1.685 mil. Com
0 objetivo de proteger o seu fluxo de caixa contra riscos de variagdes de taxas de cambio, um instrumento derivativo de
SWAP foi contratado na mesma data, com mesmo vencimento e com valor nocional também de USD 5.884 mil e USD
1.685 mil respectivamente. Em 31 de marco de 2021 o saldo de nacional dos contratos eram de USD 3.530 mil e USD 674
mil, respectivamente (USD 4.119 mil e USD 842 mil, respetivamente em 31 de dezembro de 2020).

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Caixas e bancos 7.433 5.686 17.554 34.492
Aplicagdes financeiras (i) 398.054 563.435 676.731 902.842
Total 405.487 569.121 694.285 937.334

0] Estdo representadas por saldos de aplicagdes financeiras em Certificados de Depo6sitos Bancarios (CDB) com
rendimento médio de 106,0% (100,8% em 31 de dezembro de 2020) da variacdo do Certificado de Deposito Interbancario.
As aplicacdes financeiras sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanga de valores e, por essa razdo, foram consideradas como equivalentes de caixa nas
demonstragdes dos fluxos de caixa.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros séo
divulgadas na nota explicativa 5.

7. Aplicacoes financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Aplicagdo CDB (i) 99.139 97.500 99.139 97.500
Total 99.139 97.500 99.139 97.500

(i)  Aplicagdes com rentabilidades de aproximadamente 102,67% do CDI em 31 de marco de 2021 (100,8% em 31 de
dezembro de 2020) com prazo de resgate superior ha 90 dias.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo
divulgadas na nota explicativa 5.

(@) Garantias

Os saldos registrados em aplicacfes financeiras nas datas dos balangos sdo utilizados como garantias para contratos de
empréstimos com institui¢des financeiras, cujos vencimentos ocorrerdo em julho de 2021.
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8. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Contas a receber de clientes no pais 638.566 540.958 1.147.937 1.013.869
Contas a receber de clientes do exterior - - 5.470 3.409
Partes relacionadas (nota explicativa 21) 1.373 2.794 1.096 -
(-) Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber (18.047) (17.748) (30.943) (29.574)
Total 621.892 526.004 1.123.560 987.704
Ativo circulante 619.948 525.137 1.112.169 978.549
Ativo néo circulante 1.944 867 11.391 9.155

Composi¢do por idade de vencimento de contas a receber, antes da deducéo da provisdo para crédito de liquidagéo
duvidosa.

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Valores a vencer 587.232 486.571 1.016.166 919.296
Vencidos
Até 30 dias 16.867 17.181 37.891 29.487
Entre 31 a 60 dias 6.656 7.525 16.385 10.109
Entre 61 a 90 dias 6.179 4.190 11.680 4.839
Entre 91 a 180 dias 9.555 4.941 16.044 7.884
Entre 181 a 360 dias 2.905 5.047 6.990 8.139
Acima de 361 dias 18.545 18.297 49.347 37.521
Total 639.939 543.752 1.154.503 1.017.275

Os critérios adotados pelo Grupo para estimar a necessidade de provisdo para estd descrita na nota explicativa 4.3.e

Além da avaliacdo por faixa de vencimento, a Companhia realiza uma avaliagdo de risco de crédito para clientes do setor
publico e privado.

As seguintes tabelas estdo providenciando informagdes sobre a exposi¢do do risco de crédito e estimativas de perdas de
créditos de contas a receber dos clientes publicos e privados em 31 de marco de 2021.

Consolidado

31/03/2021 Taxa de perda média ponderada Valor Bruto Valor de impairment
Clientes privados

Nivel 1: risco baixo 0,00% 976.935 -

Nivel 2: risco médio 4,00% 73.408 3.107

Nivel 3: Risco alto 64,00% 39.224 25.179
Clientes publicos

Nivel 4: risco baixo 0,00% 59.974 -

Nivel 5: risco alto 54,00% 4.962 2.657

1.154.503 30.943

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é como segue:
Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do periodo / exercicio 17.748 15.625 29.573 27.357

Constitui¢do de provisdo 299 2.123 1.370 2.216

Saldo no final do periodo / exercicio 18.047 17.748 30.943 29.573
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A constituicdo de provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber é reconhecida no resultado.
Quando ndo existe expectativa de recuperacdo do montante provisionado, os valores creditados na rubrica sdo realizados
contra a baixa definitiva do titulo.

Outros aspectos que sdo considerados pela Companhia na avaliagao da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, estdo
baseados na avaliagdo do negécio, principalmente relacionado ao rapido recebimento desses ativos e ao grande volume de
clientes, considerando que ndo ha dependéncia de clientes individualmente significativos.

(@) Garantias
Em 31 de margo de 2021 a Companhia possuia R$ 183.486 (R$ 249.450 no consolidado) de contas a receber dados em

garantia de empréstimos e financiamentos (R$ 246.388 na Companhia e R$ 290.306 no consolidado no consolidado em 31
de dezembro de 2020), na controladora e consolidado.

9. Estoques
Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Mercadorias para revenda 353.042 289.859 577.564 540.151
Produtos acabados - 38.448 36.713 88.713
Produtos em elaboragao - 603 32.769 2.875
Matéria-prima - 2.036 38.438 49.616
Material de embalagem 74 86 15.736 4.945
Outros materiais 2.305 974 9.376 29.625
Total 355.421 332.006 710.596 715.925

A movimentacdo da provisdo para perdas de estoques é como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do periodo / exercicio 5.004 1.004 7.333 1.839
Constituicéo de provisdo para perdas de estoques (4.904) 4.000 (6.994) 5.494
Total 100 5.004 339 7.333

A provisdo para perdas com estoques é realizada levando em consideracdo o menor valor entre o valor liquido de custo e
o valor recuperavel. A despesa com a constituicdo da provisdo para perda dos estoques foi registrada na rubrica “custo dos
produtos vendidos” na demonstragdo do resultado.

(@) Garantias

Em 31 de marco de 2021 ndo h& estoques dados em garantias de empréstimos, financiamentos, debéntures ou processos
judiciais.



CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias
Em 31 de margo de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Imposto sobre Circularizagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS (i) 20.271 9.013 42.660 32.041
Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI 6 16 6.536 3.769
Imposto de renda e contribuigao social (ii) 4,138 5.125 27.740 28.792
INSS 658 658 6.292 3.797
Pis e Cofins a compensar (iii) 8.006 8.545 165.414 164.331
Outros - - 11 83
Total 33.079 23.357 248.653 232.813
Ativo circulante 32.699 22.962 147.383 80.380
Ativo ndo circulante 380 395 101.270 152.433

0] Refere-se a créditos de ICMS gerados na compra de insumos, materiais, transferéncias entre filiais e ICMS na
aquisicao de imobilizado o qual é aproveitado a razéo de 1/48 avos.

(i)  Refere-se ao pagamento a maior de Imposto de renda e contribuicdo social que serd compensado com 0s impostos
a pagar do exercicio fiscal de 2021.

(iii)  Como mencionado na nota explicativa 22.c, a Companhia e suas controladas sdo partes em aces judiciais pleiteando
o direito de excluir da base de calculo da apuracgéo do PIS e da COFINS o ICMS incidente sobre suas vendas. As controladas
Cremer S.A. e Flexicotton Industria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal S.A., tiveram transito em julgado em suas
acOes em 21 de outubro de 2020 e 18 de setembro de 2020, respectivamente. Adicionalmente a controlada Biogenetix Imp.
e Exp. Ltda. teve transito em julgado em 2019. O montante de crédito fiscal decorrente das decisdes totalizou R$146.992,
sendo que R$82.067 se refere ao valor historico e R$64.925 se refere a juros. O valor do crédito foi reconhecido a rubrica
de outras receitas operacionais e juros em receitas financeiras. De acordo com 0s contratos de compra e venda celebrados
pela Companhia e os acionistas vendedores das controladas adquiridas a Cremer S.A., a Flexicotton Ind. E Com. de
Produtos de Higiene Pessoal S.A. e a Biogenetix Importacao e Exportacdo Ltda. o valor dos créditos tributarios decorrentes
das ag¢des, liquido dos impostos, deve ser pago aos acionistas vendedores. Desta forma, uma obrigacdo para com os
acionistas vendedores foi registrado por cada controlada. O valor consolidado das obriga¢Ges constituidas totaliza
R$73.891 em 31 de dezembro de 2020, tendo sido registrado as contas de outras contas a pagar, tendo como contrapartida
outras despesas operacionais.

11. Outros ativos

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Adiantamento a fornecedores 6.074 5.218 22.757 16.816
Adiantamento funcionarios 168 574 1.800 2.220
Prémios e seguros 306 941 2.045 2.550
Adiantamento de seguros 593 609 956 624
Contas a receber relacionados a venda de imdveis (i) - - 18.961 18.961
Mdatuos com partes relacionadas - - - 198
Outros 1.794 1.388 11.450 5.945
Total 8.935 8.730 57.969 47.314
Ativo circulante 8.934 8.646 55.238 46.423
Ativo ndo circulante 1 84 2.731 891

(i) Refere-se aos valores a receber a prazo oriundos dos bens destinados a vendas, relacionados a: (i) venda de um
terreno, em agosto de 2019 para a BLUMOB no valor original de R$ 2.319, (ii) venda de um terreno, realizada em outubro
de 2019, para a Hennings Administradora S.A. no valor original de R$ 19.000.
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12. Investimentos

(@) Composicao dos investimentos em sociedades controladas e investidas

Total Total
Cremer Flexicotton Expressa Vitalab Byogene Health Tecnocold Biogenetix Diagndstica Far.me investimentos investimentos
31/03/2021 31/12/2020
Percentual de participagéo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,99% 100,00% 100,00% 35,71%
Lucro liquido (prejuizo) do periodo / exercicio 26.301 2.745 7.554 1.563 1.420 258 (34) 1.344 53 (1.772) 39.433 129.047
Patriménio liquido de acordo com os livros da controlada 327.400 12.508 87.521 7.152 8.456 1.048 6.249 13.879 87 1.283 465.583 432.208
Agio (deségio) na aquisicio da controlada 220.181 51301 181.732  11.843 7.994 - 5.309 5.585 (5) - 483.940 484.021
Valor justo dos ativos intangiveis identificaveis adquiridos — Marca 82.513 1.298 2.404 265 968 - - 599 - - 88.047 88.047
Valor justo dos ativos intangiveis identificaveis adquiridos - Carteira clientes ~ 66.225 21.215 74.318 5.946 6.874 - - 6.060 - - 180.638 180.638
Valor justo de ativos imobilizados 9.141 2.084 - 185 1.628 - - 3.926 - - 16.964 14.880
Valor justo de estoques / Valor justo dos ativos destinados a venda - - - - - - - 0 - - - 2.084
Valor acordo ndo competicéo - 6.133 5.485 1.144 703 - - 358 - - 13.823 13.823
Amortizacéo do valor justo de ativos e passivos adquiridos (26.847) (3.766) (5.911) (703) (931) - - (961) - - (39.119) (33.238)
Outras movimentagdes - - - (1.898) - 1 (111) (2) 10 2.223 223 (55)
Patriménio liquido ajustado 678.613 90.773 345549 23934 25692 1.049 11.447 29.444 92 3.506 1.210.099 1.182.408
(b) Movimentacdo dos investimentos em sociedades controladas e investidas
Total Total
Cremer  Flexicotton  Expressa Vitalab  Byogene  Health Tecnocold Biogenetix Diagnéstica Far.me investimentos investimentos
31/03/2021 31/12/2020
Saldo inicial em 31 de dezembro do ano anterior 660.037 88.187 339.770 23.100 25.254 606 11.562 29.545 54 4.295 1.182.410 600.335
Aquisicéo do patriménio liquido - - - - - - - - - - - 104.010
Mais valia ativo imobilizado - - - - - - - - - - - 7.823
Carteira de clientes - - - - - - - - - - - 114.413
Marca - - - - - - - - - - - 5.534
Acordo ndo competicéo - - - - - - - - - - - 13.823
Agio (desagio) - - - - - - - - - - - 258.123
Investimentos adquiridos - - - - - - - - - - - 503.726
Proposicéo de dividendos (5.341) 856 - (550) (727) 185 - (1.183) (15) - (6.775) (27.944)
Resultado de equivaléncia patrimonial e efeitos de mais valia:
Equivaléncia patrimonial 26.301 2.745 7.554 1.563 1.420 258 (34) 1.344 53  (1.243) 39.961 129.047
Amortizacdo do valor justo de ativos e passivos adquiridos (2.384) (1.015) (1.775) (192) (255) - - (262) - - (5.883) (22.787)
Outras movimentagdes - - - 13 - - (81) - - 454 386 31
Saldo em 31 de dezembro de 2020 678.613 90.773 345.549 23.934 25.692 1.049 11.447 29.444 92 3.506 1.210.099 1.182.410
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(c) Informagdes financeiras resumidas das sociedades investidas

31/03/2021

Ativo circulante Ativo néo circulante Passivo circulante  Passivo ndo circulante  Patrimonio liquido Lucro liquido
Flexicotton Ind. e Com. de Produtos de Higiene Pessoal S.A. 81.015 48.103 41.552 75.058 12.508 2.745
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 560.676 332.520 426.412 379.263 87.521 7.554
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios Ltda. 13.448 13.415 19.711 - 7.152 1.563
Byogene Com. De Prod. Para Laboratério Clinico e Hospitalar Ltda. 43.442 23.648 58.245 389 8.456 1.420
Health Logistica Hospitalar S.A. 30.435 15.592 38.356 6.623 1.048 258
Tecnocold — Promogdo de Vendas e Participacdes Ltda. 6.078 177 6 - 6.249 (34)
Cremer S.A. 604.046 401.158 495.814 181.990 327.400 26.301
Cremer Administradora de Bens Ltda 23.737 - 3.216 - 20.521 3
Biogenetix Importacéo e Exportagéo Ltda. 17.945 18.540 22.555 51 13.879 1.344
Diagno6stica Servigos Ltda. 57 - (30) - 87 53
Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda. 1.475 280 472 - 1.283 (1.591)
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda 241 85 1.440 - (1.114) (181)

31/12/2020

Ativo circulante Ativo nao circulante Passivo circulante  Passivo ndo circulante  Patrimdnio liquido Lucro liquido
Flexicotton Ind. e Com. de Produtos de Higiene Pessoal S.A. 78.374 44.490 73.740 39.277 9.847 3.957
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 627.115 49.439 497.455 99.128 79.971 (41.873)
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios Ltda. 10.369 11.408 17.600 - 4.177 3.493
Byogene Com. De Prod. Para Laboratério Clinico e Hospitalar Ltda. 42.094 15.660 49.558 432 7.764 364
Health Logistica Hospitalar S.A. 29.802 15.979 37.963 6.910 908 1.263
Tecnocold — Promocéo de Vendas e Participagdes Ltda. 6.103 185 7 ) 6.283 (132)
Cremer S.A. 714.019 319.150 502.304 197.723 333.142 112.439
Cremer Administradora de Bens Ltda 23.734 - 3.188 1 20.545 42
Biogenetix Importacéo e Exportagéo Ltda. 19.905 11.218 17.344 63 13.716 4.346
Diagnostica Servicos Ltda. 1.078 45 1.074 - 49 49
Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda. 3.995 271 321 95 3.850 (766)

(d) Outras transacgdes

Em 06 de outubro de 2020 a Companhia adquiriu 35,75% do capital social da Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda (“Far.Me”), que tem sede na cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, que atua no comércio varejista de produtos farmacéuticos. A Far.Me detém o controle da Drogaria Santa Cruz Paulistana Ltda. (“Santa Cruz”), estabelecida na
cidade de Jardim Paulista, Estado de Sao Paulo, também atuando no segmento de varejo de produtos farmacéuticos. A Companhia ndo detém o controle da investida, portando o
investimento é registrado pelo método de equivaléncia patrimonial e ndo é consolidado nas informages financeiras intermediarias consolidadas.
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13. Imobilizado

EdiﬁACio.S’ I_Equiparpf_entos de Maguinas e Méveis, utensilios .

Controladora dependéncias e informatica e de - A Veiculos Total

benfeitorias comunicagao equipamentos e instrumentos
Custo
Saldos em 01 de janeiro de 2020 9.594 5.828 12.133 1.518 34.785 63.858
Adices 1.055 2.828 591 232 1733 6.439
Alienacdes / Baixas / Transferéncias - (16) - - (1.724) (1.740)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 10.649 8.640 12.724 1.750 34.794 68.557
Adicoes 19 206 126 13 - 364
Alienacdes / Baixas / Transferéncias - - - - (21.060) (21.060)
Saldos em 31 de marco de 2021 10.668 8.846 12.850 1.763 13.734 47.861
Depreciacao
Saldos em 01 de janeiro de 2020 (1.648) (2.881) (6.597) (533) (16.739) (28.398)
DepreciacOes no exercicio (784) (1.098) (1.248) (165) (2.293) (5.588)
Alienacdes / Baixas / Transferéncia - 10 - - 1.482 1.492
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (2.432) (3.969) (7.845) (698) (17.550) (32.494)
Depreciacoes no periodo (214) (348) (319) (44) (444) (1.369)
Alienacdes / Baixas / Transferéncia - - - - 11.119 11.119
Saldos em 31 de marco de 2021 (2.646) (4.317) (8.164) (742) (6.875) (22.744)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2020 8.217 4671 4.879 1.052 17.244 36.063
Em 31 de marco de 2021 8.022 4529 4.686 1.021 6.859 25.117
Taxa anual de depreciagao 4 20 10 10 20
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Consolidado

Custo

Saldos em 01 de janeiro de 2020
Adicles

Alienacdes / Baixas / Transferéncias
Reclassificacoes

Bens adquiridos em transagdo de negécio

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Reclassificacoes

Adicles

Alienacdes / Baixas / Transferéncias
Saldos em 31 de marco de 2021

Depreciacao

Saldos em 01 de janeiro de 2020
DepreciacOes no exercicio
Transferéncias

Alienacdes / Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Depreciagdes no periodo

Alienagdes / Baixas / Transferéncia
Saldos em 31 de marco de 2021

Valor contébil liquido

Em 31 de dezembro de 2020
Em 31 de marco de 2021
Taxa anual de depreciacdo

Edificios,

Equipamentos

Moveis,

Terrase d A - - Maquinas e P . Imobilizado
terrenos %pend_enc!as e de |nform§t|cei e equipamentos _ utensilios e Veiculos em andamento Total
enfeitorias de comunicagao instrumentos

924 11.963 19.089 174.892 15.770 35.946 26.471 285.055

- 2.547 4.120 26.879 686 1.734 13.392 49.358
(260) (214) (740) (154) (100) (1.715) - (3.183)
- 49.565 - (19.863) 13 - (29.715) -

260 6.071 1.181 43.630 1.083 8.036 8.283 68.544
924 69.932 23.649 225.384 17.453 44,001 18.430 399.773

- 1.286 - - - - - 1.286

- 1.056 688 17.015 49 - 662 19.470

- 4.574 (21) (66) (15) (21.499) (4.574) (21.601)

924 76.848 24.316 242.333 17.487 22.502 14.518 398.928

- (2.776) (12.934) (109.788) (10.251) (17.722) - (153.471)

- (5.057) (2.276) (13.653) (1.405) (3.734) - (26.125)

- (29.098) - 29.098 - - - -

- - 510 640 63 1.645 - 2.858

- (36.931) (14.700) (93.703) (11.593) (19.811) - (176.738)

- (1.450) (694) (4.299) (355) (802) - (7.600)

- - 2 42 1 11.503 - 11.548

- (38.381) (15.392) (97.960) (11.947) (9.110) - (172.790)

924 33.001 8.949 131.681 5.860 24.190 18.430 223.035
924 38.467 8.924 144.373 5.540 13.392 14518 226.138

4 20 10 10 20
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(@) Recuperabilidade (impairment) do ativo imobilizado

Anualmente ou quando houver indicacdo que uma perda foi sofrida, o Grupo realiza uma analise de recuperabilidade
de ativo imobilizado de acordo com o CPC 01 (IAS36) - Reducéo ao valor recuperavel de ativos, para determinar se
ha a necessidade de contabilizacdo de provisdo para perda. Em 31 de mar¢o de 2021, o Grupo ndo identificou a

necessidade de contabilizacdo de provisdo para perda de ativo imobilizado (impairment).

(b) Garantias

A Companhia possui um saldo de R$ 6.199 (R$ 37.382 no consolidado) de ativos imobilizados dados em garantias a

empréstimos, financiamentos e processos judiciais.

14. Intangivel

(a) Composigdo e movimentacéo dos ativos intangiveis

Controladora

Software Qutros Total
Vida Util determinada 5 anos 2 anos
Saldos em 1° de janeiro de 2020 4.613 642 5.255
Adicles 10.705 339 11.044
Amortizacdo (2.337) (437) (2.774)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 12.981 544 13.525
Adicdes 3.938 - 3.938
Amortizagdo (952) (140) (1.092)
Saldos em 31 de margco de 2021 15.967 404 16.371
Custo em 31 de marco de 2021 23.188 1.060 24.248
Amortizacao 31 de marco de 2021 (7.221) (656) (7.877)
15.967 404 16.371
Consolidado
Software Agios Marcas dCar_telra Qutros Total
e clientes

Vida Gtil determinada 5 anos - 30 anos 12 anos 5 anos
Saldos em 1° de janeiro de 2020 7.836 306.103 120.732 60.762 2.765 498.198
Reclassificacdes - 5.713 (11.176) 5.463 - -
Adicdes de combinagdes de negécios 14.247 257.5901 5.534 114.413 14.994 406.779
Amortizagio (3.913) - (7.567) (6.627) (10.504) (28.611)
Adigdes 3.986 - 39 - - 4.025
Saldos em 31 de dezembro de 2020 22.156 569.407 107.562 174.011 7.255 880.391
Reclassificacdes - 454 11.512 (11.177) (214) 575
Amortizagao (1.424) - (1.059) (2.673) (1.732) (6.888)
Adicdes 2.595 - - - - 2.595
Saldos em 31 de marc¢o de 2021 23.327 569.861 118.016 160.161 5.309 876.673
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(b) Agio na aquisicdo de participaces societarias

Os agios mantidos pela Companhia estdo abaixo resumidos:

Negécio adquirido @ 2021 2020
P. Simon S.A. @ 19.251 19.251
Embramed Ind. Com. Prod. Hosp. Ltda. @ 66.671 66.671
Cremer S.A. 220.181 220.181
Byogene Com. de Prod. Para Lab. Clinico Ltda. 7.130 7.130
Biogenetix Imp. e Exp. Ltda. 5.586 5.586
Vitalab Com.de Prod. para Lab. Ltda 11.844 11.844
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 181.730 181.730
Tecnocold — Promogdo de Vendas e ParticipacOes Ltda. 5.385 5.385
Flexicotton Ind. e Com. de Produtos de Higiene Pessoal S.A. 51.301 51.301
Outros 782 -

569.861 569.079

(1) Cada negocio adquirido é controlado como uma Unidade Geradora de Caixa.

(2) Agio das entidades P. Simon S.A. e Embramed Ind. Com. Prod. Hosp. Ltda. foram incorporados in 2011 e 2019,
respectivamente, na subsidiaria Cremer S.A. Valores dos Agios sdo monitorados ao nivel menor do CGU relacionado ao cada
negacio.

Os referidos &gios possuem vida Util indefinida, sendo seu fundamento econdmico a rentabilidade futura das
Companhias adquiridas, e anualmente sdo submetidos ao teste de recuperabilidade.

(¢) Recuperabilidade (impairment)

Anualmente ou quando houver indicacdo que uma perda foi sofrida, a Companhia realiza uma andlise de
recuperabilidade de ativo imobilizado de acordo com o CPC 01- Redugdo ao valor recuperdvel de ativos, para
determinar se hé a necessidade de contabilizacdo de proviséo para perda.

Em 31 de margo de 2021, ndo foi identificada a necessidade de contabilizacdo de provisdo para perda de ativo
imobilizado (impairment).

15. Arrendamentos

(@) Ativo de direito de uso

Na adocéo inicial a mensuracéo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento.
A depreciacdo é calculada pelo método linear, de acordo com o prazo dos contratos.

Controladora

:’g;‘i‘; 01/01/2020  Adicdes Baixas  31/12/2020  Adicbes  Baixas  31/03/2021
Custo
Centros de distribuicéo 27 49.958 8.812 (777) 57.993 176 - 58.169
49.958 8.812 777) 57.993 176 - 58.169
Amortizacao
Centros de distribuicéo (4.124) (4.401) - (8.525) (1.146) - (9.671)
(4.124) (4.401) - (8.525) (1.146) - (9.671)

Liquido 45.834 4411 (777) 49.468 970) - 48.498
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Consolidado
Periodo  9/01/00p0  COMPINACAD  p\ioses  Baixas  31/12/2020  Adicdes  Baixas  31/03/2021
em anos de negocios
Custo
Centros
distribuicio 2 49.958 2010 17133 (777) 68324 2241 - 70.565
Edificaces 10 93.286 12315 20942 (6.892) 119.651 657 - 120308
143244 14325 38075  (7.669) 187975 2898 - 190873
Amortizacao
Centros
distribuicio (4.124) L181)  (7.077) - (12382  (2.190) - (14.572)
Edificacdes (19.300) (1827)  (20453) - (41580)  (5.223) - (46.803)
(23.424) (3.008)  (27.530) - (53962  (7.413) - (61.375)
Liquido 119.820 11317 10545  (7.669) 134013 (4.515) - 129.498

Os ativos de direito de uso tm o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente. Sendo que para o periodo
de 31 de margo de 2021, a Administracdo ndo encontrou a necessidade de constituicdo de provisdo para o valor
recuperavel.

(b) Passivos de arrendamento

Em 31 de marco de 2021 a Companhia possuia 33 contratos de locacdo (30 contratos em 31 de dezembro de 2020)
para suas unidades comerciais, industriais e administrativas, os quais foram classificados como arrendamento
mercantil operacional. Para 0s contratos que foram escopo da norma, considerou-se como componente de passivo de
arrendamento o valor dos pagamentos futuros de aluguéis fixos (liquido de impostos), descontados a uma taxa de juros
nominal.

Na adocéo inicial do IFRS 16 / CPC 06 (R2), a taxa média ponderada de desconto utilizada foi de 6,78% a 8,80% a.a.
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Composic¢do e movimentacdo

Controladora

01/01/2020 Adigpes ~Fagamentos de Juros Baixas 31/12/2020 Adicdes Pagamentos de Juros Baixas  31/03/2021
principal e juros  apropriados principal e juros  apropriados
Centros de distribuicéo 48.968 8.812 (5.795) 4.043 (777 55.251 176 (1.591) 1.070 - 54.906
48.968 8.812 (5.795) 4.043 (777 55.251 176 (1.591) 1.070 - 54.906
Circulante 4,529 13.993 14.179
N&o circulante 44.439 41.258 40.727
01/01/2020 Comblqa(_;ao de Adigdes Pagamentos de Juros apropriado Baixas 31/12/2020 Adigdes Pagamentos de Juros apropriados Baixas 31/03/2021
negdcios principal e juros principal e juros
Centros

distribuicdo 48.968 983 17.133 (7.603) 4.394 777) 63.098 2.232 (2.770) 1.417 - 63.977
EdificacOes 80.172 11.323 20.942 (22.193) 5.458 (6.890) 88.812 666 (5.647) 1.150 - 84.981
129.140 12.306 38.075 (29.796) 9.852 (7.667) 151.910 2.898 (8.417) 2.567 - 148.958
Circulante 29.342 50.785 51.632
N&o circulante 99.799 101.125 97.326

Estimativa de realizacéo
Cronograma de amortizagéo Controladora Consolidado
2021 1.806 14.910
2022 2.508 21.095
2023 em diante 50.592 112.953
54.906 148.958

Informag0es adicionais

Para a mensuragdo do passivo de arrendamento a Companhia adotou a taxa de juros nominal. Para fins de divulgacdo, conforme Oficio Circular da CVM 01/2020, mensuramos o valor do passivo
de arrendamento utilizando fluxo nominal x taxa nominal. A diferenca apurada entre a forma de célculo para contabilizagdo (fluxo real x taxa nominal) e a forma imposta pela CVM para divulgagédo
(fluxo nominal x taxa nominal) é considerada pela Companhia imaterial.
Na adocdo inicial do IFRS 16 / CPC 06 R (2) a Companhia entendeu que o valor utilizado para a mensuracao do passivo de arrendamento deveria ser bruto de impostos (P1S e COFINS).
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A Companbhia ndo aplicou para as informac0es financeiras intermediarias do periodo findo em 31 de margo de 2021,
0 expediente pratico previsto na Deliberacdo CVM 859 aprovada pela CVM (comissdo de valores maobiliarios) em
07 de julho de 2020, uma vez que ndo teve ajustes de termos ou valores por conta da crise causada pela Pandemia
do Covid-19.

Como expediente pratico, o arrendatario pode optar por ndo avaliar se um Beneficio Relacionado a Covid-19
Concedido para Arrendatario em Contrato de Arrendamento, que atenda aos requisitos do item 46B, é uma
modificacdo do contrato de arrendamento.

O arrendatario que fizer essa op¢do deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do arrendamento resultante

do beneficio concedido no contrato de arrendamento da mesma forma que contabilizaria a mudanca aplicando esta
Norma se a mudanca ndo fosse uma modificacdo do contrato de arrendamento.

16. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Fornecedores mercado interno 545.427 555.714 923.475 952.907
Fornecedores mercado externo 2.084 2.787 3.089 2.975
Fornecedor — partes relacionadas (nota explicativa
21) 18.480 17.692 - -
Total 565.991 576.193 926.564 955.882

O saldo de fornecedores refere-se substancialmente a aquisi¢des de mercadorias para revenda e matéria-prima para
industrializacdo. O Grupo possui transa¢des para aquisi¢cfes de mercadorias de fornecedores no mercado interno e
externo, estas estdo sujeitas a variagdo cambial.

(@)  Fornecedores — factoring reverse

A rubrica de Fornecedores - reverse factoring, no passivo circulante consolidado no montante de R$19.466
(R$64.763 em dezembro de 2020), refere-se a operaces de factoring reverse efetuados por fornecedores da
companhia (R$ 10 em 31 de margo de 2021 e R$ 17.265 em 31 de dezembro de 2020 na controladora). As operacées
de factoring reverse possibilitam que o fornecedor receba os valores em um prazo mais curto que a data de
vencimento dos titulos, sendo a instituicdo financeira credora da operacgdo durante esse periodo. Nessa operagéo o
fornecedor tem uma reducéo de seus custos financeiros comparado ao mercado porque a institui¢do financeira leva
em consideracdo o risco de crédito do comprador. A decisdo de efetuar factoring reverso é Unica e exclusivamente
do fornecedor que arca integralmente com os encargos financeiros da operacdo. Os prazos de pagamento e
caracteristicas das transacdes com fornecedores ndo foram afetados.

17. Empréstimos, financiamentos e debéntures

(@ Empréstimos e financiamentos

Encargos financeiros Controladora Consolidado

Modalidade incidentes 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Moeda nacional

Aquisicédo de imobilizado (Finame e Finimp) 2,002 12,00% a.a. 4.229 4.699 4.229 4.699
Aquisicédo do imobilizado 5,00% a 15,00% a.a. 318 221 642 221
Capital de giro CDI +VC USD 17.057 68.529 27.056 71.088
Capital de giro CDI +1,90 % a.a. - - 170.268 172.605
Capital de giro 6,00% a 16,00% a.a. - - 81.747 83.480
Crédito a exportagao CDI +1,70% a.a. - - 7.999 14.377
Nota de taxa de flutuagdo CDI +1,51% a.a. - - - 20.171
Notas comerciais CDI +1,79% a.a. - - 16.349 31.909
CDC - Crédito Direto ao Consumidor 6,00% a 16,00% a.a. - 4 - 692
CCB - Cédula de Crédito Bancario CDI +1,90% a.a. 167.016 166.577 226.209 207.133

188.620 240.030 534.499 606.375
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Moeda estrangeira

Capital de giro em moeda estrangeira (EUR) CDI +2,00% a 18,00% a.a. - - 25.560 23.438
Capital de giro em moeda estrangeira (USD) CDI +1,93% a.a. - - 125.128 133.834

- - 150.688 157.272
Total 188.620 240.030 685.187 763.647
Circulante 136.041 219.947 472.498 599.285
N&o circulante 52.579 20.083 212.689 164.362

Os montantes registrados no passivo nao circulante tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
2022 e 2023 15.079 20.079 162.718 135.490
2024 em diante 37.500 4 49.971 28.872
Total 52.579 20.083 212.689 164.362

Clausulas restritivas:

(i) Cremer S.A.: a controlada contratou uma nota de taxa flutuante, que inclui clausulas restritivas relacionadas a
indices econémicos e financeiros que devem ser realizados anualmente, os quais foram integralmente atingidos em
31 de dezembro de 2020. Esses indices sdo o0s seguintes:

Manutenc¢&o do indice obtido pela Divida Liquida consolidada dividido pelo EBITDA, inferior a “3" (considerando
as demonstracOes financeiras anuais consolidadas da Companhia) e divida liquida consolidada sobre 0 EBITDA,
inferior a "3,5"(considerando as demonstracdes financeiras anuais consolidadas da Cremer S.A.), considerando 0s
seguintes termos:

Divida liquida: soma de empréstimos e empréstimos, debéntures e outros passivos financeiros, impostos a pagar
financiados, passivos de arrendamento, instrumentos financeiros derivativos e outras clausulas contratuais, menos
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

EBITDA: soma do lucro liquido/prejuizo, custos financeiros liquidos, provisdo de imposto de renda, depreciagdo e
amortizac&o.

(i)  Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda.: a controlada contratou empréstimos com institui¢Ges
financeiras que incluem clausulas restritivas relacionadas a indices econdmicos e financeiros que devem ser aferidos
anualmente, os quais foram integralmente atingidos em 31 de dezembro de 2020.. Estes indices sdo os seguintes:

Banco Santander: Manutencdo do indice obtido pelo custo financeiro liquido da divida consolidado sobre o
EBITDA, inferior a "2", e liquidez corrente acima de "1”, considerando 0s seguintes termos:

EBITDA: lucro liquido/prejuizo, menos qualquer provisao, juros, instrumentos de hedge, depreciacdo, amortizagéo,
dividendos, contingéncias, custos capitalizados e outras clausulas contratuais.

Liquidez corrente: ativos correntes sobre passivo circulante.

Banco ABC: Manutencdo do indice obtido pela Divida Liquida consolidada sobre o EBITDA, menos de 3
considerando os seguintes termos:

Divida liquida: soma de empréstimos e empréstimos, debéntures e outros passivos financeiros, impostos a pagar
financiados, passivos de arrendamento, instrumentos financeiros derivativos e outras clausulas contratuais, menos
caixa e equivalentes de caixa e aplicac@es financeiras.

EBITDA: soma do lucro liquido/perda, custos financeiros liquidos, imposto de renda e contribuicdo social,
depreciacdo, amortizaco, custos e despesas decorrentes da emissdo, equivaléncia patrimonial, ganhos (perdas) na
avaliacao de ativos e outras clausulas contratuais.
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Garantias

Os empréstimos e financiamentos séo garantidos por imobilizado, duplicatas de clientes e direitos creditorios, os
quais foram contratados com taxas praticadas para o respectivo setor, normais de mercado considerando a
modalidade, o valor, o prazo e a época da captacdo do recurso.

Debéntures
. Encargos financeiros Controladora Consolidado

Modalidade -

incidentes 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Moeda nacional
Debéntures (CDI +2,00% a.a 2,50% a.a.) 371.103 386.573 371.103 386.573
(-) custos de transacéo na emissdo de debéntures (4.168) (4.387) (4.168) (4.387)
Total 366.935 382.186 366.935 382.186
Circulante 119.705 135.175 119.705 135.175
N&o circulante 247.230 247.011 247.230 247.011

Os montantes registrados no passivo ndo circulante, bruto dos custos de transag¢do na emissdo de debéntures tém a
seguinte composicdo, por ano de vencimento:

Controladora e consolidado
31/03/2021 31/12/2020

2022 49.446 49.402
2023 49.446 49.402
2024 49.446 49.402
2025 49.446 49.402
2026 49.446 49.403
Total 247.230 247.011

As debéntures do Grupo foram realizadas nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliérios do Brasil -
CVM 476 de 16 de janeiro de 2009.

(i)  12emissdo de Debéntures - Controladora

Em 27 de dezembro de 2017, a CM Hospitalar S.A. efetuou a 12 emissdo de debé&ntures simples, em série Gnica, de
espécie quirografaria, ndo conversivel em a¢des, com vencimento final em 27 de margo de 2026, a qual foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo em dezembro de 2017. Essa emissdo tem como principais caracteristicas o seguinte:

Montante: R$ 400.000;

Datas: (a) emissdo: 27 de dezembro de 2017 e (b) vencimento: 27 de marco de 2026;

Amortizacdo: trimestral, com inicio de pagamento ao final do 24° més, a contar da data de emissdo;

Remuneracdo: As debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas médias diarias dos
DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela CETIP, capitalizadas de
uma sobretaxa de 2,40%, com base em 252 dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitério, a partir da data de emissdo das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores deverdo ser pagos trimestralmente, a partir da data da emissdo com caréncia
de 24 meses, sendo o primeiro pagamento em 27 de dezembro de 2019 e o Gltimo pagamento devido na data do
vencimento.

Cléausulas restritivas

As debéntures da primeira emissao mencionadas anteriormente possuem clausulas restritivas relacionadas a indices
econdmicos e financeiros que devem ser apurados anualmente, tendo como base os saldos consolidados, os quais
foram integralmente atingidos em 31 de dezembro de 2020.

indice contratual para 2020 indice realizado em 2020 indice contratual para 2021
Debéntures 3 21 3
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(i) 22 emissédo de Debéntures - Controladora

Em 27 de maio de 2020, a CM Hospitalar S.A. efetuou a 22 emissao de debéntures simples, em série Unica, de espécie
quirografaria, ndo conversivel em acdes. Essa emissdo foi aprovada em assembleia geral extraordinaria em 11 de
maio de 2020 e tem como principais caracteristicas o seguinte:

Montante: R$ 65.000;

Datas: (a) emissdo: 14 de maio de 2020 e (b) vencimento: 27 de mar¢o de 2026;

Amortizacdo: trimestral, com inicio de pagamento ao final do 24° més, a contar da data de emisséo;

Remuneracgdo: As debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas médias diarias dos
DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de
uma sobretaxa de 1,56% a.a., com base em 252 dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor
Nominal Unitério, a partir da data de emissdo das debéntures;

Pagamento da Remuneracao: os valores serdo pagos em parcela Gnica na data do vencimento.

(iii) 42 emissdo de Debéntures — Controlada Cremer S.A.

Em 15 de abril de 2014, a controlada Cremer S.A. efetuou a 42 emissdo de debéntures simples, em série Unica, de
espécie quirografaria, ndo conversivel em ac¢des, com vencimento final em 15 de abril de 2020, a qual foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo em reuniéo realizada em 04 de abril de 2014. Essa emissdo tem como principais
caracteristicas o seguinte:

Montante: R$ 200.000;

Datas: (a) emissdo: 15 de abril de 2014 e (b) vencimento: 15 de abril de 2020;

Amortizacdo: em cinco parcelas iguais anuais, a partir do 24° més, contados da data de emisséo;

Remuneracdo: As debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulacéo das taxas médias diarias dos
DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela CETIP, capitalizadas de
uma sobretaxa de 2,0%, com base em 252 dias Uteis, incidentes sobre 0 Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, a partir da data de emisséo das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: 6 parcelas anuais, com vencimentos em abril de 2015 a abril de 2020.

Clausulas restritivas

A referida 42 emissdo de Debéntures possuia clausulas relacionados a indices econémicos e financeiros que deveriam
ser cumpridos anualmente, os quais foram integralmente atingidos em 31 de dezembro de 2020.

As debéntures emitidas pela controlada Cremer foram completamente quitadas na data do seu vencimento, abril de
2020.

(iv) 62 emissdo de Debéntures — Controlada Cremer S.A.

Em 11 de abril de 2017, a controlada Cremer S.A. efetuou a 62 emissdo de debéntures simples, em série Unica, de
espécie quirografaria, ndo conversivel em agdes, com vencimento final em 11 de abril de 2020, a qual foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 03 de abril de 2017. Essa emissdo tem como principais
caracteristicas o seguinte:

Montante: R$ 80.000;

Datas: (a) emissdo: 11 de abril de 2017 e (b) vencimento: 11 de abril de 2020;

Amortizacdo: semestral, com inicio de pagamento ao final do 12° més, inclusive, a contar da data de emiss&o;
Remuneracdo: As debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagao das taxas médias diarias dos
DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela CETIP, capitalizadas de
uma sobretaxa de 2,50%, com base em 252 dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, a partir da data de emissdo das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores deverdo ser pagos semestralmente, a partir da data da emissdo, em outubro
e abril de cada ano, sendo o primeiro pagamento em 11 de outubro de 2017 e o Ultimo pagamento devido na data do
vencimento.
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Cléausulas restritivas

A referida 42 emissdo de Debéntures possuia clausulas relacionados a indices econdmicos e financeiros que deveriam
ser cumpridos anualmente, os quais foram integralmente atingidos em 31 de dezembro de 2020.

As debéntures emitidas pela controlada Cremer foram completamente quitadas na data do seu vencimento, abril de

2020.

Garantias

Em garantias as debéntures sdo oferecidas duplicatas a receber de clientes, equivalentes aos saldos devedores nas

datas de balango.

(b) Reconciliagdo da movimentacdo de passivos relacionados a atividade de financiamento

(controladora)

Empréstimos e

fi - Debéntures Total
inanciamentos

Em 1° de janeiro de 2020 25.311 378.939 404.250
Movimentagédo que afetaram o fluxo de caixa

Captacdes 214.825 65.000 279.825
Pagamentos de principal (3.890) (64.000) (67.890)
Pagamentos de juros (1.037) - (1.037)
Pagamentos de juros de debéntures - (18.615) (18.615)
Movimentagdo que ndo afetaram o fluxo de caixa

Proviséo de juros de debéntures - 20.862 20.862
Proviséo de juros e variagdes cambiais 4.821 - 4.821
Em 31 de dezembro de 2020 240.030 382.186 622.216
Movimentagédo que afetaram o fluxo de caixa

Pagamentos de principal (50.657) (16.000) (66.657)
Pagamentos de juros (2.807) (3.432) (6.239)
Movimentagdo que ndo afetaram o fluxo de caixa

Proviséo de juros de debéntures - 4.181 4.181
Proviséo de juros e variagdes cambiais 2.054 - 2.054
Em 31 de margo de 2021 188.620 366.935 555.555

() Reconciliagdo da movimentacdo de passivos relacionados a atividade de financiamento

(consolidado)

Empréstimos e

fi - Debéntures Total
inanciamentos

Em 1° de janeiro de 2020 243.829 450.667 694.496
Movimentagédo que afetaram o fluxo de caixa

Obtencgao de empréstimos/emissdo debéntures 505.844 65.000 570.844
Pagamentos de empréstimos (261.988) (120.000) (381.988)
Pagamentos de juros (15.393) - (15.393)
Pagamentos de juros de debéntures - (35.705) (35.705)
Saldos advindos de combinacéo de negécios 310.201 - 310.201
Movimentagao que nao afetaram o fluxo de caixa

Proviséo de juros de debéntures - 22.224 22.224
Provis&o de juros e variagdes cambiais (18.846) - (18.846)
Em 31 de dezembro de 2020 763.647 382.186 1.145.832
Movimentagédo que afetaram o fluxo de caixa

Pagamentos de empréstimos (83.041) (16.000) (99.041)
Pagamentos de juros (6.561) (3.432) (9.993)
Movimentagdo que ndo afetaram o fluxo de caixa

Proviséo de juros de debéntures - 4.181 4.181
Proviséo de juros e variagdes cambiais 11.110 - 11.110
Em 31 de marco de 2021 685.155 366.935 1.052.089
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18. Salérios e obrigacdes sociais a pagar

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Salarios e ordenados a pagar 30.849 30.494 35.692 34.715
Encargos sociais a pagar 8.359 6.353 15.953 13.200
Provisdes de férias 6.265 6.404 14.426 14.212
Provisdes de 13° salario 1.446 - 3.225 -
Provisoes de passivos trabalhistas e de encargos sociais 356 218 3.837 14.252
Outros 530 494 1.572 1.115
Total 47.805 43.963 74.705 77.494

19. Tributos a recolher
Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Imposto sobre Circularizagao de Mercadorias e Prestagao de Servigos —

ICMS (i) 45.990 21.306 74.808 42.331
Imposto de renda e contribuigdo social — IRPJ e CSLL - 5.906 11.043 10.417
ProvisoOes de passivos tributarios 6.049 6.049 6.049 6.049
Outros 384 197 2.254 1.935
Total 52.423 33.458 94.154 60.732
Ativo circulante 52.423 33.458 93.709 60.327
Ativo ndo circulante - - 445 405

0] Com a entrada em vigor do convénio ICMS 93/2015, passou a ser exigido o diferencial de aliquota das
operagdes de origem no estado de Goias. Este convénio obriga 0 mencionado estado a compensar ou devolver 0s
valores do diferencial de aliquota de origem, do periodo de janeiro a junho de 2016, integralmente a Companbhia.
Até a publicagcdo do convénio regendo a compensacgdo ou devolugdo desses valores de origem, a Companhia ndo
realizou os pagamentos do ICMS. Os demais sdo tributos a pagar correntes oriundos da opera¢ao normal do Grupo.

20. Imposto de renda e contribuicao social
(@) Imposto de renda e contribuic¢do social diferido

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ativos e passivos foram constituidos considerando as aliquotas
vigentes.

O Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos ativos foram constituidos sobre prejuizos fiscais e bases
negativas acumulados e diferengas temporérias enquanto os passivos foram constituidos sobre os efeitos da
contabilizacdo do custo atribuido, da diferenca temporaria de depreciacdo calculada pelas taxas fiscais e pela vida
atil econdmica dos ativos sobre os &gios (amortizado fiscalmente, mas ndo contabilmente, conforme determinacéo
da Lei 11.638/07).

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Ativo:
Prejuizos fiscais e base negativa 1.615 - 58.256 60.120
Proviséo para perda de crédito 350 320 350 320
Provisoes trabalhistas 9.173 9.173 9.173 9.173
Provisbes para impostos 2.057 2.057 2.057 2.057
Provisdes para contingéncias 2.070 2.070 2.070 2.070
Diferengas temporarias 1.224 2471 48.569 49.552

Tributos diferidos ativos liquidos 16.489 16.091 120.475 123.292
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Passivo:

Agio ® - - (13.346) (12.203)
Vida util - - (8.583) (8.602)
Efeito de ganho de processo @ - - (46.898) (46.898)
Custo atribuido (b) - - (530) (571)
Mais valia ativo imobilizado © (3.401) (3.415) (3.401) (3.415)
Marca © (25.249) (25.483) (25.249) (25.483)
Carteira de clientes ® (15.901) (16.464) (15.901) (16.464)
Tributos diferidos passivos liquidos (44.551) (45.362) (113.908) (113.636)
Total tributos diferidos liquidos (28.062) (29.271) 6.567 (9.656)
Total Ativo - - 34.975 38.927
Total Passivo (28.062) (29.271) (28.408) (29.271)

(1) O imposto de renda diferido é relacionado ao beneficio fiscal de amortizacdo (para fins fiscais apenas) dos
agios descritos como “P.Simon S.A.” e “Embramed Ind. ¢ Com. Prod. Hosp. Ltda.” Esse beneficio fiscal foi
reconhecido pela controlada Cremer S.A. tendo como base incorporagfes ocorridas em 2011 e 2019,
respectivamente.

(2) Com mencionado na nota explicativa 10 as controladas Cremer, Flexicotton e Biogenetix obtiveram transito
em julgado em suas acGes pleiteando o direito de excluir o ICMS da base de céalculo do Pis e da Cofins. Em
decorréncia do desfecho favordvel do processo, o valor dos créditos tributarios correspondentes foi registrado no
resultado. A controlada Cremer obteve o termo de transito em julgado, mas aguarda os ritos de encerramento dos
tribunais para que encaminhar a Receita Federal seu pedido de homologacéo dos créditos. Em fungéo do registro do
crédito a controlada registrou um imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre o ganho reconhecido
enguanto ainda aguarda a liberagdo do processo judicial para homologar o crédito e realizar o crédito fiscal.

(3) O imposto de renda diferido passivo é relativo a amortizacéo de ativos mensurados a valor justo, originados
na aquisicdo da controlada Cremer S.A. em 2018. Na data de aquisi¢do, a Companhia reconheceu um imposto de
renda diferido passivo, baseado nas limitagdes fiscais e legais para conduzir um futuro processo de incorporagédo
entre a controlada e a Companhia.

O registro do crédito tributario esti suportado por proje¢des que demonstram que a Companhia apurara lucros
tributaveis em exercicios futuros, em montantes considerados suficientes para a realizacdo de tais valores. Tais
projecdes foram preparadas com base no orcamento do exercicio de 2021, elaborado pela Administracdo da
Companhia e apresentado ao Conselho de Administragdo em reunido realizada 27 de janeiro de 2021. Para elaborar
as projecBes dos lucros tributaveis futuros, a Companhia utiliza premissas alinhadas com suas estratégias
corporativas, tais como, crescimento da receita e aumento das margens de lucros, no cenario macroeconémico,
considerando o desempenho atual e passado e o crescimento esperado no mercado de atuacdo. De acordo com esse
plano de negdcios, tais créditos serdo realizados até o exercicio de 2025.

Periodicamente a Administracdo reavalia o resultado efetivo desse plano de negécio na geracéo de lucros tributaveis
e, consequentemente, reavalia a expectativa de realizacdo desses créditos tributaveis registrados. A Administragéo,
com base em suas projecBGes de resultado, estima que os créditos tributérios registrados serdo integralmente
realizados, conforme demonstrado a seguir:

2021

2021 15.591

2022 21.155

2023 8.092

2024 9.906

Apbs 2025 3.512
Total 58.256

As premissas relativas a perspectiva dos negocios, as projecdes de resultados operacionais e financeiros e o potencial
de crescimento da Companhia, constituem-se em previsdes e foram baseadas nas expectativas da Administracdo em
relacdo ao futuro da Companhia. Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro
tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsdes.

Os impostos diferidos passivos da controladora e suas controladas estdo apresentados liquidos dos impostos diferidos
ativos, conforme demonstrado no topico (a) acima. A excecao deve-se a CM Hospitalar S.A. e a controlada direta
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Cremer Administradora de Bens Ltda., que ndo possuem imposto diferido ativo em seu balango individual, desta
forma, esta apresentando seu imposto diferido no passivo.

(b) Conciliacdo da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicéo social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais e da despesa de imposto de renda e
contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 32.897 19.486 48.433 30.141
Aliquota basica 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliquota basica (11.185) (6.625) (16.467) (10.248)
Efeito fiscal de (adi¢Bes) excluses permanentes:
Resultado com equivaléncia patrimonial 13.587 6.369 - -
Outras adigdes e (exclusdes) permanentes (1.236) 887 2.097 1.351
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social 1.166 631 (14.370) (8.897)
Aliquota efetiva 3,54% 3,24% (29,67%) (29,52%)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (43) (1.0112) (11.280) (4.834)
Imposto de renda e contribuigdes social diferidos 1.209 1.642 (3.090) (4.063)

21. Partes relacionadas
O saldo de partes relacionadas refere-se substancialmente a operacbes com empresas do 0 Grupo e pessoas fisicas
decorrente da revenda de mercadorias.

Controladora Consolidado
Saldos 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Contas a receber clientes
CM Medicamentos Especiais Ltda. 264 339 264 -
CMI Hospitalar Ltda. 807 749 807 -
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 25 - 25 -
Diagnostica Servicos Ltda. 6 15 - -
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. - 2.580 - -
Health Logistica Hospitalar S.A. 128 60 - -
Cremer S.A. 143 139 - -
1.373 3.882 1.096 -
Dividendos a receber
Cremer S.A. 32.045 26.704 - -
Health Logistica Hospitalar S.A. 116 940 - -
Byogene Com. De Prod. Para Lab. Clinico e Hospitalar Ltda. 729 300 - -
Biogenetix Importacdo e Exportagdo Ltda. 1.181 - - -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. 550 - - -
Diagnostica Servicos Ltda. 15 - - -
Flexicotton Ind. e Com. de Produtos de Higiene Pessoal S.A. 85 - - -
34.721 27.944 - -
Mutuos a receber
Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda. - 449 - 449
Biogenetix Importacdo e Exportacéo Ltda. 7.100 7.100 - -
Byogene Com. De Prod. Para Lab. Clinico e Hospitalar Ltda. 29.550 29.550 - -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. 6.350 6.350 - -
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 80.000 80.000 - -
Health Logistica Hospitalar S.A. 10.801 10.801 - -
133.801 134.250 - 449
Direito de reembolso (i) 1.998 1.998 1.998 1.998

Total ativo circulante 171.893 168.074 3.094 2.447
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Ativo ndo circulante

Conta corrente — Health Logistica S.A. 14 - 14 -
Direito de reembolso (i) 1.093 1.093 1.093 1.093
Total ativo ndo circulante 1.107 1.093 1.107 1.093

Passivo circulante

Fornecedores
Cremer S.A. 6.339 11.220 - -
Health Logistica S.A. 5.651 96 - -
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 2.200 2.086 - -
Tecnocold — Promogao de Vendas e Participagdes Ltda 4.290 4.290 - -
CCM Industria e Comércio de Produtos Descartaveis Ltda. - 6.632 - 6.632
CM Medicamentos Especiais Ltda. - 6 - 6
18.480 24.330 - 6.638
Dividendos a pagar
Genoma | Fundo Investimento 135 135 135 135
Carlos Alberto Mafra Terra 101 101 101 101
Consolacédo Goulart Terra 101 101 101 101
Cleber Aparecida Ribeiro 28 28 28 28
Acionistas vendedores — Vitalab ™ - - 11.328 11.328
Dividendos propostos minimos pela Administracdo 40.514 37.388 40.514 37.388
40.879 37.753 52.207 49.081
Contas a Pagar
Tecnocold — Promogdo de Vendas e Participagdes Ltda 1.537 1.537 - -
1.537 1.537 - -

Q) Em 31 de dezembro de 2015, Carlos Alberto Mafra Terra, Cleber Aparecido Ribeiro, Consola¢do Goulart
Terra e CAMT Empreendimentos e Participagdes Ltda., em conjunto, “Acionistas Originais” do Grupo, firmaram
acordo de investimentos com o investidor Cromossomo Participagdes IV S.A. (“Cromossomo” ou “Investidor”™),
que estabeleceu clausula de indenizacdo devida pelos acionistas originais do Grupo & Companhia, no caso de
existirem, atos, fatos, eventos, acdes ou omissdes realizadas pelo Grupo antes de 1° de marco de 2016 (data do
acordo) ou cujo fato gerador seja anterior ao fechamento ainda que seus efeitos se materializem ap6s o fechamento
do acordo. Sob tal clausula, a Companhia tem direito de reembolso decorrente de clausula de indenizagao
formalizada entre seus acionistas para cobrir possiveis contingéncias e passivos fiscais, que fossem originados em
periodos anteriores a 1°de margo de 2016. O contrato prevé que a Companhia serd reembolsada e ndo tera qualquer
encargo financeiro ou énus fiscal, incluindo juros e multas. A administragdo avaliou as clausulas relacionadas ao
direito de reembolso, garantias, capacidade de pagamento do fiador, entre outras, e concluiu sobre o montante
requerido a ser registrado nas informacoes financeiras intermedidrias para contingéncias e passivos fiscais devido
as suas probabilidades de perda serem avaliada como provavel. Tal direito de reembolso foi reconhecido para atender
a condicdo de ser "praticamente certo", conforme exigido pelo CPC 25 (I1AS 37). A administracdo entende que tais
valores registrados referentes ao direito de reembolso séo suficientes para garantir que a Companhia néo tera prejuizo
em caso de necessidade de desembolso para honrar os passivos garantidos por esse direito.

(i) A controlada Vitalab tem em seu passivo um valor de dividendos a pagar para os socios vendedores da
companhia dividendos relativamente a resultados auferidos em data anterior a compra ainda pendentes de
pagamento.

As operagdes de matuo a receber de controladas ndo tem incidéncia de encargos, ndo tem garantias formalizadas e
tém prazo de vencimento de um a dois anos.

Controladora Consolidado

Transagoes 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Receita de vendas

CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 65 56 65 56
CM Medicamentos Especiais Ltda. 592 2.961 592 2.961
CMI Hospitalar Ltda. 1.357 3.643 1.357 3.643
Cremer S.A. 7 - - -
Byogene Comércio de Produtos para Laboratério Clinico Ltda 1 - - -
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 2.814 - - -

Total 4.836 6.660 2.014 6.660
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Compra de servicos e produtos

CCM Industria e Comércio de Produtos Descartaveis Ltda. 4.481 5.668 4.481 5.668
CM Medicamentos Especiais Ltda. 22 - 22 -
Cremer S.A. 20.766 23.701 - -
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 3.232 - - -
Health Logistica Hospitalar S.A. 12.290 3.779 - -
Total 40.791 33.148 4.503 5.668

As transagBes comerciais de vendas e compras de mercadorias, envolvendo opera¢des com partes relacionadas, séo
realizadas conforme condices especificas acordadas entre as partes.

(@ Remuneracgo do pessoal-chave da Administracgéo

O pessoal-chave da Administragdo inclui os membros do Conselho de Administracéo e diretores estatutarios e néo-
estatutarios, cujas atribuicdes envolvem o poder de decisdo e o controle das atividades da Companhia e de suas
controladas. As despesas relativas a remuneracdo de curto prazo do pessoal chave registradas na demonstragéo do
resultado foram R$ 6.486 em 31 de marco de 2021 (R$ 2.550 em 31 de marco de 2020). Neste valor estdo
englobados beneficios de curto prazo, que correspondem a: (i) pré-labore ou honoréario pago a diretoria e aos
membros do Conselho de Administracao; (ii) bénus pago a diretoria e (iii) outros beneficios, como plano de saude.
A Companhia ndo concede a seus administradores beneficios pds emprego e /ou beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho, além dos previstos pela legislacéo aplicavel. O pessoal-chave da Administracdo possui beneficios de
longo prazo, como plano de penséo, plano de pagamento passeado em agdes, entre outros.

22. Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas e tributarios e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes
para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas pela Administracdo.

(@) Contingéncias e riscos de perda provaveis
Referem-se a contingéncias trabalhistas e tributarias de provavel pagamento pela Companhia, consistido,
principalmente, em reclamacfes de empregados vinculadas as discussdes sobre valores de rescisdo contratual, e a

procedimentos fiscais adotados pelo Grupo que envolve alto grau de julgamento.

A andlise para provisionamento desses valores foi efetuada em acordo com os conceitos estabelecidos no CPC 25
(1AS 37) - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

31/12/2020  Transferéncias Provisdes Baixas Encargos 31/03/2021
Controladora
Trabalhistas 10.838 (2.136) 29 - - 10.867
Tributario - 2.136 83 - - 2.219
10.838 - 112 - - 13.086
Circulante 2,513 2.624
Né&o circulante 8.325 8.326
Consolidado
Tributarias 313.890 1.417 9.730 - 11 325.048
Trabalhistas 15.967 (761) 872 (956) - 15.122
Civeis 8.984 - 1.430 (125) 734 11.023
338.841 656 12.032 (1.081) 745 351.193
Circulante 2.551 3.462
N&o circulante 336.290 347.731

A principal acdo tributéria refere-se a medida judicial ingressada pela controlada Expressa Distribuidora de
Medicamentos Ltda. em setembro de 2017, em 25 Estados da federacdo, pleiteando pagamento dos valores relativos
ao Diferencial de Aliquota (DIFAL) do ICMS incidente nas vendas interestaduais oriundas do seu centro de
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distribuicéo, localizado no Distrito Federal, via dep6sito judicial, uma vez que ainda ndo ocorreu o julgamento da
ADIN 5439, pelo Supremo Tribunal Federal (SRF). O valor atualizado da provisdo e o valor do saldo de depdsito
judical em 31 de marco de 2021 totalizam R$280.742.

(b) Contingéncias e riscos de perda possiveis - Consolidado

A Companhia avaliou 0 montante de aproximadamente R$ 299.963 (R$ 292.365 em 31 de dezembro de 2020)
relacionados aos riscos tributérios e trabalhistas sobre os quais ndo foram constituidas provisdes para fazer face a
eventuais perdas. As principais demandas sdo substancialmente relacionadas a:

(i)  Controladora - Autos de infracdo

Relacionados ao questionamento pela Secretaria da Fazenda do Estado de Goias sobre a utilizacdo de isencdo na
tributacdo da saida de determinados medicamentos revendidos pela Companhia. Em 31 de marg¢o de 2021 estes autos
apresentam um montante de R$ 35.385 (R$ 37.799 em 31 de dezembro de 2020). Os mais significativos infracfes
referentes a estas noticias séo:

(&)  Processo n® 4011403583605 auto de infracdo lavrado em 12 de dezembro de 2014 pelo Fisco por omisséo de
pagamento de ICMS em razdo de escrituracdo indevida de valores, alegando aproveitamento maior de Crédito
Outorgado a que teria direito. O assunto se encontra na Delegacia de Cataldo, estado de Goias, para
diligéncia/providéncia. O valor estimado com risco possivel é de R$ 5.466.

(b)  Processo n® 4011403585306 auto de infracdo lavrado em 12 de dezembro de 2014 pelo Fisco em razéo de
saida de mercadorias, no periodo de 01 de janeiro de 2012 a 31 de dezembro de 2013, por meio de Nota Fiscal
utilizando carga tributéria inferior a estabelecida na legislacéo tributaria. O assunto se encontra com agente do Fisco
para diligéncia/providéncia. O valor estimado com risco possivel é de R$ 29.919.

(ii) Controlada Cremer S.A.
Contingéncias tributarias

A Cremer S.A durante o segundo semestre de 2010, sofreu fiscalizacdo da Receita Federal do Brasil que resultou
em auto de infragdo, o qual € objeto de discussdo administrativa, que apontou uma exigéncia fiscal de glosa de
despesas relativas as amortizacdes de &gio. O assunto estd sendo discutido no Judiciario e os assessores juridicos
externos da Companhia entendem que a probabilidade de perda é possivel. A Cremer S.A, durante 0 segundo
trimestre de 2016, sofreu fiscalizacdo da Receita Federal do Brasil que resultou em auto de infracdo lavrado em face
da controlada Cremer Administradora de Bens Ltda., por meio do qual a fiscalizacdo da Receita Federal do Brasil
tratou as vendas de imdveis de sua propriedade como operacgdes sujeitas a apuracdo de ganho de capital. Segundo
nossos assessores juridicos, o progndstico € de perda possivel.

Contingéncias trabalhistas

A Cremer S.A e suas controladas figuram como reclamadas em diversas questfes trabalhistas, movidas por
colaboradores, ex-colaboradores e terceiros. Os pedidos referem-se a pagamento de verbas rescisérias, adicionais,
horas extras, equiparacdo salarial, atualizagdo monetaria do FGTS, indenizagdo por danos morais e materiais e
verbas devidas em razdo de responsabilidade subsidiaria.

Contingéncias civeis

A Cremer S.A e suas controladas figuram como requeridas em varias agdes civeis, no ambito da Justica Comum e
dos Juizados Especiais Civeis. A maioria das a¢cdes é movida por clientes e tem por objeto indenizacéo por danos
morais e materiais. A Companhia e suas controladas também possuem passivos judiciais relativos a cobrancga de
verbas relacionadas as rescisdes de contratos, algumas delas ja reconhecidas por decisdo judicial, tendo sido
interpostos 0s recursos cabiveis. Desta forma, por entender que os fatores de risco associados a diversos processos
indicam necessidade de provisdo, a Companhia provisiona verbas em seu balanco.
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(iti) Controlada Expressa Distribuidora de Medicamentos

A controlada esta envolvida em diversos processos tributarios surgidos no curso normal de seus negdcios, 0s quais,
na opinido da administracédo e de seus assessores legais, possuem expectativa de perda classificada como possivel e
consequentemente nenhuma provisao foi constituida. Em 31 de margo de 2021 as principais causas avaliadas pelos
assessores juridicos com risco possivel referem-se a processos relativas ao IRPJ e a CSLL no valor de R$ 52.380
(R$ 49.419 em 31 de dezembro de 2020).

(c)  Ativos contingentes - Consolidado
(i) Crédito de PISe COFINS

A Companhia possui acdo judicial visando reconhecer seu direito a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e
da COFINS. Na data da emissdo destas informacdes financeiras intermediarias, o referido pleito encontra-se
aguardando o julgamento dos agravos da Unido. Os assessores legais da Companhia compreendem que o éxito destas
acles é provavel, entretanto, devido & ndo ocorréncia do transito em julgado em nenhum dos processos da
Companhia, bem como, da indefini¢do do STF quanto a questao suscitada no leading case pela Unido Federal quanto
a modulacdo dos efeitos daquela decisdo e forma de calculo do crédito, os valores estimados poderdo sofrer
relevantes alteragdes. Desta forma, os referidos pleitos ativos contingentes ndo estéo reconhecidos nas informacdes
financeiras intermediarias, entretanto estdo sendo divulgados.

Para os presentes processos, a Companhia possui levantamento preliminar de documentos e realizagdo de calculos
em 31 de margo de 2021, considerando dois cendrios possiveis, com base no valor destacado em nota fiscal de saida
e considerando as orienta¢Oes da Receita Federal do Brasil que leva em consideracdo os valores liquidos recolhidos.
Os levantamentos apontam para uma estimativa de créditos que podem variar de R$ 7.000 a R$13.000 e de R$31.000
a R$95.000, considerando o primeiro cendrio e 0 segundo cenario, respectivamente.

(d) Dep6sitos judiciais (consolidado)

31/12/2020 Depdsito Provisdes Baixas 31/03/2021

Tributarias 279.084 6.171 (347) - 284.908
Trabalhistas 1.138 30 20 (10) 1.178
Civeis 367 1.252 4 - 1.623
280.589 7.453 (323) (10) 287.709

Em dezembro de 2009, a Companhia impetrou Mandado de Seguranca n® 5002307.54.2010.404.7205, visando
discutir a utilizacdo de prejuizos fiscais e bases negativas, adquiridos de terceiros, 0s quais haviam sido negados
pela Secretaria da Receita Federal. Durante o 3° trimestre de 2011, a Companhia efetuou depdsito judicial no
montante de R$ 2.111 (R$ 2.111 em 31 de dezembro de 2019). A Companhia obteve deciséo favoravel em primeiro
grau, acarretando Apelagdo por parte da Unido. Com o julgamento da Apelacdo pelo TRF da 42 Regido, houve
reforma do julgado. Tal deciséo acarretaria a cobranca de parcelas consideradas atrasadas no &mbito do PAES. Desta
forma, a Companhia efetuou o depésito do alegado saldo devedor, a fim de evitar sua exclusdo do PAES e os
procedimentos fiscais relacionados & cobranga dos valores e aguarda julgamento dos recursos extraordinario e
especial apresentados. Na analise dos advogados da Companhia, os riscos de perdas sdo classificados como
possiveis.

A controlada Expressa Distribuidora de Medicamentos mantém depdsito judicial com relagdo a discussdo mantida

com diversos estados da federacdo relativamente ao diferencial de aliquota de ICMS, como mencionado na nota
explicativa 22.a.

23. Patrimonio liquido

(@) Capital social

O capital social em 31 de marco de 2021 é de R$ 969.594 (R$ 979.957 em 31 de dezembro de 2020) esté representado
por acBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e esta distribuida da seguinte forma:
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31/03/2021 31/12/2020
Acdes % Acdes %
Genoma VI Fundo Investimento 128.918.008 52,43% 130.065.900 52,43%
Genoma | Fundo Investimento 55.888.818 22,73% 56.386.455 22,73%
Carlos Alberto Mafra Terra 17.343.416 7,05% 17.497.843 7,05%
Consolagédo Goulart Terra 43.739.702 17,79% 44.129.162 17,79%
245.889.944 100% 248.079.360 100%

Em 27 de janeiro de 2021 os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria aprovaram a reducéo
do capital social no montante de R$ 10.363.343,00 mediante a extin¢do de 2.189.416 a¢des ordinarias nominativas
e sem valor nominal. O capital da companhia passa do atuais R$ 979.957.432,51, divididos em 248.079.360 acles
ordindrias nominativas e sem valor nominal, para R$ 969.594.089,51, divididos em 245.889.944 ac¢es ordinarias
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizas.

A reducdo do capital foi realizada através de instrumento particular de protocolo e justificacdo de cisdo parcial da
companhia com incorporagdo da parcela patrimonial cindida pela Charlie Mike Juliet Participa¢fes S.A. Composta
por elementos patrimoniais ativos e passivos integrantes do patriménio da Companhia. O laudo de avaliacdo de
determinacédo do valor contabil da parcela cindida foi realizado por empresa especializada, e aprovada nesta mesma
assembleia.

24. Lucro por acao

O lucro béasico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela
guantidade média ponderada de ac¢Ges ordinarias durante o exercicio. O lucro diluido por acéo € calculado baseado
no lucro atribuivel aos acionistas ordinarias e 0 nimero médio ponderado de a¢Bes em circularizagdo apds ajuste
para os efeitos de todas as a¢bes ordinarias potenciais diluidoras. As a¢des estdo sujeitas aos efeitos de potencial
diluicdo em funcéo do plano de pagamento baseado em acdes.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢Oes utilizadas no calculo dos lucros basico e diluido por agéo:

Controladora e Consolidado

31/03/2021 31/03/2020

Bésico e diluido
Lucro liquido alocado para agdes ordindrias 34.063 20.117
Média ponderada de agdes ordinarias 246.546.769 156.525.225
Lucro por agéo — basico e diluido 0,13816 0,12852

25. Receita
Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Receita bruta de vendas e servigos prestados 979.809 786.355 1.774.758 1.008.700
(-) Abatimentos, vendas canceladas e devolugdes (15.165) (7.835) (33.046) (11.759)
(-) Tributos sobre vendas (141.271) (115.099) (256.625) (153.507)
Total 823.373 663.421 1.485.087 843.434

A receita de vendas do Grupo refere-se principalmente ao fornecimento e distribuicdo de produtos e medicamentos,
saude hospitalar e higiene pessoal. As controladas Cremer S.A. e Flexicotton IndUstria e Comércio de Produtos de
Higiene Pessoal S.A. atuam na producdo de materiais descartaveis e de consumo para cuidado com a sadde, com
inimeros produtos nas linhas de primeiros socorros, cirurgia, tratamento, higiene e bem-estar, compressas de gaze,
compressas cirdrgicas, ataduras gessadas, esparadrapos, algodao hidréfilo, fralda de pano, equipos e sondas.

As receitas do grupo no mercado doméstico representam 99,63% e 0,37% para o exterior.

A receita é mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente e é reconhecida quando
0s produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagdes. A Companhia monitora 0s prazos de entrega
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das mercadorias aos clientes e procede aos ajustes na receita operacional quando necessario.

A receita operacional do Grupo esta concentrada principalmente no mercado brasileiro e o Grupo nédo possui nenhum
cliente individualmente significativo, ou seja, que representa 10% ou mais das receitas operacionais.

Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, que representa uma parcela pequena do faturamento
do Grupo, a receita é reconhecida na medida em que seja altamente provavel que uma reversdo significativa no valor
da receita acumulada reconhecida néo ocorrera.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entdo o
desconto é reconhecido como uma reducéo da receita operacional conforme as vendas sédo reconhecidas.

A desagregagdo da receita com base nos segmentos reportaveis estd demonstrada na nota explicativa 29 de
informacdes por segmento.

26. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Matéria-prima, produtos de revenda e custos de propriedade (736.099) (593.791) (1.230.963) (663.217)
Saldrios, férias e beneficios a empregados (30.093) (20.351) (53.467) (36.759)
Encargos sociais (7.277) (5.794) (15.505) (10.914)
Servicos de consultoria (7.734) (2.559) (8.189) (2.777)
Comissdes (4.797) (4.056) (6.197) (4.078)
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber (429) (235) (1.504) (704)
Frete (15.571) (12.040) (31.486) (22.800)
Embalagens (256) (672) (995) (7.709)
Aluguéis (354) (719) (2.199) (1.800)
Servicos de terceiros (3.105) (2.842) (11.577) (15.163)
Despesas de viagens (833) (1.834) (1.026) (2.108)
Depreciacédo e amortizacdo (3.608) (2.837) (21.903) (15.120)
Materiais de uso e consumo (1.521) (567) (7.829) (4.832)
Outros gastos (5.492) (4.180) (25.252) (13.573)
Total (817.169) (652.477) (1.418.092) (801.554)
Classificadas como Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Custos das mercadorias e produtos vendidos (736.099) (593.791) (1.281.475) (721.161)
Despesas com vendas (17.219) (18.603) (41.388) (32.710)
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas (429) (235) (1.504) (708)
a receber
Despesas gerais e administrativas (63.422) (39.848) (93.725) (46.979)
Total (817.169) (652.477) (1.418.092) (801.554)

27. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/03/2020  31/03/2021  31/03/2020

Outras despesas operacionais

Outras despesas (107) (209) (3.047) 365
Doac0es e bonificages concedidas (729) (462) (2.793) (461)
Outros servicos de terceiros - - (201) (276)
Reverséo (provisdo) para contingéncias (28) 15 (138) 15
Multas (10) (18) (15) (20)

(874) (674) (6194) (377)
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Outras receitas operacionais

Outras receitas 172 291 5.079 775
Doacoes e bonificagdes recebidas - 1.042 12 1.040
Resultado na alienacéo do ativo imobilizado 523 - 523 -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 695 1.333 5.614 1.815

(179) 659 (580) 1.440

28. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagGes financeiras 2.267 594 3.273 1.950
Juros ativos 735 836 1.727 930
Ganhos com derivativos 142 - 25.381 14.643
Variagdo cambial 31 28 30.549 8.034
Outras 235 61 3.702 371
Total 3.410 1.519 64.632 25.928
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (6.493) (6.792) (11.907) (9.796)
Juros arrendamento (1.069) (994) (2.532) (2.378)
Perdas com derivativos - - 2) (384)
Despesas bancérias (361) (269) (1.101) (403)
Descontos concedidos (872) (467) (2.932) (501)
Variacdo cambial (243) (420) (31.541) (16.847)
Outras despesas financeiras (1.582) (1.817) (31.357) (9.924)
Total (10.620) (10.759) (81.372) (40.233)

29. InformacGes por segmento

O CPC 22 e o IFRS 8 - Informagdes por Segmento requerem que 0s segmentos operacionais sejam identificados
com base nos relatorios internos a respeito dos componentes da Companhia regularmente revisados pela Diretoria
Executiva em conjunto com o Conselho de Administragdo, principais tomadores de decisdes operacionais, para
alocar recursos ao segmento e avaliar seu desempenho.

Como forma de gerenciar seus negdcios tanto no &mbito financeiro como no operacional, a Companhia classificou
seus negdcios em Salde, e Nao Salde. Essas divisdes sdo consideradas os segmentos priméarios para divulgacdo de
informacdes. As principais caracteristicas para cada uma das divisdes séo:

e Material — distribuicdo e fabricacdo de materiais das categorias: cardiaca, cirdrgica, urinarios, diagndsticos,
esterilizacdo, paramentacéo, higiene e prote¢do entre outros.

e Medicamento — distribuicdo de medicamentos, analgésicos, antialérgicos, antibioticos, anti-inflamatdrio,
oncoldgico, anestésico, vacinas, entre outros.

e Qutros: o segmento classificado como “outros” é relacionado a operacfes da controlada Health Logistica
Hospitalar S.A., cuja atividade compreende a logistica de produtos médicos e hospitalares e opera¢des da controlada
Cremer Administradora de Bens Ltda., cuja atividade compreende a administracdo das propriedades do Grupo
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Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias
Em 31 de margo de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31 de margo de 2021 Consolidado
Medicamento Material Outros Total
Receita liquida de vendas 1.060.364 420.344 4.379 1.485.087
Mercado interno 1.060.364 414.853 4.379 1.479.596
Mercado externos - 5.491 - 5.491
Custo dos produtos vendidos (974.358) (305.572) (1.545) (1.281.475)
Lucro bruto 86.006 114.772 2.834 203.612
Despesas com vendas (13.797) (26.557) (1.034) (41.388)
Despesas gerais e administrativas (66.691) (26.334) (700) (93.725)
Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a
receber (1.404) (96) 4) (1.504)
Outros resultados operacionais 2.719 (3.184) (1.358) (1.823)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 6.833 58.601 (262) 65.172
Depreciacédo, amortizagao 15.639 6.199 65 21.903
Ativos 3.222.440 1.277.426 13.306 4.513.172
Passivos 2.351.617 932.218 9.710 3.293.545
31 de marco de 2020 Consolidado
Medicamento Material Outros Total
Receita liquida de vendas 567.870 270.658 4.907 843.435
Mercado interno 567.870 265.774 4.907 838.551
Mercado externos - 4.884 - 4.884
Custo dos produtos vendidos (516.549) (201.744) (2.868) (721.161)
Lucro bruto 51.321 68.914 2.039 122.274
Despesas com vendas (10.654) (20.179) (1.877) (32.710)
Despesas gerais e administrativas (35.751) (11.208) (20) (46.979)
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a
receber (201) (502) 1) (704)
Outros resultados operacionais 565 748 125 1.438
Lucro operacional antes do resultado financeiro 5.280 37.773 266 43.319
Depreciacéo, amortizagdo 10.180 4.852 88 15.120
Ativos 1.532.209 730.280 13.236 2.275.725
Passivos 1.261.219 601.121 10.895 1.873.235

A receita operacional do Grupo é gerada substancialmente no mercado brasileiro e 0 Grupo ndo tem nenhum cliente
que individualmente seja significativo, ou seja, cliente que represente 10% ou mais da receita operacional.

As vendas no mercado domeéstico representam 99,63%% em cada um dos segmentos de negécio e as vendas ao
mercado externo representam 0,37%. Os principais paises para 0s quais 0 Grupo exporta sdo Bolivia, Paraguai,
México, Peru, Equador, Italia e Turquia.

O segmento classificado como “outros” ¢ relacionado a operagdes da controlada Health Logistica Hospitalar S.A.,
cuja atividade compreende a logistica de produtos médicos e hospitalares.

Todas as instalagdes industriais e de distribuicdo do Grupo estéo localizados no Brasil.

30. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de
riscos adotadas foram determinadas pela Administracéo.

Em 31 de margo de 2021 a cobertura de seguros € ser assim resumida:
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Ativos, responsabilidade ou interesses cobertos  Modalidade Importancia segurada
Controladora Consolidado

InstalacGes fabris, administrativa e Centros de Danos materiais e de edificacOes, instalagoes,

Distribuicéo magquinas e equipamentos 133.803 603.916

Lucros cessantes Perda de receita decorrente de acidentes 5.000 63.311

Veiculos frota Roubo, furto, danos materiais, morais, APP e outros 195.423 280.128
Transporte internacional, carga e descarga, avarias ndo

Transporte/Carga rodovidrias, e outros 4.000 14.680
Garantia de pagamento para advogados, e garantias

Judiciais judiciais a Estados 3.643 102.037

Fornecedores Fianca locaticia e garantias de pagamento 17.000 50.125
Danos causados por administradores e

Respons. Civil/Administradores responsabilidade civel geral 174.000 194.000
Tambaqui Fundo de Investimentos em Participagdes

Garantia de pagamento Multiestratégia 153.984 153.984

Total 686.853 1.462.181

31. Itens que ndo afetam caixa

As transacgdes ocorridas no exercicio que ndo afetaram os fluxos de caixa de Companhia estdo abaixo apresentadas:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Diminuicéo de capital (Nota 23) 10.363 - 10.363 -
Aumento de capital - 498 - 498

32. Eventos Subsequentes
A CM Hospitalar obteve, em 14 de abril de 2021, o registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores

Mobiliarios-CVM. Os documentos da Companhia se encontram na rede mundial de computadores no sitio da CVM
e no sitio da companhia

** k * *x
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