ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A Verséo : 1
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 322.820.608
Preferenciais 0
Total 322.820.608

Em Tesouraria

Ordinarias 7.012.300
Preferenciais 0
Total 7.012.300

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 8.529.755 8.516.171
1.01 Ativo Circulante 4.483.451 4.411.673
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 555.471 475.683
1.01.01.01 Caixa e bancos 80.404 51.375
1.01.01.02 Aplicagdes financeiras 475.067 424.308
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 22.769 270.004
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 22.769 270.004

Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 22.769 270.004
1.01.03 Contas a Receber 1.977.740 1.857.450
1.01.03.01 Clientes 1.977.740 1.857.450
1.01.04 Estoques 1.479.294 1.378.475
1.01.06 Tributos a Recuperar 217.760 201.116
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 217.760 201.116
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 48.683 51.165
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar - 598 598
Indébitos Tributarios

1.01.06.01.03 Outros Tributos a Recuperar 168.479 149.353
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 230.417 228.945
1.01.08.03 Outros 230.417 228.945
1.01.08.03.01 OQutros ativos 197.377 196.353
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 4.725 4.725
1.01.08.03.05 Transagao com partes relacionadas 28.315 27.867
1.02 Ativo Nao Circulante 4.046.304 4.104.498
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 973.510 1.023.142
1.02.01.04 Contas a Receber 14.989 16.430
1.02.01.04.01 Clientes 14.989 16.430
1.02.01.07 Tributos Diferidos 648.766 673.224
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 648.766 673.224
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 309.755 333.488
1.02.01.10.03 Outros ativos 18.345 16.211
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 72.835 74.102
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 27.886 41.036
1.02.01.10.07 Direito de Uso em Arrendamento 190.689 202.139
1.02.02 Investimentos 1.399.266 1.401.470
1.02.02.01 Participacdes Societarias 1.399.266 1.401.470
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 727 1.183
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.398.539 1.400.287
1.02.03 Imobilizado 294.225 306.176
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 294.225 306.176
1.02.04 Intangivel 1.379.303 1.373.710
1.02.04.01 Intangiveis 1.379.303 1.373.710
1.02.04.01.02 Outros 1.379.303 1.373.710
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 8.529.755 8.516.171
2.01 Passivo Circulante 3.195.350 3.066.469
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 58.348 55.692
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 58.348 55.692
2.01.02 Fornecedores 2.514.229 2.354.933
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.501.498 2.331.973
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 1.567.817 1.522.549
2.01.02.01.02 Fornecedores Nacionais - Partes Relacionadas 933.681 809.424
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 12.731 22.960
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 58.127 48.204
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 3.396 2.430
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Recolher 5 5
2.01.03.01.03 Outros 3.391 2.425
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 54.107 45.131
2.01.03.02.01 Imposto sobre Circularizagdo de Mercadorias e Prestagéo 54.107 45.131

de Servigos — ICMS

2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 624 643
2.01.03.03.01 Outros tributos 624 643
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 263.455 248.888
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 46.394 40.064
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 46.394 40.064
2.01.04.02 Debéntures 217.061 208.824
2.01.05 Outras Obrigagdes 301.191 358.752
2.01.05.02 Outros 301.191 358.752
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 9.089 15.792
2.01.05.02.05 Outros 91.207 131.421
2.01.05.02.06 Fornecedores - reverse factoring 7.218 13.238
2.01.05.02.07 Tributos a recolher parcelados 14.885 12.547
2.01.05.02.09 Obrigagdes com ex-acionistas de controladas 2.017 2.017
2.01.05.02.10 Passivos de arrendamento 71.045 70.182
2.01.05.02.11 Obrigagdes por aquisicéo de investimento 102.530 110.355
2.01.05.02.13 Proviséo para perdas com investimentos 3.200 3.200
2.02 Passivo Nao Circulante 3.465.774 3.523.180
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.260.919 2.330.650
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 140.870 140.547
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 140.870 140.547
2.02.01.02 Debéntures 2.120.049 2.190.103
2.02.02 Outras Obrigagdes 777.289 768.194
2.02.02.02 Outros 777.289 768.194
2.02.02.02.04 Tributos a recolher 6.532 6.587
2.02.02.02.05 Tributos a recolher parcelados 28.083 31.217
2.02.02.02.06 Obrigagdes por aquisi¢do de investimento 583.869 562.252
2.02.02.02.08 Passivos de arrendamento 158.805 168.138
2.02.04 Provisdes 427.566 424.336
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 427.566 424.336
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.02.04.01.05 Provisdes para Riscos Fiscais Previdenciarios Trabalhistas e 427.566 424.336

Civeis

2.03 Patriménio Liquido 1.868.631 1.926.522
2.03.01 Capital Social Realizado 2.549.392 2.549.392
2.03.02 Reservas de Capital -277.247 -278.290
2.03.04 Reservas de Lucros -403.514 -344.580
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros -403.514 -344.580
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.438.679 2.463.095
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.196.218 -2.221.656
3.03 Resultado Bruto 242.461 241.439
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -210.600 -187.500
3.04.01 Despesas com Vendas -45.261 -41.413
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -155.020 -157.906
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -6.011 3.602
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.468 16.356
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -3.698 -29
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.078 -8.110
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 31.861 53.939
3.06 Resultado Financeiro -67.211 -101.190
3.06.01 Receitas Financeiras 54.459 15.912
3.06.02 Despesas Financeiras -121.670 -117.102
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -35.350 -47.251
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro -23.584 50.294
3.08.01 Corrente 0 90
3.08.02 Diferido -23.584 50.204
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -58.934 3.043
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -58.934 3.043
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,18661 0,00953
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,18661 0,00953

PAGINA: 5 de 107



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -58.934 3.043

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -58.934 3.043
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -52.525 -79.612
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 115.460 102.923
6.01.01.01 Lucro liquido / (prejuizo) do periodo -58.934 3.043
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizagdes 49.332 39.977
6.01.01.03 Resultado na alienagéo de imobilizado e intangivel 117 799
6.01.01.04 Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 6.011 -3.602
6.01.01.05 Corregdo monetaria sobre aquisigdes de investimentos 19.211 16.892
6.01.01.06 Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 86.318 91.985
6.01.01.07 Juros sobre passivos de arrendamento 6.836 3.875
6.01.01.08 Provisdo (reverséo) para contingéncias 2.217 -1.017
6.01.01.10 Participagdo nos (lucros) prejuizos de controlada 3.078 8.110
6.01.01.11 Provisao para perdas de estoques 10.585 2.385
6.01.01.12 Imposto de Renda e Contribui¢do Social 23.584 -50.294
6.01.01.15 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 1.043 3.335
6.01.01.16 Avaliacéo de Valor Justo das Obrigagdes por Aquisicdo de -525 -12.565
Investimentos
6.01.01.17 Resultado por recompra de debéntures -33.413 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -105.155 -114.392
6.01.02.01 Contas a receber -124.860 -102.616
6.01.02.02 Estoques -111.404 98.341
6.01.02.03 Impostos a recuperar -15.376 9.171
6.01.02.04 Depositos judiciais 13.150 -940
6.01.02.05 Outros ativos -5.751 -30.054
6.01.02.06 Fornecedores 159.296 -24.144
6.01.02.07 Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.656 -2.334
6.01.02.08 Obrigagdes tributarias 9.072 8.875
6.01.02.09 Adiantamentos de clientes -6.703 9.257
6.01.02.10 Qutros passivos -19.215 7.680
6.01.02.11 Fornecedores - reverse factoring -6.020 -87.628
6.01.03 Outros -62.830 -68.143
6.01.03.01 Juros Pagos Sobre Empréstimos e Debéntures -62.830 -68.143
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 215.594 41.918
6.02.03 Aquisicao de imobilizado -1.336 -15.539
6.02.04 Aquisicao de intangivel -30.305 -13.110
6.02.06 Dividendos recebidos 0 44914
6.02.07 Aplicagbes financeiras 247.235 25.653
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -83.281 -22.520
6.03.05 Pagamento de passivos de arrendamento -15.306 -3.799
6.03.06 Recompra de agbes 0 -13.020
6.03.07 Mutuo concedido (recebido) a controlada/investida -448 235
6.03.10 Recompra de debéntures -41.633 0
6.03.12 Pagamento pela aquisi¢gdo de investimentos -25.894 -5.936
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 79.788 -60.214
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 475.683 321.985
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 555.471 261.771
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.549.392 -278.290 0 -344.580 0 1.926.522
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.549.392 -278.290 0 -344.580 0 1.926.522
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 1.043 0 0 0 1.043
5.04.10 Plano de remuneragao 0 1.043 0 0 0 1.043
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -58.934 0 -58.934
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -58.934 0 -58.934
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.549.392 -277.247 0 -403.514 0 1.868.631
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.549.392 -268.287 1.008.255 0 0 3.289.360
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.549.392 -268.287 1.008.255 0 0 3.289.360
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -9.685 3.562 0 0 -6.123
5.04.08 Recompra de agbes 0 -13.020 0 0 0 -13.020
5.04.09 Movimentacao reflexa de controladas 0 0 3.562 0 0 3.562
5.04.10 Plano de remuneragaoPlano de remuneragéo 0 3.335 0 0 0 3.335
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.043 0 3.043
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.043 0 3.043
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.549.392 -277.972 1.011.817 3.043 0 3.286.280
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 2.732.377 2.748.324
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.737.533 2.744.225
7.01.02 Outras Receitas 855 497
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -6.011 3.602
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.418.390 -1.914.363
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.333.432 -1.845.243
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -84.958 -69.120
7.03 Valor Adicionado Bruto 313.987 833.961
7.04 Retengdes -49.332 -39.977
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -49.332 -39.977
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 264.655 793.984
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 51.381 7.806
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.078 -8.106
7.06.02 Receitas Financeiras 54.459 15.912
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 316.036 801.790
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 316.036 801.790
7.08.01 Pessoal 59.882 62.849
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 47.309 49.424
7.08.01.02 Beneficios 9.019 9.921
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.554 3.504
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 192.649 616.477
7.08.02.01 Federais 49.764 1.708
7.08.02.02 Estaduais 142.885 612.553
7.08.02.03 Municipais 0 2.216
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 122.439 119.421
7.08.03.01 Juros 118.298 115.487
7.08.03.02 Aluguéis 1.425 3.468
7.08.03.03 Outras 2.716 466
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -58.934 3.043
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -58.934 3.043
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 9.371.027 9.544.197
1.01 Ativo Circulante 5.160.115 5.269.722
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 861.446 543.666
1.01.01.01 Caixa e bancos 197.473 130.423
1.01.01.02 Aplicacdes Financeiras 663.973 413.243
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 22.769 586.495
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 22.769 586.495

Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 22.769 586.495
1.01.03 Contas a Receber 2.076.417 2.075.703
1.01.03.01 Clientes 2.076.417 2.075.703
1.01.04 Estoques 1.867.437 1.719.147
1.01.06 Tributos a Recuperar 254.988 241.632
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 254,988 241.632
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 57.251 61.278
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar - 655 4.819
Indébitos Tributarios

1.01.06.01.03 Outros Tributos a Recuperar 197.082 175.535
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 77.058 103.079
1.01.08.03 Outros 77.058 103.079
1.01.08.03.01 OQutros ativos 75.139 93.181
1.01.08.03.04 Instrumentos financeiros derivativos 0 8.042
1.01.08.03.05 Transagao com partes relacionadas 1.919 1.856
1.02 Ativo Nao Circulante 4.210.912 4.274.475
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.138.633 1.180.176
1.02.01.04 Contas a Receber 14.989 16.430
1.02.01.04.01 Clientes 14.989 16.430
1.02.01.07 Tributos Diferidos 676.734 699.480
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 676.734 699.480
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 446.910 464.266
1.02.01.10.03 Outros ativos 30.219 27.980
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 79.964 81.480
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 59.794 72.978
1.02.01.10.07 Direito de Uso em Arrendamento 272.629 281.828
1.02.01.10.09 Instrumentos financeiros derivativos 4.304 0
1.02.02 Investimentos 727 1.184
1.02.02.01 Participagdes Societarias 727 1.184
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 727 1.184
1.02.03 Imobilizado 522.369 536.286
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 522.369 536.286
1.02.04 Intangivel 2.549.183 2.556.829
1.02.04.01 Intangiveis 2.549.183 2.556.829
1.02.04.01.02 Outros 2.549.183 2.556.829
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 9.371.027 9.544.197
2.01 Passivo Circulante 2.793.118 2.853.057
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 95.691 91.825
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 95.691 91.825
2.01.02 Fornecedores 1.871.349 1.843.848
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.849.712 1.812.881
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 1.849.712 1.812.881
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 21.637 30.967
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 83.142 78.456
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 13.660 11.780
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 2.286 3.365
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Recolher 6.072 3.779
2.01.03.01.03 Outros 5.302 4.636
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 67.075 65.055
2.01.03.02.01 Imposto sobre Circularizagdo de Mercadorias e Prestagéo 67.075 65.055

de Servigos — ICMS

2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 2.407 1.621
2.01.03.03.02 QOutros 2.407 1.621
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 376.743 402.752
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 150.400 153.751
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 72.645 64.334
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 77.755 89.417
2.01.04.02 Debéntures 226.343 249.001
2.01.05 QOutras Obrigagdes 366.193 436.176
2.01.05.02 Outros 366.193 436.176
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 15.035 18.881
2.01.05.02.05 Outros 87.667 134.818
2.01.05.02.06 Fornecedores - reverse factoring 48.663 62.783
2.01.05.02.07 Tributos a recolher parcelados 17.734 15.674
2.01.05.02.08 Provisao para perdas com investimentos 3.200 3.200
2.01.05.02.09 Obrigagdes com ex-acionistas de controladas 2.017 2.017
2.01.05.02.10 Passivos de arrendamento 84.126 88.448
2.01.05.02.11 Obrigagdes por aquisi¢ao de investimento 102.530 110.355
2.01.05.02.12 Instrumentos financeiros derivativos 5.221 0
2.02 Passivo Nao Circulante 4.709.278 4.764.618
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.394.951 3.469.652
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 279.606 284.636
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 196.783 196.429
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 82.823 88.207
2.02.01.02 Debéntures 3.115.345 3.185.016
2.02.02 Outras Obrigagdes 869.517 853.643
2.02.02.02 Outros 869.517 853.643
2.02.02.02.03 Outros Passivos 8.683 8.608
2.02.02.02.04 Tributos a recolher 6.532 6.587
2.02.02.02.05 Tributos a recolher parcelados 28.083 31.217
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.02.02.02.06 Obrigagdes por aquisigado de investimento 595.092 573.083
2.02.02.02.08 Passivos de arrendamento 231.127 234.148
2.02.03 Tributos Diferidos 0 156
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 0 156
2.02.04 Provisdes 444810 441.167
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 444810 441.167
2.02.04.01.05 Provisdes para Riscos Fiscais Previdenciarios Trabalhistas e 444,810 441.167

Civeis

2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.868.631 1.926.522
2.03.01 Capital Social Realizado 2.549.392 2.549.392
2.03.02 Reservas de Capital -277.247 -278.290
2.03.04 Reservas de Lucros -403.514 -344.580
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros -403.514 -344.580
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.784.893 2.952.599
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.400.675 -2.554.887
3.03 Resultado Bruto 384.218 397.712
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -312.168 -328.056
3.04.01 Despesas com Vendas -84.990 -96.556
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -219.118 -230.103
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -7.172 3.199
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4,761 14.789
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -5.188 -18.918
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -461 -467
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 72.050 69.656
3.06 Resultado Financeiro -101.451 -112.669
3.06.01 Receitas Financeiras 77.177 30.383
3.06.02 Despesas Financeiras -178.628 -143.052
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -29.401 -43.013
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro -29.533 46.056
3.08.01 Corrente -6.943 -15.691
3.08.02 Diferido -22.590 61.747
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -58.934 3.043
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -58.934 3.043
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -58.934 3.043
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,18661 0,00953
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,18661 0,00953
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -58.934 3.043

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -58.934 3.043

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -58.934 3.043
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -106.285 -180.429
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 187.431 160.383
6.01.01.01 Lucro liquido / (prejuizo) do periodo -58.934 3.043
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 79.451 73.439
6.01.01.03 Resultado na Alienagéo de Imobilizado e Intangivel 395 1.022
6.01.01.04 Perda por Redugao ao Valor Recuperavel de Contas a 7.172 -3.199
Receber
6.01.01.05 Corregédo Monetaria sobre Aquisi¢do de Investimentos 19.607 17.154
6.01.01.06 Juros, Variagdes Monetarias e Cambiais, Liquidos 111.316 107.077
6.01.01.07 Juros sobre Passivos de Arrendamento 9.664 5.882
6.01.01.08 Provisao (Reversao) para Contingéncias 2.280 10.556
6.01.01.09 Instrumentos Financeiros Derivativos 9.554 -2.157
6.01.01.10 Participacédo nos (Lucros) Prejuizos de Controlada 461 467
6.01.01.11 Provisao para Perdas de Estoques 10.586 2.385
6.01.01.12 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 29.533 -46.056
6.01.01.13 Ganho de Processos Fiscais -755 0
6.01.01.15 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 1.043 3.335
6.01.01.16 Avaliacéo de Valor Justo das Obrigagdes por Aquisicdo de -529 -12.565
Investimentos
6.01.01.17 Resultado por recompra de debéntures -33.413 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -160.682 -266.016
6.01.02.01 Contas a Receber -6.445 -206.806
6.01.02.02 Estoques -158.876 75.946
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -11.840 13.678
6.01.02.04 Depositos Judiciais 13.184 -233
6.01.02.05 Outros Ativos 14.751 -12.903
6.01.02.06 Fornecedores 27.501 -73.681
6.01.02.07 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.866 -2.714
6.01.02.08 Obrigagdes Tributarias 468 1.129
6.01.02.09 Adiantamentos de Clientes -3.846 12.155
6.01.02.10 Outros Passivos -25.325 10.687
6.01.02.11 Fornecedores - reverse factoring -14.120 -83.274
6.01.03 Outros -133.034 -74.796
6.01.03.01 Juros Pagos sobre Empréstimos e Debéntures -129.180 -68.416
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Pagos -3.854 -6.380
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 525.756 -107.363
6.02.03 Aquisicao de Imobilizado -6.917 -18.011
6.02.04 Aquisi¢éo de Intangivel -31.053 -13.110
6.02.07 Aplicagbes Financeiras 563.726 -76.242
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -101.691 950.607
6.03.02 Captagao de Debéntures 0 992.232
6.03.03 Pagamento de empréstimos e financiamentos -5.385 -5.040
6.03.05 Pagamento de Passivos de Arrendamento -28.121 -15.100
6.03.06 Recompra de agbes 0 -13.020
6.03.07 Mutuo Concedido (Recebido) a Controlada/Investida -63 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.03.12 Pagamento de derivativos -595 -2.529
6.03.13 Recompra de debéntures -41.633 0
6.03.14 Pagamento pela aquisi¢ao de investimentos -25.894 -5.936
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 317.780 662.815
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 543.666 472.702
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 861.446 1.135.517
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.549.392 -278.290 0 -344.580 0 1.926.522 0 1.926.522
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.549.392 -278.290 0 -344.580 0 1.926.522 0 1.926.522
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.043 0 0 0 1.043 0 1.043
5.04.10 Plano de remuneragao 0 1.043 0 0 0 1.043 0 1.043
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -58.934 0 -58.934 0 -58.934
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -58.934 0 -58.934 0 -58.934
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.549.392 -277.247 0 -403.514 0 1.868.631 0 1.868.631
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.549.392 -268.287 1.008.255 0 0 3.289.360 0 3.289.360
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.549.392 -268.287 1.008.255 0 0 3.289.360 0 3.289.360
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -9.685 3.562 0 0 -6.123 0 -6.123
5.04.08 Recompra de agdes 0 -13.020 0 0 0 -13.020 0 -13.020
5.04.09 Movimentagao reflexa de controladas 0 0 3.562 0 0 3.562 0 3.562
5.04.10 Plano de remuneragéo 0 3.335 0 0 0 3.335 0 3.335
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.043 0 3.043 0 3.043
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.043 0 3.043 0 3.043
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.549.392 -277.972 1.011.817 3.043 0 3.286.280 0 3.286.280
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 3.125.561 3.314.158
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.139.535 3.310.161
7.01.02 Outras Receitas -6.802 798
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -7.172 3.199
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.750.646 -2.194.350
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.626.908 -2.049.317
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -123.738 -145.033
7.03 Valor Adicionado Bruto 374.915 1.119.808
7.04 Retengdes -79.451 -73.439
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -79.451 -73.439
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 295.464 1.046.369
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 76.716 29.916
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -461 -467
7.06.02 Receitas Financeiras 77.177 30.383
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 372.180 1.076.285
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 372.180 1.076.285
7.08.01 Pessoal 107.762 120.985
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 83.243 93.813
7.08.01.02 Beneficios 18.335 20.699
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.184 6.473
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 142.518 804.683
7.08.02.01 Federais 49.093 122.342
7.08.02.02 Estaduais 92.052 678.675
7.08.02.03 Municipais 1.373 3.666
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 180.834 147.574
7.08.03.01 Juros 173.947 139.411
7.08.03.02 Aluguéis 3.288 6.376
7.08.03.03 Outras 3.599 1.787
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -58.934 3.043
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -58.934 3.043
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O ecossistema de
solugdes para
toda a cadeia da
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nasceu com a
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

Comentério do Desempenho

viveo

Versao : 1

Sao Paulo, 13 de maio de 2025 - A CM Hospitalar S.A. ("Viveo" ou "Companhia") anuncia hoje os resultados referente
ao primeiro trimestre (1T25). As informacGes financeiras e operacionais a seguir, exceto quando indicadas de outra
forma, sdo apresentadas em bases consolidadas e de acordo com a legislacdo societdria aplicdvel. As demonstragbes
sdo apresentadas em milhares de reais (RS mil) - exceto quando indicadas de outra forma — e sdo comparadas ao
primeiro trimestre (1T24). Os dados operacionais ndo sdo auditados ou revisados.

1725
Receita Liquida 2.784.893
Lucro Bruto 384.218
Mg Bruta Ajustada 13,8%
Despesa Adm e Vendas Ajustadas! (239.204)
Ebitda Ajustado 159.565
Mg Ebitda Ajustado 5,7%
Lucro Liquido (Prejuizo) Ajustado? (20.885)

1724 Var. %
2.952.599 -5,7%
397.712 -3,4%
13,5% 0,3 p.p.
(255.332) -6,3%
157.535 1,3%
5,3% 0,4p.p
(3.576) 484,1%

" Considera as Despesas de Vendas e Gerais Administrativas (ex-deprecia¢do e n3o recorrentes).

2 Considera os mesmos ndo recorrentes do EBITDA e valor de amortizagdo da mais valia das aquisi¢des descontados 34% de

aliquota de impostos.

-
Ciclo Caixa &63
J

59 dias no 1T25, queda de
11 dias em relagao ao 1724

4,49x Divida Liquida/
Ebitda Ajustado

TELECONFERENCIA DE RESULTADOS - 1T25
Em portugués com tradugao simultanea para o Inglés.

Data: Horario:
14/05/2025 10:00 (Brasilia)

09:00 (Nova York)
Webcast: Cligue aqui

Divulgag¢do de Resultados 1T25=1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A Versdo : 1

Comentario do Desempenho

Apds um ano intenso de projetos e organiza¢Bes internas, o resultado do 1T25 j& demonstra
algumas evolugGes: melhoria na margem bruta, reducdo de despesas e consequente melhora margem
na EBITDA em relacdo ao 1T24.

Iniciamos 0 ano com mudangas em nossas politicas comerciais e disciplina de execucdo. Com isso,
observamos evolu¢dao na margem bruta, que alcancou 13,8% no 1T25 — o maior patamar desde o
encerramento de 2023, desconsiderando o efeito pontual da CMED no 2T24.

A Receita Liquida totalizou RS 2,8 bilhdes no 1T25, retracdo de 5,7%, impactada principalmente
pela menor venda em marcgo. Cabe lembrar que marco, é historicamente, o més de maior demanda,
dado que o reajuste da CMED passa a valer em abril. Porém, especificamente este ano, com o reajuste
da CMED menor (em nosso mix, foi de aproximadamente 2,7%) e a alta da taxa de juros corrente, a
demanda do més foi inferior ao registrado em outros anos durante a pré-alta. Esta demanda a menor,
além do impacto na venda, ocasionou encerramento do trimestre com um nivel de estoques a maior
gue o esperado, algo que serd normalizado ao longo do segundo trimestre. No lado das despesas, estas
ja refletem esforco de ajuste que iniciamos no final de 2024 e na visdo ex-depreciacdo e ndo recorrentes
apresentaram queda de 5,8% versus 1724, com as despesas gerais e administrativas (ex-D&A) cairam
9,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No capital de giro, apesar do aumento dos estoques mencionado acima, seguimos com o0s
estoques financiados pela conta de fornecedores, premissa importante do nosso negdcio. Ja o fluxo de
caixa livre, apresentou consumo de RS 52,2 milhdes, o menor para o primeiro trimestre desde o inicio
de 2021, quando passamos a divulgar os dados trimestrais.

Neste trimestre, celebramos os 90 anos da Cremer, que segue reafirmando sua posicdo de lideranca no
mercado de produtos para a saude, destacando-se como referéncia na categoria de primeiros socorros.
Desde sua fundacdo, a empresa tem combinado tradicdo com inovacdo, adaptando-se a mudancas
econbmicas e estruturais, o que permitindo que ela se consolidasse como uma das marcas mais
confidveis e relevantes do setor. No segundo trimestre, teremos a inauguragao da nova fabrica de
lengos umedecidos, que consolidara em um unico local - dentro do site de uma das unidades da Cremer
- as operag¢oes das duas companhias produtoras desta categoria adquiridas em 2021. A iniciativa trara
importantes sinergias e reduzird a complexidade operacional desta plataforma.

O proximo trimestre também sera um periodo estratégico para a renegociagao dos contratos de
distribuicdo da Companhia e consequente avango na implementagdo da nossa politica comercial.
Paralelamente, seguimos firmes na execu¢do e no controle das despesas, passando a avangar também
na frente de redugao das despesas de frete, inclusive com a internalizagdo do nosso maior parceiro de
transportes.

Seguimos firmes na execucdo do plano estratégico definido para 2025, com foco em decisGes que
priorizam valor, rentabilidade e sustentabilidade financeira. Confiamos que as bases que construimos
ao longo dos ultimos anos, somadas as entregas ja visiveis neste inicio de ano, posicionam a Viveo de
forma sélida para os préximos passos.

Leonardo Byrro
Diretor Presidente

Divulgacdo de Resultados 1T25 = 2
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Comentario do Desempenho

Sobre a VIVEO

Um ecossistema de
Cuidado

Somos um ecossistema de produtos e
servicos, oferecendo solugbes ageis,
confiaveis e inovadoras ao setor.

tecnocold prevena e
Label

Fundada em 1996, a Viveo é lider na fabrica¢do e na distribuicdo de materiais e medicamentos para o

segmento da salde, com produtos e solugdes para todo o Brasil.

Com capital 100% nacional, 70 unidades operacionais, mais de 130 mil m? de centros de distribuicdo em
todas as regides do pais e, aproximadamente, 6 mil colaboradores diretos, somos um ecossistema especialista
em cuidados que olha para cada vida de maneira Unica, conectando todos os elos da cadeia para simplificar

o setor da saude.

Divulgac¢do de Resultados 1T25 =3
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Comentério do Desempenho

RS mil

Receita Liquida

Custos

Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Gerais e Administrativas
Resultado Financeiro

Resultado antes do IR

IR e CSLL

Lucro Liquido (Prejuizo)

Lucro Liquido (Prejuizo) Ajustado

Margem Liquida Ajustada’?

EBITDA

Margem EBITDA

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada’

1725
2.784.893
(2.400.675)
384.218
13,8%
(312.168)
(101.451)
(29.401)
(29.533)
(58.934)
(20.885)
-0,7%

151.501
5,4%
159.565
57%

1T24
2.952.599
(2.554.887)
397.712
13,5%
(328.056)
(112.669)
(43.013)
46.057
3.043
(3.579)
-0,1%

143.095
4,8%
157.533
5,3%

Var.%
-5,7%
-6,0%
-3,4%

0,3p.p
-4,8%

-10,0%
-31,6%
N/A
N/A
483,6%
-0,6 p.p

5,9%

0,6 p.p
1,3%

0,4p.p

" Margens calculadas dividindo o EBITDA Ajustado e Lucro Liquido Ajustado pela Receita Liquida.

Versao : 1

2 Considera os mesmos ndo recorrentes do EBITDA e valor de amortizacdo da mais valia das aquisi¢cdes descontados 34% de

aliquota de impostos.

RS mil 1725 1124 Var.%
Hospitais e clinicas 2.027.201  2.144.037 -5,4%
Laboratdrios e vacinas 338.570 318.682 6,2%

Varejo 221.813 240.902 -7,9%
Servigos 197.309 248.977 -20,8%
Total 2.784.893 2.952.599 -5,7%

No 1T25 a Receita Liquida da Viveo totalizou RS 2.784,9 milhdes, queda de 5,7% em relacdo ao 1T24.
O desempenho da Receita Liquida foi impactado principalmente pela queda na receita do canal de Hospitais

e Clinicas, em funcao do menor reajuste da CMED esse ano e da estratégia comercial de sele¢do de contratos.

Adicionalmente, também contribuiram para a retracdo: (i) o canal de Servicos, impactado por uma menor

demanda por manipulacao de solugdes estéreis; e o canal de Varejo, em funcdo do repasse de preco e da

priorizacao de mix de produtos com melhor margem.

Divulgacdo de Resultados 1T25 =4
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Hospitais e Clinicas

No 1T25, o canal de Hospitais e Clinicas que abrange a distribuicdo non-retail de medicamentos (alto
custo e farmacos), materiais hospitalares, nutricio e especialidades, apresentou Receita Liquida de
RS 2.027,2 milhdes, retracdo de 5,4% em relacdo ao 1T24. O principal impacto no trimestre foi o faturamento
do més de marco. Cabe lembrar que esse més é, historicamente, de maior demanda, impulsionado pelo
ajuste de precos da CMED, que a passa a vigorar em abril. Contudo, além do reajuste ter sido inferior ao do
ano passado (3,8% em 2025 versus 4,5% em 2024), para a Viveo o impacto médio foi ainda menor, de
aproximadamente 2,7%, principalmente por conta do peso dos medicamentos de alto de custo. Somado a
isso, a alta dos juros desestimulou o aumento do estoque por parte dos hospitais e clinicas nesse trimestre.

O resultado do canal reflete, ainda, a estratégia de maior seletividade comercial adotada pela
Companhia, iniciada entre o final de 2024 e inicio de 2025, com foco na prioriza¢cdo de contratos com melhor
perfil de rentabilidade e prazo. Ainda assim, a Companhia segue com forte presenca nos segmentos de
atuacdo e as renegociacOes contratuais em andamento visam fortalecer a qualidade da receita e suportar
ganhos operacionais e financeiros para préximos trimestres.

Laboratoérios e Vacinas

O canal de laboratdrios e vacinas, que compreende a Prevena (analitico e pré-analitico) e a Tecnocold,
distribuidora de vacinas no mercado privado, registrou crescimento de 6,2% no 1T25 em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, totalizando Receita Liquida de RS 338,6 milhdes. O desempenho positivo reflete
tanto a resiliéncia da demanda quanto a ampliacdo de ticket médio da base de clientes do analitico e pré-
analitico, e do crescimento de vacinas impulsionadas por lancamentos importantes e estratégia de
seletividade comercial.

Varejo

O canal de varejo apresentou RS 221,8 milhdes de Receita Liquida no 1T25, retra¢do de 7,9% em
relagdao ao 1T24. O desempenho reflete o repasse de pregos que ocorreu no periodo e a priorizagdo de mix
de produtos com maior margem.

Servigos

No 1T25, a Receita Liquida do canal de servicos atingiu RS 197,3 milhdes, 20,8% inferior na
comparacdo com o 1T24. O desempenho é explicado principalmente pela menor demanda por solucGes
estéreis. No inicio de 2025, a Companhia estruturou um plano de a¢do voltado ao mapeamento de novos
clientes e ao fortalecimento de parcerias estratégicas. Como parte desse movimento, a Companhia contratou
em margo de 2025, o Nelson Pestana, novo Vice-Presidente dedicado a gestdo e expansdo das operagdes de
manipulacdo.

R$ mil 1725 1724 Var.%
Lucro Bruto 384.218 397.712 -3,4%
Margem Bruta 13,8% 13,5% 0,3p.p

Divulgacdo de Resultados 1T25=5
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No 1T25, o Lucro Bruto da Viveo foi de RS 384,2 milhdes, 3,4% inferior ao 1T24. J4 a Margem Bruta

apresentou expansdo de 0,3 p.p., alcangando 13,8% no 1T25.

O crescimento na margem bruta no 1T25 reflete principalmente a estratégia da Companhia de
priorizacao de vendas com melhor perfil de rentabilidade, renegocia¢des contratuais e foco em mix de produtos
de maior margem, com consequente evolucdo de margem na maior parte dos nossos negocios
individualmente.

RS mil 17125 1T24 Var. %
Despesas com vendas (ex-D&A) (84.990) (96.540) -12,0%
Despesas gerais e administrativas (ex-D&A) (151.465) (167.581) -9,6%
Perdas pela ndo recuperabilidade dos ativos (PDD) (7.172) 3.199 -324,2%
Outras receitas e despesas (427) (4.129) -89,7%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (461) (467) -1,3%
D&A Despesas Adm e Vendas (67.653) (62.538) 8,2%
Total de Despesas (312.168) (328.056) -4,8%
% DA RL -11,2% -11,1% 0,1p.p
N3o recorrentes 8.064 14.438 -44,1%
Total Despesas ex. ndo recorrentes e D&A (236.451) (251.080) -5,8%
% DA RL -8,5% -8,5% 0,0 p.p

No 1T25, as Despesas (ex-ndo recorrentes e D&A) foram de RS 236,5 milhdes, 5,8% inferior ao 1T24.
O percentual das Despesas excluindo os itens ndo recorrentes e o D&A em relacdo a Receita Liquida
representou 8,5% no 1T25.

As Despesas com Vendas (ex- D&A) no 1T25 somaram RS 85,0 milhdes, inferior em RS 11,5 milhdes

em relagdo ao 1724, em decorréncia do menor volume de vendas no trimestre.

No 1T25, as Despesas Gerais e Administrativas (ex- D&A) totalizaram RS 151,5 milhdes, 9,6% inferior
em relacdo ao 1724 refletindo parcialmente a reestruturacdo corporativa ocorrida no 3T24. As demais etapas
voltadas a eficiéncia operacional e fabril ja foram enderecadas e devem ter ganhos refletidos nos resultados
do segundo semestre de 2025.

Abaixo a abertura das despesas com depreciagdo e amortizagdo (D&A) entre os periodos:

Depreciacdo e Amortizagao (D&A) 1725 1124 Var.%
(1) D&A Despesas Adm. e Vendas (1=a+b) (67.653) (62.538) 8,2%
Amortizacdo da mais valia’ (a) (28.892)  (30.293) -4,6%
Outros (b) (38.761) (32.245) 20,2%
(2) D&A Custos (11.798)  (10.901) 8,2%
Total D&A = 1+2 (79.451) (73.439) 8,2%

"Valores demonstrados nas notas explicativas 12, 13 e 14.
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O Ebitda Ajustado foi RS 159,6 milhdes, o que representa aumento de 1,3% na compara¢do com o
1T25 e Margem EBITDA Ajustada de 5,7% no periodo, aumento de 0,4 p.p versus o 1T24. O desempenho no
trimestre reflete a estratégia comercial, com foco em rentabilidade, além do controle de despesas

operacionais.

Ebitda (RS mil)

Lucro/ Prejuizo Liquido

IR e CSLL

Resultado Financeiro
Depreciagdo e Amortizagao
EBITDA

Margem EBITDA

(-) Ndo recorrentes
EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada

(-) Ndo recorrentes
Despesas com M&A
Stock Options
Escrow account
Honordrios - tese subvengao
Projetos Estratégicos/Integragdo
ICMS - Processo Difal
Tese de indébitos tributarios
Outros

RS mil
Receitas Financeiras
Rendimentos de aplicagdes
Ganho com derivativos
Variagdo cambial
Resultado por recompra de debentures
Atualizagdo monetaria
Outras receitas financeiras
Despesas Financeiras
Despesas com juros
Perda com derivativos
Variagdo cambial
Atualizagdo monetaria
Juros arrendamento
Outras despesas financeiras
Resultado Financeiro

1T25
(58.934)
29.533
101.451
79.451
151.501
5,4%
8.064
159.565
5,7%

1725

8.064
1.133
1.043
3.167

2.043
1.574
(895)

1725
77.177
22.588
14.971
33.413

1.870

4335

(178.628)
(126.416)

(11.646
(101.451

1724
3.043
(46.056)
112.669
73.439
143.095
4,8%
14.438
157.533
5,3%

1T24

14.438
8.755
3.335

-265
2.530

83

1724
30.383
17.793

2.157

82

4.024
6.327
(143.052)
(104.140)
(6.788)
(17.409)
(5.882)
(8.833)
(112.669)

Var.%
N/A
N/A
-10,0%
8,2%
5,9%
0,6 p.p
-44,1%
1,3%

0,4 p.p

Var.%

-44,1%
-87,1%
-68,7%
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

Var.%
154,0%
26,9%
N/A
N/A
N/A
-53,5%
-31,5%
24,9%
21,4%
N/A
-95,4%
20,8%
64,3%
31,8%
-10,0%

Versao : 1
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O Resultado Financeiro Liquido ajustado da Companhia foi uma despesa de RS 101,5 milhdes no 1725,
RS 11,2 milhdes inferior a despesa liquida registrada no 1T24. A melhora no comparativo é explicada pelo
efeito positivo da recompra de debentures realizada no periodo — em atendimento a obrigacdo da
renegociagdo dos covenants - movimento que compensou parcialmente as maiores despesas com juros,
influenciado pela elevagao da taxa SELIC.

RS mil 1725 1124 Var.%

Resultado antes dos impostos (29.401) (43.013) -31,6%
Despesa a aliquota bdasica 9.996 14.624 -31,6%
Resultado com a equivaléncia patrimonial 157 159 -1,26%
Incentivo fiscal - 36.137 N/A
IRPJ/CSLL Indébito Tributério - 1.363 N/A
Efeitos de Incorporacdes - - N/A
Prejuizo fiscal e base negativa ndo constituidos (38.742) - N/A
Outras adices e (exclusdes) permanentes (944) (6.227) -84,8%
Total (29.533) 46.056  -164,1%

No 1T25, a Companhia deixou de registrar imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre os
prejuizos fiscais e base negativa no valor de RS 38,7 milhdes. Como consequéncia desse fator e do resultado
reportado antes dos impostos, foi reconhecida uma despesa tributaria de RS 29,5 milhdes no periodo.

RS mil 1T25 1T24 Var.%
Lucro Liquido (Prejuizo) (58.934) 3.043 N/A

N3o Recorrentes EBITDA* 5.322 9.529 -44,1%
Amortiza¢do da mais valia* 19.069 19.985 -4,6%

Subvengdo para Investimentos

(extraordindria/retroativa) ) (36.136) N/A
Diferido ndo constituido’ 13.658 - N/A
Prejuizo Ajustado (20.885) (3.579) 484,1%
Margem liquida ajustada -0,7% -0,1%  -0,6p.p

*Descontados da aliquota de 34% (aliquota padrdo de IR e CSLL)
Imposto diferido sobre baixas definitivas de provisdo de estoques no 4724 conforme NE 20.

No 1T25 foi registrado Prejuizo Ajustado de RS 20,9 milhdes vs Prejuizo Ajustado de RS 3,6 milhdes
no mesmo periodo do ano anterior. A Margem Liquida Ajustada no 1T25 foi 0,6 p.p. menor do que no 1T24.
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RS mil 1125 1124
EBITDA contabil 151.501 143.095
Itens sem efeito caixa 20.653 2.001
IFRS 16 — Aluguéis (28.121) (15.100)
Varia¢do do Capital de Giro (154.361) (266.016)
Contas a receber (10.291) (194.651)
Estoques (158.876) 75.946
Fornecedores 13.381 (156.955)
Impostos (11.372) 14.807
Salérios, provisdes e contribuicdes sociais 3.866 (2.714)
Outros 8.931 2.449
IR&CS pagos (3.854) (6.380)
FC Operagoes (1) (14.182) (142.400)
FC Investimentos (Capex) (2) (37.970) (31.121)
Fluxo de Caixa Livre (1+2) (52.152) (173.521)
Resultado Financeiro (113.903)  (53.129)
Aplica¢des Financeiras 563.726  (76.242)
Captagbes - 992232
Amortizacbes (47.613) (7.569)
Pagamentos M&A (25.894) (5.936)
Recompra de Agdes - (13.020)
Intercompanies/ Outros (6.384) -
FC Financeiro 369.932  836.336

Variagdo de Caixa, equivalentes de caixa, liquidos 317.780  662.815

No 1T25, a Companhia apresentou fluxo de caixa livre negativo de RS 52,2 milhdes, melhora de
RS 121,4 milhdes em relacdo ao 1T24. Durante o dltimo trimestre, foram realizados aproximadamente
RS 200,0 milhdes de antecipacdo de recebiveis (incluindo cartdo), comparado a RS 170,0 milhdes no 4T24.
Excluindo o efeito da cessdo, o fluxo de caixa livre consumiu RS 83,0 milhdes no 1T25. O consumo de caixa
no primeiro trimestre é esperado conforme sazonalidade do negdcio, com o resultado do 1T25 sendo o menor
consumo desde o inicio de 2021, quando a Companhia passou a divulgar resultados trimestrais.

Importante destacar que o reajuste da CMED abaixo do esperado, reduziu o volume de compra dos
clientes em margo, e refletiu em um estoque mais alto no fechamento do trimestre.

O ciclo de caixa do 1T25 foi de 59 dias, versus 70 dias no 1T24. Excluindo o efeito da antecipacao de
recebiveis, o ciclo caixa teria sido de 65 dias no 1T25. Essa melhora reflete principalmente a reducdo no
numero de dias do contas a receber, que passou de 71 dias no 1724 para 61 dias no 1T25.
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A Companhia, apds o trabalho de enquadramento de fornecedores e estoques (estoques financiados

pelos fornecedores), agora direciona seu foco para a gestdo de clientes, buscando otimizar prazos e
recebimentos para fortalecer ainda mais a eficiéncia do capital de giro e a geracdo de caixa. O aumento dos
estoques é pontual e serd normalizado ao longo dos préximos meses, com foco em aumentar o financiamento

pelo CP, em linha com o que foi apresentado no 4T24.

Ciclo caixa (dias) 1124 2T24 3T24 4724 1125

Ciclo contas a receber 71 66 51 59 61

Ciclo contas a pagar 68 70 68 67 72

Dias de estoque 67 73 67 61 70

Ciclo caixa 70 69 50 52 59

Capital de giro' / Receita Liquida (%) 26,9% 24,3% 18,1% 16,7% 18,4%

"Vide anexo para detalhamento do Capital de Giro

Empréstimos e Financiamentos Var. Var.
(RS Milhdes) 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2024 31/03/25 x 31/03/25 x
31/12/24 31/03/24
Caixa e equivalentes e aplicagGes financeiras 884,2 1.130,2 1.742,1 -21,8% -49,2%
Empréstimos e Financiamentos (430,0) (438,4) (437,4) -1,9% -1,7%
Debéntures (3.341,7) (3.434,0) (3.818,6) 2,7% -12,5%
Instrumentos de Derivativos' (0,9) 8,0 (31,5) N/A -97,1%
Divida Liquida (2.888,4) (2.734,2) (2.545,4) 5,6% 13,5%
Tributos a recolher parcelados (45,8) (46,9) (4,7) -2,3% N/A
Divida Liquida/ Ebitda Ajustado? 4,49 4,27 2,96 0,2 p.p 1,53 p.p.

"Para mais informagées vide Nota Explicativa 4.3 (f)
2 No cdlculo da Divida Liquida / Ebitda ajustado, foi considerado os Tributos a Recolher Parcelados como Divida Liquida,
a fim de compatibilizar com a conta para covenants da Companbhia.

Em 31 de marg¢o de 2025, o endividamento bruto da Companhia, considerando derivativos, era de RS
3.772,6 milhdes, menor em RS 91,8 milhdes em relacdo a posicdo registrada em 31 de dezembro de 2024 e
menor em RS 514,9 milhdes ante a posi¢do de 31 de marco de 2024.

No encerramento do 1T25, a Viveo apresentava divida liquida de RS 2.888,4 milhdes, comparado a
posicdo de divida liquida de RS 2.734,2 milhdes em 31 de dezembro de 2024 e RS 2.545,4 milhdes em 31 de
margo de 2024, posi¢cdo maior em RS 154,2 milhdes em rela¢do a dezembro de 2024 e 343,0 milhdes maior

em relacdo a marco de 2024.

Ao final do 1T25, 90,0% da divida da Companhia tinha seu vencimento no longo prazo, sendo que o
prazo médio do endividamento é de 3,3 anos. Do total da divida, 95,7% é contratada em moeda nacional e
toda a parcela registrada em moeda estrangeira esta integralmente "hedgeada" com instrumentos
financeiros para o Real. No 1T25, o custo médio da divida da Companhia foi de CDI +1,55% contra CDI +1,56%
no 4724 e CDI +1,72% no 1T24.
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E importante destacar que no final de 2024 e inicio de 2025, a Viveo, renegociou a curva de covenants

(divida liquida / EBITDA) das debéntures da Companhia e, como contrapartida, foram oferecidas garantias e
outras obrigacGes usuais em negociagdes desse tipo, resultando em uma negociacdo de sucesso, sem impacto
no custo das dividas. Essas acdes reforcam a seguranca financeira da Viveo, permitindo foco na evolucao de
projetos, otimizacdo operacional e fortalecimento das relagdes com stakeholders. Os novos indices para
medicdo dos covenants sdo:

5,0x em 31 de dezembro de 2024 e 31 de margo de 2025;

4,75x em 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025;

4,5x em 31 de dezembro de 2025; e

4,0x em 31 de marco de 2026.

Na medicdo de junho de 2026, os covenants voltam para os pactuados na escritura original, de 3,5x.

A alavancagem (Divida liquida/ Ebitda Ajustado) da Companhia no encerramento do periodo foi de
4,49x.

Além disso, foi adicionado novo indice financeiro de divida bruta + M&A que em 31 de margo de 2025
tem que ser inferior a RS 4.700,0 milhdes. O valor apurado foi de RS 4.470,2 milhdes.

Adicionalmente, as aquisicGes de companhias geraram obrigacGes futuras de pagamentos, que
podem se materializar integral ou parcialmente. Em 31 de marco de 2025, a expectativa de saldo a pagar em
funcdo dos M&As era de RS 697,6 milhdes, com cronograma conforme tabela abaixo. Considerando o saldo
de M&As a pagar, a alavancagem da Companhia é de 5,55x.

Cronograma* Amortizagdo M&As a Tributos a recolher Total

(RS mil) de divida pagar parcelados

2025 (CP) 371.358 102.530 11.316 485.204
2026 (CP) 5.385 - 6.419 11.804
2026 916.045 225.606 2.546 1.144.197
2027 871.170 187.076 8.842 1.067.088
2028 871.186 128.851 8.665 1.008.702
2029 736.550 53.559 8.029 798.138
Total 3.771.694 697.622 45.817 4.515.133

*Ndo considera o pagamento de derivativos.
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(Em milhares de reais)

(a) EBIT

(b) Ajustes de EBIT? e Amortizacdo mais
valia

(c) EBIT Ajustado (a+b)
(d) IR e CSLL (34%)
(1) NOPAT (c+d)

(e) Capital de giro
Ativo Imobilizado (f))
Ativo Intangivel' (g)

(h) Ativo fixo (f + g)

(2) Capital Investido (e+h)

ROIC (1/2)

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

31/03/2024 30/06/2024

550.804
153.186

703.990
-239.357
464.634

3.023.527
549.803
231.734
781.537

3.805.064

12,2%

"Considera software do intangivel

2 Considera os mesmos ajustes do EBITDA

389.903
225.524

615.427
-209.245
406.182

2.779.497
547.462
243.771
791.233

3.570.730

11,4%

30/09/2024
41.719

453.974

495.693
-168.536
327.157

2.096.222
536.990
267.025
804.015

2.900.237

11,3%

31/12/2024
-862.986

1.324.717

461.731
-156.989
304.742

1.990.375
536.286
271.259
807.545

2.797.920

10,9%

Versao : 1

31/03/2025
-860.589

1.316.943

546.993
-185.978
361.015

2.103.604
522.369
291.135
813.504

2.917.108

10,3%
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Listadas no Novo Mercado da B3, segmento que concentra as empresas com maiores niveis de
governancga corporativa, as a¢des da Viveo (VVEO3) compdem as carteiras dos indices IGCX, IGNM e ITAG,
sendo que os dois primeiros reinem companhias com altos niveis de governanca e o ultimo refere-se as acoes
com Tag Along diferenciado. O valor de mercado da Companhia atingiu RS 445 milh&es ao final do 1T25.
Foram registrados 2.019 negdcios em média no 1T25 e o volume financeiro médio didrio negociado na B3, ao
fim do periodo, atingiu RS 3,2 milhdes.

VVEO3 * Valor de Mercado Volume Financeiro

31/12/24 R$2,05 R$ 662 milhdes 5.484.019
31/03/25 R$1,38 RS 445 milhdes 3.254.341
Variagdo -32,68% -32,68% -40,66%

*Prego de fechamento ajustado por proventos

VVEO3 comparado ao IBOV e ITAG
Em 31 de margo de 2025

6,1% IBOV
3,4% ITAG
-92,8% VVEO3

e [TAG === |BOV ====\/VEO3
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CD: Centro de distribuicdo.

Consumo: Vendas de produtos para saude realizadas por farmacias, supermercados e outros canais de varejo
aos consumidores e pacientes.

Ciclo de caixa: Tempo entre o pagamento dos fornecedores até o recebimento dos valores recebidos pela
venda dos produtos.

CMED: A Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos (CMED) é o érgdo interministerial responsavel
pela regulagdo econdmica do mercado de medicamentos no Brasil e a Anvisa exerce o papel de Secretaria-
Executiva da Camara. A CMED estabelece limites para precos de medicamentos, adota regras que estimulam
a concorréncia no setor, monitora a comercializacdo e aplica penalidades quando suas regras sao
descumpridas. E responsavel também pela fixacdo e monitoramento da aplicacdo do desconto minimo
obrigatdrio para compras publicas.

EBITDA: Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em portugués, “Lucros antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortiza¢do” (também conhecida como LAJIDA).

Escrow account: Ajuste do resultado liquido dos valores referentes a despesas da Companhia que serdo
reembolsadas pelos vendedores das empresas adquiridas ou descontados de pagamentos futuros devidos
pela Companhia a esses vendedores

ESG: Environmental, social and governance (ambiental, social e governanga, em portugués), geralmente
usada para medir as praticas ambientais, sociais e de governanga de uma empresa.

M&A: Mergers and Acquisitions — fusdes e aquisigoes.

Non-Retail: ou mercado institucional, formado pelas vendas para institui¢des tais como hospitais, clinicas,
médicos e seguradoras onde sdo utilizados os medicamentos mais complexos e que exigem maior cuidado
no consumo e aplicacdo, como por exemplo os medicamentos oncoldgicos.

One-stop-shop: E um ambiente, virtual ou fisico, em que o consumidor pode fazer compras de diferentes
itens em um so lugar.

Portfdlio pré-analitico: Produtos utilizados na coleta e manipulagdo de amostras.
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RS mil 1125 1124 Var.
Receita Liquida 2.784.893 2.952.599 -5,7%
Custos (2.400.675) (2.554.887) -6,0%
Lucro Bruto 384.218 397.712 -3,4%
Margem Bruta 13,8% 13,5% 0,3 p.p
Despesas Gerais e Administrativas (312.168) (328.056) -4,8%
Despesas com vendas (84.990) (96.556) -12,0%
Despesas gerais e administrativas (219.118) (230.103) -4,8%
PDD (7.172) 3.199 N/A%
Outras receitas 4.761 14.789 -67,8%
Outras despesas (5.188) (18.918) -72,6%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (461) (467) -1,3%
Resultado Financeiro (101.451) (112.669) -10,0%
Receitas Financeiras 77.177 30.383 154,0%
Despesas Financeiras (178.628) (143.052) 24,9%
IR e CSLL (29.533) 46.056 -164,1%
IR e CSLL - correntes (6.943) (15.691) -55,8%
IR e CSLL - diferidos (22.590) 61.747 -136,6%
Lucro Liquido (58.934) 3.043 N/A
RS mil 1724 2T24 3T24 47124
Receita Liquida 2.952.599 2.747.167 2.946.801 2.936.804
Custos (2.554.887) (2.351.696) (2.556.518) (2.814.316)
Lucro Bruto 397.712 395.471 390.283 122.488
Margem Bruta 13,5% 14,4% 13,2% 4,2%
Despesas Gerais e Administrativas (328.056) (361.562) (570.758) (908.563)
Despesas com vendas (96.556) (100.822) (99.888) (186.785)
Despesas gerais e administrativas (230.103) (230.152) (235.829) (293.668)
Perdas pela ndo recuperabilidade dos ativos 3.199 (1.217) (112.535) 1.110
Outras receitas 14.789 (1.164) 1.186 470
Outras despesas (18.918) (27.806) (123.142) (419.248)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (467) (401) (550) (10.442)
Resultado Financeiro (112.669) (165.833) (135.552) (314.506)
Receitas Financeiras 30.383 39.305 22.702 42.405
Despesas Financeiras (143.052) (205.138) (158.254) (356.911)
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (43.013) (131.924) (316.027) (1.100.581)
IR e CSLL 46.056 44.206 78.292 7.500
IR e CSLL - correntes (15.691) (5.376) (3.798) (886)
IR e CSLL - diferidos 61.747 49.582 82.090 8.386
Lucro Liquido 3.043 (87.718) (237.735) (1.093.081)
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ATIVO 31/03/25 31/12/24 Var.
Caixa e equivalentes de caixa 861.446 543.666 58,5%
Aplicagdes financeiras 22.769 586.495 -96,1%
Contas a receber de clientes 2.076.417 2.075.703 0,0%
Estoques 1.867.437 1.719.147 8,6%
Tributos a recuperar 197.737 180.354 9,6%
Instrumentos financeiros derivativos 0 8.042 -100,0%
Outros ativos 75.139 93.181 -19,4%
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 57.251 61.278 -6,6%
Transagdo com partes relacionadas 1.919 1.856 3,4%
Total do ativo circulante 5.160.115 5.269.722 -2,1%
Contas a receber de clientes 14.989 16.430 -8,8%
Tributos a recuperar 79.964 81.480 -1,9%
Depdsitos judiciais 59.794 72.978 -18,1%
Ativo fiscal diferido 676.734 699.480 -3,3%
Outros ativos 30.219 27.980 8,0%
Investimentos 727 1.184 -38,6%
Imobilizado 522.369 536.286 -2,6%
Intangivel 2.549.183 2.556.829 -0,3%
Transagdo com partes relacionadas 0 0 N/A
Direito de uso do ativo 272.629 281.828 -3,3%
Instrumento Financeiro Derivativo 4,304 0 N/A
Total do ativo nao circulante 4.210.912 4.274.475 -1,5%
Total do ativo 9.371.027 9.544.197 -1,8%
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PASSIVO 31/03/25 31/12/24 Var.
Fornecedores 1.871.349 1.843.848 1,5%
Fornecedores - reverse factoring 48.663 62.783 -22,5%
Tributos a recolher 80.856 75.091 7,7%
Empréstimos e financiamentos 150.400 153.751 -2,2%
Debéntures 226.343 249.001 -9,1%
Salarios e obrigagGes sociais a pagar 95.691 91.825 4,2%
Tributos a recolher parcelados 17.734 15.674 13,1%
Imposto de renda e contribuig¢do social a recolher 2.286 3.365 -32,1%
Adiantamentos de clientes 15.035 18.881 -20,4%
Dividendos a pagar 0 0 N/A
Passivo de arrendamento 84.126 88.448 -4,9%
Instrumentos financeiros derivativos 5.221 0 N/A
Provisdo para perdas com investimentos 3.200 0 N/A
ObrigacBes por aquisicdo de investimento 102.530 110.355 -7,1%
Obrigagdo com ex-subsidiarias 2.017 2.017 0,0%
Outros passivos 87.667 134.818 -35,0%
Total do passivo circulante 2.793.118 2.849.857 -2,0%
Empréstimos e financiamentos 279.606 284.636 -1,8%
Debéntures 3.115.345 3.185.016 -2,2%
ObrigagGes por aquisicdo de investimento 595.092 573.083 3,8%
Tributos a recolher 6.532 6.587 -0,8%
Tributos a recolher parcelados 28.083 31.217 -10,0%
Tributos diferidos 0 156 -100,0%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 444.810 441.167 0,8%
Passivo de arrendamento 231.127 234.148 -1,3%
Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 N/A
ObrigacGes com ex-subsidiarias 0 0 N/A
Outros passivos 8.683 8.608 0,9%
Total do passivo ndo circulante 4.709.278 4.764.618 -1,2%
Capital social 2.549.392 2.549.392 0,0%
Reserva de capital -277.247 -278.290 -0,4%
Reserva de lucros -403.514 -344.580 17,1%
Total do patrimonio liquido 1.868.631 1.926.522 -3,0%
Total do passivo e PL 9.371.027 9.540.997 -1,8%
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA 1125 1124
Fluxo de caixa das atividades operacionais -127.285 -180.429
Caixa Gerado nas Operagdes 177.324 160.383
Lucro (prejuizo) liquido -58.934 3.043
DepreciagOes e amortizagoes 79.451 73.439
Baixa de ativos e resultado na alienagdo do ativo imobilizado 395 1.022
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 7.172 -3.199
Corregdo monetaria sobre aquisi¢des de investimentos 19.607 17.154
Juros, variagGes monetarias e cambiais, liquidos 111.316 107.077
Juros sobre passivos de arrendamento 9.664 5.882
Provisdo (reversao) para contingéncias 2.280 10.556
Instrumentos financeiros derivativos 9.554 -2.157
Participagdo nos (lucros) prejuizos de controlada 461 467
Provisdo para perdas de estoques 10.586 2.385
Imposto de renda 29.533 -46.056
Ganho de processos fiscais -755 -
Opgdes Outorgadas Reconhecidas 1.043 3.335
ﬁ\;e!liigric;:tivalorjusto das obrigag¢des por aquisi¢cdo de 529 12,565
Resultado por recompra de debénture -33.413

Variagdes nos Ativos e Passivos -171.575 -266.016
Contas a receber -6.445 -206.806
Estoques -158.876 75.946
Impostos a recuperar -11.840 13.678
Depdsitos judiciais 13.184 -233
Outros ativos 14.751 -12.903
Fornecedores 27.501 -73.681
Obrigagdes sociais e trabalhistas 3.866 -2.714
Obrigagdes tributarias 468 1.129
Adiantamentos de clientes -3.846 12.155
Outros passivos -25.325 10.687
Fornecedores - reverse factoring -14.120 -83.274
Outros -133.034 -74.796
Juros pagos empréstimos e debéntures -129.180 -68.416
Imposto de renda e contribuigdo social pagos -3.854 -6.380
Caixa Liquido Atividades de Investimento 525.756 -107.363
Aquisi¢do de imobilizado -6.917 -18.011
Aquisicdo de intangivel -31.053 -13.110
Aplicagdes financeiras 563.726 -76.242
Caixa Liquido Atividades de Financiamento -80.691 950.607
Captagdo de debéntures - 992.232
Pagamento de empréstimos e financiamentos -5.385 -5.040
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Pagamento de debéntures

Pagamento de passivos de arrendamento -28.121 -15.100
Recompra de agoes - -13.020
Mutuo concedido (recebido) a controlada/investida -63 -
Pagamento de derivativos -595 -2.529
Recompra de debéntures -41.633

Pagamento pela aquisi¢cdo de investimentos -25.894 -5.936
Variacao liquida no caixa e equivalentes de caixa 317.780 662.815
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 543.666 472.702
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 861.446 1.135.517

Versao : 1
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RS Mil
Contas a receber de clientes’
Estoques
Tributos a recuperar’
Outros ativos
Ativo

RS Mil
Fornecedores

Fornecedores - reverse factoring

Saldrios e obrigagdes sociais a
pagar
Tributos a recolher’
Adiantamento de clientes
Outros passivos
Passivo

Capital de giro liquido

Receita liquida

Capital de giro / Receita liquida
' Considera Curto e Longo Prazo

P. Simon S.A.

Embramed Industria Comércio Produtos Hospitalares Ltda.

Cremer S.A.

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

Neve Industria e Comércio de Produtos Cirurgicos Ltda.

Biogenetix Importagdo e Exportagdo Ltda.

Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios Ltda.

Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda.

Flexicotton Industria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal S.A.

Daviso Industria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A.

FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene S.A.

Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda.

31/03/2025 31/12/2024 30/09/2024 30/06/2024 31/03/2024
2.091.406 2.092.133 1.828.190 2.369.048 2.671.262
1.867.437 1.719.147 1.904.944 1.910.579 1.901.744

277.701 261.834 491.629 514.962 549.226
75.139 93.181 117.934 144.158 163.992
4.311.683 4.227.573 4.342.697 4.938.747 5.286.224

31/03/2025 31/12/2024 30/09/2024 30/06/2024 31/03/2024

1.871.349 1.843.848 1.655.056 1.583.929 1.642.435
48.663 62.783 284.674 261.781 282.377
95.691 91.825 119.619 112.677 106.004
87.388 81.678 73.206 74.821 102.660
15.035 18.881 67.536 58.825 56.565
87.667 134.818 46.384 67.205 72.656
2.205.793 2.223.833 2.246.475 2.159.238 2.262.697
2.105.890 1.932.462 2.096.222 2.779.509 3.023.527
11.415.665  11.583.371  11.570.139 11.461.629  11.242.134
18,4% 16,7% 18,1% 24,3% 26,9%

31/03/2025 31/12/2024

19.251 19.251

66.671 66.671

203.967 203.967

27.348 27.348

Byogene Comércio de Produtos para Laboratdrio Clinico e Hospitalar Ltda. 9.994 9.994

5.585 5.585

11.843 11.843

181.732 181.732

77.014 77.014

137.809 137.809

52.858 52.858

6.033 6.033

10.540 10.540

Macromed Produtos Hospitalares Ltda.
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CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 4.443 4.443
CM Medicamentos Especiais Ltda. 28.761 28.761
CMI Hospitalar Ltda. 12.802 12.802
P S Distribuidora de Produtos da Saude Ltda. "Pointmed" 6.090 6.090
Health Logistica Hospitalar S.A. 16.042 16.042
Manganelli & Tesser Comercio de Produtos e Equipamentos Hospitalares Eireli 343 343
Medcare Comércio de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares Eireli 6.931 6.931

Boxifarma SolugGes em Saude Ltda. - -

integra Medical Consultoria S.A. 20.886 20.886
Arp Med S.A. 76.311 76.311
Mirandela e Amarante 29.227 29.227
CM PFS Hospitalar S.A. 182.238 182.238
Tiel e Marum 11.109 11.109
Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A. 11.822 11.822
FAMAP Nutricdo Parenteral Ltda. 34.991 34.991
LIFE - Laboratério de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 111.510 111.510
Aporte Nutricional Ltda. 10.785 10.785
Alminhana Comércio e Representagdo Ltda 21.321 21.321
Nutrifica Comércio de Nutri¢do Enteral e Parenteral Ltda 19.757 19.757
Hospshop Comércio, Importagao, Exportagdo, Consultoria e Representagao Ltda 9.126 9.126
Prolnfusion S.A. 119.530 119.530
Seven Férmulas Quimioterapicas Ltda. 10.287 10.287
Solus Solugdes Estéreis S.A. 2.582 2.582
Ative Medicamentos Especiais Ltda. 1.216 1.216
Statum Participagdes 4.216 4.216
Hosp-Pharma Manipulagdo e Suprimentos Ltda. 416 416
Hosp-Pharma Manipulagdo e Suprimentos Ltda. 18.358 18.358
Solus SolugGes Estéreis S.A. 6.944 6.944
Ative Medicamentos Especiais Ltda. 6.350 6.350
Seven Férmulas Quimioterapicas Ltda. 32.664 33.372

Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. - -
Outros 1.750 1.750

Total 1.629.453 1.630.161
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Total
Saldo Liquido da mais valia em 31/03/2025 602.264

Este documento pode conter consideracdes referentes as perspectivas futuras do negdcio, estimativas de
resultados operacionais e financeiros, perspectivas de crescimento da Companhia e outros eventos futuros.
Os textos neste documento que representam pontuagdes prospectivas incluem, porém ndo se limitam a
palavras como, por exemplo, "antecipar"”, "acreditar", "estimar", "esperar", "projetar", "planejar", "prever",
"visar “, “almejar”, “buscar”, bem como todas as suas variacdes, e outras palavras de significado similar, tém
como objetivo identificar estas situacdes prospectivas. As referidas situacdes envolvem vdrios fatores, riscos
ou incertezas, conhecidos ou ndo, que podem resultar em diferencas relevantes entre os dados atuais e as
eventuais projecdes contidas neste documento e ndo representam qualquer garantia com relacdo ao
desempenho futuro da Companhia. Todas os textos deste documento tém como base as informacdes e dados
disponiveis na data em que foram emitidas. A Companhia ndo se compromete a revisa-las ou atualiza-las, de
qualquer forma, com o surgimento de novas informac&es ou de acontecimentos futuros. O leitor/investidor
€ 0 Unico e exclusivo responsavel por qualquer decisdo de investimento, negdcio ou acdo tomada com base
nas informacdes contidas neste documento. O leitor/investidor ndo deve considerar apenas as informac&es
contidas neste documento para tomar decisdes em relacdo a negociacdo dos titulos e valores mobilidrios
emitidos pela Companhia. Para obter informagdes mais detalhadas, consulte nossas Demonstragdes
Financeiras, o Formuldrio de Referéncia e outras informacdes relevantes em nosso site de relacGes com
investidores https://ri.viveo.com.br/ . Este documento ndo constitui em uma oferta de venda nem em uma

solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario.
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Notas Explicativas

CM HOSPITALAR S.A. ECONTROLADAS

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
Para o trimestre findo em 31 de marco de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas explicativas as Informac6es Financeiras Intermediarias

1. Contexto operacional

A CM Hospitalar S.A. (“Companhia”, “Controladora” ou “Viveo”), constituida em 16 de agosto de 2010 como CM
Hospitalar Ltda., tem sua sede social em Ribeirdo Preto, Estado de S&o Paulo e filiais localizadas nas cidades de Brasilia
(DF); Serra (ES); Cataldo, Goiania e Valparaiso de Goias (GO); Contagem (MG); Jaboatdo dos Guararapes e Recife (PE);
Curitiba e Londrina (PR); Rio de Janeiro e S0 Jodo de Meriti (RJ); Sdo Goncalo do Amarante (RN); Nova Santa Rita e
Porto Alegre (RS); Blumenau, Brusque, Indaial e Santo Amaro da Imperatriz (SC); Cajamar, Campinas, Ribeirdo Pires, e
Sao Paulo (SP). As informages financeiras intermediarias da Companhia abrangem a Companhia e suas subsidiarias
(conjuntamente referidas como “Grupo”, “Consolidado” ou “Viveo”).

O Grupo atua preponderantemente na exportacdo, importagdo, producgéo, representacdo, armazenamento, distribuicéo e
expedicéo de medicamentos, inclusive, de controle especial e comércio atacadista em geral, principalmente no comércio
de produtos para saude. Atua em todo o Brasil com uma forte estrutura comercial e logistica. O planejamento estratégico
do Grupo visa fortalecer o ecossistema e ampliar o portfolio de solugdes oferecido para o mercado da saude. Esse
planejamento inclui a aquisi¢cdo de negdcios alinhados ou complementares ao atual portfélio de produtos e servicos, bem
como o fortalecimento comercial e o crescimento de forma organica por todo o Brasil.

2. Relacao de entidades controladas

As demonstracdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas do Grupo incluem, além da Companhia:
% participagao

31/03/2025 31/12/2024
Controladas Principal atividade Direta Indireta Direta Indireta
Cremer S.A. Fabricagéo de produtos hospitalares 100 100
Cremer Administradora de Bens Ltda. Administradora de bens - 100 - 100
Tecnocold Promogao de Vendas e Participagdes Ltda. Comeércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano 99,99 99,99
Health Logistica Hospitalar S.A. Transporte de cargas médico hospitalares 100 100
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios Ltda. Distribuicao de reagentes e materiais para laboratdrios 100 100
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. ﬁzmigc_iﬁoz:;?:g ét?);?er:iq:;é];:’ aparelhos e equipamentos para uso odonto- 100 100
Apijé Produtos Hospitalares Laboratoriais Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirtrgico,
Odontoldgicos e Assisténcia Técnica Ltda. hospitalar e de laboratérios 100 100
CM Medicamentos Especiais Ltda. Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulacdo de férmulas 100 100
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de férmulas 100 100
Laborsys Produtos Diagnésticos e Hospitalares Ltda Comércio varejista de artigos médicos e ortopédicos 100 100
Boxifarma Solugdes em Sadde Ltda. Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de férmulas 100 100
Boxi Solugdes em Saude Ltda. Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulacéo de féormulas 100 100
FAMAP Nutricdo Parenteral Ltda. Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano 100 100
Aporte Nutricional Ltda. Atividades de terapia de nutricéo enteral e parenteral 100 100
::tlgaE - Laboratério de Insumos Farmacéuticos Estéreis Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagdo de férmulas 100 100
Proinfusion S.A. Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulacéo de féormulas 100 100
Ative Medicamentos Especiais Ltda. Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagao de formulas - 100 - 100
Hosp-Pharma Manipulagéo e Suprimentos Ltda. Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulacdo de férmulas - 100 - 100
Seven Férmulas Quimioteréapicas Ltda. Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulacéo de féormulas - 100 - 100
Solus solugdes Estéreis S.A. Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulacéo de féormulas - 100 - 100
Alminhana Comércio e Representagdo Ltda. Comeércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano 100 100
Ettét;fica Coméreio de Nutrigao Enteral e Parenteral Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagdo de férmulas 100 100
Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. (i) Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de férmulas 100 100
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. (i) Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagdo de férmulas - 100 - 100
Neve Industria e comércio de produtos cirdrgicos Ltda Fabricagéo de materiais para medicina e odontologia - 100 - 100
CMH Participagdes Ltda. Holding de institui¢des nao-financeiras 100 100
(i) Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tomou a decisdo de descontinuar as atividades de suas controladas Far.me

Farmacoterapia Otimizada S.A. e Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. O processo de descontinuidade ocorrera ao longo do exercicio

de 2025.

Todas as controladas estdo sediadas no Brasil.
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Descricéo das controladas:

Cremer S.A. (“Cremer”)

A Cremer S.A. com sede na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, atua como fornecedora de produtos para
cuidados com a salde nas areas de primeiros socorros, cirurgia, tratamento e higiene. A Cremer S.A. conta com operagdes
fabris em Blumenau (de produtos téxteis, de adesivos e de plasticos), em S&do Paulo e em Minas Gerais (de produtos
plasticos) e cinco Centros de Distribui¢éo por todo o Brasil.

Cremer Administradora de Bens Ltda. (“CAB”)
A Cremer Administradora de Bens Ltda com sede na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, atua como
administradora de bens proprios (Aluguel e Venda).

Tecnocold Promocio de Vendas e Participacoes Ltda. (“Tecnocold”)
A Tecnocold Promocdo de Vendas e Participagdes Ltda. com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, atua no
comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano e comércio varejista de produtos farmacéuticos.

Health Logistica Hospitalar S.A. (“Health”)

Fundada em 2 de abril de 2013, com sede na cidade de Ribeirdo Preto, localizada no estado de S&o Paulo, opera como
transportadora de carga municipal, intermunicipal e interestadual em geral, principalmente com transporte de carga médica
e hospitalar.

Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios Ltda. (“Vitalab”)

Em 30 de abril de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios
Ltda., com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal. A empresa atua no setor de distribuicdo de reagentes e material
para laboratérios de medicina diagnéstica.

Macromed Produtos Hospitalares Ltda. (“Macromed”)

Adquiridaem 01 de dezembro de 2021, com sede na cidade de S&o Jose do Rio Preto — SP atua no segmento de distribuicéo
exclusiva de reagentes da Roche para canal laboratorios em suas regifes e na prestacdo de servigos de assisténcia e
manutenc&o.

Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontolégicos e Assisténcia Técnica Ltda. (“Apija”)
Adquirida em 01 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Goiénia — GO, atua no segmento de distribui¢do exclusiva
de reagentes da Roche para canal laboratdrios em suas regides e na prestacao de servicos de assisténcia e manutengéo.

CM Medicamentos Especiais Ltda. (“CMM”)

Adgquirida em 02 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Ribeirdo Preto — SP atuando na comercializacdo de
materiais hospitalares, medicamentos especiais, nutricdo, produtos ortopédicos, meias de compressao, fralda infantil e
geriatrica, dermocosméticos, entre outros produtos.

CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. (“CMC”)

Adquirida em 02 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Campinas — SP atuando na comercializacdo de materiais
hospitalares, medicamentos especiais, nutricdo, produtos ortopédicos, meias de compressdo, fralda infantil e geriatrica,
dermocosmeéticos, entre outros produtos.

Laborsys Produtos Diagnosticos e Hospitalares Ltda. (“Laborsys”)

Adquirida em 03 de dezembro de 2021, com sede na cidade de S&o Jose dos Pinhais — PR atuando no segmento de
distribuicdo exclusiva de reagentes da Roche para canal de laboratorios em sua regido e na prestagdo de servicos de
assisténcia e manutencéo.

Boxifarma Solugdes em Saude Ltda. (“Boxifarma”)

Adquirida em 19 de abril de 2022, com sede na cidade de Porto Alegre — RS, startup, atuando no comércio varejista de
produtos farmacéuticos, sem manipulacdo de formulas. presta servigos farmacoterapéuticos de unitarizagdo automatizada,
na pratica, faz uso de inteligéncia artificial e outras tecnologias que vai da organizacdo da prescricdo médica, passando
pela confeccdo personalizada do plano de medicacao e tratamento.
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Boxi Soluges em Saude Ltda. (“Boxi Solugdes”)
Adquirida em 19 de abril de 2022, com sede na cidade de Porto Alegre — RS, atua no comércio varejista de produtos
farmacéuticos, com manipulacdo de férmulas.

FAMAP Nutricdo Parenteral Ltda. (“FAMAP?”)
Adquirida em 01 de agosto de 2022, com sede na cidade de Belo Horizonte — MG, atua no comércio atacadista de
medicamentos e drogas de uso humano.

Aporte Nutricional Ltda. (“Aporte”)
Adquirida em 01 de agosto de 2022, com sede na cidade de Belo Horizonte — MG, atua em atividades de terapia de nutricéo
enteral e parenteral.

LIFE - Laboratério de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. (“LIFE”)
Adquirida em 01 de setembro de 2022, com sede na cidade de Porto Alegre — RS, atua em comércio varejista de produtos
farmacéuticos, com manipulacéo de férmulas.

Proinfusion S.A. (“Proinfusion”)

Adquirida em 01 de outubro de 2022, com sede na cidade de S&o Paulo — SP, atua no setor de salde, oferecendo, sobretudo
a hospitais e operadoras de saude, servicos farmacéuticos de manipulacdo de terapias antineoplasicas com foco em
tratamentos oncoldgicos, manipulacéo de nutricdo parenteral e de outras solucGes estéreis.

Ative Medicamentos Especiais Ltda. (“Ative”)
Adquirida em 01 de outubro de 2022, com sede na cidade de Palmas — TO, atua como comércio varejista de produtos
farmacéuticos, sem manipulacéo de férmulas.

Hosp-Pharma Manipulacio e Suprimentos Ltda. (“Hosp-Pharma”)
Adquirida em 01 de outubro de 2022, com sede na cidade de Sdo Paulo — SP, atua como comércio varejista de produtos
farmacéuticos, com manipulacéo de férmulas.

Seven Formulas Quimioterapicas Ltda. (“Seven”)
Adquiridaem 01 de outubro de 2022, com sede na cidade de Ribeirdo Preto — SP, atua como comércio varejista de produtos
farmacéuticos, com manipulacdo de formulas.

Solus solu¢des Estéreis S.A. (“Solus”)
Adquirida em 01 de outubro de 2022, com sede na cidade de Curitiba — PR, atua como comércio varejista de produtos
farmacéuticos, com manipulacéo de férmulas.

Alminhana Comércio e Representacio Ltda. (“PHD”)
Adgquirida em 01 de novembro de 2022, com sede na cidade de Porto Alegre — RS, atua na distribuicdo de produtos
hospitalares, nutricionais e medicamentos.

Nutrifica Comércio de Nutricio Enteral e Parenteral Ltda. (“Nutrifica”)

Adquirida em 01 de dezembro de 2022, com sede na cidade de Brasilia — DF, atua como comércio varejista de produtos
farmacéuticos, com manipulacdo de férmulas. A Nutrifica é especializada no comércio de nutricdo enteral e parenteral,
com manipulacdo de formulas de uso humano.

Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. (“Far.me")

Adquirida em 03 de fevereiro de 2023, com sede na cidade de Belo Horizonte — MG, atua como comércio varejista de
produtos farmacéuticos, sem manipulacdo de férmulas. A Far.me é uma farmécia especializada na oferta do servico de
atendimento personalizado e digital.

Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. (“Santa Cruz”)

Adquirida em 03 de fevereiro de 2023, com sede na cidade de Séo Paulo — SP, atua como comércio varejista de produtos
farmacéuticos, com manipulacéo de férmulas.
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Neve Industria e comércio de produtos cirirgicos Ltda. (“Neve”)
Adgquirida em 05 de junho de 2023, com sede na cidade de Braganca Paulista — SP, atua como fabricacdo de materiais para
medicina e odontologia.

CMH Participacdes Ltda. (“CMH Participacdes”)
Fundada em 22 de agosto de 2024, na cidade de sdo Paulo — SP, atua como holding de instituicdes ndo-financeiras.

Descricao das coligadas:

Drogaria X Farmacia S.A. (“X Farmacia')
Adquirido 30% do seu capital em 08 de setembro de 2022, com sede na cidade de S&o Bernardo do Campo — SP, atua
como comercio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulacéo de formulas.

3. Base de preparacgéo
3.1. Base de preparacdo e apresentagéo

As informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas, contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais
— ITR, foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 — Demonstracdo Intermediaria, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e com a norma internacional 1AS 34 — Interin Financial Report, emitido
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR.

A apresentacdo das Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é exigida pela legislacao
societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as empresas de capital aberto. As IFRSs ndo
exigem a apresentacdo dessas informacg6es financeiras.

A emissédo das informacGes financeiras intermedidrias foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 13 de maio de
2025.

As informagdes financeiras intermediarias foram preparadas considerando o custo historico como base de valor, exceto
instrumentos financeiros derivativos, aplicacfes financeiras e combinagdes de negdcios, que sdo ajustados para refletir a
mensuracao ao valor justo.

Apenas as informacOes relevantes préprias das demonstra¢fes financeiras intermediarias estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

3.2.  Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Estas demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de
outra forma.

(@) Operacdes e saldos em moeda estrangeira

As operacBes com moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda funcional com base nas taxas de cdmbio vigentes nas
datas das transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacOes e da converséo dos ativos
e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira pelas taxas de cAmbio do final do exercicio sdo reconhecidos
na demonstracdo do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstracdo do resultado como
receita ou despesa financeira.

3.3. Uso de estimativas e julgamentos
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A preparacdo das informacBes financeiras individuais e consolidadas do Grupo requer que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e
as respectivas divulgac6es, bem como as divulgacdes de passivos contingentes.

As informac@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de
avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras
intermediarias.

A liquidacéo das transagBes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas. O Grupo revisa suas estimativas em uma base
continua. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste no valor contabil dos ativos
e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo apresentadas a seguir:

3.3.1 Incertezas sobre estimativas e premissas

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relacdo ao futuro. Por definicéo, as
estimativas contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

(@) Nota explicativa 22 - Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisfes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes
de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

(b) Nota explicativa 20 — Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo reconhecidos para todos os prejuizos fiscais, base negativa de
contribuicdo social e diferencas temporarias ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel
disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social e diferencas
temporarias. Julgamento significativo da Administragdo é requerido para determinar o valor do imposto de renda e
contribuicdo social diferidos que podem ser reconhecidos, com base no nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras. A compensacdo dos prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social
acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal.

(c) Nota explicativa 8 — Provisdo para perdas de crédito esperadas

A provisdo foi constituida com base nos saldos em aberto de determinados clientes que, segundo julgamento da
Administragdo, ha maior risco de néo liquidacgdo, e com base na perda esperada de crédito e analise individual dos mesmos.
A despesa com a constituicao de proviséo de perda de crédito esperada esta totalmente reconhecida no resultado. Quando
ndo existe expectativa de recuperacdo do montante provisionado, os valores creditados na rubrica séo realizados contra a
baixa definitiva do titulo.

(d) Nota explicativa 15 — Arrendamentos — Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

O Grupo ndo é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua
taxa de incremento nominal sobre empréstimos para mensurar 0s passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa
de juros que o Grupo teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo e garantia semelhantes, 0s recursos necessarios para
obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar. Dessa forma, essa avaliagdo
requer que a Administragdo considere estimativas quando ndo ha taxas observaveis disponiveis (como por exemplo,

5
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subsidiarias que nédo realizam operacGes de financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos
e condi¢des de um arrendamento.

(e) Notas explicativas 13 e 14 — Perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros
Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. O
célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do or¢camento
para 0s proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais 0 Grupo ainda nao tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto
de teste. O valor recuperével é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
o0s recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. As principais
premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, sdo detalhadas em nota
explicativa 14 as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

()  Notas explicativas 9 e 16 — Mensuracao de operacdes de OL (Operador Logistico)

As operacdes de OL envolvem vendas de produtos para terceiros em condic6es diferenciadas e posterior reembolso por
parte dos fornecedores, seja por abatimento em titulos ou por desconto em compras, sempre em datas futuras aquelas
contratadas. As mecénicas de apuracédo tanto do volume de ressarcimento e reembolso sdo complexas, diferentes para cada
operagdo/fornecedor e envolvem premissas e estimativas para a mensuragdo de custos, ativos e passivos associados as
operacdes de OL.

(9) Notas explicativas 13 e 14 — Vida Util do Ativo Imobilizado e Intangivel

A definicdo da vida atil econdmica dos ativos imobilizados e intangiveis decorre de estimativas fundamentadas em
premissas subjetivas e técnicas, ndo sendo, portanto, baseada em dados exatos ou completamente verificaveis. A vida Gtil
deve refletir o periodo durante o qual se espera que o ativo gere beneficios econdmicos a entidade. Essa estimativa
considera, entre outros fatores, a experiéncia passada, planos de uso, desgaste fisico esperado, obsolescéncia tecnoldgica
e condicBes de mercado. Trata-se, portanto, de um julgamento que pode sofrer alteracfes ao longo do tempo, exigindo
reavaliagdes sempre que houver mudancas relevantes nas premissas. Alteragdes nessas estimativas podem impactar
significativamente o resultado do exercicio por meio da depreciacdo ou amortizacdo reconhecida.

3.3.2 Julgamentos
Nota explicativa 15 — Arrendamentos — Determinacéo do prazo de arrendamento

O Grupo determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel, juntamente com os periodos
incluidos em eventual opcdo de renovacdo na medida em que essa renovacao seja avaliada como razoavelmente certa e
com periodos cobertos por uma opcdo de rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como
razoavelmente certa. O Grupo possui varios contratos de arrendamento que incluem opc6es de renovacdo e rescisdo. O
Grupo aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a op¢do de renovar ou rescindir o
arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econémico para o exercicio
da renovacao ou da rescisdo. Apds a mensuragdo inicial o Grupo reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento
significativo ou mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer
a opcdo de renovar ou rescindir (por exemplo, realizagdo de benfeitorias ou customizacdes significativas no ativo
arrendado).

3.3.3 Mensuracéo do valor justo

Uma série de politicas e divulgaces contabeis do Grupo requer a mensuragdo de valor justo para ativos e passivos
financeiros e ndo financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracdo de valor justo. Isso inclui uma equipe de

avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensurac@es significativas de valor justo, incluindo os
valores justos de Nivel 2 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro.
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A equipe de avaliacéo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se informacéo de
terceiros, tais como cotagOes de corretoras ou servigos de precos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe de
avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem os requisitos
das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.
Questdes significativas de avaliacdo sdo reportadas para o Conselho de Administracdo do Grupo.Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informac@es (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao
da seguinte forma.

— Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

— Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

— Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observéveis de mercado (inputs nao
observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstrages
financeiras intermediérias individuais e consolidadas em que ocorreram as mudangas.

4. Politicas contabeis materiais

As préticas, politicas contabeis e os métodos de célculo adotados na elaboragéo das informagdes financeiras intermedidrias
individuais e consolidadas, bem como os principais julgamentos e premissas utilizadas nas estimativas utilizadas na
aplicacdo das préaticas contabeis, sdo as mesmas que as adotadas quando da preparacdo das demonstragdes financeiras para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme divulgadas em 27 de margo de 2025. Estas informacGes
financeiras intermediarias devem ser lidas em conjunto com as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A Administracdo vem acompanhando os pronunciamentos que ja foram emitidos, e que terdo vigéncia a partir de 1° de
abril de 2025 e concluiu que ndo devera trazer impactos significativos sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

5. Gestao de risco financeiro
5.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o exp8em a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa
de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez.

Os principais fatores de risco aos quais 0 Grupo esta exposto refletem aspectos estratégico-operacionais e econémico-
financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, comportamento de demanda, concorréncia e mudancas
relevantes na estrutura da industria, entre outros) sdo enderecados pelo modelo de gestdo do Grupo.

Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o0 comportamento de variaveis macroecondmicas, como taxas
de cambio e de juros. Esses riscos sao administrados por meio de politicas de controle e monitoramento, estratégias
especificas e determinagdo de limites.

O Grupo possui uma politica de gestdo dos recursos, instrumentos e riscos financeiros monitorada pela alta Administracéo,

sendo que esta pratica possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir
recursos financeiros para 0 bom andamento dos negdcios, incluindo suas expansoes.
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Metodologia utilizada para

~ X Gestédo
mensuracao do impacto

Risco Exposi¢do

Ativos e passivos em moeda

Risco de mercado — Cambio .
estrangeira

Avaliacéo de sensibilidade Swap cambial

Politica de aplicacdo financeira de

Risco de mercado — taxa de Empréstimos de longo prazo com X - baixo risco pos fixada, bem como
. e Avaliacéo de sensibilidade P )
juros taxas variaveis contratos de empréstimos pés

fixados

Diversificagao das instituigdes

Caixa e equivalentes de caixa, contas - . . financeiras;, - -
. - - - Anélise de vencimento; Robusta politica de anélise de
Risco de crédito a receber de clientes e instrumentos - o ) < e
Avaliacéo de crédito. liberagdo de crédito;

financeiros derivativos - L
Monitoramento dos limites de

crédito/ratings

Empréstimos e financiamentos,
Risco de liquidez debéntures e outros passivos Previsdes de fluxo de caixa Linhas de crédito disponiveis
financeiros

(@) Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagdo de demanda e precos de mercado, tais como retragdo e demanda de consumo de
produtos, taxas de cdmbio e taxas de juros.

(i) Risco de taxas de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de juros que
aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. O Grupo monitora
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de operagoes
com instrumentos financeiros derivativos para prote¢do contra o risco de volatilidade dessas taxas. As taxas de juros dos
ativos e passivos financeiros estdo substancialmente atreladas as variages do CDI. A Companhia entende que o montante
de divida liquida esta sujeito as variagdes dessa taxa, no entanto nao espera efeitos relevantes em decorréncias de possiveis
flutuacdes significativas nesse indicador.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade da variacéo das taxas de juros aos quais a Companhia e suas controladas
estdo expostas na data dos balancos, foram definidos 05 cendrios diferentes. O cenario provavel foi estimado com base
nas variacdes dos indexadores (CDI em 13,49%) para os proximos doze meses (taxa anual ao final do exercicio) conforme
projecdes divulgadas no Boletim Focus também para os proximos 12 meses. A partir do cendrio provavel foram
determinados cendrios com variacdes de 25% e 50%, de reducdo e de 25% e 50% de aumento. A analise foi elaborada
apenas para a variacdo exposta ao indexador, € ndo considera os juros pré-fixados.

A exposic¢do de juros e a correspondente analise de sensibilidade estdo demonstrados a seguir:

Controladora
Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio

Versao : 1

Saldo exposto Queda Queda Cenério Aumento Aumento
Operacao Risco 31/03/2025 50% 25% Provéavel 25% 50%
Aplicagdes Financeiras CDI 497.836 33.581 50.371 67.162 83.952 100.743
Empréstimos CDI (187.264) (12.632) (18.948) (25.263) (31.579) (37.895)
Debéntures CDI (2.337.110) (157.647) (236.471) (315.294) (394.118) (472.942)
Obrigaces por Aquisi¢do de
investimentos CDI (686.399) (46.300) (69.450) (92.601) (115.751) (138.901)
Exposigéo CDI (2.712.937) (182.998) (274.498) (365.996) (457.496) (548.995)
8
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Consolidado
Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Saldo exposto Queda Queda Cenério Aumento Aumento
Operacéo Risco 31/03/2025 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicaces Financeiras CDI 686.742 46.323 69.485 92.647 115.809 138.970
Empréstimos CDI (408.571) (27.560) (41.340) (55.119) (68.899) (82.679)
Debéntures CDI (3.341.688) (225.410) (338.115) (450.820) (563.525) (676.230)
Obrigagdes por Aquisicdo de
investimentos CDI (697.622) (47.057) (70.586) (94.115) (117.643) (141.172)
Exposicdo CDI (3.761.139) (253.704) (380.556) (507.407) (634.258) (761.111)
Controladora
Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Saldo exposto Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Operacéo Risco 2024 50% 25% Provavel 25% 50%
AplicacOes Financeiras CDI 694.312 51.483 77.225 102.966 128.708 154.450
Empréstimos cDI (180.611) (13.392) (20.088) (26.785) (33.481) (40.177)
Debéntures CDI (2.398.927) (177.880) (266.821) (355.761) (444.701) (533.641)
Obrigagdes por Aquisicdo de
investimentos CDI (672.607) (49.874) (74.811) (99.748) (124.685) (149.621)
Exposicéo CDI (2.557.833) (189.663) (284.495) (379.328) (474.159) (568.989)
Consolidado
Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Saldo exposto Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Operacao Risco 2024 50% 25% Provéavel 25% 50%
Aplicaces Financeiras CDI 999.738 74.131 111.196 148.261 185.326 222.392
Empréstimos CDI (416.991) (30.920) (46.380) (61.840) (77.300) (92.760)
Debéntures CDI (3.434.017) (254.632) (381.949) (509.265) (636.581) (763.897)
Obrigagdes por Aquisicdo de
investimentos CDI (683.438) (50.677) (76.015) (101.354) (126.692) (152.031)
Exposicdo CDI (3.534.708) (262.098) (393.148) (524.198) (655.247) (786.296)

(i)  Risco de taxas de cambio

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagfes nas taxas de juros de
captacdo bem como pela exposicdo a oscilagcBes de cdmbio que aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos obtidos junto a instituicdes financeiras ou partes relacionadas, ou variagdes em suas receitas financeiras por
conta de oscilagBes em contas a receber em moeda estrangeira, bem como em relacéo a fornecedores em moeda estrangeira.
A Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de mercado.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Ativo

Contas a receber de clientes (EUR) - - 48 305

Contas a receber de clientes (USD) 46 - 3.629 5.125

Outros ativos 6.989 3.625 8.719 7.250
Total Ativo 7.035 3.625 12.396 12.680
Passivo

Fornecedores (12.731) (22.960) (21.329) (30.659)

Empréstimos e financiamentos - - (160.577) (177.624)

Instrumentos financeiros derivativos (valores

notional) - - 160.577 177.624
Total Passivo (12.731) (22.960) (21.329) (30.659)
Exposi¢do Liquida (5.696) (19.335) (8.933) (17.979)

9
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* Como mencionado na Nota 5.3, o Grupo adotou instrumentos derivativos para proteger seus fluxos de caixa contra variagdes
cambiais relacionadas a esses empréstimos.

Sensibilidade a taxa de cambio:

Com a finalidade de verificar a sensibilidade da variacdo cambial a qual a Companhia e suas controladas estdo expostas
na data dos balangos, foram definidos 05 cenarios diferentes. O cenario provavel foi estimado com base na variacao
cambial projetada para os proximos 12 meses, tendo como base o saldo em moedas estrangeiras na data dos balancos e as
cotacBes do Délar e do Euro divulgados pelo Boletim Focus (USD equivalente a R$ 5,90 e EUR equivalente a R$ 6,79)
também para os proximos 12 meses. A partir do cenario provavel foram determinados cenarios com variacdes de 25% e
50%, de reducdo e de 25% e 50% de aumento.

Controladora

Cenario Aumento
Operacao Risco 31/03/2025 Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% 50%
Ativos usD 7.035 (3.518) (1.759) (586) (147) (29)
Passivos uUsD (12.731) 6.366 3.183 1.061 265 53
Total liquido (5.696) 2.848 1.424 475 118 24
Consolidado
Cenéario Aumento
Operacao Risco 31/03/2025 Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% 50%
Ativos usb 12.348 (6.174) (3.087) (1.029) (257) (51)
Passivos usD (181.906) 90.953 45.477 15.159 3.790 758
Derivativos usbD 160.577 (80.289) (40.145) (13.382) (3.346) (669)
(8.981) 4.490 2.245 748 187 38
Ativos EUR 48 (23) (12) (4 @ -
48 (23) (12) @ @ -
Total liquido (8.933) 4.467 2.233 744 186 38
Controladora
Cenério Aumento
Operacéo Risco 31/12/2024 Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% 50%
Ativos usD 3.625 (1.813) (907) (302) (76) (15)
Passivos usb (22.960) 11.480 5.740 1.913 478 96
Total liquido (19.335) 9.667 4.833 1.611 402 81
Consolidado
Cenério Aumento
Operacéo Risco 31/12/2024 Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% 50%
Ativos usD 12.375 (6.188) (3.094) (1.031) (258) (52)
Passivos usD (208.283) 104.142 52.071 17.357 4.339 868
Derivativos usD 177.624 (88.812) (44.406) (14.802) (3.701) (740)
(18.284) 9.142 4571 1.524 380 76
Ativos EUR 305 (153) 77 (26) (7 1)
305 (153) 77) (26) (@) 1)
Total liquido (17.979) 8.989 4.494 1.498 373 75
10
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(b) Risco de credito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes. Parcela
majoritaria dos clientes do Grupo tem relacionamento superior ha mais de um ano e ndo ha cliente que individualmente
represente mais que 10% das receitas. A gestdo do risco de crédito do Grupo em relagdo a clientes tem como pratica a
analise da situacdo financeira e patrimonial de seus clientes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente da carteira em aberto. O direcionamento dos negécios € tratado em reuniGes para tomadas
de decises, acompanhamento dos resultados e adequacgdes das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados
esperados.

Os demais ativos aos quais 0 Grupo esté exposto ao risco de crédito sdo: (i) caixa e equivalentes de caixa; (ii) aplicacdes
financeiras e (iii) instrumentos derivativos. O Grupo gerencia o risco de crédito considerando que os principais ativos
financeiros estdo localizados no pais, possuem um histérico irrelevante de perda, e os equivalentes de caixa estdo aplicados
em institui¢des financeiras considerados pela Administracéo de baixo risco.

A exposicdo maxima dos ativos é representada pelos saldos das respectivas contas conforme apresentado nas respectivas
notas explicativas. No periodo findo em 31 de margo de 2025, foram reconhecidas ao resultado provisao/despesas por
perdas esperadas com créditos de contas a receber no valor de R$ 6.011 na controladora e provisGes/despesas de R$ 7.172
no consolidado (R$ 3.602 de reversdo/receita na controladora e R$ 3.199 de reversdo/receita na controladora no
consolidado, em 31 de marco de 2024). A composi¢do da carteira por vencimento por faixa de atraso encontra-se divulgada
na nota explicativa 8. Como regra geral, 0 Grupo registra provisao integral dos titulos vencidos em prazo superior a 210
dias para clientes privados e 730 dias para clientes publicos sem garantias reais. Para as demais faixas de vencimento,
incluindo os titulos a vencer, o Grupo realiza a avaliagdo com base no historico de perda/ risco de cada cliente e expectativa
de perdas futuras.

(e) Risco de liquidez

E o risco de o Grupo ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e pagamentos previstos. A abordagem do
Grupo na administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigagcfes no vencimento, tanto em condigBes normais como de estresse, sem causar interrupcdes em suas
operagdes.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas pela &rea de tesouraria, além de uma politica de capital de giro.

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e elaborada pelo departamento de Financas.
Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito
compromissadas a qualquer momento, a fim de que o Grupo ndo quebre os limites ou clausulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideracdo os planos de financiamento da
divida do Grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas sobre o balanco patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatérias externas ou legais - por exemplo, restricbes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracdo do capital circulante,
é transferido para a Tesouraria do Grupo. A Tesouraria investe 0 excesso de caixa em contas bancérias com incidéncia de
juros, depositos a prazo, dep6sitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas.

Os quadros abaixo apresentam a analise de liquidez dos passivos financeiros e arrendamentos por vencimento e
consideram os fluxos de pagamentos ndo descontados:
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Controladora

Menos de Entreume Entre dois e Acima de
Em 31 de marc¢o de 2025 um ano dois anos cinco anos cinco anos Total
Fornecedores 2.514.229 - - - 2.514.229
Fornecedores - reverse factoring 7.218 - - - 7.218
Empréstimos e financiamentos 53.979 84.610 79.293 - 217.882
Debéntures 251.581 1.853.896 603.325 - 2.708.802
Obrigacdes por aquisi¢ao de investimento 103.860 414.935 187.769 - 706.564
Obrigac6es com sdcios vendedores 1.453 623 - - 2.076
Passivos de arrendamento 71.045 45.425 50.356 63.024 229.850
Outros passivos financeiros 91.207 - - - 91.207
Saldo em 31 de marco de 2025 3.094.572 2.399.489 920.743 63.024 6.477.828
Consolidado
Menos de Entreume Entre dois e Acima de
Em 31 de marco de 2025 um ano dois anos cinco anos cinco anos Total
Fornecedores 1.871.349 - - - 1.871.349
Fornecedores - reverse factoring 48.663 - - - 48.663
Empréstimos e financiamentos 173.989 217.285 96.190 10.508 497.972
Debéntures 262.338 1.853.896 1.756.774 - 3.873.008
Obrigacdes por aquisicao de investimento 105.542 424.806 187.769 - 718.117
Obrigac6es com sdcios vendedores 1.453 623 - - 2.076
Passivos de arrendamento 84.126 73.610 81.941 75.576 315.253
Outros passivos financeiros 96.352 - - - 96.352
Saldo em 31 de marco de 2025 2.643.812 2.570.220 2.122.674 86.084 7.422.790
Controladora
Menos de Entreume Entre dois e Acima de
Em 31 de dezembro de 2024 um ano dois anos cinco anos cinco anos Total
Fornecedores 2.354.933 - - - 2.354.933
Fornecedores - reverse factoring 13.238 - - - 13.238
Empréstimos e financiamentos 46.584 84.556 78.868 - 210.008
Debéntures 237.953 1.893.029 602.577 - 2.733.559
Obrigacdes por aquisi¢ao de investimento 122.302 428.165 194.953 - 745.420
Obrigacdes com sdcios vendedores 1.565 670 - - 2.235
Passivos de arrendamento 70.182 55.548 50.036 62.554 238.320
Outros passivos financeiros 131.421 - - - 131.421
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.978.178 2.461.968 926.434 62.554 6.429.134
Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
Em 31 de dezembro de 2024 um ano dois anos cinco anos cinco anos Total
Fornecedores 1.843.848 - - - 1.843.848
Fornecedores - reverse factoring 62.783 - - - 62.783
Empréstimos e financiamentos 176.285 221.882 95.574 10.357 504.098
Debéntures 283.541 1.893.029 1.731.478 - 3.908.048
Obrigagdes por aquisicéo de investimento 122.302 432.965 202.157 - 757.424
Obrigacdes com sdcios vendedores 1.565 670 - - 2.235
Passivos de arrendamento 88.448 85.650 78.314 70.184 322.596
Outros passivos financeiros 143.426 - - - 143.426
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.722.198 2.634.196 2.107.523 80.541 7.544.458

() Risco operacional
Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura do Grupo e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez,
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como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrfes geralmente aceitos de comportamento
empresarial.

O objetivo do Grupo é administrar o risco operacional para buscar a eficacia de custos e evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacdo do Grupo.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos operacionais é
atribuida a alta Administracdo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais do Grupo para a
administracdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

» exigéncias para segregacdo adequada de fun¢des, incluindo a autorizagdo independente de operagdes;
» exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operacdes;

« cumprimento de exigéncias regulatdrias e legais;

» documentacdo de controles e procedimentos;

» desenvolvimento de planos de contingéncia;

« treinamento e desenvolvimento profissional;

» padrdes éticos e comerciais; e

» mitigacéo de risco, incluindo seguro quando eficaz.

A existéncia de sistemas de informac&o integrados e integros apoia a Administracdo na mitigacdo dos riscos da operacéo
por meio da implementagdo de processos padronizados e automatizados.

5.2. Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado

Categoria de instrumento 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativo financeiro
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 555.471 475.683 861.446 543.666
Aplicagdes financeiras Valor justo por meio do resultado 22.769 270.004 22.769 586.495
Contas a receber de clientes Custo amortizado 1.992.729 1.873.880 2.091.406 2.092.133
Dividendos a receber Custo amortizado 4725 4.725 - -
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado - - 4.304 8.042
Outros ativos Custo amortizado 215.722 212.564 105.358 121.161
Total 2.791.416 2.836.856 3.085.283 3.351.497
Passivo
Fornecedores Custo amortizado 2.514.229 2.354.933 1.871.349 1.843.848
Fornecedores - reverse factoring Custo amortizado 7.218 13.238 48.663 62.783
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 187.264 180.611 430.006 438.387
Debéntures Custo amortizado 2.337.110 2.398.927 3.341.688 3.434.017
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado - - 5.221 -
Passivo de arrendamento Custo amortizado 229.850 238.320 315.253 322.596
Obrigagdes por aquisi¢do de investimentos 686.399 672.607 697.622 683.438
Outras contraprestacdes Custo amortizado 682.075 664.783 693.298 675.614
Contraprestagdo contingente Valor justo por meio do resultado 4.324 7.824 4.324 7.824
Outros passivos Custo amortizado 91.207 131.421 96.350 143.426
Total 6.053.277 5.990.057 6.806.152 6.928.495

O valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelo seu custo amortizado representa uma aproximacao de seu
valor justo. Essa equivaléncia decorre, principalmente, do fato de que esses instrumentos possuem vencimentos de curto
prazo, estdo majoritariamente atrelados a taxas de mercado pés-fixadas (como CDI) ou sdo renegociados com frequéncia
em condicfes de mercado.

A tabela abaixo apresenta a classificagdo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por hierarquia de
mensuracdo. Ao longo do exercicio findo em 31 de marco de 2025 ndo houve alteracdo entre os trés niveis de hierarquia:

13

PAGINA: 57 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A
Notas Explicativas
CM HOSPITALAR S.A. ECONTROLADAS
Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
Para o trimestre findo em 31 de marco de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
Nivel hierarquico 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativo
Aplicacoes financeiras 2 22.769 270.004 22.769 586.495
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 4.304 8.042
Total 22.769 270.004 27.073 594.537
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 5.221 -
Obrigagdes por aquisi¢do de investimentos
Contraprestagdo contingente 3 4.324 7.824 4.324 7.824
Total 4.324 7.824 9.545 7.824

Nivel 2 - Utiliza precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para instrumentos
idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliacdo para os quais 0s dados sdo observaveis. Nesse nivel
estdo classificados os investimentos em aplicacGes financeiras de curto prazo ("CDB" - Certificados de Deposito Bancario)
e instrumentos financeiros derivativos, que sdo mensurados por modelos de precificagdo conhecidos. Os dados observaveis
sdo taxas e curvas de juros, fatores de volatilidade e taxas de cambio.

Contraprestacdo contingente mensurada ao valor justo — Nivel 3

Em relagdo as aquisicOes realizadas em 2022, o Grupo concordou em pagar aos ex-proprietarios uma contraprestacao
adicional dependente do alcance das metas de desempenho nos periodos pés-aquisicdo. Esses periodos de performance
tém duracdo de até 6 anos e serdo liquidados em dinheiro na data de seu pagamento ao atingir as metas relevantes, sendo
que o célculo é realizado pela expectativa da administracdo pelo valor futuro da geracdo de EBITDA na tese do
investimento.

A contraprestacdo contingente foi calculada com base na expectativa do Grupo sobre 0 que pagard em relacdo ao
desempenho pds-aquisicdo das entidades adquiridas, ponderando a probabilidade de pagamentos para estimar sua
obrigacéo.

Técnicas de avaliagdo:

A técnica de avaliagdo de fluxo de caixa descontado estima os fluxos de caixa futuros e os desconta a seu valor presente.
As etapas incluem a projecéo de fluxos de caixa, a selegdo de uma taxa de desconto com base no risco, o desconto dos
fluxos de caixa, a estimativa de um valor terminal e o célculo do valor.

Dados significativos ndo observaveis:

Versao : 1

Contraprestagéo

Técnica de

Data de aquisicdo  Entidades contingente valuation Input Cap

MEDCARE COMERCIO DE Fluxo de caixa

25/02/2022 PRODUTOS E EQUIPAMENTOQOS 1.282 ) descontado EBITDA 9.786
MEDICO HOSPITALARES EIRELI
MANGANELLI & TESSER COM. Fluxo de caixa

25/02/2022 PROD. EQUIP. HOSP. EIRELI 302 ) descontado EBITDA 303
(“BEMK”)

01/08/2022 APORTE NUTRICIONAL LTDA. s4g (i) luxodecaixa EBITDA 2.864

descontado

01/08/2022 FAMAP NUTRICAO PARENTERAL 2192 (i) Fluxo de caixa EBITDA 11.543

LTDA descontado

A variacdo do EBITDA (lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) projetado pode levar a um montante
diferente de passivos de contraprestacdo contingente, porém estdo limitados ao que esta estabelecido no contrato, conforme

descrito abaixo:
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(i) Para esses passivos, uma variacdo de 5% no EBITDA projetado, seja por alteraces nas taxas de desconto ou por ndo
atingimento dos niveis de receita projetados, os efeitos apresentados nao seriam relevantes por ja representarem os valores
maximos previstos nos contratos de compra e venda como contraprestacdes contingentes.

(ii) Para esses passivos, uma variacdo de 5% no EBITDA projetado, seja por mudangas nas taxas de desconto ou por nédo
atingir os niveis de receita projetados, poderia representar uma mudanca nos passivos de contraprestacdo contingente de
aproximadamente R$ 4.000 em 31 de margo de 2025.

Para as demonstracOes intermediarias de 31 de marco de 2025, ndo foram identificadas diferencas relevantes na
determinacdo do valor justo da contraprestacdo contingente.

5.3. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposicdo a riscos
de cambio em empréstimos em moeda estrangeira. Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de
contratacdo e sdo posteriormente novamente mensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos
ou perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamente.

Os derivativos ndo desighados como instrumentos de hedge séo classificados como ativo ou passivo de acordo com fluxo
de vencimento.

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Notional Valor Justo Notional Valor Justo
Ativo circulante
Instrumentos financeiros derivativos — Swap - - 177.624 8.042
Ativo ndo circulante
Instrumentos financeiros derivativos — Swap 66.063 4.304
Passivo néo circulante
Instrumentos financeiros derivativos — Swap 94.514 (5.221) - -
Exposi¢do Liquido 160.577 (917) 177.624 8.042

Em 31 de marco de 2025, a controlada Cremer S.A. mantém trés contratos de empréstimo, sendo dois no montante
de USD 10.653 mil cada e outro no montante total de USD 6.659 mil. Com o objetivo de proteger o seu fluxo de caixa
contra riscos de variac@es de taxas de cambio, os instrumentos de derivativos de swap foram contratados na mesma data,
com mesmo vencimento e com mesmo valor notional.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Caixas e bancos 80.404 51.375 197.473 130.423
Aplicacdes financeiras equivalentes de caixa (i) 475.067 424.308 663.973 413.243
Total 555.471 475.683 861.446 543.666

(M Estdo representadas por saldos de aplicacBes financeiras em Certificados de Depdsitos Bancérios (CDB) com
rendimento médio de 103% a.a. (102% a.a. em 31 de dezembro de 2024) da variacdo do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI).

As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valores e, por essa razdo, foram consideradas como equivalentes de caixa.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxa de juros e a analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao
divulgadas na nota explicativa 5.1.
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Versao : 1

7. Aplicaces financeiras

Séo aplicag6es com liquidez superior a 90 dias, classificadas como valor justo pelo resultado, considerando que é possivel
que sejam mantidas até o vencimento, podendo, no entanto, ser utilizadas para outros propositos. As aplicagdes financeiras
estdo representadas por saldos de aplicagcdes em CDBs com rendimento médio de 103% da variacdo do CDI em 31 de
margo de 2025 (102% da variacdo do CDI em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de margo de 2025, o saldo de aplicacdes financeiras é de R$ 22.769 na controladora e R$ 22.769 no consolidado

(R$ 270.004 na controladora e R$ 586.495 no consolidado em 31 de dezembro de 2024).

As exposi¢es da Companhia a riscos de taxa de juros e a analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao

divulgadas na nota explicativa 5.1.

8. Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes no pais

Contas a receber de clientes do exterior

Partes relacionadas (nota explicativa 21)

(-) Perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa

Total

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
1.819.707 1.810.537 2.223.150 2.225.058
46 - 3.677 5.430
270.823 165.286 - 1
(97.847) (101.943) (135.421) (138.356)
1.992.729 1.873.880 2.091.406 2.092.133
1.977.740 1.857.450 2.076.417 2.075.703
14.989 16.430 14.989 16.430

Composic¢do por faixa de vencimento de contas a receber, antes da dedugéo da provisao para perdas esperadas com créditos

de liquidag&o duvidosa.

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Valores a vencer 1.799.273 1.780.420 1.826.143 1.919.428
Vencidos
Até 30 dias 94.970 17.203 115.676 55.415
Entre 31 e 60 dias 26.460 21.995 34.817 31.505
Entre 61 e 90 dias 22.675 10.615 28.738 15.944
Entre 91 e 180 dias 34.519 36.495 47.293 51.285
Entre 181 e 360 dias 44.483 90.585 73.829 117.793
Acima de 361 dias 68.196 18.510 100.331 39.119
Total 2.090.576 1.975.823 2.226.827 2.230.489

Os critérios adotados pelo Grupo para estimar a necessidade de provisdes estdo descritos na nota explicativa 4.3 das
demonstragdes financeiras anuais. Além da avaliagcdo por faixa de vencimento, a Companhia realiza uma avaliagdo de

risco de crédito para clientes dos setores publico e privado.

As seguintes tabelas demonstram as informacdes sobre a exposicdo do risco de crédito e sobre as estimativas de perdas de

créditos de contas a receber dos clientes publicos e privados em 31 de mar¢o de 2025.
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Consolidado

31/03/2025 Taxa de perda média ponderada Valor Bruto Valor de Perda Esperada
Clientes privados

Nivel 1: risco baixo 0,01% 1.713.725 225

Nivel 2: risco médio 12,36% 156.289 19.310

Nivel 3: risco alto 67,90% 161.158 109.430
Clientes publicos

Nivel 4: risco baixo 0,07% 189.331 132

Nivel 5: risco alto 101,98% 6.324 6.324

2.226.827 135.421

A movimentagdo da provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa é como segue:
Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do periodo 101.943 19.343 138.356 28.420

Incorporacao (nota explicativa 12 d) - 321 - -

Constituicdo 6.858 93.020 8.019 122.330

Reversédo (847) (10.741) (847) (12.394)

Baixas definitivas (10.107) - (10.107) -

Saldo no final do periodo 97.847 101.943 135.421 138.356

A proviséo para perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa é reconhecida no resultado. Quando néo existe
expectativa de recuperagdo do montante provisionado, os valores creditados na rubrica sdo realizados contra a baixa
definitiva do titulo.

Outros aspectos que séo considerados pela Companhia na avaliagdo da provisdo para perdas esperadas com créditos de
liquidagdo duvidosa estdo baseados na avaliagdo do negécio, principalmente relacionada a agilidade no recebimento desses
ativos e a base ampla e pulverizada de clientes, sem dependéncia a clientes individualmente significativos.

A exposi¢do ao risco de crédito e as estimativas de perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa estdo
apresentadas nas tabelas acima.

Cessdo de créditos

O Grupo realizou a cessdo de parte de suas contas a receber, sem direito de regresso, a bancos e a administradoras de
cartdo de crédito, com o objetivo de antecipar seu fluxo de caixa. De acordo com o CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos
Financeiros, as contas a receber cedidas deixam de ser reconhecidas quando a Companhia transfere o controle e,
substancialmente, todos os riscos e beneficios para o comprador. Em 31 de marco de 2025, o saldo correspondente a essas
operagdes é de R$ 185.055 na controladora e R$ 204.793 no consolidado (R$ 93.569 na controladora e R$ 101.532 no
consolidado, em 31 de dezembro de 2024). O valor foi baixado do saldo de contas a receber no balanco, pois todos os
riscos e beneficios relacionados aos recebiveis foram substancialmente transferidos.

(a) Garantias
Em 31 de margo de 2025, a Companhia possuia R$ 1.150.467 (R$ 1.186.839 no consolidado) de contas a receber dadas

em garantia de empréstimos e financiamentos (R$ 157.560 na Controladora e R$ 193.609 no Consolidado de contas a
receber dadas em garantia de empréstimos, financiamentos e debéntures, em 31 de dezembro de 2024).
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9. Estoques
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Mercadorias para revenda e produtos
acabados 1.443.046 1.417.787 1.667.629 1.640.447
Produtos em elaboragdo 2.301 1.379 27.341 25.065
Matéria-prima 22.979 17.871 128.211 97.140
Material de embalagem 14.461 28.836 32.824 41.118
Outros materiais 5.664 7.365 23.617 23.692
(-) Provisao para perdas de estoques (9.157) (94.763) (12.185) (108.315)
Total 1.479.294 1.378.475 1.867.437 1.719.147
A movimentagdo da provisdo para perdas de estoques é como segue:
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio 94.763 67 108.315 130
Constitui¢do de provisdo para perdas de
estoques 10.585 157.746 10.586 182.645
Baixa para perdas (96.191) (63.050) (106.716) (74.460)
Total 9.157 94.763 12.185 108.315

A baixa para perdas acima mencionada refere-se a itens de estoques que ndo estdo mais disponiveis para venda, devido a

obsolescéncia, que tenham data de validade expirada ou algum nivel de deterioracao.

A proviséo para perdas com estoques é realizada levando em consideragdo o menor valor entre o valor liquido de custo e
o valor recuperavel. Conforme CPC 16 e IAS 2, as despesas com a constituicdo da provisdo para perda dos estoques
relacionadas ao processo produtivo sdo registradas na demonstracdo do resultado na rubrica de “custo dos produtos
vendidos”, e eventuais despesas com a constituicdo da provisdo para as perdas anormais de estoques, ocorridas de forma
excepcional e sem regularidade no curso das opera¢cdes normais da empresa, sdo reconhecidas na demonstragdo do
resultado na rubrica de “outras despesas operacionais”.

(@) Garantias

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro 2024 ndo héa estoques dados em garantias de empréstimos, financiamentos,

debéntures ou processos judiciais.

10. Tributos a recuperar

Imposto sobre Circularizacéo de
Mercadorias e Servigos - ICMS (i)
Imposto de renda e contribuigéo social
(if)

Imposto de renda e contribuigdo social -
Indébito Tributario (iii)

Pis e Cofins a compensar (iv)

Outros

Total

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
219.970 202.438 250.090 228.128
48.683 51.165 57.251 61.278
598 598 655 4.819
8.381 10.011 9.411 12.616
12.963 11.006 17.545 16.271
290.595 275.218 334.952 323.112
217.760 201.116 254.988 241.632
72.835 74.102 79.964 81.480
18

PAGINA: 62 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A Verséo : 1

Notas Explicativas

CM HOSPITALAR S.A. ECONTROLADAS

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
Para o trimestre findo em 31 de marco de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) Referem-se a créditos de ICMS gerados na compra de insumos, materiais, transferéncias entre filiais e ICMS na
aquisicao de imobilizado o qual é aproveitado a razéo de 1/48 avos.

(i)  Refere-se principalmente ao pagamento a maior de Imposto de Renda e Contribui¢do Social, bem como ao Imposto
de Renda retido em resgates de aplicacdes financeiras, 0s quais serdo compensados com 0s impostos a pagar nos proximos
exercicios fiscais.

(iii) Em 24 de setembro de 2021, foi julgado inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal (STF) o Recurso
Extraordinario 1.063.187 - Tema 962 que discutia a incidéncia do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL) sobre a Taxa Selic (juros de mora e corre¢do monetaria) recebida na
repeti¢do de indébitos tributarios. Com base no CPC 32 (Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro) e no ICPC
22, dada a decisdo em repercussdo geral as empresas do grupo que possuem mandados de seguranga em curso.

(iv) Referem-se a créditos reconhecidos ap0s o transito em julgado de a¢des judiciais sobre os quais 0 Grupo estima
que serdo compensados com os tributos federais no decorrer de 2025.

11. Outros ativos

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Adiantamento a terceiros (i) 84.238 94.373 28.014 59.892
Adiantamento a funcionérios 936 1.091 6.608 2.262
Prémios e seguros 7.899 8.154 14.553 11.427
Contas a receber relacionadas a venda de imoéveis (ii) - - 10.888 10.786
Valores a receber com partes relacionadas (nota explicativa 21) 92.823 77.258 6.489 130
Ativo superveniente 15.291 15.291 15.291 15.291
Despesas reembolsaveis (iii) 7.879 10.462 7.879 10.462
Outros 6.656 5.935 15.636 10.911
Total 215.722 212.564 105.358 121.161
Ativo circulante 197.377 196.353 75.139 93.181
Ativo ndo circulante 18.345 16.211 30.219 27.980

(i) Refere-se a adiantamentos a fornecedores para compra de bens para o ativo imobilizado, para prestacdo de servicos
e para compra de mercadorias para revenda.

(i) Referem-se a valores a receber a prazo referentes a venda de dois terrenos pela Companhia. O primeiro terreno foi
vendido em agosto de 2019 por R$ 2.319 e o segundo em outubro de 2019 por R$ 19.000. O recebimento total desses
valores dependia da decisdo judicial sobre a substitui¢do da hipoteca do imével. Em 25 de setembro de 2023, a controlada
CAB fez um aditivo ao contrato, estabelecendo que R$ 10.000 seriam retidos em conta Escrow até a concluséo do processo
judicial, enquanto o restante seria pago na assinatura da Escritura Publica de Compra e Venda. Em 02 de abril de 2024, a
controlada CAB recebeu R$ 20.965 em decorréncia da assinatura da Escritura Publica de Compra e Venda, sendo que,
conforme mencionado acima, R$ 10.000 permanecerdo retidos em conta Escrow e estdo classificados no ativo ndo
circulante.

(iii) Refere-se a despesas reembolsaveis referente aos programas de PSP - Programa de Suporte ao Paciente e PSD
Programa de Suporte ao Diagndstico junto aos laboratorios. Todas as despesas na operagdo de atendimento personalizado
séo reembolsadas conforme definido em contrato.

19

PAGINA: 63 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A

Notas Explicativas

CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias

Para o trimestre findo em 31 de marco de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

12.

Investimentos

(@) Composicao dos investimentos em sociedades controladas e coligadas

Patrimonio

Valor justo dos

Valor justo dos
ativos intangiveis

Valor justo de

Imposto de Renda

Amortizagéo do

Lucro liquido liquido de acordo ) ativos intangiveis identificaveis - Valor justo de estoques e ativos Diferido - valor valor justo de Realizacdo dos
(prejuizo) do com os livros da Agio na aquisicdo identificaveis — Carteira de ativos destinados a Valor acordo ndo justo dos ativos ativos e passivos impostos Outras Patriménio liquido
exercicio controlada da controlada Marca clientes imobilizados venda competicdo intangiveis adquiridos diferidos movimentagdes ajustado
CREMER 7.805 228.346 203.967 107.079 66.225 9.398 - - (52.716) (69.869) 14.455 ) 506.883
VITALAB 676 15.665 11.843 265 5.946 185 - 1.144 - (3.709) - 1 31.340
HEALTH LOG (2.272) (33.053) 16.042 - - - - - - - - 4 (17.007)
TECNOCOLD ) 5.573 - - 9.855 - - - - (4.721) - 1 10.708
FAR.ME 4.137 - - - - - - - - - - - -
APIA 1.414 15.583 981 490 6.704 2.964 717 1.064 - (5.946) - - 22.557
LABORSYS 73 3.165 6.033 595 2.097 2411 426 595 - (2.780) - 2 12.544
MACROMED 1.354 17.453 10.540 640 16.599 6.827 - 2.021 - (9.095) - 1 44.986
CM CAMPINAS (419) (65) 4.443 1.103 1.608 - - 746 - (1.360) - - 6.475
CM MEDICAMENTOS (951) (14.144) 28.761 10.444 10.862 - - 1.807 - (5.230) - 1) 32.499
BOXIFARMA (5) (1.801) - - - - - - - - - (3) (1.804)
BOXI SOLUGOES (110) (1.222) - - - - - - - - - - (1.222)
FAMAP 3.870 33.945 34.991 1.105 19.282 1.350 - 4.266 - (9.212) - - 85.727
APORTE 205 3.687 10.785 262 2475 100 - 1.743 - (2.067) - 1 16.986
LIFE (845) 52.064 111.510 2.408 28.649 956 - 9.806 - (14.299) - ) 191.092
PROINFUSION (182) 103.893 183.849 15.596 64.175 3.085 - 36.328 - (43.097) - ) 363.827
PHD (915) 22.363 21.321 1.825 17.953 798 - 7.132 - (8.528) - 1) 62.863
NUTRIFICA - 3.403 19.757 383 6.854 378 - 2.246 - (2.937) - 1 30.085
X FARMACIA (461) 727 - - - - - - - - - - 727
TOTAL INVESTIMENTOS 03/2025 13.372 455.582 664.823 142.195 259.284 28.452 1.143 68.898 (52.716) (182.850) 14.455 - 1.399.266
TOTAL INVESTIMENTOS 12/2024 (77.324) 446.346 665.531 142.195 258.576 28.452 1.143 68.898 (52.716) (170.536) 13.581 - 1.401.470
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Movimentacgado dos investimentos em sociedades controladas e coligadas

Resultado equivaléncia
patrimonial e efeitos de mais

valia:
Amortizacéo
do valor
Transferéncia justo de
para proviséo Dividendos ativos e
Saldo em 31 de de perdas Mais valia Transferéncia Aumento de  (propostos/pagos) passivos Saldo em 31
dezembro do ano Baixa por Baixa por com ativo Carteira de Acordo ndo ) do imposto de capital em revertidos no Equivaléncia  adquiridos Outras de margo de
anterior incorporacao encerramento  investimentos  imobilizado Software clientes competicéo Agio renda diferido controlada periodo (i) patrimonial (i) movimentacdes 2025
CREMER 500.775 - - - - - - - - 873 - - 7.805 (2.569) (1) 506.883
VITALAB 30.855 - - - - - - - - - - 676 (188) 3) 31.340
HEALTH LOG (14.734) - - - (2.274) - 1 (17.007)
TECNOCOLD 10.833 - - - %) (123) - 10.708
APIJA 21.535 - - - 1.414 (392) - 22.557
LABORSYS 12.646 - - - 73 (175) - 12.544
MACROMED 44.315 - - - 1.354 (683) - 44.986
CM CAMPINAS 6.919 - - - (419) (25) - 6.475
CM MEDICAMENTOS 33.657 - - - (951) (207) - 32.499
BOXIFARMA (1.798) - - - 7) - 1 (1.804)
BOXI SOLUGOES (1.111) - - - (110) - () (1.222)
FAMAP 82.720 - - - 3.871 (864) - 85.727
APORTE 16.974 - - - 205 (194) 1 16.986
LIFE 193.322 - - - (845) (1.384) 1 191.092
PROINFUSION 368.318 - - - (182) (4.309) - 363.827
PHD 64.661 - - - (915) (882) (1) 62.863
NUTRIFICA 30.400 - - - - (315) - 30.085
X FARMACIA 1.183 - - - - - - (461) - 5 727
TOTAL INVESTIMENTOS 03/2025 1.401.470 - - - - - - - - 873 - - 9.232 (12.310) 1 1.399.266
TOTAL INVESTIMENTOS 12/2024 2.043.632 (75.150) 423 3.200 (58) (9.274) (38.175) (5.710) (69.886) 3.700 57.910 (288.154) (167.447) (57.069) 3528 1.401.470
(1 As controladas ao final de cada exercicio propdem os dividendos minimos conforme os seus estatutos. Os mesmos podem ser ratificados ou ndo pelas assembleias ordinarias que
aprovam tais dividendos.
(i) Os valores de amortizacdo de mais-valias das entidades controladas, que até mar¢o de 2025 totalizaram R$ 12.310 na controladora, sdo considerados como depreciacao de imobilizado
e amortizacdo de intangivel no consolidado nas notas explicativas 13 e 14.
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(b) Informacdes financeiras resumidas das sociedades investidas
31/03/2025
Ativo circulante  Ativo ndo circulante  Passivo circulante  Passivo ndo circulante  Patrimdnio liquido  Lucro liquido
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda. 18.246 3.901 6.482 - 15.665 676
Health Logistica Hospitalar S.A. 51.427 33.886 117.826 540 (33.053) (2.272)
Tecnocold Locagéo de Espacos e Distribuigao de Produtos Refrigerados Ltda. 5.574 2 3 - 5.573 2)
Cremer S.A. 1.517.042 446.508 551.903 1.182.092 229.555 9.014
Cremer Administradora de Bens Ltda 12.818 10.888 8 - 23.698 247
Neve Industria e Comércio de Produtos Cirdrgicos Ltda. 33.869 16.143 25.756 1.548 22.708 (745)
Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda. 3.026 476 4114 24.924 (25.536) 4.137
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. 1.131 1.182 1.550 32.310 (31.547) 1.776
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 4.370 1.709 4.632 1.512 (65) (419)
CM Medicamentos Especiais Ltda. 52.977 7.929 71.476 3.574 (14.144) (951)
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténcia Tecnica Ltda. 20.329 4.564 9.101 209 15.583 1.414
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 24.945 7.555 15.047 - 17.453 1.354
Laborsys Produtos Diagnésticos e Hospitalares Ltda. 14.045 2.533 12.928 485 3.165 73
Boxifarma Soluges em Satde Ltda. 1.196 - 2.997 - (1.801) (5)
Boxi Solugdes em Salde Ltda. 556 73 1.851 - (1.222) (110)
FAMAP Nutri¢do Parenteral Ltda. 42.997 10.751 9.311 10.492 33.945 3.870
Aporte Nutricional Ltda. 3.887 2.785 1.476 1.509 3.687 205
LIFE - Laboratério de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 58.739 11.746 16.685 1.736 52.064 (845)
Proinfusion S.A. 160.467 87.780 142.430 328 105.489 (182)
Ative Medicamentos Especiais Ltda. 2.623 6 2.555 - 74 20
Hosp-Pharma Manipulacéo e Suprimentos Ltda. 22.945 3.752 9.592 225 16.880 1.329
Seven Férmulas Quimioterapicas Ltda. 20.481 1.456 2.443 493 19.001 1.501
Solus solugdes Estéreis S.A. 8.119 2.677 9.803 313 680 (842)
Alminhana Comércio e Representagio Ltda. 73.620 4.867 54.326 1.798 22.363 (915)
Nutrifica Comércio de Nutrigdo Enteral e Parenteral Ltda. 7.612 2.520 6.543 186 3.403 -
X Farmécia S.A. 3.291 3.537 1577 2.157 3.094 (1.346)
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31/12/2024

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Patriménio Liguido

Lucro liguido

Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda.
Health Logistica Hospitalar S.A.

Tecnocold Locagédo de Espacos e Distribui¢éo de Produtos Refrigerados Ltda.
Cremer S.A.

Cremer Administradora de Bens Ltda

Neve Industria e Comércio de Produtos Cirdrgicos Ltda.
Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda.

Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda.

FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda.
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda.

CM Medicamentos Especiais Ltda.

Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténcia Tecnica Ltda.

Macromed Produtos Hospitalares Ltda.

Laborsys Produtos Diagnésticos e Hospitalares Ltda.
Boxifarma SolugGes em Salde Ltda.

Boxi Solugdes em Salde Ltda.

Boxi - Servigos de Atencéo a Salde Ltda.

FAMAP Nutricdo Parenteral Ltda.

Aporte Nutricional Ltda.

LIFE - Laboratério de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda.
Proinfusion S.A.

Ative Medicamentos Especiais Ltda.

Hosp-Pharma Manipulacdo e Suprimentos Ltda.

Seven Férmulas Quimioterapicas Ltda.

Solus solugdes Estéreis S.A.

Alminhana Comércio e Representagao Ltda.

Nutrifica Comércio de Nutrigdo Enteral e Parenteral Ltda.
X Farmécia S.A.

(c) Investimentos em coligadas

17.711
48.781
5574
1.485.454
12.672
30.952
3.689
2.226
5.079
46.257
17.995
22.867
13.322
1.197
713
38.453
3.529
60.024
148.792
2.596
19.371
20.151
9.150
74.896
7.452
4517

4195
33.290
2
442552
10.786
16.576
(871)
1.204
1.797
8.257
4.844
8.001
2.778

76
11.076
2.836
11.235
87.551

3.870
1.525
2.778
5.058
2.625
3.870

6.913
112.138

529.088
7
21.919
5.615
4.056
4.988
63.748
8.429
14.769
12.620
2.993
1.900
8.939
1.351
16.470
130.235
2.550
7.355
3.646
9.984
55.099
6.429
2.331

711

1.178.140
2.156
18.603
29.145
1.534
3.960

241

389

10.516
1.534
1.881

436

334
530
423
1.578
243
2.114

14.993
(30.778)
5576
220.778
23.451
23.453
(21.400)
(29.771)
354
(13.194)
14.169
16.099
3.001
(1.796)
(1.111)
30.074
3.480
52.908
105.672
55
15.552
17.500
1521
23.277
3.405
3.942

(607)
(18.371)
(314)
(73.135)
2.190
604
(45.060)
21.178
5.034
(1.913)
(19.005)
1.681
2.805
(1.607)
(1.371)
(822)
(15)
5.946
@
(9.233)
5.600
(1.393)
4.724
7513
(88)
(10.368)
(4.666)
(5.927)

A Companhia detém 30% da X Farmacia S.A. (“X Farmacia”), que tem sede na cidade de S8o Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, e atua no comércio varejista de produtos farmacéuticos,
sem manipulacdo de formulas. A Companhia ndo detém o controle desta investida, portanto, este investimento é registrado pelo método de equivaléncia patrimonial e ndo sdo consolidados nas

demonstragdes financeiras intermedidrias consolidadas.
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(d) Descontinuacéo de negécio

Em 17 de dezembro de 2024, a Companhia tomou a decisdo de descontinuar as atividades de sua controlada Far.me e
sua subsidiaria Santa Cruz. A decisdo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo na mesma data, e 0 processo de
descontinuidade ocorrera ao longo do exercicio de 2025.

A Companhia esta conduzindo todas as a¢@es necessarias para a descontinuidade ordenada das operacOes da Far.me
e sua subsidiaria Santa Cruz, incluindo a alienacdo de ativos, liquidagdo de passivos e cumprimento de todas as
obrigacOes legais e regulatérias apliciveis. Durante o periodo de transi¢do, os efeitos contabeis da descontinuidade
serdo devidamente reconhecidos e divulgados nas demonstrac@es financeiras da Companhia, de acordo com as normas
contabeis vigentes.

Os ativos e passivos da Far.me foram reclassificados no Balango Patrimonial para a conta de Provisdo para Perdas
com Investimento, de modo a apresentar separadamente nas demonstracoes financeiras consolidadas da Companbhia,
conforme exigido pelo CPC 31 — Ativo Ndo Circulante Mantido para Venda e Operacdo Descontinuada.

Os resultados consolidados do periodo findo em 31 de marco de 2025 da controlada Far.me foram conforme a seguir:

E;rgir?;rﬁii%ggg%g;ado do periodo findo Far.me Santa Cruz Consolidado
Receita 809 2.915 3.724
Custos das mercadorias e produtos vendidos (746) (2.205) (2.951)
Lucro bruto 63 710 773
Despesas com vendas (103) (85) (188)
Despesas gerais e administrativas (385) (1.173) (1.558)
Outras receitas 623 - 623
Outras despesas (45) 662 617
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras

liquidas e impostos 153 114 267
Receitas financeiras 30 23 53
Despesas financeiras (183) (137) (320)
Resultado antes dos impostos - - -
Prejuizo liquido do periodo - - -

A Companhia também ajustou retrospectivamente as demonstracdes financeiras do primeiro trimestre de 2024 para
refletir os efeitos da classificagdo da Far.me como operagdo descontinuada, garantindo a comparabilidade dos periodos
apresentados. Os resultados consolidados do periodo findo em 31 de marco de 2024 da controlada Far.me foram

conforme a seguir:
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Demonstracéo do resultado do periodo findo N .

em 31 de marco de 2024 Far.me Santa Cruz Eliminagdes Consolidado
Receita 1.499 4.041 - 5.540
Custos das mercadorias e produtos vendidos (1.183) (2.976) - (4.159)
Lucro bruto 316 1.065 - 1.381
Despesas com vendas (472) (984) - (1.456)
Despesas gerais e administrativas (2.843) (3.023) (163) (6.029)
Participag8o nos resultados de empresas investidas

por equivaléncia patrimonial (3.114) - 3.114 -
Outras despesas (85) (141) 163 (63)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras

liquidas e impostos (6.198) (3.083) 3.114 (6.167)
Receitas financeiras 98 55 - 153
Despesas financeiras (168) (86) - (254)
Resultado antes dos impostos (6.268) (3.114) 3.114 (6.268)
Lucro liquido do periodo (6.268) (3.114) 3.114 (6.268)

A Companhia reforca seu compromisso com a transparéncia e a conformidade regulatdria, assegurando a adequada
divulgacdo de todas as informagdes relevantes relacionadas a este processo.

(e) Garantias

Em 31 de marco de 2025, todas as a¢cdes da Cremer foram dadas em garantias de debéntures (ndo havia investimentos
dados em garantias em 31 de dezembro de 2024).
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13. Imobilizado
Edificios, Equipamentos de
Controladora Terrase dependéncias e informatica e de Méaquinas e Moveis, utensilios Imobilizado em
Terrenos benfeitorias comunicac¢éo equipamentos e instrumentos Veiculos andamento Total
Custo
Saldos em 01 de janeiro de 2024 461 57.353 42.616 187.693 33.219 36.270 29.767 387.379
Adicoes - 18.837 3.840 11.711 658 - 9.532 44,578
AlienacOes/Baixas/Transferéncias - 16.948 389 (26.749) (165) 40.107 (27.143) 3.387
Incorporacédo - 132 10 4.847 158 98 1.085 6.330
Saldos em 31 de dezembro de 2024 461 93.270 46.855 177.502 33.870 76.475 13.241 441.674
Adigdes - 504 - 299 - - 533 1.336
AlienacOes/Baixas/Transferéncias - - (33) 66 - - - 33
Saldos em 31 de marco de 2025 461 93.774 46.822 177.867 33.870 76.475 13.774 443.043
Depreciagao
Saldos em 01 de janeiro de 2024 - (7.878) (14.488) (45.901) (3.177) (11.235) - (82.679)
Depreciacdes no periodo - (14.684) (9.166) (17.640) (3.323) (3.848) - (48.661)
Alienacdes/Baixas/Transferéncias - 564 5.840 22.234 51 (32.847) - (4.158)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (21.998) (17.814) (41.307) (6.449) (47.930) - 135.498
Depreciac6es no periodo (i) - (4.420) (2.033) (4.921) (833) (946) - (13.153)
Alienacdes/Baixas/Transferéncias - - (167) - - - - (167)
Saldos em 31 de marco de 2025 - (26.418) (20.014) (46.228) (7.282) (48.876) - (148.818)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2024 461 71.272 29.041 136.195 27.421 28.545 13.241 306.176
Em 31 de marco de 2025 461 67.356 26.808 131.639 26.588 27.599 13.774 294.225
Taxa anual de depreciacdo - % 4 20 10 10 20
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Versao : 1

Consolidado

Custo

Saldos em 01 de janeiro de 2024
Adicoes

Alienac0es / Baixas / Transferéncias
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adicoes

Alienac0es / Baixas / Transferéncias
Saldos em 31 de margo de 2025

Depreciagao

Saldos em 01 de janeiro de 2024
Depreciacdes no periodo

Alienacdes / Baixas / Transferéncias
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Depreciaces no periodo (i)
Alienacdes / Baixas / Transferéncias
Saldos em 31 de margo de 2025

Valor contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2024
Em 31 de marc¢o de 2025
Taxa anual de depreciacéo - %

T Edificios, Equipamentos de PR Moveis, -
erras e dependéncias e informatica e de ngumas € utensilios e Veiculos Imobilizado em Total
terrenos benfeitorias comunicacdo equipamentos instrumentos andamento
2.247 153.840 60.984 481.460 59.386 44.843 44.666 847.426
- 22.716 3.916 24.261 2122 67 28.540 81.622
- 17.898 830 (30.088) 498 38.927 (31.325) (3.259)
2.247 194.454 65.730 475.633 62.007 83.837 41.881 925.788
- 1.061 8 4.064 252 - 1.532 6.917
- - (33) 66 - - (45) (12)
2.247 195.515 65.705 479.763 62.258 83.837 43.368 932.693
- (58.493) (31.212) (170.049) (17.756) (15.481) - (292.991)
- (21.801) (10.747) (40.331) (4.785) (3.921) - (81.585)
- (5.989) 6.056 18.073 (816) (32.250) - (14.926)
- (86.283) (35.903) (192.307) (23.357) (51.652) - (389.502)
- (6.134) (2.142) (9.993) (1.193) (960) - (20.422)
- - (400) - - - - (400)
- (92.417) (38.445) (202.300) (24.550) (52.612) - (410.324)
2.247 108.171 29.827 283.326 38.650 32.185 41.881 536.286
2.247 103.098 27.260 277.463 37.708 31.225 43.368 522.369
4 20 10 10 20

Q) Os valores de amortizacdo de mais-valias das entidades adquiridas que constam no quadro de imobilizado totalizaram até marco de 2025 o valor de R$ 190 na controladora, sendo referentes
a entidades incorporadas, e R$ 1.119 no consolidado, sendo referentes a entidades controladas e incorporadas.

(f)  Recuperabilidade (impairment) do ativo imobilizado

Anualmente ou quando houver indicagcdo que uma perda foi incorrida, o Grupo realiza uma analise de recuperabilidade de ativo imobilizado de acordo com o CPC 01 (IAS36) — Reducéo ao valor
recuperavel de ativos, para determinar se ha a necessidade de contabilizacdo de provisdo para perda. Em 31 de marco de 2025, o Grupo néo identificou a necessidade de contabilizacdo de provisdo

para perdas do ativo imobilizado (impairment).
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(g) Garantias

Em 31 de margo de 2025, a Companhia possui um saldo no consolidado de R$ 3.612 de ativos dados em garantias de processos judiciais (em 31 de dezembro de 2024, eram R$ 3.299 no consolidado).

14. Intangivel

(@ Composicdo e movimentacdo dos ativos intangiveis

Controladora

Vida atil determinada

Saldos em 01 de janeiro de 2024
Adicoes

Amortizagao (i)

Alienacdes / baixas / transferéncia
Incorporagdo (nota explicativa 12 d)
Transferéncia decorrente de incorporagéo (nota explicativa 12a (iii))
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adicoes

Amortizagao (i)

Alienacdes / baixas / transferéncia
Saldos em 31 de margo de 2025

Custo em 31 de marco de 2025
Amortizacdo em 31 de marco de 2025
Saldos em 31 de margo de 2025

Software Agios Marcas Carteira de clientes Qutros Total
5 anos 30 anos 12 anos 2 anos
200.358 779.784 32.564 240.239 21.000 1.273.945
96.037 - - - - 96.037
(38.220) - (4.289) (38.113) (12.863) (93.485)
2.115 - (728) - (397) 990
8 - - - - 8
- 52.858 - 38.175 5.182 96.215
260.298 832.642 27.547 240.301 12.922 1.373.710
30.305 - - - - 30.305
(10.383) - (941) (10.107) (3.298) (24.729)
17 - - - - 17
280.237 832.642 26.606 230.194 9.624 1.379.303
362.929 832.642 34.229 293.512 34.479 1.557.791
(82.692) - (7.623) (63.318) (24.855) (178.488)
280.237 832.642 26.606 230.194 9.624 1.379.303
28
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Consolidado

Vida Gtil determinada
Saldos em 01 de janeiro de 2024

Adicoes
Amortizacao (i)

Alienac0es / baixas / transferéncia
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Adicoes
Amortizacéo (i)

Alienacdes / Baixas
Saldos em 31 de marco de 2025

Custo em 31 de marc¢o de 2025
Amortizacao em 31 de marco de 2025

Saldos em 31 de margo de 2025

Software Agios Marcas Carteira de clientes Outros Total
5 anos - 30 anos 12 anos 5 anos
228.066 1.638.026 190.088 447.017 130.834 2.634.031
103.345 - - - 321 103.666
(44.274) - (11.825) (69.132) (31.230) (156.461)
(15.878) (7.865) (738) 329 (255) (24.407)
271.259 1.630.161 177.525 378.214 99.670 2.556.829
31.053 - - - - 31.053
(11.191) - (2.827) (17.277) (7.420) (38.715)
14 (708) - 708 2 16
291.135 1.629.453 174.698 361.645 92.252 2.549.183
397.608 1.629.453 211.331 561.209 182.941 2.982.542
(106.473) - (36.633) (199.564) (90.689) (433.359)
291.135 1.629.453 174.698 361.645 92.252 2.549.183

0] Os valores de amortizacdo de mais-valia das entidades adquiridas que constam no quadro de intangivel totalizaram até marco de 2025 o valor de R$ 14.690 na controladora, sendo referentes

a entidades incorporadas, e R$ 27.773 no consolidado, sendo referente a entidades controladas e incorporadas.
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(b)  Agio na aquisicio de participacdes societarias

Os agios mantidos pela Companhia estdo abaixo resumidos:

Negécio adquirido UGC 31/03/2025 31/12/2024
Cremer S.A. Industria 203.967 203.967

P. Simon S.A. ® IndUstria 19.251 19.251

Embramed Industria Comércio Produtos Hospitalares Ltda. ) IndUstria 66.671 66.671

Neve Industria e comércio de produtos cirdrgicos Ltda. © IndUstria 27.348 27.348
Byogene Comércio de Produtos para Laboratdrio Clinico e Hospitalar Ltda. @ Prevena 9.994 9.994
Biogenetix Importagio e Exportagdo Ltda. @ Prevena 5.585 5.585
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios Ltda. Prevena 11.843 11.843
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. @ Distribuicéo 181.732 181.732
Flexicotton Inddstria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal S.A. @ Industria 77.014 77.014
Daviso Inddstria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. @ Industria 137.809 137.809
FW IndUstria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. @ IndUstria 52.858 52.858
Laborsys Produtos Diagnésticos e Hospitalares Ltda. Prevena 6.033 6.033
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. Prevena 10.540 10.540
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. Especialidades 4.443 4.443
CM Medicamentos Especiais Ltda. Especialidades 28.761 28.761
CMI Hospitalar Ltda. @ Especialidades 12.802 12.802
P.S Distribuidora de Produtos da Saude Ltda. @ Distribuicio 6.090 6.090
Health Logistica Hospitalar S.A. Distribuicéo 16.042 16.042
Manganelli & Tesser Comercio de Produtos e Equipamentos Hospitalares Eireli @  Distribuicéo 343 343
Medcare Comércio de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares Eireli @ Distribuicéo 6.931 6.931
integra Medical Consultoria S.A. @ Humania 20.886 20.886
ARP Med S.A. @ Especialidades 76.311 76.311

Mirandela e Amarante Especialidades 29.227 29.227
CM PFS Hospitalar S.A. @ Distribuicéo 182.238 182.238

Tiel e Marum Distribuigéo 11.109 11.109
Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A. @ Humania 11.822 11.822
FAMAP Nutricéo Parenteral Ltda. Insuma 34.991 34.991
LIFE - Laboratério de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. Insuma 111.510 111.510
Aporte Nutricional Ltda. Insuma 10.785 10.785
Alminhana Comércio e Representagio Ltda Distribuicdo 21.321 21.321
Nutrifica Comércio de Nutrigao Enteral e Parenteral Ltda Insuma 19.757 19.757
Hospshop Comércio, Importagio, Exportagio, Consultoria e Representacio Ltda @ Distribuicéo 9.126 9.126
ProInfusion S.A. Insuma 119.530 119.530

Seven Formulas Quimioterapicas Ltda @ Insuma 10.287 10.287

Solus Solug@es Estéreis S. A. @ Insuma 2.582 2.582

Ative Medicamentos Especiais Ltda. @ Especialidades 1.216 1.216

Statum Participagdes @ Insuma 4.216 4.216

Hosp-Pharma Manipulag&o e Suprimentos Ltda. Insuma 416 416
Hosp-Pharma Manipulagéo e Suprimentos Ltda. Insuma 18.358 18.358
Solus Solucoes Estéreis S.A. Insuma 6.944 6.944
Ative Medicamentos Especiais Ltda. Especialidades 6.350 6.350
Seven Férmulas Quimioterapicas Ltda. Insuma 32.664 33.372
Outros Distribuicfo/Especialidades 1.750 1.750

1.629.453 1.630.161

(1) Agio das entidades P. Simon S.A. e Embramed Ind. Com. Prod. Hosp. Ltda. que foram incorporados em 2011 e 2019,
respectivamente, na subsidiaria Cremer S.A.

(2) Controladas incorporadas pela CM Hospitalar S.A. no decorrer dos anos de 2022, 2023 e 2024. Os valores de agio
decorrentes da aquisicéo dessas controladas estdo sendo testados de acordo com suas respectivas UGCs.

(3) Refere-se ao agio de entidade controlada pela subsidiaria Cremer S.A.

(4) Refere-se ao agio de entidades controladas pela subsidiaria Prolnfusion S.A.

Os referidos agios possuem vida Util indefinida, sendo seu fundamento econémico a rentabilidade futura das Companhias
adquiridas, e anualmente ou quando houver indicagdo que uma perda foi incorrida sdo submetidos ao teste de

recuperabilidade. Em 31 de mar¢o de 2025, o Grupo ndo identificou a necessidade de contabilizacdo de provisdo para
perdas sobre os agios (impairment).
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15. Arrendamentos

() Ativos de direito de uso

Controladora Periodo médio em anos 31/12/2023 Adicdes Incorporacao 31/12/2024 Adicdes 31/03/2025
Custo
Centros de distribuicéo 27 104.213 92.159 - 196.372 - 196.372
Edificacoes 10 25.799 4.270 3.199 33.268 - 33.268
Equipamento 5 579 25.231 - 25.810 - 25.810
Veiculos 3 - 16.687 - 16.687 - 16.687
130.591 138.347 3.199 272.137 - 272.137
Amortizacao
Centros de distribuicéo (29.544) (25.430) - (54.974) (8.286) (63.260)
Edificagoes (1.219) (3.214) - (4.433) (423) (4.856)
Equipamento (105) (2.908) - (3.013) (847) (3.860)
Veiculos - (7.578) - (7.578) (1.894) (9.472)
(30.868) (39.130) - (69.998) (11.450) (81.448)
Liquido 99.723 99.217 3.199 202.139 (11.450) 190.689
Consolidado Periodo médio em anos 31/12/2023 Adicoes Baixa 31/12/2024 Adicoes 31/03/2025
Custo
Centros de distribuicéo 27 159.580 110.074 - 269.654 509 270.163
EdificacOes 10 166.010 37.464 - 203.474 10.605 214.079
Equipamento 5 16.911 25.909 (2.665) 40.155 - 40.155
Veiculos 3 - 16.687 - 16.687 - 16.687
342.501 190.134 (2.665) 529.970 11.114 541.084
Amortizacdo
Centros de distribuicéo (77.938) (37.400) - (115.338) (11.735) (127.073)
Edificacoes (94.793) (23.248) - (118.041) (5.391) (123.432)
Equipamento (2.330) (4.855) - (7.185) (1.293) (8.478)
Veiculos - (7.578) - (7.578) (1.894) (9.472)
(175.061) (73.081) - (248.142) (20.313) (268.455)
Liquido 167.440 117.053 (2.665) 281.828 (9.199) 272.629

Os ativos de direito de uso tém o valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que, para o periodo findo em 31 de margo de 2025, a Administracdo nao
encontrou a necessidade de constituigdo de provisdo para o valor recuperavel.
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(b) Passivos de arrendamento

Em 31 de margo de 2025, a Companhia possuia contratos de locagdo para suas unidades comerciais, industriais e administrativas, os quais foram classificados como arrendamento
mercantil operacional. Para os contratos que foram escopo da norma, considerou-se como componente de passivo de arrendamento o valor dos pagamentos futuros de aluguéis
fixos (bruto de impostos), descontados a uma taxa de juros nominal.
A taxa média ponderada de desconto utilizada encontra-se entre 3,37% a.a. € 16,05% a.a.

Pagamentos de

Juros

Pagamentos de

Juros

Versao : 1

Controladora 31/12/2023 Adicoes Incorporagéo principal e juros apropriados 31/12/2024 principal e juros apropriados 31/03/2025
Centros de distribuicéo 92.229 92.159 - (25.439) 16.695 175.644 (10.440) 5.796 171.000
Edificacdes 23.830 4.270 3.598 (7.558) 1.627 25.767 (1.635) 265 24.397
Equipamento 605 25.231 - (3.292) 1.822 24.366 (1.746) 513 23.133
Veiculos - 16.687 - (5.939) 1.795 12.543 (1.485) 262 11.320
116.664 138.347 3.598 (42.228) 21.939 238.320 (15.306) 6.836 229.850
Circulante 38.336 70.182 71.045
Nao circulante 78.328 168.138 158.805
. - Pagamentos de Juros . _— Pagamentos de Juros
Consolidado 31/12/2023 Adicoes principal e juros apropriados Baixas 31/12/2024 Adigdes principal e juros apropriados 31/03/2025
Centros de distribuicéo 96.159 110.074 (49.406) 20.238 - 177.065 509 (20.462) 6.777 163.889
Edificacoes 79.870 37.464 (27.591) 7.083 - 96.826 10.605 (4.428) 1.816 104.819
Equipamento 15.382 25.909 (5.366) 3.257 (3.020) 36.162 - (1.746) 809 35.225
Veiculos - 16.687 (5.939) 1.795 - 12.543 - (1.485) 262 11.320
191.411 190.134 (88.302) 32.373 (3.020) 322.596 11.114 (28.121) 9.664 315.253
Circulante 68.830 88.448 84.126
Nao circulante 122.581 234.148 231.127
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Estimativa de realizacao do passivo nao circulante

Cronograma de amortizacdo _ Controladora Consolidado
2026 24517 39.152
2027 20.908 34.456
2028 em diante 113.380 157.519

158.805 231.127

Informag0es adicionais

Para a mensuragdo do passivo de arrendamento a Companhia adotou a taxa de juros nominal. Para fins de divulgag&o,
conforme Oficio Circular da CVM 01/2020, mensuramos o valor do passivo de arrendamento utilizando a relacéo fluxo
nominal x taxa nominal. A diferenca apurada entre a forma de célculo para contabiliza¢do (fluxo real x taxa nominal) e a
forma imposta pela CVM para divulgagéo (fluxo nominal x taxa nominal) é considerada imaterial pela Companhia.

Na adogéo inicial do IFRS 16 / CPC 06 R (2) a Companhia entendeu que o valor utilizado para a mensuracdo do passivo
de arrendamento deveria ser bruto de impostos (PIS e Cofins).

16. Fornecedores, Fornecedores — reverse factoring e Obrigacbes com sdcios
vendedores e a pagar por aquisi¢ao de investimentos

(@) Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Fornecedores mercado interno 1.567.817 1.522.549 1.850.020 1.813.189
Fornecedores mercado externo 12.731 22.960 21.329 30.659
Fornecedor — partes relacionadas (nota explicativa
21) 933.681 809.424 - -
Total 2.514.229 2.354.933 1.871.349 1.843.848

O saldo de fornecedores refere-se substancialmente a aquisicbes de mercadorias para revenda e matéria-prima para
industrializacdo. O Grupo possui transacBes para aquisicdes de mercadorias de fornecedores nos mercados interno e
externo. As aquisi¢cdes de mercadorias junto a fornecedores externos estao sujeitas a variagdo cambial.

(b) Fornecedores —reverse factoring

O saldo consolidado de operaces de reverse factoring realizadas por fornecedores da Companhia totalizou R$ 48.663 (R$
62.783 em dezembro de 2024). Na controladora, esses valores foram de R$ 7.218 em 31 de marco de 2025 e R$ 13.238
em 31 de dezembro de 2024. As operacOes de reverse factoring possibilitam que o fornecedor receba os valores em um
prazo mais curto do que a data de vencimento dos titulos, com uma instituicao financeira sendo a credora da operagao
durante esse exercicio. Nessa operagdo o fornecedor pode ter uma reducgdo de seus custos financeiros comparado ao
mercado porque a instituicdo financeira leva em consideracdo o risco de crédito do comprador. O fornecedor é quem
decide utilizar-se da operacao de reverse factoring e quem arca com todos os encargos financeiros da transagéo. Os prazos
de pagamento e caracteristicas das transagdes com fornecedores ndo sdo afetados por essas transacGes, sendo, em média,
de 90 dias para pagamento.

(c) Obrigagdes com socios vendedores

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Acionistas anteriores da Expressa (i) 2.017 2.017
Total 2.017 2.017
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(i) A Companhia reconheceu uma obrigacdo para com 0s antigos acionistas da controlada Expressa Distribuidora de
Medicamentos Ltda., no montante total de R$ 190.112, referente a decisdo judicial favoravel ocorrida em 2021 relacionado
a discussdo sobre o Diferencial de Aliquota do ICMS (Difal). O contrato de aquisicdo estabelece que parte dos valores
obtidos com a decisdo judicial é devida aos ex-socios da controlada. Parte deste valor ja foi pago aos antigos proprietarios,
e o0 saldo remanescente, no valor de R$ 2.017, serd pago & medida em que os depdsitos judiciais forem liberados para a
Companhia.

O pagamento dos valores do quadro acima, nédo afetardo o caixa da empresa, pois estdo cobertos pela liberacdo de depositos
judiciais relativos a ac¢fes impetradas pelas antigas administragdes e ainda em curso, e pela compensacdo de créditos
fiscais.
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(d) Obrigac6es por aquisicdes de investimentos - Consolidado
As obrigacdes para aquisicdes de investimentos sdo atualizadas mensalmente pela variacdo do CDI e estdo compostas na tabela a seguir:
Outras movimentagdes —
remensuracao do passivo
31/12/2024 Juros Pagamentos financeiro 31/03/2025
Cremer S.A. 244.258 6.889 - (92) 251.055
Biogenetix Importacéo e Exportacao Ltda. 1.523 30 (567) - 986
Byogene Com. De Prod. Para Laboratério Clinico e Hospitalar Ltda. 1.405 34 (285) - 1.154
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda. 1.770 46 (233) - 1.583
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 154.839 4114 - (81) 158.872
Daviso IndUstria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. 18.099 532 - - 18.631
FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda. 13.279 390 - (62) 13.607
Tecno4 Produtos Hospitalares Ltda. 13.674 448 (991) (554) 12.577
P S Distribuidora de Produtos da Satde Ltda. (“Pointmed”) 6.323 296 (509) 355 6.465
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 4.263 126 - - 4.389
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténcia Tecnica Ltda. 1.705 50 - - 1.755
Laborsys Produtos Diagnosticos e Hospitalares Ltda 426 13 - - 439
CM Medicamentos Especiais Ltda. 14.184 553 - - 14.737
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 2.269 89 - - 2.358
CMI Hospitalar Ltda. 11.915 464 - - 12.379
Manganelli & Tesser Esser Comercio de Produtos e Equipamentos Hospitalares Eireli. (“Bemk”) 490 4 - (123) 371
Medcare Comercio de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares Eireli 5.557 61 (2.309) 32 3.341
Boxifarma Solu¢des em Salde Ltda 202 6 - - 208
Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A. 5.336 104 - - 5.440
FAMAP Nutricdo Parenteral Ltda. 8.339 187 - - 8.526
Aporte Nutricional Ltda. 2.073 46 - - 2.119
Proinfusion S.A. e Statum Participacdes Ltda. 74.095 2.407 - - 76.502
Alminhana Comércio e Representacdo Ltda. ("PHD") 25.628 853 - 498 26.979
Nutrifica Comércio de Nutricdo Enteral e Parenteral Ltda. 10.145 298 - - 10.443
Hospshop - Comércio, Importacdo, Exportagdo, Consultoria e Representacoes Ltda. 10.521 210 - (498) 10.233
Hosp-Pharma Suprimentos Ltda. 13.479 320 - - 13.799
Solus Solugdes Estéreis S.A. 3.522 84 - - 3.606
Ative Medicamento Especiais Ltda. 2.791 67 - - 2.858
Seven Férmulas Quimioterapicas Ltda. 20.497 490 - - 20.987
Neve Industria e Comércio de Produtos Cirdrgicos Ltda. 10.831 396 - (4) 11.223
Total 683.438 19.607 (4.894) (529) 697.622
Movimentacao em 2024 747.109 76.013 (76.936) (62.748) 683.438
Passivo circulante 110.355 102.530
Passivo ndo circulante 573.083 595.092
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Os saldos da coluna “Outras movimentagdes” sdo referentes a nova mensuracdo da parcela retida pela aquisicdo de
investimentos em decorréncia de movimentagdo em contingéncias referentes ao periodo de responsabilidade dos antigos
acionistas da adquirida e de reavaliacdo dos valores de parcelas contingentes, os quais ndo tem efeito caixa na
demonstracdo do fluxo de caixa.

Os saldos da coluna “Pagamentos” sdo referentes a pagamentos de parcelas e tem efeito caixa na demonstracao do fluxo
de caixa.

Os montantes registrados no passivo ndo circulante tém a seguinte composicdo, por ano de vencimento:

Cronograma de amortizacgdo

2026 225.606
2027 187.076
2028 128.851
2029 53.559

595.092

17. Empréstimos, financiamentos e debéntures

(@ Empréstimos e financiamentos

Encargos financeiros Controladora Consolidado
Modalidade incidentes 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Moeda nacional
Capital de giro CDI + 1,60% a.a. 187.264 180.611 187.264 180.611
Capital de giro 9,77% a.a. - -
Crédito & exportagdo CDI +1,40% a 1,60% a.a. - - 60.729 58.756
Projeto de inovagio TR + 3,80% - - 21.435 21.396

187.264 180.611 269.428 260.763
Moeda estrangeira
Capital de giro em moeda estrangeira
(USD) CDI +1,55a2,00% a.a. - - 160.578 177.624

- - 160.578 177.624

Total 187.264 180.611 430.006 438.387
Circulante 46.394 40.064 150.400 153.751
Nao circulante 140.870 140.547 279.606 284.636

Os montantes registrados no passivo ndo circulante tém a seguinte composicédo, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
2026 36.360 36.360 114.717 120.101
2027 36.360 36.360 72.988 72.988
2028 em diante 68.150 67.827 91.901 91.547
Total 140.870 140.547 279.606 284.636

Garantias

Os empréstimos e financiamentos que possuem garantia de duplicatas de clientes, foram contratados com taxas usualmente
praticadas no mercado considerando a modalidade, o valor, o prazo e a época da captacdo do recurso.
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Versao : 1

(o) Debéntures
Controladora Consolidado
Encargos financeiros
Modalidade incidentes 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Moeda nacional
(CDI +1,60% a

Debéntures 1,70% a.a.) 2.351.840 2.409.729 3.362.654 3.451.439
(-) Custos de transa¢éo na emisséo

de debéntures (14.730) (10.802) (20.966) (17.422)
Total 2.337.110 2.398.927 3.341.688 3.434.017
Passivo circulante 217.061 208.824 226.343 249.001
Passivo ndo circulante 2.120.049 2.190.103 3.115.345 3.185.016

Os montantes registrados no passivo ndo circulante, bruto dos custos de transagdo na emisséo de debéntures tém a seguinte
composicao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
2026 801.328 832.500 801.328 832.500
2027 798.182 828.792 798.182 828.792
2028 326.134 330.930 826.134 830.930
2029 194.405 197.881 689.701 692.794
Total 2.120.049 2.190.103 3.115.345 3.185.016
As debéntures do Grupo foram realizadas nos termos da Instrugdo da CVM 476 de 16 de janeiro de 2009.
(i) 32emisséo de Debéntures — Controladora
Em 11 de abril de 2024, a Companhia realizou a liquidac&o integral da 32 emissdo de Debéntures de forma antecipada.
(i) 42 emissdo de Debéntures — Controladora

Em 28 de outubro de 2021, a CM Hospitalar S.A. efetuou a 4% emissao de debéntures simples, em série Unica, de espécie
quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, ndo conversivel em acfes. Essa emisséo foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria ocorrida em 27 de outubro de 2021 e tem como principais caracteristicas:

Montante: R$ 530.000;

Datas: (a) emisséo: 28 de outubro de 2021 e (b) vencimento: 05 de novembro de 2028;

Amortizacdo: anual, com inicio de pagamento em 05 de novembro de 2025;

Remuneracdo: as debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas médias diarias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma
sobretaxa de 1,70% a.a., com base em 252 dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitério, a partir da data de emisséo das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da data de emissédo, sendo o
primeiro pagamento devido em 05 de maio de 2022.

(iii) 52 emissdo de Debéntures — Controladora

Em 22 de julho de 2022, a CM Hospitalar S.A. efetuou a 5% emissdo de debéntures simples, em série Gnica, de espécie
quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, ndo conversivel em a¢des. Essa emissao foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria ocorrida em 29 de junho de 2022 e tem como principais caracteristicas:

Montante: R$ 1.000.000;
Datas: (a) emissdo: 22 de julho de 2022; (b) vencimento: 22 de julho de 2027,
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Amortizagdo: (a) o saldo do valor nominal unitario das debéntures sera amortizado em 2 (duas) parcelas consecutivas,
sendo o primeiro pagamento devido em 22 de julho de 2026, e a Ultima parcela na data de vencimento das debéntures;
Remuneracdo: (a) as debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulacdo das taxas médias diarias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma
sobretaxa de 1,60% a.a., com base em 252 dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, a partir da data de emisséo das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da data de emissao, sendo o
primeiro pagamento devido em 22 de janeiro de 2023.

(iv) 62emissdo de Debéntures — Controladora

Em 27 de outubro de 2022, a CM Hospitalar S.A. efetuou a 62 emissao de debéntures simples, em série Unica, de espécie
quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, ndo conversivel em agdes. Essa emisséo foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria ocorrida em 18 de outubro de 2022 e tem como principais caracteristicas:

Montante: R$ 400.000;

Datas: (a) emissdo: 27 de outubro de 2022 e (b) vencimento: 27 de outubro de 2027;

Amortizacdo: o saldo do valor nominal unitario das debéntures sera amortizado em 2 (duas) parcelas consecutivas, sendo
0 primeiro pagamento devido em 27 de outubro de 2026, e a ultima parcela na data de vencimento das debéntures;
Remuneracdo: as debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas médias diérias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma
sobretaxa de 1,60% a.a., com base em 252 dias (teis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, a partir da data de emisséo das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da data de emissdo, sendo o
primeiro pagamento devido em 27 de abril de 2023.

(v) 72 emissdo de Debéntures — Controlada Cremer S.A.

Em 23 de fevereiro de 2024, a Cremer S.A. efetuou a 72 emissdo de debéntures simples, em série Unica, da espécie
quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, ndo conversiveis em a¢des. Essa emissdo foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria ocorrida em 22 de fevereiro de 2024 e tem como principais caracteristicas:

Montante: R$ 1.000.000;

Datas: (a) emissao: 23 de fevereiro de 2024 e (b) vencimento: 28 de fevereiro de 2029;

Amortizacdo: o saldo do valor nominal unitério das debéntures serd amortizado em 2 (duas) parcelas consecutivas, sendo
o primeiro pagamento devido em 28 de fevereiro de 2028, e a Gltima parcela na data de vencimento das debéntures;
Remuneracdo: as debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagéo das taxas médias diarias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma
sobretaxa de 1,60% a.a., com base em 252 dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, desde a primeira Data de Integralizacdo das Debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da data de emissdo, sendo o
primeiro pagamento devido em 28 de agosto de 2024.

(vi) 72emissdo de Debéntures — Controladora

Em 30 de abril de 2024, a CM Hospitalar S.A. efetuou a 72 emissdo de debéntures simples, em série Unica, da espécie
quirograféria, com garantia fidejusséria adicional, ndo conversiveis em a¢des. Essa emissdo foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria ocorrida em 30 de abril de 2024 e tem como principais caracteristicas:

Montante: R$ 400.000;

Datas: (a) emissdo: 08 de maio de 2024 e (b) vencimento: 28 de fevereiro de 2029;

Amortizacdo: o saldo do valor nominal unitario das debéntures sera amortizado em 2 (duas) parcelas consecutivas, sendo
o0 primeiro pagamento devido em 08 de maio de 2028, e a Ultima parcela na data de vencimento das debéntures;
Remuneracdo: as debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas médias diarias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma
sobretaxa de 1,60% a.a., com base em 252 dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
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Unitario, desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures;
Pagamento da Remuneracdo: os valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da data de emissdo, sendo o
primeiro pagamento devido em 08 de novembro de 2024.

Clausulas restritivas

O Grupo possui empréstimos e debéntures com instituicdes financeiras que incluem clausulas restritivas relacionadas a
indices econdmicos e financeiros que devem ser aferidos trimestralmente, e estdo sendo integralmente atingidos em 31 de
margo de 2025.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os credores concordaram com a atualizacdo dos termos
contratuais das debéntures e a aplicacdo dos seguintes covenants financeiros: Divida Financeira Liquida / EBITDA e
Divida Bruta (incluindo a divida bancéria e o saldo de M&A). Durante o periodo encerrado em margo de 2025, a
atualizagdo dos termos foi ratificada em assembleias com os credores.

Os covenants financeiros, medidos pelo critério de Divida Financeira Liquida / EBITDA devem ser apurados
trimestralmente de forma progressivamente, exigindo um indice financeiro maximo de (i) 5,0x no inicio do periodo de
waiver a 31 de marco de 2025; (ii) 4,75x, nos periodos a serem encerrados em 30 de junho de 2025 e em 30 de setembro
de 2025; (iii) 4,5x, no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) 4,0%, no periodo a ser encerrado
em 31 de marco de 2026; e (v) 3,5x nos periodos a serem encerrados a partir de 30 de junho de 2026, que é o indice
original dos contratos de dividas da Companhia.

Os conceitos de divida liquida e EBITDA para a finalidade de acompanhamento dos indices financeiros sdo descritos a
sequir:

“Divida Financeira Liquida”: significa, em determinada data, o resultado de: (+) dividas com institui¢des financeiras; (+)
titulos e valores mobiliérios representativos de divida; (+) tributos parcelados (+) mutuos a pagar, exceto para empresas
do Grupo; (+) leasings/arrendamento financeiro; (+/-) saldo liquido de operagdes de derivativos; (-) disponibilidades de
caixa, titulos publicos, aplicagBes financeiras e equivalentes; (+) antecipacdo de recebiveis, descontos e operacfes
similares que supere um saldo de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhGes de reais);

“EBITDA”: significa, com relagéo a determinado periodo, o resultado da seguinte formula: (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido;
(+/-) Despesa/Receita Financeira Liquida, exceto as contas de juros em operagdes ativas com clientes, descontos
concedidos a clientes e descontos recebidos de fornecedores; (+) Provisdo para IRPJ e CSLL; (+) DepreciacGes,
AmortizacOes e Exaustdes; (+) custos e despesas decorrentes da Aquisicdo ou da Oferta; (+) despesas com indenizacdes
de qualquer natureza que estejam cobertas por direito contratual de indenizacao; (+) despesas com planos de remuneragao
baseada em acdo sem efeito caixa; (+) despesas em operac¢des de aquisi¢do, incorridas com assessores legais e financeiras,
auditores, empresas de consultoria e comiss@es; (+/-) Perdas/Lucros resultantes de Equivaléncia Patrimonial; (+/-)
Provisfes de Perdas/Ganhos contabeis na avaliagdo de ativos, baixas contabeis e eventos ndo recorrentes, desde que sem
desembolso de caixa; (+) Provisdes, reversdes e/ou impactos no resultado sobre Diferencial de Aliquota do Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“Difal/ICMS”), exclusivamente para os periodos anteriores a 2023.

O covenant financeiro de Divida Bruta (incluindo a divida bancéria e o saldo de M&A), deve ser apurado trimestralmente,
que ndo pode ultrapassar (i) R$ 4.700.000,00 (quatro bilhdes e setecentos milhdes de reais) em 31 de marco de 2025, (ii)
R$ 4.600.000.000,00 (quatro bilhdes e seiscentos milhdes de reais) em 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025; e
(i) R$ 4.500.000.000,00 (quatro bilhdes e quinhentos milhdes de reais) em 31 de dezembro de 2025.

O conceito de Divida Bruta é assim de terminado para a finalidade de mensuragdo desse indicador financeiro:
“Divida Bruta + M&A”: em relagdo as demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas da Companhia ou as
informacdes financeiras consolidadas e revisadas da Companhia, a soma de: (i) empréstimos e financiamentos circulantes

e nao circulante; (ii) debéntures circulante e ndo circulante; (iii) instrumentos financeiros derivativos liquidos circulante e
ndo circulante; e (iv) obrigacGes por aquisi¢do de investimentos circulante e ndo circulante.
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Garantias

Em 31 de marco de 2025, as debéntures do Grupo possuem garantias por duplicatas de clientes e direitos creditorios, os
quais foram contratados com taxas usualmente praticadas para o setor, normais de mercado considerando a modalidade, o
valor, 0 prazo e a época da captacdo do recurso. Em 31 de dezembro de 2024, ndo havia garantias dadas para as debéntures

do grupo.

Reconciliacdo da movimentacgao de passivos relacionados a atividade de financiamento

Controladora

Em 01 de janeiro de 2024

Movimentag&o que afetaram o fluxo de caixa
Obtencgdo de empréstimos/emisséo debéntures (liquido de custos)
Pagamentos de principal

Pagamentos de juros

Movimentagéo que nédo afetaram o fluxo de caixa
Provis&o de juros de debéntures

Proviséo de juros e variagdes cambiais

Em 31 de dezembro de 2024

Movimentag&o que afetaram o fluxo de caixa
Pagamentos de juros

Recompra de debéntures (i)

Movimentagdes que néo afetaram o fluxo de caixa
Proviséo de juros de debéntures

Provisdo de juros e variagbes cambiais

Resultado financeiro em recompra de debéntures (i)
Em 31 de margo de 2025

Consolidado

Em 01 de janeiro de 2024

Movimentag&o que afetaram o fluxo de caixa

Obtencao de empréstimos/emissdo debéntures (liquido de custos)
Pagamentos de principal

Pagamentos de juros

Movimentagao que ndo afetaram o fluxo de caixa

Proviséo de juros de debéntures

Proviséo de juros e variagdes cambiais

Em 31 de dezembro de 2024

Movimentacao que afetaram o fluxo de caixa
Pagamentos de principal

Pagamentos de juros

Recompra de debéntures (i)

Movimentagao que ndo afetaram o fluxo de caixa
Proviséo de juros de debéntures

Proviséo de juros e variagdes cambiais

Resultado financeiro em recompra de debéntures (i)
Em 31 de marco de 2025

Empréstimos e

financiamentos Debéntures Total

198.185 2.799.715 2.997.900

- 396.901 396.901

(18.180) (800.000) (818.180)

(25.749) (311.895) (337.644)

- 314.206 314.206

26.355 - 26.355

180.611 2.398.927 2.579.538

- (62.830) (62.830)

- (41.633) (41.633)

- 76.059 76.059

6.653 - 6.653

- (33.413) (33.413)

187.264 2.337.110 2.524.374

Empréstimos e

financiamentos Debéntures Total

427.209 2.799.715 3.226.924

61.287 1.389.133 1.450.420

(94.722) (800.000) (894.722)

(41.548) (371.212) (412.760)

- 416.381 416.381

86.161 - 86.161

438.387 3.434.017 3.872.404

(5.385) - (5.385)

(940) (128.240) (129.180)

- (41.633) (41.633)

- 110.957 110.957

(2.056) - (2.056)

- (33.413) (33.413)

430.006 3.341.688 3.771.694

(i) As Assembleias Gerais de Debenturistas (AGDs) da 4%, 52 6% e 7% emissdes aprovaram um waiver temporario de
dezembro de 2024 a dezembro de 2025. Em contrapartida, foi oferecido um "Programa de Aquisicdo Facultativa de
Debéntures”, no qual a Companhia e a controlada Cremer comprardo, facultativamente, um total de R$ 5.000 em
debéntures por semana. Essa obriga¢do de compra facultativa se mantém enquanto a marcacdo ANBIMA da série estiver
acima de CDI + 3,5% ou até que R$ 75.000 em aquisi¢des facultativas.
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Em 31 de marco de 2025 a Companhia realizou a recompra de Debéntures no montante de R$ 41.633, sendo somado de
um resultado financeiro de R$ 33.413 na operagdo, conforme Nota Explicativa 29, totalizando o reconhecimento contabil

de R$ 75.046.

18. Salarios e obrigac@es sociais a pagar

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Salérios e ordenados a pagar 16.221 15.922 22.989 22.888
Encargos sociais a pagar 17.397 18.723 27.754 29.632
Provisdes de férias 19.091 19.440 34.753 36.221
Provisdes de 13° salario 3.893 - 6.891
Outros 1.746 1.607 3.304 3.084
Total 58.348 55.692 95.691 91.825
19. Tributos a recolher e imposto de renda e contribuicdo social a pagar
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Imposto sobre Circularizagao de Mercadorias e Prestagéo de Servigos — ICMS (i) 60.639 51.718 73.607 71.642
Imposto de renda e contribuigdo social — IRPJ e CSLL - - 2.286 3.365
Programa de Integragdo Social e Contribuicéo para o Financiamento da
Seguridade Social - PIS e COFINS 5 5 6.072 3.779
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 363 315 911 1.233
Outros 3.652 2.753 6.798 5.024
Total 64.659 54.791 89.674 85.043
Passivo circulante 58.127 48.204 83.142 78.456
Passivo néo circulante 6.532 6.587 6.532 6.587

0] Corresponde ao saldo de ICMS devido nas operac¢des de venda do grupo.

20. Imposto de renda e contribuicé&o social

(@) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos ativos e passivos foram constituidos considerando as aliquotas

vigentes.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ativos foram constituidos sobre o acumulado de prejuizos fiscais e
bases negativas de contribuicao social e sobre as diferencas temporarias. Os passivos, por sua vez, foram constituidos com
base nos efeitos da contabilizagdo do custo atribuido, na diferenca temporaria de depreciacéo calculada pelas taxas fiscais
e na vida Util econdbmica dos ativos sobre os agios (amortizado fiscalmente, mas nao contabilmente, conforme

determinacéo da Lei 11.638/07).

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados conforme demonstrado a seguir:
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Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativo
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social 430.031 430.031 501.069 501.506
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social - subvengao para
investimentos (nota explicativa 23 c (iii)) 164.232 164.232 164.331 164.331
ProvisOes para contingéncias 33.477 33.477 53.895 53.895
Mais-valia de investimentos 59.470 59.435 59.470 59.435
Arrendamento mercantil 12.301 12.301 12.224 12.224
Proviséo programa de participacdo nos resultados 1.871 1.871 1.871 1.871
Proviséo de perda de estoques 15.326 30.838 20.386 34.044
Instrumentos financeiros derivativos - - 312 -
Outras diferencas temporarias 4.808 4413 10.157 10.555
Tributos diferidos ativos 721.516 736.598 823.715 837.861
Passivo
Agio (i) (67.083) (57.707) (96.365) (87.000)
Vida util - - (7.520) (7.413)
Efeito de ganho de participagdo em controlada (5.667) (5.667) (5.667) (5.667)
Mais valia do ativo imobilizado - - (14.087) (14.087)
Marca - - (7.720) (7.409)
Carteira de clientes - - (15.622) (15.059)
Instrumentos financeiros derivativos - - - (1.902)
Tributos diferidos passivos (72.750) (63.374) (146.981) (138.537)
Total tributos diferidos liquidos 648.766 673.224 676.734 699.324
Total Ativo 648.766 673.224 676.734 699.480
Total Passivo - - - (156)

(i) Na controladora, o imposto de renda diferido é relacionado ao beneficio fiscal de amortizacéo (para fins fiscais
apenas) dos agios, sendo um beneficio fiscal foi reconhecido tendo como base incorporagdes ocorridas de 2022 a 2024.
No consolidado, é relacionado também ao beneficio fiscal de amortizacdo (para fins fiscais apenas) dos agios reconhecidos
pelas controladas Cremer S.A. e Arp Med S.A.

O imposto de renda diferido passivo é relativo a amortizagdo de ativos mensurados ao valor justo originados na aquisi¢do
da controlada Cremer S.A. em 2018. Na data de aquisi¢cdo, a Companhia reconheceu um imposto de renda diferido passivo,
baseado nas limitacdes fiscais e legais para conduzir um futuro processo de incorporacdo entre a controlada e a Companhia.

O registro do crédito tributario esta suportado por projecdes que demonstram que a Companhia apurara lucros tributaveis
em exercicios futuros, em montantes considerados suficientes para a realizagdo de tais valores. Tais projecdes foram
preparadas com base no orgamento do exercicio de 2025, elaborado pela Administragdo da Companhia e apresentado ao
Conselho de Administracdo em reunido realizada 22 de janeiro de 2025. Para elaborar as projec6es dos lucros tributaveis
futuros, a Companhia utiliza premissas alinhadas com suas estratégias corporativas, tais como o crescimento da receita e
0 aumento das margens de lucros, no cenario macroeconémico, considerando os desempenhos atuais e passado e 0
crescimento esperado no mercado de atuagéo.

Periodicamente a Administracdo reavalia o resultado efetivo desse plano de negdcio na geragdo de lucros tributaveis e,
consequentemente, reavalia a expectativa de realizacdo desses créditos tributaveis registrados. Com base em suas

projecdes de resultado, a Administragdo estima que os créditos tributarios registrados referentes a prejuizos fiscais serdo
integralmente realizados, conforme demonstrado a seguir:
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Controladora

2027 3.173
2028 26.799
2029 32.769
2030 46.908
2031 56.805
2032 66.782
2033 78.040
2034 88.571
2035 em diante 194.416
Total 594.263

As premissas relativas a perspectiva dos neg6cios, as proje¢des de resultados operacionais e financeiros e o potencial de
crescimento da Companhia constituem-se em previsdes e foram baseadas nas expectativas da Administracdo em relacéo
ao futuro da Companhia. Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndao se concretizarem no futuro tendo em vista
as incertezas inerentes a essas previsoes, portanto, a Companhia ndo reconheceu integralmente o saldo de imposto de renda
diferido. Em 31 de marco de 2025, a Companhia possui 0 saldo de R$ 403.173 de imposto de renda e contribuicéo social
diferidos ndo reconhecidos pois ndo é provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia
possa utilizar seus beneficios.

A administragdo revisa periodicamente essa avaliagdo e o reconhecimento sera reavaliado em periodos futuros.

Os impostos diferidos ativos da controladora e suas controladas estdo apresentados liquidos dos impostos diferidos
passivos.

(b) Conciliacdo da taxa fiscal efetiva

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais e da despesa de imposto de renda e de contribuicao
social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Lucro antes dos impostos (35.350) (47.251) (29.401) (43.013)
Aliquota basica 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota basica 12.019 16.065 9.996 14.624
Efeito fiscal de (adi¢Bes) exclusdes permanentes:
Resultado com equivaléncia patrimonial (nota explicativa 12) 3.038 2.756 157 159
Incentivo fiscal (nota explicativa 23 c (iii)) - 35.323 0 36.137
IRPJ/CSLL Indébito Tributério - - - 1.363
Outras adi¢Bes e (exclusdes) permanentes 101 (3.850) (944) (6.227)
Impostos diferidos nao constituidos sobre prejuizo fiscal e base
negativa de contribuigdo social (38.742) - (38.742) -
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social: (23.584) 50.294 (29.533) 46.056
Aliquota efetiva 66,72% (106,44%) 100,45% (107,08%)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - 90 (6.943) (15.691)
Imposto de renda e contribuig@es social diferidos (23.584) 50.204 (22.590) 61.747

A Lei 14.789/2023 revogou isencgdes tributarias anteriormente aplicaveis as subvencdes concedidas por estados,
municipios e o Distrito Federal. A partir de 2024, as subvencdes recebidas por empresas tributadas pelo lucro real estardo
sujeitas a tributacdo federal, mesmo que anteriormente fossem isentas. Portanto, os incentivos fiscais apresentados no
quadro acima dizem respeito exclusivamente a valores referentes a periodos anteriores a alteragao na legislagdo, conforme
mencionado na nota explicativa 23 c (iii).
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21. Partes relacionadas

O saldo de partes relacionadas refere-se substancialmente a operaces com empresas do Grupo e pessoas fisicas decorrente
da revenda de mercadorias.

Controladora Consolidado
Saldos 31/03/25 31/12/24 31/03/25 31/12/24
Ativo circulante
Contas a receber de clientes
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontolégicos e Assisténcia Técnica Ltda. 26 - - -
Alminhana Comércio e Representacdo Ltda. 36.366 36.366 - -
Ative Medicamentos Especiais Ltda. 2.482 2.482 - -
Boxifarma Solugdes em Salde Ltda. 328 328 - -
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 1.479 1.479 - -
CM Medicamentos Especiais Ltda. 56.577 52.185 - -
Cremer S.A. 98.134 8.370 - -
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. - 1 - 1
FAMAP Nutricdo Parenteral Ltda. 594 213 - -
Health Logistica Hospitalar S.A. 3.705 3.705 - -
Hosp-Pharma Manipulacéo e Suprimentos Ltda. 2.593 1.553 - -
Laborsys Produtos Diagnésticos e Hospitalares Ltda. 666 649 - -
LIFE - Laboratdrio de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 3.232 1.995 - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 194 136 - -
Neve Industria e Comercio de Produtos Cirlrgicos Ltda. 139 139 - -
Nutrifica Comercio de Nutricdo Enteral e Parenteral Ltda. 88 61 - -
Proinfusion S.A. 58.537 49.954 - -
Seven Formulas Quimioterapicas Ltda. 178 312 - -
Solus Solugbes Estéreis S.A. 5.326 5.275 - -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. 179 83 - -
270.823 165.286 - 1
Adiantamentos a Fornecedores
Alminhana Comércio e Representacdo Ltda. 2 2 - -
CM Medicamentos Especiais Ltda. 325 325 - -
Cremer S.A. 2.277 705 - -
Health Logistica Hospitalar S.A. 66.799 66.450 - -
Neve Industria e Comercio de Produtos Cirdrgicos Ltda. 3 3 - -
Nutrifica Comercio de Nutricdo Enteral e Parenteral Ltda. 3 - - -
69.409 67.485 - -
Dividendos a Receber:
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténcia Técnica Ltda. 504 504 - -
FAMAP Nutrigéo Parenteral Ltda. 1.784 1.784 - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 841 841 - -
Proinfusion S.A. 1.596 1.596 - -
4.725 4.725 - -
Mutuos a receber
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontolégicos e Assisténcia Técnica Ltda. 1.981 1.916 - -
Boxifarma Solugdes em Salde Ltda. 3.842 3.842 - -
Drogaria X Farmécia S.A. 1.919 1.856 1.919 1.856
Health Logistica Hospitalar S.A. 10.800 10.800 - -
Laborsys Produtos Diagnésticos e Hospitalares Ltda 3.038 2.938 - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 6.735 6.515 - -
28.315 27.867 1.919 1.856
Outros ativos
Alminhana Comercio e Representacdo Ltda. 2.049 1.868 - -
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontolégicos e Assisténcia Técnica Ltda. 1.492 1.272 - -
Aporte Nutricional Ltda. 565 481 - -
Boxi Solucdes em Salde Ltda. 49 32 - -
Boxifarma Solugdes em Salde Ltda. 59 59 - -
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 184 238 - -
CM Medicamentos Especiais Ltda. 1.827 1.562 - -
Cremer S.A. 51.983 44.851 - -
Famap Nutricdo Parenteral Ltda. 2.678 2.280 - -
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Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda. 6.489 130 6.489 130
Health Logistica Hospitalar S.A. 4.841 4.563 - -
Laborsys Produtos Diagnésticos e Hospitalares Ltda. 859 764 - -
Life - Laboratdrio De Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 4.687 4.255 - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 1.258 1.057 - -
Neve Industria e Comercio de Produtos Cirdrgicos Ltda. 781 665 - -
Nutrifica Comercio De Nutri¢do Enteral E Parenteral Ltda 885 853 - -
Proinfusion S.A. 10.533 10.903 - -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios Ltda. 1.604 1.425 - -
92.823 77.258 6.489 130
Total do Ativo 466.095 342.621 8.408 1.987
Controladora Consolidado
Passivo circulante 31/03/25 31/12/24 31/03/25 31/12/24
Fornecedores
Alminhana Comércio e Representacdo Ltda. 28.836 28.836 - -
CM Medicamentos Especiais Ltda. 2.808 2.808 - -
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 171 171 - -
Cremer S.A. (i) 865.844 737.127 - -
Laborsys Produtos Diagnésticos e Hospitalares Ltda. 47 - - -
Health Logistica Hospitalar S.A. 24.993 29.750 - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 216 87 - -
Neve Industria E Comercio De Produtos Cirlrgicos Ltda 6.107 6.107 - -
Nutrifica Comercio De Nutri¢do Enteral E Parenteral Ltda. 103 103 - -
Proinfusion S.A. 4 - - -
Tecnocold Promoc&o de Vendas e Participages Ltda. 4.217 4.217 - -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios Ltda. 335 218 - -
933.681 809.424 - -

Adiantamento de Clientes

Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténcia Técnica Ltda. - 1 - -
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 24 24 - -
CM Medicamentos Especiais Ltda. 600 503 - -
Cremer S.A. 106 6.825 - -
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. 2 - 2 -
Hosp-Pharma Manipulagio e Suprimentos Ltda. 7 7 - -
Laborsys Produtos Diagnésticos e Hospitalares Ltda. 2 1 - -
LIFE - Laboratério de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 264 102 - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 1 1 - -
Nutrifica Comercio De Nutri¢do Enteral E Parenteral Ltda 108 48 - -
Proinfusion S.A. 108 96 - -
Seven Férmulas Quimioterapicas Ltda. - 1 - -

1.222 7.609 2 -

Outras contas a pagar

Alminhana Comércio e Representacdo Ltda. 1.977 1.977 - -
Boxifarma Solugdes em Salde Ltda. 100 100 - -
Cremer S.A. 2.500 2.425 - -
Health Logistica Hospitalar S.A. 830 830 - -
Tecnocold Promogdo de Vendas e Participagdes Ltda. 1.537 1.537 - -

6.944 6.869 - -
Total do Passivo 941.847 823.902 2 -

(i)  AcControladora realiza operacoes de compra de produtos da Controlada Cremer, alinhadas com as préaticas de gestao
de caixa do Grupo. Eventuais ajustes nos prazos de pagamento sdo feitos conforme o planejamento financeiro, visando a
otimizacéo do fluxo de caixa consolidado.

As operacdes de mutuo a receber de controladas ndo tém incidéncia de encargos, ndo tém garantias formalizadas e tém
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prazo de vencimento de um a dois anos.

Controladora Consolidado
Transagoes 31/03/25 31/03/24 31/03/25 31/03/24
Receita liquida de vendas
Alminhana Comércio e Representacéo Ltda. - 49 - -
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontolégicos e Assisténcia Técnica 29 31 - -
Aporte Nutricional Ltda - 19 - -
Ative Medicamentos Especiais Ltda. - 44 - -
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. - 94 - -
CM Medicamentos Especiais Ltda. 9.370 1.845 - -
Cremer S.A. 74.489 54.038 - -
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. - 4 - -
Famap Nutri¢do Parenteral Ltda 751 363 - -
FW Industria E Comercio De Produtos De Higiene S.A. (i) - 971 - -
Hosp-Pharma Manipulagéo E Suprimentos Ltda 998 541 - -
Laborsys Produtos Diagnésticos e Hospitalares Ltda. 36 86 - -
LIFE - Laboratdrio De Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda 3.053 952 - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 132 72 - -
Nutrifica Comercio de Nutrigdo Enteral e Parenteral LTDA 31 137 - -
Proinfusion S.A. 8.533 4.553 - -
Seven Férmulas Quimioterapicas Ltda 327 41 - -
Solus Solugdes Estéreis S. A. 50 133 - -
Vitalab Com de Prod. Para Laboratérios Ltda. 151 177 - -
Total 97.950 64.150 - -
Compra de servicos e produtos
Alminhana Comércio e Representacéo Ltda. - 72 - -
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontol6gicos e Assisténcia Técnica - 145 - -
Cremer S.A. 111.473 84.692 - -
FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda. (i) - 665 - -
Health Logistica Hospitalar S.A. 21.004 16.292 - -
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 55 56 - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 110 157 - -
Neve Industria E Comercio De Produtos Cirlrgicos Ltda. - 2.670 - -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. 113 172 - -
Total 132.755 104.921 - -

(M Controlada incorporada pela CM Hospitalar S.A. em 2024.

As operagdes comerciais de compra e venda de mercadorias e de servicos entre a controladora e suas controladas ndo
possuem incidéncia de encargos, ndo tém garantias formalizadas e seus prazos de vencimento sdo em média de 45 dias.

Além dos valores apresentados nos quadros acima, a Companhia possui operacdo de backoffice a pagar as suas
controladas, a qual ndo possui incidéncia de encargos e ndo tem garantias formalizadas. No periodo findo em 31 de margo
de 2025, os valores incorridos foram de R$ 17.328 (11.334 em 31 de marco de 2024).

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo

O pessoal-chave da Administracdo inclui os membros do Conselho de Administracdo e diretores estatutarios e nao-
estatutarios, cujas atribuicdes envolvem o poder de deciséo e o controle das atividades da Companhia e de suas controladas.
As despesas registradas na demonstragdo do resultado, relativas a remuneragao de curto prazo do pessoal-chave, foram de
R$ 5.300 em 31 de margo de 2025 (R$ 4.691, em 31 de margo de 2024). Neste valor estdo englobados beneficios de curto
prazo, que correspondem a: (i) pro-labore ou honorario pago a Diretoria e aos membros do Conselho de Administragao;
(if) bbnus pago a Diretoria e (iii) outros beneficios, como plano de saide. A Companhia ndo concede a seus
administradores beneficios pos-emprego e /ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, além dos previstos pela
legislacdo aplicavel. O pessoal-chave da Administragdo possui plano de pagamento baseado em agdes, conforme
demonstrado na nota explicativa 24.
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22. Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, tributarios e civeis e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdéo amparadas por depositos judiciais. As provisdes para
as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas pela Administragéo.

(@) Riscos de perdas provaveis
Referem-se a contingéncias trabalhistas e tributarias de provavel pagamento pela Companhia, consistidas, principalmente,
em reclamagdes de empregados vinculadas as discussdes sobre valores de rescisdo contratual e a procedimentos fiscais

adotados pelo Grupo que envolvem alto grau de julgamento.

A andlise para provisionamento desses valores foi efetuada em acordo com os conceitos estabelecidos no CPC 25 (IAS
37) — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Atualizacao
Controladora 31/12/2024 Provisdes Baixas monetaria 31/03/2025
Trabalhistas 3.851 1.952 (1.067) 295 5.031
Tributérias (i) 418.790 - (628) 695 418.857
Civeis 1.695 2.019 (59) 23 3.678
424.336 3.971 (1.754) 1.013 427.566
Atualizacdo
Consolidado 31/12/2024 Provisdes Baixas monetaria 31/03/2025
Trabalhistas 5.300 2.356 (1.448) 376 6.584
Tributérias (i) 419.249 93 (633) 810 419.519
Civeis 16.618 2.038 (126) 177 18.707
441.167 4.487 (2.207) 1.363 444.810

(i) Em 31 de dezembro de 2024, foram constituidas provisdes relativas ao DIFAL no montante de R$ 352.141 (R$ 213.230
de principal e R$ 138.911 de atualizagdo monetaria), com base na avaliagdo dos assessores juridicos externos, corroborada
pela Administracdo. Estas provisfes se somaram a provisao relativa ao DIFAL de 2022, no valor de R$ 41.929, a qual foi
constituida no primeiro semestre de 2024.

Desse montante, R$ 108.041 (R$ 64.430 de principal e R$ 43.611 de atualizagdo monetéria) referem-se ao ICMS DIFAL
ndo recolhido no exercicio de 2021, incluindo as atualizagBes monetarias e as multas aplicaveis. A Companhia ajuizou
acles judiciais questionando a exigibilidade do tributo, com fundamento na inconstitucionalidade da cobranca,
estabelecida por legislagdes estaduais sem a devida previsdo em lei complementar.

Em 24 de fevereiro de 2021, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF), ao julgar o Recurso Extraordinario n°
1.287.019, sob o regime de repercussdo geral, fixou a seguinte tese: "A cobranga do diferencial de aliquota do ICMS,
conforme introduzido pela Emenda Constitucional n® 87/2015, pressupde a edi¢do de lei complementar veiculando normas
gerais."

Considerando que a modulagéo dos efeitos da decisdo assegurou o direito apenas as empresas que ajuizaram acoes judiciais
antes da data do julgamento da ADI 5469, a Companhia decidiu constituir provisdes para os valores passiveis de cobranca,
conforme o transito em julgado ou progndstico de perdas de seus processos judiciais individuais, que na maioria dos casos
vem apresentando perdas durante recentes julgamentos ocorridos durante o exercicio. No entanto a Companhia e suas
controladas buscam os efeitos da ADI 5439, protocolada pela Abradimex — Associacdo Brasileira dos Distribuidores de
Medicamentos Especializados, Excepcionais e Hospitalares — associagao a qual as empresas CM Hospitalar S.A. e CM
PFS S.A. eram vinculadas — com o objetivo de assegurar os direitos de ndo aplicacdo da modulagdo de efeitos imposta
pelo STF.

Com relacéo ao DIFAL de 2022, cujo saldo provisionado foi de R$ 244.100 (R$ 148.800 de principal e R$ 95.300 de
atualizacdo monetaria), de apesar do julgamento das ADIs 8066, 7078 Se 7070 pelo STF em novembro de 2023 — cuja
decisdo determinou a aplicacdo apenas da anterioridade nonagesimal a partir da data de publicacdo da Lei Complementar
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n°® 190/2022 —, a Companhia decidiu constituir proviséo para o0 montante do imposto ndo recolhido entre abril e dezembro
de 2022. Essa decisdo considera (i) a pendéncia de julgamento das omissdes e imprecisdes por meio de embargos de
declaracdo e das divergéncias nas legislacfes estaduais; e (ii) a possibilidade de modulacdo dos efeitos da decisdo. A
Companhia espera que eventuais desembolsos de caixa ocorram no longo prazo.

(b) Riscos de perdas possiveis
A Companhia avaliou o montante de aproximadamente R$ 541.583 na controladora e R$ 991.790 no consolidado (R$
381.444 na controladora e R$ 810.851 no consolidado em 2024) relativos aos riscos tributarios, civeis e trabalhistas sobre

o0s quais ndo foram constituidas provisdes para fazer face a eventuais perdas por terem sido avaliadas com risco de perda
possivel pela Administracéo.

(i) Controladora — Autos de infragéo

A Controladora possui autos de infracdo relacionados ao questionamento pela Secretaria da Fazenda do Estado de Goids
quanto & isencdo na tributacdo da saida de determinados medicamentos revendidos. As principais infragdes séo:

Processos n° 4012101558967, 4012101558703 e 4012101559181 — que juntos perfazem o montante de R$ 13.253
— Autos de infracdo lavrados em 2022 pelo Fisco, decorrentes da utilizagdo de carga tributaria inferior & estabelecida na
legislacdo tributaria.

(i) Controlada Cremer S.A.
A controlada Cremer S.A. possui as seguintes contingéncias classificadas como perda possivel:

Processo 5019444-63.2021.4.04.7205 — no montante de 93.660 — Receita Federal do Brasil (RFB): Em 2016, a
fiscalizacdo resultou em auto de infragfo contra a Cremer Administradora de Bens Ltda., tratando as vendas de iméveis
como operacdes sujeitas & apuracao de ganho de capital.

Processo n® 5011734-94.2023.8.13.0525 — no montante de R$ 120.320 — Lavrada no Estado de Minas Gerais,
referente a suposta infragdo por falta de pagamento de imposto devido & desconsideragdo de hipotese de diferimento,
envolvendo o estabelecimento da incorporada Embramed, no periodo de janeiro de 2016 a dezembro de 2016 e de janeiro
de 2017 a setembro de 2019.

Processo n° 5013202-93.2018.4.04.7205 — no montante de R$ 60.905 — Relacionado a apuracdo de débitos de IRPJ,

CSLL e penalidades acessoérias, em razdo da glosa de despesas de 4gio na aquisicdo de empresa, amortizado a partir do
ano-calendario 2005, com fundamento nos artigos 7° e 8° da Lei n® 9.532/97.

(iii) Incorporada Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda.

A incorporada esta envolvida em processos judiciais decorrentes do curso normal dos negdcios, classificados como perda
possivel. Nenhuma proviséo foi constituida. A principal contingéncia em 31 de dezembro de 2024 é:

Processo n® 0072896-34.2014.4.01.3800 — no montante de R$ 112.482 — Ajuizada pelo Ministério Publico Federal
(MPF) em 2014, questionando a ndo aplicacdo da tabela CMED.

(iv) Incorporada CM PFS Hospitalar S.A.

A incorporada esta envolvida em processos tributarios surgidos no curso normal de seus negocios considerados como
perda possivel. Nenhuma provisao foi constituida. A principal contingéncia em 31 de dezembro de 2024 refere-se a:

Processo n° 0007854-56.2020.8.16.0185 — no montante de R$ 15.536 — Ajuizada pelo Estado do Parand, visando a
cobranca de suposta apropriacao indevida de crédito de ICMS referente ao periodo de 2006 a 2010.
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(c) Depositos judiciais

Controladora 31/12/2024 Depésito Baixas Encargos 31/03/2025

Tributérias (i) 38.440 10.101 (23.966) 71 24.646

Trabalhistas 2.464 - (105) 1 2.359

Civeis 132 820 (72) - 880
41.036 10.921 (24.144) 72 27.884

Consolidado 31/12/2024 Depésito Baixas Encargos 31/03/2025

Tributarias (i) 61.291 10.101 (24.307) 71 47.156

Trabalhistas 3.324 - (139) 1 3.186

Civeis 8.363 1161 (72) - 9.452
72.978 11.262 (24.518) 72 59.794

0] Os depositos judiciais relativos ao Difal do ICMS incidentes nas vendas interestaduais do periodo de setembro de
2017 a maio de 2020 estdo sendo reembolsados aos antigos acionistas da incorporada Expressa Distribuidora de
Medicamentos Ltda., pois o contrato estabelece que, em relacdo a esse periodo, os valores obtidos com a decisao judicial
favoravel sdo devidos aos ex-sécios da incorporada. Estes valores estdo sendo pagos liquidos de honorarios de advogados
e tributos incidentes sobre a reversdo da provisdo de contingéncias sobre o Difal. O saldo remanescente (nota explicativa
16.c (ii)) serd pago a medida em que os depositos judiciais forem liberados para a Companhia.

(d) Outros assuntos
0] Subvencdes para investimentos
A Companhia, beneficiada por subvencGes para investimentos e tendo em vista as alteragdes tributarias da MP 1.185,

ingressou com Mandados de Seguranga com base no Pacto Federativo para decidir sobre a contabilizacdo do beneficio a
partir de 2024. A Companhia aguarda as respostas dos Mandados de Seguranca para decidir se ird manter o beneficio.

23. Patrimoénio Liquido
(a) Capital social

O capital social em 31 de margo de 2025 é de R$ 2.549.392 (R$ 2.549.392 em 31 de dezembro de 2024) esta representado
por 322.820.608 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (322.820.608 em 31 de dezembro de 2024).

(b) Reservas de capital

(M Gastos com emisséo de acOes

A oferta publica inicial de distribui¢do primaria e secundaria de a¢Ges ordinarias foi liquidada no dia 09 de agosto de 2021.
Baseado no preco por acéo fixado em R$ 19,92, os recursos brutos com o IPO atingiram a cifra de R$ 700.000 antes das
comissdes e despesas. A Companhia incorreu com R$ 47.750 em gastos com a oferta, que estéo registrados no Patriménio
Liquido em “Gastos com emissao de agdes”.

A segunda oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de a¢Ges ordinarias foi liquidada no dia 04 de agosto de
2023. Baseado no preco por agdo fixado em R$ 21,21, os recursos brutos com o Follow On atingiram a cifra de R$ 778.348

antes das comissdes e despesas. A Companhia incorreu com R$ 29.466 em gastos com a oferta, que estéo registrados no
Patrimdnio Liquido.

49

PAGINA: 93 de 107



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - CM Hospitalar S.A Verséo : 1

Notas Explicativas

CM HOSPITALAR S.A. ECONTROLADAS

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
Para o trimestre findo em 31 de marco de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(ii)  TransagOes de capital — Phantom Shares

Em 05 de agosto de 2021 o Conselho de Administracdo aprovou a aumento de capital social em decorréncia de entrega de
acBes aos beneficiarios do programa de pagamento baseado em a¢6es Phantom Shares no montante de R$ 101.450. Parte
do beneficio foi pago em dinheiro no montante de R$ 25.362, totalizando R$ 126.812, liquido de encargos sociais. A
operacao esta registrada no Patriménio Liquido, na rubrica transac6es de capital.

(ili)  Reserva de plano de pagamento baseado em ac¢des

No dia 15 de fevereiro de 2022 a CM Hospitalar S.A. emitiu Instrumento Particular de Promessa de Outorga / Cesséo de
Acdes e Outras Avencas, de seu primeiro Programa So6cio Viveonario, um plano de pagamento baseado em acdes da
propria Companhia. A quantidade de ac@es foi ofertada de forma individualizada para cada beneficiario e todas com data
de outorga em 15 de fevereiro de 2022.

No dia 04 de maio de 2023 a CM Hospitalar S.A. emitiu Instrumento Particular de Promessa de Outorga / Cessdo de A¢des
e Outras Avencas, de seu segundo Programa Socio Viveonario, um plano de pagamento baseado em ac¢Bes da propria
Companhia. A quantidade de agdes foi ofertada de forma individualizada para cada beneficiario e todas com data de
outorga em 05 de maio de 2023.

Em 31 de marco de 2025, a Companhia possui reserva para pagamento destes planos de pagamento baseado em ac¢des no
montante de R$ 16.913 (R$ 15.870 em 31 de dezembro de 2024), conforme nota explicativa 24.

(iv)  Acles em Tesouraria

Em 25 de outubro de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a abertura de um programa de recompra
de acdes. A Companhia podera adquirir até 6.335.996 acOes ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal, o
que representa 1,96% do capital total da Companhia e de 3,48% das a¢des em circulagdo, totalizando com as atuais a¢oes
em tesouraria 5,00% das a¢Bes em circulacdo, em conformidade com o estabelecido na Resolu¢gdo CVM n° 80 de 29 de
margo de 2022.

O programa terd um prazo de 18 meses, com inicio em 26 de outubro de 2023 e término em 25 de abril de 2025. As
operagdes de compra serdo suportadas pelos recursos disponiveis na conta de reserva de lucros pelo resultado do exercicio

em andamento, segregadas as destinac@es as reservas mencionadas no Art. 8°, §1°, inciso 1V da Resolucdo CVM 77.e
Até 31 de margo de 2025, a Companhia adquiriu 7.012.300 a¢Ges, totalizando o valor de R$ 59.169 (7.012.300 ac¢0es,
totalizando o valor de R$ 59.169 até 31 de dezembro de 2024).

(c) Reservas de lucros

(1 Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacéo de 5% do lucro liquido do exercicio, e ndo podera exceder 20%
do capital social. A reserva legal teré por finalidade assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo ou para aumentar o capital.

(i)  Reserva de retencdo de lucros

Refere-se a destinacdo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal, da
proposta de distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital préprio, constituida para realizagdo de investimentos,
expansdo e reforco do capital de giro.

(iii)  Reservas de incentivos fiscais

Em 2023, a Companhia reconheceu subvencgdes para investimentos ligadas a incentivos fiscais de ICMS, registradas no

Patrimdnio Liquido e utilizadas como deducdo de IRPJ e CSLL. Também foram reconhecidos créditos tributarios
referentes a exercicios anteriores, com base na legislacao aplicavel. Parte desses créditos foi classificada como tributos a
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recuperar e diferidos. No inicio de 2024, foi registrado crédito adicional referente ao 4° trimestre de 2023. Conforme
mencionado na nota explicativa 22 (d), a partir de 2024, a Companhia aguarda decisdes judiciais para definir a
continuidade do beneficio.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia utilizou R$ 830.306 da reserva de incentivos fiscais para absorver os prejuizos
do exercicio.

(d) Remuneracéo aos Acionistas
(M Dividendos

Conforme Estatuto Social da Companhia, 0s acionistas possuem o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, o percentual minimo obrigatério de 30% sobre o lucro liquido, ajustado na forma da legislacéo societéria.

24. Pagamento baseado em acdes, liquidavel em acdes
(@) 1°programa de pagamento baseado em a¢6es, liquidavel em agdes

Em 15 de fevereiro de 2022, a CM Hospitalar S.A. emitiu Instrumento Particular de Promessa de Outorga / Cessdo de
Ac0es e Outras Avencas, de seu primeiro Programa Socio Viveonario, um plano de pagamento baseado em acgdes da
propria Companhia. A quantidade de a¢des foi ofertada de forma individualizada para cada beneficiario e todas com data
de outorga em 15 de fevereiro de 2022.

O Plano emitido é classificado como Restricted stock units (RSUs), pois representa uma promessa de entrega de a¢fes ao
participante, sem desembolso de caixa, numa data futura se certas condi¢6es de aquisi¢do forem atendidas. Os participantes
do plano séo definidos anualmente pelo presidente, validados pelo Conselho de Administracdo conforme critérios do
programa vigente no ano. Para o programa 2022/2026 foram convidados 42 beneficiarios nas categorias de gerentes,
diretores e diretores estatutarios.

Metas de desempenho (performance condition):

Para exercer a op¢do, a acdo da Companhia devera ter atingido o valor minimo de R$ 19,92 (dezenove reais e noventa e
dois centavos) (“Valor Minimo”), sem atualizagdo, acumulativos para todo o periodo de caréncia, ou seja, as a¢des do
periodo de caréncia atual podem ser acessadas no préximo periodo de caréncia, caso o valor minimo seja atingido.

Vesting:

Inicia a partir do 2° ano com exercicio no més de fevereiro. Prazo Final: O prazo maximo para transferéncia das acoes é
de 4 anos. Periodo de aquisicdo de direito (vesting period): As a¢Ges serdo transferidas apds o periodo de caréncia/retencdo
a contar da data de assinatura do Instrumento Particular de Outorga (o Instrumento), em parcelas definidas como: (i) 50%
em fevereiro de 2024; (ii) 25% em fevereiro de 2025; e (iii) 25% em fevereiro de 2026.

Devido a homogeneidade dos participantes, foi realizado uma Unica avaliacéo utilizando o modelo Monte Carlo for Pricing

Option.

Data da . : Métodode 'Ol das  Valorjusto Percentual NistOrico .5, 4, yior Total
Vesting period e acoes da acéo pelo de participacdo do . .
outorga avaliacéo A justo do plano provisionado
outorgadas  método plano
- 4 anos encerrados  Monte Carlo
Programa Socio - e 2.384.266 0
Viveonario 2022 15/02/2022  em fevereiro de for Pricing acdes R$ 6,54 85% R$ 13.248 R$ 10.931

2026 Option
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As principais premissas utilizadas no modelo Monte Carlo

Resumo das premissas:

Valor justo na data da outorga R$ 6,54
Preco da acéo na data da outorga R$ 18,30
Preco de exercicio R$ 19,92
Volatilidade esperada (média ponderada) 54,02%
Vida da opgdo (expectativa de vida média ponderada) 2,6 anos
Dividendos esperados 2,35%
Taxa de juros livre de riscos 11,97%

Preco de exercicio da op¢ao:
O modelo de programa de remuneracéo escolhido pela Administragdo da Companhia estabelece um valor minimo de R$
19,92 para o exercicio da opgéo. Este valor ndo é corrigido no tempo e vale para todos os periodos de caréncia.

Vida da opcéo:

O periodo de opgdo sera de 4 anos a partir da data referéncia. Em relagéo ao periodo de execucdo das opg¢des, consideramos
que os beneficiarios exercerdo o direito no dia Gtil subsequente ao fim da caréncia. De acordo com o plano, os beneficiarios
terdo direito:

* 50% no final do 2° ano de vesting
* 25% no final do 3° ano de vesting
* 25% no final do 4° ano de vesting

Preco corrente das acbes subjacentes:
O valor da agdo foi de R$ 18,30, obtido através de cotacdo da acdo VVEQO3, na Bolsa de Valores do Brasil, para a data-
base de 15 de fevereiro de 2022.

Volatilidade esperada do preco da acéo:
Foi determinada com base na volatilidade média da Companhia, considerando seu histérico 130 dias de negociacéo,
iniciados a partir da data de referéncia.

Dividendos:

Os dividendos esperados devem ser levados em conta na avaliagdo sempre que os beneficiarios ndo receberem os
dividendos pagos ou um ajuste nos termos da opg¢do para refletir o pagamento de dividendos. A premissa de dividendos
esperados pode vir de fontes publicas, como pelo histdrico de dividendos da Companhia ou a média da taxa de dividendos
de empresas comparaveis ou por informac@es obtidas fornecidas pela empresa. Como a op¢do ndo é protegida contra
dividendos, o beneficiario sofre os decréscimos no preco da acdo causados pela distribuicdo de dividendos. A taxa de
pagamento de dividendos foi estimada com base em informagdes da Companhia. A taxa de dividendos (dividend yield)
foi fornecida pela Companhia foi préxima 2,35% estimada com base no ano findo em 31 de dezembro de 2021.

Taxa de juros livre de risco:
Foi utilizado a curva do DI futura, estimada na data da avaliacdo, para cada periodo de caréncia. A taxa para o prazo da
opcéo foi obtida da curva publicada pela BM&F-Bovespa na data de referéncia.

Diluicéo:

Os efeitos da emissdo de acOes para entrega pelo exercicio de opcGes e a decorrente diluicdo devem ser considerados. O
exercicio das opcles levard a Companhia a emitir acdes ou vender agdes de tesouraria, 0 que tem efeitos potenciais de
diluicéo.

Taxa de desligamento da Companhia:
A taxa de retencdo histérica para este grupo de executivos é de 85%, taxa utilizada no calculo.
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Despesas reconhecidas no periodo

As despesas reconhecidas no trimestre findo em 31 de marco de 2025 foram no montante de R$ 374 (R$ 1.315 no mesmo
periodo em 2024), sendo registrado na rubrica reserva de capital no Patriménio Liquido em contrapartida na demonstracéo
do resultado do exercicio.

(b) 2°programa de pagamento baseado em ac¢6es, liquidavel em agdes

No dia 05 de maio de 2023, a CM Hospitalar S.A. emitiu Instrumento Particular de Promessa de Outorga / Cesséo de
Acdes e Outras Avencas, de seu segundo Programa Socio Viveonario, um plano de pagamento baseado em ac¢Bes da
propria Companhia. A quantidade de ac@es foi ofertada de forma individualizada para cada beneficiario e todas com data
de outorga em 05 de maio de 2023.

O Plano emitido é classificado como Restricted stock units (RSUS), pois representa uma promessa de entrega de a¢Ges ao
participante, sem desembolso de caixa, numa data futura se certas condi¢6es de aquisicao forem atendidas. Os participantes
do plano séo definidos anualmente pelo presidente, validados pelo Conselho de Administragdo conforme critérios do
programa vigente no ano. Para o programa 2023/2027 foram convidados 65 beneficiarios nas categorias de gerentes,
diretores e diretores estatutarios.

Metas de desempenho (performance condition):

Para exercer a opcéo, a agdo da Companhia devera ter atingido o valor minimo de R$ 22,75 (vinte e dois reais e setenta e
cinco centavos) (“Valor Minimo”), sem atualizagdo, acumulativos para todo o periodo de caréncia, ou seja, as agdes do
periodo de caréncia atual podem ser acessadas no proximo periodo de caréncia, caso o valor minimo seja atingido.

Vesting:

Inicia a partir do 2° ano com exercicio no més de margo. Prazo Final: O prazo méaximo para transferéncia das agdes é de 4
anos. Periodo de aquisicéo de direito (vesting period): As a¢des serdo transferidas ap6s o periodo de caréncia/retencao a
contar da data de assinatura do Instrumento Particular de Outorga (o Instrumento), em parcelas definidas como:

(a) para beneficiarios ndo participantes de programas anteriores: (i) 25% em margo de 2024; (ii) 25% em marc¢o de 2025;
(iii) 25% em fevereiro de 2026; (iv) 25% em fevereiro de 2027.

(b) para beneficiarios participantes do primeiro programa: (i) 50% em margo de 2025; (ii) 25% em fevereiro de 2026; e
(iii) 25% em fevereiro de 2027.

Devido a homogeneidade dos participantes, foi realizado uma Unica avaliacéo utilizando o modelo Monte Carlo for Pricing
Option.

Total das  Valor justo Percentual histérico

Data da . . Método de ~ x S Total do valor Total
outorga Vesting period avaliagéo agbes  da acao pelo  de participagdo do justo do plano provisionado
outorgadas  método plano
L. Monte Carlo
Programa SOCi0 - 53 4 8N0S encerrados e o 34877380 pg g g 85% R$ 10.330 R$ 5.982
Viveonario 2023 em margo de 2027 Option acoes
As principais premissas utilizadas no modelo Monte Carlo
Resumo das premissas:
Valor justo na data da outorga R$ 3,48
Preco da acédo na data da outorga R$ 16,40
Preco de exercicio R$ 22,75
Volatilidade esperada (média ponderada) 45,25%
Vida da op¢éo (expectativa de vida média ponderada) 2,3 anos
Dividendos esperados 2,04%
Taxa de juros livre de riscos 12,07%
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Prego de exercicio da opgao:
O modelo de programa de remuneragdo escolhido pela Administragdo da Companhia estabelece um valor minimo de R$
22,75 para o exercicio da opgéo. Este valor ndo é corrigido no tempo e vale para todos os periodos de caréncia.

Vida da opcéo:

O periodo de opcéo sera de 4 anos a partir da data referéncia. Em relacéo ao periodo de execucao das opgdes, consideramos
que os beneficiarios exercerdo o direito no dia Gtil subsequente ao fim da caréncia. De acordo com o plano, os beneficiarios
terdo direito:

(a) para beneficiarios ndo participantes de programas anteriores:
* 25% no final do 1° ano de vesting
* 25% no final do 2° ano de vesting
* 25% no final do 3° ano de vesting
* 25% no final do 4° ano de vesting

(b) para beneficiarios participantes do primeiro programa:
* 50% no final do 2° ano de vesting
* 25% no final do 3° ano de vesting
* 25% no final do 4° ano de vesting

Preco corrente das acOes subjacentes:
O valor da agdo foi de R$ 16,40, obtido através de cotacdo da acdo VVEQO3, na Bolsa de Valores do Brasil, para a data-
base de 05 de maio de 2023.

Volatilidade esperada do preco da acéo:
Foi determinada com base na volatilidade média da Companhia, considerando seu histérico 130 dias de negociacéo,
iniciados a partir da data de referéncia.

Dividendos:

Os dividendos esperados devem ser levados em conta na avaliagdo sempre que os beneficidrios ndo receberem os
dividendos pagos ou um ajuste nos termos da opg¢do para refletir o pagamento de dividendos. A premissa de dividendos
esperados pode vir de fontes publicas, como pelo histérico de dividendos da Companhia ou a média da taxa de dividendos
de empresas comparéveis ou por informacGes obtidas fornecidas pela empresa. Como a op¢do ndo é protegida contra
dividendos, o beneficiario sofre os decréscimos no preco da acdo causados pela distribuicdo de dividendos. A taxa de
pagamento de dividendos foi estimada com base em informagdes da Companhia. A taxa de dividendos (dividend yield)
foi fornecida pela Companhia foi préxima 2,0% estimada com base no ano findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2022.

Taxa de juros livre de risco:
Foi utilizado a curva do DI futura, estimada na data da avaliacdo, para cada periodo de caréncia. A taxa para o prazo da
opcdo foi obtida da curva publicada pela BM&F-Bovespa na data de referéncia.

Diluicéo:

Os efeitos da emissdo de acBes para entrega pelo exercicio de opcdes e a decorrente diluicdo devem ser considerados. O
exercicio das opcles levard a Companhia a emitir agdes ou vender agdes de tesouraria, 0 que tem efeitos potenciais de
diluicéo.

Taxa de desligamento da Companhia:
A taxa de retencdo histérica para este grupo de executivos é de 85%, taxa utilizada no calculo.

Despesas reconhecidas no periodo

As despesas reconhecidas no trimestre findo em 31 de marco de 2025 foram no montante de R$ 669 (R$ 2.020 no mesmo
periodo em 2024), sendo registrado na rubrica reserva de capital no Patrimoénio Liquido em contrapartida na demonstracao
do resultado do exercicio.
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25. Lucro (prejuizo) por acéo

O lucro (prejuizo) basico por acao é calculado mediante a divisao do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade
pela quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias durante o exercicio. O lucro (prejuizo) diluido por acéo é calculado
baseado no lucro atribuivel aos acionistas ordinarias e o nimero médio ponderado de a¢bes em circularizagdo apos ajuste
para os efeitos de todas as agdes ordinarias potenciais diluidoras.

Controladora e Consolidado

Basico e diluido 31/03/2025 31/03/2024
(Prejuizo) / Lucro liquido alocado para acOes ordinarias (58.934) 3.043
Média ponderada de agGes ordinarias 315.808.308 319.283.103
(Prejuizo) / Lucro por acdo — basico (0,186613) 0,00953

Média ponderada das acles ordinarias
Controladora e Consolidado

Diluido 31/03/2025 31/03/2024
Ac0es ordinarias em circulagdo em 1° de janeiro 315.808.308 320.047.008
Recompra de a¢des em 2024 - (1.552.600)
Média ponderada de acdes ordinarias 315.808.308 319.283.103

O Unico instrumento financeiro que proporciona diluigdo se refere aos planos de remuneragdo baseado em agdes cujos
detalhes estdo descritos na Nota 24. Em 31 de margo de 2025 e 31 de margo de 2024, considerando o valor justo das a¢des
ordinarias da Companhia e a cotacdo média das acBes no periodo, o plano de remuneragao proporcionaria um efeito anti-
dilutivo, e por isso ndo foi considerado no célculo acima demonstrado.

26. Receita
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receita bruta de vendas e servicos prestados 2.820.455 2.807.917 3.246.338 3.400.315
(-) Abatimentos, vendas canceladas e devolugdes (82.922) (63.692) (106.803) (90.154)
(-) Tributos sobre vendas (298.854) (281.130) (354.642) (357.562)
Total 2.438.679 2.463.095 2.784.893 2.952.599

A receita de vendas do Grupo refere-se principalmente ao fornecimento e distribuicdo de produtos e medicamentos, nas
areas de salde hospitalar e de higiene pessoal.

As receitas do grupo no mercado doméstico representam 99,87%; as vendas para o exterior, 0,13%.

A receita é mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente e é reconhecida quando os
produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes em suas instalacdes.

A receita operacional do Grupo é principalmente obtida no mercado brasileiro e 0 Grupo ndo possui nenhum cliente
individualmente significativo, por exemplo, que represente 10% ou mais das receitas operacionais no exercicio.

Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, que representa uma parcela pequena do faturamento do
Grupo, a receita € reconhecida na medida em que seja altamente provavel que reverses significativas no valor da receita
acumulada reconhecida ndo ocorram. Caso seja provavel que descontos sejam concedidos e o valor possa ser mensurado
de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma reducéo da receita operacional conforme as vendas sdo
reconhecidas. Esses descontos sdo mensurados com base nos termos contratuais de cada contrato com cliente, dependendo
do relacionamento com a Companhia e o histérico de pagamentos.

A desagregacao da receita com base nos segmentos reportaveis estd demonstrada na nota explicativa 30 - InformacGes por
Segmento. As operacBes do Grupo ndo apresentam caracteristicas ciclicas ou sazonais que poderiam afetar a
comparabilidade e interpretacdo dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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27. Despesas por natureza

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Matéria-prima, produtos de revenda e custos de propriedade 2.168.928 2.193.174 2.321.347 2.459.648
Salérios, férias e beneficios a empregados 59.005 62.966 102.635 115.661
Encargos sociais 16.481 16.908 27.117 29.243
Servicos de consultoria 4.700 9.141 7.060 12.376
Comissdes 4.992 4.494 8.858 9.485
Perdas esperadas com créditos de liquidagéo duvidosa 6.011 (3.602) 7.172 (3.199)
Fretes 45.409 41.116 72.920 74.462
Embalagens 4.354 1.383 4.416 9.798
Aluguéis 7.540 9.489 11.579 14.194
Servicos de terceiros 13.701 15.035 25.153 34.026
Despesas de viagens 1.762 2.745 2.447 4.286
Depreciacéo e amortizacéo 49.332 39.977 79.451 73.439
Materiais de uso e consumo 7.315 6.856 18.449 18.651
Combustiveis e lubrificantes 1.313 1.336 3.052 3.082
Manutengdo de bens, veiculos e equipamentos 5.904 9.359 10.040 14.278
Seguros 3.486 2.659 4.688 4,981
Taxas diversas 1.430 1.464 3.291 2.053
Outros gastos 847 2.873 2.280 1.883
Total 2.402.510 2.417.373 2.711.955 2.878.347
Classificadas como Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Custos das mercadorias e produtos vendidos 2.196.218 2.221.656 2.400.675 2.554.887
Despesas com vendas 45.261 41.413 84.990 96.556
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 6.011 (3.602) 7.172 (3.199)
Despesas gerais e administrativas 155.020 157.906 219.118 230.103
Total 2.402.510 2.417.373 2.711.955 2.878.347

28. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Outras despesas operacionais
Doac0es e bonificages concedidas (152) (29) (546) (210)
Outros servigos de terceiros (151) (67) (155) (68)
Provis&o (reversdo) de provisdes para riscos (2.217) 1.017 (2.280) (10.556)
Baixa de ativos e resultado na alienac&o do ativo imobilizado (117) (799) (395) (1.022)
(Provisdo) Reversao para perda de estoques (561) - (547) -
Impairment sobre agios e mais-valias de investimentos (6.268)
Outras despesas (501) (152) (1.265) (794)
Total (3.698) (29) (5.188) (18.918)
Outras receitas operacionais
Bonificacdes recebidas - 11 105 91
Créditos tributarios - - 677 272
Reversédo de obrigacéo por aquisigdo de investimento 525 12.565 529 12.565
Valores recebidos avarias/sinistros - 1.030 - 1.030
Valores recebidos de créditos com clientes 813 303 964 352
Outras receitas 1.130 2.447 2.486 479
Total 2.468 16.356 4.761 14.789
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.230) 16.327 (427) (4.129)
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29. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacgGes financeiras 15.975 9.758 22.588 17.793
Juros ativos 2.577 5.341 3.026 5.935
Ganhos com derivativos - - - 2.157
Variagdo cambial 1.580 69 14.971 82
Atualizagdo monetaria 892 549 1.870 4.024
Resultado por recompra de debéntures (Nota Explicativa 17) 33.413 - 33.413 -
Outras receitas financeiras 22 195 1.309 392
Total 54.459 15.912 77.177 30.383
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (87.493) (92.199) (126.416) (104.140)
Juros sobre arrendamentos (6.836) (3.875) (9.664) (5.882)
Perdas com derivativos - - (9.554) -
Despesas bancarias (1.232) (572) (1.640) (1.604)
Descontos concedidos (623) (90) (1.815) (1.871)
Variagdo cambial (214) (404) (315) (6.788)
Atualizagdo monetéria (20.294) (16.892) (21.033) (17.409)
Outras despesas financeiras (4.978) (3.070) (8.191) (5.358)
Total (121.670) (117.102) (178.628) (143.052)

30. Informagbes por segmento

O CPC 22 e 0 IFRS 8 — Informagdes por Segmento requerem que 0s segmentos operacionais sejam identificados com base
nos relatorios internos a respeito dos componentes da Companhia regularmente revisados pela Diretoria Executiva em
conjunto com o Conselho de Administracdo, principais tomadores de decisGes operacionais, para alocar recursos ao
segmento e avaliar seu desempenho.

Como forma de gerenciar seus negocios tanto no dmbito financeiro como no operacional, a Companhia classificou seus
negocios em Medicamentos, Materiais e Outros. Essas divisfes sdo consideradas 0s segmentos primarios para divulgacéo
de informagdes. As principais caracteristicas para cada uma das divisdes sdo:

e Material — distribuicdo e fabricacdo de materiais das categorias: cardiaca, cirdrgica, urinarios, diagnosticos,
esterilizacdo, paramentacdo, higiene e protecao entre outros.

e Medicamento — distribuicdo de medicamentos, analgésicos, antialérgicos, antibidticos, anti-inflamatério, oncolégico,
anestésico, vacinas, entre outros.

e Qutros — referentes a operagdes das controladas do Grupo Boxifarma, que prestam servi¢os farmacoterapéuticos de
unitarizacdo automatizada e operacdes das incorporadas integra Medical Consultoria S.A. e Azimute Med Consultoria e
Assessoria S.A., que atuam em atividades de aten¢do a saide humana como Programa de Suporte ao Paciente (PSP).

Consolidado
31 de margo de 2025 Medicamento Material Outros Total
Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.195.586 567.243 22.064 2.784.893
Resultado antes dos impostos sobre o Lucro (35.109) 9.092 (3.385) (29.401)
Depreciacdo / Amortizagdo / Exaustao 62.607 15.519 1.325 79.451
Ativos ldentificaveis 7.388.039 1.908.746 74.242 9.371.027
Passivos Identificaveis 5.914.826 1.528.132 59.438 7.502.396
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Consolidado
31 de margo de 2024 Medicamento Material Outros Total
Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.319.662 601.497 31.440 2.952.599
Resultado antes dos impostos sobre o Lucro 4.950 (37.279) (10.684) (43.013)
Depreciacdo / Amortizagdo / Exaustao 56.532 15.279 1.628 73.439
Ativos ldentificaveis 7.413.768 1.883.617 73.642 9.371.027
Passivos Identificaveis 5.935.425 1.508.014 58.957 7.502.396

A receita operacional do Grupo é gerada substancialmente no mercado brasileiro e 0 Grupo ndo tem nenhum cliente que
individualmente represente 10% ou mais da receita operacional.

As vendas no mercado domeéstico representam 99,87% em cada um dos segmentos de negdcio e as vendas ao mercado
externo representam 0,13%. Os principais paises para o0s quais 0 Grupo exporta sdo Argentina, Bolivia, Paraguai, Honduras
e Meéxico.

Todas as instalacdes industriais e de distribui¢do do Grupo estdo localizadas no Brasil.

Para efeitos de divulgacéo do valor consolidado, realizamos eliminagfes de receitas entre companhias do mesmo grupo.
No total, foram eliminados R$ 237.449 no trimestre findo em 31 de margo de 2025 (R$ 213.992 no trimestre findo em 31
de margo de 2024).

31. Itens nao caixa

Itens ndo caixa sdo transacdes que afetam as demonstragdes contdbeis sem envolver entrada ou saida imediata de recursos
financeiros, sendo relevantes para a compreensao da variacdo patrimonial e do resultado contabil. Em conformidade com
0 CPC 06 (R2) — Arrendamentos, a Companhia reconheceu, no periodo findo em 31 de marco de 2025, novos contratos
de arrendamento registrados como ativos de direito de uso e passivos de arrendamento, sem movimentacéo de caixa no
momento do reconhecimento. Os valores reconhecidos foram de R$ 11.114 no Consolidado (sem adic6es na controladora),
enquanto em 31 de marco de 2024 foram de R$ 22.572 na Controladora e R$ 26.131 no Consolidado. Por se tratar de uma
transacdo contabil sem efeito imediato no caixa, tais valores ndao sdo refletidos na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
(DFC) elaborada pelo método indireto. Os pagamentos relacionados a esses contratos serdo apropriados nas atividades
operacionais e/ou de financiamento a medida que forem realizados.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Mario Sergio Ayres Cunha Ribeiro — Presidente
Membros:
Luiz Felipe Duarte Martins Costa
Ricardo Pechinho Hallack
Thayan Nascimento Hartmann
Carla Schmitzberger
Jerome Paul Jacques Cadier
Marcelo Strufaldi Castelli
DIRETORIA
Leonardo Almeida Byrro Diretor Presidente
Luiz Augusto de Lima e Silva Filho Vice-Presidente de Operag6es
Frederico de Aguiar Oldani Vice-Presidente Administrativo e Financeiro
Vilson Schvartzman Vice-Presidente Comercial de Distribuigdo e Servi¢os
Flavia de Lima Carvalho Diretora de RelagGes com Investidores e M&A
Renan de Almeida Hervelha Diretor Comercial
CONTADOR
Aroldo Mendes da Silva
CRC SP - 164434/0
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Em atendimento a Instrugcdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia ndo contratou qualquer
outro servi¢o que ndo seja a auditoria externa, junto ao auditor independente Deloitte Touche Tohmatsu
Consultores Ltda, que possam comprometer sua independéncia. A Companhia adota como principio o fato
de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, ndo exercer func@es gerenciais, ndo advogar por seu
cliente ou prestar quaisquer outros servigos que sejam considerados proibidos pelas normas vigentes,
mantendo dessa forma a independéncia dos trabalhos realizados pelos prestadores de servicos de auditoria.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

CM Hospitalar S.A.
Relatério sobre a Revisdo de Informagbes Trimestrais Referentes ao Trimestre Findo em 31 de Margo de 2025

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
CM Hospitalar S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da CM

Hospitalar S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo
de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A Administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial
Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagdo dessas informagdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragao das Informagbes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informages trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragdo de ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas anteriormente referidas incluem as demonstragées do valor
adicionado - DVA, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
Administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas
demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das Informagdes Trimestrais -
ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas e
os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteddo estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstracédo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagao as informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2024, apresentados para fins de comparacgao, foram anteriormente
revisados por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado de 9 de maio de 2024, o qual ndo conteve nenhuma
modificagcdo. Os valores correspondentes a 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de comparagao, foram anteriormente
auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado de 27 de margo de 2025, o qual ndo conteve nenhuma
modificagao.

S3ao Paulo, 13 de maio de 2025
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Guilherme Jorge Dagli Junior

Contador
CRC n°1 SP 223225/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Nos termos da instrugdo CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstrag¢des financeiras
relativas ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2025.

DIRETORIA:
Leonardo Almeida Byrro — Diretor Presidente

Luiz Augusto de Lima e Silva Filho — Vice-Presidente de Operagbes

Frederico de Aguiar Oldani — Vice-Presidente Administrativo e Financeiro

Vilson Schvartzman — Vice-Presidente Comercial de Distribuicdo e Operagbes Logisticas
Flavia de Lima Carvalho — Diretora de Relagdes com Investidores e M&A

Renan de Almeida Hervelha — Diretor Comercial
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
Nos termos da instru¢do CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatorio dos
Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2025.

DIRETORIA:
Leonardo Almeida Byrro — Diretor Presidente

Luiz Augusto de Lima e Silva Filho — Vice-Presidente de Operagbes

Frederico de Aguiar Oldani — Vice-Presidente Administrativo e Financeiro

Vilson Schvartzman — Vice-Presidente Comercial de Distribuicdo e Operagbes Logisticas
Flavia de Lima Carvalho — Diretora de Relagdes com Investidores e M&A

Renan de Almeida Hervelha — Diretor Comercial
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