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Sdo Paulo, 09 de maio de 2024 - A CM Hospitalar S.A. ("Viveo" ou "Companhia") anuncia hoje os resultados
referentes ao primeiro trimestre (1T24). As informacgdes financeiras e operacionais a seguir, exceto quando
indicadas de outra forma, sdo apresentadas em bases consolidadas e de acordo com a legislagdo societaria
aplicavel. As demonstracdes s3o apresentadas em milhares de reais (RS mil) - exceto quando indicadas de
outra forma — e sdo comparadas ao primeiro trimestre (1T23). Os dados operacionais ndo sdo auditados ou

revisados.

RECEITA LIQUIDA Teleconferéncia de
Resultados - 1T24

RS 2 A 9 5 8 ) 1 M M Em portugués. com tradugdo

no 1T24 (+5,7% vs 1T23) Data: 10/65/2024

Horario:

14:00 (horario de Brasilia)
- LUCRO BRUTO 01 pm (horario de Nova York)
RS 399’1 M M Webcast:

no 1724 (-7,7% vs 1T23), com margem de 13,5%

CICLO CAIXA

- EBITDA AJUSTADO! 70 dias no

1724
R$ 15 1, 6 M M 15 dias superiores

no 1724 (-32,1% vs 1T23), com margem de 5,1% ao 1723

no 1724 (-91,8% vs 1T23)

1 Sdo ajustados pelos itens ndo recorrentes, como: Despesas com M&A,
honordrios advocaticios de processos tributdrios e outros

2 Niimero proforma aaualizado.
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= MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Tivemos o trimestre mais desafiador da nossa histéoria com resultados muito abaixo do
planejado e impactos ja mapeados no 1T24 sobre os quais estamos atuando. Aprofundamos
nosso entendimento das ineficiéncias e desafios internos, e temos mais clareza do cenario
externo e potencial de crescimento a partir do resultado desse trimestre. Desenhamos um

Bl

plano estruturado que tem como prioridades: i) Reequilibrar ciclo de caixa e voltar a gerar
caixa; ii) Adequar o tamanho da estrutura da Companhia a realidade que estamos projetando
de vendas e margem para o ano; iii) Capturar as oportunidades que ja mapeamos de

©

crescimento com rentabilidade; v) Avaliar outras oportunidades de geracdo de caixa, além do
operacional; v) Iniciar processo de desalavancagem financeira. A Administracdo da
Companhia espera e acredita que a execucdo dessas iniciativas deve proporcionar uma

®

melhora nos resultados até o final do ano, atingindo patamares anteriores de resultado.

Sdo diversas as iniciativas de melhoria operacional em andamento, que nos ajudardo a
I melhorar a rentabilidade e nivel de servico. Nesse sentido, destaco o nosso projeto "Um por
todos e todos pelo cliente", que foi o primeiro que iniciamos em janeiro 2024. O objetivo é
agilizar a evolugdo dos processos, integragdes, planejamento e garantir disponibilidade
adequada de estoque, visando retornar ao nivel de exceléncia aos nossos clientes. A
colaboracdo entre nossa equipe multifuncional interna e consultores externos tem sido
fundamental para monitorar a cobertura dos SKUs de medicamentos, otimizar o local de
M faturamento e a gestdo de estoques. Ja tivemos evolugdo no nivel de servico percebido pelos

clientes e também no montante total de estoques da Companhia que passou de RS 1.980,1

milhdes no fechamento de dezembro de 2023, correspondentes a 72 dias, para no
$ encerramento do 1724, fechar com R$ 1.901,7 milhdes, correspondentes a 67 dias. Com base
em informagdes preliminares, o estoque em abril continua apresentando melhora e
fechamos em RS 1.818,5 milhdes, menor em RS 83,2 milhdes versus marco de 2024,

Q

Expandimos a atuac¢do do programa de Joint Business Plan (JBP), que anteriormente era feito
apenas com a industria Farma, e passamos a oferecer para alguns clientes, num projeto

[EREN
[N

piloto. Até o final do ano, mais sete clientes devem ser integrados ao programa de JBP. Na
industria, o foco tem sido a melhoria no on time in full (OTIF).

[I]J Seguimos nossa estratégia de priorizar vendas com melhores margens e descontinuar aquelas
qgue ndo tinham uma boa equacgado de retorno para a Companhia. Mesmo assim, continuamos
crescendo na distribuicdo dos medicamentos de alto custo e vimos expansdo no market share
na distribuicdo de farmacos.

Com a Cremer, reiteramos nosso compromisso com o cuidado e protecao das pessoas. Nosso
crescimento na distribuicdo numérica no canal Farma e a expansdo da marca Piquitucho em
fraldas descartaveis sao reflexos tangiveis desse compromisso. No 1724, a Cremer, teve ganho
de 2 p.p. em distribuigdo numérica no canal Farma, chegando a aproximadamente 80% de
presencga nas farmacias em territdrio nacional.

J4 o destaque em termos de crescimento de receita no trimestre foi o canal de laboratdrio e
vacinas, que gerou vendas recordes com a vacina da Dengue (Qdenga), além do ramp-up da
Pneumo 15 (Vanxneuvance), e o continuo crescimento da vacina de herpes zoster (Shingrix).
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Seguimos confiantes no nosso canal de servigos e principalmente com a expansdo nimero
dos clientes atendidos pelas operacées de manipuladoras.

Com isso, a nossa receita liquida somou RS 2.958,1 milhdes no 1724, aumento de 5,7% em
relacdo ao 1T23. Contudo, o EBITDA ajustado alcancou RS 151,6 milhdes no 1724, 32,1%
abaixo do verificado no 1723, com margem de 5,1%. Esse desempenho é explicado pela

Bl

menor margem bruta, em fungdo de mix (maior venda de vacina, medicamentos alto custo e

©

bolsas de quimioterapias) e um movimento de ajuste de estoques, nas vendas de
medicamentos com margens inferiores ao praticado no passado. Pesaram no resultado, a
menor margem dos farmacos em fun¢do da deflagdo do pre¢o de medicamentos, redugdo

®

das vendas de dermocosméticos por adequacdo politica fornecedor e ainda ineficiéncias
operacionais internas. Ja nas despesas o maior impacto foi em frete, que ainda esta alto em
funcdo dos problemas operacionais e também gastos extraordindrios com consultorias e

&

ajustes de estruturas realizados no inicio do ano. Somados os efeitos desses problemas
operacionais, tivemos uma frustacdo de aproximadamente RS 40 milhdes no resultado.

€

Ciente dos desafios, estamos trabalhando para ajustar a estrutura de despesas da
Companhia, além dos projetos de eficiéncia operacional. Também estamos realizando uma
simplificacdo e adequacdo da Diretoria da Companhia e anunciamos a contratacdo de um

N

novo VP Administrativo Financeiro, Frederico Oldani, para consolidar as Diretorias de Rl e
M&A, Financeira e Juridica.

$ Por fim, as recentes emissdes de debéntures na Cremer e na holding a um custo de CDI+1,60%
fortalecem nossa posic¢do financeira, permitiram o alongamento da divida, pré-pagamento de
dividas mais cara e ainda reforgam o capital de giro da Companhia.

Q

Permanecemos firmes em nossa missdo de oferecer produtos e servicos de qualidade,
impulsionando o mercado da sadde. Como mencionado acima, nos préximos trimestres,

<<
11

manteremos nosso foco na geragdo de caixa, organizagdo da estrutura corporativa e na

<<
11

exceléncia operacional, com um time que se dedica diariamente a fazer mais e melhor, além
de estarem alinhados com nossa visdo de longo prazo.

Agradeco a todos pelo comprometimento continuo e confianca em nossa jornada.

Leonardo Byrro
CEO da Viveo
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HIGHLIGHTS

DEBENTURES

PARTICIPACAO
EM INDICES

No dia 28 de fevereiro de 2024 foi emitida a 72 emissao de
debéntures da Cremer no montante de RS 1,0 bilhdo com
taxa de CDI +1,60% e prazo de 5 anos. Os recursos foram
utilizados para o resgate integral da 32 Emissdo de
Debéntures da CM Hospitalar com taxa de CDI+2,15%, bem
como para reforco de capital de giro e/ou de caixa e/ou
alongamento de dividas de curto prazo da Cremer e/ou CM
Hospitalar.

No dia 02 de janeiro de 2024 as a¢des da Viveo passaram a
integrar a carteira tedrica do indice SMLL (indice Small Cap).
Além desse, a Viveo também integra outros 7 indices.
Reforcando o comprometimento com as boas praticas de
governanga corporativa e socioambientais.

RECERTIFICACAO
ISO 37.001 —
SISTEMA DE
GESTAO
ANTISUBORNO

INCORPORACAO
FW

A Viveo recebeu recentemente a recertificacdo da ISO
37.001, Sistema de Gestdo Antissuborno, que é uma
certificacdo reconhecida internacionalmente. Este marco
reforca nosso compromisso com uma cultura de ética e
integridade, através da adogao de uma postura proativa e
gestao eficiente contra praticas de corrupgao e suborno, com
a implementacdao de um sistema robusto composto por
diretrizes, controles para prevencao de qualquer forma de
suborno em nosso ambiente de trabalho e o
comprometimento da alta lideranca, fundamentais para
consolidacdo desses principios. Cuidar de cada vida com
ética e integridade, simples assim.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no
dia 30 de abril de 2024 foi aprovada, por unanimidade de
votos, a incorporacao da FW Industria e Comércio de
Produtos de Higiene S.A. Para mais detalhes, clique aqui.
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TRIBUTARIO

DEBENTURES

DIVIDENDOS

Em 30 de abril foi aprovada a emissdo de debéntures da
Companhia no ambito da 72 emissdo de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie
quirografdria, com garantia fidejussdria adicional, para
distribuicdo publica pelo rito de registro automatico de
distribuicdo, da Companhia, em série Unica, com valor
nominal unitadrio de RS 1.000,00 (mil reais) totalizando um
montante de RS 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de
reais) (“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), nos
termos e condicdes a serem previstos na escritura de
emissdo. As Debéntures contardao com fianca outorgada pela
Cremer S.A. Para mais detalhes, cligue aqui.

Em 30 de abril de 2024 na Assembleia Geral Ordindria foi
aprovada a distribuicao de dividendos no valor de
RS 43.481.631,83, correspondentes a RS 0,1365224341 por
acdo ordindria (excluidas as acdes em tesouraria) originados
no lucro liquido do exercicio social de 2023.

O pagamento dos dividendos serd realizado até o final do
exercicio social de 2024, em data a ser oportunamente
informada pela Companhia. A data recorde é 30 de abril de
2024, sendo que as acdes foram negociadas “ex-dividendos”
a partir de 02 de maio, inclusive. Para mais detalhes, cliqgue
aqui.
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TRIBUTARIO

DIFAL

Em fevereiro de 2021, o STF julgou inconstitucional o DIFAL, com a prerrogativa do Governo
aprovar uma lei complementar para que o DIFAL pudesse ser aplicado de forma regular. A lei
foi assinada em 05 de janeiro de 2022, autorizando o recolhimento do DIFAL pelos Estados.

]

Como a assinatura ocorreu no inicio de 2022, o entendimento da Companhia e dos assessores
legais era que a cobranca do imposto deveria valer a partir de janeiro de 2023, de acordo com

<

o principio da anterioridade anual (em que uma majora¢do de imposto ou novo imposto pode
ter inicio de cobranga apenas no préximo exercicio fiscal, ou seja, iniciaria a ser vigente a
partir de 01 de janeiro de 2023) conforto descrito na Constituicdo.

®

Em dezembro de 2022, em votacdo no STF, 5 dos 11 votos era favoraveis ao contribuinte,
corroborando com o entendimento da Companhia, porém em novembro de 2023, os

i

ministros revisitaram o tema, em julgamento presencial, e decidiram que a cobranga deveria
ser aplicada a partir de abril de 2022.

A administracdo, em conjunto com os seus assessores juridicos, avaliou a decisdo de

@

novembro de 2023 e o acérdado publicado em maio de 2024 e ndo identificou mudancas nas
suas avaliac¢des iniciais.

N

A Viveo, suportado pelas opinides legais de seus assessores juridicos, concluiu que o tema

pode ter avaliagGes distintas entre cada Estado da federacdo que reivindica o ICMS Difal,
$ podendo, portanto, ser avaliada a probabilidade de pagamento do ICMS Difal (conforme

requerimento do CPC 25/IAS 37), dependendo de eventuais vicios e incorre¢des nas
legislacbes de cada Estado. Os montantes apurados de ICMS Difal foram avaliados em
diferentes graus de probabilidade e os valores apurados como perda provavel foram
considerados como ndo significativos e estdo sendo monitorados pela organizagao.

Q

LR RN
i

Subvencao para Investimentos

A Companhia faz jus a subvengBes para investimentos, ndo tributando IR e CSLL nos
[ﬂ) beneficios fiscais de ICMS concedidos pelos estados onde atua.

No dia 26 de abril de 2023, foi julgado pelo STJ de forma ampla, decidindo: i) Créditos
presumidos e outorgados permanecem sem incidéncia de IRPJ/CSLL sem a necessidade de
reservas de lucros; ii) IsengGes e Redugdes de Base de Calculo podem ndo ter incidéncia de
IRPJ/CSLL com necessidade de reservas de lucros.

Historicamente, a Companhia fez langamentos sobre os créditos presumidos, porém no 4723
e 1724 foram feitos langamentos retroativos sobre isen¢des e redugdes de base.
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TRIBUTARIO

Em 30 de agosto de 2023 foi publicada a MP 1.185 e as principais mudancgas foram:

e Beneficio Fiscal apenas sobre IRPJ (25%), havera tributacdo da CSLL (9%);
e Exigéncia de tributacdo sobre o PIS e a COFINS sobre Subvencdes para Investimento;

€;

]

e Concessdo de Crédito Fiscal sobre as Receitas de Subvenc¢Ges para Investimento de
forma equivalente a Depreciagdo e Amortizagdo dos Investimentos efetivamente

(ndo mais pelo montante do beneficio).

©

Em 20 de dezembro de 2023, foi aprovada a Lei 14.789/23 no Senado. Com isso, a Companhia
ingressou com dois Mandados de Seguranca separados, um para PIS/COFINS e outro para
IRPJ/CSLL, utilizando o Pacto federativo e o Art. 43 do CTN (conceito de Receita) como base
legal. O embasamento do Pacto Federativo é que o governo federal ndo pode tributar um

®

=0 incentivo dado pelo Estado, voltado para atrair empresas e fomentar a competitividade.

Essa mudanga é valida a partir de 2024 e a Companhia acompanha os andamentos dos
ry Mandados de Seguranga. No 1724, com a mudanga da Lei, a Companhia ndo contabilizara o
o imposto de renda diferido sobre o beneficio da subvengao para investimentos no resultado.

Cabe ressaltar que essa decisdo ndo terd impacto de caixa no curto prazo em funcdo de
M créditos fiscais (prejuizo fiscal e base negativa).

Q

LR RN
i
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APRESENTACAO

Viveo, ecossistema que relne empresas especialistas que
atuam desde a fabricacdo de produtos e distribuicdo de
materiais e medicamentos até a gestdo de estoque e

servicos para seus clientes e consumidores finais.

A Viveo tem o propdsito de cuidar de cada vida e a missao
de simplificar o setor de saude e democratizar o acesso a

salde por meio do suporte e manutencdao em cada elo desta

cadeia.

Plataforma de
atendimento ao
paciente

cwdado no bn ysil

@ viveo

Manipulacdo de
solugdes
estéreis

Indistria de
produtos
hospitalares e
itens de cuidado
e higiene

Distribuidora
canal de
Hospitais

Distribuidora
canal de
laboratérios e
vacinas
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= OPERACOES

= Destaques Operacionais

Hospitais e Clinicas

Ao longo de 2023, a Viveo acompanhou a performance
de seus fornecedores e transformou os indicadores
relacionados a gestdo, qualidade e entrega em
pontuacdo, visando identificar e premiar aqueles

parceiros de negdcios com melhor desempenho,
D medindo o nivel de atendimento ao grupo, incentivando
a parceira em projetos de inovagdo e ESG. O prémio
“Parceiros da Saude” foi entregue no inicio de fevereiro
I de 2024.
Y E 5 & . .
x_J Xpansao da atuagdo do programa de JBP (Joint Business

Plan), que anteriormente era feito apenas com a
JBP Clientes mdgstna .farma, para alguns clientes .em forma de
Z projeto piloto. Como resultado, houve incremento de

90% na venda desses clientes no 1T24 comparado ao
1T23, atingindo RS 162,3 milhdes.

Varejo

Q

A parceria entre a Papirus e a Viveo para a produgdo de
embalagem sustentdvel para os produtos da marca
Cremer foi premiada na 312 edi¢do do Prémio Brasileiro
de Embalagem, na categoria sustentabilidade.

Cremer

[EREN
[N

E]J Nos 3 primeiros meses de 2024, a marca Cremer teve

ganho de +2 p.p em distribuicdo numérica no canal Farma,
chegando a aproximadamente 80% de presenca nas
farmdcias em territdrio nacional, com destaque para
marca Piquitucho, fruto da expansdo da marca no
mercado alimentar e cross selling de distribuicdo nas
farmacias.
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= RESULTADOS

] Vacinas

Incremento das campanhas de vacinagao no 1724 x 1T23.

Os principais destaques foram:

e (Qdenga mais de 170 mil doses vendidas no 1T24
devido ao surto da dengue;

e Vacina de gripe com crescimento de 40% na
guantidade de doses vendidas, totalizando mais de
550 mil no 1T24;

e Vacinagdo contra Herpes zoster continua crescendo e
foram mais de 65 mil doses vendidas no 1T24.

il

©

O

@

N

Q

[ERRN
(NN
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— RESULTADOS

L]

Aquisicoes Anunciadas

Desde janeiro de 2021, a Companhia anunciou 19 aquisicdes. Todas as aquisicdes da tabela

il

abaixo agregaram RS 3 bilhées de receita liquida e aproximadamente RS 300 milhdes de

EBITDA.
Data de '""C"""f‘: o Recelta  EBITDAanual
M&As Canal antincio consolidagdo dos anu:r (Milhes)
resultados (Milhées)
@ ,
Daviso Consumo Margo, 2021 Junho, 2021 RS 147 RS 23
FW Consumo Margo, 2021 Novembro, 2021 RS 151 RS 29
Cirurgica
RS 170 RS 15
Mafra (Mafra  seryicos Agosto, 2021 Dezembro, 2021
Especialidades)
Profarma RS 1.650 RS 70
G Specialty - PFS o . '
(Mafra e Mafra Hospitais e Clinicas Agosto, 2021 Junho, 2022
Especialidades)
Tecno4 (Mafra) Hospitais e Clinicas Outubro, 2021 Novembro, 2021
A ; RS 45 RS 4
L Pointmed Hospitais e Clinicas Outubro, 2021 Novembro, 2021
(Mafra)
Apija (Prevena) Laboratorios Novembro, 2021
Laborsys Laboratdrios Novembro, 2021
(Prevena) Dezembro, 2021 RS 78 RS 14
Macromed Laboratdrios Novembro, 2021
g (Prevena)
Medcare Hospitais e Clinicas Dezembro, 2021 Margo, 2022
(Mafra) RS 15 RS 1,70
- BEMK (Mafra)  Hospitais e Clinicas Dezembro, 2021 Margo, 2022
- Azimute Med  Servigos Janeiro, 2022 Julho, 2022 RS 34 RS 3,60
(Humania)
FAMAP Servigos Abril, 2022 Agosto, 2022
LIFE Servigos Abril, 2022 Setembro, 2022 RS 4485 RS 90
Pro Infusion Servigos Maio, 2022 Outubro, 2022
PHD (Mafra) Hospitais e Clinicas Abril, 2022 Novembro, 2022 RS 105,5 R$ 17,5
Boxifarma Servigos Abril, 2022 Abril, 2022 RS 1,8 N/A
Nutrifica Servicos Agosto, 2022 Dezembro, 2022 RS 134 RS 3
Neve (Mafra) Hospitais e Clinicas Agosto, 2022 Junho, 2023 RS 95 RS 11
TOTAL RS 2.954 RS 282

1 Considera os resultados de 2021 para Receita e EBITDA das oito aquisi¢des concluidas até dezembro de 2021.

Para as demais aquisigdes, foram estimados os valores na data da assinatura do contrato de compra e venda

(informagdo ndo auditadas).
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L[]

Projetos Estratégicos

A Companhia continua atuando em 2024 de forma efetiva nos projetos prioritarios, com

i

apoio de consultorias externas especializadas para: i) aumentar o nivel de eficiéncia
operacional em virtude da nova estrutura da Companhia apds as incorporacoes; ii) garantir o
alto nivel de servico, diferencial reconhecido da Viveo, iii) revisdo de vendas selecionadas com

O3

ajuste para ROIC adequado; iv) evolugdo da estrutura organizacional; e v) melhoria na
visibilidade de indicadores operacionais e financeiros.

®

O projeto Um por todos e todos pelo cliente foi criado com objetivo de agilizar a evolugao
dos processos, integracdes, planejamento e garantir disponibilidade adequada de estoque,
visando retornar ao nivel de exceléncia em servigo oferecido aos nossos clientes de forma
eficiente. O projeto é formado por um time multifuncional interno aliado a consultoria
externa.

Yy L o
R Principais agdes em andamento:
° Monitoramento da cobertura dos SKUs de medicamentos;
I~ ideal:
° Local de faturamento ideal; e
° Gestdo de estoques (excessos e faltas).
$ Em dezembro de 2023, o montante total de estoques da Companhia era de 1.980,1 milhdes,

correspondentes a 72 dias, ja no encerramento do 1T24 o valor de estoques era de 1.901,7
milhGes, correspondentes a 67 dias. Os indicadores e o avango do projeto apontam que a

Q

Companhia estd na direcdo correta e tem conseguido otimizar a gestdo e planejamento do
estoque, melhorar nivel de servico para seus clientes e como consequéncia desse trabalho,
em abril de 2024 o estoque fechou no valor nominal de RS 1.818,5 milhdes.

[ERRN
(NN

AlteracOes na Diretoria Estatutaria

Com o objetivo de simplificar e adequar a estrutura atual da Companhia, foi comunicada no
dia 08 de maio a contratacdo do Frederico Oldani como Vice-presidente Administrativo
Financeiro que consolidard as Diretorias de Relagdes com Investidores e M&A, Financeira e
Juridica, e também as seguintes mudancas:

= Luiz Silva, que iniciou na Companhia no inicio de outubro de 2023, como Vice-
Presidente de Operagles, respondendo pelas areas de Logistica, Supply Chain,
Industria, Tecnologia da Informagdo e Centro de Servigos Compartilhados passa a
fazer parte da Diretoria Estatutaria.

=  Thiago Liska, Diretor de Diagndsticos e Vacinas, deixa de fazer parte da Diretoria
Estatutdria, mas permanece como Diretor da Companhia, na mesma funcao,
respondendo ao Vilson Schvartzman, atual Vice-presidente de Distribuicdo e
Servigos.
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=  Flavio Leal que estava como Diretor de Servicos e posteriormente como Diretor de

L[]

Business Development renuncia ao cargo.

Os demais membros da Diretoria Estatutaria permanecem exercendo seus cargos e fungdes

i

na Companhia.

Abaixo estd a estrutura corporativa com reporte direto ao CEO, Leonardo Byrro.

O3

Estrutura Corporativa

®

Q
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Sinergias

Os M&As conduzidos pela Companhia tém como foco acelerar a estratégia por meio dos
seguintes drivers de crescimento:

1. Reforgar a liderancga no core business da Companhia;
2. Aumentar sua presenca ou entrar em mercados adjacentes de alto potencial; e
3. Explorar novos negdcios para fortalecer o ecossistema.

Foram identificadas sinergias nas operacGes das Companhias que poderdo resultar em
geracdo de valor por meio de alavancagens operacionais, comerciais e da estrutura
corporativa. As oportunidades mapeadas incrementardo o EBITDA da Companhia, em funcdo
da otimizacao de custos e despesas, gerais e administrativas.
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A Companhia realizou até marco de 2024 a captura de RS 81,5 milhdes em sinergias, sendo

L[]

que no 1T24 o montante atingiu RS 2 milh&es. A Companhia continua confiante na agenda
de captura de sinergias e nas melhorias necessarias em processos/ estrutura para garantir a
eficiéncia da operacdo. O total de sinergias estimadas de 2022 a 2024 é de RS 111 milhdes.

i

Demonstracao de Resultados

O3

RS mil 1124 1123 1T24x1T23
Receita Liquida 2.958.139 2.799.835 5,7%
Custos (2.559.046) (2.367.376) 8,1%
Lucro Bruto 399.093 432.459 -7,7%
@ Margem Bruta 13,5% 15,4% -1,9p.p
Despesas Gerais e Administrativas (329.336) (277.128) 18,8%
~ Despesas com vendas (98.012) (62.389) 57,1%
N\ Despesas gerais e administrativas (236.132) (231.961) 1,8%
Perda's pela ndo recuperabilidade (3.199) 524 510,5%

dos ativos

Outras receitas e despesas 2.076 18.290 -88,6%
Participacdo por equivaléncia (467) (1.592) -70,7%
N3o recorrentes 8.169 6.735 21,3%
Depreciagdo e amortizagao 73.682 61.102 20,6%
$ EBITDA 143.439 216.433 -33,7%
Margem EBITDA 4,8% 7,7% -2,9p.p
g EBITDA Ajustado 151.609 223.167 -32,1%
Margem EBITDA Ajustada’ 5,1% 8,0% -2,8p.p
Resultado Financeiro (112.770) (125.690) -10,3%
v= IR e CSLL 46.056 7.248 535,4%
- Lucro Liquido 3.043 36.889 -91,8%
Lucro Liquido/ Prejuizo Ajustado (7.728) 61.708 -112,5%
[l]J Margem Liquida Ajustada’? -0,3% 2,2% -2,5p.p

T Margens calculadas dividindo o EBITDA Ajustado e Lucro Liquido Ajustado pela Receita Liquida. 2 Considera os
mesmos ndo recorrentes do EBITDA, valor de amortizagdo da mais valia das aquisi¢des descontado de 34% de
aliquota de impostos e as subvengdes para Investimento sobre Isen¢des e Reducbes de Base de Célculo de ICMS
(valores de anos anteriores).
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Receita Liquida

il

RS mil 1124 1723 1T24x1T23
@ Hospitais e clinicas 2.144.037 2.098.439 2,2%
Laboratdrios e vacinas 318.682 241.076 32,2%
|
N Varejo 240.902 221.918 8,6%
Servigos 254.517 238.402 6,8%
Total 2.958.139 2.799.835 5,7%

@

A Receita Liquida da Viveo no 1724 totalizou RS 2.958,1 milhdes, aumento de 5,7% em relagdo
ao 1T23. O crescimento organico! da Receita Liquida entre os periodos foi de 4,8%. O menor
crescimento é em fungdo, principalmente, dos seguintes fatores:

i) estratégia de diminuicdo de vendas de alguns medicamentos que possuem margens
$ gue ndo garantem retorno satisfatdrio. Se considerdssemos essas vendas no 1724, o
crescimento de receita liquida da Companhia teria sido de 13,7% em relagdo ao

mesmo periodo do ano anterior;

g ii) menor crescimento em farmacos, genéricos e similares devido a pregos de mercado
ainda muito reprimidos;
iii) menores vendas de especialidades (dermatologia corretiva); e
gf iv) Em margo de 2023, a pré alta dos medicamentos foi mais forte, dado que em 2024

o reajuste da CMED foi menor e muitos clientes preferiram ndo antecipar o mesmo
montante de compras. Além disso tivemos numero de dias Uteis muito menor
[ﬂJ comparado a anos anteriores.

O destaque do crescimento foi o canal de laboratdrio e vacinas, que gerou vendas recordes
com a vacina da Dengue (Qdenga), que teve o inicio em janeiro; o ramp-up da Pneumo 15
(Vanxneuvance), e o continuo crescimento da vacina de herpes zoster (Shingrix). J4 no
segmento de laboratério, o destaque foi para o pré-analitico com a venda dos testes rapidos
para Dengue, além do aumento das luvas, tanto em volume de venda quanto prego.

1 Para cdlculo do crescimento orgdnico, consideramos no periodo anterior a mesma base do periodo
atual. Isso inclui as empresas adquiridas e também critérios de eliminacdo como, por exemplo, a
eliminagcdo da venda da Distribuicdo para Prolnfusion que passou a ocorrer apdés a conclusdo da
aquisigdo.
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Hospitais e Clinicas
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No 1T24, o canal de hospitais e clinicas, composto pela distribuicdo non-retail de
medicamentos (alto custo e farmacos), materiais hospitalares, nutricdo e especialidades (em

i

especial dermatologia corretiva), apresentou Receita Liquida de RS 2.098,4 milhdes, evolucdo
de 2,2% em relacdo ao 1T23. Se ndo houvesse renuncia de receita no 1724, o crescimento de
receita liquida da Companhia teria sido de 12,9% em relagdao ao 1T23.

O3

Os destaques positivos ficaram por conta do:

i) Crescimento da venda de medicamentos de alto custo, mesmo tendo executado

®

estratégica de diminuir a venda de alguns medicamentos; e
i) Crescimento duplo digito em materiais (novas parcerias e luvas) e nutri¢do.

Ja em farmacos, apesar do crescimento de market share em genéricos e similares (incluindo
publico e privado), de 7,1% no 1723 para 8,1% no 1T24, ndo houve crescimento de receita
G liguida entre os periodos, em fun¢do de mercado, principalmente preco.

Em especialidades, houve queda no faturamento e rebalanceamento de um fornecedor
especifico da venda entre distribuidores. Esse gap serd compensado ao longo do segundo
semestre, com contrato ja assinado com o maior player global de dermatologia corretiva.

Cabe lembrar que o més de margo é historicamente um més com maior volume por conta do
$ ajuste da CMED, que passa a valer a partir de abril, porém em margo de 2024 com o mercado
mais pressionado e com o reajuste de preco menor (4,5% em 2024 versus 5,6% em 2023) o
crescimento do mercado foi mais fraco do que nos Ultimos anos. O crescimento organico da

Q

Receita Liquida, considerando a Neve Medical adquirida em junho de 2023, foi de 1,2% no
1T24 vs 1T23. Ajustando o resultado com as vendas que foram descontinuados no 1724, o

<
1

crescimento organico teria sido de 12,8%.

XY
11

Laboratoérios e Vacinas

[I]J O canal de laboratérios e vacinas, que compreende a Prevena (analitico e pré-analitico) e a
Tecnocold, distribuidora de vacinas, registrou crescimento organico de 32,2% no 1724 em
comparacdo ao mesmo periodo de 2023, ao atingir receita liquida de RS 318,7 milhdes. O
crescimento é atribuido, sobretudo, a distribuigdo de vacinas que foi beneficiada pelas vendas
da vacina da Dengue (Qdenga), pelo ramp-up da Pneumo 15 (Vanxneuvance), e pelo continuo
crescimento da vacina de herpes zoster (Shingrix). Adicionalmente, no segmento de
laboratdrio, o destaque foi para o pré-analitico com a venda dos testes rapidos para Dengue,
além do aumento do volume de venda para novos clientes e preco médio de luvas.

Varejo

O canal de varejo registrou RS 240,9 milhdes de Receita Liquida no 1T24, crescimento
organico de 8,6% vs o 1T23. O aumento é explicado pelo desempenho do segmento de
curativos no canal farma, mantendo a posicdo de lideranga na categoria, pelo aumento das
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vendas de lencos umedecidos que atualmente ¢é lider do canal alimentar e cash and carry, e

L]

também pelo crescimento da marca Piquitucho em outras categorias como fraldas
descartdveis, presente em relevantes redes nacionais e regionais.

il

Servigos

No 1T24, a Receita Liquida do canal de servigos atingiu RS 254,5 milh3es, incremento de 6,8%

O3

na comparacdo com o 1T23. No 3723, houve a perda de um cliente na manipulagdo estéril
gue impactou o crescimento no 1724 versus a mesma base do ano anterior. O crescimento
teria sido de 40%, se excluido esse efeito. Cabe ressaltar que o crescimento da manipulagdo

®

do 1T24 em relagdo ao 4723 foi de 4,2%, evidenciando a estratégia de ecossistema com novas
oportunidades na base de clientes. Cabe ressaltar que foram 77 novos clientes das
manipuladoras no 1724 versus o 1T23. Ja a Humania teve 44% de incremento na receita

€

liguida no 1T24, fechando o trimestre com 70 clientes, grande parte da industria
farmacéutica.

@

Lucro Bruto

$ RS mil 1124 17123 1T24x1T23
Lucro Bruto 399.093 432.459 -7,7%
Margem Bruta 13,5% 15,4% -1,9p.p

Q

No 1T24, o Lucro Bruto da Viveo foi de RS 399,1 milhdes, montante 7,7% inferior na

comparagdo com o Lucro Bruto reportado no 1T23. A Margem Bruta foi de 13,5% no 1724 vs

[ERRN
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15,4% no 1T23. Vale mencionar que no 1724 a Companhia passou a eliminar integralmente
[I]J as operacdes de frete intercompany na rubrica de Custos, esse efeito foi de RS 12,4 milhdes
no periodo. No ano de 2023 parte deste efeito era eliminado na linha de despesas com
vendas. Mantendo a base de comparagdo com o 1724, a margem bruta do 1723 teria sido de
15,0% ao invés de 15,4%, ou ainda, a margem do 1T24 seria de 13,9% no critério antigo.

O recuo na margem bruta é explicado principalmente por:

Mix: (i) aumento da representatividade de medicamentos de alto custo; (ii) crescimento
expressivo de vacinas dentro do canal de laboratérios e vacinas; e (iii) maior
representatividade de bolsas de oncologia dentro do canal de servigos.

Impactos dos ajustes frente aos desafios operacionais: (i) foram feitas algumas vendas de
medicamentos com margens inferiores ao praticado no passado visando a otimizacdo do nivel
de estoques; (ii) faturamento de mercadorias fora do CD ideal de cobertura, visando a
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disponibilidade de estoque para o cliente, mas prejudicando a otimizacao da margem bruta.

L]

Esses fatores impactaram em aproximadamente RS 12,5 milhdes o lucro bruto do trimestre.

Impactos do varejo: conforme ciclo comercial, apesar do crescimento e ganho de market

i

share, nesse trimestre houve uma retracdo na margem da unidade de negdcio. Repasses de
precos ja foram realizados a partir de abril, visando a recomposi¢cdo da margem da unidade.
Essa retracdo na margem, representa aproximadamente 0,3 p.p. na margem consolidada da

O3

Companhia.

Fatores macro: menor margem dos farmacos, em fun¢do de deflacgdo de preco de

®

medicamentos em torno de 2,5%, que além de afetar a receita dos medicamentos genéricos,
também impactou a margem, uma vez que foi preciso reajustar o custo dos estoques durante
o periodo.

Com base em metodologia desenvolvida pela Fipe, o indice (IPM-H) é calculado a partir de
dados de transacOes realizadas através da plataforma Bionexo desde janeiro de 2015.

Resumo anual da variagao do IPM-H, de outros indices de preco e da taxa de cdmbio no periodo 2015-2024

indices 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 12”""’""‘_ Aeumulado oy
meses em 2024

IPM-H +4.T4%A  +49THA  +394%A +49T%A +39THA +1436%A +596%A +195%A -TOBRW -Z4ATHRW  -006%W +036%A
MAIOR FAIXA DE REAJUSTE (CMED®*)  +7.70% +4,76% +2 84% +521%  +10,08%
$ +12,50% +4,33% +10,89%  +10,89% +5,60%
MENCR FAIXA DE REAJUSTE (CMED**} +5.00% +136%  +2,09% +323%  46,79%
g IPCA (IBGE)* +1067T%A +629%A +2095%A +375%A +431%A +452%A +1006%A +579%A +462%A  +413%A +162%A  +0,36%.A
IGP-M (FGV) +1054%4 4T 17%A -052%W +754%A +370%A +2742%A +1778%4 +545%4 -318%W -4 26%W -091%W -04THW

[ERRN
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TAXA DE CAMBIO NOMIMAL (VENDA) +4667% A -1340%W -180%W +1802%& +578%A +2621%A +983%& -724%W -658%%W -500%% +160%A +032%A

) FOMTE: FIPE, COM BASE EM DADOS DE TRANSAGOES DA PLATAFORMA BIONEXO.

NOTAS: (*) VARIAGAD NO ULTIMO MES CORRESPONDE A APURAGAOD DO IPCA-15 (IBGE), UMA PREVIA DO IPCA (IBGE) DE MARGO DE 2024.

(**) ANUALMENTE, A CAMARA DE REGULAGAQ DO MERCADO DE MEDICAMENTOS (CMED) APROVA LIMITES PARA REAJUSTES DE PRECOS DOS MEDICAMENTOS,
COM BASE EM FATORES COMO INFLACAD DOS ULTIMOS 12 MESES (IPCA/IBGE), A PRODUTIVIDADE DAS INDUSTRIAS DE MEDICAMENTOS (X), CUSTOS NAQ
CAPTADOS PELA INFLAGAO, COMO O CAMBIO E TARIFA DE ENERGIA ELETRICA (Y) E A CONCORRENCIA DE MERCADO (Z). O PERCENTUAL NAO IMPLICA UM
AUMENTO AUTOMATICO NOS PREGOS, MAS UMA DEFINICAD DAS FAIXAS OU TETOS PERMITIDOS PARA DIFERENTES GRUPOS DE MEDICAMENTOS.

Fonte: FIPE, com base em dados de transagbes da plataforma Bionexo.

Nota: (**) anualmente, a cémara de regulagdo do mercado de medicamentos (CMED) aprova limites para reajustes
de pregos dos Medicamentos, com base em fatores como inflagéo dos ultimos 12 meses (IPCNIBGE), a produtividade
das industrias de medicamentos (x). Custos ndo captados pela inflagéo. Como o cdGmbio e tarifa de energia elétrica
(v) e a concorréncia de mercado (2). O percentual néo implica um aumento automdtico nos pregos. Mas uma
definigcdo das faixas ou tetos permitidos para diferentes grupos de medicamentos.
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Despesas Gerais e Administrativas
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R$ mil 1124 1723 1T24x1T23
Despesas com vendas (98.012) (62.389) 57,1%
Despesas gerais e administrativas (236.132) (231.961) 1,8%
Perdas pela ndo recuperabilidade dos ativos 3.199 524 510,5%
@ Outras receitas e despesas 2.076 18.290 -88,6%
Participagdo por equivaléncia (467) (1.592) -70,7%
\ Total de Despesas (329.336) (277.128) 18,8%
% DA RL -11,1% -9,9% -1,2p.p
N3o recorrentes 8.170 6.734 21,3%
[@] (1) D&A Despesas Adm e Vendas 62.781 51.298 22,4%
Total Despesas ex. ndo recorrentes e D&A (258.405) (219.096) 17,9%
% DA RL -8,7% -7,8% -0,9 p.p

@

No 1T24, o Total de Despesas excluindo n3o recorrentes e D&A foi de RS 258,4 milhdes,
aumento de 17,9% em relagdo ao reportado no 1T23. O percentual das Despesas excluindo o
D&A e os ndo recorrentes em relagdo a Receita Liquida foi de 8,7%, pressionado pelos gastos
com fretes, consultorias e reestruturacdo de times. Excluindo esses gastos que totalizam
$ RS 26 milhdes o percentual em relaco a Receita Liquida seria de 7,9%, em linha com 1T23.

As Despesas com Vendas no 1T24 somaram RS 98,0 milhdes, acréscimo de RS 35,6 milhdes
em relagdo ao 1T23. Considerando o mesmo efeito da eliminagao intercompany que foi

Q

reportado no custo no 1723, as despesas com vendas teriam tido aumento de 31% entre os
periodos.
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(NN

O crescimento nas despesas com vendas resulta, principalmente em funcdo do maior gasto
com frete. A partir do 22 semestre de 2023, a Companhia identificou alguns desafios apds as
[I]J incorporagBes e mudangas nos CDs, que resultaram em uma piora no indicador de frete sobre
a venda. Esse indicador foi de 2,19% da Receita Bruta no 1724 versus 1,67% da Receita Bruta
no 1T23. Importante destacar que esse indicador de frete sobre a venda vem demonstrando
uma melhora ao longo dos ultimos meses, fruto dos projetos que a Companhia vem
executando desde o final de dezembro. A Companhia estima em RS 20 milhdes as despesas
com frete acima do patamar normal no trimestre decorrentes dos desafios operacionais.
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Frete total como % da Receita Bruta
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2,70%
2,50%

il

2,30%
2,10%
1,90%

©

1,70%

1,50%
jul/23  ago/23  set/23  out/23 nov/23 dez/23 jan/24  fev/24 mar/24
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No 1T24, as Despesas Gerais e Administrativas totalizaram RS 236,1 milhdes, aumento de
1,8% em relagdo ao 1T23. Ajustando pelas despesas ndo recorrentes no 1724 (gastos com

g

ajuste de estrutura/ rescisbes e consultorias dos projetos estratégicos) no valor de RS 5,9
milhdes, a linha de Despesas Gerais e Administrativas teria tido uma queda de 0,7% nessa
linha.

@

Na linha de outras receitas e despesas houve uma receita de RS 2,1 milhdes versus uma
receita de RS 18,3 milhdes no 1T23, explicado principalmente pelas reversdes de provisdes

no 1T23.
Despesas nio recorrentes (RS mil) 1124 1723 1T24x1T23
$ Despesas com M&A 2.487 3.793 -34,4%
Stock Options 3.335 1.273 162,0%
g Escrow account (265) 717 -137,0%
Honorarios Advocaticios - Processos Tributarios 2.530 0 N/A
Processos ICMS - base PIS/COFINS 0 277 N/A
g; Outros 83 675 -87,7%
N Total 8.169 6.735 21,3%

As despesas nao recorrentes no 1T24 aumentaram 21,3% em fung¢dao basicamente das
despesas com honordrios advocaticios referentes as teses tributarias, principalmente na tese
de Subvencdes para Investimento sobre Isencdes e Reducdes de Base de Calculo de ICMS dos
Ultimos 5 anos, no valor de RS 2,5 milhdes. Cabe ressaltar que essa tese gerou créditos de
impostos extemporaneos de RS 36,1 milhdes no 1T24.

A depreciacdo e amortizagdo no 1724 somou RS 73,7 milhdes, sendo o montante registrado
nas despesas de RS 62,8 milhdes, (amortizacdo da mais valia RS 30,3 milhdes) e RS 10,9
milhdes nos custos.
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Depreciagdo e Amortizagao (D&A) 1T24 1723 1T24x1T23
(1) D&A Despesas Adm e Vendas 62.781 51.298 22,4%
D&A Despesas Administrativas 32.473 51.278 -36,7%
Amortizacdo da mais valia’ 30.293 30.870 -1,9%
Outros 2.180 20.408 -89,3%
D&A Despesa com Vendas 16 20 -20,0%
(2) D&A Custos 10.901 9.804 11,2%
Total D&A = 1+2 73.682 61.102 20,6%

T Valores demonstrados nas notas explicativas 12, 13 e 14.

O EBITDA Ajustado no 1T24 atingiu RS 151,6 milhdes, o que representa reducdo de 32,1% na
comparagao com o 1T23 e Margem EBITDA Ajustada de 5,1% no 1T24. O resultado foi
pressionado pelos desafios operacionais que totalizaram aproximadamente RS 38,4 milhdes,
sendo RS 12,5 milhdes no Lucro Bruto, aproximadamente RS 20 milhdes em frete a maior,
além de gastos extras com as consultorias dos projetos estratégicos e ajustes na estrutura
organizacional no valor de RS 5,9 milhdes (todos efeitos n3o ajustados no Ebitda).

8,0%
s
223.167

-32,1%

~— 151.589

216.433
143.419
6.734 8.170
1723 1T24

—Margem Ajustada N3do recorrentes M EBITDA
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Resultado Financeiro
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RS mil 1124 17123 1T24x1723
Receitas Financeiras 30.536 52.203 -41,5%
Rendimentos de aplicagdes financeiras 17.926 32.856 -45,4%
Ganho com derivativos 2.157 0 N.A.
@ Variagdo cambial 82 7.415 -98,9%
Atualizagdo monetaria 4.024 3.493 15,2%
\ Outras 6.347 8.439 -24,8%
Despesas Financeiras (143.306) (177.893) -19,4%
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (104.140) (129.539) -19,6%
[@] Perda com derivativos 0 (21.095) N.A.
Variagdo cambial (6.788) (107) 6243,9%
Atualizagdo monetaria (17.409) (19.072) -8,7%
G Juros arrendamento (5.910) (3.511) 68,3%
Outras despesas financeiras (9.059) (4.569) 98,3%
Resultado Financeiro (112.770) (125.690) -10,3%

O Resultado Financeiro Liquido da Companhia no 1T24 foi uma despesa de RS 112,8 milhdes,
$ RS 12,9 milhdes inferior (melhor) a despesa liquida registrada no 1T23. Abaixo, as principais
variacdes entre os trimestres:

i) Rendimento de aplicagdes financeiras: reducdo de RS 14,9 milhdes, em fun¢do do

Q

menor saldo médio no periodo. E importante mencionar a captacdo de RS 1 bilhdo
em debéntures da Cremer ocorreu apenas em 01 de margo de 2024.

[XN
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Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures: redugio de
RS 25,3 milhdes devido a menor taxa do CDI entre os periodos (10,65% no 1T24
versus 13,65% no 1T23).

<<

RS mil 1124 17123 1T24x1723
Divida em délar’ (201.264) (257.647) -21,9%
Derivativos (1) 2.157 (21.095) -110,2%
Variagdo cambial (2) (6.706) 7.308 -191,8%
Total = 1+2 (4.549) (13.787) -67,0%

"Valor bruto (vide nota explicativa 5.1 c).

Em 31 de marco de 2024, a Companhia possuia RS 201,3 milhdes de divida em moeda
estrangeira. Na tabela acima, é apresentado o efeito liquido das linhas de derivativos e
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variagdo cambial por contrato. A totalidade da divida em moeda estrangeira esta "hedgeada"
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com instrumentos financeiros para o Real. Vale comentar que a linha de variacdo cambial
também contempla o efeito de importacGes e exportagdes, apesar de pouco relevante. Para
mais detalhes vide a Nota Explicativa n2 29.

il

Imposto de Renda e Contribuicao
Social

©

@
R$ mil 1124 1123 1T24x1723
[@] Resultado antes dos impostos (43.013) 29.641 -245,1%
Despesa a aliquota basica 14.624 (10.078) -245,1%
@ Resultado com a equivaléncia patrimonial 159 (542) -129,3%
Incentivo fiscal 36.137* 21.767 66,0%
IRPJ/CSLL Indébito Tributério 1.363 0 N/A
Outros (6.227) (3.899) 59,7%
Total 46.056 7.248 535,4%
$ *Retroativo

No 1T24, a linha de Imposto de Renda e Contribuicdo Social registrou receita de
RS 46,1 milhdes, enquanto no 1T23, a linha atingiu receita de RS 7,2 milhdes. Esse resultado

Q

deve-se, principalmente, ao impacto positivo das subvencdes para Investimento sobre
Isencdes e Reducdes de Base de Calculo de ICMS dos ultimos 5 anos que totalizaram RS 36,1

[ERRN
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milhdes (ndo recorrente). Cabe ressaltar que até o 4T23 a Companhia estava reconhecendo
a subvencgdo para investimentos sobre os créditos outorgados e com a aprovagao da Lei
14.789/23 a Companhia entrou com mandados de seguranca para garantir a manutencéo do
[ﬂ) beneficio, no entanto como os processos ainda estdo em andamento, optou em nado
reconhecer o beneficio neste trimestre.
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Lucro Liquido e
Lucro Liquido Ajustado

B /]

©

RS mil 1124 1123 1T24x1T23

Lucro Liquido 3.043 36.889 -91,8%
@

Ajustes do EBITDA* 5.392 4.445 21,3%

Amortizagdo da mais valia* 19.993 20.374 -1,9%

Subveng&o para Investimentos (Isengdes) (36.137) 0 N/A
~ Lucro Liquido/ Prejuizo Ajustado (7.728) 61.708 -114,7%
U

Margem liquida ajustada (0,3%) 2,2% -2,5p.p

*Descontados da aliquota de 34% (aliquota padrdo de IR e CSLL)

O Lucro Liquido no 1T24 foi RS 3,0 milhdes, reducio de 91,8% em relagdo ao mesmo periodo
$ do ano anterior. O recuo da Margem Bruta e Ebitda, além dos efeitos ndo recorrentes

(subvengdes para Investimento sobre Isencdes e Reducgdes de Base de Calculo de ICMS
retroativo e indébito tributario) explicam o resultado alcangado no 1T24. Considerando os
efeitos ndo recorrentes, a Companhia apresentou RS 7,7 milhdes de Prejuizo Ajustado ante
um Lucro Liquido Ajustado de RS 61,7 milhdes no 1T23. A Margem Liquida Ajustada no 1724
foi 2,5 p.p. menor do que no 1T23.

Q
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Retorno sobre Capital Investido— ROIC

ROIC é o lucro operacional ajustado (EBIT) depois do imposto de renda e contribuicdo social
dividido pelo capital investido total da Companhia, sendo o Capital Investido Total calculado
pela soma de Capital de Giro e Ativo Fixo ("Capital Investido Total"). A titulo exemplificativo,
Capital de Giro= Contas a Receber+ Estoques + Tributos a Recuperar - Fornecedores - Salarios
e ObrigacGes Sociais a Pagar - Tributos a Recolher - Adiantamentos de Clientes, sendo as
contas de Capital de Giro todas correntes e de curto prazo.

A aliquota padrao para calculo do imposto de renda e contribui¢do social é de 34% sobre o
lucro operacional. No 1724, o ROIC proforma anualizado da Companbhia foi de 8,7%.

Para calculo e composicdo do ROIC ver anexo deste Material.
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Fluxo de Caixa

No 1T24, o caixa final foi de RS 1.137,1 milhdes, aumento de RS 664,4 milhdes em relacdo ao

B /]

saldo inicial do periodo. Considerando as aplica¢bes financeiras de RS 605,0 milhdes, o saldo
final de caixa, equivalente e aplica¢do financeira é de RS 1.742,1 milhdes.

Desse montante, as atividades operacionais consumiram RS 177,0 milhdes, sendo RS 160,2

~
0
[N

<

milhdes de caixa gerado nas operagdes, RS RS 262,8 milhdes consumidos nas varia¢des de
ativos e passivos e RS 74,8 milhdes consumidos no efeito caixa de pagamento de juros e

'@

imposto de renda. As atividades de financiamento geraram RS 956,3 milhdes e
RS 114,9 milhdes foram consumidos nas atividades de investimento.

= Cabe ressaltar, que em marco, entraram os recursos liquidos de RS 992,2 milhdes em funcdo
de emissdo de debéntures. O consumo de caixa no trimestre, desconsiderando a nova
emiss3o foi de RS 251,6 milhdes.

Fluxo de Caixa 1724
RS milhdes

605.034

i 528792 1.742.123

1.137.089

Q

Aplicagdo financeira Caixa e Aplicagdo financeira
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O fluxo de caixa detalhado esta disponivel no Anexo deste documento.
As principais rubricas que consumiram caixa foram:
Contas a receber: RS 206,38 milhdes

=  Parte importante dos recebimentos sdo no final do més. Em margo desse ano os
Ultimos 3 dias do més ndo foram dias Uteis, o que postergou o recebimento de RS
130 milhdes para o primeiro dia de abril e piora dos ciclos de recebimento. A
Companhia esta acompanhando o aging do contas a receber, com planos de
regularizacdo junto aos clientes. Cabe ressaltar que hoje o risco de PPD que ainda
ndo foi baixado é da ordem de RS 3 milhdes, mas que a Companhia ainda estd
tentando reverter.
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Fornecedores: RS 157,0 milhdes, principalmente em funcdo das negociacdes com maior
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prazo a pagar realizadas no final de 2023.

Em contrapartida, houve a melhoria nas seguintes contas:

il

Estoques: geracdo de RS 75,9 milhdes resultantes do trabalho realizado ao longo do 1724
para otimizacdo de estoques. Considerando os valores preliminares de estoques em abril de

O3

2024 de RS 1.818,5 milhdes, a diminui¢do de estoques no més seria RS 83,2 milhdes.

Impostos a recuperar: geracdo de RS 13,6 milhdes com o consumo de créditos

®

CAPEX: RS 32,7 milhdes, volume menor quando comparado aos ultimos trimestres de 2023.
Importante destacar que a Companhia antecipou parte dos investimentos para fazer frente
aos projetos de 2023 e, portanto, deve manter a disciplina nos investimentos ao longo de
2024.

g

A Companhia tem atuado em diversas frentes para normalizacdo do capital de giro, que estd

@

temporariamente elevado principalmente pela situacdo de estoque e contas a receber. As
principais acdes sao:

i.  Trabalho minucioso de planejamento visando nivel adequado de estoque em cada
um dos centros de distribuicdo para assegurar otimizacdo do capital de giro,
disponibilidade e nivel de servigo adequados;

$ ii. Revisdo dos modelos de compras e abastecimento; e
iii. Reorganizacdo estrutural dos times.

Q
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Ciclo de Caixa

O ciclo de caixa do 1T24 (considerando os numeros proformados do fechamento do
[JJ respectivo periodo) foi de 70 dias, versus 55 dias no 1T23.

Ajustando o ciclo de caixa apenas pela postergacdo de recebimento em fungao do feriado e
final de semana no final do més de marco, a linha de contas a receber seria de 67 dias (e ndo
71) e o ciclo total de 67 dias (e ndo 70). Em relagdo ao 4T23, vale destacar conforme esperado,
a melhora em termos absoluto e de 5 dias de estoques no 1T24, além da manutencdo do ciclo
de contas a receber. Com base em informacGes preliminares, notamos que em abril, o
estoque continua apresentando melhora e fechou em RS 1.818,5 milhdes.
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Ciclo caixa (dias) 1T23 2723 3723 4723 1T24 Aji:tz: do
Q Ciclo contas a receber 61 58 58 66 71 67

Ciclo contas a pagar 65 73 72 75 68 68

Dias de estoque 58 71 64 72 67 67
Ciclo caixa 55 56 51 63 70 67

O3

Empréstimos, Financiamentos e
Debéntures

@
Var.
Empréstimos e Financiamentos (R$ Milhdes) 31/03/24 31/12/23 31/03/24 x
[@ 31/12/23
Caixa e equivalentes e aplicagGes financeiras 1.742,1 1.001,5 73,9%
N Empréstimos e Financiamentos (437,4) (427,2) 2,3%
M
Debéntures (3.818,6) (2.799,7) 36,4%
Instrumentos de Derivativos' (31,5) (36,2) -13,0%
Divida/(Caixa) Liquido (2.545,4) (2.261,6) 12,5%

"para mais informagées vide Nota Explicativa 4.3 (f)

Em 31 de marco de 2024, o endividamento bruto da Companhia, considerando derivativos,
era de RS 4.287,5 milhdes, maior em RS 1.024,4 milhdes em relagdo a posigdo registrada em
31 de dezembro de 2023, devido a captagdo da 72 emissao de Debéntures da Cremer no valor
de RS 1,0 bilhdo. No encerramento do 1T24, a Viveo apresentava divida liquida de RS 2.545,4
milhdes, comparado a posi¢do de divida liquida de RS 2.261,6 milhdes no encerramento do

Q

<
1

exercicio de 2023.

XY
11

No decorrer do 1T24 foram pagos RS 5,0 milhdes em principal dos empréstimos e
[ﬂ) financiamentos.

Com relagdo ao perfil de vencimento, ao final do 1724, 90,34% da divida da Companhia tinha
seu vencimento no longo prazo, sendo que o prazo médio do endividamento é de 3,9 anos.
Do total da divida, 95,27% é contratada em moeda nacional e toda a parcela registrada em
moeda estrangeira estd integralmente "hedgeada" com instrumentos financeiros para o Real.
No 1T24, o custo médio da divida da Companhia foi de CDI +1,72% e no 4723, CDI+1,76%.

A alavancagem da Companhia no encerramento do periodo, considerando os numeros
proformas, ou seja, consolidando as aquisi¢cdes nos resultados dos uUltimos doze meses é de
2,97x. A alavancagem da Companhia tem se mantido abaixo do limite de 3,5x estabelecido
nos instrumentos de divida, que ndo considera divida com M&A e nem leasing.
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Evolucao da Alavancagem Proforma — Ex M&As
Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM Proforma - RS Mil

2.545,4

2.358,4
2.248,5 2.261,6

1.665,4

1723 2723 3723 4723 1724

z EBITDA Ajustado LTM Proforma I Divida Liquida Alavancagem Proforma

Cronograma de Amortiza¢do da Divida
RS Mil
1.136.031 1.081.309

666.386
406.214 441.831 524.261

2024 2025 2026 2027 2028 2029

O cronograma acima néo considera o pagamento de derivativos.

Em marco de 2024 foi feita a captacdo da 72 emissao de debéntures da Cremer no montante
de RS 1,0 bilhdo com taxa de CDI +1,60% e prazo de 5 anos. Os recursos dessa captac¢do foram
utilizados para o resgate integral da 32 Emissao de Debéntures da CM Hospitalar com taxa de
CDI+2,15%, que ocorreu em abril de 2024, bem como para reforgo de capital de giro e/ou de
caixa e/ou alongamento de dividas de curto prazo da Cremer e/ou CM Hospitalar. Com isso,
o custo médio da divida da Companhia em abril de 2024 é de CDI +1,62%.
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Em 30 de abril de 2024 foi aprovada a 72 emissdao de debéntures da Viveo, no montante de

L]

RS 400 milhdes com taxa de CDI+1,60% e prazo de 5 anos. A destinacdo do recurso é para
reforco de capital de giro e/ou de caixa e/ou alongamento de dividas de curto prazo.

il

As aquisicOes geraram obrigacdes futuras de pagamentos, que podem se materializar integral
ou parcialmente. Em 31 de mar¢o de 2024, o saldo a pagar em funcdo dos M&As é de RS
745,0 milhGes, com cronograma conforme tabela ao lado. Considerando o saldo de M&As a

©

pagar (ndo considerado para covenants), a alavancagem da Companhia proforma é de 3,84x.

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO M&As a pagar

O 2024 (CP) 93.444

2025 122.841

I 2026 162.055

2027 205.553

2028 95.771

Y 2029 65.139
N

Total 745.003

Q
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Com base no propésito de "Cuidar de Cada Vida", a Viveo conduziu profundo estudo para
desenvolver um plano em ESG em 2021 e levar o cuidado além, passando pelos
colaboradores, profissionais da saude e pacientes, levando em consideracdo a
sustentabilidade do negdcio, das pessoas e do planeta. Desde entdo j& investiu mais de RS 85
milhGes em projetos focados na melhoria do impacto social, ambiente e de governanga,
sendo em 2023 mais de 19 milhdes. O estudo definiu 12 temas principais e quatro pilares de
atuacdo, que se relacionam com toda a organizacdo e seus stakeholders, entre eles Gestao
integra, Desenvolvimento Humano, Ecoeficiéncia e SolucSes para Sustentabilidade.

No final de 2023, a Viveo revisitou o seu estudo de materialidade, reunindo mais de 260
participantes, tendo como objetivo assegurar, por meio de eventos de didlogo e pesquisa
online, o engajamento de publicos estratégicos - comunidades, clientes e fornecedores a
atualizacdo da Agenda ESG da Companhia, cujo desenvolvimento ocorrera em 2024.

O foco do 1°tri/24 apds o estudo de materialidade, foi o aprofundamento nos temas
relevantes, além de avaliacdo de nivel de maturidade da companhia em cada tema, bem
como a definicdo de times multidicisplinares liderados pelos Sponsors que compdem a
diretoria executiva da Viveo.

Ainda no 1T24 a companhia definiu a sua nova meta
corporativa ASG (Ambiental, Social e Governancga) para o i O
ano, consolidando os avangos. A Companhia conseguiu p
reduzir o consumo de recursos naturais e materiais

através do foco na dissociacdo de seu crescimento organizacional com o aumento das
emissGes de carbono, fortalecendo assim o nosso compromisso continuo com a

sustentabilidade dos negdcios e a sintonia com nossa missdo e valores organizacionais.

Abaixo estdo alguns destaques em diferentes frentes da Companhia:

= 8 caminhdes na frota elétrica;

= Caixas retorndveis que em 2023 deixaram de
gerar + de 60 toneladas de residuos no setor da
saude;

AMBIENTAL = Planta FW e Daviso, certificadas como Aterro

Zero;

= De 2020 a 2023, reducao de mais de 6.000
toneladas na emissdo de CO%e nos escopos 1,2
e3;
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Caldeira, aguecedor e tecnologia hot melt e
waterjet — reducdo de GEE, consumo de dgua e
energia;

Prémio Expressao de Ecologia na categoria de
reciclagem, para planta Flexicotton;

100% do consumo de energia a partir de
energia renovavel — selo IREC;

Formacao de férum de mudancas climaticas;

Avancos na agenda de produtos sustentaveis
que geraram em 2023 economia no consumo
de mais de 81,85 toneladas de papel, 51
toneladas de plastico, 441,42 toneladas de
produtos quimicos, substituicdo de mais de
55,77 toneladas de matéria prima virgem por
reciclavel, 226 milhdes de agua e mais de 4.800
milhdes de reducao de custos;

Compra de matéria prima (Algod3do cardado)
oriunda de residuo recuperado da fibra do
algodao;

Prémio Empresa Cidada ESG ADVB/SC 2023 —
Categoria Ambiental.

Programa Idem (Diversidade e Inclusao);

Semana da Diversidade e inclusdo 2023 com
impacto direto em mais de 900 colaboradores;

Programa de mentoria para aceleragao de
carreira de pessoas negras;

Renovacgao de assinatura do Pacto REIS —
Compromisso com inclusdo de pessoas com
deficiéncia no mercado de trabalho;

Programa de Voluntariado Viveo;
Centro de saude para funciondrios e familiares;

45% da lideranga ocupada por mulheres, sendo
o conselho composto por 20%;

Programa “Cuidar +” focado em saude,
seguranca e bem-estar dos colaboradores;
Apoio a expedicdo médicas que atendem
pessoas em areas remotas do Pais.

Programa de desenvolvimento corporativo com
base no pipeline de lideranga;

Implantacao de tecnologia COBLI para ampliar
seguranca do time logistico;

Prémio Ser Humano - Categoria Diversidade e
Inclusao pela ABRH — SC.
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GOVERNANCA

Inicio da auditoria de Recertificagdo da Anti-
suborno — 1SO 37001 no 1T24;

Novo Mercado B3;

Evolugdo na geréncia de Controles e Riscos;
12 Semana LGPD;

Programa de integridade Viveo;

Ampliacdo do programa Parceiros da Saude
para fornecedores de servigos — incentivo e
premiacdo a fornecedores com critérios que
incluem aspectos ESG;

100% do algodao pluma comprado pela Viveo
vem de fazendas signatdrias do Better Cotton
Initiative;

Prémio de Melhor Empresa na categoria de
Marcas Exclusivas do programa de super
fornecedores do grupo DPSP;

Recertificacdo CPC-A.
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MERCADO DE CAPITAIS

Listadas no Novo Mercado da B3, segmento que concentra as empresas com maiores niveis
de governanca corporativa, as a¢des da Viveo (VVEO3) comp&em as carteiras dos indices
IGCX, IGNM e ITAG, sendo que os dois primeiros reinem Companhias com altos niveis de
governancga e o ultimo refere-se as acGes com Tag Along diferenciado. Desde o IPO, entre
06/08/2021 e 31/03/2024 as a¢des da Companhia (VVEO3) apresentaram desvalorizacdo de
67%, comparado ao desempenho positivo de 4,3% e de 2,5% do lbovespa e ITAG,
respectivamente. O valor de mercado da Companhia atingiu RS 1,98 bilhées ao final do 1T24.
Foram registrados 4.205 negdcios em média e o volume financeiro médio diario negociado
na B3, ao fim do periodo, atingiu RS 10.796.086.

EINEE
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@
VVEO3 * Valor de Mercado Volume Financeiro
31/12/23 RS 13,95 R$ 4,50 bilhdes 14.904.976
D@ 31/03/24 RS 6,15 RS 1,98 bilhdes 10.796.086
Variacao -55,91% -55,91% -27,6%
G *Prego de fechamento ajustado por proventos

VVEO3 comprado ao IBOV e ITAG
Em 31 de margo de 2024

4,3% IBOV
2,5% ITAG
-67,8% VVEO3

Q
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6-Aug-21
6-Sep-21
6-Oct-21
6-Nov-21
6-Dec-21
6-Jan-22
6-Feb-22

6-Mar-22
6-Apr-22
6-May-22
6-Jun-22
6-Jan-23
6-Feb-23
6-Mar-23
6-Apr-23
6-May-23
6-Jun-23
6-Jul-23
6-Aug-23
6-Sep-23
6-Oct-23
6-Nov-23
6-Dec-23
6-Jan-24
6-Feb-24
6-Mar-24

Divulgacdo de Resultados 1724 = 34




= ANEXOS

L]

Glossario

3PL: Operador logistico terceirizado.

il

4PL: Gestor da cadeia de suprimentos — supply chain management.

O3

CD: Centro de distribuicdo.

Consumo: Vendas de produtos para saude realizadas por farmdcias, supermercados e outros
canais de varejo aos consumidores e pacientes.

®

Ciclo de caixa: Tempo entre o pagamento dos fornecedores até o recebimento dos valores
00 recebidos pela venda dos produtos.

Cirurgias eletivas: Cirurgia programada que ndo é considerada de urgéncia e que o médico
Y agenda o dia e o horario para sua realizagao conforme mapa cirurgico do hospital e a ocasido
mais propicia.

CMED: A Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos (CMED) é o dérgao
interministerial responsavel pela regulacdo econémica do mercado de medicamentos no
Brasil e a Anvisa exerce o papel de Secretaria-Executiva da Camara. A CMED estabelece limites
$ para prec¢os de medicamentos, adota regras que estimulam a concorréncia no setor, monitora
a comercializacdo e aplica penalidades quando suas regras s3o descumpridas. E responsavel
também pela fixagdo e monitoramento da aplicagdo do desconto minimo obrigatdrio para
g compras publicas.

Crossdocking: sistema de distribuicdo que funciona assim: quando alguém compra
determinado produto no seu site, ele é enviado a um centro de distribuicdo ou armazém que,
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por meio de um sistema organizado de redistribuicdo, o envia para o cliente.
D2P: Direct to Patient.

EBITDA: Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em portugués,
“Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo” (também conhecida como
LAJIDA).

EPI: Equipamento de Protecdo Individual, que é o que engloba todo dispositivo de protecdo
utilizado individualmente pelo trabalhador, com a intencdo de protegé-lo de qualquer risco
que o ambiente de trabalho possa fornecer a sua saude.

Escrow account: Ajuste do resultado liquido dos valores referentes a despesas da Companhia
que serdao reembolsadas pelos vendedores das empresas adquiridas ou descontados de
pagamentos futuros devidos pela Companhia a esses vendedores
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ESG: Environmental, social and governance (ambiental, social e governanca, em portugués),
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geralmente usada para medir as praticas ambientais, sociais e de governanca de uma
empresa.

il

M&A: Mergers and Acquisitions — fusGes e aquisicoes.

MIPs: Medicamentos Isentos de Prescricdo, também conhecidos como OTC - Over the

©

Counter.

Non-Retail: ou mercado institucional, formado pelas vendas para instituicées tais como
hospitais, clinicas, médicos e seguradoras onde sdo utilizados os medicamentos mais

®

complexos e que exigem maior cuidado no consumo e aplicagdo, como por exemplo os
medicamentos oncoldgicos.

One-stop-shop: E um ambiente, virtual ou fisico, em que o consumidor pode fazer compras
de diferentes itens em um sé lugar.

Portfélio pré-analitico: Produtos utilizados na coleta e manipulacdo de amostras.
SKU: Stock Keeping Unit ou unidade de manutencdo de estoque.

Startup: Empresa em fase inicial que possui uma proposta de negdcio inovadora e com um
grande potencial de crescimento.

VMI: Vendor Managed Inventory - inventario gerido em conjunto por fornecedores e clientes.
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Calculo do ROIC
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il

(Em milhares de reais) ROIC 1T24"
ROIC 8,7%
@ EBIT 279.035
Ajustes de EBIT' 32.676
Amortizagdo da mais valia’ 121.172

Q

EBIT Ajustado (1) 432.883
IR e CSLL (34% sobre EBIT) (2) 147.180
[@] Ativo Circulante (3) 4.912.977
Contas a Receber 2.663.852
~ Estoques 1.901.744
) Tributos a Recuperar 381.537
Mais valia? (34.156)
u Ativo Imobilizado (4) 549.803
Passivo Circulante (5) 2.176.666
Fornecedores 1.924.812
$ Salarios e ObrigagBes Sociais a Pagar 106.004
Tributos a Recolher 89.285
Adiantamentos de Clientes 56.565

Férmula do ROIC: (1-2)/(3 +4 - 5)
" Considera o valor trimestral anualizado (multiplicado por 4)
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2 Conforme nota 12 do ITR, considera a mais valia de imobilizado e estoque.
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ANEXOS

Balanco Patrimonial

ATIVO 31/03/24 31/12/23 Var.

Caixa e equivalentes de caixa 1.137.089 472.702 140,6%
Aplicagdes financeiras 605.034 528.792 14,4%
Contas a receber de clientes 2.663.852 2.453.332 8,2%
Estoques 1.901.744 1.980.075 -4,0%
Tributos a recuperar 381.537 386.493 -1,3%
Instrumentos financeiros derivativos 0 0 N/A
Outros ativos 163.992 153.269 13,5%
Transagdo com partes relacionadas 0 0 NA
Total do ativo circulante 6.853.248 5.974.663 14,7%
Contas a receber de clientes 7.410 7.925 -6,5%
Tributos a recuperar 167.689 176.411 -4,9%
Depésitos judiciais 75.613 75.380 0,3%
Ativo fiscal diferido 600.195 544.639 10,2%
Outros ativos 42.043 38.724 8,6%
Investimentos 12.480 13.045 -4,3%
Imobilizado 549.803 554.435 -0,8%
Intangivel 2.609.088 2.634.031 -0,9%
Direito de uso do ativo 178.519 167.440 6,6%
Total do ativo nao circulante 4.242.840 4.212.030 0,7%
Total do ativo 11.096.088 10.186.693 8,9%
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ANEXOS

PASSIVO 31/03/24 31/12/23 Var.

Fornecedores 1.642.435 1.716.116 -4,3%
Fornecedores - reverse factoring 282.377 365.651 -22,8%
Tributos a recolher 89.285 74.344 20,1%
Empréstimos e financiamentos 106.138 111.058 -4,4%
Debéntures 304.812 280.688 8,6%
Salarios e obrigagGes sociais a pagar 106.004 108.718 -2,5%
Tributos a recolher parcelados 2.889 2.913 -0,8%
Adiantamentos de clientes 56.565 44.410 27,4%
Dividendos a pagar 102.576 106.138 -3,4%
Passivo de arrendamento 78.120 68.830 13,5%
Instrumentos financeiros derivativos 14.070 16.412 -14,3%
ObrigacGes por aquisi¢do de investimento 93.644 96.444 -2,9%
Obrigagdo com ex subsidiaria 2.017 2.017 -9,6%
Outros passivos 72.656 62.851 15,6%
Total do passivo circulante 2.953.588 3.056.590 -3,4%
Empréstimos e financiamentos 331.305 316.151 4,8%
Debéntures 3.513.778 2.519.027 39,5%
ObrigacGes por aquisi¢do de investimento 651.359 650.665 0,1%
Tributos a recolher 13.375 13.596 -1,6%
Tributos a recolher parcelados 1.689 1.813 -6,8%
Tributos diferidos 39.943 50.266 -20,5%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 77.629 67.057 15,8%
Passivo de arrendamento 129.985 122.581 6,0%
Instrumentos Financeiros Derivativos 17.419 19.763 -11,9%
ObrigagGes com ex-subsidiarias 71.043 71.043 0,0%
Outros passivos 8.695 8.781 -1,0%
Total do passivo ndo circulante 4.856.220 3.840.743 26,4%
Capital social 2.549.392 2.549.392 0,0%
Reserva de capital -277.972 -268.287 3,6%
Reserva de lucros 1.014.860 1.008.255 0,7%
Total do patriménio liquido 3.286.280 3.289.360 -0,1%
Total do passivo e PL 11.096.086 10.186.693 8,9%
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ANEXOS

Fluxo de Caixa

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA 1724 1123

Fluxo de caixa das atividades operacionais (176.989) (700.924)
Caixa Gerado nas Operagoes 160.626 205.892
Lucro (prejuizo) liquido 3.043 36.889
Depreciagdes e amortizagdes 73.682 61.102
Resultado na alienagdo de imobilizado e intangivel 978 5.373
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber (3.199) (524)
Corregdo monetaria sobre aquisi¢des de investimentos 17.154 21.161
Juros, variages monetarias e cambiais, liquidos 107.077 129.539
Juros sobre passivos de arrendamento 5.910 3.511
Provisdo (reversdo) para contingéncias 10.572 (1.627)
Instrumentos financeiros derivativos (2.157) 21.095
Participagdo nos (lucros) prejuizos de controlada 467 1.592
Provisdo para perdas de estoques 2.385 1.572
Imposto de renda (46.056) (7.248)
Opgdes Outorgadas Reconhecidas 3.335 1.273
Avaliagdo de valor justo das obrigages por aquisi¢do de investimento (12.565) (67.816)
Variagoes nos Ativos e Passivos (262.819) (808.631)
Contas a receber (206.806) (116.015)
Estoques 75.946 (238.552)
Impostos a recuperar 13.678 (84.286)
Depositos judiciais (233) 32.611
Outros ativos (11.330) 37.540
Fornecedores (73.681) (404.094)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (2.714) 5.507
Obrigagdes tributarias 1.129 29.416
Adiantamentos de clientes 12.155 7.955
Outros passivos 12.311 (59.914)
Fornecedores - reverse factoring (83.274) (18.799)
Outros (74.796) (98.185)
Juros pagos empréstimos e debéntures (68.416) (84.397)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (6.380) (13.788)
Caixa Liquido Atividades de Investimento (114.920) 578.657
Aquisicdo de investimentos, liquido de caixa 0 (22.345)
Pagamento pela aquisi¢cdo de investimentos (5.936) (1.083)
Aquisi¢do de imobilizado (18.472) (25.998)
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Aquisicdo de intangivel (14.270) (18.600)
Q Aplicagdes financeiras (76.242) 669.432
Valores pagos a ex-acionistas da subsididria 0 (22.749)
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 956.296 (221.204)
Captagdo de empréstimos e financiamentos 0 97.354
@ Captagdo de debéntures 992.232 0
Pagamento de empréstimos e financiamentos (5.040) (55.769)
Pagamento de debéntures 0 (192.000)
\ Pagamento de passivos de arrendamento (15.347) (13.629)
Recompra de ag¢Ges (13.020) 0
Mutuo concedido (recebido) a controlada/investida 0 19.766
[@ Juros sobre capital préprio pagos 0 (74.742)
Pagamento de derivativos (2.529) (2.184)
Y
~ Variagao liquida no caixa e equivalentes de caixa 664.387 (343.471)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 472.702 1.042.558
M Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 1.137.089 699.087
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ANEXOS

Agio das Aquisicdes

31/03/2024 2023

P. Simon S.A. 19.251 19.251
Embramed Industria Comércio Produtos Hospitalares Ltda. 66.671 66.671
Cremer S.A. 203.967 203.967
Neve Industria e Comércio de Produtos Cirurgicos Ltda. 26.447 26.447
Byogene Comércio de Produtos para Laboratério Clinico e Hospitalar Ltda. 9.994 9.994
Biogenetix Importagdo e Exportagdo Ltda. 5.585 5.585
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios Ltda. 11.843 11.843
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 181.732 181.732
Flexicotton Industria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal S.A. 77.014 77.014
Daviso Industria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. 137.809 137.809
FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. 52.858 52.858
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 6.033 6.033
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 10.540 10.540
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 4.443 4.443
CM Medicamentos Especiais Ltda. 28.761 28.761
CMI Hospitalar Ltda. 12.802 12.802
P S Distribuidora de Produtos da Saude Ltda. "Pointmed" 6.090 6.090
Health Logistica Hospitalar S.A. 16.042 16.042
Manganelli & Tesser Comercio de Produtos e Equipamentos Hospitalares Eireli 343 343
Medcare Comércio de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares Eireli 6.931 6.931
Boxifarma Solugdes em Saude Ltda. 22.041 22.041
integra Medical Consultoria S.A. 20.886 20.886
Arp Med S.A. 76.311 76.311

Mirandela e Amarante 29.227 29.227
CM PFS Hospitalar S.A. 182.238 182.238

Tiel e Marum 11.109 11.109
Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A. 11.822 11.822
FAMAP Nutri¢do Parenteral Ltda. 34.991 34.991
LIFE - Laboratdrio de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 76.510 76.510
Aporte Nutricional Ltda. 10.785 10.785
Alminhana Comércio e Representagdo Ltda 21.321 21.321
Nutrifica Comércio de Nutrigdo Enteral e Parenteral Ltda 19.757 19.757
Hospshop Comércio, Importagdo, Exportagdo, Consultoria e Representagao Ltda 9.126 9.126
ProInfusion S.A. 119.530 119.530

Seven Férmulas Quimioterapicas Ltda. 10.287 10.287

Solus Solugdes Estéreis S.A. 2.582 2.582
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Ative Medicamentos Especiais Ltda. 1.216 1.216

Q Statum Participagdes 4.216 4.216
Hosp-Pharma Manipulagdo e Suprimentos Ltda. 416 416

Hosp-Pharma Manipulagdo e Suprimentos Ltda. 18.358 18.358
i Solus Solugdes Estéreis S.A. 6.944 6.944
Ative Medicamentos Especiais Ltda. 6.350 6.350

@ Seven Férmulas Quimioterapicas Ltda. 33.372 33.372
Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. 21.725 21.725

Outros 1.750 1.750

1.638.026 1.638.026

@ Total

Saldo Liquido da mais valia em 31/03/2024 733.154

L Aviso Legal

Este documento pode conter consideragdes referentes as perspectivas futuras do negdcio,
$ estimativas de resultados operacionais e financeiros, perspectivas de crescimento da
Companhia e outros eventos futuros. Os textos neste documento que representam
/@ pontuacdes prospectivas incluem, porém ndo se limitam a palavras como, por exemplo,
"antecipar", "acreditar", "estimar", "esperar", "projetar", "planejar", "prever", "visar “
“almejar”, “buscar”, bem como todas as suas variacOes, e outras palavras de significado

similar, tétm como objetivo identificar estas situa¢des prospectivas. As referidas situagdes
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envolvem varios fatores, riscos ou incertezas, conhecidos ou ndo, que podem resultar em
diferencas relevantes entre os dados atuais e as eventuais projecdes contidas neste
documento e ndo representam qualquer garantia com relacdo ao desempenho futuro da
Companhia. Todas os textos deste documento tém como base as informagdes e dados
disponiveis na data em que foram emitidas. A Companhia ndo se compromete a revisa-las ou
atualiza-las, de qualquer forma, com o surgimento de novas informag¢des ou de
acontecimentos futuros. O leitor/investidor é o Unico e exclusivo responsavel por qualquer
decisdo de investimento, negdcio ou acao tomada com base nas informac¢des contidas neste
documento. O leitor/investidor ndo deve considerar apenas as informagdes contidas neste
documento para tomar decisdes em relagao a negociacdao dos titulos e valores mobilidrios
emitidos pela Companhia. Para obter informag¢Ges mais detalhadas, consulte nossas
Demonstra¢des Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacgGes relevantes em
nosso site de relagBes com investidores https://ri.viveo.com.br/ . Este documento ndo

constitui em uma oferta de venda nem em uma solicitagdo de compra de qualquer valor
mobiliario.
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