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PRIMEIRO ADITAMENTO AO ACORDO DE ACIONISTAS

O presente Primeiro Aditamento ao Acordo de Acionistas datado de 11 de janeiro de 2021, é
celebrado entre as seguintes partes:

1. ALAN ZELAZO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n2 10.445.855 IFP/R]) e
inscrito no CPF/ME sob n2 072.211.557-12, residente e domiciliado em S3o Paulo, Estado de
S3do Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, 4.800, Continental Tower, 92 andar, Cidade
Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade (“Alan”);

2. EDUARDO DAL SASSO MENDONCA CRUZ, brasileiro, casado sob o regime de
comunhado parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n236.657.583-1 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n2331.048.908-62, residente e domiciliado
em S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, 4.800, Continental
Tower, 92 andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade (“Eduardo”);

3. ALEXANDER VINICIUS BARBOSA, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial
de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n? 7.605.437-1 SSP/PR e inscrito
no CPF/ME sob n2 034.638.989-50, residente e domiciliado em S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, 4.800, Continental Tower, 92 andar, Cidade Jardim,
CEP 05676-120, na mesma cidade (“Alex”);

4, CARLOS BACCAN NETTO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n2 43979848 SSP/SP e inscrito no CPF/ME
sob o n? 023.344.015-10, residente e domiciliado em S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Magalhdes de Castro, 4.800, Continental Tower, 92 andar, Cidade Jardim, CEP 05676-
120, na mesma cidade (“Baccan”);

5. HENRIQUE COELHO CASOTTI, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de
bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n2 MG 12504641 SSP/MG e inscrito
no CPF/ME sob o n? 014.452.106-73, residente e domiciliado em S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Avenida Magalh3des de Castro, 4.800, Continental Tower, 92 andar, Cidade Jardim,
CEP 05676-120, na mesma cidade (“Henrique”);

6. ALEXANDRE BARROSO DE OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n? 32.073.696-9, SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob o n2 298.112.898-16, residente e domiciliado em S3o Paulo, Estado de
S3do Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, 4.800, Continental Tower, 92 andar, Cidade
Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade (“Alexandre”);



7. PEDRO GONCALVES MEIRELLES, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial
de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n2 310.455,
SSP/TO e inscrito no CPF/ME sob 0 n2 011.395.101-93, residente e domiciliado em S&o Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, 4.800, Continental Tower, 92 andar,
Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade (“Pedro Meirelles”);

8. MARCIA PACIANOTTO RIBEIRO, brasileira, em unidao estdvel, advogada, portadora da
Cédula de Identidade RG n? 23.262.610-8 SSP/SP e inscrita no CPF/ME 270.231.128-80,
residente e domiciliada em S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro,
4.800, Continental Tower, 92 andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade
(“Marcia”);

9. KAIOA CARLOS GOMES, brasileiro, em unido estavel, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n2 4713310-6 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n2 018.709.229-05
residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro,
4.800, Continental Tower, 92 andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade
(“Kaiod”);

10. LEONARDO DE SOUZA CARVALHO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade com RG n°
16.777.618-6 SSP-SP e inscrito no CPF/ME 267.981.728-14, residente e domiciliado em S3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, 4.800, Continental Tower, 92
andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade (“Leonardo”); e

11. PEDRO ROCHA DE SOARES, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de
bens, nascido em 15/03/1985, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n2
909612255-2 SIS RS e inscrito no CPF/ME sob o n? 002.524.731-08, residente e domiciliado
em S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Magalhdaes de Castro, 4.800, Continental
Tower, 92 andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade (“Pedro Soares”);

(Acionistas Grupo 1, Acionistas Grupo 2 e Acionistas Grupo 3 denominados, em conjunto,
“Acionistas” e, individualmente, “Acionista”)

E, ainda, como Interveniente Anuentes:

12. FOCUS ENERGIA HOLDING PARTICIPACOES S.A., nova denominacdo da Focus Holding
ParticipacBes S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Avenida Magalh3des de Castro, 4800, 92 andar, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim,
CEP 05676-120, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia —
CNPJ/ME sob o n2 26.735.020/0001-02 (“Companhia”), neste ato devidamente representada
por seus diretores infra-assinados (“Companhia”),



CONSIDERANDO QUE:

A. Em 8 de outubro de 2020, as Partes celebraram entre si um Acordo de Acionistas
(“Acordo de Acionistas”), a fim de estabelecer os respectivos direitos e obrigacdes em relacdo
as Acdes Vinculadas detidas por elas, mediante a implementacdo da Oferta Inicial, nos termos
e para os fins do artigo 118 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”), de acordo com as cldusulas, os termos e as condig¢des ali
estipulados.

B. As Partes desejam aditar o Acordo de Acionistas, nos termos do presente “Primeiro
Aditamento ao Acordo de Acionistas da Focus Energia Holding Participagbes S.A.”
(“Aditamento”), para (i) retificar o nimero de a¢des ordindrias, nominativas, indivisiveis e sem
valor nominal atribuidas aos Acionistas no Considerando “A” do referido instrumento e (ii)
refletir a alteracdo do numero de ac¢les ordinarias, nominativas, indivisiveis e sem valor
nominal da Companhia, em decorréncia do desdobramento de acdes aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada na presente data.

RESOLVEM as Partes, de comum acordo, celebrar o presente Aditamento, nos termos e para
os fins do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢des, que sera regido pelos termos e
condicOes adiante estabelecidos.

CLAUSULA PRIMEIRA
INTERPRETAGAO E DEFINICOES

1.1. Os termos iniciados em letras maiulsculas neste Aditamento terdao os significados
atribuidos a eles no Acordo de Acionistas, exceto se expressamente aqui definidos ou se de
outra forma indicado.

CLAUSULA SEGUNDA
ALTERACOES

2.1. As Partes, neste ato, decidem retificar o nimero de ac¢des atribuidas aos Acionistas no
Considerando “A” do Acordo de Acionistas passando o numero de acdes do Sr. Alan de
16.855.183 (dezesseis milhdes, oitocentas e cinquenta e cinco mil, cento e oitenta e trés) para
16.855.182 (dezesseis milhdes, oitocentas e cinquenta e cinco mil, cento e oitenta e duas)
acdes ordindrias, nominativas, indivisiveis e sem valor nominal.

2.2. Adicionalmente, foi aprovado, na presente data, por Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia, o desdobramento de a¢des da Companhia, sendo que realizado de forma que
cada acdo de emissdao da Companhia foi desdobrada em 2 (duas) acdes da mesma espécie.



2.3. Em razdo das deliberacdes em 2.1 e 2.2 acima, fica alterado o Acordo de Acionistas
para refletir que o Considerando “A” e a Clausula 2.2. passardo a vigorar com as seguintes

novas redacdes:

“A. O capital da Companhia, nesta data, é dividido em agbes ordindrias, nominativas,

indivisiveis e sem valor nominal, da seguinte forma:

ACIONISTA QUANTIDADE DE ACOES % NO CAPITAL SOCIAL
ALAN 33.710.364 71,417%
EDUARDO 8.708.410 18,449%
ALEX 246.112 0,521%
BAccAN 3.343.140 7,083%
HENRIQUE 754.114 1,598%
ALEXANDRE 347.672 0,737%
PEDRO MIEIRELLES 17.446 0,037%
MARCIA 12.462 0,026%
Kai0A 24.922 0,053%
LEONARDO 24.922 0,053%
PEDRO SOARES 12.462 0,026%
TOTAL 47.202.026 100%

“2.2. Acdbes Vinculadas. Observado o disposto na Cldusula 2.2.2, sujeitam-se ao presente

Acordo as seguintes a¢des de emissdo da Companhia, de propriedade dos Acionistas, bem
como aquelas que vierem a ser por eles detidas durante o prazo de vigéncia deste Acordo em
razdo de desdobramentos, grupamentos e/ou reorganiza¢des societdrias, tais como cisoes,
incorporagdes, incorporacbes de acbes e/ou outras formas de combinagdes de negdcios
(“Acbes Vinculadas” e, individualmente, “Acdo Vinculada”):

ACIONISTA QUANTIDADE DE ACGES % DO CAPITAL SOCIAL
ALAN 30.339.328 64,275%
EDUARDO 7.837.570 16,604%
ALEX 246.112 0,521%
BACCAN 3.008.826 6,374%
HENRIQUE 678.702 1,438%
ALEXANDRE 347.672 0,737%
PEDRO MIEIRELLES 17.446 0,037%
MARCIA 12.462 0,026%
KAIOA 24.922 0,053%
LEONARDO 24.922 0,053%
PEDRO SOARES 12.462 0,026%




TOTAL 42.550.424 90,145%

CLAUSULA TERCEIRA
DISPOSICOES GERAIS

3.1. O presente Aditamento é parte indissocidvel do Acordo de Acionistas e deve ser
sempre interpretado em conjunto com o Acordo de Acionistas, prevalecendo sobre
disposi¢des do Acordo de Acionistas que conflitam com o aqui previsto.

3.2. As Partes ratificam todos os termos e condicdes do Acordo de Acionistas nao
expressamente modificados por meio do presente Aditamento, sendo que o Acordo de
Acionistas permanece valido, vigente e eficaz em relacdo as Partes.

3.3.  Este Aditamento reger-se-a por e serd interpretado de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasil.

3.4. Quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes de ou relativos a este Aditamento, dele
decorrentes e/ou relacionados, inclusive quanto a sua interpretacdo, validade, execug¢do ou
cumprimento das obrigacGes assumidas pelos Acionistas, deverdo ser comunicados por
escrito por um Acionista ao(s) outro(s) e/ou a Companhia, se for o caso, e os Acionistas
envidardo seus melhores esforcos para dirimi-los de modo amigavel por meio de negociacdes
diretas mantidas de boa-fé, em prazo n3o superior a 10 (dez) Dias Uteis, contados da data do
recebimento da comunica¢ao aqui mencionada.

E POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes assinam o presente Aditamento
em 3 (trés) vias de igual teor e efeitos, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

S3o Paulo, 11 de janeiro de 2021.

ALAN ZELAZO EDUARDO DAL SASSO MENDONCA CRUZ
ALEXANDER VINICIUS BARBOSA CARLOS BACCAN NETTO

HENRIQUE COELHO CASOTTI ALEXANDRE BARROSO DE OLIVEIRA
PEDRO GONCALVES MEIRELLES MARCIA PACIANOTTO RIBEIRO

KAIOA CARLOS GOMES LEONARDO DE SOUZA CARVALHO



PEDRO ROCHA DE SOARES

Companhia:

FOCUS ENERGIA HOLDING PARTICIPACOES S.A.
Nome:

Posigao:

TESTEMUNHAS

1 2.
Nome: Nome:

CPF: CPF:
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ACORDO DE ACIONISTAS

Pelo presente Acordo de Acionistas (“Acordo”) e na melhor forma de direito:

1. ALAN ZELAZO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n? 10.445.855 IFP/RJ e
inscrito no CPF/ME sob n2 072.211.557-12, residente e domiciliado em S3o Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Avenida Magalhdaes de Castro, 4.800, Continental Tower, 92 andar,
Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade (“Alan”);

2. EDUARDO DAL SASSO MENDONCA CRUZ, brasileiro, casado sob o regime de
comunhado parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG n? 36.657.583-1 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n? 331.048.908-62, residente e
domiciliado em S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, 4.800,
Continental Tower, 92 andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade
(“Eduardo”);

3. ALEXANDER VINICIUS BARBOSA, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n2 7.605.437-1 SSP/PR
e inscrito no CPF/ME sob n2 034.638.989-50, residente e domiciliado em S3o Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, 4.800, Continental Tower, 92
andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade (“Alex”);

4. CARLOS BACCAN NETTO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de
bens, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n2 43979848 SSP/SP e inscrito
no CPF/ME sob 0 n?2 023.344.015-10, residente e domiciliado em S30 Paulo, Estado de S0
Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, 4.800, Continental Tower, 92 andar, Cidade
Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade (“Baccan”);

5. HENRIQUE COELHO CASOTTI, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, engenheiro, portador da Cédula de ldentidade RG n? MG 12504641
SSP/MG e inscrito no CPF/ME sob o n2 014.452.106-73, residente e domiciliado em S3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Magalh3es de Castro, 4.800, Continental Tower,
92 andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade (“Henrique”);

6. ALEXANDRE BARROSO DE OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de
comunhdo parcial de bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n?
32.073.696-9, SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n? 298.112.898-16, residente e
domiciliado em S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, 4.800,
Continental Tower, 92 andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade
(“Alexandre”);
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7. PEDRO GONCALVES MEIRELLES, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n?
310.455, SSP/TO e inscrito no CPF/ME sob o n2 011.395.101-93, residente e domiciliado
em S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, 4.800, Continental
Tower, 92 andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade (“Pedro Meirelles”);

8. MARCIA PACIANOTTO RIBEIRO, brasileira, em unido estavel, advogada, portadora
da Cédula de Identidade RG n2 23.262.610-8 SSP/SP e inscrita no CPF/ME 270.231.128-
80, residente e domiciliada em S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Magalhaes de
Castro, 4.800, Continental Tower, 92 andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma
cidade (“Marcia”);

9. KAIOA CARLOS GOMES, brasileiro, em unido estavel, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n24713310-6 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n2018.709.229-
05 residente e domiciliado em S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Magalh3es de
Castro, 4.800, Continental Tower, 92 andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, nha mesma
cidade (“Kaiod”);

10. LEONARDO DE SOUZA CARVALHO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade com RG n°
16.777.618-6 SSP-SP e inscrito no CPF/ME 267.981.728-14, residente e domiciliado em
S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, 4.800, Continental
Tower, 92 andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade (“Leonardo”); e

11. PEDRO ROCHA DE SOARES, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial
de bens, nascido em 15/03/1985, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n®
909612255-2 SJS RS e inscrito no CPF/ME sob o n2 002.524.731-08, residente e
domiciliado em S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Magalh3es de Castro, 4.800,
Continental Tower, 92 andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade (“Pedro

Soares”);

(Acionistas Grupo 1, Acionistas Grupo 2 e Acionistas Grupo 3 (expressbes abaixo
definidas) denominados, em conjunto, “Acionistas” e, individualmente, “Acionista”)

E, ainda, como Interveniente Anuentes:

12. FOCUS ENERGIA HOLDING PARTICIPACOES S.A., nova denominacdo da Focus
Holding Participacdes S.A., sociedade por a¢des com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, 4800, 92 andar, Edificio Continental
Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
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do Ministério da Economia — CNPJ/ME sob o n?26.735.020/0001-02 (“Companhia”),
neste ato devidamente representada por seus diretores infra-assinados (“Companhia”),

CONSIDERANDO QUE:

A. o capital da Companhia, nesta data, é dividido em ac¢des ordindrias, nominativas,
indivisiveis e sem valor nominal, da seguinte forma:

ACIONISTA QUANTIDADE DE AGOES % NO CAPITAL SOCIAL
ALAN 33.710.364 71,417%
EDUARDO 8.708.410 18,449%
ALEX 246.112 0,521%
BACCAN 3.343.140 7,083%
HENRIQUE 754.114 1,598%
ALEXANDRE 347.672 0,737%
PEDRO MEIRELLES 17.446 0,037%
MARCIA 12.462 0,026%
KAIOA 24.922 0,053%
LEONARDO 24.922 0,053%
PEDRO SOARES 12.462 0,026%
TOTAL 47.202.026 100%

B. (1) a Companhia, determinados Acionistas vendedores e a instituicao lider

protocolardo, na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), o pedido de registro de oferta
publica de ac¢des registrada no Brasil, no ambito da Lei n° 6.385, de 1976, conforme
alterada, nos termos da Instrucao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400”), e do Regulamento de Listagem do Segmento Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), bem como a colocagdo das acbes em

mercados internacionais, sob o regime da Regra 144A e do Regulamento S da Securities
and Exchange Commission, dos Estados Unidos da América (em conjunto, “Oferta
Inicial”); e (2) a Companhia protocolara: (ii) na CVM, o pedido de seu registro de
companhia aberta, sob a categoria “A”, nos termos da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480”); e (ii) na B3, o pedido de
listagem de suas ac¢Oes, no ambito do Regulamento de Listagem do Segmento Novo
Mercado da B3 (“Novo Mercado”);

C. os Acionistas desejam, de comum acordo, celebrar o presente Acordo, a fim de
estabelecer os respectivos direitos e obrigacdes em relacdo as Acdes Vinculadas
(conforme abaixo definidas) detidas por eles, mediante a implementacao da Oferta Inicial,
nos termos e para os fins do artigo 118 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
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conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), de acordo com as clausulas, os

termos e as condic¢des estipulados abaixo, que se obrigam a bem e fielmente cumprir.

1. DEFINICOES E INTERPRETACAO

1.1. DefinicGes. As seguintes palavras, expressdes e abreviagdes com as letras iniciais
maiusculas, ndo definidas em outras partes deste Acordo, no singular ou no plural, terdo
o significado atribuido a elas nesta Clausula 1.1., exceto se expressamente indicado de
outra forma ou se o contexto for incompativel com qualquer significado aqui indicado.

“Acionista” ou “Acionistas” tem o significado que |he é atribuido no Preambulo deste

Acordo.

“Acionista Ofertado” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6.2. deste Acordo.

“Acionista Ofertante” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6.1. deste Acordo.

“Acionista Optante” tem o significado que lhe é atribuido na Cldusula 9.1. deste Acordo.

“Acionistas Grupo 1” significa, em conjunto Alan, Eduardo, Baccan e Henrique.

“Acionistas Grupo 2” significa, em conjunto Alex e Alexandre.

“Acionistas Grupo 3” significa, em conjunto Pedro Meireles, Marcia, Kaiod, Leonardo e

Pedro Soares.

“Acordo” significa o presente Acordo de Acionistas.

“Acdes Ofertadas” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6.1. deste Acordo.

“Acdes Oneradas” tem o significado que Ihe é atribuido na Clausula 5.6. deste Acordo.

“Acdo Vinculada” ou “Acbes Vinculadas” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula
2.2. deste Acordo.

“Afiliada” significa (A) em relacdo a uma Pessoa juridica ou fundo de investimento, (i)
Pessoa que, direta ou indiretamente, Controle tal Pessoa juridica ou fundo de
investimento; (ii) Pessoa juridica ou fundo de investimento Controlada, direta ou
indiretamente, por tal Pessoa juridica ou fundo de investimento; e (iii) Pessoa juridica
direta ou indiretamente sob Controle comum com tal Pessoa juridica; (B) em relacdo a
uma Pessoa natural, seu cOnjuge, companheiro em regime de unido estavel ou

equivalente, ascendentes e descendentes em linha reta até o 39. (terceiro) grau.
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“Alan” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo deste Acordo.

“Alex” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo deste Acordo.

“Alexandre” tem o significado que |he é atribuido no Preambulo deste Acordo.

“Arbitragem em Curso” tem o significado que |he é atribuido na Cldusula 14.12.7. deste

Acordo.

“Assembleia Geral” significa a Assembleia Geral da Companhia.

“Autoridade Governamental” significa qualquer nacdo ou governo, incluindo o governo

da Republica Federativa do Brasil (no ambito federal, estadual, municipal ou outra
subdivisao politica), quaisquer entidades, autoridades ou 6rgaos com fung¢des executivas,
legislativas, judicidrias, regulatérias ou administrativas, incluindo qualquer autoridade,
agéncia, departamento, conselho, comissdo, autarquia governamental ou organizacdo
autorregulatoria, qualquer corte, tribunal ou arbitro, com competéncia sobre as Partes e
as Intervenientes Anuentes.

“B3” tem o significado que lhe é atribuido no Considerando B deste Acordo.

“Baccan” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo deste Acordo.

“Camara” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 14.12.1. deste Acordo.

“Cadigo Civil Brasileiro” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 1.2.11. deste

Acordo.

“Companhia” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo deste Acordo.

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia.

“Controle” significa, com relacdo a qualquer Pessoa, o conceito que lhe é atribuido pelo
Artigo 116 da Lei das Sociedades por Ag¢des. Os termos “Controlar”, “Controladora” e
“Controlada” deverao ser interpretados de forma correspondente.

“CVM” tem o significado que |he é atribuido no Considerando B deste Acordo.
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“Data da Oferta Inicial” é a data em que for publicado o anuncio de inicio de distribui¢ao

da Oferta Inicial, na forma da Instrucdo CVM 400, apds a concessao do registro da Oferta
Inicial, pela CVM.

“Data Maxima” tem o significado que |he é atribuido na Cldusula 12.1. deste Acordo.
“Dia(s) Util(eis)” significa qualquer dia que n3o seja (a) sabado, (b) domingo ou (c) um dia
em que os bancos comerciais sejam obrigados ou estejam autorizados por Lei a

permanecerem fechados na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo.

“Direito _de Preferéncia” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6.1. deste

Acordo.

“Direito de Venda Conjunta” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 7.1. deste

Acordo.

“Diretoria” significa a Diretoria da Companhia.

“Eduardo” tem o significado que Ihe é atribuido no Preambulo deste Acordo.

“Escriturador” tem o significado que |he é atribuido na Cldusula 5.2. deste Acordo.

“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia.

“Evento de Desligamento” tem o significado que |he é atribuido na Clausula 10.1. deste

Acordo.

“Evento de Invalidez ou Sucessdao” tem o significado que Ihe é atribuido na Clausula 10.3.

deste Acordo.

“Henrigue” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo deste Acordo.

“Justa Causa” significa qualquer uma das seguintes praticas por uma Pessoa: (a) realizar
ou participar em transacoes de negdcios da Companhia sem o devido reflexo contabil,
desde que demonstrado fraude, dolo ou ma-fé; (b) desviar recursos ou bens da
Companhia; (c) participar em uma Pessoa ou associar-se, de qualquer forma, a uma
Pessoa que tenha objeto social ou finalidade criminosa; (d) ter conduta dolosa
comprometendo a imagem e relacionamento da Companhia junto a seus stakeholders;
(e) burlar dolosamente as politicas internas de boas praticas e governanca da Companhia;
(f) ser condenado, em decisdo em primeira instancia, por crime doloso; (g) cometer
qualquer ato de agressdo fisica no exercicio de suas fun¢gdes na Companhia e/ou suas

14



Controladas, exceto nos casos de legitima defesa prépria ou de terceiros; e (h) cometer
qualquer infracdo que, nos termos da Consolidacdo das Leis do Trabalho, seja definida
como “justa causa”.

“Instrucdo CVM 400” tem o significado que Ihe é atribuido no Considerando B deste

Acordo.

“Instrucdo CVM 480” tem o significado que lhe é atribuido no Considerando B deste

Acordo.

“Kaiod” tem o significado que Ihe é atribuido no Preambulo deste Acordo.

“Legislacdo Anticorrupcdo” inclui mas n3o se limita as Leis Federais n? 7.492/1986,
8.245/1991, 8.666/1993, 9.613/1998, 12.529/2011, 12.846/2013, 12.850/2013 e Decreto
Lei n2 2.848/1940, o U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977, na UK Bribery Act e na
OECD Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International

Business Transactions, na forma dos dispositivos aplicaveis, bem como eventual
legislacdo adicional de combate a corrupcao, nacional ou estrangeira, aplicavel a qualquer
dos Acionistas ou a Companhia.

“Lei(s)” significa qualquer lei, decreto, regulamento, exigéncia regulamentar, norma,
diretiva, instrucdo, deliberacdo, mandado, sentenca, ordem judicial, ordem corretiva,
ordem ou solicitacdo por qualquer Autoridade Governamental, inclusive autoridades
fiscais, judiciais e monetarias, e sua interpretacao, administracao, e aplicagdo dos itens
mencionados acima, quer eles tenham ou ndo a for¢ca de uma lei formal, ou outra
exigéncia na esfera federal, estadual ou local de qualquer jurisdicdao aplicavel.

“Lei das Sociedades por AcGes” tem o significado que lhe é atribuido no Considerando C

deste Acordo.

“Leonardo” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo deste Acordo.

“Madrcia” tem o significado que |Ihe é atribuido no Preambulo deste Acordo.

“Mercado Organizado” significa o mercado organizado em que as A¢des, ou direitos sobre

Acdes, inclusive certificados de depdsito, sejam admitidas a negociac¢do, no Brasil e/ou no
exterior.

“Notificacdo de Drag Along” tem o significado que lhe é atribuido na Cldusula 8.2. deste

Acordo.

15



“Notificacdo de Oferta” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6.2. deste

Acordo.

“Notificacdo de Resposta a Oferta” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6.3.

deste Acordo.

“Novo Mercado” tem o significado que Ihe é atribuido no Considerando B deste Acordo.

“Obrigacdo de Nao-concorréncia” tem o significado que Ihe é atribuido na Clausula 13.2.

deste Acordo.

“Obrigacdo de Venda Conjunta” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 8.1.
deste Acordo.

“Oferta” tem o significado que |he é atribuido na Clausula 6.1 deste Acordo.

“Onus” significa, de forma direta ou indireta, inclusive sob condi¢do, todos e quaisquer
gravames, Onus, direitos de retencdo, direitos reais de garantia, alienacdo ou cessao
fiducidria, encargos, penhoras, penhor, usufruto, cldusulas restritivas, opcdes, direitos de
preferéncia, restricdes ou limitacdes decorrente de lei, contrato ou ordem judicial e
quaisquer outros direitos ou reivindicagdes similares de qualquer natureza relacionados
a tais direitos, ou qualquer outro negdcio juridico que resulte na oneracdo direta ou
indireta da titularidade de bens ou direitos.

“Opcdo de Compra por Desligamento” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula
10.1. deste Acordo.

“Opcdo de Compra por Questdo Reputacional” tem o significado que |he é atribuido na
Cldusula 10.2. deste Acordo.

“Opcdo de Compra por Invalidez ou Sucessao” tem o significado que lhe é atribuido na
Clausula 10.3. deste Acordo.

“Partes Relacionadas” significa, (1) com relacdo a qualquer Pessoa fisica, (a) seu conjuge,

companheiro em regime de unido estavel ou equivalente, colaterais até o 32 (terceiro)
grau de consanguinidade, ascendentes e descendentes em linha reta até o 32 (terceiro)
grau; (b) qualquer Pessoa juridica Controlada direta ou indiretamente por tal Pessoa; (2)
com relacdo a qualquer Pessoa juridica (i) qualquer sociedade Controlada, direta ou
indiretamente, por tal Pessoa ou sob Controle comum com tal Pessoa, (ii) qualquer Pessoa
que a Controle; e (iii) qualquer acionista, quotista, administrador estatutario e/ou gestor
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de referida Pessoa ou das Pessoas referidas nos itens 2(i) e 2(ii), na data em que o conceito
seja aplicado.

“Pedro Meirelles” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo deste Acordo.

“Pedro Soares” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo deste Acordo.

“Periodo de Lock-up” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 5.3. deste Acordo.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade ndo personificada,
incluindo, mas sem limitacdo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito,
consadrcio, parceria, associacao, joint venture, fundos de investimento e universalidade
de direitos.

“Potencial Comprador” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6.1. deste

Acordo.

“Preco de Exercicio da Opcdo de Compra” tem o significado que |he é atribuido na
Clausula 10.1.1 deste Acordo.

“Preco de Exercicio da Opcdo de Compra por Questdao Reputacional” tem o significado

que lhe é atribuido na Clausula 10.2.1. deste Acordo.

“Preco de Exercicio da Opcdo de Compra por Invalidez ou Sucessao” tem o significado que

lhe é atribuido na Clausula 10.3.1. deste Acordo.

“Preco de Referéncia” significa o preco médio de mercado das a¢bes ordindrias de

emissdo da Companhia, conforme verificado com base nos ultimos 30 pregdes anteriores
ao pagamento do referido Preco de Referéncia.

I"

“Questao Reputacional” significa, com relagdo a qualquer Acionista, a ocorréncia de

gualquer dos seguintes eventos: (i) condenacao, judicial ou administrativa, em primeira
instancia ou equivalente em caso de procedimento administrativo, de um Acionista; ou
(ii) uma delacdo premiada, acordo de leniéncia, acordo judicial, acordo de confissdo,
san¢ao ou pagamento em relagcdo a um processo criminal, civel, judicial ou administrativo
interposto por um autoridade governamental; em quaisquer dos itens (i) e (ii) relacionado
a uma violacdo ou alegada violagdo de uma Legislacdo Anticorrupcdo, ou cujo evento
teve, ou se poderia razoavelmente esperar que teria, um efeito negativo significativo
sobre a reputacdo da Companbhia.
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“Regulamento da Camara de Arbitragem” tem o significado que lhe é atribuido na
Clausula 14.12.1. deste Acordo.

“Reunides Prévias” tem o significado que Ihe é atribuido na Clausula 3.3. deste Acordo.

“Terceiro(s)” significa qualquer pessoa (fisica, juridica ou fundo de investimento) que ndo
sejam as Partes.

“Transferir” ou “Transferéncia” significa, de forma direta ou indireta, inclusive sob
condicao, alienar, vender, ceder, transferir, conferir ao capital, incorporar, contratar,
prometer, instituir usufruto, fideicomisso ou qualquer outro Onus, dispor, cancelar ou
substituir, ou ainda, a cessdo de quaisquer direitos, de qualquer forma, direta ou
indiretamente, a titulo gratuito ou oneroso, ainda que em decorréncia de cisdo,
incorporacao, fusdo, dissolu¢ao ou liquidag¢dao de qualquer Acionista ou qualquer outro
negdcio juridico que resulte na transferéncia direta ou indireta da titularidade de bens ou
direitos.

“Voto em Bloco” tem o significado que Ihe é atribuido na Clausula 3.2. deste Acordo.

1.2. Regras de Interpretacdo. Este Acordo devera ser regido e interpretado de acordo

com os seguintes principios:

1.2.1. Oscabecalhos e titulos das clausulas constantes deste Acordo servem apenas para
fins de referéncia e ndo limitardao ou afetarao o significado dos capitulos, clausulas ou
itens aos quais se aplicam;

1.2.2. Salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste Acordo, referéncias a
capitulos, clausulas, itens, predmbulos e anexos aplicam-se a capitulos, clausulas, itens,
preadmbulos e anexos deste Acordo, a menos que o contexto exija de outro modo;

1.2.3. Os termos “incluindo”, “inclusive” e “incluido”, bem como termos semelhantes,
deverdo ser interpretados como se estivessem acompanhados das expressdes “entre

n u

outros”, “sem limitacdo” e/ou “a titulo exemplificativo”;

1.2.4. A menos que de outro modo especificamente declarado neste Acordo, qualquer
referéncia a um documento ou instrumento inclui todas as respectivas alteracdes,

substituicOes, reformulacdes, consolidacdes e complementacgdes;

1.2.5. Referéncias a disposicOes da Lei deverdo ser interpretadas como referéncias a tais
disposicbes conforme alteradas, substituidas, reformuladas, consolidadas ou
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complementadas, ou conforme sua aplicabilidade possa ser modificada de tempos em
tempos, por outras normas, devendo abranger quaisquer disposi¢cdes subordinadas;

1.2.6. Todas as referéncias a Pessoas incluem seus sucessores, representantes e
cessionarios autorizados;

1.2.7. No caso de conflito entre este Acordo e as disposi¢des do Estatuto Social da
Companhia, as disposicoes deste Acordo deverdo prevalecer entre as Partes, que se
obrigam a realizar Assembleia Geral extraordinaria dentro do menor prazo possivel para
aprovar a reforma do Estatuto Social de forma a refletir as disposi¢cdes deste Acordo;

1.2.8. Sempre que exigido pelo contexto, as definigbes contidas neste Acordo serdo
aplicadas tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluird o feminino e
vice-versa, sem alteracdo de significado;

1.2.9. Alinguagem utilizada em todas as partes deste Acordo deverd, em todos os casos,
ser interpretada simplesmente de acordo com seu significado correto e ndo estritamente
de forma favordavel ou desfavoravel para qualquer das Partes;

1.2.10.0s “Considerandos” deste Acordo sdao parte integrante do presente instrumento
para todos efeitos; e

1.2.11.Todos os prazos previstos neste Acordo serdo contados na forma prevista no
artigo 132, da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil
Brasileiro”) desprezando-se o dia do comeco e incluindo o dia do vencimento.

2. OBJETO E AGOES VINCULADAS AO ACORDO

2.1. Objeto. O presente Acordo tem como finalidade disciplinar direitos e obrigagdes
dos Acionistas como acionistas da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, a
governanca corporativa, a participacao dos Acionistas nos 6rgaos de administracao da
Companhia e eleicado de membros do Conselho de Administragdo e as restrigdes a
Transferéncias das Ac¢des Vinculadas.

2.2. Acbes Vinculadas. Observado o disposto na Cldusula 2.2.2, sujeitam-se ao

presente Acordo as seguintes acbes de emissdao da Companhia, de propriedade dos
Acionistas, bem como aquelas que vierem a ser por eles detidas durante o prazo de
vigéncia deste Acordo em razdo de desdobramentos, grupamentos e/ou reorganizacdes
societdrias, tais como cisdes, incorporacdes, incorporacdes de a¢des e/ou outras formas
de combinacdes de negdcios (“Acdes Vinculadas” e, individualmente, “Acdo Vinculada”):
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ACIONISTA QUANTIDADE DE AGOES % DO CAPITAL SOCIAL
ALAN 30.339.328 64,275%
EbUARDO 7.837.570 16,604%
ALEX 246.112 0,521%
BACCAN 3.008.826 6,374%
HENRIQUE 678.702 1,438%
ALEXANDRE 347.672 0,737%
PEDRO MEIRELLES 17.446 0,037%
MARCIA 12.462 0,026%
Kal0OA 24.922 0,053%
LEONARDO 24.922 0,053%
PEDRO SOARES 12.462 0,026%
TOTAL 42.550.424 90,145%

2.2.1. Os Acionistas declaram que sdo, e comprometem-se a continuar sendo, os
possuidores e legitimos proprietdrios da totalidade das Acgdes Vinculadas, exceto
conforme previsto neste Acordo especificamente com relacdo as regras para
Transferéncia de Ac¢oes Vinculadas.

2.2.2. As acOes de emissdo da Companhia que:

(a) sao, nesta data, de titularidade dos Acionistas, porém nao integram a definicao de
“Acdes Vinculadas” estdo desvinculadas deste Acordo e poderdo ser por eles

vendidas, total ou parcialmente, na Oferta Inicial (inclusive no ambito nas opcdes
de lote adicional e/ou suplementar), pelo preco nela estabelecido; e

(b) venham a ser adquiridas pelos Acionistas apds a presente data, em razao de novos
investimentos realizados pelo referido Acionista, seja mediante a aquisicdo de
Acdes (que ja ndo sejam Agdes Vinculadas) e/ou subscricdo de novas Agdes: (1)
ndo estardao automaticamente vinculadas ao presente Acordo; e (2) poderdo a ele
ser vinculadas mediante consentimento: (i) do Acionista detentor das A¢des; e (ii)
de aprovagao, por escrito, de Acionistas Grupo 1 proprietarios de mais de 75% das
Acdes Vinculadas.

2.2.3. Os Acionistas somente poderdo Transferir suas A¢Ges Vinculadas se observados os
termos e condicBes deste Acordo e a quem houver prometido aderir a este Acordo, e sob
a condicdo suspensiva de que efetivamente o faca, mediante a formalizacdo do
competente termo de adesdo integral e incondicional as suas disposicdes, sendo que o
acionista ingressante sucedera o Acionista a que tiver sucedido em todos os seus direitos
e obrigacOes previstos neste Acordo.
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2.3. Auséncia de Outros Acordos e Cumprimento do Acordo. Os Acionistas

comprometem-se a ndo, seja entre os Acionistas ou com qualquer terceiro que se torne
acionista da Companbhia, direta ou indiretamente: (i) assinar outro acordo de acionistas
que vincule as A¢Ges Vinculadas; e (ii) celebrar outros acordos, contratos ou instrumentos
(ainda que verbais), que violem este Acordo.

2.3.1. OsAcionistas e a Companhia obrigam-se a cumprir e a fazer cumprir integralmente
tudo que é pactuado entre eles no presente Acordo, pelo que reconhecem e afirmam ser
nula e ineficaz, entre eles, perante a Companhia ou qualquer Terceiro, qualquer atitude
e/ou medida tomada em discorddncia com o aqui pactuado e/ou que represente violagdo
as obrigacdes assumidas pelos Acionistas e pela Companhia neste Acordo.

2.3.2. A celebracdo por qualquer Acionista de qualquer acordo de acionistas ou
documento similar que atribua direitos e prerrogativas a acionistas ou que de qualquer
forma altere ou impossibilite o pleno exercicio dos direitos outorgados a um Acionista nos
termos do presente Acordo serd considerado invélido, exceto se prévia e expressamente
autorizado por escrito pelos demais Acionistas.

2.4. Declaracoes e Garantias dos Acionistas. Cada um dos Acionistas, individualmente

e em cardter ndo-soliddrio, declara e garante ao outro Acionista que:

(a) Possui plena capacidade e ndo necessita de qualquer autorizacdo, aprovacado ou
anuéncia para firmar este Acordo ou contratar, assumir, cumprir e desempenhar
os deveres e obrigacdes nele dispostos;

(b) A assuncdo e execuc¢ao das obrigacdes contidas neste Acordo ndo resultam e nao
resultardo em violacdo, inadimplemento ou falsidade, de qualquer natureza e em
qgualquer grau, de acordo, contrato, declaracdo ou qualquer outro instrumento
celebrado ou prestado pelo Acionista ou ao qual o Acionista esteja vinculado ou
sujeito;

(c) Este Acordo foi livre e legalmente pactuado e celebrado pelos Acionistas e
constitui obrigacao licita, valida, eficaz e vinculante assumida pelos Acionistas,
exigivel de acordo com os seus termos e na extensdo definida neste Acordo;

(d) Todas as A¢des Vinculadas encontram-se livres de quaisquer Onus; e

(e) N3o ha vigente outro acordo, contrato ou outro instrumento, escrito ou verbal,
gue vincule as A¢bes Vinculadas, ou os direitos delas decorrentes.
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3. ASSEMBLEIA GERAL E DELIBERACOES SOCIAIS

3.1. Assembleias Gerais. As Assembleias Gerais ordindrias da Companhia deverao ser

realizadas nos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para
deliberar sobre o disposto no artigo 132 da Lei das Sociedades por AgOes, e as Assembleias
Gerais extraordinarias deverao ser realizadas sempre e a medida que os negdcios sociais
assim o exigirem.

3.2. Votacdo em Bloco. Os Acionistas obrigam-se a exercer, em bloco, o direito de voto

e seus poderes politicos, na qualidade de Acionistas da Companhia em especial nas
Assembleias Gerais de Acionistas, em conformidade com o presente Acordo e de modo a
assegurar eficdcia aos seus termos, clausulas e condi¢des, inclusive com relacdo ao voto
multiplo, conforme prerrogativa estabelecida no artigo 141, da Lei das Sociedades por
Acdes (“Voto em Bloco”).

3.3. Reunides Prévias. Para instrumentalizar o Voto em Bloco, previamente ao efetivo

exercicio de qualquer direito politico, em especial o exercicio do direito de voto em todas
as Assembleias Gerais, os Acionistas reunir-se-ao e deliberardo entre si como acerca de
referido direito politico e/ou de voto para cada Assembleia Geral de Acionistas (as
“Reunibes Prévias”). As Reunides Prévias acontecerdo, sem necessidade de convocacgao,

de forma fisica na sede da Companhia e/ou digital, conforme os requisitos e formatos
previstos no Estatuto Social da Companhia para o respectivo evento societario, as 10:00
(dez) horas do 22 (segundo) Dia Util anterior ao de realizacdo da Assembleia Geral de
Acionistas, exceto se os Acionistas, em comum acordo, definirem local e/ou horario
diversos. O ndao comparecimento de qualquer Acionista a Reunido Prévia, a abstenc¢do ou
a omissao nao o desobriga da obrigacdo de votar em bloco, conforme definido na Clausula
3.4 abaixo.

3.4. Definicdo do Voto em Bloco. Os Acionistas deverdo buscar consenso na defini¢do

do Voto em Bloco. Na eventualidade de os Acionistas, em Reuniao Prévia, ndo chegarem
a um consenso sobre como exercerdo os seus direitos politicos em relagdao as matérias
objeto de deliberacdo em Reunido Prévia, o teor do Voto em Bloco seguird o
posicionamento definido por 75% das Acdes Vinculadas pertencentes aos Acionistas
Grupo 1.

3.5. Voto. Os Acionistas deverdo exercer seus direitos politicos de forma a cumprir com
os dispositivos deste Acordo.

3.5.1. Nos termos do art. 118, §8°, da Lei das Sociedades por Acdes, o presidente da
mesa da Assembleia Geral ndo devera computar voto proferido em desacordo com as
disposicdes do presente Acordo.
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3.5.2. O eventual exercicio, por qualquer dos Acionistas (ou por seus representantes), de
seus direitos politicos em desacordo com o previsto nesta Clausula 3 (por voto contrdrio,
auséncia e/ou omissdo), importara em absoluta invalidade e ineficacia do voto e nulidade
da deliberagao assim tomada, conforme disposto no art. 118, §99, da Lei das Sociedades
por AcGes, sem prejuizo do direito do Acionista interessado de: (i) promover a execucao
especifica da obrigacdo descumprida; (ii) pleitear as perdas e os danos a que porventura
faca jus, quando for o caso; e (iii) votar com as A¢des pertencentes ao Acionista que violar
este Acordo, por voto contrdrio, auséncia ou omissao.

3.6. Procuradores. Com observancia do disposto no art. 126, §19, da Lei das Sociedades
por Agbes, os Acionistas somente poderdo outorgar procuragdes para sua representagao
em Assembleias Gerais sob a condi¢do de que tais procuradores votem e/ou procedam
na forma determinada neste Acordo.

4. ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

4.1. Administracdo da Companhia. A administracdo da Companhia serd exercida por

profissionais experientes e capacitados para atuar nos seus respectivos ramos de
negodcios, comprometendo-se os Acionistas a sempre indicar profissionais qualificados,
de reputacdo e carater ilibados, para ocupar os cargos da administracdo da Companhia,
bem como assegurar que os membros da administracdo por eles indicados cumpram
integralmente com todos os dispositivos deste Acordo, conforme aplicavel, e todos os
outros dispositivos legais pertinentes.

4.1.1. Orgdos da Administracdo. A administra¢gdo da Companhia competira ao Conselho

de Administracdo e a diretoria da Companhia, conforme estabelecido em seu Estatuto
Social. A eleicdo, pelos Acionistas, dos membros do Conselho de Administracdo, sera
realizada em observancia a este Acordo.

4.2. Conselho de Administracdo da Companhia. O Conselho de Administracao é

composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, cujos mandatos serdo unificados e terdo a duracao de
2 (dois) anos, contados da data de eleicdo, permitida reeleicdo, nos termos do Estatuto
Social e da Lei das Sociedades por Agdes.

4.2.1. Eleicdo. Enquanto os Acionistas em conjunto, na qualidade de proprietdrios das
AcGes Vinculadas, fizerem jus a elei¢cdo de 4 (quatro) ou mais membros do Conselho de
Administracdo, os Acionistas exercerdo o Voto em Bloco para eleger os referidos
membros, conforme determinados pelos Acionistas Grupo 1, proporcionalmente as

respectivas participacdes, observado que: (1) Eduardo elegerd a quantidade de membros
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proporcional a sua participacdo, porém, em qualquer caso, ao menos 1 (um) membro sera
por ele eleito se mantiver, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da
Companhia; e (2) Alan, desde que mantenha, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais
uma das Agdes Vinculadas, elegera os demais membros, observado que a quantidade de
membros necessdria para completar o minimo de 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) de
membros independentes, previsto no regulamento do Novo Mercado, serd preenchida
por membros sob sua indicacdo, que poderd deduzir dessa quantidade, se assim
permitido por tal regulamento, aqueles eleitos na forma do artigo 141, §49, da Lei das

Sociedades por Agdes.

4.2.2. Caso os Acionistas em conjunto, na qualidade de proprietarios das Acgdes
Vinculadas, por meio do Voto em Bloco, passem a fazer jus a eleicio de quantidade
inferior a 4 (quatro) membros do Conselho de Administragao, os membros do Conselho
de Administragdao a serem indicados por meio do Voto em Bloco serdao determinados
pelos Acionistas Grupo 1, proporcionalmente as respectivas participacées, sem
quantidade minima por Acionista.

4.2.3. Destituicdo e Substituicdo de Conselheiros. O Acionista que tiver o direito de

eleger membros do Conselho de Administragdo também tera o direito de destituir e
substituir os membros indicados, respeitado o disposto na Cldusula 4.2.1. acima. Cada
Acionista se compromete a ndo votar no sentido de destituir qualquer membro indicado
pelo outro Acionista, salvo se tal destituicao for requerida, por escrito, pelo Acionista que
indicou o respectivo membro. Neste caso, os Acionistas se comprometem a votar
favoravelmente a tal destituicdo e a eleicdo do respectivo substituto.

4.2.4. Vacancia. Na hipotese de ocorrer rendncia, impedimento permanente,
falecimento ou qualquer outro evento que resulte na vacancia permanente do cargo de
gualquer membro do Conselho de Administracdo, os Acionistas Grupo 1 que tiverem
indicado tal membro do Conselho de Administracdo terdo o direito de indicar o respectivo
substituto, obrigando-se, cada um dos Acionistas Grupo 1, neste ato, a exercer seu direito
de voto na Assembleia Geral de forma a efetivar a eleicdo do referido novo membro, de
acordo com o disposto na Clausula 4.2.1. acima.

4.2.4.1. Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualguer membro do
Conselho de Administracdo, este podera se fazer representar por outro conselheiro
expressamente autorizado para esse fim, em documento assinado que sera arquivado na
sede da Companhia, que acumulard as funcdes e o direito de voto de seu representado.

4.3. Diretoria da Companhia. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés ) e, no

maximo, 8 (oito) membros, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracao,
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para prazos de gestdo de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo, dos quais um serd Diretor
Presidente e os demais serdo Diretores, sendo admitida a cumulagao de fungdes por um
mesmo Diretor.

4.3.1. Competéncia. Os membros da Diretoria terdo as atribuicdes que lhes forem
conferidas pelo Estatuto Social.

4.4. Representacdo da Companhia. A Companhia sera representada na forma do seu
Estatuto Social.

4.5. Novo Mercado. Os Acionistas observardo o disposto na legislacdo, na

regulamentacdo e no Regulamento do Novo Mercado na eleicdo, no exercicio de voto e
na definicdo dos requisitos e das regras de administracdo da Companhia.

5.  TRANSFERENCIA E ONERACAO DE ACOES

5.1. Restricbes a Transferéncia. Durante a vigéncia deste Acordo, nenhum Acionista

poderd, direta ou indiretamente, Transferir suas A¢des Vinculadas, sem observancia das
disposicdes deste Acordo.

5.2. Proibicdo do Registro e Exercicio de Direitos. Quaisquer negociacées ou

Transferéncias de A¢des Vinculadas ou, ainda, a criagdo de quaisquer Onus sobre as A¢des
Vinculadas em violacdo ao disposto neste Acordo serdo nulas e ineficazes de pleno direito,
e, consequentemente: (i) serd proibido o seu registro pelo prestador de servicos de
escrituracdo das acGes da Companhia (“Escriturador”); e (ii) sera vedado o exercicio, pelo
beneficiario, dos correspondentes direitos de voto e quaisquer outros direitos
decorrentes das Ac¢des Vinculadas que tenham sido objeto da Transferéncia ou Oneracdo
em violacdo a este Acordo.

5.3. Periodo de Lock-up. Qualquer Transferéncia das Acg¢des Vinculadas somente

podera ocorrer:

(a) No caso de Acionistas Grupo 1: (i) até 15% das suas A¢Ges Vinculadas, apds 24 (vinte

e quatro) meses a contar da Data da Oferta Inicial; (ii) até 50% das suas A¢bes Vinculadas,
entre 25 (vinte e cinco) e 59 (cinquenta e nove) meses a contar da Data da Oferta Inicial;
e (iii) apds 60 (sessenta) meses a contar da Data da Oferta Inicial, ndo haverd mais
restricdo a Transferéncia das Acgles Vinculadas, observado que a restricdio de
Transferéncia contida nesta Clausula 5.3 (a) ndo sera aplicavel para quaisquer
Transferéncias adicionais (1) mediante venda de acbes no ambito da Oferta Inicial,
inclusive em razdo das op¢des de lote adicional e/ou suplementar; e/ou (2) apds a Oferta
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Inicial, realizadas mediante venda organizada (oferta publica e/ou block trade), desde
gue, em qualquer dos casos, inexistam ac¢des desvinculadas de propriedade do Acionista
alienante (ou a totalidade das a¢des ndo vinculadas ja existentes também sejam objeto

da Transferéncia);

(b) No caso de Acionistas Grupo 2: (i) até 25% das suas A¢Oes Vinculadas, apds 24 (vinte

e quatro) meses a contar da Data da Oferta Inicial; e (ii) apds 36 (trinta e seis) meses a
contar da Data da Oferta Inicial, ndo havera mais restricdo a Transferéncia das Acdes

Vinculadas; e

(c) No caso de Acionistas Grupo 3: apds 36 (trinta e seis]) meses a contar da Data da Oferta

Inicial.

5.4. Qualquer Transferéncia antes das datas indicadas acima, ou em montantes
superiores aos previstos na Clausula 5.3, dependera de aprovagao prévia por Acionistas
representando, no minimo, 75% das A¢des Vinculadas pertencentes aos Acionistas Grupo
1.

5.5. Vedacdo a Oneracdo Voluntaria de Acoes Vinculadas. Aos Acionistas é vedado

instituir Onus sobre as Acdes Vinculadas sem a observancia dos procedimentos e regras
previstos neste Acordo.

5.5.1. Excepcionalmente, a imposicdo de Onus sobre as Acdes Vinculadas para garantir
dividas ou obrigacGes pessoais dos Acionistas, de Terceiros ou quaisquer dividas e
obrigacdes, ainda que da Companhia, serd permitida se referido Onus for instituido por
meio de instrumento em que o credor e/ou beneficiario da garantia constituida, conforme
o caso: (i) reconheca a vinculagdo das Ag¢des Vinculadas oneradas ao presente Acordo; e
(ii) garanta aos Acionistas Grupo 1, na proporcdo das participacGes que detiverem
(considerando, para tal fim, apenas as Ac¢des Vinculadas detidas pelos Acionistas Grupo
1, e excluida a participacdo do Acionista em questdo que houver onerado suas A¢bes), em
caso de excussdo da referida garantia, a op¢do de adquirir parte e/ou a totalidade das
Acbes Vinculadas oneradas, por um valor equivalente a 75% (setenta e cinco por cento)
do Preco de Referéncia.

5.6. Oneracdo Involuntaria de Acbes Vinculadas. Se, independentemente da vontade

do Acionista, for instituido Onus sobre suas A¢des Vinculadas (“AcSes Oneradas”), o

Acionista devera providenciar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data da
instituicio do Onus, a substituicdo de seu objeto, liberando, assim, a totalidade das A¢Ses
Oneradas (o que deverd ser informado por escrito, de forma comprovada, perante os
demais Acionistas). O Acionista devera avisar os demais Acionistas acerca do Onus que
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recaiu sobre as suas A¢Ges Vinculadas no prazo de 10 (dez) dias, contados da data em que
o Onus for instituido, fornecendo todas as informacdes a respeito do referido Onus,
inclusive cépias de processos judiciais e afins. A omissao ou o atraso do Acionista quanto
as providéncias necessdrias a realizacdao da substituicdo e da liberacdo das Agdes
Oneradas, na forma e no prazo previstos nesta Clausula 5.6, sujeitard o Acionista
inadimplente a opg¢do de aquisicdo, pelos Acionistas Grupo 1, na propor¢ao das
participacdes que detiverem (considerando, para tal fim, apenas as A¢Ges Vinculadas
detidas pelos Acionistas Grupo 1, e excluida a participacdo do Acionista em questdo que
tiver sua participacdo onerada) , de parte e/ou a totalidade das Ag¢des Vinculadas
oneradas, por um valor equivalente a 75% do Preco de Referéncia.

5.7. Adesdo ao Acordo. Qualquer Terceiro que venha a adquirir A¢es Vinculadas em

razdo da execucdo ou excussdo de um Onus, sempre respeitadas as demais regras
previstas neste Acordo, deverd, de forma expressa e por escrito, declarar que conhece e
adere a todos os termos deste Acordo sem quaisquer restri¢cdes, sob pena de ter seus
direitos de acionista suspensos, nos termos do art. 120 da Lei das Sociedades por Acdes,
até que o faca, sendo certo que, se assim desejarem, os Acionistas Grupo 1 proprietdrios
de mais de 75% das Acdes Vinculadas poderdo, por escrito, obstar a adesdo do adquirente
das AglOes Vinculadas aos termos deste Acordo, hipétese em que tais Ac¢des serdo
imediatamente consideradas como tendo sido desvinculadas.

5.8. Direito de Preferéncia. Sem prejuizo das op¢des de aquisicdo das A¢cdes Oneradas

nos termos das Clausulas 5.5 e 5.6 acima, em qualquer hipdtese em que as Acdes
Vinculadas venham a ser leiloadas em hasta publica ou alienadas por qualquer outra
forma de execucao judicial ou extrajudicial, o Direito de Preferéncia previsto neste Acordo
permanecera vigente, devendo ser observado no ambito da alienagcdo for¢cada a ser
realizada.

5.9. Ineficacia. Os negdcios juridicos envolvendo as Ac¢des Vinculadas realizados em
descumprimento aos procedimentos e regras estabelecidos neste Acordo serdo ineficazes
com relagao a Companhia e aos demais Acionistas e ndo serdo reconhecidos nem levados
a efeito pelos Acionistas e pela Companhia.

6. DIREITO DE PREFERENCIA

6.1. Direito de Preferéncia na Hipotese de Venda Fora de Bolsa. Observado o Periodo

de Lock-up, caso (i) qualquer dos Acionistas Grupo 1, ou (ii) qualquer dos Acionistas Grupo
2 e/ou Acionistas Grupo 3 (em cada caso, “Acionista Ofertante”), receba uma oferta

(“Oferta”) de outro Acionista ou de Terceiro (“Potencial Comprador”) para Transferir

parte ou a totalidade das Ac¢Ges Vinculadas de sua propriedade (“Acdes Ofertadas”),

devera enviar uma notificacdo aos Acionistas Grupo 1 (ou, caso o Acionista Ofertante seja
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um Acionista Grupo 1, enviar notificagdo aos outros Acionistas Grupo 1), informando os
detalhes da Oferta, de forma a oferecer tais AcGes Ofertadas para o(s) Acionista(s) Grupo
1, o(s) qual(is) tera(ao) direito de preferéncia para sua aquisicdo (“Direito de
Preferéncia”).

6.2. Notificacdo de Oferta. O Acionista Ofertante deverd enviar notificacdo por escrito

aos Acionistas Grupo 1 (“Acionistas Ofertados”) informando os principais termos e

condicdes da Oferta, o que inclui, sem limitacdo, (i) o nimero de A¢des Ofertadas e o
respectivo percentual em relagdo ao total do capital social da Companhia; (ii) o preco por
cada A¢do Ofertada e o prego pela totalidade das Ag¢des Ofertadas; (iii) a forma de
pagamento, sendo que o preco deverd ser pago exclusivamente em moeda corrente
nacional que permita o exercicio da preferéncia aqui prevista; (iv) as condi¢cGes do
negocio, inclusive outras remuneragdes relacionadas com o negdcio em questao; (v)
indicacdo das garantias que serdo ofertadas, conforme aplicavel; (vi) obrigacGes que
existirdo apds a Transferéncia das A¢bes Ofertadas; e (vii) a identificacdo completa do
Potencial Comprador (nome, documento de identidade, endereco e principal atividade,
conforme aplicavel, caso seja pessoa fisica ou juridica e, no caso da ultima, identificacdo
da composicdo do capital social até o nivel de pessoas fisicas, exceto quando se tratar de
companhia aberta) (“Notificacdo de Oferta”).

6.3. Notificacdo de Resposta a Oferta. Recebida a Notificacdo de Oferta, os Acionistas

Ofertados deverdo, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de recebimento da
Notificacdo de Oferta, encaminhar notificacdo ao Acionista Ofertante (“Notificacdo de
Resposta a Oferta”), indicando, alternativamente:

(a) gue o respectivo Acionista Ofertado exerce, de forma irrevogavel e incondicional,
o Direito de Preferéncia sobre a totalidade ndo menos que a totalidade das A¢bes
Ofertadas; ou

(b) gue renuncia a seu Direito de Preferéncia, ndo sendo permitida a cessdo do Direito
de Preferéncia a qualquer terceiro, ainda que seja Acionista.

6.3.1. Caso mais de um Acionista Ofertado exerca o seu Direito de Preferéncia, o
exercicio do Direito de Preferéncia sobre as A¢bes Ofertadas devera dividido entre os
Acionistas Ofertados na proporgao de suas respectivas participacdes (considerando para
tal fim apenas as Ac¢des Vinculadas detidas pelos Acionistas Grupo 1). A auséncia de
resposta pelos Acionistas Ofertados no prazo previsto na Cladusula 6.3, ou a resposta tardia
ou que ndo obedeca as formalidades aqui previstas, sera entendida como renuncia tacita
ao exercicio do Direito de Preferéncia.
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6.3.2. Uma vez exercido o Direito de Preferéncia, na forma, no prazo e nas condicdes
aqui previstos, o Acionista Ofertante ndo poderd Transferir as A¢des Ofertadas sobre as
quais foi exercida a preferéncia ao Potencial Comprador. O Acionista Ofertante ficara
obrigado, em carater irrevogavel e irretratavel, a Transferir as A¢des Ofertadas ao(s)
Acionista(s) Ofertado(s) que exercer(em) o Direito de Preferéncia que, por sua vez, fica(m)
obrigado(s) a adquirir as A¢Ges Ofertadas mediante o pagamento do preco e de acordo
com os mesmos termos e condicdes fixados na Notificacdo de Oferta. A Transferéncia das
AcOes Ofertadas para o(s) Acionista(s) Ofertado(s) devera ser efetivada no prazo maximo
de 30 (trinta) dias, contados da data de recebimento da(s) Notificagdo(des) de Exercicio
da Preferéncia, mediante registro pelo Escriturador Caso o Acionista Ofertado que exercer
o direito de preferéncia nos termos da Clausula 6.3 (a) ndo cumpra a obrigacdo de adquirir
as Acbes Ofertadas nos termos desta Clausula, este ficara sujeito a multa nao
compensatdria no valor equivalente a 20% do preco de Transferéncia, sem prejuizo de
responder pelas demais perdas e danos aplicdveis e da possibilidade de execugao
especifica nos termos da Clausula 14.10.

6.4 Alienacdo ao Potencial Comprador. Se o Acionista Ofertante cumprir os requisitos

e procedimentos dispostos nesta Cladusula 6 e os Acionistas Ofertados, conforme o caso,
tiverem renunciado ou ndo exercido o Direito de Preferéncia, o Acionista Ofertante ficara
livre para realizar a Transferéncia das Ac¢des Ofertadas remanescentes ao Potencial
Comprador, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados do término do prazo descrito
na Clausula 6.3, desde que a Transferéncia seja realizada pelo mesmo preco, forma, prazo,
termos e condi¢des contidos na Oferta e refletidos na Notificacdo de Oferta, observada a
possibilidade de suspensao do referido prazo pelo periodo necessario para obtencao de
eventuais aprovagdes de autoridades governamentais.

6.4.1. Caso o Potencial Comprador seja um Terceiro, a Transferéncia somente podera
ocorrer se o Potencial Comprador, no mesmo ato de Transferéncia das A¢des Ofertadas,
manifestar expressamente e por escrito sua aderéncia e vinculacdo aos termos do
presente Acordo, de forma incondicional e em carater irrevogavel e irretratdvel. A
inobservancia destas condi¢cdes acarretara a invalidade e ineficacia da Transferéncia das
AcGes Ofertadas ao Potencial Comprador.

6.4.2. Para os fins previstos na Clausula 6.4, o Acionista Ofertante deverd comprovar,
com documentos préprios e de forma satisfatoria para os Acionistas Ofertados, todos os
contratos e demais instrumentos assinados que tiverem formalizado a operacdao, bem
como os documentos que comprovarem o pagamento da contrapartida pelo Potencial
Comprador ao Acionista Ofertante.

6.4.3. Se as AgOes Ofertadas ndao forem, por qualquer motivo, Transferidas ao Potencial
Comprador no prazo previsto na Clausula 6.4, inclusive com comprovacdo da liquidacao
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financeira pelo Potencial Comprador em razao da aquisicdo das Ac¢des Ofertadas, o
Acionista Ofertante deverd reiniciar os procedimentos previstos nesta Cldusula 6 caso
permaneca a intengao de Transferir as A¢des Ofertadas.

6.5. Modificacdo da Oferta do Proponente. Sem prejuizo do carater irrevogavel e

irretratavel da Oferta, se houver qualquer alteracdo de seus termos e condi¢des, ou
ocorrerem eventos que a tornem inviavel, todo o procedimento previsto nesta Clausula
6 devera ser reiniciado, com envio de nova Notificacdo de Oferta aos Acionistas
Ofertados.

6.6. Ineficacia e Nulidade das Transferéncias. Qualquer Transferéncia de Acdes

Vinculadas que viole as regras estabelecidas nesta Cladusula 6 serd, de pleno direito, nula
e ineficaz em relacdo as outras Acionistas e a Companhia e ndo gerard quaisquer efeitos,
ficando o Escriturador, desde ja, proibido de registra-la.

6.7. Exercicio de Boa-fé. Na hipdtese de exercicio do Direito de Preferéncia por

qualquer Acionista Ofertado, fica vedada, dentro de um prazo de 12 (doze) meses
contados do referido exercicio, qualquer Transferéncia das A¢des Ofertadas pelo referido
Acionista Ofertado para o Potencial Comprador indicado pelo Acionista Ofertante e/ou
qualquer Terceiro que tenha participado do mesmo processo competitivo que resultou
na Oferta e cuja identidade tenha sido informada ao Acionista Ofertado, sob pena de
multa equivalente a 20% (vinte por cento) do valor da referida Transferéncia.

7. DIREITO DE VENDA CONJUNTA (TAG ALONG)

7.1. Direito de Venda Conjunta. Observados o Periodo de Lock-up, e os procedimentos

acerca do Direito de Preferéncia, caso o(s) Acionista(s) Ofertante(s) receba(m) Oferta de
um Potencial Comprador para Transferir Ac¢Bes Vinculadas de titularidade do(s)
Acionista(s) Ofertante(s) que representem, ao menos, 50% (cinquenta por cento) das
Acdes Vinculadas, em uma Unica operagao ou em uma série de operagdes relacionadas,
os demais Acionistas terdao o direito de exigir que a Transferéncia das A¢des Ofertadas
pelo Acionista Ofertante englobe percentual proporcional das Ac¢des Vinculadas dos
demais Acionistas (“Direito de Venda Conjunta”), sem prejuizo de eventual dever do

adquirente de realizar oferta publica de aquisicdo das acGes de emissdo da Companhia.

7.1.1. Os Acionistas reconhecem que, caso ocorra uma série de Transferéncias de A¢des
Vinculadas a um mesmo Potencial Comprador que, consideradas em conjunto,
representem, ao menos, 50% (cinquenta por cento) do total das A¢des Vinculadas, essas
Transferéncias estardo sujeitas ao Direito de Venda Conjunta aqui previsto e, portanto,
serdo nulas e ineficazes de pleno direito com relacdo aos Acionistas e a Companhia e ndo
deverdo gerar quaisquer efeitos.
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7.2. Exercicio do Direito de Venda Conjunta. Para exercicio do Direito de Venda

Conjunta, os Acionistas deverdo encaminhar a Notificagdo de Resposta a Oferta ao
Acionista Ofertante, com cépia para os demais Acionistas, no mesmo prazo indicado na
Clausula 6.3, especificando o numero de Ag¢des Vinculadas que serdo Transferidas ao
Potencial Comprador em conjunto com o Acionista Ofertante.

7.2.1. O exercicio do Direito de Venda Conjunta serad irretratavel e irrevogdvel e, caso
qualquer um dos Acionistas tenha enviado a Notificacdo de Resposta a Oferta na forma
da Clausula 7.2, a eficacia da Transferéncia das A¢des Ofertadas estara condicionada a
aquisicao, pelo Potencial Comprador, das A¢des Vinculadas de titularidade do Acionista
Ofertante e do(s) referido(s) Acionista(s), observados os mesmos termos e condicbes
fixados na Notificacdo de Oferta.

7.2.2. A Transferéncia das A¢des Ofertadas (nas quais deverdo estar incluidas as A¢Oes
Vinculadas de titularidade dos Acionistas que tenham exercido o Direito de Venda
Conjunta) para o Potencial Comprador devera ser efetivada no prazo maximo de 90
(noventa) dias, contados da data de recebimento da(s) Notificacdo(des) de Resposta a
Oferta, mediante registro pelo Escriturador, observada a possibilidade de suspensdo do
referido prazo pelo periodo necessdrio para obtencdo de eventuais aprovacgdes de
autoridades governamentais.

7.2.3. Se o Potencial Comprador recusar-se a concluir a Transferéncia das Acdes
Ofertadas (nas quais deverdo estar incluidas as A¢bes Vinculadas de titularidade dos
Acionistas que tenham exercido o Direito de Venda Conjunta), o Acionista Ofertante
estard impedido de Transferir qualquer de suas Ag¢bes Vinculadas ao Potencial
Comprador.

7.3. Alienacdo ao Potencial Comprador. Caso nenhum dos Acionistas exerca o seu

Direito de Venda Conjunta, o Acionista Ofertante estara livre para Transferir as A¢des
Ofertadas ao Potencial Comprador, observadas as regras previstas nas Clausulas 6.4, 6.5
e 6.6 deste Acordo.

8.  OBRIGACAO DE VENDA CONJUNTA (DRAG ALONG)

8.1. Obrigacao de Venda Conjunta. Apds o Periodo de Lock-Up, caso o os Acionistas

Grupo 1 recebam uma Oferta referente a totalidade (e ndo menos que a totalidade) das
AcGes Vinculadas de sua titularidade, desde que aprovado por Acionistas com, pelo
menos, 75% das Ac¢des Vinculadas pertencentes aos Acionistas Grupo 1, os Acionistas
Grupo 1 terdo o direito, mas ndo a obrigacdo, de Transferir a totalidade das Acdes
Vinculadas de sua titularidade e de titularidade dos demais Acionistas ao Potencial

31



Comprador, nos mesmos termos e condi¢cdes especificados na Oferta, desde que
observadas as regras previstas nesta Clausula 8 (“Obrigacdo de Venda Conjunta”).

8.2. Notificacdo de Drag Along. Para exercicio da Obrigacao de Venda Conjunta, os

Acionistas Grupo 1 deverdo enviar a Notificacdao de Oferta aos demais Acionistas, na qual
deverd constar expressamente que a Oferta do Potencial Comprador tem por objeto a
Transferéncia da totalidade das A¢des Vinculadas dos Acionistas em conjunto com as
AcoOes Vinculadas de titularidade dos Acionistas Grupo 1 (“Notificacdo de Drag Along”).

8.3. Sujeicdo a Obrigacdo de Venda Conjunta. Os demais Acionistas deverdo assinar e

entregar todos os documentos exigidos pelos Acionistas Grupo 1 para concluir a operacao
no menor prazo possivel.

8.4. Prazo para Conclusdo da Obrigacdo de Venda Conjunta. Desde que observadas

todas as disposi¢Oes desta Clausula 8, a Transferéncia das A¢6es Vinculadas dos Acionistas
ao Potencial Comprador deverad ser realizada nos exatos termos da Notificacdo de Oferta
e concluida em, no maximo, 90 (noventa) dias contados do envio da Notificacdo de Drag
Along, sob pena de os Acionistas Grupo 1 estarem novamente sujeitos a realizacdo do
procedimento previsto nesta Clausula 8, necessario para o exercicio da Obrigacdo de
Venda Conjunta, observada a possibilidade de suspensdo do referido prazo pelo periodo
necessario para obtencao de eventuais aprovagdes de autoridades governamentais.

9. DESVINCULAGAO PARA VENDA EM MERCADO ORGANIZADO

9.1. Direito de Preferéncia na Hipotese de Venda Fora de Mercado Organizado.

Observado o Periodo de Lock-up, caso (i) qualquer dos Acionistas Grupo 1, ou (ii) qualquer
dos Acionistas Grupo 2 e/ou Acionistas Grupo 3 (em cada caso, “Acionista Optante”),

deseje desvincular a totalidade e/ou parte de suas A¢des Vinculadas do presente Acordo,
com o objetivo de aliena-las em Mercado Organizado, referido Acionista Optante deverd
enviar uma notificacdo aos Acionistas Grupo 1 (ou, caso o Acionista Ofertante seja um
Acionista Grupo 1, enviar notificagdo aos outros Acionistas Grupo 1), informando tal
intencdo e oferecendo tais A¢des para o(s) Acionista(s) Grupo 1, o(s) qual(is) terd(ao) o
Direito de Preferéncia para sua aquisicdo, observado que, neste caso: (i) serdo aplicaveis
0os mesmos procedimentos previstos nas Clausula 6.3, com reducdo dos prazos indicados
nas Clausulas 6.3, 6.3.2 e 6.4 serdo de, respectivamente, 10, 10 e 10 dias; e (ii) sendo certo
gue em tal hipdtese o preco de aquisicdo sera equivalente ao Prego de Referéncia.

9.1.1. Caso o Direito de Preferéncia seja renunciado ou ndo seja exercido, o Acionista
Optante estara livre para desvincular as A¢bes Vinculadas, devendo a administracdo da
Companhia e as partes envolvidas tomar todas as medidas necessarias para tanto,
inclusive registros junto ao Escriturador. Caso a(s) alienacdo(des) pretendida(s) nao
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ocorra(m) nos prazos indicados na Clausula 9.1, as agdes objeto da Notificagdao de Oferta
passarao, automaticamente, a sujeitar-se novamente ao presente Acordo e as restricoes
aplicaveis.

10. OPGOES MOTIVADAS DE COMPRA

10.1. Opcdo de Compra por Desligamento. Os Acionistas Grupo 3, neste ato, outorgam

de forma irrevogavel e irretratdvel uma op¢ao de compra aos Acionistas Grupo 1, sobre a
totalidade das Ag¢des Vinculadas de titularidade dos Acionistas Grupo 3, ficando os
Acionistas Grupo 3 obrigados a vender as A¢Oes Vinculadas de sua titularidade por ocasiao
do exercicio da opcdo de compra, sujeito aos termos e condi¢des desta Clausula 10.1
(“Opcdo de Compra por Desligamento”). A Opc¢do de Compra por Desligamento somente

poderd ser exercida pelos Acionistas Grupo 1: (i) sobre a totalidade das Acdes Vinculadas
de titularidade do respectivo Acionista Grupo 3, ndo sendo permitido o exercicio parcial
da Opc¢do de Compra com relagdo a um Acionista Grupo 3; e (ii) apenas se, antes do
término do Periodo de Lock-Up, um Acionista Grupo 3 deixe de ser colaborador do grupo
econémico da Companhia (“Evento de Desligamento”).

10.1.1. Nesse caso, os Acionistas Grupo 1 deverao, dentro de 20 dias contados do Evento
de Desligamento, enviar notificacdo ao Acionista Grupo 3 acerca do exercicio da Opgao
de Compra. Caso a Op¢ao de Compra seja exercida por mais de um Acionista Grupo 1, tal
exercicio serd alocado, entre os referidos Acionistas, de forma proporcional a participacao
de cada um no capital da Companhia.

10.1.2. 0 prego da Opgao de Compra por Desligamento, a ser pago ao Acionista Grupo 3,
serd calculado de acordo com a seguinte regra: (i) na hipdtese do Evento de Desligamento
ter ocorrido por Justa Causa, o valor a ser pago sera de R$1,00 (um real) por Acdo
Vinculada; (ii) na hipdtese do Evento de Desligamento ter ocorrido por iniciativa do
Acionista Grupo 3, o valor a ser pago sera de R$1,00 (um real) por Ag¢do Vinculada; e (iii)
na hipdtese do Evento de Desligamento ter ocorrido por iniciativa da Companhia, por
100% (cem por cento) do Preco de Referéncia (em cada caso, “Preco de Exercicio da

Opcdo de Compra”).

10.1.3.0 Preco de Exercicio da Opcao de Compra sera pago, aos Acionistas Grupo 3, em
até 30 (trinta) dias contados da data de exercicio da Op¢do de Compra por Desligamento,
pelos Acionistas Grupo 1 que a exerceram, em moeda corrente nacional, no ato da
transferéncia das Ac¢des Vinculadas, por meio de transferéncia eletronica de recursos
imediatamente disponiveis para a respectiva conta bancaria de titularidade do Acionista
Grupo 3.
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10.1.4. Transcorrido o prazo indicado na Clausula 10.1.3 sem que tal Opgdao de Compra
por Desligamento venha a ser expressamente exercida, ou venha a ser exercida em
desacordo com o presente instrumento, a Opgao de Compra por Desligamento sera
extinta de pleno direito, sem que qualquer penalidade ou responsabilidade seja atribuida
a qualquer dos Acionistas, sendo certo que, se assim desejarem, os Acionistas Grupo 1
proprietarios de mais de 75% das Acdes Vinculadas poderdo, por escrito, optar por
desvincular deste Acordo as A¢bes Vinculadas do Acionista Grupo 3 desligado, hipdtese
em que tais Acdes serdo imediatamente consideradas como tendo sido desvinculadas.

10.2. Opcdo de Compra Por Questdo Reputacional. Todos os Acionistas, neste ato,

outorgam de forma irrevogavel e irretratdvel uma opcdo de compra aos Acionistas Grupo
1, sobre a totalidade das Ac¢bes Vinculadas de sua titularidade, ficando os Acionistas
obrigados a vender as A¢Oes Vinculadas de sua titularidade por ocasido do exercicio da
opcdo de compra, sujeito aos termos e condi¢des desta Cladusula 10.2 (“Opcdao de Compra

por Questdo Reputacional”). A Opg¢ao de Compra por Questdo Reputacional somente

poderd ser exercida pelos Acionistas Grupo 1 sobre a totalidade das A¢Ges Vinculadas de
titularidade do respectivo Acionista afetado, ndo sendo permitido seu exercicio parcial e
apenas em caso de ocorréncia de uma Questao Reputacional, com relacdo a um Acionista.

10.2.1. Nesse caso, os Acionistas Grupo 1 deverao, dentro de 30 dias contados da
ocorréncia da Questdao Reputacional, enviar notificacdo ao Acionista afetado acerca do
exercicio da Opc¢do de Compra por Questdo Reputacional. Caso a Op¢do de Compra por
Questdo Reputacional seja exercida por mais de um Acionista Grupo 1, as Acdes
Vinculadas em questdo serdo alocadas entre eles considerando, para tal fim, a propor¢ao
das Agdes Vinculadas detidas pelos Acionistas Grupo 1.

10.2.2. Caso a Questdo Reputacional envolva Acionista do Grupo 1: (i) a Op¢ao de Compra
por Questdao Reputacional sera exercida apenas pelos demais Acionistas do Grupo 1; e (ii)
as Acdes Vinculadas em questdo serao alocadas considerando, para tal fim, a propor¢ao
das Ac¢des Vinculadas detidas pelos Acionistas Grupo 1 que houverem exercido a op¢ao,
nos termos desta Clausula 10.2.2.

10.2.3. O preco da Opc¢do de Compra por Questdo Reputacional serd equivalente ao Preco
de Referéncia (em cada caso, “Preco de Exercicio da Opcdo de Compra por Questdo

Reputacional”).

10.2.4.0 Prego de Exercicio da Opgao de Compra por Questao Reputacional sera pago,
ao Acionista afetado, em até 30 (trinta) dias contados da data de exercicio da Opc¢do de
Compra por Questdo Reputacional, pelos Acionistas Grupo 1 que a exerceram, em moeda
corrente nacional, no ato da transferéncia das Ac¢bes Vinculadas, por meio de

34



transferéncia eletrénica de recursos imediatamente disponiveis para a respectiva conta
bancdria de titularidade do Acionista em questao.

10.2.5. Transcorrido o prazo indicado na Clausula 10.2.2 sem que tal Op¢dao de Compra
por Questdo Reputacional venha a ser expressamente exercida, ou venha a ser exercida
em desacordo com o presente instrumento, a Opcdo de Compra por Questdo
Reputacional serd extinta de pleno direito, sem que qualquer penalidade ou
responsabilidade seja atribuida a qualquer dos Acionistas, sendo certo que, se assim
desejarem, os Acionistas Grupo 1 proprietdrios de mais de 75% das Ag¢des Vinculadas
poderdo, por escrito, optar por desvincular deste Acordo as Ag¢des Vinculadas do
Acionista afetado pela Questdo Reputacional, hipdétese em que tais Ac¢les serdo
imediatamente consideradas como tendo sido desvinculadas. Caso o Acionista afetado
pela Questdo Reputacional seja um Acionista Grupo 1, as A¢des Vinculadas de titularidade
do referido Acionista serdo desconsideradas para fins de atingimento dos 75%.

10.3. Opcdo de Compra Por Invalidez ou Sucessdo. Todos os Acionistas, neste ato,

outorgam de forma irrevogavel e irretratdvel uma opcdo de compra aos Acionistas Grupo
1, sobre a totalidade das Ac¢Ges Vinculadas de sua titularidade, ficando os Acionistas
obrigados a vender as A¢bes Vinculadas de sua titularidade por ocasido do exercicio da
opcdo de compra, sujeito aos termos e condi¢des desta Clausula 10.3 (“Opcao de Compra

por Invalidez ou Sucessdo”). A Opg¢ao de Compra por Invalidez ou Sucessdo somente

poderd ser exercida pelos Acionistas Grupo 1 no evento de declaracdo de incapacidade,
falecimento ou auséncia declarada ou sucessdo a qualquer titulo de qualquer Acionista
(“Evento de Invalidez ou Sucessdao”) e somente sobre a totalidade das A¢bes Vinculadas

de titularidade do respectivo Acionista afetado, ndo sendo permitido seu exercicio parcial.

10.3.1. Nesse caso, os Acionistas Grupo 1 deverdo, dentro de até 90 dias contados da
ocorréncia de um Evento de Invalidez ou Sucessdo, enviar notificacdo ao Acionista afetado
ou a seus herdeiros ou sucessores, conforme o caso, acerca do exercicio da Opcdo de
Compra por Invalidez ou Sucess3ao. Caso a Opcao de Compra por Invalidez ou Sucessao
seja exercida por mais de um Acionista Grupo 1, as A¢des Vinculadas em questdo serao
alocadas entre eles considerando, para tal fim, a propor¢do das A¢bes Vinculadas detidas
pelos Acionistas Grupo 1.

10.3.2. Caso a Questdo Reputacional envolva Acionista do Grupo 1: (i) a Opgdo de Compra
por Invalidez ou Sucessdo serd exercida apenas pelos demais Acionistas do Grupo 1; e (ii)
as AcOes Vinculadas em questdo serdao alocadas considerando, para tal fim, a propor¢ao
das Ac¢des Vinculadas detidas pelos Acionistas Grupo 1 que houverem exercido a opc¢ao,
nos termos desta Clausula 10.3.2.

35



10.3.3. O prego da Opgao de Compra por Invalidez ou Sucessao serd equivalente ao Prego
de Referéncia (em cada caso, “Preco de Exercicio da Opcdo de Compra por Invalidez ou

Sucessdo”).

10.3.4.0 Preco de Exercicio da Opgao de Compra por Invalidez ou Sucessdo serd pago, ao
Acionista afetado (ou a seus herdeiros ou sucessores, conforme o caso), em até 30 (trinta)
dias contados da data de exercicio da Opcdo de Compra por Invalidez ou Sucessdo, pelos
Acionistas Grupo 1 que a exerceram, em moeda corrente nacional, no ato da
transferéncia das Ag¢des Vinculadas, por meio de transferéncia eletronica de recursos
imediatamente disponiveis para a respectiva conta bancaria de titularidade dos
beneficidrios de direito.

10.3.5. Transcorrido o prazo indicado na Cldusula 10.3.2 sem que tal Op¢do de Compra
por Invalidez ou Sucessdo venha a ser expressamente exercida, ou venha a ser exercida
em desacordo com o presente instrumento, a Op¢ao de Compra por Invalidez ou Sucessao
serd extinta de pleno direito, sem que qualquer penalidade ou responsabilidade seja
atribuida a qualquer dos Acionistas, sendo certo que, se assim desejarem, os Acionistas
Grupo 1 proprietarios de mais de 75% das Acdes Vinculadas poderdo, por escrito, optar
por desvincular deste Acordo as A¢des Vinculadas do Acionista afetado pelo Evento de
Invalidez ou Sucessdo, hipdtese em que tais A¢des serdo imediatamente consideradas
como tendo sido desvinculadas. Caso o Acionista afetado pelo Evento de Invalidez ou
Sucessdo seja um Acionista Grupo 1, as Ac¢bes Vinculadas de titularidade do referido
Acionista serdo desconsideradas para fins de atingimento dos 75%.

10.4. Opcao de Compra por Auséncia da Oferta Inicial. Os Acionistas Grupo 3, neste ato,

outorgam de forma irrevogavel e irretratavel uma opgao de compra aos Acionistas Grupo
1, sobre a totalidade das Agdes Vinculadas de titularidade dos Acionistas Grupo 3, ficando
os Acionistas Grupo 3 obrigados a vender as A¢Ges Vinculadas de sua titularidade por
ocasido do exercicio da opg¢do de compra, sujeito aos termos e condi¢cdes desta Clausula
10.1 (“Opcdo de Compra por Auséncia da Oferta Inicial”). A Op¢do de Compra por

Auséncia da Oferta Inicial somente podera ser exercida pelos Acionistas Grupo 1: (i) sobre
a totalidade das Ac¢des Vinculadas de titularidade do respectivo Acionista Grupo 3, ndo
sendo permitido o exercicio parcial da Opg¢do de Compra com relagdo a um Acionista
Grupo 3; e (ii) apenas se, antes do término do Periodo de Lock-Up, a Oferta Inicial ndo se
realizar até 31 de dezembro de 2020 (“Evento de lliquidez”).

10.1.1. Nesse caso, os Acionistas Grupo 1 deverdo, dentro de 20 dias contados do Evento
de lliguidez, enviar notificagdao ao Acionista Grupo 3 acerca do exercicio da Opg¢ao de
Compra. Caso a Opcdo de Compra seja exercida por mais de um Acionista Grupo 1, tal
exercicio sera alocado, entre os referidos Acionistas, de forma proporcional a participagao
de cada um no capital da Companhia.
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10.1.2.0 preco da Opcao de Compra por Auséncia da Oferta Inicial, a ser pago ao
Acionista Grupo 3, serad de R$1,00 (um real) por A¢3o Vinculada (“Preco de Exercicio da

Opcdo de Compra por Auséncia da Oferta Inicial”).

10.1.3. 0 Preco de Exercicio da Op¢ao de Compra por Auséncia da Oferta Inicial serd pago,
aos Acionistas Grupo 3, em até 30 (trinta) dias contados da data de exercicio da Op¢do de
Compra por Desligamento, pelos Acionistas Grupo 1 que a exerceram, em moeda
corrente nacional, no ato da transferéncia das Ag¢Oes Vinculadas, por meio de
transferéncia eletronica de recursos imediatamente disponiveis para a respectiva conta
bancdria de titularidade do Acionista Grupo 3.

10.1.4. Transcorrido o prazo indicado na Cldusula 10.1.3 sem que tal Op¢do de Compra
por lliquidez venha a ser expressamente exercida, ou venha a ser exercida em desacordo
com o presente instrumento, a Op¢do de Compra por Auséncia da Oferta Inicial sera
extinta de pleno direito, sem que qualquer penalidade ou responsabilidade seja atribuida
a qualquer dos Acionistas, sendo certo que, se assim desejarem, os Acionistas Grupo 1
proprietarios de mais de 75% das Acbes Vinculadas poderdo, por escrito, optar por
desvincular deste Acordo as A¢des Vinculadas do Acionista Grupo 3, hipdtese em que tais
AgOes serdo imediatamente consideradas como tendo sido desvinculadas.

11. DIVIDENDOS

11.1. A Assembleia Geral deverd, de tempos em tempos, declarar dividendos nos
termos da Lei e do Estatuto Social.

12. PRAZO

12.1. Vigéncia. O presente Acordo permanecerd em vigor: (i) pelo prazo de 5 anos,
contados a partir da presente data, renovavel automaticamente por igual periodo exceto
se Acionistas detentores de Ag¢des Vinculadas representativas de 75% do capital social da
Companhia notificarem os demais Acionistas para informar sua intencdo de ndo renova-
lo; e (ii) desde que a Data da Oferta Inicial ndo se prologue para além de 31 de marco de
2021 (“Data_Maxima”). Se, na Data Maxima, a Data da Oferta Inicial ndo tenha se
verificado, os proprietarios de mais de 75% das Ag¢des pertencentes aos Acionistas do
Grupo 1 poderdo decidir entre: (i) prorrogar o Acordo até a verificacdo da Data da Oferta
Inicial; ou (ii) implementar mecanismo que, em qualquer caso, reflita, na medida do
possivel, as regras de administracdo e transferéncia de a¢Oes vigentes antes da celebracdo
deste Acordo.
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13. OBRIGAGOES ADICIONAIS

13.1. Confidencialidade. Os Acionistas se obrigam a manter confidencialidade e a nao

divulgar ou tornar publicos os termos e condi¢des do presente Acordo e seus anexos
enquanto estiver vigente e pelo prazo de 5 (cinco) anos, contados da data de sua extincdo,
sem o prévio consentimento dos demais Acionistas. Cada um dos Acionistas e seus
respectivos advogados e consultores comprometem-se a tratar como estritamente
confidencial e a ndo revelar a quaisquer Terceiros qualquer informacgao relacionada aos
demais Acionistas a que teve ou tiver conhecimento em fun¢do das operagGes
contempladas neste Acordo, salvo qualquer informacdo que (i) é ou venha a ser de
dominio publico sem o descumprimento da obrigacdo de sigilo de que trata esta Clausula;
(ii) ja era de conhecimento do Acionista receptor da informacdo a época em que ocorreu
tal revelacdo pelo outro Acionista; (iii) for licitamente recebida, por qualquer dos
Acionistas, de Terceiros que nao estejam sujeitos a qualquer obrigagao de sigilo para com
o outro Acionista; ou (iv) seja divulgada no ambito de processo judicial, administrativo
e/ou arbitral para fins de defesa dos direitos do Acionista e desde que o Acionista solicite
a confidencialidade do respectivo procedimento.

13.2. N3do Concorréncia. Os Acionistas obrigam-se a ndo praticar, direta ou

indiretamente ou por intermédio de suas respectivas Partes Relacionadas, seja na
gualidade de sécio, acionista, empregado, administrador, colaborador, consultor, agente,
ou qualquer outra forma, quaisquer atos ou atividades que possam concorrer, direta ou
indiretamente, com as atividades da Companhia e/ou de suas controladas, em todo o
territério nacional (“Obrigacdo de Nao-concorréncia”). A Obrigacdo de Ndo-concorréncia

deverd observar as seguintes regras:

(a) Com relacdo aos Acionistas Grupo 1, sera aplicdvel a partir da presente data e por
12 (doze meses), contados da data em que o respectivo Acionista ndo for mais
acionista e/ou empregado e/ou administrador da Companhia e/ou de suas
Afiliadas, o que ocorrer por ultimo;

(b) Com relacdo aos Acionistas Grupo 2 e Acionistas Grupo 3, serd aplicavel a partir
da presente data e por 6 (seis meses), contados da data em que o respectivo
Acionista ndo for mais empregado e/ou administrador da Companhia e/ou de suas
Afiliadas, sendo certo que tal obrigacdo somente sera exigivel caso a Companhia
mantenha a remuneracdo mensal do referido Acionista durante o prazo da
Obrigacdo de Ndo-concorréncia;

13.3. Obrigacdo de Nao Solicitacdo. Os Acionistas, por si e suas Afiliadas e Partes

Relacionadas, obrigam-se, a partir da presente data e por 3 (trés) anos, contados da data
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em que o respectivo Acionista ndo for mais acionista e/ou empregado e/ou administrador
da Companhia e/ou de suas controladas, o que ocorrer por ultimo, a: (i) ndo contratar,
oferecer emprego, requisitar os servicos ou manter qualquer forma de relacionamento
profissional com quaisquer empregados, colaboradores, agentes auténomos,
representantes exclusivos, administradores, ou diretores da Companhia; (ii) nao
persuadir ou provocar o término da relagdo existente entre diretores ou empregados com
a Companbhia; e (iii) ndo induzir quaisquer dos clientes da Companhia e suas investidas a
terminar ou reduzir os negdcios com elas conduzidos.

13.4. Multa por Violacdo da N3&o Concorréncia e N3do Solicitacdo. O Acionista

inadimplente ficara obrigado ao pagamento aos Acionistas Grupo 1, conforme o caso, de
multa ndo compensatdria equivalente a R$1.000.000,00 (hum milhdo de reais) por evento
de descumprimento das obrigagdes de Nao Concorréncia e Ndo Solicitagao, sem prejuizo
da responsabilidade por perdas e danos e execu¢do especifica, nos termos da Cldusula
14.10.

13.5. N3o Solidariedade. Ndo havera solidariedade entre os Acionistas com relacdo as

obrigacdes de ndo concorréncia e nao solicitacdo previstas nas Cldusulas 13.2 a 13.3, de
modo que a multa prevista na Clausula 13.4. somente podera ser exigida do Acionista que
a tiver descumprido.

14. DISPOSIGOES GERAIS

14.1. Notificacdes. Todas as notificagcdes, avisos, consentimentos, solicitagdes e outras
comunica¢cbes previstos neste Acordo serdo por escrito e deverdao ser entregues
pessoalmente, por carta ou por e-mail, em qualquer hipdétese, com comprovante de
recebimento, nos enderecos e para as pessoas indicadas no Anexo |, ou conforme de
outra forma especificado por um Acionista ao outro, por escrito:

14.1.1. As notificagOes entregues de acordo com esta Clausula 14.1. serdao consideradas
realizadas: (i) na ocasido em que forem entregues, se entregues pessoalmente; e (ii) na
ocasido em que forem recebidas, se enviadas por correio ou servico de courier ou por e-
mail.

14.1.2. Qualquer Acionista poderda mudar o endereco para o qual a notificacdao devera ser
enviada, por notificacdo escrita as demais partes, de acordo com esta Cldusula 14.1.

14.2. Declaracées das Interveniente Anuentes. A Companhia comparece neste Acordo

como interveniente anuente e declara que tem pleno conhecimento do contelddo do
Acordo e concorda com todos os seus termos e condi¢des, bem como com todas as
obrigacdes neste ato assumidas pela Companhia.
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14.3. Acordo Integral. Este Acordo e seus anexos contém o acordo e entendimento
integral a respeito do objeto deste instrumento entre os Acionistas e substituem

especificamente qualquer entendimento prévio dos Acionistas sobre o objeto deste
instrumento.

14.4. Alteracbes. O presente Acordo ndo podera ser alterado, exceto com a
concordancia expressa e por escrito de todos os Acionistas.

14.5. Despesas. Cada um dos Acionistas pagard seus proprios custos e despesas
(incluindo os honorarios e despesas de seus advogados, contadores, consultores
financeiros e outros profissionais) incorridos com relacdo a este Acordo e com todas as
operacdes a ele relacionadas.

14.6. Renuncia, Alteracdo. Nenhuma renuncia, rescisdao ou quitacdo deste Contrato, ou

de qualquer dos termos ou disposicdes deste, obrigara qualquer das Acionistas, a menos
gue seja confirmada por escrito. Nenhuma renuncia por qualquer das Acionistas a
qualquer termo ou disposicdo deste Contrato ou a qualquer inadimplemento sob este
instrumento afetard os direitos de tal Acionista, a partir de entdo, de executar tal termo
ou disposicdao ou de exercer qualquer direito ou remédio juridico na eventualidade de
qualquer outro inadimplemento, quer similar ou ndo. Este Contrato ndo podera ser
modificado ou alterado exceto se por escrito e assinado por todas as Acionistas.

14.7. Independéncia das Clausulas. Se qualquer disposicdo deste Acordo for

considerada nula, anulavel, invdlida ou inoperante, nenhuma outra disposicdo deste
Acordo sera afetada como consequéncia disso e, portanto, as disposi¢des restantes deste
Acordo permanecerdao em pleno vigor e efeito como se tal disposicdo nula, anuldvel,
invalida ou inoperante ndo estivesse contida neste instrumento.

14.8. Cessdao. Nenhum dos Acionistas podera ceder este Acordo, no todo ou em parte,
sem o consentimento escrito prévio dos outros Acionista.

14.9. Efeito Vinculante. Este Acordo é firmado em carater irrevogdvel e irretratdvel,

constituindo obrigacdes legais, validas e vinculativas, obrigando e vigorando em beneficio
dos Acionistas e de seus respectivos sucessores e cessiondrios permitidos.

14.10. Execucdo Especifica. Os Acionistas concordam que a atribuicdo de perdas e danos,

ainda que devidos e determinados de acordo com a Lei, ndo constituird uma
compensacdo apropriada e suficiente pelo inadimplemento das obrigacdes estabelecidas
neste Acordo. Depois de obtido o reconhecimento do inadimplemento e do direito a
execucao especifica mediante procedimento arbitral, qualquer um dos Acionistas podera
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reivindicar judicialmente a execugdo especifica da obrigacdo ndao cumprida mediante
ordem judicial, de acordo com os termos dos artigos 461 e 632 do Cédigo de Processo
Civil.

14.11. Lei Aplicavel. Este Acordo reger-se-a por e sera interpretado de acordo com as Leis
da Republica Federativa do Brasil.

14.12. Resolucdo Arbitral de Conflitos. Quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes de

ou relativos a este Acordo, dele decorrentes e/ou relacionados, inclusive quanto a sua
interpretagdo, validade, execugcdao ou cumprimento das obriga¢Bes assumidas pelos
Acionistas, deverdo ser comunicados por escrito por um Acionista ao(s) outro(s) e/ou a
Companhia, se for o caso, e os Acionistas envidardao seus melhores esforgos para dirimi-
los de modo amigavel por meio de negocia¢ées diretas mantidas de boa-fé, em prazo ndo
superior a 10 (dez) Dias Uteis, contados da data do recebimento da comunicacdo aqui
mencionada.

14.12.1. N3o havendo acordo ou ultrapassado o prazo de 10 (dez) Dias Uteis para as
negociagdes amigaveis, todo e qualquer litigio ou controvérsia decorrente de ou relativo
a este Acordo ou dele decorrente e/ou relacionado, inclusive quanto a sua interpretacao,
validade, execugdo ou cumprimento das obrigacdes assumidas pelos Acionistas, sera
submetido a arbitragem, nos termos da Lei n2 9.307/96, que sera administrada pelo
Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”) de
acordo com o seu Regulamento vigente a época (“Regulamento da Camara de

Arbitragem”). O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros fluentes na lingua
portuguesa, escrita e falada, devendo 1 (um) deles ser indicado pelo Acionista que iniciou
a arbitragem e outro pelo Acionista contraria, dentro do prazo especificado no
Regulamento da Camara de Arbitragem, sendo o terceiro arbitro indicado de comum
acordo entre os arbitros indicados pelos Acionistas, dentro de 15 (quinze) dias. O terceiro
arbitro atuard como Presidente do tribunal arbitral. A despeito da Arbitragem ser
conduzida pela Camara, todos os arbitros a ser indicados deverdao compor a lista de
arbitros da Camara de Arbitragem do Mercado, administrada pela Brasil, Bolsa, Balcao —
B3 (CAM-B3). Se a disputa envolver multiplos Acionistas, seja como requerentes ou
requeridas, todos os requerentes, em conjunto, e todos os requeridos, em conjunto,
indicardo um arbitro dentro do prazo fixado pelo Regulamento da Cdmara de Arbitragem
ou, no seu siléncio, pelo Presidente da Camara. Caso nao seja possivel indicar os arbitros
na forma acima proposta dentro do prazo de 15 (quinze) dias e/ou dentro do prazo
especificado no Regulamento da Camara de Arbitragem, conforme aplicavel, tal indicacdao
devera ser feita pelo Presidente da Camara dentro de 15 (quinze) dias a contar do pedido,
por escrito, de qualquer uma dos Acionistas, dentre a lista de arbitros da Camara de
Arbitragem do Mercado, administrada pela Brasil, Bolsa, Balcdo — B3 (CAM-B3). A
Companhia é parte interveniente-anuente deste Acordo e sera parte na arbitragem na
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medida necessaria para que as decisdes tomadas pelo tribunal arbitral possam ser por ela
implementadas; nesta qualidade, a Companhia renuncia ao direito de indicar arbitro, sem
prejuizo de fazé-lo em litigios decorrentes de outros Acordos estabelecidos pelos
Acionistas.

14.12.2. O tribunal arbitral deverd decidir a disputa de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasil, sendo-lhe vedada a decisdo por equidade. O tribunal arbitral fica
autorizado a proferir sentencas parciais, sendo que toda sentenca, parcial ou final, é
definitiva e obriga os Acionistas e seus sucessores, a qualquer titulo, sendo certo que
nenhum recurso podera ser interposto contra ela(s), exceto pelo eventual ajuizamento,
de boa-fé, da acdo de que trata o artigo 33 da Lei n2 9.307/96.

14.12.3. A recusa, por qualquer dos Acionistas em estar vinculado a qualquer decisdo
proferida pelo tribunal arbitral sera considerada como uma violagdo as obrigacdes
assumidas neste Acordo e poderd dar azo a ampla reparagao civel pelos danos causados.

14.12.4. A arbitragem terd sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, e sera
conduzida em carater confidencial e na lingua portuguesa. Sem prejuizo da validade desta
cldusula arbitral, qualquer dos Acionistas terd o direito de recorrer ao Poder Judiciario
unicamente com o objeto de, se e quando necessario (i) executar o laudo arbitral e
executar obrigacdes que comportem execucdo especifica, (ii) promover medidas de
urgéncia ou cautelares, de natureza preventiva, proviséria ou permanente,
anteriormente a constituicdo do tribunal arbitral, sendo que os Acionistas reconhecem
que o tribunal arbitral podera decidir sobre essas medidas ou sobre a manutengao ou
revogacao de eventual liminar concedida no judiciario, (iii) promover outras medidas
cabiveis de acordo com a Lei n? 9.307/96. Os Acionistas podem recorrer a quaisquer
tribunais competentes para as medidas judiciais previstas nos itens acima. O
requerimento de qualquer medida concernente a esta cldusula ndo representard
gualquer renuncia a clausula de arbitragem ou a absoluta jurisdicdo do Tribunal Arbitral.

14.12.5. Ainda que este Acordo ou qualquer de suas Clausulas sejam considerados, por
qualquer tribunal, invalido, ilegal ou inexequivel, a validade, legalidade ou exequibilidade
desta Clausula arbitral ndo sera afetada ou prejudicada. As disposi¢cdes sobre resolucado
de disputa permanecerdo em vigor até a conclusdo de todas as questdes ou agdes judiciais
porventura decorrentes deste Acordo. Todas as despesas e custos de arbitragem,
inclusive honorarios de advogados, serdo suportados pela parte que sucumbiu na
demanda, conforme o tribunal arbitral venha a determinar.

14.12.6. Multa por Violacdo de Arbitragem. Um Acionista que ilicitamente impedir ou

evitar o estabelecimento do tribunal arbitral, seja por ndo tomar uma providéncia
necessaria no devido tempo, ou, além disso, por descumprir todos os termos do laudo
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arbitral, devera pagar uma multa didria ndo compensatdria equivalente a RS 10.000,00
(dez mil reais), a partir (a) da data em que o tribunal arbitral deveria ter sido estabelecido;
ou (b) da data estipulada para o cumprimento das disposicdes do laudo arbitral, sem
prejuizo as determinagdes e multas constantes nesse laudo. Para que nao haja duvidas,
neste ato os Acionistas reconhecem que a multa supramencionada nao sera aplicavel nos
casos descritos na Clausula 14.12.7. abaixo.

14.12.7. Consolidacdo. Para facilitar a solugdo das disputas relacionadas ao presente
Acordo ou a qualquer outro acordo relacionado e/ou outros acordos e instrumentos
mencionados aqui ou naqueles, toda e qualquer disputa podera ser decidida na mesma
arbitragem sob as seguintes circunstancias e condi¢cdes. Se uma ou mais arbitragens ja
estiverem em curso (“Arbitragem em Curso”), em respeito a um litigio proveniente de

qgualquer dos acordos estabelecidos pelas ou entre os Acionistas, entdo qualquer uma das
partes da nova disputa podera requerer que a nova arbitragem seja consolidada em
alguma das Arbitragens em Curso. O requerimento devera ser feito por escrito dentro de
30 (trinta) dias apds a parte tomar ciéncia do pedido de instauracdo da nova arbitragem.
A nova disputa devera ser consolidada caso o tribunal arbitral ja constituido da
Arbitragem em Curso determine que (i) a nova disputa possui questdes de fato ou de
direito em comum com a disputa pendente; (ii) nenhuma das partes da nova disputa ou
da disputa pendente serdo prejudicadas; e (iii) a consolidagdo na circunstancia nao
resultard em atrasos injustificados para a Arbitragem em Curso Qualquer determinagao
de consolidacdo emitida por um tribunal arbitral sera vinculante entre as partes. Os
Acionistas renunciam a qualquer direito que possam ter de apelar ou de requerer a
interpretacao, revisdao ou anulagdo da presente ordem de consolidagdo, com base no
Regulamento da Camara de Arbitragem e/ou na Lei aplicavel, em qualquer foro. O
tribunal arbitral referente a Arbitragem em Curso na qual a nova disputa sera consolidada
deverad servir como o tribunal arbitral da arbitragem consolidada.

14.12.8. Confidencialidade. Os Acionistas concordam que a arbitragem deverd ser

mantida em confidencialidade e seus elementos (incluindo-se, sem limita¢do, as
alegacbes das partes, provas, laudos e outras manifestacdes de terceiros e quaisquer
outros documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral)
somente serdo revelados ao tribunal arbitral, as partes, aos seus advogados e a qualquer
Pessoa necessdria ao desenvolvimento da arbitragem, exceto se a divulgacdo for exigida
para cumprimento das obrigacdes impostas por Lei ou por qualquer autoridade
reguladora, bem como para eventuais medidas judiciais nos termos da Lei n2 9.307/96,
execucdo do laudo arbitral, medidas coercitivas ou procedimento cautelar.

14.13. Registro e Averbacdo. A Companhia se obriga a arquivar, e os Acionistas se

obrigam a fazer com que a Companhia arquive, o presente Acordo na sede da Companhia,
na forma e para os fins do disposto no art. 118 da Lei das Sociedades por A¢des. A margem
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do registro das agdes detidas pelos Acionistas, e nos certificados que as representem,
caso emitidos, o seguinte texto devera ser incluido:

“A TRANSFERENCIA OU ONERAGAO A QUALQUER TITULO DAS ACOES REPRESENTADAS
POR ESTE REGISTRO, BEM COMO O EXERCICIO DE VOTO DAS ACOES, VINCULAM-SE E
ESTAO SUJEITAS AO ACORDO DE ACIONISTAS DA COMPANHIA, CELEBRADO EM 8 DE
OUTUBRO DE 2020".

Sao Paulo, 11 de janeiro de 2021.

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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01 fev 2021, 18:12:52 Operador com email flavia.pimentel@focusenergia.com.br na Conta 3e34b501-63d4-4dce-890d-
820baed03b15 criou este documento nimero f468a2ae-e43d-40dd-9014-42e3d242c1f4. Data
limite para assinatura do documento: 03 de marg¢o de 2021 (09:40). Finalizacdo automatica apés
a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

01 fev 2021, 18:13:34 Operador com email flavia.pimentel@focusenergia.com.br na Conta 3e34b501-63d4-4dce-890d-
820baed03b15 adicionou a Lista de Assinatura:
alan.zelazo@focusenergia.com.br, para assinar como parte, com os pontos de autenticacdo:
email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatario: nome completo Alan Zelazo e CPF 072.211.557-12.
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Operador com email flavia.pimentel@focusenergia.com.br na Conta 3e34b501-63d4-4dce-890d-
820baed03b15 adicionou a Lista de Assinatura:

eduardo.cruz@focusenergia.com.br, para assinar como parte, com os pontos de autenticagao:
email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatario: nome completo Eduardo Dal Sasso Mendonga Cruz e CPF 331.048.908-
62.

Operador com email flavia.pimentel@focusenergia.com.br na Conta 3e34b501-63d4-4dce-890d-
820baed03b15 adicionou a Lista de Assinatura:

alexander@focusenergia.com.br, para assinar como parte, com os pontos de autenticacdo:
email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatario: nome completo ALEXANDER VINICIUS BARBOSA e CPF 034.638.989-50.

Operador com email flavia.pimentel@focusenergia.com.br na Conta 3e34b501-63d4-4dce-890d-
820baed03b15 adicionou a Lista de Assinatura:

carlos.baccan@focusenergia.com.br, para assinar como parte, com os pontos de autenticacdo:
email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacao do signatario: nome completo Carlos Baccan Netto e CPF 023.344.015-10.

Operador com email flavia.pimentel@focusenergia.com.br na Conta 3e34b501-63d4-4dce-890d-
820baed03b15 adicionou a Lista de Assinatura:

henrique.casotti@focusenergia.com.br, para assinar como parte, com os pontos de
autenticacdo: email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP.

Operador com email flavia.pimentel@focusenergia.com.br na Conta 3e34b501-63d4-4dce-890d-
820baed03b15 adicionou a Lista de Assinatura:

alexandre.oliveira@focusenergia.com.br, para assinar como parte, com os pontos de
autenticacao: email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP.

Operador com email flavia.pimentel@focusenergia.com.br na Conta 3e34b501-63d4-4dce-890d-
820baed03b15 adicionou a Lista de Assinatura:

pedro.meirelles@focusenergia.com.br, para assinar como parte, com os pontos de
autenticacdo: email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Pedro Goncalves Meirelles e CPF
011.395.101-93.

Operador com email flavia.pimentel@focusenergia.com.br na Conta 3e34b501-63d4-4dce-890d-
820baed03b15 adicionou a Lista de Assinatura:

marcia.ribeiro@focusenergia.com.br, para assinar como parte, com os pontos de autenticagdo:
email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
valida¢do do signatario: nome completo Marcia Pacianotto Ribeiro e CPF 270.231.128-80.

Operador com email flavia.pimentel@focusenergia.com.br na Conta 3e34b501-63d4-4dce-890d-
820baed03b15 adicionou a Lista de Assinatura:

kaioa.gomes@focusenergia.com.br, para assinar como parte, com os pontos de autenticagdo:
email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP.

Operador com email flavia.pimentel@focusenergia.com.br na Conta 3e34b501-63d4-4dce-890d-
820baed03b15 adicionou a Lista de Assinatura:

leonardo.carvalho@focusfinanceira.com.br, para assinar como parte, com os pontos de
autenticacao: email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo LEONARDO DE SOUZA CARVALHO e CPF
267.981.728-14.

Operador com email flavia.pimentel@focusenergia.com.br na Conta 3e34b501-63d4-4dce-890d-
820baed03b15 adicionou a Lista de Assinatura:

pedro.soares@focusenergia.com.br, para assinar como parte, com os pontos de autenticagdo:
email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatario: nome completo PEDRO ROCHA SOARES e CPF 002.524.731-08.
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Operador com email flavia.pimentel@focusenergia.com.br na Conta 3e34b501-63d4-4dce-890d-
820baed03b15 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 03
de margo de 2021 (09:40).

Kaioa Carlos Gomes assinou como parte. Pontos de autenticagdo: email
kaioa.gomes@focusenergia.com.br (via token). CPF informado: 018.709.229-05. IP:
187.72.126.173. Componente de assinatura versdo 1.95.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Alexandre Barroso de Oliveira assinou como parte. Pontos de autentica¢gdo: email
alexandre.oliveira@focusenergia.com.br (via token). CPF informado: 298.112.898-16. IP:
187.116.126.103. Componente de assinatura versdo 1.95.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Alan Zelazo assinou como parte. Pontos de autenticacdo: email
alan.zelazo@focusenergia.com.br (via token). CPF informado: 072.211.557-12. IP: 177.213.1.90.
Componente de assinatura versao 1.95.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

ALEXANDER VINICIUS BARBOSA assinou como parte. Pontos de autentica¢do: email
alexander@focusenergia.com.br (via token). CPF informado: 034.638.989-50. IP: 187.72.126.173.
Componente de assinatura versao 1.95.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Carlos Baccan Netto assinou como parte. Pontos de autentica¢do: email
carlos.baccan@focusenergia.com.br (via token). CPF informado: 023.344.015-10. IP:
187.119.239.163. Componente de assinatura versdo 1.95.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

LEONARDO DE SOUZA CARVALHO assinou como parte. Pontos de autenticacdo: email
leonardo.carvalho@focusfinanceira.com.br (via token). CPF informado: 267.981.728-14. IP:
186.201.177.170. Componente de assinatura versdo 1.95.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Pedro Goncalves Meirelles assinou como parte. Pontos de autentica¢do: email
pedro.meirelles@focusenergia.com.br (via token). CPF informado: 011.395.101-93. IP:
179.209.141.71. Componente de assinatura versdo 1.95.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Henrique Coelho Casotti assinou como parte. Pontos de autentica¢do: email
henrique.casotti@focusenergia.com.br (via token). CPF informado: 014.452.106-73. IP:
187.72.126.173. Componente de assinatura versdo 1.95.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Eduardo Dal Sasso Mendonga Cruz assinou como parte. Pontos de autentica¢do: email
eduardo.cruz@focusenergia.com.br (via token). CPF informado: 331.048.908-62. IP:
191.10.124.54. Componente de assinatura versao 1.95.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Marcia Pacianotto Ribeiro assinou como parte. Pontos de autenticacdo: email
marcia.ribeiro@focusenergia.com.br (via token). CPF informado: 270.231.128-80. IP:
187.72.126.173. Componente de assinatura versdo 1.95.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

PEDRO ROCHA SOARES assinou como parte. Pontos de autenticagdo: email
pedro.soares@focusenergia.com.br (via token). CPF informado: 002.524.731-08. IP:
187.72.126.173. Componente de assinatura versao 1.95.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
f468a2ae-e43d-40dd-9014-42e3d242c1f4.
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