FOCUS

ENERGIA PARA A VIDA

FOCUS ENERGIA HOLDING PARTICIPAGOES S.A.

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE GENTE E GESTAO

Capitulo 1
OBJETO DO REGIMENTO

Art. 12 - O presente Regimento Interno (“Regimento”) regula o funcionamento, responsabilidades,
competéncias e atribuicdes do Comité de Gente e Gestdo ("Comité"), como drgdo de carater consultivo
e permanente para assessoramento do Conselho de Administracdo da FOCUS ENERGIA HOLDING
PARTICIPAC()ES S.A. ("Companhia").

Capitulo 2
PRINCiP10S DO COMITE

Art. 22 - O Comité, no exercicio de suas fungdes, devera agir em estrita conformidade com a missdo e
os valores da Companhia e conduzir seus trabalhos de acordo com as melhores praticas de governanga
corporativa, o Estatuto Social, o Cédigo de Conduta e as politicas adotadas pela Companhia.

Capitulo 3
COMPETENCIAS DO COMITE

Art. 32 - O Comité é um 0rgdo colegiado de assessoramento e orientacdo ao Conselho de
Administracdao da Companhia, tendo sido por este criado. Compete ao Comité:

(i) avaliar e propor melhorias as politicas de desenvolvimento de pessoas, treinamento,
remuneragdo, beneficios, incentivos e reten¢do de talentos;

(ii) avaliar e propor melhorias aos métodos de recrutamento e contratagdo adotados pela
Companbhia;
(iii) propor planos de sucessao e avaliar os planos de sucessdo de colaboradores que ocupem

posicdes chaves na Companhia;
(iv) avaliar meios de monitoramento do clima organizacional;

(v) avaliar potenciais candidatos para cargos de membros da administracdo e posi¢des chave
na Companhia;



(vi) elaborar propostas de metodologia para indicacdo e avaliagdo dos administradores,
atuando perante o Conselho de Administracdo em conjunto com o Comité de Auditoria e
Compliance da Companhia;

(vii) avaliar e acompanhar os programas de participacdes nos resultados e programas de
op¢Oes de compra de a¢des da Companhia;

(viii) reportar suas atividades periodicamente ao Conselho de Administragdo, bem como
submeter ao Conselho de Administracdo ou a Diretoria suas recomendagbes sobre
guestdes de sua competéncia; e

(ix) acompanhar a execuc¢do de suas recomendacées, reunindo-se periodicamente com a
Diretoria Executiva e gestores da Companhia.

Capitulo 4
COMPOSIGCAO DO COMITE
Art. 42 - O Comité sera formado por até 4 (quatro) membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Primeiro. A partir da criacdo do Comité e aprovacao deste Regimento, a eleicdo
dos membros do Comité devera estabelecer mandatos de 2 (dois) anos, permitidas reeleicGes,
devendo ocorrer, preferencialmente, na reunido do Conselho de Administracdo em que for eleita ou
reeleita a Diretoria.

Paragrafo Segundo. A funcdo de membro do Comité é indelegdvel. Os membros do Comité
deverdo exercer suas fungdes respeitando os mesmos deveres e responsabilidades atribuidos aos
administradores da Companhia, nos termos dos artigos 153 a 159 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), conforme previsdo contida no artigo 160
da mesma lei, podendo fazer-se representar nas reunides em que se encontrar impossibilitado de
comparecer.

Paragrafo Terceiro. Na hipdtese de vacancia no Comité, o Conselho de Administragdao devera
reunir-se para eleger o respectivo substituto no prazo de até 30 (trinta) dias. Ndo serd necessdria a
indicacdo de novo membro, caso se verifique que o nimero de membros restantes no Comité atende
ao previsto no artigo 42 deste Regulamento.

Paragrafo Quarto. £ vedado aos membros eleitos do Comité, direta ou indiretamente,
receber qualquer tipo de remuneragdo da Companhia pela prestacdo de servigos que possam
configurar impedimento ou incompatibilidade com suas obriga¢cdes e responsabilidades como
membro do Comité. Sem prejuizo de tal previsdo, o Conselho de Administra¢cdo poderd aprovar o
pagamento de remuneracao a totalidade ou parte dos membros do Comité, a seu exclusivo critério

Paragrafo Quinto. E condi¢cdo para que o membro do Comité tome posse a assinatura de
Termo de Posse a ser arquivado na sede da Companhia, que contemplara sua sujeicdo a clausula
compromissoria disposta no Estatuto Social.



Capitulo 5
COMPETENCIA DOS MEMBROS DO COMITE
Art. 52 - Compete a cada membro do Comité:
(i) Comparecer as reunides do Comité realizadas na forma prevista neste Regimento;
(ii) Propor temas para serem tratados pelo Comité, dentro de sua abrangéncia;

(iii) Apresentar-se para as reunides do Comité devidamente preparado, tendo conhecimento
de todos os temas e documentos colocados a disposicdo;

(iv) Pautar sua conduta por elevados padrdes éticos, observar e estimular as boas praticas de
governancga corporativa na Companhia, além de manter sigilo sobre toda e qualquer
informacgao a que tiver acesso em razao do exercicio do cargo, utilizando-a somente para
o exercicio de suas fungbes, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua
indevida divulgacao;

(v) Declarar, previamente a qualquer deliberacdo, sempre que for o caso, que, por qualquer
motivo, tem interesse particular ou conflitante com o da Companhia quanto a
determinada matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua discussao e voto; e

(vi) Manter postura imparcial e ética no desempenho de suas atividades.

Capitulo 6
FUNCIONAMENTO E CONVOCACf)ES DO COMITE

Art. 62 - O Comité reunir-se-a, no minimo, a cada 6 (seis) meses, por convocagdo de seu Presidente e,
ainda, sempre que necessdrio mediante convocagao fundamentada de quaisquer de seus membros ou
por solicitacdo do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Primeiro. Os assuntos discutidos que devam ter acompanhamento posterior
devem ter pelo menos uma das seguintes classificacOes:

(i) Para reporte e/ou decisdo da Diretoria;

(ii) Para reporte e/ou decisdo do Conselho de Administracdo;
(iii) Para anadlise; e/ou

(iv) Para acompanhamento pela area respectiva.

Paragrafo Segundo. As reunides do Comité serdo realizadas na sede da Companhia ou por
meio digital. Sempre que se realizarem na sede, sera permitida a participacdo, via teleconferéncia ou
videoconferéncia, daquele membro que ndo puder comparecer presencialmente. Aplicam-se as
reunides do Comité as mesmas regras estabelecidas nesse sentido para reuniées do Conselho de
Administragao.



Paragrafo Terceiro. A pauta das reuniGes e respectivos materiais serdo enviados aos
membros do Comité pelo Secretario (abaixo definido) com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da
respectiva reunido.

Paragrafo Quarto. O Secretério deverd garantir que as convocacdes de cada reunido sejam
devidamente enviadas a todos os membros, por correio eletronico e com antecedéncia minima de 2
(dois) dias, devendo incluir a agenda dos temas a serem tratados e os materiais completos respectivos.

Paragrafo Quinto. Qualquer membro do Comité podera convocar administradores das
controladas ou da Companhia para participar das reunides com objetivo de prestar esclarecimentos.

Capitulo 7
INSTALACAO E DELIBERACOES DO COMITE

Art. 72 - Para que as reunides do Comité possam se instalar e validamente deliberar, serd necessadria a
presenca da maioria de seus membros em exercicio, sendo considerado como presente aquele que,
na ocasiao:

(i) Estiver devidamente representado;

(ii) Participar da reunido por videoconferéncia, conferéncia telefonica ou por qualquer outro
meio que permita aos demais membros ouvi-los ou vé-los; ou

(iii) Enviar o seu voto por escrito.

Paragrafo Primeiro. As discussées do Comité serdo registradas em ata, cujas copias serdo
enviadas aos seus membros, as controladas da Companhia as quais a deliberagdo se refere e aos 6rgaos
da administra¢do da Companhia.

Paragrafo Segundo. As deliberagées do Comité ndo obrigardao o Conselho de Administragao.

Capitulo 8
PRESIDENTE E SECRETARIO DO COMITE

Art. 82 - Os membros do Comité elegerdo 1 (um) Presidente pela maioria simples dos votos, na
primeira reunido que ocorrer apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer a vacancia naquele
cargo (“Presidente”).

Paragrafo Primeiro. O Presidente devera presidir as atividades do Comité e designara um
secretario do Comité dentre os membros eleitos (“Secretario”).

Paragrafo Segundo. Competird ao Presidente, além de outras atribuicOes previstas neste
Regimento:

(i) preparar, com a colaboracdo do Secretario, a pauta das reunides ordinarias do
Comité e convocar tais reunioes;



(ii) estabelecer métodos e sistemas para acompanhamento dos trabalhos relacionados
as politicas e recomendacdes definidas pelo Comité;

(iii) cumprir e fazer cumprir o Regimento;

(iv) reportar ao Conselho de Administracdo os assuntos afetos a competéncia do
Comité.

Paragrafo Terceiro. Competira ao Secretdrio, além de outras atribuicGes previstas neste
Regimento:

(i) organizar o programa de trabalho e a agenda anual do Comité, assegurando o bom
desempenho do Comité e de cada um de seus membros;

(ii) cumprir e fazer cumprir o Regimento;
(iii) organizar a pauta, convocag¢do e material dos assuntos a serem tratados;

(iv) secretariar as reunifes, elaborar e lavrar, em até 2 (dois) dias Uteis, as respectivas
atas e coletar, em lista de presenca, as assinaturas de todos os membros do Comité
que dela participaram, além de consignar o comparecimento de eventuais
convidados; e

(v) arquivar atas e documentos referentes as reunides.

Capitulo 9
REPORTE DO COMITE

Art. 92 - O Comité reportard periodicamente a administracdo da Companhia os trabalhos
desenvolvidos no periodo, e comunicara eventuais fatos e/ou temas relevantes discutidos.

Paragrafo Primeiro. Adicionalmente, o Comité realizard uma avaliagdo das atividades
desenvolvidas no exercicio social respectivo, devendo apresentar os resultados de tal avaliagao ao
Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo. Serdo definidas pelo préprio Comité as datas para reporte dos seus
trabalhos ao Conselho de Administragdo.

Capitulo 10
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 10 - Conflitos de Interesses. Uma vez constatado conflito de interesse ou interesse particular de
qualquer dos membros do Comité em relagdo a determinado assunto em pauta, tal membro devera
manifestar-se ao Secretdrio, sendo que caso este ndo se manifeste, qualquer dos presentes a reunido

que tenha conhecimento do fato devera fazé-lo. Tao logo identificado o conflito de interesse ou
interesse particular, o membro do Comité ndo podera participar de reunides do Comité, exercer voto
ou de qualquer forma intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, até que cesse a
situacdo de conflito de interesse.



Art. 11 - Orcamento do Comité. O Comité ndo contarda com orgamento préprio. Quaisquer
contratacdes de servicos de assessoria ou outros, conforme necessario no exercicio de suas fungoes,
deverado ser aprovadas pelo Conselho de Administracgdo.

Art. 12 - Sem prejuizo do disposto na regulamentacdo da CVM e/ou da B3, e observada a legislacdo
aplicdvel em cada caso e o Estatuto Social, as assinaturas de documentos por membros do Comité,
inclusive atas de reunido e termos de posse, sera valida se for: (a) aposta no suporte fisico; (b)
certificada por entidade credenciada da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil (“ICP-
Brasil”), nos termos da legislacdo em vigor; (c) realizada por meio do e-CPF (certificado digital de
pessoa fisica); e/ou (d) aposta por outro meio de comprova¢do da autoria e integridade de
documentos em forma eletrdnica, inclusive os mecanismos eletrdnicos, sem suporte fisico e/ou que
nao utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil.

Art. 13 - Este Regimento podera ser revisto sempre que a maioria dos membros do Comité e/ou do
Conselho de Administracao entenderem pertinente, e a consequente alteracdo deverd ser submetida
a aprovacao do Conselho de Administragao.

Art. 14 - Eventuais omissoes deste Regimento e duvidas de interpretacdo de seus dispositivos serdo
objeto de analise e decisdo pelo Conselho de Administracdo.

Art. 15 - Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacao pelo Conselho de Administracdo e
sera arquivado na sede da Companbhia.



